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Raport al Comisiei Consultative ARACIS

Vizita de evaluare institutionala in vederea evaluarii externe a calitatii educationale la

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV)in

perioada: 18-20.10.2023

1. Activitatile preliminare vizitei
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. Solicitarea privind evaluarea institutionala externa a Academiei Nationale de Informatii

»Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV), a fost depusa la ARACIS in data de 18.08.2021.

Directorul de misiune, Conf.univ.dr. Madalin-Octavian BUNOIU, de la Universitatea de
Vest din Timisoara si Secretarul tehnic, ing. Stefania-Maria ARMASELU de la ARACIS,
au fost desemnati in sedinta Consiliului ARACIS in data de 24.04.2023, la propunerea
Departamentului de Asigurarea Calitatii al ARACIS.

Directorul de misiune, Conf.univ.dr. Madalin-Octavian BUNOIU, de la Universitatea de
Vest din Timisoara si Rectorul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti (ANIMV), au stabilit, prin consultare, obiectivele si calendarul vizitei de
evaluare externa periodica, cu precizarea unui program de studii universitare de licenta:
Programul de studii universitare de licenta / Bachelor's Degree program: Studii de
securitate si informatii — IF, precum si a Programului de studii universitare de masterat /
Master's Degree Program: Relatii internationale si studii de intelligence, conform
Protocolului incheiat intre Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti (ANIMV) si ARACIS.

Perioada evaluarii externe a fost stabilita pentru intervalul : 18-20.10.2023

La propunerea Departamentului de Asigurare a Calitatii al ARACIS, Consiliul ARACIS a
aprobat componenta echipei de vizita in sedinta din data de 16.04.2023, avand
coordonator al echipei de experti evaluatori pe doamna Prof.univ.dr. Vasilica STAN de
la Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti.

Raportul de autoevaluare institutionala a fost depus la ARACIS in data de 06.07.2023

Raportul are structura ceruta in "Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor
de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.”

Anexele aferente cerute in fisa vizitei de evaluare, semnate de conducerea Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV), respectiv conducerea
facultatii /directorului de departament (plan de invatamant, studenti, spatii de
invatamant, stat de functii), se gasesc in varianta electronica pe site-ul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV).



1.7. Evaluarea Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV), a
fost realizata in parteneriat cu HCERES, care a participat cu o echipa complexa de
experti evaluatori la aceasta actiuni si s-a desfasurat in baza unui Parteneriat de
colaborare. Trebuie sa remarcam eforturile sustinute si pline de sens derulate de
ARACIS pentru a construi mecanismele comune de colaborare si cooperare, cu intalniri
prealabile, online si fata in fata, la care au participat cele doua echipe institutionale, in
totalitatea acestora.

2. Desfasurarea evaluarii externe la Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti (ANIMV),

Evaluarea externa la nivelul institutional s-a efectuat in conformitate cu prevederile
Ghidului pentru evaluarea externa la nivel institutional al ARACIS. In cazul de fat4, luand in
calcul particularitatile unei evaluari internationale, a mai fost utilizat si Tabelul
Corespondentelor dintre standardele HCERES si ARACIS.

Echipa de vizita formata din urmatorii membri: directorul de misiune, coordonatorul
echipei de evaluatori, reprezentantul Comisiei Consultative - Prof.univ.dr. lucu-Bumbu
Romita, de la Universitatea din Bucuresti, expertul evaluator al Comisiei institutionale -
Prof.univ.dr. Stan Vasilica, de la Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara
din Bucuresti, secretarul tehnic, doi reprezentanti ai studentilor - Zbranca lonut Leonte -
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca si Chiuda Alexandru Mihai - Universitatea din
Petrosani si doi experti evaluatori pentru programele de studii - Prof. univ. dr. Prof. univ. dr.
Horatiu Rusu, de la Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu si Prof. univ. dr. Gabriela Ratulea,
de la Universitatea "Transilvania" Brasov si-a inceput activitatea in dimineata zilei de 18
octombrie 2023, printr-o intalnire tehnica la sediul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai
Viteazul” din Bucuresti (ANIMV), in acord cu programul detaliat si aprobat al vizitei de
evaluare institutionala.

Trebuie mentionat aici si faptul ca, urmare nevoii de coordonare a celor doua echipe
de evaluare, ARACIS si HCERES, a fost organizata, in seara de dinaintea inceperii vizitei
institutionale, o intalnire de lucru intre expertii celor doua institutii. A fost stabilita strategia de
lucru pentru perioada celor trei zile dedicate vizitei si a fost operationalizat tabelul de
corespondenta al Standardelor HCERES si ARACIS.

Activitatile s-au derulat in conformitate cu standardele si cu recomandarile specifice
stipulate in documentele programatice ale ARACIS, in mod direct, cu "Ghidul activitétilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior”,
dar siin corelatie cu Standardele HCERES, agreate anterior. Dincolo de toate acestea, pe
durata derularii activitatilor de evaluare am facut si unele constatari punctuale, pe care le
prezint in cele ce urmeaza:

Constatarile, in acord cu misiunea Comisiei Consultative pe care am reprezentat-o, pot
fi descrise prin monitorizarea a trei dimensiuni analitice, in raport cu care, se poate aprecia,
inca de la inceput, ca au fost respectate toate procedurile institutionale initial stabilite.

o Dimensiunea formala si normativd. aceasta s-a concretizat printr-o analiza initiala
asupra documentelor suport, precum si a rapoartelor intermediare ale vizitei, din
care am desprins faptul ca au fost indeplinite toate conditiile preliminare si de
documentare pentru initierea procedurilor de evaluare institutionald. Asa dupa cum
am subliniat inca de la inceputul Raportului, procedurile au fost aplicate printr-o
corespondenta riguros stabilita prin cooperarea celor doua Agentii (HCERES &
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ARACIS). De asemenea, in urma asistarii activitatilor formale care au facut obiectul
agendei evaluarii (desi vorbim despre o institutie de invatamant superior cu o
misiune si cu un specific academic si social aparte), am constatat ca au fost
respectate cu strictete toate prevederile specifice documentelor normative pentru
indeplinirea cu succes a acestei misiuni de evaluare, valorizand resursele excelente
de experienta ale membrilor echipei de vizita (intr-un exercitiu apreciativ de
complementaritate si de coeziune). Am constatat, din punct de vedere
organizatoric, faptul ca structura vizitei a fost impecabila, cu o agenda echilibrata,
plina de claritate, si de substanta, o mentiune speciala fiind legata de coordonarea
generala a intregii operatiuni, asigurata cu un inalt profesionalism de catre
Directorul de misiune, de Coordonatorul echipei de experti evaluatori si de catre
expertul evaluator al Comisiei Institutionale. Cu atat mai dificile au fost aceste
actiuni, cu cat coordonarea a fost asigurata intr-un mod coerent si cu echipa
franceza partenera. Acestei observatii, putem sa i-o adaugam si pe aceea
referitoare la calitatea si la competentele inalte ale membrilor echipei de evaluare,
profesionisti cu o cunoastere relevanta a procedurilor, dar si cu o capacitate
aplicativa si reflexiva pentru punerea lor in valoare, in conditiile de aplicabilitate ale
vizitei la o institutie cu un profil de intelligence. O mentiune speciala trebuie sa fie
facuta in ceea ce priveste inaltul profesionalism si competentele exceptionale ale
Secretarului tehnic, ing. Stefania-Maria Armaselu de la ARACIS, care a fost
,cureaua de legatura”, atat cu partea franceza, cat si cu ANIMV, mentinand nivelul
exceptional de coordonare tehnica plurivalenta. Aici retinem interventiile pertinente
si expertiza inalta ale expertilor evaluatori pentru programele de studii selectate.
Dimensiunea relafionald. in urma participarii la activitatile formale care au facut
obiectul agendei vizitei de evaluare, dar si la activitatile cu un puternic caracter
informal de constructie si validare a echipei transnationale, am constatat o
disponibilitate excelenta a membrilor echipei de evaluare ARACIS, de a interactiona
cu reprezentantii Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti
(ANIMV), de a facilita un dialog bazat pe respectul pentru nevoile specifice de
protectie informationald, dar si pentru valorile transparentei. Astfel, a fost asigurat
un echilibru intre dimensiunile procedurale si cele de protectie pentru date si
informatii (cu statut de date clasificate), mai apropiate de continuturile promovate
institutional; am constatat, cu o reala bucurie, ca nu au existat nici un fel de
impedimente, comunicarea a fost excelenta, in ambele sensuri, iar nuantele si
accentele de invatare colegiala (promovate cu tact si cu profesionalism de catre
echipa de vizita) au fost cele care au prevalat. Apreciem aici eforturile
coordonatorului secretarului tehnic, care a livrat la timp seturile de informatii si
documente, necesare si utile, asigurand un suport activ si constant pe perioada
vizitei, dar siinaintea acesteia, in perioada de pregatire. Cateva note particulare pot
fi marcate pentru studentii evaluatori, care au abordat cu multa seriozitate, cu
deschidere si cu o atitudine suportiva, dar si cu perseverenta, intregul procesul
evaluativ.

Dimensiunea atitudinald si valoricd. in privinta aspectelor care au definit analiza
puternic impregnata cu o incarcatura atitudinala a memobirilor evaluatori, am putut
remarca pozitionarile echidistante ale intregii echipe, deschiderea, empatia si
atitudinea prietenoasa si colegiala, in conditile in care era nevoie si de o
comunicare intre membrii celor doua echipe tehnice, transnationale. Toate aceste
repere de tip moral si atitudinal, discretia si fermitatea, alaturate respectarii cu
strictete a principiilor etice ireprosabile (in contact si cu particularitatile institutionale



ale ANIMV), pot constitui argumente forte pentru o judecata apreciativa si de
calitate care sa fie retinute in dreptul intregii echipe de vizita.

Concluziile in jurul carora se concentreaza notele finale, sunt mai mult decat apreciative
la adresa intregii echipe si pot fi considerate ca o confirmare, din perspectiva Comisiei
consultative, a intregii activitati, care poate primi garantiile validitatii si ale fidelitatii rapoartelor
finale ale vizitei de evaluare.

O nota particulara poate fi trecuta in dreptul echipei romanesti de evaluare, care a fost
la Tnaltimea asteptarilor in fata unei initiative cheie care marcheaza eforturile institutionale
sustinute ale ARACIS pentru internationalizarea activa si pentru recunoasterea europeana la
nivelul tuturor stakeholderilor implicati in zona de QA.

Toate activitatile, aferente vizitei de evaluare externa a calitatii la nivel institutional, a
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti (ANIMV), s-au desfasurat in
conformitate cu procedurile prevazute in ,Ghidul activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior-partea a lll-a”, a
~Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional”, aprobat de catre Consiliul ARACIS.

Bucuresti, 10.11.2023

Prof.univ.dr. Romita lucu
Reprezentantul Comisiei Consultative si de
Auditare — ARACIS



