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ANEXA A

MASURI PROPUSE IN VEDEREA IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR ARACIS

cuprinse in

RAPORTUL DE EVALUARE INSTITUTIONALA PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A

CALITATII EDUCATIEI ACADEMICE LA

UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

A. Recomandiri formulate in urma evaludrii institufionale

3

Misuri si termene de realizare a recomandirilor

|. Depunerea eforturilor de atragere
de cadre didactice tinere,
asigurdndu-se rezerva necesari de
cadre didactice titulare.

Universitatea “Athenacum™ din Bucuresti are o politicd de atragere a
cadrelor didactice tinere ceea ce se reflectd in organizarea semestriald a
concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante, inclusiv de asistent
si lector. Fiecare facultate va analiza si va propune in continuare
Consiliului de Administratie scoaterea la concurs a posturilor didactice in
vederea mentinerii unui raport optim numir de studenti/numér cadre
didactice, care si asigure centrarea pe student a procesului educational.
TERMEN: PERMANENT

2. Cresterea numirului de cadre
didactice proprii si implicit a
gradului de ocupare a posturilor din
statele de functii.

Universitatea “Athenaeum™ din Bucuresti urmireste in permanenti prin
structura statelor de functii la nivelul fiecirui departament cresterea
gradului de ocupare a posturilor cu cadre didactice proprii si implicit a
gradului de ocupare a posturilor din statele de functii. Universitatea va
analiza in viitor inclusiv posibilitatea implementérii de programe pentru
implicarea masteranzilor si cercetitorilor post-doc in activitati de cercetare,
in scopul stimularii tinerilor pentru cariera universitara.
TERMEN: PERMANENT

3. Perfectionarea continua a cadrelor
didactice in domeniul disciplinelor
predate, dar si in sistemele moderne
de predare/evaluare.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a fost in permnentd preocupata
de perfectionarea cadrelor didactice in domeniul disciplinelor predate i in
sistemele moderne de predare / evaluare. Pentru o mai bund adaptare la
dinamica schimbdrilor din didactica universitarda Universitatea, prin
CEAC-UATH va analiza si elabora un plan de actiuni pentru
perfectionarea cadrelor didactice in domeniul disciplinelor predate si in
sistemele moderne de predare / evaluare, aprobat de Senatul Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti.
TERMEN: APRILIE 2025

4. Diversificarea formelor de sprijin

institutional  pentru  dezvoltarea
profesionala a personalului
academic.

Universitatea “Athenaeum”™ din Bucuresti a avut preocupdri in ceea ce
priveste sprijinul acordat pentru dezvoltarea profesionald a personalului
academic. Universitatea, prin CEAC-UATH, va analiza si supune atentiei
Senatului universitar propuneri concrete care si faciliteze participarea
cadrelor didactice la diverse programe de dezvoltare profesionala, in sensul
recomandarilor evaluatorilor ARACIS.

TERMEN: IANUARIE 2025

5. Preocupare continud pentru
cresterea calitatii actului
educational, urmarirea constanta a
punerii in aplicare a recomandarilor

Universitatea Athenaeum din Bucuresti se preocupd permanent de
cresterea calitdtii  actului  educational si  monitorizeaza continuu
implementarea recomanddrilor rezultate Tn  urma procesului de
autoevaluare si evaluare, atit la nivelul programelor de studii cat si la nivel
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[rezultate in urma procesului de
autoevaluare/evaluare.

] institutional. La nivelul universitatii, sunt realizate periodic analize ale
nivelulut de calitate al serviculor oferite, retlectate (n rapoartete anuale de
evaluare intern realizate atit la nivelul universitatii cat si la nivelul celor
doud facultiti. De asemenea, este analizat si modul de implementare a
propunerilor de imbundtitire. Universitatea va analiza in fiecare an
universitar includerea recomandarilor in reglementarile interne si va pune
un mai mare accent pe formalizarea tuturor activitatilor respective, in
scopul asigurarii exhaustive a Tutregului proces argumentativ.
TERMEN: PERMANENT

6.  Stimutarea  ftitularilor  de
disciplina pentru cresterea
numirului de publicatii pe temele
specifice  disciplinelor  predate,
asigurandu-se astfel transferul de
cunostinte dinspre cercetare spre
activitatea didactica.

Titularii de disciplind isi actualizeaza-iir fiecare an universitar continutul
surselor bibliografice recomandate studentilor si masteranzilor, incluzandu-
le in Fisele disciplinelor. Participarea cadrelor didactice la sesiunile de
comunicari stiintifice, conferinte, organizate anual in cadrul universititii si
in afara acesteia, asigurd transferul de cunostinfe dinspre cercetare in
activitatea didactica.

La sfarsitul fiecarui an universitar, incepand cu anul universitar 2024-2025,
CEAC-UATH va elabora o analiza detaliata care va fi prezentata Senatului,
ca urmare a monoitorizirii/analizei planului de cercetare la nivel de UATH

(plan care include planurile de cerceare al celor doud facultati).
TERMEN: PERMANENT

7. Continuarea publicarii
materialelor necesare predarii si
actualizarea celor care au o anumita
vechime. in functie de rata de
actualizare a domeniului.

CEAC-UATH monitorizeaza permanent publicarea materialelor necesare
predarii si actualizarea celor care au 0 anumita vechime, in functie de rata
de actualizare a domeniului. La sfarsitul fiecarui an universitar, incepand
cu anul universitar 2024-2025, CEAC-UATH va elabora o analizi detaliata
prezentatd Senatului, care va viza actualizarea materialele necesare
-predarii

TERMEN: PERMANENT

permanenta  a

ronliz
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abonamente la bazele de date on-
line relevante pentru domeniile
existente in universitate,

Prin fondul de carte si publicatii existent, biblioteca asigurd nevoile de

univercitare ci de
umversiiare 5t ¢

taate finurile de diccinlina de cfllriiu Y

decumentare-pentiieate-tinunile-de-discipling-de-studi
masterat, precum si pentru elaborarea de lucrari de disertatie, proiecte de
cercetare. Bibliografia disciplinelor prevazute in planurile de invatamant
este acoperita de publicatii, cursuri si materiale didactice in format tiparit si
electronic. Disciplinele din planurile de invatamant pentru toti anii de

studiu se reflecta in- fondul de carte al universittii, colectia bibliotecii

continua bunele practici de a mari fondul de carte existent la biblioteca.
prin achizitionarea de titluri nou aparute pe piata, necesare documentarii
studentilor si cadrelor didactice. CEAC-UATH va clabora o analiza

detaliata, supusd atentiel Senatulul, care va viza gandirea unui mecanism
de actualizare permanenta a fondului de carte si de realizare de abonamente
la bazele de date on-line relevante pentru domentile existente in
universitate. Coordonatorii de programe de studii se vor implica activ in
procesul de achizitii de carti pentru acoperirea fondului de resurse de
informare si vor monitoriza achizionarea de titluri noi aparute pe piata,
necesare documentdrii studentilor si cadrelor didactice.
TERMEN: PERMANENT

~avand- publicatii aparutela-edituri-din -tard- si -din-straindtate. UATH-va-

9. Atragerea de specialisti de
renume din tard sau din strainatate
pentru  susfinerea de  activititi
didactice. Includerea in corpul
didactic. in calitate de
| didactice asociate, a specialistilor cu

cadre |

Noua Strategie institutionald privind cresterea calitdtii  serviciilor
educationale si de cercetare in Universitatea Athenaeum 2025-2029
mentioneaza ca unul dintre obiectivele universitatii in domeniul calitatii il
constituie inclusiv atragerea de specialisti de renume din tard sau din
strainatate pentru sustinerea de activitati didactice, precum si includerea in
| corpul didactic, in calitate de cadre didactice asociate, a specialistilor cu
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grad mare de recunoastere in mediul
economico-social.

grad mare de recunoastere in mediul economico-social. Incepand cu
semestrul al Il-lea al anului universitar 2024-2025, directorii de
departament vor monitoriza punerea in aplicare a cerintei enuntatd la
punctul 9 din Planul de masuri, dupd aprobarea unui plan de masuri in
sedinta consiliilor celor doua facultati.

TERMEN: MARTIE 2025

10. Incercarea de a incheia
parteneriate cu alte  instituii
(inclusiv din strdindtate) in vederea
derularii in comun a unor programe
educationale.

Universitatea Athenaeum din Bucuresti dispune de structuri si proceduri
pentru facilitatea §i mobilitatea studentilor, existind mobilitati prin
programul ERASMUS. De asemenera, UATH dispune de acorduri
bilaterale, In afara celor bilaterale, partenariate active cu universitati din
straindtate, fiind preocupatd permanent de cooperarea si dezvoltarea de
relatii cu universitati din tara si striinatate, care si genereze schimb de
bune practici, articole publicate, propuneri de proiecte depuse, cursuri,
prelegeri, conferinte. CEAC-UATH va realiza o analizd de banchmarking
in vederea pregitirii unor parteneriate cu institutii /universitati (inclusiv din
striinatate) in vederea deruldrii in comun a unor programe educationale
(invatimant dual).
TERMEN: IUNIE 2025

11. Adaptarea continui a proceselor
de educatie si de cercetare la
tendinfele  existente in  spatiul
european al invatimantului superior
si al cercetarii stiintifice.

Misiunea Universitatii “Athenacum™ constd in promovarea unui mediu de
invatare si cercetare creativ si inovativ, cu scopul de a forma specialisti
capabili sd sustind progresul economic si social. Universitatea
“Athenaeum” are o misiune didactica si de cercetare stiintifica, astfel:

- Misiunea didacticd, constd in formarea initiald si continua a
individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic in domeniile acreditate sau autorizate provizoriu;

- Misiunea de cercetare stiintifica, constd in cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in domeniul stiintelor
economice, administrative g.a., precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

Asigurarea calitdtii in activitatea didactica si de cercetare stiintificd
constituie preocuparea si responsabilitatea de baza a Universitatii. Scopul
acestui proces este ca absolventii UATH sd dobandeascd cunostinte si
competente profesionale si transversale necesare in cariera personala, dar si
societatii.

Prin continuarea implementarii unui sistem de mamagement al calitatii
bazat pe standarde si indicatori de performanta si a politicilor de adaptare
a proceselor de educatie si de cercetare la tendintele existente in spatiul
european al invatamantului superior si al cercetdrii stiintifice, UATH va
asigura:

- calibrarea fiecarui program de studii in raport cu cerintele mediilor
socioeconomice - model educational inovativ, prin adaptarea
permanentd a curriculei, din care s nu lipseasca fluenta digitala;

- propunerea unui coutinut educagional de inalta calitate pentru a
stimula relevanta, calitatea si caracterul favorabil incluziunii
educatiei si formarii europene la toate nivelurile;

- participarea in cadrul programelor de mobilitati academice:

- exercitarea functiei cercetdrii stiintifice ca sursd a cunoasterii si
inovatiei atdt la nivel national, ct si internagional, in interiorul
paradigmei care defineste cele trei elemente cheie ale cunoasterii:
educatie universitard — inovatie — cercetare,

TERMEN: PERMANENT

12. Cresterea gradului de utilitate a
consultirilor  cu  reprezentantii

Universitatea “Athenacum”™ din Bucuresti, va continua consultarile cu toti
actorii de pe piata muncii (reprezentantii mediului academic si cei ai
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mediului socioeconomic, precum si
a celorfalti factori interesati pentru
asigurarea adaptarii permanente a
continutului  disciplinelor si a
programelor de studii la nevoile
actuale.

] mediului socio-economic) si va creste gradul de utilitate a acestora, prin ‘
crearea unut mediu propice intalmritor g1 discubirlor, cu scopul cregteru
gradului de constientizare cu privire la beneficiile colaborarii intre cele
doud parti si a identificarii domeniilor comune de colaborare, finalizate cu
propuneri concrete de ambele parti. Universitatea va consolida relatiile cu
mediul de afaceri si considera ca promovarea invatamantului bazat pe
competente, sporirea gradului de insertie in piata muncii a absolventilor,
ajustarea programelor de studii la cerintele in continua schimbare a pietei
muncii si a medivlui de afaceri impun constructia unui parteneriat cu
mediul de afaceri, astfel inct-reprezentantii-acestuia sa devind participanti
activi ai actului educational, iar Universitatea, la rindul sdu, s@ devind o
platforma eficientd de transfer a inovatiilor catre mediul de afaceri. Pe
viitor, Universitatea va pune accent pe opinia reprezentantilor mediului de

afaceri.
TERMEN: PERMANENT

13. Monitorizarea actualizarii fiselor
de disciplina si a publicarii acestora
pe pagina web la inceputul fiecarui
an universitar.

Una din preocupirile permanente ale cadrelor didactice din Universitatea
“Athenacum” din Bucuresti o reprezinta actualizarea figelor de disciplina
inainte de inceperea fiecdrui an universitar. Fisele de disciplind sunt
publicate si pe site- ul universitétii fiind un instrument util de informare

pcxnfr‘ll chrd;:nh

Sielacs

obligatia sa monitorizeze actuallzarea ﬁselor de dlSClpl!l‘la 51 sd se aSIgure

de prezenta acestora pe pagina web dedicata.
TERMEN: PERMANENT

14, Actualizarea permanentd a

software-ului—utiizat-in-activitatile-

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti utilizeaza in cadrul activitatilor
—didactice—o-varietate de-produse software educational fiind preocupata

utilizarii softurilor de spectalitate in

cadrul disciplinelor ~care presupun

oportunitatii introducerii unui curs
de Inteligentd artificiald pentru
studenti (tindnd cont de impactul pe
care 1A se asteaptd sa il producd in
domeniul contabilitatii, de exempiu,

in urmatorii ani).

—astfel - de——activitdti —si—analiza

didactice. permanent de actualizarea acestora. CEAC-UATH va realiza la inceputul
fiecarui an universitar o evaluare a acestor produse, inclusiv sub aspectul

impactului asupra activitatii de instruire a studentilor.
TERMEN: PERMANENT - - - — - - - - -
15. La propunerea studentilor, | Universitatea “Athenaeum” din  Bucuresti  dispune de  soft-uri
cresterea  importantei  acordate | corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de invatimant, cu

licente de utilizare: Sistem de operare Windows 10 Pro - 64 bit; Suita
programe Microsoft Office 2013/2019/2021 Pro — 64 bit; Editor Microsoft
—Expression—Web—4.0: —Suitt—programe——Microsott—Viswal—Studio
2010/2019/2021 Express Edition; Java 8 - 64 bit; Eclipse - 64 bit — for Java
EE: Oracle 11g R2 Express Edition for Windows - 64 bit: Avast Antivirus
— 64 bit; Notepad ++; Pachet software Microsoft TeamViewer and

L PPN £3 @73 S I TR N S Ada
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contabilitate. Cursul de Inteligentd Artificiala (IA) existd la specializarea
Informaticd Economicd, urmand a se extinde si lacelelalte programe de
licenta.

Chon P T eYerntilas]
Sdgad

TFeonmrar | TR
LLartis, Lius, pryugiai

TERMEN: SEPTEMBRIE 2025

16. Folosirea rezultatelor evaludrii
multicriteriale pentru imbundtitirea
calitatii activitatilor didactice,

Din analiza chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti, din evaluarea colegiala si manageriala, dar si din autoevaluarea
cadrelor didactice, in cadrul Consiliilor facultitilor se analizeazd anual
rezultatele si se iau decizii in scopul imbunatitirii permanente a calitatii
actului didactic. Rapoartele de analizd muliicriteriala a cadrelor didactice
stau la baza propunerilor de imbunatatire a activitdtii didactice. CEAC-

UATH va evalua incepind cu anul universitar 2024-2025. activitatea
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cadrelor didactice si va stabili indicatori de calitate pentru mdsurarea
realizarii propunerilor de imbunatitire.
TERMEN: PERMANENT

17. Asigurarea spatiilor didactice
necesare In corelatie directd cu
capacitatea de scolarizare aprobata.

Universitatea “Athenacum” din Bucuresti dispune de spatii pentru

desfasurarea activitatii didactice, sali de curs, sdli de seminar, laborator de

informaticd, dotate cu echipamente tehnice pentru invatare, predare si

comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea

flecarui student, in concordanta cu capacitatea de scolarizare aprobata.
TERMEN: PERMANENT

18.  Dezvoltarea  componentei
strategice a cercetdrii pornind de la
conceperea unei strategii
multianuale si a unor planuri de
cercetare anuale.

Activitatea de cercetare in Universitatea *“Athenacum” din Bucuresti se
desfagoara conform documentelor strategice (Strategia cercetarii stiintifice
2020-2024) si a planurilor anuvale de cercetare aprobate de Senatul
universitar (Planul de cercetare stiintificA UATH). Strategia cercetarii
stiintifice, planurile pe termen mediu si planurile anuale de cercetare
stiintificd pentru Facultatea de Stiinte Economice, respectiv Facultatea de
Administratie Publicd sunt adoptate de consiliile facultatilor si Senat,
impreund cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor
de realizare si a modalititilor de valorificare. La inceputul fiecdrui an
universitar se intocmesc planuri de cercetare stiintifica. Strategia pe termen
mediu a cercetdrii, precum si planurile anuale sunt analizate i validate de
Senatul universitar. Planul de cercetare stiintificd pentru anul universitar
2024 -2025 a fost validat in sedinta de Senat din data de 13.09.2024.
TERMEN: PERMANENT

19. Integrarea aspectelor legate de
cresterea impactului cercetirii in
strategia institutionala.

Strategia cercetérii stiintifice 2025-2029 va reprezenta unul dintre pilonii
fundamentali de redresare a pozitiei institutiei noastre in intervalul 2025-
2029, prin consolidarea cadrului necesar de transformare si adaptare la
tendintele europene si internationale din domeniu. in acest sens, unul dintre
obiectivele importante din Planul Strategic al Universitatii “Athenacum”
din Bucuresti pentru perioada 2025-2029, element cheie al consolidarii
culturii institutionale, va fi cresterea impactului rezultatelor cercetarii, prin
raportarea la numirul de: citari internationale, articole indexate IS, articole
indexate BDI, capitole/carti indexate [SI/BDI, conferinte indexate in baza
de date internationale, brevete internationale, service to the profession,
publicatii in colaborare cu autori afiliati la institutii din striinitate,
publicatii Aighly cited/top paper/hot paper.
TERMEN: PERMANENT

20. Dinamizarea activititii de
cercetare, prin realizarea unei
productii stiintifice relevante.

Conform RAI ”"Personalul didactic desfdsoard activititi de cercetare
stiintificd in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o
acoperd, valorificate prin publicatii din tard si strdinatate, comunicari
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminare etc., contracte,
expertiza, consultanti ete., pe bazd de contracte sau conventii incheiate eu
parteneri din tard si strdindtate, cu evaluare atestatdi de comisii de
specialitate, brevete si transfer tehnologic prin centre de consultantd,
parcuri stiintifice sau alte forme de valorificare.” in perioada 2019-2024
cadrele didactice au publicat 28 de cirti si 24 capitole de carte in edituri
din tard, 4 articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu,
Galben, Alb sau din categoria IS/ Clarivate Analitics Arts&Humanities,
[SI/ Clarivate Analitics Emerging Sources Citation Index sau ERIH+), 76
articole publicate in reviste indexate BDI si a fost publicat | brevet in
Buletinul Oficial de Proprietate Industriala (BOP!) a OSIM. In vederea
dinamizarii activitatii de cercetare la nivelul celor doud facultiti
Universitatea “Athenaeum”™ din Bucuresti va urmiri ca in perioada
urmitoare s dezvolte proiecte de cercetare, si organizeze conferinte,
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] simpozioane, mese rotunde, dezbateri cu mediul economic, academic etc. |

In scopul dinamizarn activitatil de cercetare Strategia cercetaru stunfifice
2025-2029 va avea in centrul atentiei, printre altele, doud obiective
esentiale: cresterea calitatii resursei umane si cresterea ponderii resurselor

pentru cercetare.
TERMEN: PERMANENT

21, Cresterea  numarului  de
publicatii in jurnale cu factor de
impact/scor absolut de influentd
ridicat  si
CNATDCU specifice domeniilor
din universitate.

corelarea cu criteriile-

Pentru stimularea activititii de cercetare a cadrelor didactice, Universitatea
“Athenacum” din Bucuresti isi propune si premicze anual, prin competitie,
cadrul didactic cu cele mai valoroase rezultate stiintifice. Universitatea va

articole stiintifice si pentru publicarea lor in reviste cu factor de impact

important, indexate Web of Science.
. TERMEN: PERMANENT

sprijini in continuare~ financiar cadrele didactice pentru realizarea de

22. Continuarea eforturilor de
stimulare a  tuturor  cadrelor
didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente
cercetarii  stiintifice, preocupdri
pentru  imbunatitirea  productiet
stiintifice in cazul cadrelor didactice

cu rezultate sub medie.

Pentru a creste ponderea veniturilor din cercetare fn cadrul bugetului,
Universitatea “Athenacum” din Bucuresti va intensifica colaborarea cu
mediul de afaceri, cu partenerii actuali si potentiali cu scopul de a realiza la
cerere, studii de piatd, studii de fezabilitate, planuri de afaceri etc.

De asemenea, Centrul de Cercetare Stiintifica:

- Va organiza echipe de cercetare arondate Centrului in vederea
sprijinirii activitatii de cercetare;

- Va identifica noi baze de date internationale specializate pe
domenii de cercetare in vederea incheierii de noi abonamente care
sa contribuie la documentarea in activitatea de cercetare a cadrelor
didactice si a studentilor, stimularea participdrii la conferinte a
cadrelor didactice:

- Se va preocupa de crearea unor colective de-lucru- (formate -din
cadre didactice, studenti si cercetdtori asociati) care si fie
specializate pe identificarea oportunitatilor de scriere, depunere si
:mplementare a prouectelor de finanfare europeand ce vor putea

+ nein carnatoen
Pllll \-Nl\'\rlul\i

TERMEN:

IANUARIE 2025

23. Asigurarea accesului la baze de
date internationale.

Prin Planul Strategic al Universitatii “Athenaeum™ din Bucuresti pentru

Universitatea “Athenacum™ din Bucuresti isi
accesul la resurse-documentare (baze de date internationale) prin cresterea

online pentru documentare stiintifica.
TERMEN: IANUARIE 2025

anuala in urmatorii patru ani cu minim doud baze noi de date accesibile |

perioada 2025-2029. element cheie al consolidarii culturii institutionale, |
propune sa optimizeze |

laboratorului  de

IlCVUllC

24.  Dotarea

Cerceiaie coremtie Ci
specifice ale domeniilor de studii
existente in universitate. atdt din
perspectiva echipamentelor, cét si a

softwareului.

ii

In tehnica de predare cadrele didactice ale Universitatii Athenacum din

ilor dc curs,

by

> dUlal ca D
seminar si de laborator: v1deop|0|ectoar'e, tabla inteligenta, calculatoare cu
acces la internet. Cadrele didactice folosesc in procesul de predare si
invitare resursele noilor tehnologii informatice (e-mail, pagina personala
web, biblioteca virtuala, resurse in format electronic si dialog cu studentii).
CEAC-UATH va elabora o analiza detaliata. supusi atentiei Senatului. Tn
vederea stabilirii cu precizie a echipamentelor si softwarelor necesare cu
care sa fie dotat laboratorut de cercetare, fn corelatie cu nevoile specifice
ale domeniilor de studii existente in universitate. De asemenea,
universitatea va dezvolta laboratorul de cercetare in colaborare cu
companii partenere si cu participarea unor specialisti din companii la
derularea unor aplicatii practice de laborator.
TERMEN: MARTIE 2025
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25. Cresterea numarului de proiecte
de cercetare depuse pentru evaluare
fn cadrul competitiilor de finantare.

Universitatea Athenacum din Bucuresti va dezvolta o strategie de crestere
a atractivititii si de consolidare in timp ca hub de proiecte, colaboriri
internationale si institutie-gazdd pentru cercetitori de top, avand ca
obiectiv cresterea numarului de aplicatii si a ratei de succes la competitiile
organizate in urmatorii ani (cresterea numarului de proiecte de cercetare
depuse la competitii nationale, internationale, proiecte pe axele de finantare
neproductiva cu institutii ale statului).
TERMEN: ANUAL, iN FUNCTIE DE COMPETITIILE LANSATE

26. Cresterea ponderii veniturilor, in
cadrul bugetului UATH, realizate
din componenta de cercetare.

Universitatea Athenaeum din Bucuresti va avea in vedere cresterea
veniturilor prin crearea de parteneriate strategice cu mediul economic,
financiar si social; sprijinirea implementarii proiectelor de finantare
nerambursabild si elaborarea de proiecte, inclusiv prin cofinantarea
acestora; participarea la competitii de proiecte care vizeaza: formarea
resurselor umane; cresterea competitivititii; dezvoltarea infrastructurii de
educatie si cercetare; dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale; optimizarea costurilor procesului educational prin:
rationalizarea costurilor de functionare a universitatii; atragerea de
parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.
TERMEN: PERMANENT

27. Incurajarea proiectelor de
cercetare cu impact asupra mediului
economico-social.

Universitatea Athenaeum din Bucuresti isi va construi o prioritate din
dezvoltarea si intretinerea de parteneriate strategice cu mediul economic si
social, avand ca obiective incurajarea proiectelor de cercetare cu impact

asupra mediului economico-social.
TERMEN: PERMANENT

28. O mai mare implicare a
personalului didactic in scrierea si
implementarea de proiecte de
cercetare,  asigurandu-se  astfel
inclusiv o diversificare a surselor de
finantare.

Universitatea Athenaeum din Bucuresti va spori treptat numirul de cadre
didactice angrenate in procesul de scriere de proiecte. Pe langad cadrele
didactice angajate deja in asemenea initiative, Universitatea va avea in
vedere desfasurarea de cursuri de pregatire in vederea redactarti proiectelor
de cercetare cu finantare externa, precum si crearea de echipe mixte cadre
didactice-cercetdtori pentru realizarea de proiecte in vederea participdrii la
competitii.
TERMEN: PERMANENT

29. Cresterea finantarii alocatd
cercetarii si identificarea de noi
surse de finantare.

Activitatea de cercetare este finantati in general, in cadrul Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti, din contracte derulate cu mediul de afaceri.
Universitatea va oferi In continuare stimulente financiare pentru a
impulsiona publicarea de articole stiintifice in Q1, zona rosie si pentru
sustinerea participarii cadrelor didactice la evenimente stiintifice care ofera
posibilitatea publicarii articolelor in reviste cu vizibilitate si impact in
domeniul stiintific. Pentru a creste ponderea veniturilor din cercetare in
cadrul bugetului, Universitatea va intensifica colaborarea cu mediul de
afaceri, cu partenerii actuali si potentiali cu scopul de a realiza la cerere,
studii de piata, studii de fezabilitate, planuri de afaceri etc. In acest sens
vor fi organizate mese rotunde in parteneriat cu mediul de afaceri pentru
identificarea de noi posibilitdti de colaborare generatoare de venit;
organizarea de conferinte/ manifestari stiintifice cu taxa de participare.
TERMEN: PERMANENT

30. Cresterea numarului articolelor
stiintifice publicate, ceea ce ar
conduce la o vizibilitate mai buni
pe plan national si international.

Potrivit Calendarului manifestarilor stiintifice si culturale pe anul 2024
Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti a organizat periodic evenimente
stiintifice (sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde etc.),
iar comunicérile au fost publicate in diverse forme specifice (volume ale
unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor
stiintifice indexate Tn baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.). De asemenea,
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| Universitatea editeazi o revistd inclusa in baze de date internationale. Prin
Planul Strategic al Universitatii “Athenacum™ din Bucuresti pentru
perioada 2025-2029 sc va specifica foarte clar ca in urmdtorii patru ani
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti se va axa pe dezvoltarea si
consolidarea culturii institutionale in ceea ce priveste cercetarea stiintifica,
ceea ce presupune ca toti membrii comunitatii academice UATH s ia act
de obiectivele majore ce urmeaza a fi implementate prin strategia de
dezvoltare a cercetarii stiintifice a UATH si sa actioneze in directia
aplicarii lor, dar si dezvoltarea, pornind de la acest plan strategic, a unor
planuri de cercetare la givelul facultagitor si structurilor de cercetare din
UATH, aliniate cu obiectivele strategice generale, cu date masurabile
anual prin indici si indicatori, privind activitatea personali a fiecarui cadru
didactic in parte.
TERMEN: ANUAL

31. Asigurarea afilierii la UATH a
autorilor  din  universitate  n
articolele publicate.

CEAC-UATH va elabora o Procedurd operationald privind
recompensarea  rezultatelor cercetdrii: articole stifnfifice  publicate
incepdnd cu 01 iunie 2023, de asa maniera incat sa se asigure afilierea la
UATH a autorilor din universitate la articolele publicate.
TERMEN: 01.06.2025
s maesaa LT AL

TR X —————— PV e Pa—, = £y g
32 huphcurca studentiior 111

proiecte de cercetare, chiar §i cu
caracter de competitie internd si

Univeisitatea ., Athciacuin” din BDucuresti va uimaii
integrarea studentilor in echipele proiectelor de cercetare, precum si

intensificarea eforturilor de dezvoltare si diversificare a manifestéritor si

sprijinirea acestora in derularea | evenimentelor stiintifice dedicate studentilor (sesiuni stiintifice, cercuri
proiectelor. studentesti etc.). Raportul annual CEAC-UATH va avea incepand cu anul
universitar 2024-2025 un punct special dedicat acestui obiectiv.
~ TERMEN: PERMANENT
33. Incurajarea colabordrii  cu | Universitatea ..Athenaeum™ din Bucuresti va monitoriza si evalua anual,

parteneri nationali si lntemanonah
in ceea ce priveste proicctele s
pubiicatiiie stiiniifice.

activitagile orientate in directia mdepllmru

ﬁagionauLare ale universititii ca institutie de
invafimant superior si cercetare la nivei national si european, piin
coordonarea activititilor legate de administrarea portofoliului de acorduri
bilaterale de cooperare internaionalda. Obiectivele principale ale acestei
activitdti vor viza intarirea relatiilor deja existente. coordonarea
activitatilor legate de administrarea ponol’ollulm de acorduri bilaterale de
cooperare internationald si dezvoltarea si gestionarea unui portofo!m de
—parteneri-internationalt-strategici-care-sa-devina-colaboratori-in-proiecte-de
cooperare internationald in invatamantul superior.

TERMEN: PERMANENT

prin indici si indicatori,
alar ctin do in

obiectivelor Dlluleclbb ae ite

34, Realizarea de evenimente
stiingifice si cresterea numaruiui de
participanti, inclusiv a celor din
strainatate, asiguridndu-se cresterea
vizibilitatii manifestarilor stiintifice
organizate in cadrul universitatii.

Universitatea , Athenaeum™ din Bucuresti organizeaza anua] o conferintd
internationaid cu participare nationala si internationaia.) in anul 2024 au
fost organizate mese rotunde si work-shopuri in care au fost invitati si
profesori de la universitati din strainatate:
- Masa rotunda cu tema “Managementu! sustenabil al lanturilor de
aprovizionare” in 25 iunie 2024 ora 12,00, la sediul Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti - invitat Associate Professor Dr.

Mehmet Fatih ACAR from Turkiye, lzmir Katip Celebi
University;
- Masd rotundd cu tema “Rolul sistemelor de guvernare in

administratia publici moderna” la care a fost invitatd dna prof.

Miryam Gonzales- UNED Spania, in data 18 iunie 2024.
Universitatea a beneficiat in ultimii ani de o crestere a colaborarii la nivel
national si international si isi va intensifica activititile de semnare de noi
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evenimente stiintifice si crestere a numarului de participanti, inclusiv a
celor din striinitate, pentru o crestere a vizibilititii manifestdrilor
stiintifice organizate Tn cadrul universitatii.

TERMEN: PERMANENT

35.Identificarea unor mecanisme
mai eficiente de comunicare cu
studentii, de exemplu pentru
stimularea participarii acestora la
viata academicd si comunicarea
aspectelor rezultate in  urma
evaluarii cadrelor didactice de citre
studenti si a impactului generat.

In privinta evaluirii cadrelor didactice de citre studenti, a fost pus in
aplicare incepand cu anul 2020, un sistem de evaluare online, prin care se
asigurd o mai mare ratd de participare a studentilor si posibilitatea de a
gestiona datele obtinute intr-un mod unitar. Astfel, a fost creatd o adresa
de e-mail dedicatd, care este utilizatid pentru transmiterea formularelor de
feedback si pentru raspunsurile generate automat
(student.univath@gmail.com). Cu ajutorul aplicatiei gratuite Google
Forms, a fost transferat continutul formularelor de feedback standard in
format online. n vederea imbunitatirii comunicirii dintre studenti si
reprezentaniii acestora, conducerea UATH isi propune realizarea unor
intdlniri periodice (lunare) intre conducerile facultdtilor (decan, directori de
departament), tutorii de an si reprezentantii studentilor, cu scopul unei cét
mai bune informari a studentilor cu privire la drepturile i indatoririle lor,
evenimentele si activititile din universitate, deciziile conducerii
universitatii §i alte informatii utile.
TERMEN: PERMANENT

36. Implicarea in  sustinerea
studentilor in activitati
extracurriculare, de orice natura.

In cadrul Universitatii functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC) care are ca obiectiv fundamental optimizarea cadrului
institutional in vederea oferirii de noi oportunititi de angajare a tinerilor
din sistemul educational, prin activititi de consiliere si orientare in cariera.
Centrul oferd servicii specializate de asistentd si consiliere studentilor /
absolventilor Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti, indiferent de
design-ul programelor de studii pe care acestia il frecventeaza, cu accent pe
cregterea abilitatilor/competentelor specifice necesare identificarii celui
mai potrivit loc de muncd. CCOC desfasoard activitati specifice, centrate
pe consiliere in alegerea traseului educational, managementului carierei si
oportunitititor de angajare. CCOC UATH se va implica in viitor, prin
proiectii precise, trecute In planul anual de activitati, inclusiv in sustinerea
studentilor in activititi extracurriculare, de orice natura.

TERMEN: IANUARIE 2025

37. Incurajarea si  sprijinirea
studentilor in vederea dezvoltarii si
implementarii proiectelor propril.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti se va preocupa de intensificarea
colaborarilor dintre reprezentantii studentilor, CCOC si conducerea celor
doud facultati (decan, director de departament), in vederea incurajarii si
sprijinirii studentilor in vederea dezvoltarii si implementarii proiectelor
proprii prin construirea unui mecanism de comunicare §i cooperare
gestionat in cadrul CCOC.

TERMEN: PERMANENT

38.Imbunatitirea feedback-ului
institutional referitor la opinia
studentilor si analiza oportunitatii
implementarii cerintelor justificate
ale studentilor.

Studentii beneficiazd de feedback constant din partea cadrelor didactice, in
principal prin intermediul grupurilor de lucru sau a email-urilor
institutionale. Astfel, cadrele didactice oferd feedback detaliat dupa fiecare
evaluare intermediard, iar studentii pot consulta comentariile si sugestiile
pentru imbunatatirea performantei. Mecanismul de feedback si consiliere
include intdlniri online sau fata in fatd pentru feedback suplimentar sau
consiliere personalizatdi. in vederea imbunatatirii feedback-ului
institutional referitor la opinia studentitor si analiza oportunitatii
implementidrii cerintelor justificate ale acestora conducerea UATH isi
propune realizarea unor intdlniri periodice (lunare) intre conducerile
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—[ facultdgilor (decan, directori de departament) i reprezentantii studentilor, |
asigurdnd in egala mdasura condititle optime pentru o buna cooperare $i
comunicare intre reprezentantii studentilor si acestia.

TERMEN: PERMANENT

39. Cautarea de solutii pentru
asigurarea de burse si obtinerea
unor burse sponsorizate de mediul
privat.

Universitatea,, Athenaeum™ din Bucuresti dispune de un Regulament
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, elaborat in baza prevederilor Legii Invatimantului Superior
nr.199/2023, precum si a Cartei Universitatii “Athenaeum”. Universitatea
acorda, in conditiile legii, din fonduri proprii, burse de studii si alte forme
~de sprijin financiar- Bursele se acordd studentilor care urmeazi forma de-
invatamant cu frecventd, la programele de studii, in functie de rezultatele
obtinute la invatatura, prezenta si cercetare stiintificd, stimuldndu-se astfel
excelenta individuala. Fondurile alocate burselor se stabilesc prin buget de
citre Consiliul de Administratie, la propunerea Senatului Universitar,
pentru fiecare an universitar. De asemenea, studentii beneficiaza de
facilitati la plata taxelor, cum ar fi amanarea achitarii ratelor pentru taxelor
scolare prin scutirca de platdi a penalititilor. Una dintre prioritatile
conducerii UATH o va reprezenta in viitor atragerea de resurse financiare
suplimentare pentru asigurarea de burse si obtinerea unor burse
sponsarizate de mediul privat,

TERMEN: PERMANENT

40. Cresterea gradului de promovare

a programelor de stimulare a
performantei academice, de
recuperare  a  studentilor cu

difrcultati-de-invatare---

Cu sprijinul Comisiei de etica, a CCOC si a CEAC-UATH, Universitatea

~Athenaeum™ din Bucuresti va dezvolta un nou ansamblu de proceduri

pentru cresterea gradului de promovare a programelor de stimulare a

performantei academice, de recuperare a studentilor cu dificultati de

invitare. s
TERMEN: AN UNIVERSITAR 2025-2026

41. Mentinerea preocupirilor pentru

dwergnﬁvarea permanenti

1n hoan da

dnta o
e UvalLt UL uol

-?I
matlonale pentru studen tl

rar
resul

for

ll'l

Universitatea .Athenaeum™ din Bucuresti va realiza anual prin CEAC-
UATH o anaiizd supusd atentiei Senatuiui cu scopul menrmeru
preceupirilor pentru diversific nentd a acce
si resurse informationale pentru studenn. vizandu-se:
Oferirea de asistentd si suport logistic in formularea propunerilor
de proiecte de cercetare si consultanta;
Dezvoltarea infrastructurii fizice st virtuale a Centrului de
cercetare, in acord cu dinamica evolutiva a standardelor si
eerintelor-globaler
Asigurarea §i dezvoltarea accesului online la bazele de date si
surse relevante pentru activitatea de cercetare si achizitionarea de
noi programe specializate pentru cercetare stiintifica.

TERMEN: PERMANENT

A mars

e, a
aiva pliui

42. Continuarea preocupirilor legate
de identificarea studentilor cu nevoi
speciale si sprijinirea acestora.

Universitatea ..Athenaeum™ din Bucuresti dispune de o viziune specifica de
admitere care sa asigure accesul la invatamantul superior pentru persoanele
cu dizabilitat inscrise fa concursul de admitere (in Art. 8 din cele doua
regulamente sunt specificate conditiile de organizare a probelor de
admitere pentru persoanele cu dizabilitati). in anul universitar 2023-2024
in Universitate nu au fost inmatriculati studenti cu diverse dizabilitati. In
prezent nu sunt identificati studenti cu dizabilitati care sa necesite conditii
speciale in procesul de admitere. Cu sprijinul Comisiei de eticd, a CCOC si
a CEAC-UATH, Universitatea ,Athenacum”™ din Bucuresti va continua
preocuparilor legate de identificarea studentilor cu nevoi speciale si
sprijinirea acestora prin:

Evaluarea infrastructurii curente si asigurarea.
adaptirii acesteia;

in caz de nevoie. a
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- Promovarea unor cursuri de pregatire a cadrelor didactice in
vederea formarii pentru a facilita interactiunea cu studentii cu
diferite tipuri de dizabilitati;

- Organizarea de evenimente prin care si fie promovati cultura
diversititii si incluziunii in cadrul universitatii.

TERMEN: PERMANENT

43,  Continuarea  monitorizarii
nevoilor studentilor, inclusiv in ceea
ce priveste necesitatea si
oportunitatea asigurdrii de c@mine
studentesti sau cantine.

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor studentilor, In ceea ce priveste
cazarea sau asigurarea unei cantine, Universitatea ,Athenaeum” din
Bucuresti dispune de un contract de servicii de cazare pentru studenti cu
Universitatea Bioterra din Bucuresti. in prezent nu exista cereri din partea
studentilor, fnsa nevoile studentilor sunt monitorizate permanent, inclusiv
in ceea ce priveste necesitatea si oportunitatea asigurdrii de cdmine
studentesti sau cantine.
TERMEN: PERMANENT

44, Structurarea planului strategic
cu evidentierea clard a obiectivelor
si a modului de evaluare privind
gradul de indeplinire al acestora.

Prin noul Plan Strategic ol Universitatii “Athenaeum" din Bucuresti
pentru perioada 2025-2029 Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti isi
va asuma obiective strategice, program si masuril planificate cu indicatori
de masurare a performantei. Structurarea planului strategic va evidentia
clar obiectivele si modul de evaluare privind gradul de indeplinire al
acestora.

TERMEN: IANUARIE 2025

45. Intocmirea planurilor
operationale cu precizarea clard a
termenelor, responsabilititilor si
sumelor alocate.

CEAC-UATH se va preocupa ca planurile operationale si fie intocmite cu
precizarea clard a termenelor, responsabilititilor si sumelor alocate.
Evaluarea periodica si sumativd a masurilor si programelor operationale
angajate va contribui la cresterea responsabilitatii in procesul de alocare si
executie bugetard din perspectiva obiectivelor asumate, demers care se
circumscribe de altminteri unui proces esential care asigurd, pe de o parrte,
o directie clara, dar care si stimuleazd inovatia, imbunatitirea procesului
de luare a deciziilor, sporeste transparenta si responsabilitatea, faciliteazi
atragerea de resurse si, nu in ultimul rand, asigurd o adaptare continua la
schimbare in interesul comunitatii academice si al societitii, in ansamblul
ei.
TERMEN: IANUARIE 2025

46. Elaborarea unei strategii
financiare pe termen mediu si lung
astfel Tncdt sd existe premisele unei
dezvoltari rationale a universitatii.

Managementul financiar al Universititii Athenaeum din Bucuresti
reprezinti o permanentd preocupare a echipei manageriale orientate spre
identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru
optimizarea structurii costurilor si asigurarea performantei financiare,
principalele obiective vizidnd o mai bund utilizare si alocare a resurselor si
o imbunititire a performantei operafionale si integrarea mentalititii de
orientare catre performantd. Resursele financiare ale UATH sunt
planificate anual prin intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli pe
surse de finantare. Toate informatiile legate de bugetul Universitatii si de
executia acestuia sunt publice, fiind postate pe pagina web a institutiei.
Consiliul de administratie va analiza posibilitatea intocmirii unei strategii
financiare pe termen mediu si lung astfel incat sd existe premisele unei
dezvoltdri rationale a universitatii.
TERMEN: SEPTEMBRIE 2025

47. Dezvoltarea activitdtii de
stabilire de repere calitative si
cantitative, prin comparatie cu
organisme  similare din  alte
universitdti  din  tard, pentru
evaluarea si monitorizarea calitatii.

La nivelul UATH este constituiti Comisia de evaluare si asigurare a
calititii (CEAC), formatd in conformitate cu art. 11 din OUG 75/2005.
Activitatea comisiei se bazeazi pe Regulamentul de organizare si
functionare a CEAC. Conform RAI, pg. 45, ,,Comisia dezvoltd activitati
specifice  pentru stabilirea de repere calitative si  cantitative
(benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati
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[ din tara si din straindtate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. |

Universitatea ,,Athenaeum”™ din Bucuresti promoveaza activ, la toate
nivelurile, o culturd a calitdtii, precum si respectul reciproc in relatia
student — profesor.” Universitatea a realizat o analizd comparativd a
UATH cu alte institutii de invatamént superior din Romania si Europa.
Conform RAI ,.Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti aplica politica
asumata privind asigurarea calititii si dovedeste existenta si functionarea
structurilor si mecanismelor de asigurare a calitatii.”
in  vederea asigurdrii calitdtii, promovdrii culturii calitatii si
imbunitatirea politicilor, planurilor si procedurilor legate de asigurarea
calitatii, inclusiv dezvoltarea unor Instrumenie specifice pentru
monitorizarea si evaluarea calititii prin comparatie cu organisme similare
din alte universitati din tara.
TERMEN: PERMANENT

managementului calitatii, CEAC-UATH se va preocupa de revizuirea si

48. Cresterea gradului de implicare
a tuturor membrilor comunitatii
universitare in asigurarea calitatii
interne si dezvoltarea unei culturi a

In vederea cresterii gradului de implicare a tuturor membriior comunititii
universitare in asigurarea calitdfii interne si dezvoltarea unei culturi a
calitatii CEAC-UATH se va preocupa de:

- (“rpqtmpn capac ionale pentri |mniementmea nolmcn

caliggi,. 7 e )

’ de calitate a UATH si dezvoltarea mecanlsmelor interne de
imbunatatire continua a calitafii in UATH, inclusiv prin pregéatirea
specifica a personaiului implicat;

- Dezvoltarea si implementarea unor programe de formare si
instruire pentru personalul UATH, cu accent pe practicile si
standardele de asigurare a calitatii.

TERMEN: PERMANENT
49, Dezvoltarea unei culturi a | Universitatea Athenaeum din Bucuresti are proceduri de

CATE. Tai lh [ AT
generate sd asigure trecerea de la
caracterul formal la o utilitate reala

calitatii prin care monitorizeaza calitatea procesului-de predare s
indiferent de modul saii locul in care acestea sunt oferite. Comisia de la
nivelul UATH coordoneaza Comisiile de evaluare si de asigurare a calititii

calitate de la nivel de facultate nu
doar a cadrelor didactice din
conducere, ci si cel putin a unui

si generatoare de imbunatatiri | de la nivelul facukatilor. La nivelul fiecirei facultati exista o comisie
continue. pentru evaluarea si asigurarea calititii care coordoneaza aplicarea
procedurilor si-activitatilor de evaluare si asigurare a- calitatii (CEAC-SE /
S o CEAC-AP). In vederea dezvoltarii unei culturi a calitdtii care. prin_
rezultatele generate, sa asigure trecerea de la caracterul formal la o utilitate
reald si generatoare de imbunatatiri continue CEAC-UATH se va preocupa t
de: .
S Crearea Uitiil miccaiisim d mGﬁitGi"l_mu Si i evaluare 'oe p 'oCes, Cu i
indici si indicatori, care sa vizeze un control strict al procesului de
imbundtatire a calitatii;.
- Participarea la oportunitati de pregatire si la evenimente organizate
i de ARACIS si la activitdti nationale $i internationale privind
managementul calititii si sustinerea cadrelor didactice pentru a
deveni evaluatori ARACIS;
- Implementarea coordonata a imasurilor necesare pentru mentinerea
si imbunatitirea standardelor de acreditare impuse de ARACIS.
TERMEN: PERMANENT
50. Includerea 1in comisiile de | La nivelul fiecarei facultati existad o comisie pentru evaluarea si asigurarea

calitatii care coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare
si asigurare a calititii (CEAC-SE / CEAC-AP). Fiecare comisie are 3
membri si este formati din cadrele de conducere ale facuitatilor: decan,
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cadru didactic fara nicio functie de
conducere,

director departament si un reprezentant al studentilor. Avand in vedere
observatiile evaluatorilor ARACIS CEAC-UATH se va preocupa de
includerea in comisiile de calitate de la nivel de facultate nu doar a cadrelor
didactice din conducere, ci si cel putin a unui cadru didactic fard nicio
functie de conducere.

TERMEN: MARTIE 2025

51. Dezvoltarea sistemului
informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza

datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si  asigurarea
calitatii.

Universitatea are un sistem informatic care faciliteazd colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, atdt la nivel institutional, cit si la nivelul programelor
de studii. in cadrul Universititii existd sisteme informatice de colectare,
prelucrare, analiza si stocare a unor categorii de date necesare evaludrii si
asigurdrii calitatii. Sunt colectate, prelucrate si analizate date si informatii
privind calitatea activitdtilor didactice, de cercetare stiintificd si de servicii
pentru studenti desfasurate in spatiul institutional. Anual, CEAC - UATH
intocmeste un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor
educationale si de cercetare pe care-| prezinta in fata Senatului universitar.
Raportul analizeazd din perspectivd internd institutionald modalitatile in
care universitatea indeplineste cerintele si indicatorii standardelor de
asigurare a calitatii pe cele trei componente majore: capacitatea
institutionala, eficacitate educationalda §i managementul calitatii.
Rapoartele mentionate contin actiuni specifice operationale in domeniul
calitatii si o analizd de tip SWOT. Rapoartele sunt publicate pe site-ul
institutiei. Ultimul Senat in care a fost discutatd analiza SWOT a fost in
data de 13.09.2024. in vederea optimizarii procesului de colectare,
prelucrare si analizi a datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea calititii CEAC-UATH va realiza anual o anlizd a intregului
sistem informatic care sprijind acest proces.
TERMEN: PERMANENT

52. Dezbaterea raportului de audit in
Senat si urmdrirea implementarii
recomandarilor formulate in
raportul de audit.

Universitatea beneficiaza de auditarea situatiilor financiare, precum si cu
privire la principalele domenii ale activitatii universitare, are proceduri
proprii de auditare pentru a se asigura ci angajamentele pe care si le-a
asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta publica. Anual,
pe baza reglementarilor interne, sunt auditate principalele domeniti ale
activitdtii universitare. Anual, in Universitate este elaborat un raport
privind activitatea de audit public intern. Raportul este prezentat in Senatul
Universitatii, iar dupd aprobare devine public pe pagina web. In sedinta de
Senat din data de 26.04.2024 a fost dezbatut ultimul raport de audit
financiar. Conducerea Universitatii va analiza posibilitatea construirii unui
mecanism riguros de monitorizare a implementirii recomandarilor
formulate in raportul de audit.

TERMEN: PERMANENT

53. Includerea in analiza
comparativa a indicatorilor specifici
anumitor rankinguri internationale
pentru identificarea reald a pozitiei
universitdtii in spatiul european al
invdtdmantului superior.

CEAC-UATH va analiza si va supune atentiei Senatului Universitatii
»Athenaeum” din Bucuresti includerea in analiza comparativa a
indicatorilor specifici a anumitor rankinguri internationale pentru
identificarea reald a pozitiei universititii in spatiul european al
invatimantului superior.

- Times Higher Education Impact Rankings — clasament care
foloseste criterii ce au la bazd cele |7 Obiective de Dezvoltare
Durabila ale Natiunilor Unite fiind urmarit si evidentiat impactul
universitatilor asupra societatii.

TERMEN: SEPTEMBRIE 2025

54. Dimensionarea structurilor de
conducere in functie de marimea

Conducerea Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti va solicita ca n
urmdtorul raport de audit public intern, prezentat in Senatul Universitatii,
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| universititii i de  asigurarea | <3 fie realizatd o analiza privind dimensionarea structurilor de conducere i
functionalitatii acestora, | in functie de marimea universittii 5i de asigurarea functionalitatii acestora
concomitent  cu  intensificarea | si, functie de recomandarile raportului, va lua masurile corespunzatoare. In
demersurilor de popularizare a | ceea ce priveste respectarea reprezentativitatii studentilor, UATH aplica

reprezentarii studentilor in
structurile de conducere.

principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati

in toate structurile de conducere. Structurile de conducere sunt compuse

din maxim 75% cadre didactice si de cercetare, respectiv minim 25%

studenti. Senatul universitar este alcatuit din 15 membri, 11 cadre didactice

si 4 studenti. UATH, prin CCOC, va continua sa intensifice demersurile de

popularizare a reprezentarii studentilor in structurile de conducere.
TERMEN: APRILIE 2025

55. Asigurarea unui grad de
transparentd corespunzitor privind

rezultatele evaluarii colegiale si
utilizarea realdi a rezultatelor
obtinute  pentru  imbunititirea

activitatii academice.

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice privind activitatea didactica si de
cercetare este obligatorie, se organizeaza in mod regulat si, conform RAI
se bazeaza pe criterii generale si proceduri clare, transparente si publice.
Evaluarea cclegiald se realizeaza pe criterii obiective, de performanta, dar
si de interactiune umana si este coordonati de directorul de departament, in
care persoana evaluatd are norma de bazi. Fiecare cadru didactic -
indiferent de gradul si functia detinutd — este evaluat anual de cétre 2-3
colegi de departament. Pentru realizarea evaluidrii colegiale, evaluatorul are
dreptui sa consuite fisa de autoevaiuare a coleguiui evaluat. Evaiuarea |
colegiala se realizeaza prin completarea de citre evaluatori a Formularului
de evaluare colegiala. Comisia de evaluare colegiala redacteazd un Raport
de evaluare colegialda pentru fiecare cadru didactic din departament. O
sintezd a rezultatelor evaluarilor se prezintd n cadrul consiliilor
facultdtilor. CEAC-UATH se va preocupa in viitor de o formalizare a
intregului proces de pregitire a evaluarii colegiale (elaborare proces verbal
de constituire a echipelor de evaluatori) si de o definire precisa a

procesului post-evaluare colegiala.
TERMEN: PERMANENT

56. Astgurarea unui feedback
relevant pe baza evaluidrilor cadrelor
didactice de catre studenti astfel
incat sa creasca gradul de interes al
_studentilor . in
formularelor de evaluare.

—completarea .

“departament) si reprezentan{ii studeniilor, dupd finalizarea procesului de

Evaluarea cadrelor didactice de edtre studenti-se realizeaza semestrial, pe
bazi de chestionar, rezultatele evaludrii fiind confidentiale. Rezultatele
evaludrii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe departamente.
facultati si la nivelul Senatului. in vederea formularii de politici pentru
imbunatatirea calitatii. Conducerea UATH isi propune realizarea unei
intalniri aonvaie intre conducerile facuitatilor (decan, directori de

evaluare anuald, care va analiza si va asigura un feedback relevant pe baza
evalu@rilor cadrelor didactice de cétre studenti.
TERMEN: PERMANENT

57. Depunerea unor eforturi mai
consistente pentru ocuparea
posturilor  didactice scoase la
concurs si asigurarea transparentei
necesare in derularea concursurilor
derulate pentru ocuparea posturilor
vacante.

In UATH procesul de recrutare a personalului didactic este echitabil si
transparent, fard discriminare de gen sau de altd naturd si se desfasoard in
conformitate cu Sectiunea X (Ocuparea functiilor didactice si a posturilor
didactice, articolele 66-71) si Sectiunea XI (Promovarea in cariera.
articolele 72-73) din Carta Universitatii ,.Athenaeum”. in aceasta sunt
descrise exhaustiv mecanismele de ocupare a posturilor didactice precum si
metodologia cadru de concurs pentru fiecare functie didacticd sau de
cercetare. In Universitatea “Athenacum” din Bucuresti posturile didactice
sunt ocupate conform metodologici proprii de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante in UATH. metodologie in
conformitate cu standardele minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior. UATH va depune
in continuare eforturi consistente pentru ocuparea posturilor didactice |
scoase la concurs si asigurarea transparentei necesare in derularea |

14



A

UNIVERSITATEA
ATHENAEUM

UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

concursurilor derulate pentru ocuparea posturilor vacante.
TERMEN: PERMANENT

58. Intensificarea  preocupdrilor
legate de cresterea atractivitiii
programelor de studii si atragerea
unui numar mai mare de studenti, in
special pentru programele de studii
la care se constatd un declin in
ultimii ani universitari.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti se va preocupa de diversificarea
formelor de interactiune cu studentii in activitatea de predare, aviand in
vedere cdteva criterii decizionale in selectia si utilizarea strategilor de acest
tip:

- Orientarea predarii, in functie de invitare,

- Natura disciplinei de invatdmant,

- Tipurile de obiective urmarite,

- Modurile de integrare a continuturilor invatirii,

- Nivelul de studiu,

- Particularitatile grupului de studenti;

- Timpul si nu in ultimul rand personalitatea profesorului (tipul de
inteligentd, competente, experienta didactica, perceptia eficientei
etc.).

fn functie de toate caracteristicile descrise mai sus cadrele didactice din
UATH vor interactiona cu studentii utilizind diferite forme de interactiune.
TERMEN: PERMANENT

59. Organizarea de activititi prin
care sd se promoveze o culturd a
eticii si integrititii in universitate,
activitati in care s fie implicati atat
cadrele didactice, ct si studentii.

Universitatea “Athenaesum” din Bucuresti are un Cod de etici si
deontologie universitard aprobat de Senatul universititii, prin care apiri
principiile legale care guverneaza invitimantul superior si reglementeazi
conduita eticdi in mediul academic, dispune de proceduri pentru
identificarea eventualelor abateri Tn activitatea academica (inclusiv plagiat)
si aplicd mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor
comportamente si practici lipsite de eticd. Carta Universititii, incepand, cu
pagina 48, contine Codul de eticid si deontologie universitari, ultimele
modificari si completdri fiind aprobate in sedinta Senatului din data de
26.11.2023. Valorile academice, stiintifice, morale §i de integritate stabilite
de conducerea UATH regisesc in intreaga activitate si in conduita
membrilor comunitétii academice. Pentru o mai buna informare asupra
prevederilor Codului de eticd si a activitatii Comisiei de etica, conducerea
universitatii impreuna cu Comisia de etica a UATH si cu sprijinul
reprezentantilor studentilor va posta pe site-ul universititii Rapoartele
adoptate de Comisia de Eticd si va initia desfasurarea unor sesiuni de
informare privind codul de eticd pentru studenti, conferinte de etici,
campanii de prevenire si informare a incalcarii diverselor principii de etica.
De asemenea, in vederea consoliddrii culturii eticii si integritatii la nivelul
institutiei de invatimant superior, universitatea va utiliza metode
particularizate de instruire cu caracter preventive in scopul limitarii riscului
de aparitic a unor manifestari care si cadd sub incidenta aspectelor
aplicabile codului de etica.
TERMEN: PERMANENT

60. Incercarea de a incheia
parteneriate cu alte institutii (din
straindtate) in vederea derularii in
comun a unor programe
educationale.

Universitatea Athenaeum din Bucuresti si-a asumat obiective strategice de
internationalizare ale universitdtii ca institutie de invafamant superior i
cercetare la nivel national, european i global. Universitatea va incheia in
continuare parteneriate cu alte institutii (din strdinitate) in vederea deruldrti
in comun a unor programe educationale,accentuand pe urmatorul set de
obiective: coordonarea activitatilor legate de administrarea portofoliului de
acorduri bilaterale de cooperare internajionald; intirirea relatiilor deja
existente prin crearea de activitati specifice care si apropiere partenerii;
coordonarea activitatilor legate de administrarea portofoliului de acorduri
bilaterale de cooperare internationala: utilizarea lucrativa a parteneriatelor
academice existente; dezvoltarea si gestionarea unui portofoliu de parteneri
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]internationali strategici care si devind colaboratori in proiecte de
cooperare  internationala in  invatimantul  superior; 1mplicarea
universititilor europene cu care ne aflam in parteneriat in dezvoltarea si

exploatarea proiectelor europene.
TERMEN: PERMANENT

61. Identificarea unor punti de
legaturd cu alte universitati din tari,
dar si din afara tarii, pentru a realiza
colabordri care si contribuie la

schimbul debiirie “practici privind -
asigurarea calitatii interne.

CEAC-UATH va identifica si aplica proceduri operationale de colectare si
prelucrare a informatiilor curriculare de la universitati din tara si strdinatate
pentru stabilirea de repere calitative si cantitative (analizd de
banchmarking), dar si de realizare a unor punti de legatura cu acestea care
sicontribuie la schinmtbul—debune practici—privind —asigurarea -calittii
interne. De asemenea, prin programul ERASMUS se stimuleaza schimbul
de bune practici dintre cadrele didactice din cele doua institutii partenere
(K131).
TERMEN: PERMANENT

62. Asigurarea de resurse financiare
necesare dezvoltdrii unor obiective
de investitii care sa creasca gradul
de incredere in  perspectiva,
concomitent cu incercarea de
diversificare a sursclor de finantare,
de exemplu prin atragerea de
fonduri nerambursabile prin
proiecte ale UE (unde universitatea
este eligibila).

Potrivit Strategiei de dezvoltare a Univeritatii Athenaeum din Bucuresti,
unul dintre obiective vizeazi cresterea resurselor financiare §i dezvoltarea
de noi obiective de investifii pentru invitamant si cercetare, inclusive In
ceea ce priveste modernizarea dotarilor laboratoarelor, bibliotecii si
utilizarea pe scari largd a tehnologiei infomationale in procesul educational
si de cercetare. Conducerea UATH se va preocupa de realizarea unei
analize care va evalua potentialul uvniversitatii in ceea ce priveste
diversificare a surselor de finantare, inclusiv atragerea de fonduri
nerambursabile prin proiecte ale UE (unde universitatea este eligibild).
TERMEN: PERMANENT

oo

63. Asigurarea unui echilibru intre
incasdri  si plati,  asigurarea
transparentei in utilizarea
fondurilor.

Universitatea beneficiaza de auditarea situatiilor financiare, precum si cu
privire la principatele domenii ale activitatii universitare, are proceduri
proprii de auditare pentru a se asigura cd angajamentele pe care si le-a
asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparentd publica.
Masurile si recomanddrile raportelor de audit sunt prezentate conducerii

aamarnta Ao +,
gencrate de acestea sunt adoptate

Iz aiveini
a VeI

Llllﬁ'el"a‘ilalu. iar
structurilor de conducere. Tipurile de misiuni sunt cuprinse in planu! anual
de audit. Auditarea se efectueazi periodic, de catre auditori, opiniile
acestora fiind ulterior supuse analizei in sedinte de Senat. Raportul de audit
financiar se publica anual pe site-ul Universitatii. fntrucat pentru penoada

2022-2024 situatia vemtunlm si chu!luwhlur n.urt:lala cu vemlinr]]e s:
cheltuielile—din—cercetare;

RO 4 P
d::\-lLlll\-

cheltuielilor referitoare la cercetare si implicit 0 contributie micé a
cercetarii la bugetul UATH. conducerea UATH se va preocupa de
realizarea unei analize si evaluari, ca punct de plecare pentru dezvoltarea
de politici care 53 asigure un mai mave echilibru int i plati.

TERMEN: PERNIANENT

imeacar gt
iicasar 5l

64. Analiza oportunititii infiintarii
unui birou de relatii internationale,

Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii
studentilor, existdnd mobilitati prin programul ERASMUS pentru
realizarea stagiilor de practicd. Existd semnate acorduri bilaterale in afara
celor ERASMUS, parteneriate active cu universitdti din strainitate. cu
activitati derulate care pot fi demonstrate. UATH dispune de birou de

relatii internationale.
TERMEN: IANUARIE 2024

65. Incheierea de parteneriate cu
institutii  similare din  tardi sau
striindtate, in  vederea asigurdrii
cadrului de desfisurare a mobilitatii

studentilor/cadrelor

Universitatea va continua politica de dezvoltare a parteneriatelor cu
institutii similare din tard sau striinitate, in vederea asigurarii cadrului de
desfasurare a mobilitatii  studentilor/cadrelor  didactice/personalului

| exhaustivi avand ca obiectiv sprijinirea acestui proces.

administrative. CEAC-UATH se va preocupa si va realiza o analizd

|
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didactice/personalului administrativ.

TERMEN: PERMANENT

66. Dezvoltarea unui sistem coerent
de urmarire a traseului
absolventilor. inclusiv a pozitiilor
ocupate de acestia dupd finalizarea
studiilor.

Universitatea urmareste cariera absolventilor sii printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezintd anual un raport detaliat (Raport privind
insertia absolventilor Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti pe piata
muncii), pentru toate programele de studii, raport care se discuta la nivelul
Senatului Universitatii si Consiliilor celor doud Facultdti. Conducerea
Universititii Athenacum din Bucuresti, impreuna cu CCOC va analiza
coerenta actualului sistem de urmarire a traseului absolventilor, inclusiv a
pozitiilor ocupate de acestia dupa finalizarea studiilor.
TERMEN: PERMANENT

67. La propunerea angajatorilor,

necesitatea  cresterii  vizibilitatii
universititii  (conform  opiniei
angajatorilor, universitatea este

foarte putin vizibild la ora actuala,
chiar si pe plan local, si cu atit mai

Potrivit Strategiei de dezvoltare a Universitatii Athenaeum din Bucuresti
2020-2024, unul dintre obiective vizeaza cresterea vizibilititii la nivel
national, cat si international, atit in planul activitatilor didactice, cét si cel
al cercetarii stiintifice. Conducerea Universititii Athenacum din Bucuresti
va analiza realizarea unei strategii de sustinere a cercetarii si dezvoltarii la
nivel de universitate prin cresterea numérului de aplicatii depuse in diverse

putin  pe plan national sau | competitii nationale si internationale si sporirea ratei de success a acestora.
international). TERMEN: PERMANENT
68. Dezvoltarea/promovarea | Asociatia Alumni UATH fisi propune ca membrii ei s3 riména conectati, s

Asociatiei ALUMNI si atragerea a
cat mai multi absolventi in aceasta.

ofere sprijin si sd se sprijine reciproc in promovarea valorilor culturale, a
stiintei si a civilizatiei. Alumni are sectiune specifica pe site-ul UATH
unde, absolventii Universitafii Athenaeum au posibilitatea de a fine
legdtura cu cadrele didactice, fostii colegi si personalul din universitate gi
prin intermediul adresei de e-mail absolventi@univath.ro pusi la dispozitia
lor. n sectiunea specifica dedicata ALUMNI se regiseste si formularul de
evidenti a incadrdrii profesionale a absolventilor. in vederea
dezvoltdrii/promovarii Asociatiei ALUMNI si atragerii a cit mai multi
absolventi, conducerea UATH se va preocupa prin CCOC de actualizarea
permanenta a informatilor.
TERMEN: PERMANENT

RPCTOR,

C@ramny.ar) Gpeorghe RADU
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ANEXA B

MASURI PROPUSE iN VEDEREA IMPLEMENTARII RE‘('Z‘OMANDARILOR ARACIS
CUPRINSE IN RAPORTUL DE EVALUARE EXTERNA INSTITUTIONALA AL
STUDENTILOR PENTRU UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

RECOMANDARI

PLAN DE MASURI

1. Organizarea unor sesiuni
de informare periodice si
realizarea  unor  scurte
materiale pentru studenti in
vederea cresterii gradului
de cunoastere a prevederilor
Cartei universitare.

Carta universitard, Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
precum si reglementdrile interne ale universita{ii au fost revizuite si actualizate
in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior nr 199/2023 si
raspund intrutotul recomandarilor formulate in urma evaludrii institutionale de
catre ARACIS.

Toate aceste informatii au fost dezbdtute in cadrul sedintelor Senatului
Universitar si in Consiliile Facultitilor.

2. Promovarea Codului de
Etica  si Deontologie
Universitara  in  cadrul
comunititii universitare si
in  special in  randul
studentilor, astfel incat si
fie incurajati si foloseasca
acest mecanism dacd au
luat la cunostintd de
incalcari ale normelor de
eticd si deontologie
profesionald  universitara
sau stiintifica.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de Universitatea
“Athenasum” din Bucuresti si calitatea acestora se asigurd prin acfiuni
coordonate la nivel institufional, in special prin intermediul paginii web
http://www.univath.ro, disponibila in limba roménd. inclusiv in ceea ce privegte
activitatea Comisiei de Etica.

in urma hotararii nr. 11/20.09.2019 a Consiliului de Administratie, a fost creatd
adresa de email:sesizari@univath.rounde pot fi depuse sesizari privind
incdlcarea normelor de etici universitard sau alte disfunctionalitdti privind
activitatea didactica si administrativa.

3. Realizarea unui plan de
actiuni de preventie a
posibilelor abateri de la
gticA academica si a
cercetarii.

Din punct de vedere institutional, existd citeva structuri implicate in
monitorizarea eticii universitare, inclusiv a plagiatului. In primul rind, politicile
de eticd universitard, abaterile de la etica si deontologia vietii academice,
precum si de la bund conduitd in cercetarea stiintifica sunt prevédzute in Codul de
eticd si deontologie profesionald, aprobat de Senatul universitar. Senatul
monitorizeaza abaterile de la etica universitard atat din proprie initiativa cét si ca
urmare a celor constatate in raportul Comisiei de etica a UATH, care este
prezentat plenului Senatului. Senatul va discuta eventualele incidente si va
decide modificarea sau actualizarea politicilor In domeniul eticii universitare si
de cercetare. Rectorul universitatii monitorizeazd permanent etica si deontologia
academicd, iar in cadrul raportului anual privind starea universitatii se va face
referire si la situatia respectdrii eticii si deontologiei universitare. Rectorul
universitdtii poate propune masuri de intdrire a eticii si deontologiei universitare
pe baza constatdrilor proprii sau a Raportului Comisiei de etici.
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4. Se recomandi realizarea
unor planuri de masuri de
corectare si/sau
imbundtatire a activitatilor
bazate pe Rapoartele de
audit academic.

‘Metodologiei- Auditului-Academic-aprobati-in—sedinta-de-Senat -din-data -de-

In sedinta de Senat din data de 02.05.2022 a fost aprobatd Mefodologia
Auditului Academic care raspunde cerintelor avansate de citre evaluatorii
ARACIS. Aceasta a fost revizuitd in conformitate cu prevederile Legii
tnvatamantului superior nr 199/2023.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti elaboreazi anual un Plan de actiune
care vizeaza actiunile stabilite pentru fiecare masurd de interventie conform

02.05.2022.

5. Actualizarea, pe site-ul
UNIVATH, a componentei
Consiliilor Facultatilor.

Informatiile privitoare la Consiliile Facultitilor au fost actualizate pe site-ul
universitatii.

6. Realizarea unor rapoarte
cu privire la  stadiul
indepliniri obiectivelor de
performantd previzute in
planul operational anual.

Planurile operagionale de la nive! institutional, precum si cele de la nivelul
facultatilor, confin obiectivele, activititile, termenele si responabilii peniru
realizarea acestora. Universitatea dispune de o Procedurd de elaborare.
monitorizare, evaluare §i revizuire a strategiilor, planurilor si programelor la
nivel institutional §i de facuitari. Consilitle facultatilor si Senatul vor analiza
semestrial gradul de indeplinire a planurilor.

7. Transparentizarea
permanenta a documentelor
strategice si operationale de

management prin
intermediul site-ului
institutiei.

Planul strategic al Universitatii ,Athenaeum™ din Bucuresti tine seama de
resursele umane, tehnice si financiare necesare implementarii strategiilor
educationale care vizeaza calitatea In cadrul managementului strategic. '

La nivelul UATH este constituiti CEAC, formati in conformitate cu art. 11 d
QUG 75/2005, care promoveaza o cultura a calitafii.

Activitatea comisiei CEAC se bazeazd pe Regulameniul de organizare si
functionare a CEAC (revizuit conform Legii 199/2023). Anual. CEAC - UATH
intocmegte un un Ruport de evaluare internd privind calitatea serviciilor
educationule si de cercetare din Universitatea ., Athenaeum ™ pe care-| prezintd
in fata Senatului universitar. Raportul analizeazd din perspectivd internd
institutionald modalitatile in care umiversitatea indeplineste cerintele si
indicatorii standardelor de asigurare a calitatii pe cele trei componente majore:
capacitatea institutionald, eficacitate educationali si managementul
calititii. Rapoartele mentionate contin actiuni specifice operationale in
domeniul calitatii si o analiza de tip. SWOT. Rapoartele sunt publicate pe site-ul
institutiei http://website.univath.ro/rapoarte_studii_planuri

3. Wlodernizarea salilor de
curs  si laborator la
standarde universitare.

~Ta nivelul fiecarei facultali au fost afocate spajii adecvare, dedicare activitagitor—

Salile de curs sunt modernizate pentru a putea permite folosirea noilor practici
de predare interactive, centrate pe student, asigurdnd oportunitati de participare
activa a studentilor, in defavoarea prelegerii academice clasice.

Universitatea .,Athenaeum’™ din Bucuresti dispune de bibliotecd dotata cu doua
sdli de lecturd si fond de carte propriu corespunzitor tuturor disciplinelor din
planurile de invatdmént. Cele doud sali de lecturd aflate la dispozitia studengilor
asigurd un numdr de 43 de locuri. dotate cu calculatoare conectate wirelles la
internet. o imprimanta, un scanner si un xerox, unde cititorii se pot informa si
documenta, accesdnd fondul de carte, periodicele existente, precum si biblioteca
virtuald, care contine si pune la dispozitia studentilor diverse materiale in
format digital: cdrti, cursuri universitare, suporturi de curs si seminar. lucrari
practice elaborate de cadrele didactice ale universitatii.

9. Achizitionarea unor noi
softuri/ programe sl
actualizarea  celor  deja

Toate salile existente, cu destinatie didacticd (cursuri, seminarii, laborator.
biblioteca si sdli de lecturd) sunt conectate wireless la I[nternet si asigurad
aplicarea tehnologiilor didactice moderne, informatice de expunere. combinate
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existente.

cu cele clasice. In sdlile de curs §i Tn laborator existd videoproiectoare, table
inteligente §i calculatoare, precum si instalatii moderne de aclimatizare. Prin
investitiile realizate in ultimii doi ani s-a realizat dotarea infrastructurii
universitdtii cu soft-uri moderne, corespunzitoare disciplinelor de studiu din
planurile de Tnvitdmant si necesare cercetarii stiintifice.

10. Identificarea finantarilor
externe in vederea ridicarii
fondului de burse pentru
stimularea performantei
academice si a rezultatelor
deosebite in fiecare
domeniu de studii.

11. Coborarea standardelor
de acordare a burselor de
merit pentru ca studentii sd
poatd cu adevirat beneficia.

Studentii sunt stimulati si sprijiniti si desfisoare activititi de cercetare, sunt
implicati in proiecte de cercetare si sunt sprijiniti sd participe la
conferinte/simpozioane stiintifice nationale si internationale, inclusiv prin
cooperare cu mediul de afaceri. Universitatea Athenaeum din Bucuregti
organizeazd anual sesiunea cercului stiintific studentesc al Facultétii de Stiinte
Economice g§i Facultifii de Administratie Publicd, prezentdrile relevante ale
studentilor fiind publicate fintr-un volum dedicat. De asemenea, potrivit
Regulamentului privind acordarea burselor §i a altor forme de sprijin material
pentru student, Universitatea “Athenacum” din Bucuresti sustine material
studentii pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente
sociale, culturale etc (burse pentru stimularea peformantei academice, premii
anuale, integrarea studentilor in colective de cadre didactice, in activitatea de
cercetare stiin{ificd desfdsuratd pe bazi de contracte, avand dreptul la o cotd
parte din beneficiile obtinute in urma acestei activititi etc.).

[2. Publicarea pe site a
regulamentului de acordare
a burselor in concordanta
cu anul universitar curent.

Acordarea de burse se face conform regulamentului intern al universittii,
exclusiv din fonduri proprii.

Studentii sunt informati cu privire la reglementdrile interne care previd
acordarea de burse. Regulamentul de acordare a burselor (revizuit conform
Legii 199/2023) este public, iar un reprezentant al studentilor face parte din
comisia de acordare a burselor.

Anual UATH alocéd suma de 6000 lei pentru burse sociale si nevoi speciale
(anexa dosar Institutional)

13. Identificarea nevoilor
personalului  administrativ
si organizarea de sesiuni de
formare si dezvoltare pentru
acestia.

Personalul administrativ este obligat o data la 2 ani s efectueze cursuri de
formare 1n functie de nevoile identificate in procesul de derulare a sarcinilor de
serviciu.

14. Introducerea  unui
chestionar in randul
studentilor cu privire la

personalul administrativ din
universitate.

Anual UATH organizeazi si publici Studiu cu privire la gradul de satisfactie
al studengilor/masteranzilor fati de dezvoltarea profesionald si personali
asigurati de Universitatea Athenaeum din Bucuresti.

Procesul anual de evaluare a satisfactiei studentilor reprezintd o dovadi evidenta
a faptului ca@ Universitatea Athenaeum este interesati de opinia studentilor sii si
le oferd acestora oportunitatea' de a se exprima direct in legdturd cu aspectele '
legate de mediul universitar.

Acest proces permite, totodatd, realizarea unei monitorizari interne continue si
eficiente si Tn acelasi timp are posibilitatea de a identifica si de a ameliora
serviciile institutiei.

Analiza se realizezd, in baza ,Chestionarului pentru evaluarea nivelului de
satisfactie privind viata de student in Universitatea Athenaeum din Bucuresti” si
urmdreste determinarea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu
conditiile de dezvoltare profesionald asigurate de Universitatea Athenaeum. In
cadrul acestui chestionar sunt cuprinse Intrebdri cu privire la personalul
administrativ din universitate:
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Activitatea de secretariat (orar de functionare, amabilitatea
personalului, timp de asteptare);

- Solutionarea problemelor (duratd, eficienta procedurilor/birocragia,

timpul de raspuns la cereri);

Calitatea informatiilor primite din partea personalului UATH;

Amabilitatea personalului bibliotecii;

I3, Postarea  oniine n
pagina de admitere a
regulamentelor de admitere
la programele de licentd si
master atdt iTn Romana cét si
intr-o limbd de circulatie
internationald inaintea
inceperii anului universitar
curent.

Universitatea ,, Athenaeum’” aplica o politica transparentd a admiterii studentilor,
anuntatd public, cu cel putin 6 luni Tnainte de aplicare. Cadrul general de
admiitere, oferta de locuri si graficul admiterii sunt publicate pe site-ul
Universitatii la inceputul anului si in brosuri/pliante. UATH anunta conditiile si
domeniile de admitere, precum si continutul programelor de studii printr-o serie
de demersuri publicitare: pagina web a universitatii, pliante, afise, presa; panoul
promotional pentru concursul de admitere realizat in incinta Universitatii si care
cuprinde: descrierea succintd a facultatii si a fiecdrei specializiri; actele necesare
fnscrierii la concursul de admitere; conditii si criterii de admitere; perioada de
organizare a inscrierilor; taxele de inscriere si de studii

in prezent existd o sectiune a site-ului in limba engleza.

16. Alocarea unor locuri de
admitere pentru persoane de
etnie rroma.

Consiliul de administratie al UATH va analiza si aproba propunerea.

17. Introducerea
examenului de admitere
pentru programele de studii
universitare de  licenta.
astfel tncat sd nu mai existe
practici de admitere bazate

Admiterea la invatdmantul de licentd se face pe baza de dosar, ludndu-se in
considerare media obtinuta la examenul de bacalaureat, in limita numarului de
locuri acordate pentru domeniul de studii. Pentru admiterea in anul I de studiu
sunt acceptati numai absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat sau diploma
echivalenta.

exclusiv. pe media sau

notele  examenutui - de-

Bacalaureat.

18. Se recomanda | Prevederile legate de admitere, de organizarea studiilor universitare de licenta,

introducerea unei probe de
-interviu—pentru--programele-
de studii universitare de

sunt cuprinse in Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de
~admitere la-studii-universitare de-licenta-si-graficul desfdsuririi-concursului-de-
admitere.

master, acest proces ducand
la o cunoastere mai buni a
candidatilor incd din faza
de admitere a acestora.

19. Se recomanda realizarea

unor tutoriale in format
audio-video, aldturi de o
serie de  ghiduri de

admitere, care sd ofere celor
interesati toate informatiile
necesare pentru admiterea
online.

Exista si sunt disponibile on line:
htips://website.univath.ro/ro/node/67

20. Se recomanda
promovarea procesului de
admitere pe paginile de
socializare ale institutiei.

In activitatea de promovare a ofertei educagionale UATH foloseste si paginile de
socializare ale institugiei. Conducerea universitdtii decide, in urma unor evaluiri
si analize interne. mecanismele optime de promovare institutionala.
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21. Se recomanda
introducerea in
metodologiile de admitere,
posibilitatea depunerii
contestatiilor si confirmarea
locului prin metode online.

Metodologiile de admitere precizatd posibilitatea depunerii contestatiilor pe
adresa de email secretariat@univath.ro. Listele cu candidatif admisi este
postatd pe site-ul universitdfii cu respectarea protectiei datelor cu caracter
personal.

22. Se recomandi
promovarea transferurilor
de studenti in universitate si

importanta  acestora In
parcursul  profesional al
studentilor.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, revizuit si actualizat
in conformitate cu prevederile Legii 199.2023, reglementeazi foarte clar
problematica creditelor transferabile si transferurile studentilor.

23. Se recomanda adaptarea
programelor de  studii
universitare, la nevoile
mediului socio-economic $i
Imbunatitirea curriculei
universitare, dar si crearea
unor colaborari si dialoguri
benefice pentru ambele
pérti.

24. Se recomandi aplicarea
de sondaje angajatorilor,
privind procesul de formare
a absolventilor din
UnivATH si crearea unor
mecanisme prin care si se
poati implementa
recomandarile/feedback-ul
provenit de la acestia.

Universitatea aplicd anual chestionare angajatorilor in procesul de evaluare a
programelor de studii si-i consultd prin intermediul unor focus-grupuri.
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti organizeazi anual consultdri cu
angajatorii §i absolventii, la care participd si studenti, in vederea facilitarii
insertiei absolventilor pe piata muncii, deruldrii stagiilor de practicd sau
intership si colectdrii feed-backului de la acestia, cu scopul cresterii calititii
serviciilor educationale. fn urma acestor consultéri este elaborat un raport care
este prezentat i aprobat de Senatul Universititii, raport care sti la baza
adoptérii de decizii care vizeaza dinamica planurilor de invatamant, programelor
de studiu si a fiselor de disciplind. Calendarul tuturor intdlnirilor este facut
public In sectiunca Evenimente a site-ului Universititii ,Athenaeum” din
Bucuresti.

25. Se recomandi adaptarea
periodicd a chestionarului
de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la
procesul educational prin
consultarea studentilor si a
tuturor actorilor interesati.

Anual la nivelul UATH are loc evaluarea strii satisfactiei studentilor cu privire
la procesul educational.

Procesul anual de evaluare a satisfactiei studentilor reprezinti o dovada evidentd
a faptului cd Universitatea Athenaeum este interesatd de opinia studentilor sai si
le oferd acestora oportunitatea de a se exprima direct Tn legdturd cu aspectele
legate de mediul universitar.

Acest proces permite, totodatd, realizarea unei monitorizari interne continue si
eficiente §i in acelasi timp are posibilitatea de a identifica i de a ameliora
serviciile institutiei. :

Analiza se realizezd, in baza ,Chestionarului pentru evaluarea nivelului de
satisfactie privind viata de student Tn Universitatea Athenaeum din Bucuresti” si
urmdreste determinarea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu
conditiile de dezvoltare profesionala asigurate de Universitatea Athenaeum.

26. Realizarea si publicarea
unui raport privind mdsurile
luate pentru Tmbunététirea
aspectelor semnalate de
studenti in chestionar.

Anual UATH ralizeazi si publica pe site-ul institutiei raportul Studiu cu privire
la gradul de satisfactie al studentilor/masteranzilor fati de dezvoltarea
profesionald s§i personald asiguratid de Universitatea Athenaeum din
Bucuresti.

Studiu grad de satisfactie studenti - 2023
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-
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01/Studiu_Grad_Satisfactie Studenti-2023.pdf

27. Cresterea numarului de
acorduri  Erasmust+ cu
institutii din strainitate

La nivelul universita{ii functioneaza un Birou Erasmus care se ocupa de
accesarea finantdrii si  desfisurarea mobilitdtilor internationale pentru
studenti/cadre didactice, in conditii de transparentd si sanse egale pentru toti cei
interesati.

A fost incheiat proiectul 2021-1-RO01-KA131-HED-000009785 pentru

1 Prograntal ERASMUS+ (2021-2023) derutat in cadrul universitati, care a |

reprezentat un adevdrat succes prin participarea unui numdr foarte mare de
studeriti si cadre didactice.

Este in prezent in derulare proiectul 2023-1-RO01-KA131-HED-
000114536 pentru Programul ERASMUS+ (2023-2026).

Regulamentul privind recunoagsterea perioadelor de studii sau de plasament
efectuate in cadrul mobilitafilor Erasmus+. asigurd cadrul necesar echivaldrii
disciplinelor si transferului creditelor pentru studentii care participa ia programe
de mobilitate.

28.  Conceperea  unor
contracte cadru de
parteneriat pentru
dezvoltarea unor programe
de studii universitare de tip
joint sau dubld diploma.

mentiondndu-se  explicit:
tipul diplomei,
responsabilititile

manageriale si financiare

ale partenerilor. procedurile
de selectie si admitere a

studentilor; - stagiile—-de

mobilitate a studentilor si
cadrelor didactice, metodele
de examinare s§i notare,
proceduri de recunoasiere a
creditelor etc.

Studentii sunt stimulati si sprijiniti sd desfdsoare activitali de cercetare, sunt
implicati in proiecte de cercetare si sunt sprijiniti sd participe la
conferinte/simpozioane stiintifice nationale si internationale, inclusiv prin
cooperare cu mediul de afaceri.

Facultatea de Administratie Publicd organizeazi periodic cu cadrele didactice,
cercetdtorii, studentii st absolvitii sesiuni stiintifice, simpozioane. conferinte, mese
rotunde.

Studentii UATH participa anual la Conferinta organizata de citre Universitatea
Valahia din Targoviste (anexa la dosarul Institutional)

29. Se recomanda
incurajarea studentilor de a
accesa pe viitor programe
de mobilititi nationale sau
internationale sau
participarea la  diferite
conferinte stiintifice in tard
sau striinatate.

30. Realizarea de conventii
de practica in parteneriat cu
companiile principale care
angajeazd absolvenfi ai
UnivATH.

Stagiile de practicd se defdsoard pe baza unor conventii incheiate de facultate cu
partenerul de practicd, activitatea studentilor fiind urmdiritd atdt de cadrul
didactic supervizor, cit si de tutorele de practica desemnat de cétre partener.

Dialogul intre UATH, organizatia gazdd si student este unui real. Tutorele
elaboreazd un raport scris prin care evaluazd modul de realizare a stagiului de
citre practicant. nivelul de dobédndire de catre acesta a competentelor si
abilitagilor profesionale, conduita practicantului si modul in care acesta s-a
integrat in activitatea partenerului. Raportul tutorelui, vizat de partener. este |
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transmis de acesta din urmd supervizorului, in vederea notdrii finale a
practicantului. Studentii evaluaza la rAndul lor activitatea tutorilor de practica.
Lista cu conventiile de practici regasindu-se in Rapoartele de Autoevaluare a
programelor AP, CIG, IE depuse la ARACIS.

3L Demararea unei
campanii de promovare a
obiectivelor si activititilor
Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera.

Centrul de Consiliere gi Orientare in Carierd (CCOC) din cadrul Universitatii
»Athenaeum” prin membrii sdi, este pregétit si ofere supott si sprijin in directia
unei pregitiri corespunzitoare a studentilor, gindnd cont de previziunile
referitoare la dezvoltarea domeniilor profesionale si a ocupatiilor existente pe
piata muncii.
In acest sens apeldm la ajutorul specializat al consilierului in carierd care vine sa
completeze profilul academic si ocupafional, integrdnd o serie de abilitdi ce
trebuie formate si armonizate cu cele personale, educationale si profesionale.
Studentii UATH pot beneficia de serviciile suport puse la dispozitie din partea
echipei Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) gi anume:

» Consiliere individuala (sprijin psihologic pentru situatia de criza),

o Asistenta si sprijin educational/Asistare/Indrumare,

¢ Informare.
Toate rapoartele CCOC sunt publicate pe site-ul universitatii:
https://website.univath.ro/ro/node/80

32. Acordarea unui buget
anual CCOC- UnivATH

UATH plateste din fonduri proprii 2 persoane care isi desfisoard activitatea
exclusiv in cadrul CCOC: 1 psiholog si un consilier.

in functie de nevoile identificate pe parcurs, UATH aloci fonduri suplimentare
pentru buna desfdsurare a acestui organism.

33. Implementarea unor
obiective  specifice  cu
privire la implicarea si
sprijinirea  studentilor n
cadrul  activitdtilor  de
cercetare in toate
documentele strategice de
la nivelul institutiei.

Studentii sunt stimulati si sprijiniti sd desfasoare activititi de cercetare, sunt
implicati in proiecte de cercetare si sunt sprijiniti sd participe la
conferinte/simpozioane stiintifice nationale si internationale, inclusiv prin
cooperare cu mediul de afaceri. Universitatea Athenacum din Bucuresti
organizeazd anual sesiunea cercului stiintific studentesc al Facultitii de Stiinte
Economice si Facultdtii de Administratie Publicd, prezentdrile relevante ale
studentilor fiind publicate Intr-un volum dedicat. De asemenca, potrivit
Regulamentului privind acordarea burselor i a altor forme de sprijin material
pentru student, Universitatea “Athenaecum” din Bucuresti sustine material
studentii pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente
sociale, culturale etc (burse pentru stimularea peformantei academice, premii
anuale, integrarea studentilor in colective de cadre didactice, in activitatea de
cercetare stiintificd desfdsuratd pe baza de contracte. avdnd dreptul la o cotd
parte din beneficiile obtinute in urma acestei activitafi etc.).

34. Implicarea angajatorilor
in procesul de elaborare a
documentelor strategice
privind cercetarea, precum
si stabilirea unor maésuri
clare cu  privire la
consultarea acestora pentru
determinarea temelor de
cercetare pe care le pot
fructifica membrii
comunitatii universitare.

Universitatea a fost preocupatd de mai mult timp de implicarea in imbundtitirea
calitdtii, dezvoltarea curriculard, organizarea practicii de specialitate. La nivelul
celor 2 facultati sunt de asemenea organizate intilniri anuale cu reprezentanti ai
angajatorilor si-i consultd, inclusiv prin chestionare, in procesul anual de
evaluare a programelor de studii.

De asemenea, anual atdt studentii cét si caadrele didactice sunt antrenate n
proiecte de cercetare sponsorizate de cétre mediul de afaceri
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35.  Fructificarea  unor | Universitatea Athenaeum din Bucuresti si-a intensificat eforturile in vederea
parteneriate incheierii de noi parteneriate cu institutii similare din tard si strdinatate, in
interinstitutionale de | scopul asigurdrii cadrului de desfisurare a mobilitatii studentilor/cadrelor

cercetare cu alte universitati
din tard si din striinatate.

didactice. In uitimii doi ani eforturile de internationalizare s-au amplificat
asigurAndu-se incheierea de noi acorduri de cooperare internagionald care
privesc atat procesul didactic. cit si domeniul cercetdrii stiintifice.

36. Elaborarea si adoptarea
unui Cod de eticdi a
cercetdrii, separat de Codul
de eticd universitari, care sa
includd normele de eticd n
cercetare, detaliindu-le fin
comparatie cu ce! aplicabil
la nivel general

Consiliul de-administratie-al UATH va analiza si-aproba propunerea.

Dezvoltarea
de cercetare
acesteia

37.
infrastructurii
si dotarea
corespunzator  pentru  a
stimula membrii
comunitdtii universitare sa
participe in astfel de tipuri
de activitati.

Studentii au acces la laboratorul de cercetare si in afara orelor de activitifii
didactice. incepand cu anul 2022-2023, pentru a formaliza si facilita si mai mult
accesul la baza materiald a universitatii. existd un regulament privitor la modul
de accesare a acesteia in scopul cercetdrii.

Toate silile existente, cu destinafie didactici (cursuri, seminarii, laborator,
biblioteca si sdli de lecturd) sunt conectate wireless la Internet si asigurd
aplicarea tehnologiilor didactice moderne. informatice de expunere, combinate
cu cele clasice. In silile de curs si in laborator existd videoproiectoare, table
inteligente si calculatoare, precum si instalafii moderne de aclimatizare. Prin
investitiile realizate in ultimii doi ani s-a realizat dotarea infrastructurii
universitdtii cu soft-uri moderne, corespunzitoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatdmadnt $i necesare cercetdrii stiintifice.

38, Implicarea studentilor
intr-0 proportie- mult mai
mare in ceea ce priveste

Studentii sunt stimulati si sprijfiniti s34 desfigoare activitali de cercetare, sunt
implicati in proiecte —de cercetare si sunt--sprijiniti s4 participe la
conferinte/simpozioane stiintifice nationale si internationale, inclusiv prin
cooperare cu mediul de afaceri. Universitatea Athenaeum din Bucuresti
organizeazi anual sesiunea cercului stiintific studentesc al Facultatii de Stiinte
Economice. si Facultatii de Administrajie. Publica, prezentarile relevante ale
studentilor fiind publicate intr-un volum dedicat. De asemenea, potrivit

proiectele de  cercetare
realizate la nivelul
institutiel.

39. Intensificarea
demersurilor privind

organizarea de conferinte,
simpozioane si evenimente
stiintifice

Reguiamentului privind acordarea burselor §i a altor forme de sprifii matericl
pentry student, Universitatea “Athenacum”™ din Bucuresti sustine material
studentii pentru participarea la alte activitdti, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente
sociale. cuiturale etc (burse pentru stimuiarea peformantei academice. premii
anuale, integrarea studentilor in colective de cadre didactice, in activitatea de
cercetare stiingificd desfdsuratd pe bazd de contracte, avind dreptul la o cota
parte din beneficiile obtinute in urma acestei activitati etc.).

40, Dezvoltarea unei culturi
a cercetarii  in  rindul
studentilor si a cadrelor
didactice

Universitatea organizeazi anual, singurd si in colaborare cu alte universitati si
organizatii, evenimente stiintifice interne §i internafionale. Totodatd, sunt
publicate volume ale acestor manifestdri la care universitatea are calitatea de
organizator. Universitatea Athenaeum din Bucuresti organizeazd anual
conferinta stiintificd internationald cu toma “Provocdri  ale  economiei
moderne in contextul globalizarii”. Personalul didactic desfdsoard activitati de
cercetare stiintitica in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care
o acoperi. valorificate prin publicatii din tard si strdindtate, comunicari stiintifice
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prezentate la sesiuni, simpozioane, seminare, etc., contracte, expertizi,
consultantd, etc., pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tard
§i strdinitate, cu evaluare atestatd de comisii de specialitate, brevete si transfer
tehnologic prin centre de consultantd, parcuri stiintifice sau alte forme de
valorificare.

Universitatea ,,Athenaeum™ din Bucuresti dispune de Centralizatorul datelor
privind cercetarea stiintificd desfisuratd in siructura academicd 2022-2024 care
cuprinde o baza de date relevanta referitoare la brevetele de inventie / articolele
/ capitolele de carte / cartile publicate Tn ultimii doi-ani, precum si la modul de
finanfare a acestora. De asemenea, potrivit Calendarului manifestdrilor
stiinfifice si culturale pe anul 2024 Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a
organizat §i organizeazi periodic evenimente stiintifice (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferine, mese rotunde etc.), iar comunicirile sunt publicate in
diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiinfifice recunoscute,
volume ale revistelor sau jumalelor stiin{ifice indexate in baze de date, volume
ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

41. Accesarea de granturi
pentru dezvoltarea
infrastructurii universititii

Universitatea a analizat situatia dotérilor existente, atdt din punct de vedere
cantitativ, cdt si calitativ, asigurdndu-se cd dispune de tehnologii moderne
necesare abordarii tematicii stiintifice actuale.

Au fost achizitionate in acest sens softuri de specialitate necesare activititilor
didactice si de cercetare stiintifici, asigurindu-se accesul la baze de date
relevante necesare infrastructurii de cercetare.

De asemenea, au fost depuse mai multe proiecte:

1.Conexiuni Sustenabile - Practicd si Inovatie pentru Europa 2030/ cod
MySMIS2021/SMIS2021+ [313105] /
Proiect, care este depus in cadrul Programului Educatie si Ocupare 2021 —

2027

2.Conexiuni Sustenabile - Practicd si Inovatie pentru Europa 2030, cod
MySMIS202 1/SMIS202 1+ [313146] /
Proiect, care este depus in cadrul Programului Educatie si Ocupare 2021 —2027
3. Finantarea unui proiect in domeniul formérii profesionale prin programul
Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 - Studiu de caz

4. Finantarea Intreprinderilor mici si mijlocii prin Programul Regional
Bucuresti-[lfov 2021-2027 - Studiu de caz

5. Calcularea si utilizarea indicatorilor financiari pentru evaluarea performantei
financiare - Studiu de caz

6. Impactul digitalizarii asupra proceselor tfinanciare din intreprinderi - Studiu
de caz

7. Evaluarea performantei financiare utiliznd indicatori-cheie - Studiu de caz

8. Impactul utilizarii software-urilor de contabilitate asupra respectarii normelor
deontologice - (Studiu de caz pe implementarea unui ERP financiar in cadrul
unei tirme

9. Digitalizarea raportarii financiare si implicatiile etice asupra profesiei
contabile - Studiu comparativ intre raportarea traditionald si raportarea digital
10. Impactul tehnologiilor IT asupra doctrinei contabile: adaptare si rezilienta -
Analiza conceptuald si comparativa intre diverse sisteme IT

42. Respectarea legislatiei
in vigoare, O.M.E. nr
4394/2024, si eliminarea

Consiliul de administratie al UATH va analiza si aproba propunerea.




RECOMANDARI

PLAN DE MASURI

taxelor nejustificate care ar
trebui sa fie eliberate gratuit
(taxa de eliberare a
carnetului de student, taxe
de eliberare de adeverinte,
taxd de eliberare a actelor
de studii T regim de
urgentd, taxd de eliberare a
dosarului de licentd)

43, Stabilirea unui
mecanism de implicare a
studentilor Tn constructia
bugetului, prin  ntdlnirt
premergatoare
fundamentdrii bugetare

Studentii UATH au reprezentanti in toate organismele de decizie ale UATH:
Senat, Consiliul FAP, Consiliul FSE, organisme in care se discutid periodic
aspecte legate de constructia bugetului, sumele alocate, achizitionarea de noi
dotari, etc.

44, Crestere investitiilor in
studentesti  din

Y

serviciile

cadrul universitatii

Universitatea .,Athenaeum” are un buget de venituri si cheltuieli consolidat
pentry intreaga activitate de invatamant superior. Bugetul, aprobat de Senat si
respectat in mod riguros, este intocmit la nivel de universitate $i nu pentru
fiecare facultate in parte si asigurd echilibrul financiar, Toate programeie de
studii din cadrut Universitatii ,,Athenaeum”™ din Bucuresti dispun de resurse
financiare suficiente pentru desfisurarea corespunzatoare a activitatilor
didactice si de cercetare, UATH dispundnd de resurse financiare suficiente pe
termen scurt (anual) si de surse de finantare adecvate in perspectiva urmatorilor
ani, care permit realizarea in mod sustenabil a misiunii si obiectivelor fixate.

45, Detalierea destinatiei
din
taxele percepute studentiler,
inspecial a celor de
inscriere, inmatriculare i

veniturilor provenite

Veniturile percepute din taxele studentilor se regdsesc n urmitoarele
documente: Balanta de venituri si cheltuieli, Bilantul UATH, aceste documente

regisindu-se pe site-ul Universitagi.

eliberare duplicate

documente

46. Realizarea sistemului de- | In procesul de reconfigurare a sistemului- de asigurare §i evaluare a calitaii
benchmarking in | CEAC-UATH dezvoltd activitdti specifice pentru stabilirea de repere calitative
conformitate cu anumite | si cantitative (benchmarking), prin comparagic cu organisme similare din alte
standarde  realiste  de | universitai din fard si din striindtate, pentru evaluarea i monitorizarea calitatii.

indeplinit, fiind luate ca | La nivelul facultatilor au loc consultari periodice ale mediului de afaceri in care

exemple de bunid practicd
universitati din tard a caror

calitate a actului
educational sau
performanta privind
cercetarea si tie mai
apropiata de idealul
Universitatii  .,Athenaeum”™

din Bucuresti.

se discutd: curricula. competentele cerute pe piata muncii precum si
oportunitatea introducerii de noi discipline. {n cadrul Universitatii ., Athenacum™
din Bucuresti programele de studiu sunt revizuite periodic, pentru a corespunde
dinamicii pietei calificdrilor universitare si profesionale. Revizuirea se face prin
comparatie internationald, pe baza unui set de niveluri profesionale de reper
(benchmarks) si prin consultarea unor reprezentangi de specialitate din mediul
socio-economic si in conformitate cu standardele specifice ARACIS fin
domeniu.

47, Realizarea unor sesiuni
de formare si informare cu
privire la asigurarea calitatii
atat pentru cadrele

Planul strategic al Universitdfii ,,Athenacum” din Bucuresti tine seama de
resursele umane, tehnice si financiare necesare implementdrii strategiilor
educationale care vizeazi calitatea In cadrul managementului strategic.

La nivelul UATH este constituiti CEAC, formatd in conformitate cu art. 11
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didactice, cét si pentru | OUG 75/2005, care promoveaza o culturd a calitatii.
studenti in vederea | Activitatea comisiei CEAC se bazeazd pe Regulamentul de organizare si

conturdrii culturii calitatii

Junctionare a CEAC (revizuit conform Legii 199/2023). Anual, CEAC - UATH

fntocmeste un un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor
educationale §i de cercetare din Universitatea ,, Athenaeum” pe care-l prezinta
in fata Senatului universitar. Raportul analizeazd din perspectivd internd
institutionald modalitdtile n care universitatea indeplineste cerintele si
indicatorii standardelor de asigurare a calitdtii pe cele trei componente majore:
capacitatea institutionald, eficacitate educationald si managementul
calitdtii. Rapoartele mentionate contin actiuni specifice operationale in
domeniul calitatii si o analiza de tip SWOT. Rapoartele sunt publicate pe site-ul
institutiei http://website.univath.ro/rapoarte_studii_planuri

48. Cresterea frecventei
intélnirii CEAC-UATH fin
vederea monitorizarii
permanente a sistemului de
asigurare a calitdtii i
asigurarea de interventii
rapide, unde este cazul

Universitatea dispune de reglementari interne care prevad evaludri periodice ale
calitd{ii la nivel institutional si la nivelul programelor de studii. Se va asigura
implementarea strictd a acestor reglementdri si se va urmdri respectarea
termenelor de realizare a acestor evaluiri.

49, Trecerea n organigrama

Consiliul de administratie al UATH va analiza si aproba propunerea.

universitatii a unui

departament de asigurare a

calitatii

50. Dezvoltarea  unor | Universitatea Athenaeum din “Bucuresti” are proceduri de asigurare a calititii

planuri de masuri remediale
mai detaliate cu privire la
indeplinirea recomandérilor
realizate in cadrul
rapoartelor de evaluare
internd a calitatii.

prin care monitorizeazi calitatea procesului de predare si invitare, care vizeazi
inclusiv structura de personal a universititii. Anual, CEAC - UATH intocmegte
un un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale i de
cercetare din Universitatea ,, Athenaeum” pe care-l prezintd in fata Senatului
universitar. Raportul analizeaza din perspectivd internd institutionald
modalitatile in care universitatea indeplineste cerintele si indicatorii standardelor
de asigurare a calitdtii pe cele trei componente majore: capacitatea
institutionali, eficacitate educationald st managementul calititii. Rapoartele
mentionate contin actiuni specifice operationale in domeniul calititii si o analiza
de tip SWOT. Rapoartele sunt publicate pe site-ul institutiei

http://website.univath.ro/rapoarte_studii_planuri

51.  Implementarea unui
plan de lucru al CEAC-
UATH care si specifice cu
exactitate

priorititiile comisiei pe o
perioadd scurtd sau medie
de timp

Universitatea Athenaeum din *Bucuresti” are proceduri de asigurare a calitatii
prin care monitorizeaza calitatea procesului de predare si invatare, indiferent de
modul sau locul in care acestea sunt oferite. Anual, CEAC - UATH intocmeste
un un Raport de evaluare internd privind calitated serviciilor educationale i de
cercetare din Universifatea ,, Athenaeum” pe care-l prezintd in fata Senatului
universitar. Raportul analizeazd din perspectivi internd institutionald
modalitdtile in care universitatea indeplineste cerintele si indicatorii standardelor
de asigurare a calitdtii pe cele trei componente majore: capacitatea
institutionali, eficacitate educationali si managementul ealitiitii. Rapoartele
mentionate contin actiuni specifice operationale in domeniul calitétii si o analiza
de tip SWOT. Rapoartele sunt publicate pe site-ul institutiei
hitp://website.univath.ro/rapoarte_studii_planuri. Comisia de la nivelul UATH
coordoneazd Comisiile de evaluare si de asigurare a calitifii de la nivelul
facultdtilor. La nivelul fiecarei facultdti existd o comisie pentru evaluarea si
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asigurarea calitdtii care coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de
evaluare si asigurare a calitatii (CEAC-SE / CEAC-AP).

52. Implicarea studentilor
in proiectarea, evaluarea si
imbunatatirea politicilor si

strategiilor pentru
asigurarea interna a
calitatii,  respectiv. i

promovarea culturii calitétii
la nivel institutional

Studentii participa la eaborarea gi aprobarea planurilor strategice si operationale
prin reprezentantii lor la nivelul Consiliitor facultatilor, Senatului Universitar,
CEAC-ului.

53. Consultarea mediului
privat in ceea ce priveste
revizuirea planurilor de
invatimant si publicarea
proceselor verbale redactate
in urma discutiilor pe site-
ul institutiei.

Universitatea aplicd anual chestionare angajatorilor in procesul de evaluare a
programelor de studii si-i consultd prin intermediul unor focus-grupuri.
Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti organizeazid anual consultdri cu
angajatorii si absolventii, la care participd si studenti, in vederea facilitarii
insertiei absolventilor pe piata muncii, deruldrii stagiilor de practicd sau
intership si colectdrii feed-backului de la acestia, cu scopul cresterii calitatii
serviciilor educationale. Tn urma acestor consultiri este elaborat un raport care
este prezentat si aprobat de Senatul Universitatii, raport care std la baza
adoptirii de decizii care vizeazi dinamica planurilor de invatdmant, programelor
de studiu si a fiselor de disciplind. Calendarul tuturor intdlnirilor este facut
public In sectiunea Fvenimente a site-ului Universitdtii . Athenaeum” din
Bucuresti.

54. Realizarea si
formalizarea discutiilor cu
studentii  prin  Intalniri
periodice urma cérora

dice in
realizate

sunt

verbale

Studentii sunt informati cu privire la drepturile si obligatiile ce le revin (chiar isi
asumd prin semnarea contractului de studii cid au luat [a cunostintd de
prevederile Codului universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor, inclusiv
referitor la dreptul de a fi alesi sau a avea reprezenti in structurile decizionale si
reprezentative la nive! de universitate si facultate). Studentii au acces la toate
“reglementdrile-interne; au reprezemanti in diversete structuri-de conducere-alesi
de citre acestia prin vot direct si secret. Pe 1dnga drepturi. studentii au insa si o
seric de obligatii referitoare la cunoasterea si respectarea reglementdrilor
interne, fapt care nu ar trebui omis din vedere atunci cdnd sunt formulate
-recomandari--Pe- site-ul universititii studentii- pot consulta-oricdnd-informatiicu-

privire la. procedurile / calendarul alegerilor studentilor in structurile de

conducere ale universitatii.

53. Stabilirea unei liste de
indicatori de monitorizare
care si spriline procesul de
revizuire  periodicd  a
programelor de studii

{n cadrul Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti programele de studiu sunt
revizuite periodic. pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare
si_profesionale. .

Revizuirea se face prin comparatie internationald, pe baza unui set de niveluri
profesionale de reper (benchmarks) si prin consultarea unor reprezentanti de
specialitate din mediul socio-economic si in conformitate cu standardele
specifice ARACIS in domeniu.

56. Accentuarea
componentei de feedback
dupd examinare

UATH va elabora un chestionar dupa terminarea sesiunilor de examene privind
feedback-ul dupd examinare — termen | aprilie 2025,

57. Realizarea de sesiuni de
formare continua in
pedagogiec  si  evaluare
pentry cadrele didactice.

Cadrele didactice sunt obligate o data la 2 ani sa efectueze cursuri de formare in
functie de nevoile identificate in procesul didactic.

| 58. Intensificarea formarii

Formarea continud Tn cadrul UATH reprezintd atit un drept, cét si o obligatie.
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continue a cadrelor
didactice, in special in zona
de dezvoltare si inovare a

potrivit legislatiei in vigoare.
Principalele modalitati de realizare a formirii continue a personalului angajat in
cadrul UATH sunt:

metodelor de  predare- e programe si activititi de perfectionare a pregétirii stiintifice si
evaluare psihopedagogice si didactice;
e programe de formare in domeniile conducerii, indrumirii si evaludrii
invifdmantului.
59. Publicarea si | [n conformitate cu metodologia Universitdtii Athenacum privind Evaluarea

promovarea In  rindul
studentilor a informatiilor
cu privire la impactul
evaludrii cadrelor didactice,
in vederea cresterii
increderii  studentilor in
Tntregul proces.

Cadrelor Didactice, feedback-ul reprezentat de opinia studentilor cu privire la
activitatea didacticd desfdsuratd, reprezintdi un element esential pentru
perfectionarea acestui proces.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza pe baza formularului
de evaluare, aprobat de Senat. In acest sens, pe platforma informatica pentru
cursuri a UATH studentii au acces Tn ultimele sdptiméni ale fiecdrui semestru la
completarea Formularului de Feedback in format electronic.

Directorul de departament, consultind acoperirile statelor de functii ale
departamentului valabile pentru fiecare semestru stabileste pentru fiecare cadru
didactic cursurile i seminariile la care va fi supus evaludrii de citre studenti.
Studentii sunt instruiti de cétre tutorii de an asupra procesului de evaluare.

60. Promovarea mai intensa
a chestionarului privind
evaluarea cadrelor didactice
de cdtre studenti, prin
intermediul adreselor de e-
mail institutionale si prin

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se realizeaza semestrial, pe bazi
de chestionar, rezultatele evaludrii fiind confidentiale. Rezultatele evaludrii sunt
discutate individual, se prelucreazi statistic pe departamente, facultdti si la
nivelul Senatului, In vederea formularii de politici pentru imbunététirea calitatii.
[n privinta evaluarii cadrelor didactice de ctre studenti, a fost pus in aplicare
incepénd cu anul 2020, un sistem de evaluare online, prin care se asigurd o mai
mare ratd de participare a studentilor si posibilitatea de a gestiona datele
obtinute intr-un mod unitar. Astfel, a fost creatd o adresid de e-mail dedicata, care
este utilizatd pentru transmiterea formularelor de feedback i pentru rispunsurile
generate automat, {student.univath@gmail.com). Cu ajutorul aplicatiei gratuite
Google Forms, a fost transferat continutul formularelor de feedback standard in
format online. La fiecare departament gi facultate se discuti: modul de
desfasurare, gradul de reprezentativitate, rezultatele generale, punctele tari,
punctele slabe ale colectivului. Totodata, se propun masuri de Tmbundtitire a
activitatii didactice sau de corijare a unor aspecte indezirabile. Prelucrarea
datelor obtinute in urma evaluarii se face prin calculul mediilor corespunzitoare
fiecdrui criteriu de apreciere, si sunt cuprinse in Raportul de evaluare a cadrului
didactic de catre studenti, care se gaseste pe site-ul universitatii. Chestionarele
sunt anonime, nu se poate verifica dacd un student a completat de mai multe ori
un chestionar. ! '

intermediul studentilor
reprezentanti.
61. Asigurarea gratuititii

studentilor in ceea ce
priveste achizitionarea de
abonamente la biblioteca.

Studentii UATH beneficiazd de gratuitate (Tn urma protocoalelor fncheiate) la
Biblioteca Academiei, Biblioteca Central Universitard, Biblioteca Nationala.

62. Stabilirea unui orar de
functionare a bibliotecii mai
lung in sesiune

Prin investitiile realizate in ultimii doi ani s-a realizat dotarea infrastructurii
universititii cu soft-uri moderne, corespunzitoare disciplinelor de studiu din
planurile de Tnvitdmant si necesare cercetdrii stiintifice. Universitatea
»Athenaeum” din Bucuresti asigurd acces gratuit (atat studentilor, c4t si cadrelor
didactice) la resurse de finvitare (manuale, tratate, referinte bibliogratice,
antologii etc., inclusiv la articole stiintifice indexate [S], Scopus etc., precum si
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la baze de date electronice cantitative) pentru fiecare program de studii, in
format tiparit sau electronic, Biblioteca virtuald a Universititii ,,Athenaeum” din
Bucuresti contine si pune la dispozitia studentilor diverse materiale In format
digital: carti, cursuri universitare, suporturi de curs si seminar, lucrdri practice
elaborate de cadrele didactice ale universitatii. Totodatd, biblioteca virtuald
permite accesul gratuit la bazele de date online la care Universitatea este
“abonata. Accesul la biblioteca virtuala se face pe baza de parold: Universitatea
,Athenaeum” a devenit membrd in American Economic Association, din
ianuarie 2016, ceea ce a permis accesul electronic la toate cele 7 publicatii ale
acesteia. Universitatea ofera acces gratuit la numeroase baze de date online.

63. Cresterea accesibilitatii

Incepdnd cu anul universitar 2022-2023 in procedura de admitere pentru au fost
introduse prevederi menite si asigure accesul la Invatdmantul superior a

pentru studentii cu

dizabilitati candidatilor cu dizabilitdti. La nivelul departamentelor au fost stabilite strategii
de predare-invitare pentru studentii cu nevoi speciale, precum si adaptarea
resurselor de invilare la cerinjele acestora.

64. Accesibilizarea | Consiliul de administrafie al UATH wva analiza propunerea privind

criteriitor  de  eligibilitate | accesibilizarea criteriilor de eligibilitate pentru bursa de performantd. precum si

pentru bursa de | pentru cea sociald, astfel incét sd poata aplica mai multi studenti.

performantd, precum si

pentru cea sociald, astfel
incdt sd poatd aplica mai
multi studenti.

65. Intensificarea eforturilor
de promovarea a serviciilor
de masd si cazare oferite.
precum si a activitatii SAS
CCOC -in 1

n  rand

et
31 e

studentilor

UATH are un protocol incheiat pentru asigurarea serviciilor de cazare. La
inceputul fiecarui an universitar, studentii interesafi pot depune la secretariat
cererile privind cazarea. pentru ciminele cu care Universitatea Athenaeum are
incheiat un protocol.
Aceste informatii sunt
Totodald, activitatea CCOC, obiectivele si-activitdtile desfisurate sunt vizibile
pe site-ul universita{ii, iar studentii primesc pe e-mail informari cu privire ia
acestea, fiind invitafi sa participe la completarea unor chestionare.

La inceputul fiecarui an universitar se desfisoard campanii de promovare online
a obiectivelor si activitatilor Centrului de Consilicre si Orientare in Carierd, se
transmit mail-uri si se posteazd afise la sediul universitagii. Totodatd, in fiecare

dispon

nibile pe site-ul UATH la sectiunea STUDENTI

selba 2

"|"an se organizeaza sesiuni de prezentare a activitafii CCOC pentru studenfii’|

anilor intl.

66. Cresterea numdrului de
locuri de cazare alocate
studentilor, pentru a
indeplinii procentajul de cel

UATH are un protocol incheiat pentru asigurarea serviciilor de cazare. La
inceputul fiecdrui an universitar. studentii interesati pot depune la secretariat
cererile privind cazarea, pentru cdmineie cu care Universitatea Athenaeum are
incheiat un protocol.

putin  10%, asa cum | Cu toate acestea la secretariatul Universitatii nu s-a inregistrat decét o cerere
specificd indicatorul pentru aceste servicii de cazare.

67. Dezvoltarea  unei | Universitatea Athenaeum din Bucuresri respectd intrutotul prevederile OUG-
sectiuni specifice pe site-ul | 75/2005. CEAC-UATH urmdreste evaluarea asigurarea, controlul si
institutiei  de invatdmant | fimbunatitirea calitdfii educatiei prin aplicarea la nivelul universititii a
superior in cadrul cdreia si | prevederilor OUG 75/2005.

fie Incdrcate minutele, | De asemenea, Universitatea dispune de un Cod al calitdtii care este actualizat $i
procesele  verbale  sau | completat conform recomanddrilor primite in urma evaltudrilor Aracis.

hotdrarile structurilor cu | Universitatea Athenaeum din Bucuresti organizeaza sesiuni dedicate informarii

atributii specifice la nivelul

cadrelor didactice si studentilor cu privire la normele si standardele de calitate
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institutiei de invdtdmant | aplicabile activititilor didactice si de cercetare, modul de control si evaluare a
superior, precum CEAC, | acestora.

Comisia de eticd etc

Toate aceste informatii sunt vizibile si disponibile pe site-ul UATH.

68.  Publicarea  tuturor
hotdrarilor si  deciziilor
adoptate  de  Consiliile

facultdtilor in cadrul unei
sectiuni sau a unor sectiuni
dedicate specific pe site-ul
institutiei

Planurile operationale de [a nivel institutional, precum si cele de la nivelul
facultdtilor, contin obiectivele, activitatile, termenele si responabilii pentru
realizarea acestora. Universitatea dispune de o Procedurd de elaborare,
monitorizare, evaluare §i revizuire a strategiilor, planurilor si programelor la
nivel institutional si de facultdgi. Consiliile facultdtilor si Senatul analizeazi
semestrial gradul de indeplinire a planurilor.

Toate hotdrérile si deciziile adoptate de Consiliile facultatilor sunt facute
cunoscute pe site-ul institutiei

69. Accesibilizarea site-ului
prin implementarea unor
instrumente asistive pentru
persoanele cu dizabilitati,
pentru a facilita utilizarea
acestuia si de  catre
respectivele categorii de
persoane

Site-ul universititii foloseste module optionale dedicate cresterii nivelului de
accesibilitate a persoanelor cu dizabilitati.

Modul pentru deficiente de vedere (schimbd dimensiunea si spatierea fontului)
Modul pentru deficiente cognitive (ajuta directionarea atentiei citre elemente
specifice)

Modul pentru ADHD (creeaza o zona de focus pentru a limita distragerea
atentiei)

Modul pentru epilepsie (reduce intensitatea culorilor si elimind impulsurile
luminoase cu frecventd mare)

Aceste module pot fi selectate separat sau simultan de utilizator, in functie de
nevoile sale speciale.

RECTOR,
Egétorm.v. dr. Radu Ghieorghe
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