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I. INTRODUCERE

Acest raport prezinta rezultatele evaludrii externe, la nivel institufional + programe

de studii si la nivelul I0SUD, a Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,,Ion Mincu

”

din Bucuresti (In continuare UAUIM).

Scopul evaluarii institutionale externe este de a cuantifica si de a certifica mdsura in
care Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,Ion Mincu” din Bucuresti continua sa
raspunda interesului public prin:

1. oportunitatea, calitatea si relevanta ofertei educationale exprimate prin gradul de
recunoastere si valorificare a calificarilor profesionale;

2. nivelul stiingific, impactul economic, social si asupra mediului al rezultatelor
cercetdrii;

3. organizarea si functionarea eficientd a tuturor structurilor de management la
toate nivelurile, managementul strategic, managementul calitatii, relatiile
internationale pentru cresterea impactului indeplinirii propriei misiuni la nivelul
comunitatii locale, la nivel national si international.

Cu prilejul acestei evaludri periodice s-au analizat si recomandarile formulate la
ultima evaluare institutionald pentru a vedea modul in care UAUIM a integrat si
intensificat actiuni specifice in vederea cresterii calitdii in intervalul de timp parcurs
pana la prezenta evaluare institugionala.

Obiectivele evaludrii institutionale externe:

A. verificarea veridicitdtii si a conformitdtii tuturor informatiilor oferite de
UAUIM in Raportul de Evaluare Interna (REI) si in anexele acestuia privitor la
capacitatea institutiei de a-si indeplini misiunea asumatd fdacand dovada ci:

a.

dispune de cadrul organizatoric si structural in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si se raporteaza la acestea in demersurile sale prin care pune
in aplicare toate acfiunile programate pentru indeplinirea obiectivelor
strategice;

se asigurd de o crestere continud a nivelului calitdgii tuturor activitagilor si
rezultatelor programate prin angajarea de personal bine calificat;

rdspunde public prin toate demersurile stabilite corespunzdtor cadrului
legislativ specific domeniilor de activitate asumate prin misiunea sa;

creazd cadrul necesar (in raport cu prevederile legale In vigoare) si asigura
transparentd in organizarea si desfasurarea alegerilor si a concursurilor
pentru ocuparea posturilor la toate nivelurile (conducere/management,
didactic, stiintific, administrativ etc.) punind accent pe criterii obiective;
asigurd resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor
strategice;

asigura baza materiald necesard realizarii tuturor activitatilor menite sa
contribuie la Indeplinirea obiectivelor programate pentru fiecare domeniu de
activitate asumat in cadrul misiunii sale si, de asemenea, asigura o constanta
in dezvoltarea acesteia;
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asigurd resurse de buna calitate pentru invdtamant si cercetare si se preocupa
de stimularea cresterii performantelor studentilor prin acordarea de sprijin
material si financiar;

asigura acoperirea posturilor didactice cu personal bine calificat, capabil si
raspundd exigentelor posturilor, care satisface standardele in vigoare din
punct de vedere calitativ si cantitativ.

B. evaluarea eficacitdtii educationale care relevd satisfacerea standardelor de
calitate, cel putin la nivel minim, referitoare la capacitatea institutiei de a se
organiza si a oferi un mediu de invdtare atractiv, corespunzdtor asteptdrilor
celor interesati, pe baza informatiilor si a constatdrilor privitoare la:

a.

—

existenta unei politici i a unei strategii a institutiei care se pun in aplicare
intr-un cadru riguros organizat in timp si spatiu, pentru promovarea ofertei
educationale si pentru atragerea si inrolarea viitorilor studenti;

suficienfa si coerenta informatiilor oferite in vederea admiterii, precum si
exigentele privind continutul dosarelor de admitere;

relevanta si  obiectivitatea criteriilor de admitere si transparenta
proceduritor; e ]

asigurarea unui cadru reglementat si a flexibilitatii privitoare la mobilitatea
studentilor si la parcurgerea perioadei de studii;

corelarea consistentei continutului programelor de studii cu durata studiilor;
asigurarea resurselor si a mediului necesar parcurgerii studiilor in bune
conditii relevate prin gradul de promovare a examenelor pe parcurs si a celor

o e
de finalizare a studiilor;

gradul de absorbtie in piata muncii sau in continuarea studiilor a calificirilor
generate de programele de studii dezvoltate;

gradul de satisfactie a studentilor privitor la mediul de invitare;

calitatea gi impactul continuturilor programelor de studii evidentiate prin
continutul stiintific al disciplinelor, raportul intre activititile teoretice (care
dezvoltd cunoasterea) si cele practice (care dezvoltd abilititile de a utiliza
cunoasterea si a evalua rezultatele generate de aceasta) etc,;

relevanta si eficienta metodelor de predare-invigare-evaluare corelati cu
asigurarea resurselor;

completarea Invatdmantului (teoretic si aplicativ) cu responsabilitatea
utilizarii reale a Invatdrii in cadrul oferit de mediile economice, sociale,
politice gi administrative, prin integrarea stagiilor de practici si asigurarea
parteneriatelor (interne si internationale) pentru efectuarea acestora;
dezvoltarea procedurilor, practicilor si a resurselor de consiliere si orientare
in carierd a studentilor;

. importanta acordatd cercetdrii stiintifice de cdtre institutie, relevati de

existenta si urmadrirea atentd a realizarii unor obiective strategice, stimularea
integrdrii tinerilor in cercetare, asigurarea resurselor si a bazei materiale
pentru aceasta, sprijinirea cresterii vizibilitatii rezultatelor cercetirii,
integrarea rezultatelor cercetarii in continutul stiintific al disciplinelor etc.;
capacitatea institutiei de a-si asigura bugetul anual de venituri si cheltuieli si
resursele necesare pentru realizarea obiectivelor de investitii pe termen
mediu si lung;
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0. asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor relevatd de rapoartele de
audit si de analiza anuala a executiei bugetare.

C. evaluarea modului de implementare a managementului calitdtii in toate
domeniile de activitate care fac obiectul misiunii institutiei vizitate pundnd
accent pe:

a. organizarea, reglementarea si functionarea sistemului de management al
calitatii la nivel institutional si la nivelul diferitelor structuri si domenii de
activitate;

b. existenfa unei politici si a unei strategii prorprii privitoare la asigurarea
calitagii;

c. managementul calitatii programelor de studii cuprinzand politicile, strategiile,
procedurile si actiunile aferente dezvoltdrii si asigurdrii calitdtii ofertei
educationale;

d. cadrul de reglementare si procedurile specifice pentru asigurarea calitdtii in
evaluarea studentilor;

e. cadrul de reglementare, procedurile si periodicitatea evaludrii calitagii
activitdtii personalului de Invagdmant si cercetare si masurile specifice post-
evaluare;

f. asigurarea mediului specific, a resurselor necesare proceselor de predare si
invatare si a accesului la acestea pentru realizarea unui fnvatdmant de
calitate;

g. asigurarea mijloacelor si a personalului de specialitate necesare unei bune
colectdri, inregistrari si utilizdri a datelor in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, precum si a transparentei informatiilor publice.

Organizarea si desfdasurarea evaludrii institutionale externe. Evaluarea s-a realizat
in perioada 20-22 mai 2024 de catre o echipa de experti aprobata de Consiliul Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitifii in Invdfimantul Superior (ARACIS). Procesul de
evaluare s-a realizat In conformitate cu legislajia roméineasca privind invifdmantul
superior si cu cea referitoare la asigurarea calitdtii in Invdtdmantul superior si pe baza
Metodologiei de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista
indicatorilor de performantd ale ARACIS, aprobate prin Hotdrirea Guvernului nr.
1418/2006, actualizatd 2020.

Legislatia romaneasca privind asigurarea calitdtii in Invajdamantul superior este
corelatd cu reglementdrile europene in domeniu in ceea ce priveste ceringele,
standardele si indicatorii de calitate agreati in Spatiul European al Invitimantului
Superior (SEIS). De aceea, atit in abordarea evaluirii interne a calitagii cat si in
evaluarea externd se fac trimiteri la asigurarea calititii in SEIS.

Universitatea a realizat raportul de evaluare interna periodica la nivel institutional
(Raportul de Evaluare Internd - REI) si s-a adresat ARACIS pentru evaluarea externi a
calitdtii. Cererea institutiei a fost acceptatd si s-a incheiat un contract de colaborare
pentru realizarea evaludrii externe a calitatii. Consiliul ARACIS a desemnat un director
de misiune din randul membrilor sdi si a numit un secretar tehnic. Directorul de
misiune, Impreuna cu reprezentan{ii Universitdtii de Arhitecturda si Urbanism ,lon
Mincu” din Bucuresti au convenit asupra programelor de studii care ar fi putut fi
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evaluate concomitent cu evaluarea instituionald. De asemenea, s-a evaluat Institugia
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (I0SUD).

Comisia de evaluare institufionald externd a inclus evaluatori la nivel institutional,
un evaluator pentru IOSUD, un evaluator international, evaluatori studenti, un evaluator
al Comisiei consultative a ARACIS si evaluatori pentru programele de studii. Echipa de
evaluare institutionald externa (inclusiv evaluatorii pentru programele de studii) a fost
avizata de Biroul executiv al ARACIS si aprobatd de Consiliul ARACIS. Expertii evaluatori
sunt inscrisi In registrele de evaluatori ale ARACIS. Componenta echipei de vizita
institufionald pentru evaluarea calitdfii externe la Universitatea de Arhitecturd si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti si programul procesului de evaluare institutionala

externa se prezintd in Tabelele 1 si 2.

Tabelul 1. Comisia de evaluare institutionali a UAUIM

-Perioada vizitei de evaluare
RECTOR

Persoana de contact

20-22.05.2024
Pref, univ. dr. arh. Marian MOICEANU

Prof. univ. dr. arh. Horia MOLDOVAN

Director de misiune

Coordonatorul echipei de experti evaluatori

Reprezentantul Comisiei consultative

Expert strain

Expert evaluator Comisie institutionala

Expert evaluator Comisie institutionala - IOSUD

Secretar tehnic ARACIS
Reprezentant studenti (Delegat ANOSR)-

Reprezentant studenti (Delegat UNSR)

Expert pentru evaluarea programului de studii
de licent:i ARHITECTURA

Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava

Prof. univ. dr. Vasilica STAN

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina

L § A .,
v

eterinard din Bucuresti
Prof. univ. dr. Iucu - Bumbu ROMITA
Universitatea din Bucuresti
Prof univ. dr. Gabriela OANTA
University of Coruifia, Spania
Prof. univ. dr. Adela SOCOL
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Prof. univ. dr. Ladislau Nagy
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
Alexandru MANOLACHE

- Adrian-Vasile LAZARESCU

Universitatea din Bucuresti

Ionut - Cosmin NICA

Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA din Bucuresti

Conf. univ. dr. Octavian Denis VELESCU
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta

Tabelul 2. Programul de lucru al Comisiei de evaluare institutionala a Universitatii din Oradea

Intervalul Activitati
orar

Miercuri,

20.05.2024

09:30-10:00 Tintalnire tehnici a comisiei de evaluare
ARACIS
intalnirea comisiei de evaluare cu
reprezentantii conducerii institutiei

10:00-10:30 evaluate si ai Consiliului Studiilor

Universitare de Doctorat (CSUD)

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti

Participanti

Comisia de evaluare ARACIS - institutional si
programe de studii

- Comisia de evaluare ARACIS - institutional
si programe de studii

- Conducerea universitdtii

- Reprezentanti universitdtii, ai CSUD si ai

6/76



ARACIS

10:30-12:30

12:30-13:30
13.30-15.00

15:00-16:00

13.30-16:00

16:00-17:00

17:00-18:00

Joi,
21.05.2024
09:00-
09:30
09:30-10:00

10:00-10:30

10:30-11:00

09:30-11:00

11:00-12:00

12:00-13:00

13:00-14:00

14:00-
15:00

15:00-16:00
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Vizitarea spatiilor administrative si ale
bazei materiale didactice si de cercetare

Pauza de pranz

Continuarea activitatilor de evaluare a
aspectelor institutionale

intalnirea comisiei de evaluare cu
reprezentantii CEAC & ai
Departamentului pentru Managementul
Calitatii (DMC)

Continuarea activitdtilor de evaluare a
programelor de studii

intilnirea comisiei de evaluare cu
reprezentanti ai absolventilor ai
universitatii si ai scolilor doctorale din
10SUD

intalnirea comisiei de evaluare cu
reprezentanti ai angajatorilor

universitatii, inclusiv al IOSUD

intalnire tehnici a comisiei de evaluare

intilnirea comisiei de evaluare cu

i D lui
Economico-Financiar (DEF)
Intilnirea comisiei de evaluare cu
reprezentantii nsiliere si
Qrientare in Carierd (CCOC)
Intalnirea comisiei de evaluare cu
reprezentantii Comisiei de etica

Continuarea activitdtilor de evaluare a
programelor de studii si a aspectelor
institutionale

Intalnirea comisiei de evaluare cu

personalul didactic al universitdtii si al
scolilor doctorale din I0SUD

Intilnirea comisiei de evaluare cu
studentii universitatii, inclusiv studenti
doctoranzi

scolilor doctorale
- Persoana de contact

- Comisia de evaluare ARACIS - institutional
si programe de studii - Reprezentanti ai
universitdtii /

Comisia de evaluare ARACIS -institutional

- Comisia de evaluare ARACIS -institutional

- Reprezentanti ai CEAC si ai
Departamentului pentru Managementul
Calitatii

- Comisia de evaluare ARACIS - programe de
studii

- Comisia de evaluare ARACIS -institutional
si programe de studii /

- reprezentanti ai absolventilor ai
universitdtii si ai scolilor doctorale din IQSUD
- Comisia de evaluare ARACIS -institutional
si programe de studii

- reprezentanti ai angajatorilor absolventilor
Universitdtii din Oradea, inclusiv al [OSUD

Comisia de evaluare ARACIS -institutional si
programe de studii

- Comisia de evaluare ARACIS -institutional
- Reprezentantii Departamentului
Economico-Financiar

- Comisia de evaluare ARACIS -institutional
- Reprezentantii Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera/

- Comisia de evaluare ARACIS -institutionatl
- Reprezentantii Comisiei de etica

- Comisia de evaluare ARACIS - programe de
studii

- Comisia de evaluare ARACIS - institugional
si programe de studii

- Reprezentanti ai personalului didactic al
universitatii si al scolilor doctorale din IOSUD
- Membrii comisiei de evaluare ARACIS -
institutional si programe de studii /

- Reprezentanti ai studentilor din
universitate, inclusiv studenti doctoranzi

Pauza de pranz

intilnirea comisiei de evaluare
institutionala cu membrii Consiliului
Studiilor Universitare de Doctorat
Intilnirea comisiei de evaluare cu
responsabilii centrelor / laboratoarelor
de cercetare din universitate

2-3 membrii ai comisiei de evaluare
institutionala si evalutorul [OSUD

2-3 membrii ai comisiei de evaluare
institutionala si evalutorul [OSUD
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16:00-18:00 Continuarea activititilor de evaluare a Membrii comisiei de evaluare ARACIS -
aspectelor institutionale / institutional

14:00-18:00 Continuarea activitatilor de evaluare a - Membrii comisiei de evaluare ARACIS -
programelor de studii / programe de studii /

Vineri,

22.05.2024

09:00-12:00 Continuarea completarii fiselor de viziti ~Membrii comisiei de evaluare ARACIS -
si a rapoartelor sintetice. Finalizarea institutional si programe de studii
anexelor la FV

12:00-12:30 Intélnire tehnici pentru concluzii Membrii comisiei de evaluare ARACIS -

institutional si programe de studii

12:30-13:30 Intalnire finali pentru prezentarea Membrii comisiei de evaluare ARACIS -
principalelor constatari rezultate in institutional si programe de studii
urma evaludrii si a recomandarilor de - Conducerea universitatii

fmbunatatire a calitatii la nivel de
programe, institutional si de I0SUD

Metode de evaluare externd. in vederea atingerii scopului evaluirii institutionale
externe si a obiectivelor acesteia, evaluatorii au analizat REl (a inclus si informatiile

referitoare la I0SUD) si anexele sale, precum si rapoartele interne pentru programele de
studii si anexele acestora, iar pe durata vizitei, in cadrul activititilor programate
conform calendarului de mai sus (Tabelul 2), s-au cules numeroase alte informatii.
Totodatd, dupa caz, evaluatorii au solicitat institutiei informatii si anexe suplimentare.
Cel trei domenii ale evaludrii calitatii sunt: A. Capacitatea institutionald; B.
Eficacitatea educationald; C. Managementul calitdtii.

In functie de nivelul de evaluare, institutional, I0SUD sau programe de studii,
evaluatorii au urmdrit si analizat indeplinirea criteriilor, a indicatorilor si a standardelor
de calitate despre care au consemnat in Fisa vizitei pentru evaluarea institutionald, in
Raportul pentru evaluarea externa a IOSUD si in Fisa vizitei pentru evaluarea externa
individuald a programelor de studii. Corespunzitor consemndrilor, evaluatorii au ficut

—trimitere-la REl-si la anexele-acestuia, la pagina-web-a-institufiei; la-anexe-suplimentare
etc. Analiza indicatorilor de calitate a vizat gradul de indeplinire a acestora astfel c3,
dupd caz, s-a consemnat ,indeplinit’, ,partial indeplinit’ si/sau ,neindeplinit’.
Totodatd, evaluatorii aun ficut recomandiri pentru imbunititirea indicatorilor de
calitate. La nivelul IOSUD, s-a acordat atentie tipurilor de indicatori, respectiv indicatori
de performantd generali si indicatori de performantd critici.

Fisa vizitei de evaluare institutionald s-a finalizat in urméatoarele 10 zile dupa vizita
de evaluare. De asemenea, In acelasi interval, a fost transmisi Universitdfii de
Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti pentru confruntare si exprimarea
unor eventuale puncte de vedere. Universitatea a transmis citre ARACIS acordul sdu
asupra continutului Figei vizitei, iar in continuare s-a elaborat Raportul de Evaluare
Externd Institufionald privind Asigurarea Calititii Inviimantului .
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II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
iINVATAMANT SUPERIOR

I1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.1.1 Scurt istoric si statutul juridic al institutiei

Universitatea de Arhitecturad si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este situatd in
centrul Bucurestiului, in imediata vecindtate a Universitatii din Bucuresti, a teatrului
National ,lon Luca Caragiale”, a Spitalului Coltea si a multor altor institugii
administrative, economice si culturale.

Conform descrierii oficiale, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,Ion Mincu” din
Bucuresti este cea mai veche institutie de Invatamant, in domeniul arhitecturii, din
Romania, fiind continuatoarea unui parcurs istoric al invatamantului de arhitectura din
Bucuresti ale cdrui baze s-au pus In anul 1891 cu Scoala de arhitectura infiintata de
Societatea Arhitectilor Romani atestatd prin document legal in anul 1892. Totusi,
reperele istorice ale institutiei pornesc de la anul 1864 si releva evolutia acestei scoli in
forme, dimensiuni si apartenente corelate cu idealurile, nevoile si reformele fiecarei
vremi:

% ,Scoala de Ponti si Sosele, de Mine si Arhitecturd” infiintatid in timpul domniei lui
Alexandru loan Cuza (1864);

% ,Scoala particulari de arhitecturd” infiintatd sub auspiciile Comitetului de Conducere
al Societdtii Arhitectilor Romani (1891-1892) si condusa de arhitectul Ion Socolescy;

< ,Scoala Nationald de Arhitecturd”, sectie a Scolii de Belle-Arte din Bucuresti prin
reforma invdfdmantului initiata de ministrul Spiru Haret (1897);

% ,Scoala Superioarid de Arhitecturd”, institutie independentd de invitdmant superior,
cu un director propriu, Ermil Pangratti (1904);

% ,Academia de Arhitectura” echivalind in grad cu universitatea (1932);

% ,Facultatea de Arhitecturd” - in structura Universitdtii Politehnice din Bucuresti
(1938);

< Sectia de specializare in Urbanism, sub conducerea profesorului arhitect Duiliu
Marcu, pe langd Facultatea de Arhitecturd, se infiinfeaza in perioada 1943-1948;

% Facultatea de Arhitecturi a devenit institugie independenti de invitdmant superior,
cu titulatura , Institutul de Arhitectura” cu sediul in strada Biserica Enei, nr. 3-5 odata
cu reforma Invdtdmantului din anul 1948;

<+ Institutul este integrat, cu numele de Facultatea de Arhitecturd, Institutului de
Constructii infiintat prin restructurarea Universitdtii Politehnice (1949);

% In anul 1952, Facultatea de Arhitecturd a Institutului de Constructii din Bucuresti se
transforma in institutie independentd de Invatdmant superior de specialitate, sub
denumirea de Institutul de Arhitecturd, iar prin Decretul nr. 147/1953, Institutului i
s-a conferit numele marelui arhitect lon Mincu;
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< Denumirea institugiei se schimb3, in anul 2000, in Universitatea de Arhitecturd si
Urbanism” odata cu schimbarile care au avut loc in structura internd a acesteia.

I1.1.2 Sediul institutiei

Denumirea oficiald a institutiei de invatamant superior:
e RO - Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu“ (UAUIM);
o EN - “lon Mincu” University of Architecture and Urbanism;
¢ FR - Université d'Architecture et d'Urbanisme «lon Mincu».

Adresa sediului principal al UAUIM este Str. Academiei nr.18-20, 010014, Bucuresti,
Romania. Adresa web a Universitatii este www.uauim.ro

I1.1.3 Structura institutiei

Structura academicd a UAUIM este prezentatd in Schema 1.

Schema 1. - Structuri academice ale UAUIM

= Departamente:
o Bazele proiectirii de arhitectura » Departamente:
o Sinteza proiectdrii de o Proiectare urbani si
arhitectura dezvoltare teritoriald
o Istoria arhitecturii si o Proiectare urbani si
conservarea patrimoniului peisagistica
o Stiinfe tehnice Facultatea de
Arhitectura » Specializari:
»  Specializiri: o Proiectare si planificare
o Arhitecturd urbani
o Conservare si Facultatea de o Amenajarea si planificarea
restaurare de Urbanism peisajului
arhitecturi o Proiectare urbani
o Management urban pentru
Facultatea de orage coinpetitive
Arhitectura o Peisaj si teritoriu
» Departamente: de [nterior
o Proiectare de interior gi
design
o Studiul formei si ambient
i l
:pe‘,::l?it:;:{u‘é de interior $coala D.octoralé de Scoala Doct.oralzi de
o Design de produs Arhitectura Urbanism

o Mobilier si amenajari interioare

In structura UAUIM se gisesc o serie de alte entitii menite si asigure resurse si
facilitati pentru o buna desfasurare a activitdtilor de invatamant si cercetare stiingifica
(Schema 2).
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Schema 2. - Structuri de informare-documentare si stiintifice ale UAUIM

o

Informare si I
documentare /
i WP Biblioteca
~—
Editura UAUIM
Centrul Expozitional
Documentar

Cercetare\

stiintifica /

—

Centrul de Studii pentru
Arhitectura Vernaculari

Centrul de Studii
Arhitecturalesi Urbane

Atelier MAC

I1.1.4 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

Universitatea are o strategie proprie privind evolutia si dezvoltarea ofertei
educationale care se fundamenteazd deopotriva pe rigoarea traditionald, exigentele
prezentului si viziunea pentru viitor. Oferta educationald a UAUIM corespunde celor 3
cicluri de studii adoptate prin reforma Bologna. Programele de licentd si masterat,
conform HG nr. 367/2023, HG nr. 650/2023 si HG nr. 651/2023, sunt prezentate in

tabelul de mai jos.

LICENTA

Specializarea/ Programul de
studii universitare de licenta
(locatia geografica de
desfisurare
silimba de predare) A
Arhitecturd*?
Arhitecturd (In limba
englezd)*?
Conservare si restaurare de
arhitectura (la Sibiu)
Arhitecturi de interior

Design de produs

Mobilier si amenajari
interioare

Amenajarea si planificarea
peisajului

Proiectare si planificare
urbana

Urbanism si administrarea
teritoriului (la Sibiu)

1 Credite de studii transferabile european.

Acreditare
(A)
Autorizare
provizorie
(AP)

A
AP

A

>

2 Specializdri reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.

3 Invitamant cu frecventi.

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,lon Mincu” din Bucuresti

Nr.
ECTS!

Forma de

invatamant

IF3 360
IF 360
IF 180
IF 300
IF 300
IF 180
IF 240
IF 180

Numar
maxim de
studenti
care pot fi
scolarizati
320

50

25

60
40
25

50
70

30
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MASTERAT
Denumirea programului de Limba de Forma de Nr. Numar
studii universitare de masterat predare invatimant ECTS maxim de
studenti
ce pot fi
scolarizati
Amenajarea teritoriului si Romani IF 120 300
dezvoltare regionald+*
Management urban pentru orase*  pomani IF 120
competitive*
Mobilitate urban* Romini IF 120
Peisaj si teritoriu* Romani IF 120
Proiectare urbana* Romani IF 120

n cadrul UAUIM nu sunt organizate programe de studii de tip [DS si IFR6. -

11.1.5 Analiza numirului de studenti inmatriculati

Numadrul de studenti inmatriculati in anul intdi la programele de studii de licent3,
tnvatdmant cu frecventd, din cadrul UAUIM, a fost aproape constant in perioada
evaluatd. Programul de studii de licentd ,Arhitecturd” are cea mai mare cifrd de
scolarizare, 320 locuri, comparativ cu celelalte programe de studii de licen{ oferite de
UAUIM. Pentru a exemplifica aceasta situajie, pentru perioada evaluati, s-au analizat
cifrele de scolarizare pentru anul universitar 2017-2018 (HG nr. 140/2017) si pentru
anul universitar 2023-2024 (HG nr. 367/2023) care se prezintd in Figura 1. Fati de
cifrele anului universitar 2017-2018, in anul universitar 2023-2024 se remarcd doar
mici diferente privind cifra de scolarizare la programul de studii de licentd ,Arhitecturd
de interior” (- 10 locuri din anul 2018-2019), la programul de studii de licent ,Mobilier

- §i amenajdri interioare” (- 15-locuri din anul 2018-2019) si la programul de studii de

licenta ,Proiectare si planificare urband” (+ 10 locuri din anul 2022-2023).

Figura 1. - Evolufia numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati la programele de
studii de licenya, invajamant cu frecventa, din cadrul UAUIM, comparatie intre anii
universitari 2017-2018 si 2023-2024

350

300
250
200
150
100
50
; Bl == 00 mm m= Em HBE ..

Conservare ;1 Mobiliet si Amenajarea Project i Urbanism i
Arhitecturd Festaurane Arhivecturd de Design de oET Hena) si joisetares adwministrarea
Arhitecturd amenajarn planificarea planificare Lo
(limba engleza) uhlre(tma interior produs interioare eisaiului whana tetitariului
(Sibiu) peisal (Sibiw)
®2017-2018 320 50 25 70 0] 10 50 60 30
™ 2023-2024 320 50 25 60 40 25 50 70 30

4 Programe de studii universitare de masterat profesional.
5 ID - Invd{dmant la distantd
6 [FR - Invdtdmant cu frecven{a redusa
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In intervalul 2019-2024, numirul total de studenti inmatriculati la UAUIM, la
programele de studii de licentd, masterat si doctorat (Figura 2) a avut o tendin{id
crescatoare, diferenta intre anul universitar 2019-2020 si anul universitar 2023-2024
fiind de 22,13%. De la un an la altul cresterile au variat intre 2,76 si 8,08%.

Figura 2. - Evolutia numarului total de studenti $i pe cicluri de studii in perioada

2019-2024
4000
3500 .
3000
2500 | | s Licenfa
m—— Masterat
2000
| mmmas Doctorat
1500 I ' Total
7 Liniar (Tota
1000 | ! Liniar (Total)
500 f i o [ |
0 E 1 = | .l | - i B o
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Evolutia numarului de studenti, la nivelul UAUIM, pentru anul universitar 2023-
2024, se prezinta in Figura 3.

Figura 3. - Evolufia numarului total de studenti la programele de studii de licen{a din
cadrul UAUIM, Invajdmant cu trecventa, pe ani de studii, in anul universitar 2023-2024

700
600
500
400 96,25%
80,25%
300 63,50%
9
200 49,50%
0 ol
Ani suplimentari
| i 1L v \% V1 /
Refnmatriculari
®m Buget 400 408 385 321 254 198 0
® Taxa 261 229 243 205 164 100 L0
® Total 661 637 628 526 418 298 L0

Rata de promovare a studentilor inmatriculati pe locuri finantate de la buget a fost
de 96,25% in anul III, de 80,25% in anul 1V, 63,50% in anul V si 49,50% in anul VI. Mai
mult de jumatate dintre studenti se pierd pe durata anilor de studii. Din discutiile avute
pe durata vizitei, atat cu cadrele didactice cat si cu studentii, s-a desprins argumentul ca
studentii nu fac fatd exigengelor procesului de invatamant in intregul sdu, unele
discipline sau activititi fiind considerate foarte grele. Intrucat acele discipline sunt
necesare formadrii si au fost parcurse si de alte generatii de arhitecti, pentru rezolvarea
problemei ar trebui sa se analizeze cauzele reale ale scaderii promovabilititii si sa se
adopte mdsuri corespunzatoare.
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Numarul total al studentilor care urmeaza in prezent cursurile celor 5 programe de
studii de masterat ale cadrul Facultdtii de Urbanism este destul de mic desi existd o
capacitate de scolarizare de 300 locuri (Figura 4).

Figura 4. Numarul studentilor inmatriculati la masterat in
anul universitar 2023-2024

80
70
60
50
40
30
20
10
0
Anul [ Anul [1 Total
m [F-Buget 45 29 74
wiF Taxa L7 41

In cadrul UAUIM, la studiile de doctorat, in anul universitar 2023-2024, erau
inmatriculati, in total, 214 studenti. Situatia acestora pe ani si forme de studii, precum si
dupa tipul de finantare este prezentata in Figura 5.

Figura 5. - Numarul studentilor care urmau studiile de
doctorat in cadrul UAUIM la data evaluarii

100
90
80
70
60
50
40
30 K3 - §
20 |
o (TR [
0 -—
Riiget Tavi Frecven|a Total
= redusa
mAnul { 20 23 3 46
@ Anuul If 20 21 0 41
Anult I 15 19 5 39
Ani de prelungire 0 88 0 88

ILZ CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitara

Carta Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este
elaboratd in acord cu prevederile legislajiei rominesti in vigoare si cu principiile
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generale adoptate in SEIS si este document public. Ultima revizuire si modificare a Cartei
a fost adoptatd In sedinta Senatului din 01.02.2024 si a intrat in vigoare in data de
28.02.2024, cand a fost avizatd de Ministerul Educatiei (ME).

Cartei UAUIM 1i sunt asociate regulamente specifice, corespunzitoare diferitelor
tipuri de activitdti, care se actualizeaza in raport cu modificarile aparute in legislatie,
precum si Codul de eticd si deontologie.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea UAUIM este definita in Cartd si obiectivele ce decurg din aceasta vizeaza:

e ,formarea de profesionisti cu pregitire superioard in domeniul arhitecturii si
urbanismului, specializati In diverse aspecte particulare ale domeniilor amintite
(arhitecturd, arhitecturd de interior, design, conservare si restaurare, mobilier,
proiectare si planificare urbana, amenajarea teritoriului, proiectarea si
planificarea peisajului etc.) pe diferite trepte de pregitire universitard si
postuniversitard;

e generarea si consolidarea competentelor si a capacitatii de cercetare, dezvoltare
institutionald, inovare si creatie, competitive la nivel national si international;

e promovarea liberei expresii artistice, a gandirii critice, a dorintei de innoire, a
asimilarii si dezvoltdrii cunostintelor si orientdrilor noi, in spiritul adevarului
stiintific, al frumosului artistic si al binelui moral; afirmarea identitatii culturale
nationale si a participdrii romanesti la dezvoltarea artei si stiintei universale.”

Corespunzdtor misiunii sale, UAUIM 1si asumd si o serie de valori: vocatia, dedicarea,
profesionalismul, libertatea de gandire §i exprimare, integritatea, echitatea,
responsabilitatea sociald, atasamentul fatd de elementele definitorii ale identititatii
universitatii si culturii sale organizationale.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatimant
superior

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, are, in general, o
buna organizare la nivelul structurilor academice si de conducere relevatid de
organigramd, pre cum si un sistem de management al calitdtii functional, iar intreaga
activitate se desfdsoarda In acord cu prevederile legislative, cu cele ale Cartei si ale
regulamentelor si metodologiilor proprii, care sunt documente publice, regdsindu-se pe
pagina web a acesteia. Universitatea are un Regulament de organizare si functionare,
precum si un Regulament general privind activitatea profesionald a studentilor.

Alegerea membrilor structurilor de conducere este realizata in mod democratic, iar
ponderea reprezentdrii diferitelor structuri academice si stiintifice in Consiliile
facultatilor si in Senat este descrisa in Carta universitard si in Metodologia privind
organizarea si desfdsurarea alegerilor universitare si se aplici. In aceleasi documente
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este stipulatd prezenfa reprezentantilor studentilor in Senat si in celelalte structuri de
conducere ale Universitdtii si facultdtilor.

La nivelul IOSUD exista:

>

‘7

regulamente interne ale structurilor administrative (Regulamentul institutional
de organizare si desfdsurare a programelor de studii universitare de doctorat,
regulamentele scolilor doctorale);

metodologie de desfdsurare a concursului/alegerilor la nivelul CSUD, respectiv al
scolilor doctorale, inclusiv a alegerii de cdtre studenti a reprezentantilor lor in
CSUD/CSD, si dovezi ale derularii acestora;

metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de
doctorat);

mecanisme de recunoastere a calitdtii de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

structuri de conducere functionale, la nivelul CSUD si CSD, dovedindu-se la vizit3

inclusiv regularitatea convecirii sedintelor;

vV V|V

contract de studii universitare de doctorat; pe durata vizitei de evaluare s-au
prezentat exemple de contracte de studii de doctorat ;
proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica

o =

programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate.

Reglementdrile existente la nivelul IOSUD previd, intre altele:

>

Y Vv

YVVVY

acceptarea de noi membri conducdtori de doctorat, precum si reglementiri
referitoare la modalitatea prin care unui conducitor de doctorat ii poate fi retrasa
calitatea de membru al scolii doctorale;

mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura
si continutul programului de pregitire bazat pe studii universitare avansate;
procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-
doctorand si procedurile de mediere a conflictelor;

conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

modalitatile de prevenire a fraudei In cercetarea stiintificd, inclusiv a plagiatului;
asigurarea accesului ia resursele de cercetare;

obligatiile de frecventd ale studentilor-doctoranzi.

Studentii sunt reprezentagi in Consiliul de Administratie al UAUIM, in Senat,
Consiliile facultatilor, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC) etc. si sunt
consultati In toate problemele in care acestia pot contribui activ la buna desfisurare a
procesului de invatdmant si, in general, a vietii universitare.

Toate cadrele didactice care au responsabilitdti de conducere au norma de bazd in
cadrul UAUIM, fara a exista cazuri de rezervare a postului.

II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile si functiile de conducere sunt descrise in Carta UAUIM si corespund
prevederilor legislatiei invatdmantului superior in vigoare. Organigrama UAUIM
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prezintd modul de relationare si subordonare a diferitelor structuri si functii de
management academic si de administrare. Pe pagina web a Universititii sunt prezentate
in detaliu structura organizatoricd a acesteia, echipa manageriald, componenta
diferitelor structuri administrative, precum si regulamentele specifice la nivel
institutional (Regulament de Organizare si Functionare - ROF, Regulament Intern al
UAUIM) si la nivelul diferitelor structuri interne.

Pe durata vizitei de evaluare institutionald s-a interactionat cu actuala echipa de
conducere a UAUIM, care este destul de tanard, motivati si dedicati misiunii
Universitdtii. De asemenea, la nivelul facultatilor existd echipe de conducere tinere,
profesioniste si dinamice.

Conform Cartei, structurile de conducere academicd sunt urmatoarele: Senatul
universitar si Consiliul de administratie la nivel institutional, Consiliul facultitii si
Consililul departamentului, la nivelul facultdtilor, Consiliul pentru Studiile Universitare
de Doctorat (CSUD) la nivelul Institugiei Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (I0OSUD) si Consiliul Scolii Doctorale (CSD).

Senatul reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie,
deliberare si control la nivelul Universitdtii avind, in prezent, un mandat de 5 ani.
Senatul universitar este condus de presedinte, personalitate recunoscuta a comunitatii
universitare, ales prin vot secret de catre membrii acestuia. Presedintele este sprijinit in
indeplinirea atributiilor sale de un vicepresedinte si de un cancelar.

Membrii Senatului universitar sunt reprezentanti ai personalului didactic si de
cercetare (75%) si reprezentanti ai studentilor (25%) alesi iIn mod democratic, prin vot
universal, direct si secret de intregul personal didactic si de cercetare titular din fiecare
departament, respectiv de cdtre studentii Tnmatriculati la programele de studii din
cadrul UAUIM. Toate cadrele didactice care au responsabilitdti de conducere au norma
de baza in cadrul UAUIM.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatului, structurile
functionale si operative ale acestuia sunt:

» Biroul permanent;
» Comisiile permanente :

Comisia pentru reglementari interne;

Comisia pentru management institutional si operational;
Comisia pentru educatie si formare;

Comisia pentru resurse umane;

o Comisia pentru gestionarea resurselor materiale si financiare.

c O O O

» Cancelaria Senatului.

Atributiile acestora sunt descrise In Regulamentul de organizare si functionare a
Senatului.

Consiliul de administratie (CA) asigurd conducerea operativa a UAUIM si aplicd
deciziile strategice ale Senatului universitar. Consiliul de administratie este format din
rector, prorectori, director CSUD, decani, directorul general administrativ si un
reprezentant al studentilor si este condus de cdtre Rector.
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Consiliul facultdtii reprezintd organismul decizional si deliberativ al facultitii si are
In componenta sa cadre didactice si de cercetare (75%) si reprezentanti ai studentilor
(25%). Reprezentantii personalului didactic si de cercetare sunt alesi prin votul
universal, direct si secret al intregului personal didactic si de cercetare titular al fiecarui
departament. De asemenea, reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal,
direct si secret al tuturor studentilor iInmatriculati la programele de studii ale facultatii.

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) este alcituit din 8 membri
intre care si directorul CSUD care este desemnat prin concurs public si numit de rector.
Intre membrii CSUD sunt cei 2 directori ai scolilor doctorale ale [0SUD_UAUIM, 1 cadru
didactic al UAUIM, ales prin votul universal, secret si egal al conducitorilor de doctorat
din UAUIM, 2 studenti doctoranzi, alesi prin votul universal, direct, secret si egal al
studentilor doctoranzi din cadrul UAUIM si 2 membri numiti de citre rector, dintre
conducdtorii de doctorat din cadrul scolilor doctorale din IOSUD_UAUIM.

Consiliul departamentului este un organism deliberativ care sprijini directorul de
departament in exercitarea atributiilor sale privind realizarea conducerii operative a
departamentului- Acesta-este format din-directorul de-departament ales si 4-6 membri, —  —

cadre didactice si de cercetare titulare din cadrul departamentului. Membrii consiliului
departamentului sunt alesi prin votul universal, direct, secret si egal al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare din cadrul departamentului.

Consiliul $colii Doctorale (CSD) este organismul decizional si deliberativ al scolii
doctorale, asimilat consiliului departamentului. El realizeazi conducerea operativd a
scolii doctorale. Este alcatuit din 5 membri: directorul scolii doctorale, un cadru didactic
conducdtor de doctorat, doi studenti-doctoranzi si un cercetitor sau profesor din afara
UAUIM, numit de rector. Membrii CSD sunt alesi prin votul universal, direct, secret si
egal al conducatorilor de doctorat din fiecare scoala doctorali.

Atributiile structurilor academice sunt descrise in Carta Universitatii si in ROF.

Pe langd structurile mentionate mai sus, care sunt constituite conform legislatiei
fnvdtamantului superior din Roménia, in cadrul UAUIM func{ioneazi si doud structuri
despre care se afirmd in Cartd cd au rol consultativ. Este vorba despre Forumul academic
consultativ si Consiliul tehnico-economic care este inclus si in Organigrama.

Conform Cartei UAUIM, Forumul academic consultativ este alcituit din fosti rectori
si fosti presedinti de Senat ai Universitdtii si are statut de invitat permanent pe langi
Senatul UAUIM oferind consultantd in domeniile ce vizeazd activitatea universitatii.
Consiliul tehnico-economic este alcdtuit din ,7 membri de drept” : Presedintele de
onoare al Universitdtii, Consilierul rectorului pe probleme administrative, Directorul
general administrativ, Directorul economic, Directorul pentru resurse umane,
Consilierul juridic si un student. Documentele de reglementare ale UAUIM sunt putin
contradictorii in privinta organizarii si functiondrii acestei structuri. Astfel, conform
Cartei, acest consiliu este subordonat Consiliului de administratie. De asemenea,
conform Cartei, ,CTE se organizeaza si functioneazd in conformitate cu regulamentul
propriu intocmit de Consiliul de administratie si aprobat de Senat”, iar conform
»Regulamentului propriu”, CTE se ,constituie in conformitate cu prevederile Cartei”.
Totodatd, in componenta CTE se gdseste Presedintele de onoare al Universititii, functie
care nu este descrisd in Legea invdtdmantului superior (199/2023), care este si
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Presedintele CTE si care il reprezintd in relatia cu CA. Din cele mentionate in
~Regulamentul propriu” al CTE, acesta nu pare sa fie o structura consultativd pentru CA
intrucat, asa cum se mentioneazd in Carta la Art. 53, CTE ,contribuie la punerea in
aplicare a politicii Universitatii iIn domeniul gestionarii eficiente a resurselor materiale si
umane: finanfare, execufie bugetard, gestionarea patrimoniului, investitii,
microproductie, resurse umane, probleme sociale etc.” (descriere In art. 2 din
regulamentul propriu al CTE), rol care este de drept al Consiliului de administratie. Un
alt aspect care excede rolului de consiliere este cd ,la sedintele CTE pot participa ca
invitati conducdtori ai serviciilor si birourilor tehnice, economice si socio-
administrative, precum si ai altor structuri academice si administrative”.

In ceea ce priveste structurile si functiile de conducere, existi si aspecte care ar
necesita o revizuire a Organigramei, o corectare si o imbundtatire a acesteia. Este vorba,
pe de o parte, despre unele structuri si/sau functii care se dubleaza, iar pe de altd parte
existd unele lipsuri sau incoerente atat la nivelul structurilor si functiilor
managementului academic cdt si la nivelul structurilor si fuctiilor de conducere
administrativd. Astfel, la nivelul managementului academic existd doud pozitii de
prorector care nu relationeaza cu nicio structura academica desi, conform Cartei UAUIM,
prorectorii ,au misiunea de a coordona componente distincte ale activitatii
universititii.”. In timp ce Directorul CSUD relationeazi ierarhic direct cu CSD si cu scolile
doctorale, functia de ,Prorector - educatie, dezvoltare academici si relagia cu studentii”
nu relationeaza cu facultdtile (consiliul facultatii, decanii etc.). De asemenea, functia de
»2Prorector — conducere operativa si relatii interinstituionale” nu pare sa aiba nici un rol.

I1.2.5 Personalul didactic

Institutia este preocupatd sa asigure personal didactic calificat si cu rezultate
profesionale remarcabile pentru a contribui la indeplinirea misiunii asumate in
domeniul formadrii profesionale. Universitatea are ca obiectiv strategic atragerea spre
invatdmantul superior de arhitecturd a celor mai valorosi profesionisti, atestati prin
calitatea recunoscutd a lucrdrilor elaborate in timpul perioadei de studii, avand insa si
reale aptitudini didactice prin titularizare.

Ocuparea posturilor didactice se realizeaza prin concurs public sau prin examen
pentru promovarea in cariera didacticd universitard in baza legislatiei nationale in
vigoare. Cele doud maniere de ocupare a posturilor didactice si de cercetare sunt
reglementate prin prevederi metodologice specifice: Metodologie privind ocuparea pe
perioadd nedeterminatd si Metodologie privind organizarea si desfdsurarea examenului de
promovare in cariera didacticd universitard. Concursurile sunt organizate in mod
transparent si tindndu-se cont de obiectivele strategice ale institutiei privind calitatea,
profesionalismul si prestigiul cadrelor didactice. Universitatea acorda sanse egale, fard
discriminare de gen sau de altd naturad, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Toate cadrele didactice titulare de disciplind au titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor cuprinse In norma didactica aferenta postului ocupat, iar celelalte cadre
didactice (invitate, doctoranzi etc.) au pregdtire initiald si competente in domeniul
disciplinei predate. Pentru ocuparea postului de asistent universitar este obligatorie
absolvirea modului de pregdtire pedagogica.
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Specialistii de inalta clasa, care sunt invitati pentru activitati didactice (cursuri,
seminarii, indrumare de atelier etc.), sunt incadrati pe posturile vacante din statele de
functii in regim de ,platd cu ora”. Acestia indeplinesc cerintele legale pentru a preda in
cadrul Universitatii, iar dosarele de incadrare sunt gestionate de Serviciul Resurse
umane si confin declaratia de prestare a activititilor didactice respective, CV, lista de
lucrari, precum si formele legale de asociere.

Personalul didactic al UAUIM nu efectueaza activitati didactice la alte institutii de
Invatdmant superior decat in mod ocazional. Prin urmare, din analiza statelor de functii
ale departamentelor, rezultd ca fiecare cadru didactic acoperd cel mult doud norme
didactice.

O situatie a personalului didactic titular si a celui asociat pentru perioada evaluati se
prezintd mai jos, in Figura 6 si Figura 7.

Figura 6. - Evolutia personalului didactic titular (norma de baza) al Universitagii

de Arhitectura si Urbanism "lon Mincu” in perioada 2017-2024
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Figura 7. - Evolutia personalului didactic asociat in cadrul Universitatii de
Arhitecturd si Urbanism "Ton Mincu" in perioada 2017-2024
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In perioada evaluati, 2017-2024, ponderea posturilor constituite conform legislatiei
in vigoare ocupate cu personal titularizat, cu norma de bazd in cadrul UAUIM a fost
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cuprinsd intre 61% (anul universitar 2018-2019) si 73% (anul universitar 2021-
2022). In aceeasi perioad, din personalul titularizat si avind norma de bazi in cadrul
UAUIM, intre 35,48% (anul universitar 2021-2022) si 39,34% (anul universitar 2020-
2021) ocupau posturi de conferentiar si profesor.

Figura 6 releva existenta unei bune baze de selectie (asistenti + lectori) pentru
ocuparea unor posturi de conferentiar si profesor in viitor precum si o buna strategie a
Universitdtii privind resursa umand, respectiv intinerirea acesteia.

Numdrul mare de asistenti si lectori care figureaza ca asociati include si personal cu
norma de baza in cadrul UAUIM care realizeaza activitati didactice la ,plata cu ora” fara a
depdsi doua norme. Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala
recunoscutd in domeniu, din tarda sau din strdinitate, in calitate de cadre didactice
asociate invitate, se aproba de cdtre Senatul universitar. Totodatd, cadrele didactice
asociate care au norma de baza intr-o altd institutie de invatamant superior, au ob{inut
in prealabil aprobarea conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si a
Rectorului UAUIM, numadrul orelor prestate prin asociere fiind avizat de citre Consiliul
de Administratie al UAUIM pe baza validarii consiliilor facultatilor si aprobat de Senatul
universitar.

Avand in vedere marea experientd si valoarea incontestabili a unor cadre didactice
pensionate la limitd de vdrstd, Senatul UAUIM aprobd anual, unora dintre acestia,
continuarea activitdtii didactice, acoperind insad cel mult o norma didacticd.

La nivelul IOSUD, din cei 23 de conducitori de doctorat 14 sunt titulari cu contract
de munca pe perioadd nedeterminatd, 5 sunt titulari in prelungire, iar 4 sunt asociati.

In alti ordine de idei, in timpul vizitei s-a cerut o listi detaliatd a conducitorilor de
doctorat cu norma de baza in universitate si asociati. S-a demonstrat ca exista suficient
personal calificat astfel incat sd fie asigurat un proces de invdtamant de calitate. Dar, din
cei 23 de conducitori de doctorat 7 coordoneazd mai mult de 8 doctoranzi, din care 2
mai mult decdt 12, adica 14 doctoranzi. Totusi, 3, respectiv 5 doctoranzi vor termina
sau vor fi exmatriculati in anul 2024, deci procentul este de 30%. Indicatorul de
performanta* C.3.1.1*. este indeplinit partial.

11.2.6 Administratia institutiei

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este o institutie
de Invdtdmant superior cu o veche traditie astfel cd ea dispune de un sistem de
administrare bine organizat alcdtuit din structuri functionale dedicate tuturor
activitatilor complementare celor asumate prin misiune.

Structurile administrative (Direcfia de informare si documentare - include
Biblioteca, Editura UAUIM, Centrul Expozijional Documentar; Directia Generald
Administrativd - include Seviciul social, Directia Tehnicd Administrativa si o serie de alte
sevicii tehnice; Serviciul Financiar-Contabilitate; Compartiment juridic; Compartiment
Intern de Prevenire si Protecfie; Compartiment de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
Compartiment de Audit Intern; Secretariate) sunt direct subordonate conducerii UAUIM,
respectiv rectorului si sunt incadrate cu personal calificat.
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Exista o distribuire clard a atributiilor fiecdrei structuri administrative si, in general,
o delimitare a responsabilitdtilor functiilor administrative fafd de structurile si
personalul de conducere. Dar, Organigrama institutiei include un Consilier pe probleme
administrative, precum si un Director general administrativ care nu relationeazi, mai
departe, cu niciuna dintre structurile administrative ceea ce nu poate si sustini aceste
functii/posturi si nici modul in care acestea ar putea fi utile managementului UAUIM.
Directorul general administrativ ar trebui sa fie suficient de bine calificat pentru a nu fi
nevoie de dublarea functiei / postului.

Fiecare facultate din cadrul UAUIM are o structurda proprie. Evidenta activititii
profesionale a studentilor este realizatd In cadrul serviciilor de secretariat, care sunt
informatizate. Exista o structura distinctd care gestioneaza procesele de informatizare a
situatiei scolare a studentilor, care deserveste toate secretariatele facultitilor. De
asemena, existd un sistem informatic pentru evidenta studentilor, inclusiv a
doctoranzilor.

In cadrul UAUIM functioneazi o retea complexi de date, avand acces la reteaua
metropolitana de fibra opticd. Prin aceasta retea este asigurat accesul la internet pe fir si

Wireless 1n toate compartimentele si spatiile institugiei de invatdmant.

Reteaua de colectare de date din sistemul Registrul Matricol Unic (RMU) este
conectata la sistemul national RMU. Sistemul este functional pe plan local conform
planificarii facute de ME. Accesul la datele din aceastd refea este permis atat studentilor
cit si cadrelor didactice. Refeaua de colectare de date ACADEMICA este complet
functionald si deserveste compartimentul secretariat in toatd universitatea. Ea
centralizeaza toate datele personale si academice (situatia scolard) ale studentilor din
toti anii de studii, datele doctoranzilor precum si istoricul privind aceste date. La nivelul
I0SUD, in cadrul scolilor doctorale, se aplica procedurile de verificare a procentului de

similitudine n toate tezele de doctorat.

Fiecare facultate are propria sectiune pe pagina web a UAUIM in care sunt
prezentate-informatiile necesare referitoare la oferta educationald, regulamente Ghidul
studentilor, structura anului universitar, orar, ghid de elaborare a lucrarilor de finalizare
a studiilor etc.

Institutia dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin
pentru studenti. Toate structurile din cadrul UAUIM menite sd asigure activititile de
sprijin pentru studenti (secretariate, Centrul pentru Consiliere si Orientare in Carier3,
Birou pentru acte de studii etc.) sunt incadrate cu personal calificat pentru tipurile de
activitdti pe care le desfasoara in scopul sprijinirii studentilor.

Procesele de selectie si incadrare a personalului administrativ sunt transparente si
se petrec conform legislatiei (REI + discutii la vizitd). Ocuparea unui post vacant sau
temporar vacant corespunzdtor unei functii se face prin concurs sau examen la care
poate participa orice persoanad care indeplineste conditiile generale si conditiile specifice
stabilite prin fisa postului pentru ocuparea respectivei functii in conformitate cu
Metodologia privind ocuparea posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante sau
temporar vacante. Pe pagina web a UAUIM este alocatd o sectiune personalului unde se
regasesc anunturile, regulamentele, metodologiile si procedurile de derulare a
concursurilor de ocupare a posturilor in cadrul Universitatii.
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Serviciile din cadrul Directiei Tehnice Administrative sunt incadrate cu personal
calificat, avand studii de specialitate. Serviciul Financiar-Contabilitate este condus de
directorul economic, care este absolvent de studii superioare de specialitate.

Universitatea asigurd multiple retele interne de clasa privata care deservesc
Serviciul Contabilitate, Serviciul Resurse Umane, Serviciul Social, Serviciul Achizitii,
Serviciul Juridic, Secretariatul, centrele de cercetare, precum si laboratoarele de
informatica, materiale de constructie, atelierul experimental ,Mac Popescu” etc.

In cadrul Serviciului Achizitii existd o retea informatici pentru achizitii publice
SICAP. Retelei de clasa privatd din cadrul Bibliotecii {i este atasatd reteaua ELIS pentru
uzul studentilor si al cadrelor didactice. In retea se gisesc date despre toate
documentele existente in inventarul bibliotecii.

Informatiile despre administratia UAUIM, despre programele de studii, activitdtile
de cercetare, evenimente etc., sunt actualizate permanent pe website-ul UAUIM.

I1.2.7 Baza materiala

Universitatea dispune de spatiile necesare procesului de invitamant si cercetirii
stiintifice, care sunt folosite alternativ de toate facultatile si de toate specializirile /
programele de studii ale UAIUIM, inclusiv de studentii doctoranzi inmatriculati la cele
doua scoli doctorale ale [OSUD.

Toate spatiile necesare procesului de invitdmant (cu excepiia celor necesare
programelor de studii ,Conservare si Restaurare de Arhitecturd si Urbanism” si
»~Administrarea Teritoriului”, ambele la Sibiu, precum si spatiile destinate activitatilor
extracurriculare de la Dealu' Frumos, jud. Sibiu) si activitdtii de cercetare sunt in
proprietatea Universitatii, conform documentelor anexate la REI si conform Anexei 2 la
fisa vizitei (FV) in care se precizeazd cd, in medie, 92,5% din spatiile de invdgamadnt
sunt in proprietatea UAUIM.

Universitatea detine, de asemenea, spatii adecvate pentru activitdtile de cercetare:
Laborator de Informatica, Atelierul experimental ,Mac Popescu”, Laboratorul de
Materiale de constructii, Laboratorul de Restaurare, Laboratorul de machetare si
prototipare ets. Mai mult, I0OSUD-UAUIM a infiintat Laboratorul de Cercetare Doctorali
Interdisciplinard, constituit la nivelul ambelor scoli doctorale ale UAUIM, care este un
mediu de lucru interactiv si stimulativ atat pentru doctoranzi, cit si pentru conducatorii
de doctorat din universitate. Cladirea « Vila Rosetti » (str. Mihail Moxa, nr. 3-5) este
destinatd exclusiv activitatilor din scoala doctorala.

In cea mai mare parte, spatiile de invitimant sunt corelate ca numir de locuri cu
dimensiunea grupelor de studenti, astfel cd activitatile se pot desfasura corespunzitor.
Totusi, in discutiile avute cu evaluatorul programului de studii de licentd ,Arhitecturd”,
dar si In intdlnirea avuta cu studentii conform programului de vizitd, s-a identificat
nevoia de a creste dimensiunea spatiilor de invatdmant aferente cursurilor avand in
vedere ca universitatea, desi dispune de doud amfiteatre cu cca. 200 locuri, nu are o aula
cu un numdr de lorcuri corespunzdtor cifrei de scolarizare. Astfel, la Facultatea de
Arhitecturd, care este reprezentativd pentru UAUIM, cifra de scolarizare (buget + taxa)

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti 23/76



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII TN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACGIS Membra in Asociafia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,téma‘ntul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

pentru sediul central al Universitdtii (Bucuresti) este de 370 locuri (Arhitectura in limba
romand 320 de locuri si Arhitecturd in limba englezad 50 de locuri). Totodats, aceasta
este depdsitd uneori ca urmare a studentilor care, din motive de nepromovare a unor
examene, urmeaza sa repete anul de studii (ex. in anul universitar 2021-2022, depisirea
cifrei de scolarizare fn anul 1 a fost de 1,01%). In aceste conditii se impune, fie
construirea unei noi aule, fie efectuarea cursurilor cu doua serii de studenti.

Pe langd spatiile existente, institujia de invdfdmint superior are previzute si
obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupd caz, obiective de modernizare
a spatiilor existente, bazate pe planuri de investifii realiste, in raport cu veniturile
previzionate.

Universitatea are In structura sa un Departament de informare si documentare, in
care sunt incluse: Biblioteca; Editura Universitard ,lon Mincu”, Centrul Expozitional
Documentar al UAUIM. Conform descrierii din REI, Biblioteca UAUIM este accesibili
tuturor studentilor si cadrelor didactice de la toate formele de invatimant. Este cea mai
veche si mai complexd bibliotecd de specialitate din tard. Aceasta a fost infiintati in anul
1912 din donatiile primilor profesori ai scolii care au inteles sd sprijine invitamantul

venind in Intdmpinarea nevoilor de documentare ale studentilor cu propriile lor carti.
Printre cele dintai donatii se numara colectiile personale ale unor arhitecti si ingineri ca
lon Mincu, Grigore Cerchez, Paul Smarandescu, Ermil Pangratti - primul rector al Scolii -
etc. In prezent, Biblioteca contine aproximativ 195.193 unitati documentare,
majoritatea dedicate domeniului de arhitecturd, dar si unor discipline conexe. Fondul
documentar confine publicatii de arhitecturd, constructii, urbanism, design, art3, istorie,
filozofie, sociologie, matematici etc,, iar din punct de vedere numeric situatia se prezinti
in tabelul de mai jos:

Carti Periodice  Cursuri Teze de Lucrdri de Dictionare Normative Documente
(volume) (volume) (volume) doctorat licenta si (volume) STAS electronice
(volume} postuniveristare (volume) (volume)
. [ {volume) ) )
104.720 64.476 30365 600 5500 1.900 6.000 nd

Evidenta si inventarierea acestui bogat fond se face, in mare misuri, prin sisteme
informatice. Biblioteca asigurd un numér corespunzitor de cursuri si alte materiale
didactice necesare pregdtirii studentilor. Atit studentilor UAUIM de la Bucuresti cat si
celor de la Sibiu, din 2014, le este accesibili si biblioteca virtuald a UAUIM.

In cadrul bibliotecii UAUIM pot fi consultate, in format electronic, cdr{i fundamentale
pentru profesie, serii de reviste de specialitate si pot fi accesate platformele electronice
ale unor publicatii stiintifice la care UAUIM este abonata: SpringerLink, ProQuest, Willey,
EBSCO Host. Biblioteca UAUIM dispune de doud sili de lecturd: una pentru periodice, cu
o suprafatd de 176,25 mp (85 locuri) si una pentru crti, cu o suprafatd de 233,28 mp
(70 locuri pentru studenti, 5 locuri pentru cadre didactice si doctoranzi).

Biblioteca isi stabileste un plan anual de achizitii si gestioneazi resursele alocate de
universitate pentru procurarea publicatiilor necesare pentru oricare dintre domeniile de
studii si cercetare ale Universitaii. Achizitiile de publicatii se fac din venituri proprii,
fondurile pentru anul urmator fiind aprobate la sfarsitul anului in curs.
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in anul 2022, Biblioteca UAUIM a participat la apelul de proiecte pentru Digitalizarea
universitdtilor si pregdtirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului, finantat
prin Programul National de Rezilientd si Redresare (PNRR). Proiectul «Modernizarea
Bibliotecii Universitdtii de Arhitecturd si Urbanism “lon Mincu”, Bucuresti» a obtinut o
finantare de 80.000 Euro, implementarea fiind inceputa in anul 2023. Scopul proiectului
este modernizarea Bibliotecii UAUIM, precum si cresterea calitatii si performantei
serviciilor de informare si documentare oferite.

Pe baza unui act de comodat, UAUIM dispune de ansamblul medieval al bisericii
fortificate de la Dealu' Frumos (jud. Sibiu), inscris pe lista monumentelor istorice, unde
se desfasoara o parte a activitdfilor practice, precum si unele manifestari cu caracter
didactic, profesional si cultural: workshop-uri internationale, tabere studentesti etc.

Dotarea atelierelor de proiectare si cea a sdlilor de curs si seminar corespunde
cerintelor europene privind gradul de dotare al scolilor de arhitectura. Toate silile sunt
dotate cu echipamente tehnice de proiectare si comunicare, precum si cu echipamente
tehnice specifice domeniului de studii.

Universitatea a depus, in ultimul deceniu, eforturi pentru infiintarea unor
laboratoare necesare tuturor studentilor (ex. laboratoarele de informaticd) sau unor
discipline si specializari aparte. Dotarea unei parti a laboratoarelor a fost ficuta din
venituri proprii (inclusiv din granturile de cercetare), o altd parte din finantare a
provenita de la Ministerul Educatiei si, in sfarsit, o alta din sponsorizari atrase.

Mediul de invatare oferit de UAUIM este diferit prin specificul lui. Aproape toate
spatiile sunt un loc de lucru si de expunere a proiectelor, un atelier de proiectare sau un
loc de retusare a schitelor in care studentii se simt liberi sd creeze si si-si exprime ideile.
Este un mediu in care spiritul de munci sustinutd se imbina cu cel creativ dar si cu
relaxarea si comunicarea intercolegiala.

Universitatea asigurd dotdrile necesare la nivelul laboratoarelor de invatamant
corespunzator domeniului si nivelului de studii. Pe durata evaluarii au fost vizitate multe
dintre sdlile de seminar, de curs, sdlile de proiectare etc., inclusiv in timp ce se
desfasurau activitdti didactice. Aceasta a permis viazualizarea existentei si a
functionalitatii bazei materiale, precum si a utilitdtii acesteia. Totusi, in discutiile avute
pe durata vizitei de evaluare cu studentii, acestia si-au exprimat dorinja ca universitatea
sd modernizeze baza materiald, sa imbunatateascad conditiile de lucru din ateliere prin
echiparea acestora cu scaune ergonomice si plansete moderne, precum si cu alte
echipamente utile. De asemenea, studentii s-au exprimat si in legitura cu nevoia de a
avea o auld mai spatioasa si cu un numdr suficient de locuri pentru cursurile magistrale.

Universitatea a achizifionat soft-uri corespunzdtoare domeniului si disciplinelor de
studiu, asadar cu licentd, care sunt utilizate In activitdtile de didactice, respectiv in cele
de proiectare. Dar, avant in vedere optiunea cadrelor didactice pentru un grad ridicat de
calitate in ceea ce priveste formarea studentilor ca viitori arhitecti, metodele si
instrumentele utilizate in procesul de invatare imbina, In mod riguros, metodele clasice
si metodele moderne.

Studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare si la atelierele de creatie
si pot accesa resurse de invatare in format fizic si in format digital in cadrul Bibliotecii
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UAUIM dupd cum deja s-a mengionat mai sus. Studentii doctoranzi au acces gratuit la
baze de date internationale in domeniul in care urmeazi programul de studii de
doctorat.

In discutiile avute cu directorul economic al UAUIM pe durata vizitei, s-a mentionat
inclusiv existenta documentelor de inventar actualizati pentru baza materiald a
Universitdtii conform legislajiei romanesti.

Universitatea pune la dispozitia studentilor servicii sociale, culturale si sportive
(cdmine studentesti, papetdrie, librdrie si centru de machetare, plotare, grupuri de
lecturd, dezbateri, viziondri de filme, anuale si bienale de Arhitecturi etc.). Imobilul din
Bucuresti, str. Larisa nr. 2, amplasat pe un teren de mari dimensiuni, gizduieste
stadionul utilizat pentru orele de Educatie fizicd si sport ale studentilor, terenuri de
antrenament pentru fotbal, tenis de camp ori baschet. Tot in aceasta locatie se afld si o
clddire-in curs de executie care va fi amenajatd drept cimin. De-asemenea;,in incinta -
acestui ansamblu se gdseste constructia destinatd bazinului de inot acoperit, in prezent
administrata de o societate de profil.

Universitatea dispune de locuri de cazare in 3 cidmine studentesti din Bucuresti
(Caminul studentesc C1 situat pe bd. Lacul Tei, nr. 118 A, sector 2, Bucuresti, cu o
capacitate de 495 locuri in camere de pand la 5 locuri ; Ciminul studentesc E/303 de pe
Splaiul Independentei, nr. 200C, Bucuresti, cu o capacitate de 35 locuri; Ciminul
studentesc din bd. Carol I, nr. 19, cu o capacitate de 60 locuri, destinat cazirii studentilor
din alte tdri veniti la UAUIM pe o durati de 1-2 semestre, prin programele Erasmus+,
IAESTE etc,, ca si pentru o parte a doctoranzilor). Pe durata vizitei de evaluare s-a oferit
0 anexd suplimentara care viza perioada 2020-2024 (tabelul de mai jos) din care reiese
cd, universitatea a reusit sa asigure cazare anual pentru mai mult de 50% dintre
solicitanti, respectiv intre 56% in anul universitar 2020-2021 si 70% in anul universitar
2023-2024. Insi, in raport cu numirul total de studenti (licentd, masterat si doctorat),
universitatea asigura cazarea a 5,30% dintre studenti in anul universitar 2023-2024
desi, din cele prezentate mai sus rezultd cd UAUIM detine spatii de cazare pentru mai
mult de 10% din studenti (doar in caminul C1-Tei detine 495 locuri, respectiv 14,12%
raportat la cei 3505 studenti). Studentii efectiv cazati sunt doar 186.

An universitar Numar locuri Numar cereri Numair studenti  Procent cazati
normate cazare cazati / cereri
2020-2021 184 328 184 56%
2021-2022 186 307 186 61%
2022-2023 186 288 186 65%
2023-2024 186 267 186 70%

La demisolul sediului principal al UAUIM existd posibilititi de servire a mesei intr-o
structura de tip cantind-restaurant. In plus, accesul studentilor la serviciile medicale este
organizat, pentru medicind generald, in cadrul caminului studentesc C1-Tei.

I1.2.8 Activitatea financiara

Strategia financiard este parte integrantd a strategiei de dezvoltare pe termen mediu
si scurt a UAUIM. Universitatea este ordonator tertiar de credite si functioneazi in
coordonarea Ministerului Educatiei in calitate de ordonator principal de credite
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(conform legislatiei romanesti In vigoare). Universitatea intocmeste anual un buget de
venituri $i cheltuieli menit sd asigure realizarea obiectivelor pe termen scurt dar si a
celor strategice totodatd. Bugetul se aprobd de citre Senat si ME conform legislatiei.
Veniturile se constituie din:

a. sumele primite de la bugetul de stat prin intermediul ME pe bazd de contract
institutional si complementar;

b. surse proprii de finantare a cdror origine poate fi: taxe de studii, taxe pentru
credite de studii restante, taxe pentru inscrierea si sustinerea concursului de admitere,
inmatriculdri etc., venituri provenite din vanzarea de publicatii, inchirierea unor spatii
disponibile temporar, sponsorizari si donatii, activitatea de cercetare-proiectare, taxe de
cdmin (regie), fonduri provenind din finanfarea nerambursabild aferentd programelor
Erasmus+ etc.

Bugetul acoperd cheltuielile necesare deruldrii procesului didactic, asigurdndu-se
astfel continuitatea activitdtii si atingerea obiectivelor generale si specifice asumate de
universitate prin propria misiune.

Cheltuielile se realizeaza pe surse de finantare, pe conturi distincte, conform
bugetului aprobat. Universitatea are prevazuta o prognoza financiard pentru perioada
2020-2024, cuprinsd In Planul strategic, iar, anual. datele referitoare la executia
bugetului sunt cuprinse in Raportul Rectorului privind starea Universititii. In perioada
evaluatd, ponderea cheltuielilor cu salariile, raportate la total venituri, a fost cuprinsa
intre 62,66% (2022) si 78,98% (2019). O crestere a cheltuielilor salariale la peste 70%
din veniturile totale nu este sustenabild intrucat ar putea afecta posibilitatea realizarii
unor obiective importante necesare indeplinirii misiunii institugiei (investitii in baza
materiald sau achizifionarea de bunuri necesare deruldrii eficiente a activititilor de
invdtdmant si cercetare stiintifica etc.). Totusi, o astfel de pondere a salariilor la nivelul
anului 2019 ar putea fi explicatd de acordarea acelor transe de cresteri salariale
stipulate prin Legea 85/2016, ceea ce a fost o actiune temporara.

Studentii sunt informati in legdturd cu alocarea resurselor prin reprezentantii lor in
cadrul Senatului si/sau al Consiliului de administratie, precum si prin intermediul
paginii web a Universitatii. Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordanta
cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatdmantul public finantat de la
buget bugetul de stat la domeniile similare si sunt aduse la cunostinta studentilor atat
prin publicarea pe pagina web a universitdtii cat si prin stipularea clard in cadrul
continutului Contractului de studii semnat de fiecare student la inscrierea in anul
universitar curent.

Toate formele de sprijin oferite din partea UAUIM studentilor sunt publicate pe
pagina web a Universitatii, fiind actualizate permanent, iar alocarea lor se face in baza
Regulamentului general privind acordarea burselor si ajutoarelor financiare in UAUIM.

Tipurile de burse oferite corespund prevederilor legale in vigoare. Astfel se acorda
urmatoarele categorii de burse: burse sociale, burse de performanta I, burse de
performanta II, burse pentru doctoranzi, burse pentru studenti straini.

Pe langa formele institutionale de sprijin pentru studenti, ocazional, se ofera si altele,
precum: premii, mentiuni si nominalizari etc. ce sunt acordate de diferiti sponsori in
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cadrul concursurilor pentru proiecte de scoald. De exemplu, in cadrul Bienalei de
Arhitectura §i Tn cadrul Anualei de Arhitecturd a Filialei Bucuresti a Ordinului
Arhitectilor din Romania (OAR) exista sectiunea ,Proiecte de diplom3” in cadrul cireia
se pot evidentia si premia lucrdri. Uniunea Arhitectilor din Roménia acordi anual premii
pentru cele mai bune proiecte studentesti de la Facultatea de Arhitecturi (anii de studiu
I-V). Premiile ,Dinu Patriciu” pentru cele mai bune proiecte studentesti, acordate de mai
bine de 20 de ani, aldturi de premiul ,Sanda Budis”, sunt la randul lor, forme de
recompensare a performangelor studentilor.

Contabilitatea UAUIM este organizatd si condusd conform legislatiei romanesti in
domeniu, iar documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare sunt
elaborate anual conform prevederilor legale. Pe site-ul institutiei sunt disponibile
situatiile financiare anuale (bilantul contabil, precum si contul de executie bugetara)
pentru perioada 2012 - trimestrul I 2024. Anual, executia bugetari este transmisd de
catre Directorul economic spre analizd si aprobare Senatului, iar Raportul anual al
Rectorului UAUIM contine detalii ale situatiei financiare a institutiei.

-Evidenta-contabild-este-organizati-cu-ajutorul-sistemelor-informatice de specialitate, ——————
precum SICOB, program informatic pe care universitatea l-a utilizat in perioada 2018-
2022, iar incepand cu anul 2023, se utilizeazd platforma informatici HeRaMFP, care
permite, pe langa organizarea contabilitdtii, si desfisurarea activititilor financiare,

precum si importarea in sistemul FOREXEBUG. La data vizitei de evaluare, taxele de

studii nu erau integrate in sistemul HeRaMFP, ci erau evidentiate si monitorizate de
catre Serviciul Financiar-contabilitate, In colaborare cu secretariatele facultitilor.

AL L A VA A eIl TR GLIAAARE, 2R LUV AIT LR STLICANIGILIU laluilaiaUl

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in functie de costurile necesare
scolarizarii studentilor, {indnd cont si de finantarea primitd de la ME. Senatul aprobi
cuantumul anual al taxelor, la propunerea Consiliului de Administratie.

II:2:9-Etica In institutia-de-inviatamant superior

Universitatea are un Cod al eticii si integritdtii academice aprobat initial de Senatul
universitar tn anul 2005, Acesta a fost revizuit in anul 2011 si a fost inclus in Carta
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UAUIM sub denumirea de Codul de eticd si deontologie profesionald universitard, iar
ultima revizie s-a facut in anul 2024 si a fost integrat Cartei, care a fost revizuitd si
actualizatd corespunzator prevederilor noii legi a tnvifdmantului superior (Legea nr.
199/2023).

Codul de etica este un ansamblu de principii si norme de conduitd profesional3,
responsabilitdti si reguli ale practicii universitare care privesc activitatea desfisurati de
toti membrii comunitatii universitare a UAUIM.

Universitatea are o Comisie de eticd (CE) a cdrei componentd se reinnoieste la
fiecare 4 ani si este aprobatd de Senat. Actuala comisie de eticd a fost numita prin Decizia
Rectorului UAUIM cu nr. 60 /29.01.2024.

Urmare a aplicdrii prevederilor OM 5255/2021, I0SUD-UAUIM a infiintat o noud
structurd, respectiv Biroul de verificare antiplagiat in cadrul CSUD.
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In cadrul UAUIM nu au fost semnalate abateri de la etici la nivelul studiilor
doctorale. Pe durata vizitei de evaluare institufionald, pe pagina web a UAUIM se giseau
rapoartele Comisiei de eticd din perioada 2016 - 2020, inclusiv. Lipseau Insa rapoartele
pentru anii 2021, 2022 si 2023.

In raportul pe anul 2020, se prezinti 5 cazuri de abatere de la etica universitari care
au fost analizate si solufionate de CE, hotdrarile luAndu-se in baza prevederilor Codului
de etici. In raportul pentru anul 2019 s-au prezentat 6 cazuri de abatere de la etici,
ultimul dintre acestea fiind rezolvat si raportat in anul 2020. Celelalte cazuri, au fost
analizate si solutionate in acord cu prevederile Codului de etica.

In REI nu au fost semnalate probleme de etici, ci s-au prezentat demersurile
strategice ale Universitatii in favoarea pastrarii unui climat etic.

I1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iNV[\T[\M[\NT SUPERIOR
I1.3.1 Admiterea

Universitatea are propriile norme privind admiterea studentilor, care au fost
elaborate In baza principiului autonomiei universitare, in acord cu legislatia nationald in
vigoare si au fost aprobate de Senat. Aceste norme stau la baza realizarii procesului de
admitere a studentilor si sunt la dispozitia celor interesati pe pagina sa web
(Metodologie privind organizarea admiterii la ciclurile de studii universitare de licentd si
de licentd si master comasat; Metodologia pentru concursul de admitere in anul I la
programele de studii universitare de master din cadrul Facultitii de Urbanism;
Metodologie de admitere cetdteni strdini si romdni de pretutindeni; Metodologie admitere
doctorat etc.).

Informatii generale privind admiterea sunt disponibile, pe pagina web a UAUIM, cu
cel putin sase luni Tnainte de concursul de admitere prin intermediul unei culegeri de
informatii privind admiterea - Admiterea in nvatdmantul de Arhitecturd, actualizati
anual. Aceasta include, pe langd extrase din metodologiile de admitere, toate temele
probelor de desen din anii anteriori, impreuna cu cele mai bune rezolvari.

Metodologia-cadru privind organizarea admiterii In invdtdméantul superior fin
ciclurile de studii universitare de scurtd duratd, de licen{d, de masterat si de doctorat
elaborata de Ministerul Educatiei din Romania este parte integrantd a ORDINului Nr.
3693/2024 din 1 februarie 2024 si a fost publicatd in MONITORUL OFICIAL NR. 111 din
7 februarie 2024. Ulterior, UAUIM si-a elaborat propria metodologie de admitere
parcurgand etapele interne de rigoare pand la aprobarea in Senatul universitar, care a
avut loc la data 01-03-2024.

Universitatea este interesatd sd atragd studenti cu vocatie si cu o foarte bunid
educatie dobandita din ciclurile de studii anterioare. De aceea, in vederea admiterii,
universitatea foloseste un set de criterii combinate care sunt explicate In Metodologia
privind organizarea admiterii la ciclurile de studii universitare de licentd si de licenta si
masterat comasat. Aceasta contine precizdri clare pentru fiecare program de studii in
parte privind desfasurarea concursului de admitere, probele de concurs, notarea si
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calculul mediei de admitere. Concursul de admitere testeazd o serie de calitii si
aptitudini ale candidatilor care sunt considerate la fel de importante pentru fiecare
program de studii n parte.

Precizdri in legdturd cu Petitia inregistratd la ARACIS cu nr. 4147/29-07-2024 si
cu completarile primite prin e-mail la secretariatul ARACIS in data de 06-08-2024

Concursul de admitere s-a desfasurat in intervalul de timp in care UAUIM se afla inca
in procesul de evaluare externd privind asigurarea calititii la nivel institutional. In
legdturd cu desfasurarea concursului de admitere la UAUIM au apirut reclamatii in
presd si s-a primit o petitie la ARACIS (nr. intrare/ARACIS 4147/29-07-2024) si o
completare la aceasta, prin e-mail, pe adresa secretariatului ARACIS
(secretariat@aracis.ro). Personalul tehnic al ARACIS a transmis petifia si completarea
acesteia Comisiei de evaluare institutionald, iar aceasta din urma a decis sa aduci un
plus de informatii in cadrul raportului de evaluare aflat in lucru.

Precizdri privind rolul ARACIS in evaluarea externd a calitatii

In—primul rind,—dupi-cum-este-stipulat-in-legislatiareferitoare la—asigurarea—
calitafii (Ordonanta de urgenta 75/2005 aprobata cu modificiri prin Legea nr. 87/2006,
cu modificdrile i completdrile ulterioare) si in propriul Regulament de Organizare si
Functionare (care este public pe pagina web a ARACIS), ,Agentia Romdnd de Asigurare a
Calitdtii in Invédtdmantul Superior, .., esite o institutie publicd autonomd, de interes
national, cu personalitate juridicd si competente in materie de evaluare externd, in vederea
profesionald a adultilor, care se organizeazd independent pe baza bugetului propriu de
venituri si cheltuieli”. Agentia 1si desfdsoara activitatea utilizind metodologii, standarde
si indicatori de performanta ce se adreseazd diferentiat ciclurilor si programelor de
studii, precum si institutiilor de Invdgdmant superior in fintregul lor. Acestea sunt
corelate cu standardele si ghidurile europene, precum si cu legislatia europeana privind
asigurarea calitatii si cu cea referitoare la profesiile reglementate sectorial, intre care si

arhitectura. Pe pagina web a ARACIS sunt prezentate distinct:
e Misiunea ARACIS;

a Atrihntiilea Aoantiai

LAVI AR NATIRIT LA/ Tiigit

o Atributiile Agentiei

n domanin
nacmeniu

in asigurarea calitatii.

In acest context, misiunile ARACIS de evaluare externi a calitifii, efectuate de
comisiile de experti evaluatori (romani, strdini si studenti), au rolul de a constata ceea ce
institutiile de Invdfdmant superior din Romania declard in propria evaluare internd a
calitatii, de a evidentia abaterile de la legislatie, de la standardele de calitate, nivelul de
Indeplinire a indicatorilor de calitate etc. si de a face recomandiri pentru imbunititirea
proceselor, a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor pe care le utilizeaza
institutia evaluatd. Rapoartele de evaluare externd a calitdtii la nivel institutional sunt
analizate in cadrul Departamentului de Evaluare Institutionald si Audit si validate de
Consiliul ARACIS, iar apoi sunt transmise Ministerului Educatiei. Comisiile de evaluare a
calitdgii nu controleaza institutiile de invatdmant superior, iar Agentia nu ia misuri in
privinta acestora. Ministerul Educatiei este cel care poate lua decizii privind institutiile
de Invafamant, iar acestea se pot sprijini si pe rapoartele de evaluare ale ARACIS.
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fn altd ordine de idei, pentru rigoarea, obiectivitatea si transparenja procesului de
evaluare externd a calitdgii, din comisiile ARACIS fac parte si studenti evaluatori, precum
si evaluatori strdini (evaluarea la nivel institugional), iar informatiile se culeg din mai
multe surse pentru a cunoaste mai bine modul in care actioneazd o institutie de
invatdmant superior. Astfel, studentii institutiei, cadrele didactice, personalul
administrativ, reprezentantii diferitelor structuri interne, precum si absolventii si
reprezentanti ai mediului economic din domeniu sunt pdrti active In procesul de
evaluare. O comisie de evaluare externd a calitdfii poate face constatiri pe baza
documentelor ce alcdtuiesc pachetul raportului de evaluare internd, pe baza vizitei
efectuate in cadrul institutiei si poate culege informatii de la partile mentionate mai sus.
Dar, o comisie de evaluare externd a calitdfii nu poate evalua modul in care se desfiagoard
efectiv un proces sau altul in cadrul unei institutii de Invdtdmant. Institugiile de
invatdmant superior, ca persoane juridice, se supun Constitutiei Romaniei, legislatiei in
vigoare, Legii invagamantului superior, legislatiei asigurdrii calitdtii, precum si normelor
europene privind Invatamantul superior si isi asuma sa respecte si sd actioneze in baza
unor anumite principii, sd se autoevalueze si sd se evalueze extern ciclic privind
asigurarea calitatii si chiar sa dezvolte o cultura a calitdtii interne.

Completare la precizdri privind Metodologia de admitere la studiile de licentd si de
licentd si masterat comasat, pentru anul universitar 2024-2025 a UAUIM

Metodologia include informatii detaliate si clare despre toate etapele concursului de
admitere:

e Desfdsurarea concursului de admitere pentru fiecare program de studii oferit de
universitate;

e Locurile scoase la concurs pentru noul an universitar pentru care se organizeaza
admiterea;
Bibliografie cu caracter orientativ recomandata pentru concursul de admitere;
Anexd privind proba eliminatorie de competente lingvistice pentru admiterea la
sectia cu predare in limba englezd (consideratii generale, structura portofoliului
de lucrdri personale, numdrul de planse cuprinse in portofoliul de lucrari
personale, descrierea continutului sectiunilor tematice, tehnica de prezentare a
desenelor continute in portofoliu, formatul electronic in care vor fi predate
portofoliile;

e Anexd privind exigentele privitoare la dimensiunile si tipul documentelor care se
incarcd online;
Anexa privind actele necesare pentru Inmatricularea studentilor in anul [;

e Anexd privind taxele aferente sustinerii examenului de admitere si taxe de studii
aferente anului I, an universitar 2024-2025.

Se poate aprecia ca Metodologia de admitere la studiile de licenta si de licentd si
masterat comasat, pentru anul universitar 2024-2025 a UAUIM contine toate
informatiile necesare unui proces de admitere legal, coerent si transparent, iar dacd pe
durata procesului de admitere au survenit erori, Comisia de evaluare institutionala
desemnatd de cdtre Consiliul ARACIS nu are cum sa investigheze asa ceva si nici sa
sustind cd, pe durata unui anumit proces au apdrut sau nu erori. O actiune imediata in
astfel de situatii, este de competenta Ministerului Educatiei, iar ARACIS, la urmdtoarea
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evaluare, verificd masurile adoptate ulterior de institutie pentru a se asigura calitatea
proceselor si respectarea legislatiei. Conform relatdrilor din presa de specialitate
(educatie) si nu numai, Ministerului Educatiei a actionat si in acest caz prin Corpul siu
de control.

[n ceea ce priveste instituirea de bareme de notare (solicitate de petitionari), avand
In vedere calitatile si aptitudinile specifice ale candidatilor (precizate in metodologia de
admitere) pe care si-i doreste universitatea - vedere in spatiu, creativitate, imaginatie,
cultura generala de specialitate, capacitatea de reprezentare grafici in plan si in spatiy,
consideram cd asa ceva riscd sa scada nivelul calititii studentilor si absolventilor. Nu se
poate pune barem pentru niciunul dintre criteriile mentionate mai sus. Nu se pot pune
bareme pentru lucdrile de artd. Arhitectura imbini tehnica si arta. Pentru evaluarea
tehnicd, sistemul de notare este foarte clar in metodologie, iar pentru ceea ce presupune
aportul creativ al candidatului, universitatea a instituit evaluarea cu jurii de specialisti,
inclusiv din strdinitate, ceea ce relevd bunele intentii, rigoarea profesionali si
transparenta. Arhitectura nu poate fi Invatamant de masi. Nu in ultimul rand, ar trebui
sd se ia aminte la ceea ce iTnseamna calitatea istoricd a invatimantului de arhitecturi si la

prestigiul national si international al scolii romanesti de arhitecturi care nu ar fi putut
creste dacd Invagdmantul s-ar fi bazat pe bareme.

Precizdri ale metodologiei de admitere a UAUIM privind notarea candidatilor

Pentru admiterea la ciclul de licentd nota finald se calculeazi ca medie ponderati
a mediei finale de la examenul de bacalaureat si a notei obtinute la concursul de
admitere. In componenfa notei la concursul de admitere se cuantifici, dupa caz,
evaluarea portofoliului de lucrdri personale si evaluarea probei practice de reprezentare
grafica, fiecare probd avand o anumitd pondere. Stabilirea ponderii se face de citre
Comisia centrald de admitere doar in dimineata zilei sustinerii examenului, in functie de:
gradul de dificultate al subiectelor si numirul acestora, precum si de timpul de
desfdsurare a probei practice de reprezentare grafici. Media generald de admitere este
minimum-6;00:

In general, la toate programele de studii de licent3, media examenului de
bacalaureat reprezintd 30% din media generald de admitere, iar nota obtinuti la
concursul de admitere reprezinta 70%. Dar, Metodologia privind organizarea admiterii
la ciclurile de studii universitare de licentd si de licentd si master comasat contine
precizari clare pentru fiecare program de studii in parte. Aceste preciziri se referd in
mod deosebit la probele pentru concursul de admitere si la notarea acestora. Astfel,
candidatii primesc informatii complete si clare din acest punct de vedere. Pentru
exemplificare, reddm mai jos precizdrile metodologice referitoare la desfisurarea
concursului de admitere la doud programe de studii de licenta :

A. La programul de studii de licentd « Arhitecturd » (predare in limba romana si
limba englezd), concursul de admitere va testa urmditoarele calitifi si
aptitudini specifice ale candidatilor: vedere in spatiu, creativitate, imaginatie,
culturd generald de specialitate, capacitate de reprezentare grafici in plan si
in spatiu.

Concursul de admitere - pentru testarea calitatilor si aptitudinilor candidatilor -
va consta in evaluarea portofoliului de lucrari personale reprezentative, realizat cu
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respectarea prevederilor Ghidului de intocmire a portofoliului, care este parte a
Metodologiei de admitere si a probei practice de reprezentare grafica, sustinutd de
candidat in sediul UAUIM. Proba practicad de reprezentare graficd va cuprinde un numar
de exercitii, cu pondere de apreciere egald sau diferitd, care se vor redacta pe o coald
unicd, format 50x70cm, intr-o tehnicd de reprezentare precizatd in enunful subiectului
de concurs.

Pentru candidatii care au optat pentru Programul de studii cu predare in limba
englezd, cerintele exercitiilor (aceleasi cu cele pentru admiterea la Programul cu predare
in limba romana) vor fi redactate in limba engleza.

Candidatii inscrisi la concursul de admitere la Facultatea de Arhitecturd, Program
cu predare in limba engleza, vor sustine si o proba eliminatorie de competente
lingvistice pentru limba engleza, evaluata cu calificativ Admis/Respins.

Metodologia include o serie de alte informatii si detalii privitoare la concurs.
MEDIA GENERALA DE ADMITERE - 100% - se calculeazi ca media ponderati a:

1. Mediei examenului de bacalaureat - reprezentind 30% din media generald de admitere,

2. Notei obtinute la concursul de admitere - reprezentind 70% din media generald de admitere.
fn componenta notei la concursul de admitere se cuantifici evaluarea portofoliului de lucrari
personale si evaluarea probei practice de reprezentare graficd (evaluarea portofoliului de lucriri
personale si evaluarea probei practice de reprezentare grafica vor avea ponderi diferite care vor
fi stabilite de catre Comisia centrald de admitere, doar in dimineata zilei sustinerii examenului,
in functie de: gradul de dificultate, numérul de subiecte si timpul de desfisurare a probei
practice de reprezentare grafica).

Media generald de admitere la studii universitare de licentd si masterat comasat din
cadrul U.A.U.LM. trebuie sa fie minimum 6,00 (sase).

B. La programul de studii de « Proiectare si planificare urbana si amenajarea si
planificarea peisajului » concursul de admitere va testa urmatoarele calitati si
aptitudini specifice ale candidatilor: cunostinte si spirit interdisciplinar;
culturd generala de specialitate; capacitate de sintezd; asociere de idei;
creativitate; capacitatea de reprezentare geometrica si spatiald; capacitatea de
restructurare a gandirii In raport cu noile situatii; abilitatea de a folosi
anumite strategii; capacitatea de combinare si transformare de date.

Concursul va consta in evaluarea portofoliului de lucrdri personale
reprezentative, realizat cu respectarea prevederilor Ghidului de intocmire a
portofoliului care este parte a Metodologiei de admitere si proba practicd. Aceasta va
consta intr-o serie de teste de creativitate si logicd, exprimate grafic (reprezentare
figurala, desen) si in scris. Proba va cuprinde un numadr de exercitii, cu pondere de
apreciere egald sau diferitd, care se vor rezolva intr-un caiet format A4, intr-o maniera
precizatd in subiectul de concurs.

MEDIA GENERALA DE ADMITERE - 100% - se calculeazi ca media ponderati a:

1. Mediei examenului de bacalaureat - reprezentidnd 30% din media generald de admitere,

2. Notei obtinute la concursul de admitere - reprezentdnd 70% din media generald de admitere.
In componenta notei la concursul de admitere se cuantifici evaluarea portofoliului de lucriri
personale si evaluarea probei practice (evaluarea portofoliului de lucrari personale si evaluarea
probei practice vor avea ponderi diferite care vor fi stabilite de citre Comisia centrald de
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admitere, doar in dimineata zilei sustinerii examenului, in functie de: gradul de dificultate,
numarul de subiecte si timpul de desfasurare a probei practice).

Media generala de admitere la studii universitare de licenta din cadrul U.A.U.LM. trebuie
sa fie minimum 6,00 (sase).

Cele doud exemple date mai sus au rol exemplificativ la nivelul acestui raport al cirui
scop este de a releva existenta mijloacelor de reglementare interni privind procesele
aferente invdfdmantului, coerenta definirii acestora in vederea unei apliciri obiective si
eficiente. Dar, pentru toti cei inetresati, documentele de reglementare interni ale UAUIM
sunt publice, fiind identificabile pe pagina web a institutiei.

Pentru toate specializdrile, durata fiecdrei probe de concurs se stabileste de
catre Comisia centrala de admitere in functie de dificultatea subiectelor, dar nu va
depdsi 5 ore.

Concursul de admitere la programele de masterat (ciclul II) din cadrul UAUIM
consta in urmatoarele probe: evaluarea portofoliului de lucrari (proba eliminatorie); test
de limba strdina (probad eliminatorie) si proba scrisa.

Media generald de admitere la masterat este de minimum 6,00 (sase). Evaluarea
portofoliului de lucrdri constd in examinarea si aprecierea unui set ce poate cuprinde:
proiecte/lucrdri de licentd, proiecte din timpul studiilor de licentd, articole publicate,
lucrdri studentesti de cercetare sau studiu, eseuri sau altele, dupd caz. Continutul si
dimensiunile portofoliului se realizeaza de citre candidat, pentru programul de masterat
pe care doreste sd 1l frecventeze (ca prima optiune) in raport cu titulatura si tematica
acestuia. Aceastd evaluare are loc Inaintea desfdsurdrii examenului, urmérind gradul de
adecvare al parcursului academic anterior al candidatului la subiectul si cerintele
programului de masterat pe care doreste sa il frecventeze (ca primd optiune). Proba
scrisa de maximum 2 ore constd intr-un comentariu de problemid / probleme (1-3
subiecte, in functie de complexitate) cu relevanti pentru domeniul de studiu urbanism.
Abordarea subiectului / subiectelor se va face prin prisma cAmpului de specializare

“specific programului de masferat care constituie prima optiune a candidatului si din
perspectiva cunostintelor specifice formatiei de bazd a candidatului (licentd, licentd +
masterat comasat). in acest scop, sunt publicate continutul tematic si bibliografia
alerenie programeior de masterat, pentru admitere.

Evaluarea candidatilor in cadrul concursului de admitere la studii de doctorat,
cuprinde doud probe:

1. Analiza dosarului de admitere (pondere: 40%) se va face de citre fiecare membru
al comisiei, pe baza continutului dosarului transmis in prealabil de citre
secretariat, In format electronic.

2. Examenul oral/ colocviu (pondere 60%), in care candidatul prezinti, pe baza
unui suport in format PowerPoint (ppt/pdf), in maximum 15 minute planul de
cercetare doctorald si elementele din activitatea profesionald proprie care sustin
capacitatea de a finaliza cu succes planul propus.

Pentru ambele probe, Metodologia oferi o serie de alte detalii.

Universitatea acordd, cel putin 25 de locuri bugetate, in cadrul cifrei de scolarizare
aprobate, la programele de licentd si licentd si masterat comasat pentru : absolventii cu
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diploma de bacalaureat proveniti din randul minorititilor nationale, programele de
studii care nu existd in Invdatdmantul superior de stat in limba minorititii respective ;
sistemului de protectie sociald si persoanelor cu dizabilitati.

In cadrul UAUIM existi facilititi de acces pentru persoanele cu nevoi speciale
(rampe de acces) si din discutia avutda cu ocazia vizitei de evaluare, precum si din
anexele suplimentare, rezultd ca institutia este preocupata de situatia studentilor cu
diverse nevoi, dupd cum urmeaza: legate de acomodarea la statutul de student, legate de
comunicarea studentilor cu alti studenti si cu profesorii, nevoi financiare, nevoi legate de
procesul de Invatamant si activitatile practice, legate de probleme emotionale, legate de
stimularea creativitatii in afara procesului strict de Invatamant. Universitatea a purtat o
corespondenta cu o asociatie preocupatd de problemele de dislexie ale tinerilor si a
analizat sugestii pentru metodologia aplicdrii legii nr. 6/2016 privind invatamantul
special - studenti cu tulburari specifice de invitare TIS - in cadrul unui proiect ROSE
implementat pentru reducerea abandonului scolar (Acord de grant nr. 380/SGU /SS/III
din 15.09.2020 - Reducerea riscului de abandon si cresterea calitatii rezultatelor
studentilor urbanisti din anul [ UAUIM - STUdURB++).

La data vizitei de evaluare nu existau insd, in cadrul reglementarilor interne de
admitere, prevederi distincte specifice persoanelor cu nevoi speciale.

In cadrul UAUIM existi un Regulament privind transferul rezultatelor formative intre
programe de studii (elaborat In anul universitar 2020-2021), care stabileste cadrul
general de rezolvare a solicitdrilor de transfer al rezultatelor profesionale obtinute de
studenti ca urmare a promovarii unor discipline cuprinse in planurile de invajamant ale
altor institutii acreditate din tard si straindtate sau ale diverselor programe de studii din
cadrul UAUIM (regulamentul nu se aplicd mobilitatilor de tip Erasmus). Scopul urmarit
este incurajarea mobilitatii studentilor (in conformitate cu principiile sistemului
Bologna), in conditiile omogenizarii profilului academic al studenjilor mobili si asigurarii
finalitatilor formative stabilite de UAUIM la nivelul fiecarui ciclu si program de studii
universitare. Reglementdrile interne prevad si situatia in care un absolvent al primului
ciclu, provenind dintr-o scoala de arhitecturd europeand, doreste sa continue studiile la
UAUIM in ciclul 2, acesta fiind inmatriculat la Facultatea de arhitecturd in anul IV de
studii. Din punct de vedere tehnic, in institutie exista o Comisie de echivalare a studiilor,
care stabileste anual un calendar al operatiunilor de transfer al studentilor si
coordoneazd procesele de echivalare. Creditele transferabile obtinute intr-un program
de studii oferit de catre UAUIM sau de altd institutie de invatamant pot fi transferate, la
cererea studentului, catre un alt program de studii oferit de catre UAUIM, pe baza
evaludrii comparative a finalitatilor formative aferente disciplinelor promovate de
student cu cele ale disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii catre
care se solicita transferul.

La vizita au fost verificate prin sondaj dosare ale unor studenti transferati si s-a
constatat cd acestea au fost intocmite corespunzator criteriilor interne institutionale si
legale in domeniu.

Existd mai multe tipuri de acorduri de mobilitate, acorduri bilaterale cu 2
universitdti si acorduri Erasmus+ cu 51 de universitdti. In ultimii 5 ani, la aceste
mobilitdfi au participat numai 2 doctoranzi (1%). La conferinte internationale au
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participat 84 de doctoranzi (39%), dar dintre acestia numai 8 au beneficiat de sprijin
financiar din partea Universitatii.

I1.3.2 Activitatea de formare profesionali a studentilor

Universitatea oferd un cadru corect, precum si oportunitifi si sprijin pentru
parcurgerea etapelor de formare profesionald corespunzitoare fiecirui ciclu de studii.
De asemenea, universitatea are regulamente, metodologii si proceduri proprii pentru tot
ceea ce presupune activitatea profesionald a studentilor. Exista si se aplicd prevederile
unui Regulament general privind activitatea profesionald a studentilor. Totodat3,
universitatea are o Procedurd cadru privind desfdsurarea activitdtilor didactice cu
studentii la programele de studii ale UAUIM. Toate regulamentele si procedurile aferente
procesului de invdtamant sunt publice, disponibile pe pagina web a institutiei. Planurile
de Invdfamant ale programelor de studii sunt, de asemenea, publice, disponibile pe
pagina web a UAUIM la sectiunea ,Facultati...”.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, in raport cu obiectivele propuse. Studentii au la
dispozitie un Ghid in care le sunt prezentate principalele reglementiri interne specifice
activitatii lor, dar si planurile de invitdmant. Acestea din urmi sunt disponibile si pe
site-ul facultdtilor. Pentru fiecare disciplind poate fi accesatd fisa disciplinei, care
cuprinde obiective asumate In raport cu programul de studii si cu calificarea vizati. Din
discutiile avute cu studentii, pe durata vizitei, a rezultat ci fiecare cadru didactic oferi
informatii, la inceputul predarii, despre confinutul fisei disciplinei. In cadrul fisei sunt
descrise clar competentele tintite pentru care a fost previdzut un continut stiintific
teoretic si aplicativ coerent. De asemenea, sunt descrise metodele de predare, invitare si
evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatirii si este oferitd o listd
bibliografica. Continutul disciplinelor este definit pe baza obiectivelor exprimate in
termeni de-finalitdti formative programate; ca parte a viitorului profil profesional al
absolventului.

In cadrul UAUIM existd preocupdri de identificare, dezvoltare, testare, implementare
si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, adaptate domeniului de studiu si
caracteristicilor psiho-somatice ale studentilor, incluzand utilizarea calculatoarelor si a
tehnologiei informatiei. Cadrele didactice folosesc resursele oferite de TIC? pentru
comunicarea cu studentii (e-mail, yahoogroup-uri, postare de informatii - teme,
bibliografii, documentatii, note) si ca suport pentru prelegeri (imagini digitale, ppt, filme
etc.).

Metodele de predare abordate de cadrele didactice variaza in functie de specificul
disciplinelor dar interactivitatea este o manierd utilizatd frecvent, cadrele didactice
implicand studentii la activitatea de predare (intrebiri, scurte prezentiri urmate de
dezbateri) iar procesul de predare este orientat dupi ritmul si modul de invitare al
studentilor. Mai mult decat simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la
student, personalul didactic creeaza medii si experiente de invitare care conduc

7 TIC: Tehnologia Informatiei si Comunicirii
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studentii sd descopere si sd creeze ei insisi cunoastere. Cu precidere, in Atelierul de
proiectare, cadrul didactic ghideazd dezvoltarea intelectuald a studentului diandu-i o
dimensiune strategicd. Strategia de predare are in vedere, de asemenea, si nevoile
studentilor cu dezabilitati.

Fiecare titular de disciplind detaliaza procedeele, tehnicile si metodele de evaluare
pe care le utilizeazd corespunzator disciplinei predate si in raport cu competentele
(cunostinte si abilitdti) specifice urmarite. Acestea sunt prezentate in fisele disciplinelor
(disponibile si pe site-ul UAUIM), sunt programate in desfisuratorul de activitati
semestriale, sunt detaliate si afisate public la inceputul fiecdrui tip de activitate.
Majoritatea cursurilor sunt semestriale, proiectele si alte tipuri de activitdti specifice
putdnd fi mai multe pe parcursul unui semestru.

In cadrul UAUIM se aplicd procedee de evaluare pe intreg parcursul activititii
didactice de-a lungul semestrului, in cadrul atelierului de proiectare, seminariilor,
lucrarilor, proiectelor de o zi, proiectelor de verificare etc., precum si prin examene
finale sustinute in sesiunile stabilite prin structura anului universitar. Firecare cadru
didactic include in fisa disciplinei metodele pe care le utilizeaza, dupa caz, si le aduce la
cunostinta studentgilor. Studentii au confirmat pe durata vizitei de evaluare, ca li se aduc
la cunostintd metodele de evaluare odatd cu prezentarea fiselor disciplinelor la debutul
semestrului, cd acestea nu se modifica pe parcurs si au la bazd criterii obiective, centrate
pe rezultatele Invatdrii.

In functie de posibilititile materiale ale institutiei de inviimant, procedeele de
examinare sunt completate de sistemul de examinare cu evaluatori externi. Acest sistem
este aplicat In mod consecvent la:

» juriile / comisiile de diplome (la Facultatea de Arhitecturd si Facultatea de
Arhitectura de Interior aproximativ jumadtate din evaluatori sunt din strainatate
sau din afara UAUIM) ;

> proiectele de specialitate (sunt invitati practicieni, specialisti cu experientd din
afara UAUIM) ;

> proiectele curente de la atelierul de proiectare.

Pentru fiecare disciplind prevazutda in planul de invatamant se acordd note
(corespunzdtoare nivelului de performantd atins de student in insusirea finalitdtilor
formative proprii disciplinei) si credite ECTS (care reflecta ponderea disciplinei in cadrul
cantitdfii de munca necesarda unui student mediu pentru a promova intregul an de
studiu). La examinarea orald a disciplinelor din planul de inviatdmant participa incd un
cadru didactic, in afara titularului. In situatia in care titularul de curs nu colaboreazi
direct cu un asistent, aceastd sarcind ii revine unui asistent de la grupa de proiectare
care sustine examen.

Institutia dispune de un Regulament privind rezolvarea contestatiilor studentilor
UAUIM la examenele scrise aprobat de Senat. Studentii au dreptul de a contesta notele
obtinute la examenele scrise, ca si la orice alt tip de evaluare (examen oral sau judecata
de proiect), exclusiv in situatia in care apreciaza ca exista vicii de procedura in raport cu
prevederile regulamentelor interne in vigoare, erori de calcul sau erori de inregistrare si
numai in urma semnaldrii acestora cdtre evaluator in cadrul sedintei programate pentru
consultarea lucrdrilor.
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Noile tehnologii sunt integrate in activitatea de predare / invitare, prin facilititile
oferite de laboratoarele didactice. Universitatea se mindreste cu Atelierul experimental
»Mac Popescu”, care este centru de Invatare hi-tech, dotat cu tehnologii de design digital,
solutie completd VR si AR, un sistem de videoconferint3, statii de lucru ergonomice si
mobile dotate cu 22 de calculatoare si software performant, imprimante 3D pentru
prototipare si modelare, o solutie de captare si stocare a datelor, fotografie, scanare 3D
si fotogrametrie dar si cu Laboratorul de machetare si prototipare dotat cu echipamente
de tdiere, gravare, indoire la cildura si imprimare 3D.

Cadrele didactice tinere sunt pregitite in domeniul predarii la nivel universitar prin
cursuri de pedagogie, dar mai ales prin ,ucenicia” pe 1anga profesori cu experients, de
naturd sa 1i formeze in specificul de predare al domeniului si al unor discipline anume.
Dialogul colegial in cadrul colectivelor aferente unor discipline si dezbaterile organizate
in cadrul colectivelor de departamente reprezintd ocazii in care este discutati
metodologia preddrii adaptatd la specificul domeniului si al ariei disciplinare. Pe 1anga
competentele de instruire/predare, cadrele didactice au si competente de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament si internship,
precum si cu implicarea studentilor In activitati de cercetare / proiectare ale cadrelor
didactice. Stagiul obligatoriu de practica profesionali al studentilor din anul terminal de
studiu se poate desfasura si intr-o organizatie de profil (studio / birou / atelier de
arhitecturd, centru de cercetare al unei facultiti / umver51tat1) pe care acestla 0

contacteazd direct i unde sunt acce

diverse entitdti cu UAUIM.

s
ptati in b

Universitatea are reglementari interne privind desfisurarea practicii de specialitate
si, In cadrul Universitdtii un Birou pentru practicd profesionald internationald, care
gestioneaza activitatile aferente schimburilor internationale de studenti in scopul
desfagsurdrii unor stagii de practica in domeniul de studiu, ca activitate integrati formarii
universitare. Aceste activitdti- se desfasoard prin programul TAESTE (International
Association for the Exchange of Students for Technical Experience) si prin alte programe
similare, altele decat ERASMUS+. Selectarea studentilor participanti in program se face

+ nr 1. At 51 1 ven
in baza unuil regulament propriu si pc baza opfiunilor exprimat

pentru partenerii disponibili anuntati in fiecare an.

La nivelul I0SUD, planurile de invatdmant la cele doud scoli doctorale cuprind 6
discipline obligatorii si 6 (7) optionale, printre care si Cercetare bibliograficd si de arhivd
(arhitecturd) si Tehnici de diseminare orald si scrisd a informatiei stiintifice (urbanism).
La ambele scoli doctorale existd disciplina obligatorie Eticd si integritate academicd.
Programele de pregdtire imbind armonios acumularea de cunostinte, insusirea
competentelor si munca individuala.

Universitatea cultivd o relatie apropiatd intre studenti si cadrele didactice, unde
comunicarea nemijlocita si deschisa este incurajatd, principalul loc de dialog fiind
atelierul de proiectare. Conform REI, ca si corespunzitor discutiilor cu reprezentanti ai
studentilor, 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invitare/dezvoltare oferit
de citre universitate, precum si propriul lor traseu de nvitare. Nu au fost identificate
insd, In cadrul RE], informatii concrete din care sid rezulte modul in care institutia
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analizeaza opinia studentilor (cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul de
invagdmant, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate) si nici dacd
institutia face public gradul de satisfactie a studentilor.

Universitatea evalueaza periodic satisfactia studentilor utilizdnd chestionare
specifice. O situagie oferitd cu prilejul vizitei de evaluare institujionald prezenta
rezultatele unui sondaj la care au participat 56 de absolventi in perioada 10-14 iulie
2023. Rezultatele obtinute au fost prezentate sub forma de grafice, iar informatiile
oferite vizau sistemul de burse, cantina, cazarea, serviciile de secretariat si bibliotec3,
taxele, spatiile sanitare, bazele sportive si de recreere, sistemul informatic, transparenta
informatiilor, site-ul UAUIM, procedurile interne, spatiile de invatdmant, calitatea
preddrii etc. Raspunsurile aratau cd mai mult de 50% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invdtare/ dezvoltare oferit de cdtre institutia de invatamdnt
superior., Totusi, comisia a remarcat ca nu existd o coeren{d a acestor evaludri, iar
numdrul participantilor/studentilor la evaluare nu este bine corelat cu totalul
studentilor la nivelul unui an universitar. Universitatea ar trebui sa aplice anual
aceastd procedurd de evaluare a satisfactiei studentilor si sa abordeze un numdr
relevant de studenti in raport cu totalul celor inmatriculati.

Unele aspecte referitoare la insatisfactia studentilor au fost semnalate pe durata
intalnirii comisiei de evaluare institutionala. Astfel, s-a semnalat c3, In anumite sili in
care se desfasoard activitati didactice nu functioneazd prizele, ceea ce afecteazd, in
prezent, posibilitatea utilizdrii laptopurilor personale pentru activitatea de proiectare.
De asemenea, studentii au mentionat cd scaunele rotunde utilizate la disciplinele cu
activitati la plansetd nu sunt ergonomice si afecteazd postura. De asemenea, au vorbit
despre insuficienta locurilor in sdlile de curs, precum si despre situatiile In care anumite
cadre didactice au predat cursuri comune mai multor specializari la aceeasi datd si ora,
desi In orar erau separate. Studentii au prezentat si situatii in care li se pun la dispozitie
suporturi de curs neactualizate.

Programele de studii dezvoltate de UAUIM, inclusiv curriculumul acestora, sunt
astfel concepute si structurate incat parcurgerea si absolvirea lor si conducd la
obfinerea calificarii dorite In perioada de studii definita conform legislatiei. Absolvirea
programelor de studii se certificd prin diplomd si Suplimentul la diplomd, acesta din
urmd confinand rezultatele care au condus la obtinerea calificarii universitare pentru
care studentii au optat.

La data vizitei de evaluare, pe site-ul RNCIS era inregistrat programul de studii de
licentd si masterat integrat ,Arhitectura”. Pentru celelalte programe de studii de licenta
si masterat, UAUIM a purtat o corespondentd cu Autoritatea Nationald de Calificari
(ANC) in vederea Inscrierii calificarilor in RNCIS.

in ceea ce priveste absolventii, o analizi realizati de institufie (Figura 8) pentru
perioada 2017-2023, referitor la ponderea medie (total programe de studii) a
absolventilor cu diplomada in sesiunea I (raportat la numarul studentilor din promotia
curentd) la programele de studii din cadrul UAUIM, relevd ca aceasta a fost cuprinsad
intre 64,05% (2019-2020) 5i 88,88% (2017-2018).
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Figura 8. - Ponderca absolventilor cu diploma in prima sesiune, pe programe de
studii si medie, In perivada 2017-2023 (UAUIM)
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Totusi, la unele dintre programele de studii analizate, In anumiti ani, ponderea
absolventilor cu diploma in prima sesiune a fost sub 50%. Astfel, la programul de studii
de licentd « Urbanism » (la Sibiu) ponderea absolventilor cu diplom in anul 2019-2020
a fost 33,33%; la programul de studii de licen}i « Conservare si restaurare in
arhitecturd » (la Sibiu) ponderea absolventilor cu diplom& in prima sesiune a fost
43,75% atat in anul universitar 2018-2019 cat si in anul universitar 2019-2020, iar in
anul universitar 2021-2022 a fost 27,27%.

Din discutiile avute cu ocazia vizitei de evaluare, precum si din anexele
suplimentare, rezulta cd institutia este preocupata de situatia studentilor care intimpina
anumite dificultdti: acomodarea la statutul de student, comunicarea studentilor cu alti
studenti si cu profesorii, financiare, legate de procesul de invitimant si activititile
practice, probleme emotionale etc. De asemenea, Universitatea a purtat o corespondenti
cu o asociatie preocupatd de problemele de dislexie ale tinerilor si a analizat sugestii
pentru metodologia aplicdrii legii nr. 6/2016 privind fnvitdmantul special, respectiv
studenti cu tulburari specifice de fnvatare TIS in cadrul unui proiect ROSE implementat
pentru reducerea abandonului scolar (Acord de grant nr. 380/SGU/SS/IIl din
15.09.2020 - Reducerea riscului de abandon si cresterea calititii rezultatelor studentilor
urbanisti din anul I UAUIM - STUdURB++).

Studentii pot participa la mobilitdti Erasmus cu o durati de maximum 12 luni pentru
fiecare ciclu de studii, mobilititi de practici profesionald (studenti inscrisi in anul VI la
Facultatea de Arhitecturd din cadrul UAUIM sau studenti la studii doctorale care doresc
sd efectueze stagii de scurtd duratd in tdrile partenere ale programului), mobilitati
pentru studii si/sau stagii ale doctoranzilor (intre 5 si 30 de zile sau intre 2 si 12 luni) si
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mobilitdti mixte (orice perioada de studii sau stagiu in straindtate, indiferent de durata
sa, inclusiv mobilitatea doctorald, poate fi realizatd ca mobilitate mixta).

I0SUD sprijina din punct de vedere logistic si administrativ doctoratele in cotuteld,
insa fara o sustinere financiara. In ultimii 5 ani, 4 doctoranzi (1,9%) au fost coordonati
in cotutela.

La Scoala Doctorald de Arhitecturd, intre 2020-2024, doi doctoranzi au redactat
teza intr-o limba de circulatie internationald si unul a altul a realizat-o in cotutela
(3,9%). La Scoala Doctorald de Urbanism, 2 doctoranzi au redactat teza intr-o limba de
circulatie internationala (10%). Indicatorul de performanti* C.3.1.3. - indeplinit partial.

Profesorii au ore de consultatii la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea functie de nevoile studentului. Fiecare cadru didactic are un program de
consultatii pentru studenti (min. 2 ore / sdptdmanad). Existd tutori la nivelul anilor de
studii si ateliere (sefi de an, sefi de atelier), iar fiecare cadru didactic de la o disciplina de
proiectare este in acelasi timp tutore prin insusi specificul activitdii, desfasuarand
studentii din anii mai mari si ceilalfi, ca legaturd traditionald si specificd studiilor de
arhitectura.

Studentii cu dificultati de Invadtare sunt consiliati si asistati de catre cadrele didactice
in programele de recuperare legate de procesele de invitare, al caror specific al predarii
prin activitati de tip atelier faciliteaza interactiunea profesor-student.

in cadrul UAUIM functioneazi Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC-
UAUIM), in conformitate cu Carta si cu prevederile regulamentului propriu de
organizare si functionare. Echipa CCOC, prezentatd pe site-ul UAUIM, este formata dintr-
un director si 4 consilieri pentru carierd, dintre care un psihoterapeut. in cadrul CCOC
UAUIM nu exista personal angajat cu norma intreagd, activitatea de consiliere In cariera
fiind desfisurati de citre cadrele didactice. In institutie existd un spatiu destinat
activitdtilor CCOC. Numarul studentilor care au participat la actiuni de consiliere si/sau
au beneficiat de consiliere in perioada evaluatd este prezentat in Figura 9.

in perioada 2020-2023, UAUIM a implementat, in cadrul Facultitii de Urbanism, un
proiect ROSE Tn domeniul reducerii abandonului scolar si a consilierii studentilor.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Conform unei anexe a REI, mai mult de 50% dintre absolventi sunt angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite, datele
statistice fiind publicate fie de Ordinul Arhitectilor din Romania (OAR), fie de Registrul
Urbanistilor din Romania (RUR). Totusi, din datele prezentate in acea anexd nu se
poate calcula procentul absolventilor angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul fiecdrei calificari universitare. Pe de alta parte, anexa se referd
doar la programele de studii de Arhitectura (in limba romana si in limba engleza), iar
restul programelor de studiu de licentd si masterat nu sunt mentionate.
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Figura 9. - Numarul studentilor beneficiari ai diferitelor activititi
de consiliere pentru carierd in perioada 2017-2024
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Cu ocazia vizitei de evaluare, UAUIM a pus la dispozitia comisiei de evaluare o anexi
din care rezultd cd monitorizarea parcursului absolventilor constituie o preocupare

constantd la nivelul universitatii iar organismul implicat in procesul de monitorizare
este CCOC. Procesul de monitorizare se realizeazi atit prin mecanisme interne, cat si
prin parteneriate cu principalele organizatii profesionale care reglementeazi activitatea
profesiei, OAR, respectiv RUR. La initiativa CCOC a luat fiintd ASOCIATIA ALUMN]I, care
este autonomd, neguvernamentald si este destinatd promovirii realizirilor fostilor
studenti ai UAUIM din tard sau din strdindtate, in scopul popularizirii si monitorizarii
performantelor profesionale sau a evenimentelor legate de activitatea pe care o
desfagoard acestia. Pentru a urmdiri cariera absolventilor sdi, UAUIM utilizeazi
mijloacele actuale de comunicare (ex. e-mail), iar pentru a realiza o monitorizare a
insertiei absolventilor dar si pentru a obtine informatii legate de calitatea procesului de
invdtdmant In raport cu cerintele si asteptdrile angajatorilor, institutia foloseste un
chestionar pe care absolventii trebuie s3-l completeze la ridicarea diplomei.
Rédspunsurile ar trebui sd contribuie la dezvoltarea de noi strategii privind invitdmantul
oferit ce vizeaza o mai bund pregitire a viitorilor absolven}i in vederea integririi
eficiente in breasla.

Recent, universitatea a implementat (2021-2022) proiecte de dezvoltare a
capacitdtii institutionale pentru a sustine initiativele antreprenoriale ale studentilor,
doctoranzilor, cadrelor didactice, cercetitorilor si absolventilor (arhitecti, urbanisti,
designeri, peisagisti) prin continuarea si amplificarea programului H.U.B. de instruire,
asimilare si dezvoltare de competente antreprenoriale si cresterea experientei practice
pentru acestia. In cadrul acestor proiecte, UAUIM a aplicat chestionare absolventilor (din
UAUIM, dar si din alte institutii de invatdmant superior) pentru a colecta informatii de
tipul: dacd desfdsoara activitdti de ,freelancing” sau lucreazi in birouri mai mari, precum
si daca lucreazd in domeniul in care au studiat, un domeniu conex sau in cu totul alt
domeniu.

Din discutia cu angajatorii, a rezultat cd existi relatii de colaborare intre diferite
companii sau entitati publice cu absolventii studiilor de licent3, masterat sau doctorat ai
UAUIM, in domeniul arhitecturii, designului, urbanismului etc. (exemplu: elaborarea de
planuri urbanistice generale).
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Arhitectura este unul dintre domeniile de studii reglementate sectorial la nivelul
Uniunii Europene (UE) si presupune organizarea ciclului I de studii (licentd) comasat cu
ciclul II de studii (masterat). De aceea, in cadrul UAUIM, existd programul de studii
»Arhitectura - licenta si masterat comasat”, care este organizat atit in limba romana cat
si in limba engleza. Restul programelor de studii de licen{d organizate de UAUIM au
durata de 3 sau 4 ani, iar absolventii acestor programe fisi continud studiile in cadrul
unor programe de masterat ale UAUIM sau ale altor universitati.

O situatie a studentilor care continud astfel studiile a fost realizatd de UAUIM in
cadrul RE] iar la nivelul acestui raport s-a realizat o situajie centralizatd care este
prezentatd in Figura 10 si care releva cd, in cadrul UAUIM, in anii analizati, cu exceptia
anului universitar 2020-2021, peste 40% din absolventii de licentd continud studiile
la masterat.

Probabil cd pandemia a avut o anumita influenta asupra alegerii pe care au facut-o
absolventii in anul universitar 2020-2021 avand in vedere cd, anterior pandemiei, intre
59,18 si 84,24% din absolventii de licentd continuau studiile la masterat. Situatia s-a
redresat dupd pandemie astfel ca ponderea celor care au continuat studiile a depdsit
44,71%.

Figura 10. - Ponderea absolventilor promotiilor din perioada evaluata
(2017-2023) care au continuat studiile la masterat la nivelul UAUIM
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I1.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifici este a doua componenta relevanta a misiunii
UAUIM care vizeaza dezvoltarea cunoasterii si creatiei in domeniul arhitecturii,
urbanismului, peisagisticii, conservdrii patrimoniului, arhitecturii de interior si
designului, acestea reprezentand totodata directiile fundamentale ale cercetarii.

In proiectarea strategiei sale, universitatea are in vedere specificul vocational al
invatamantului de arhitecturd si urbanism care determind ambivalenta tipurilor de
cercetare: pe de o parte, promovarea cercetdrilor stiintifice fundamentale (in domeniile
teoriei arhitecturii si urbanismului, a istoriei arhitecturii, a tehnologiilor arhitecturale, a
conservarii si restaurdrii monumentelor, a designului si amenajarilor interioare etc.) si,

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuregti 43/76



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Me_mbra“ in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in /:nva‘(éma“ntul Superior - ENQA
Inscrisad in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR

pe de altd parte, incurajarea cercetdrilor cu caracter aplicativ, cu pronuntat accent de
creatie, aici inscriindu-se studiile si proiectele de specialitate asimilate cercetirii
stiintifice. Aceastd deschidere larga a domeniului cercetdrii si creatiei artistice ilustreazi
si varietatea ofertei educationale dar si preocupirile stiintifice ale cadrelor didactice ale
Universitdtii, in ambele ipostaze punandu-se accent pe interdisciplinaritate.

Programarea cercetdrii. Universitatea isi planifica obiective strategice in cadrul
Strategiei cercetdrii care nsd nu a mai fost actualizatd dupd anul 2020. Dar, Planul
strategic al UAUIM are un capitol distinct rezervat cercetirii stiintifice. Pe de altd parte,
din discutiile avute pe durata vizitei cu reprezentanti ai managementului institutiei a
rezultat ca se lucreazd la o noud strategie a cercetdrii pentru urmitoarea perioads,
respectiv noul mandat al structurii de conducere, care ar putea fi gata in luna iulie 2024.
Aceasta noud strategie a cercetdrii ar urma si se lanseze in cadrul ,UAUIM Research
Networking Day 2024” care va avea loc in la o datd preconizati pentru intervalul
octombrie-noiembrie 2024 In vederea unei dezbateri in cadrul comunititii academice si
stiintifice a UAUIM, iar dupa aceea ar urma si fie adoptati pani la finalul anului 2024.

La-evaluarenu—aufostinsd-identificate, pentru—perioadadela precedenta

evaluare institutionald, planuri anuale de cercetare pe domenii, in care si fie incluse
ariile tematice, temele/proiectele de cercetare, sursele si sumele alocate fiecirei teme,
termenele de realizare, indicatorii de rezultat si responsabilii. Pe pagina web a instititiei,
la secfiunile destinate facultatilor ca si la cea destinati cercetdrii, respectiv centrelor de

cercetare, nu au fost identificate planuri anuale ale cercetdrii cu exceptia Facultdtii
de Arhitecturd de interior care are ne pagina web un document referitor la cercetarea
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stiintifica si care include: strategii privind cercetarea (cercetare fundamental3, cercetare
aplicativad, inovare), misiunea stiintificd a facultdgii, obiectivele strategice, dezvoltarea
resurselor umane, calitatea si valorificarea cercetidrii, temele de cercetare abordate in
cadrul facultatii de arhitecturd de interior. Nu au fost, de asemenea, identificate
informatii privind aprobarea in Senat a planurilor anuale de cercetare.

Rapoartele-anuale-ale Rectorului, disponibile-pe site-ul- UAUIM (2016-2023) prezinti
informatii privind obiectivele de cercetare stiintifici. Din anexele suplimentare de la
data vizitei de evaluare referitoare la lista granturilor / proiectelor de cercetare, din

Anexa 4 la FV gi din informatiile disponibile pentru centrele de cercetare din cadrul

UAUIM, rezultd cd temele de cercetare abordate se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licen{d, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si ceringelor
mediului economico-social.

Baza materiald a cercetdrii. Universitatea a dezvoltat mai multe structuri pentru
cercetarea stiintifica, dupa cum urmeaza:

% Centrul de Cercetare, Proiectare, Expertizare si Consulting (CCPEC), infiintat in
anul 1992 si in cadrul cdruia se desfisoara cea mai mare parte a cercetirii UAUIM
(granturi nationale de diferite tipuri si proiecte europene) si integral activitatea
de proiectare.

» Centrul de Studii pentru Arhitecturd Vernaculard (CSAV) cu sediul la Dealw’
Frumos, a fost infiintat si functioneaza cu aprobarea Senatului UAUIM; are drept
activitate de bazd formarea, cercetarea si specializarea In domeniul restaurdrii si
arhitecturii vernaculare.
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< Centrul de Studii Arhitecturale si Urbane (CSAU) initiat cu scopul de a crea in
UAUIM un cadru adecvat studiului modului de constituire si de transformare a
teritoriilor urbane si extraurbane in raport cu evolutiile istorice, pe baza
analizelor morfologice, tipologice si arhitecturale, in raport cu modul de utilizare
si cu evolutiile culturale.

% Atelierul Experimental ,Mac Popescu” - infiintat in anul 2021 in centrul Hi-Tech
realizat de Fundatia Globalworth. I s-a spus ATELIER pentru a se asocia cu ceea
ce caracterizeaza fundamental domeniul ,Arhitecturd”, munca in atelier si,
EXPERIMENTAL pentru a releva ceea ce se intdmpla dincolo de munca in atelier,
inovarea, creatia. Fondatorul acestui Atelier, profesorul emerit EMIL BARBU
POPESCU, este, dupd cum o spun membrii comunitatii academice, insusi motorul
care pune lucrurile in miscare. Este Mincu in Arhitectura Contemporana.

Universitatea are un Departament pentru Managementul Cercetdrii (DMC) care a
fost infiintat prin Hotdrarea Senatului universitar nr. 38 din 16.07.2019, la propunerea
Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, ale Cartei universitare si ale Regulamentului CA. Acest departament sprijina din
punct de vedere logistic activitatea de cercetare desfisuratd in departamentele
didactice, In scolile doctorale si in centrele de cercetare din cadrul UAUIM.

Finantarea cercetarii. Din anexele suplimentare de la data vizitei de evaluare,
referitoare la lista granturilor si a proiectelor de cercetare, din Anexa 4 la FV si din
informatiile disponibile pentru centrele de cercetare din cadrul UAUIM, rezultd ca
institutia implementeaza proiecte cu finantare interna (UAUIM - competitie internd) si
cu finantare din alte surse nationale (Fondul de Dezvoltare Institutionald a Ministerului
Educatiei, POCA, AFCN etc.) sau internationale (Comisia Europeand), in care sunt
implicati si studenti (in special doctoranzi). In cadrul competitiei UEFISCDI 2024 privind
Centrele de cercetare de Excelentd, UAUIM a depus 4 proiecte.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii se realizeaza prin diverse modalititi, precum:
publicarea in volume sau reviste de specialitate, prezentarea de comunicari stiintifice,
conferinte sau work-shop-uri cu caracter national sau international, expozitii sustinute in
tara sau strdinatate, contributia concreta a UAUIM la planificarea dezvoltdrii teritoriului
si a oraselor, realizarea unora dintre cele mai importante cladiri publice ale ultimilor ani
si a unui numdr impresionant de cladiri cu functiune rezidentiala. Relevanta cercetarii
este atestata de premiile obtinute la nivel national sau international a lucrdrilor
elaborate de cadrele didactice ale UAUIM, de invitatiile de participare la manifestari
specifice internationale (congrese, conferinte si colocvii, dar si concursuri prestigioase
de arhitectura, urbanism sau design) etc.

Conform informatiilor din Anexa 4 la FV, cercetarea este valorificatd prin: publicatii
stiintifice, articole indexate In baza de date ISI Web of Science, carti editate la edituri
nationale si/ sau internationale, capitole In carti etc., articole indexate in baze de date
internationale (BDI), brevete de inventie etc.

Rezultatele cercetdrii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile
specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare ale universitatii si sunt prezentate in
tabelul de mai jos.
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Rezultatele cercetarii ) Anul
2019 2020 2021 2022 2023
Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, 33 25 29 31 29

Galben, Alb sau din categoria ISI/ Clarivate Analitics
Arts&Humanities, ISI/ Clarivate Analitics Emerging Sources
Citation Index sau ERIH+ (nr. articole)

Lucrari prezentate la conferinte indexate ISI/ Clarivate 4 3 2 1 2
Analitycs Proceedings sau IEEE Proceedings (nr. lucriri)

Articole publicate in reviste indexate BDI (nr. articole) 82 72 98 63 90
Brevete nationale 0 1 0 0 0
Brevete internationale 0 0 0 1 0
Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) 0 2 2 1 1
Capitole publicate la edituri internationale {nr. titluri) 0 12 7 16 19
Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 34 19 22 34 68
Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) 34 31 50 71 72

Realizarea/ participarea la proiecte individuale, de grup si 368 157 163 172 152
colective, respectiv nominalizidrile/ premiile obtinute -

pentru activitatea de creatie artisticd (domeniul artistic) (nr.

realizari)

In cadrul I0SUD-UAUIM valorificarea rezultatelor studiilor doctorale se realizeazi
prin:

» prezentdri la conferinte nationale si internationale ale doctoranzilor;

> prezentdri ale doctoranzilor in cadrul sesiunilor de comuniciri stiintifice ale
doctoranzilor, eveniment care a devenit comun pentru cele doui scoli doctorale,
organizat in parteneriat cu RUR §i cu Centrul Interdisciplinar de Cercetiri
Avansate asupra Dinamicii Teritoriale ~ Universitatea din Bucuresti;

» premii la concursuri pentru cele mai bune lucriri stiintifice prezentate in cadrul
acestor sesiuni de comunicare;

» Indrumarea participarii individuale a studentilor doctoranzi la conferinte,
seminarii, colocvii de interes pentru dezvoltarea tezelor de doctorat ;

» recomanddri acordate de citre coordonatorii tezelor studentilor doctoranzi
pentru pentru burse si granturi in tara si striainitate;

» implicarea studentilor doctoranzi in echipele de pregitire a documentatiilor
pentru oranturile si nroiectele da cercetare derulata in cadrul HHAIIIM  Aa la faza
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de 11c1ta;11 / contractare, pana la predarea finala.

IL.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele institutiei de invatimant
superior

Reiterdm aici cd universitatea are un program de studii de Arhitecturid in limba
englezd cu o capacitate scolarizare de 50 de locuri. De asemenea, universitatea este
membra Asociatiei Europene a Scolilor de Arhitecturd (AEEA) ceea ce-i permite si
relationeze cu reprezentanti ai celor mai relevante scoli din domeniu la nivel european si
international.

Universitatea are incheiate acorduri Erasmus cu 56 de universititi partenere din alte
tari, 37 de acorduri bilaterale cu institutii de Invdtdmant din alte state, ambasade si 85
de tdri partenere in cadrul programului IAESTE. Mobilititile internationale ale
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studentilor sunt gestionate de Biroul ERASMUS+ in baza Regulamentului privind
derularea mobilitdtilor studentesti in cadrul programului Erasmus+, aprobat de Senatul
UAUIM.

La nivelul IOSUD, universitatea are acorduri de parteneriat cu institutii de
invdtdmant superior din tara si strdindtate pentru exploatarea in parteneriat a
diverselor infrastructuri de cercetare si isi prezintd public oferta de servicii de cercetare
prin intermediul propriei pagini web. Aceste acorduri vizeazd scolile doctorale si
studentii doctoranzi (6 acorduri institutionale de cooperare si parteneriate de cercetare
la nivelul IOSUD, 51 de acorduri Erasmus+).

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

Procesul de invdtdamant, In cadrul UAUIM, este abordat cu multd rigoare si respect
pentru profesie. Mai mult decat atat, cu prilejul Intalnirilor cu membri ai corpului
didactic dar si cu absolventi si angajatori s-a constatat cd, dincolo de exercitarea
profesiei didactice sau a celei de arhitect, existd o responsabilitate si o indatorire fa{a de
onorabilii Tnaintasi care au dat prestigiul acestei 1nalte scoli de arhitectura si fatd de
institugie Tnsdsi. De accea, abordarea calitdtii invagamantului este vdzutd in primul rand
din perspectiva a ceea ce se invatd, cum se invatd si a ceea ce rezulta.

Dincolo de resursele si mijloacele de invatare, corpul didactic pune mult pre{ pe
vocatie si pe munca. Perspectiva unei aborddri libere a procesului invatarii, asumate,
creative, care conduce la performan{a in exprimare primeaza. Universitatea si-a asumat
proiectarea si implementarea unui sistem de management al calitdfii bazat pe
reglementdri si proceduri bazate pe principiile aplicate, in general, In sistemul de
invatamant romanesc. Astfel cd, procesul de invatamant si toate celelalte activitdti se
desfdsoara conform prevederilor legislatiei actuale, Cartei UAUIM si regulamentelor
interne ale Universitatii, o bund parte a programelor de studii fiind reglementate
sectorial la nivelul Uniunii Europene.

I1.4.1 Situatia evaluadrilor institutionale si a programelor de studit

Ultima evaluare externd a calitatii la nivel institutional a UAUIM a fost realizatd de
ARACIS in anul 2017 (vizita de evaluare externd a avut loc In perioada 3-5 mai), raportul
de evaluare intitutionald externd al directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti fiind inregistrat cu nr. 3872/20.07.2017. Universitatea a primit calificativul
"GRAD DE INCREDERE RIDICAT".

Toate programele de studii din cadrul UAUIM sunt evaluate periodic la zi, mai putin
programul de studii de Arhitectura. Situatia actuald a programelor de studii de licenta se
prezinta in tabelul de mai jos.
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58 Programul de A8 Forma de Nr de Nr maxim Data Calificativ
s g licenta / invatimant credite de ultimei
E L AP? studenti validéri
S w care pot fi ARACIS
m _ scolarizati
Arhitectura® A IF 360 320 28.09.2017  incredere
Arhitectura (in AP IF 360 50 04.07.2024  Acreditare cu
" limba englezi)? raport de
2 monitorizare
3 laun an
= Conservare si A IF 180 25 04.04.2024  Mentinerea
E restaurare de acreditarii cu
arhitectura (la raport de
Sibiu) monitorizare
launan
Arhitecturd de A IF 300 75 04.04.2024  Mentinerea
interior acreditarii
Design de A IF 300 50 09.05.2024  Mentinerea
m——produs acreditdrii-cu
-] raport de
2 L
9 monitorizare
:‘é la un an
& Mobilier si A IF 180 25 09.05.2024 Mentinerea
amenajari acreditarii cu
interioare raport de
monitorizare
la un an
Amenajarea si A [F 240 50 26.05.2022  Mentinerea
planificarea acreditarii cu
peisajului raport de
monitorizare
5 launan
E=i Proiectare si A IF 240 70 31.03.2022  Mentinerea
3 planificare e : “acreditdrii
5 urband
Urbanism si A IF 180 30 30.06.2022  Acreditare
administrarea
teritoriului (la
Sibiu)

") - Specializdri reglementate sectorial in Uniunea Europeani.

Dintre programele de studii de licentd, cel de ,Arhitecturd” a fost inclus fn
actuala evaluare institutionald in vederea evaludrii periodice.

Se poate observa ca din cele 9 (100%) programe de studii de licentd (cel de
Arhitecturd integrand §i masteratul) derulate in cadrul UAUIM 5 (55,6%) au primit
calificativul ,,Acreditare cu raport de monitorizare la un an” sau ,,Mentinerea acreditdrii cu
raport de monitorizare la un an”.

In ceea ce priveste programele de studii de masterat, UAUIM are 5 programe in
Domeniul de Studii Universitare de Masterat (DSUM) ,Urbanism”. Toate sunt evaluate

8 A: Acreditare.
9 AP: Autorizare provizorie.
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periodic, ultima evaluare avand loc in anul 2022, iar calificativul acordat de catre
ARACIS a fost ,Mentinerea acreditarii”.

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenta
(implementare plan de masuri)

Universitatea nu a prezentat in REI o situatie privind masurile adoptate ca
urmare a recomandarilor primite in urma ultimei evaludri institugionale.

11.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea si-a contruit un sistem de management al calitdtii care include
structuri institutionale - Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitdtii (CEAC) si
Compartimentul de Evaluarea si Asigurarea Calitdfii (CEAC), precum si pachete de
documente de reglementare si proceduri pentru asigurarea calitdtii, adoptate prin
hotdrari ale Senatului. Ambele structuri institutionale de asigurarea calitdtii interne sunt
incluse in Organigrama si sunt constituite conform legislatiei in vigoare. Comisia de
Evaluare i Asigurarea Calitatii este subordonatd rectorului.

In ceea ce priveste Compartimentul de Evaluarea si Asigurarea Calititii, pentru a se
evita confuziile intre cele douad structuri, daca acest compartiment este cel care se ocupa
elaborarea si aplicarea procedurilor de evaluarea calitdfi, atunci ar trebui corectata
denumirea cu ,Departament de Asigurarea Calitatii”, ceea ce, de altfel, se regaseste in
majoritatea universitdfilor din Romania. Aceasta structurd este una administrativa si
retribuitd spre deosebire de Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii.

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitdtii din cadrul UAUIM are in componenta
urmadtorii membri: 1 presedinte - coordonatorul CEAC, numit prin decizia rectorului, 3
reprezentanti ai corpului didactic alesi prin vot in Senat, 1 reprezentant al studentilor
desemnat de cdtre reprezentantii studentilor in Senat, 1 reprezentant al angajatorilor,
invitat de cdtre presedintele CEAC si 1 reprezentant al absolventilor UAUIM cu rezultate
deosebite, desemnat de catre asociatia Alumni UAUIM. Pe durata evaluarii s-a constatat
insd cd studentul membru in CEAC nu este mentionat in decizia Rectorului UAUIM si nu
se cunosc modalitdtile prin care acesta este numit in cadrul comisiei. La intilnirea care a
avut loc pe durata evaludrii institutionale, din partea comisiei CEAC a participat doar
presedintele comisiei.

Membrii CEAC nu pot avea functii de conducere in cadrul UAUIM. Activitatea acestei
comisii trebuie sd se realizeze corespunzdtor legislatiei si regulamentului propriu,
constand In evaluarea internd a calitdtii in mod independent pentru a oferi rectorului o
imagine cidt mai corectd privind modul in care au fost duse la Indeplinire obiectivele
strategice privind calitatea tuturor activitdfilor (invatdmant, cercetare stiintifica,
internationalizare, practica studentilor etc.) si la toate nivelurile (academic, stiinific,
administrativ, tehnic etc.).
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Cu prilejul vizitei de evaluare institutionald s-a constat c3, in cadrul UAUIM, nu sunt
organizate comisii CEAC la nivelul facultdtilor / departamentelor, asa cum este previzut
in legislatie dar comisia existentd la nivel instituional informeazd si asistd decanii
facultafilor din UAUIM cu privire la problemele legate de calitate, iar in desfisurarea
actiunilor specifice face informadri la nivelul consiliilor facultitilor. Institutia a mentionat
in REI realizarea unor reuniuni sdptimanale ale CEAC cu responsabilii de la nivelul
facultdtilor si departamentelor, precum si explicarea introducerii in fisele de post a
activitdtilor privind asigurarea calitdfii in procesul didactic, sau, dupd caz, in cel de
management universitar.

Universitatea are o Strategie privind asigurarea internd a calitdtii, cea prezentatd in
aceastda evaluare fiind pentru perioada 2021-2024. Obiectivele acesteia vizeazi
imbunadtdtirea continud a sistemului de management al calititii, dezvoltarea unei culturi
a calitdtii, precum si evaluarea continud a calitdtii etc. in vederea coreldrii calitatii
tnvatdmantului oferit cu cerintele partenerilor regionali si cu strategia de dezvoltare a
institutiei.

—Strategia privind-asigurarea calitatii- interme; regutamentele; procedurile; Tapoartete
anuale ale CEAC etc. sunt documente publice si sunt disponibile pe pagina web a
institutiei la sectiunea ,Universitate/Managementul calitatii”.

La nivelul IOSUD se aplicd o procedura de evaluare a urmitoarelor aspecte:

activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

PR

astructura si logistica necesare desfdsurarii activitatii de cercetare;
regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeazai studiile doctorale;
serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestdri, publicarea de articole etc.) si de consiliere puse la dispozitia

studentilor doctoranzi.

Universitatea are un calendar anual al actiunilor de evaluare si asigurare a calitatii
Invatdmantului care este public, iar rezultatele evaludrilor sunt sintetizate intr-un raport
anual al CEAC care, de asemenea, este public, pe pagina web a UAUIM regésindu-se, la
data evaludrii, rapoartele CEAC din perioada 2008-2023. O privire sumard a supra
rapoartelor releva progresul inregistrat de-a lungul timpului in abordarea problematicii
calitatii. Interesul acordat calitdtii a crescut de-a lungul timpului ca si continutul si
consistenta tematicii rapoartelor. Dintre temele incluse in rapoarte se pot enumera:
preocuparea pentru realizarea unei platforme pentru evaluarea calititii, identificarea
unor disfunctii In aplicarea unor proceduri de evaluare, propunerea de mdsuri in
vederea imbunatatirii calitdtii etc. Rapoartele nu releva insi suficientd coerenti privind
tematica abordatd, care trebuie sd fie corelata cu obiectivele strategice ale calititii si cu
standardele de calitate la nivel european in domeniu. Pe de alti parte, rapoartele nu
cuprind o analizda SWOT propriu-zis3, sunt asumate doar de citre cadrele didactice din
comisie si nu si de cdtre student.

YV VVYVY
=

Conform relatdrilor reprezentantilor institufiei, acestia participd periodic la intalniri
cu reprezentanti ai altor facultdti din domeniul Arhitecturd si Urbanism din tar3 si
strdindtate, ocazii In care au loc discutii si schimburi de experientd privitoare la
dezvoltarea curriculard si competentele generate de programele de studii. Fiind membr3
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a Asociatiei Europene a Scolilor de Arhitecturd (AEEA) UAUIM si este implicata in studii
comparative privind scolile de arhitecturd din Europa. In cadrul REI se mentioneazi ci
CEAC desfasoara si activitagi privind cercetarea practicilor, initiativelor sau a modului in
care activitdtile legate de calitatea educatiei sunt structurate la nivel institutional, in
cadrul altor universitati din tara sau de peste hotare, cu precidere cele din domeniul
arhitecturii si urbanismului. Nu au fost insa identificate repere calitative si cantitative
(benchmarking) concrete, prin comparatie cu structuri similare, din alte universitati din
tard si din straindtate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

I1.4.4 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activititilor didactice desfisurate

Programele de studii oferite de UAUIM ofera studentilor oportunitati de angajare dar
si de dezvoltare profesionald si personald, iar calificirile obtinute nu sunt doar de
actualitate, ci si de perspectivd. Formarea studentilor in cadrul acestor programe de
studii nu vizeaza doar o calificare, ci si o dezvoltare personala a studentilor inclusiv din
punct de vedere al capacitdtii acestora de a se lansa in domeniul antreprenorial.
Diplomele sunt emise in concordantd cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor
invatarii. Acordarea diplomelor se face in baza legislatiei in vigoare din Romania, sub
egida Ministerului Educatiei, In urma promovarii examenelor de finalizare a studiilor.

Fiecare program de studii este alcdtuit ca un pachet de documente care include un
plan de invdtdmant si fisele disciplinelor. Acestea sunt concepute avind in vedere
rezultatele Invatdrii, privite ca un set de cunostinte, deprinderi si competente generale,
profesionale si transversale care, odata dobandite, permit unui absolvent sa fi capabil sa
activeze in plan economic dar si social, cultural etc.

Universitatea are un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii. Atat afirmatiile din cadrul REI cat si
discutiile avute pe durata vizitei de evaluare cu reprezentaniii managementului
academic si/sau cu angajatorii au relevat ca programele de studii sunt revizuite periodic
si sunt modificate sau completate corespunzator exigentelor, inclusiv tindndu-se cont de
cerinfele agentilor economici privind conginutul curriculumului si competentele
profesionale ale absolventilor.

Evaluarile succesive desfasurate de Royal Institute of British Architects (RIBA) pentru
programul de studii ,Arhitecturd” (ultima evaluare externa a fost in anul 2022) au
facilitat reanalizarea situatiilor ce trebuie ameliorate ori a competentelor ce trebuie
dezvoltate, inclusiv a celor distinctive care pot fi valorificate nu doar pentru programul
de studii in cauzd, ci si pentru restul programelor de studii ale universitatii.

>n

Conform RE], analiza , de rutind” a modului in care s-au desfasurat activitatile unui
program de studii se face semestrial la nivelul departamentelor si anual, pe baza unui
raport, la nivelul facultatii, in consiliu. Totusi, In legatura cu astfel de analize nu au putut
fi puse la dispozitia evaluatorilor rapoarte sau minute. Activitatea de la atelierele de
proiectare, ca si lucrdrile de licentd/diplomd, proiectele, sunt expuse si se organizeaza
dezbateri evaluative. Conform RE], diversele file disciplinare sunt auditate odata la 4 ani,
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urmdrindu-se In special eventuala nevoie de actualizare, extindere sau reorientare a
acestora. Nu au fost insa identificate rapoarte referitoare la un astfel de audit al
disciplinelor.

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la
diploma si s-a constatat ca acestea s-au eliberat conform procedurilor interne, in acord
cu cerintele legale.

11.4.5 Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Managementul UAUIM este preocupat de calitatea personalului didactic ca si de
asigurarea unui raport optim intre numadrul cadrelor didactice si numirul de studenti
inmatriculati. Acest raport este considerat drept reper la stabilirea cifrei de scolarizare
si In cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare.

~[n anul universitar 2023-2024, la data vizitei de evaluare, in UAUIM activau 254 de

cadre didactice titulare si 148 de cadre didactice asociate si erau inmatriculati 3515
studenti (3178 studenti la programele de licen{d cu masterat inclus, 123 studenti la
programele de masterat si 214 studenti la domeniile de doctorat). Astfel:

» raportul ,cadre didactice / numar total de studenti, in anul universitar 2023-
2024, este (402 / 3515) 11a 9 (8,74).

» raportul cadre didactice (402) / numadr total de locuri conform capacititii de
scolarizare aprobate prin hotdrarile de Guvern (4040), in anul universitar 2023-
2024, estede 1la 10 (10,05).

in vederea mentinerii calititii personalului didactic si a asigurdrii satisfactiei studentilor
in legdturd cu procesul de Invatamant, universitatea utilizeazi diferite metode care includ
evaluarea performantelor cadrelor didactice, stimularea si motivarea profesionali a
acestora. In ceea ce priveste evaluarea, universitatea utilizeazi sistemul de evaluare
multicriteriala care include: evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti, autoevaluarea si evaluarea anuald si evaluarea de citre management.

Evaluarea activitdtii didactice si de cercetare a personalului didactic se realizeaza pe
baza unor proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral, in mod
transparent. Evaluarea este multicriteriald si vizeaza activitatea didacticd, cercetarea
stiinfificd si/sau proiectarea, recunoasterea nationald si internationald, activitatea
administrativa si serviciile aduse institutiei, servicii aduse comunititii etc.

Universitatea urmdreste modul de desfasurare a disciplinelor, care se realizeazi la
nivelul fiecdrui departament, iar evalurdrile se fac pentru toate disciplinele si toate
cadrele didactice implicate In procesul de invitdmint. Rezultatele evaluirilor sunt
sintetizate, la nivelul departamentului, printr-un bilant ce include si un tabel de
indicatori, care se predd catre CEAC pentru intocmirea Raportului anual.

Evaluarea colegiald se realizeaza in in baza Procedurii de evaluare a cadrelor
didactice de cdtre colegi si a Fisei de evaluare colegiald si este obligatorie si periodica.
Fiecare cadru didactic este evaluat de cdtre colegi la un interval de trei ani. Programarea
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evaludrilor se face in cadrul departamentelor. Nu existd o comisie unicd pentru toti
membrii unui departament. Rezultatele evaluadrilor colegiale sunt consemnate in bilantul
anual al evaludrii corpului profesoral din fiecare departament.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeazd cu ajutorul unui
Chestionar de evaluare cadru didactic - disciplind conform hotdrarilor Senatului UAUIM.
Procedurile de evaluare a disciplinelor de cdtre studenfi, precum si schema
chestionarului de evaluare au fost elaborate, testate si reajustate, astfel incat sd poata
deveni un instrument eficient de gestiune a calitdtii invafdmantului.

Cu ocazia vizitei de evaluare s-a constatat cd institutia a desfasurat procesul de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti prin aplicarea de chestionare in format
tipdrit pand in anul universitar 2020-2021, semestrul II, dupa care a utilizat o platforma
informatica dedicatd, iar din anul 2023-2024 a recurs la formulare Google Forms.
Conform rapoartelor CEAC din ultimii ani, universitatea Intdmpuna dificultdti in a face
functionala si eficientd o platforma online de evaluare a calitatii dar existd bune intentii
in acest sens.

Autoevaluarea se realizeaza utilizandu-se fisa de autoevaluare anuald conform
Procedurii de autoevaluare anuald a cadrelor didactice, fiecare cadru didactic apreciindu-
si activitatea si facand observatii privind diversele aspecte ale activitatii sale. Ambele
fise se predau cdtre seful de departament la sfarsitul anului universitar.

Evaluarea de cdatre management. Reprezentantul structurii de management acorda
fiecarui cadru didactic coeficientul de performanta privind activitatea in departament /
facultate / universitate. Toate cadrele didactice sunt evaluate anual de directorii de
departament in baza unei proceduri si a unei fise specifice.

Rezultatele evaludrii cadrelor didactice sunt centralizate de catre directorul de
department (evaluarea olegiald, evaluarea din partea studentilor si evaluarea din partea
conducdtorului direct) si sunt utilizate pentru evaluarea globala a fiecarui cadru didactic.
Directorul de departament acordda un calificativ cadrului didactic si face propriile
observatii privind activitatea acestuia. Rezultatul este adus la cunostinfa cadrului
didactic, care poate contesta. Promovarea personalului didactic depinde de toate aceste
evaludri anuale. Directorul de departament propune sancfiuni pentru cei care nu
raspund cerinjelor de intocmire a fisei de activitate si a autoevaludrii si le acorda
calificativul In consecinta.

Directorul de departament intocmegte un bilant al evaluarilor si face observatii
privind imbunatatirea criteriilor de calitate din fisd si propune masuri pentru
imbunatatirea calitatii in anul urmadtor. Bilanfurile sunt urmarite si evaluate de catre
CEAC. Sinteza evaludrilor, disfunctiile si propunerile din partea departamentelor sunt
prezentate in Raportul anual al CEAC. De asemenea, Rapoartele anuale ale Rectorului
UAUIM cuprind sectiuni distincte privind asigurarea calitatii.

Institutia este preocupata de dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Totusi,
acest demers este unul individual dar care se poate baza pe diferite aporturi ale
comunitdfii academice si stiintifice. Astfel, din discutia cu cadrele didactice pe durata
vizitei de evaluare a rezultat cd existd un dialog colegial profesional in cadrul
colectivelor de specialitate care contribuie la dezvoltarea profesionald a personalului
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didactic. De asemenea, universitatea publicd reviste de specialitate (Studii de istoria si
teoria arhitecturii, Arhive de atelier, « Scholar architect ») a ciror diseminare contribuie
la dezvoltarea profesionald a personalului didactic. in cadrul UAUIM sunt organizate
periodic diverse cursuri de formare profesionala: instruiri, cursuri, ateliere, seminarii,
conferinte specifice, scoli de vari etc. In perioada de la ultima evaluare s-au inut cursuri
de perfectionare cu sprijinul diverselor organizatii partenere si a reprezentantilor unor
companii producdtoare sau distribuitoare de materiale, in domeniile: studiul formei,
case pasive, curs teoretic cu exemple reale din piata constructiilor, curs de management
de proiect in constructii pentru arhitecti, Autodesk pentru arhitecti s.a.

I1.4.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interni a
calitatii

Institutia are propriul sistem informatic intern, care este functional si dezvoltat intr-
o abordare flexibild, astfel Incét sd se poatd ajusta pe mdsurd ce sunt sesizate disfunctii

sau apar noi cerinfe, iar site-ul UAUIM este partea vizibild a acestuia, cu propriul
regulament de functionare. Functioneazi sisteme electronice de prelucrare a datelor
provenite din unele tipuri evaludri (ex. formula online de evaluare a disciplinelor de
catre studenti). Datele / informatiile relevante se incarci pe site-ul UAUIM.

Dupd cum s-a prezentat in secfiunea 4.3 a acestui raport, periodic, conducerea
UAUIM participa la Intalniri cu reprezentanti ai facultitilor de arhitecturd si urbanism
din Romania, unele organizate chiar in cadrul Universitdtii, unde se discuti aspecte
specifice domeniilor sale si se realizeazad analize comparative in care sunt valorificate
datele de care dispune universitatea.

Universitatea are propria arhivd de date, iar la nivelul fiecirei facultiti sunt
inregistrate si arhivate informatii din ultimii cinci ani privind titlurile lucrdrilor de
licentd / diploma, ale lucrdrilor de disertatie si ale tezelor de doctorat, fiind precizate
numele absolventului si al indrumatorului stiintific. Lucririle ca atare sunt arhivate la
Bibliotecd, iar pe durata evaludrii au fost vizitate spatiile in care se gisesc aceste lucriri.
Studentii au posibilitatea de a studia lucriri de dipomi, masterat si teze de doctorat in
cadrul Bibliotecii.

I1.4.7 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate structurile acesteia ofera informatii si date, cantitative si / sau
calitative despre calificdrile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public,
in general, si pentru studenti, in special. Suplimentul la diplomi este eliberat gratuit
absolventilor si contine toate informatiile specificate de legislatie.

Pagina web a Universitdtii contine informatii si date actualizate rivind modul de
functionare si activitdtile acesteia.
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III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1 Managementul strategic promovat de IIS

Managementul institutiei si obiectivele majore au fost proiectate cvadrienal pana in
anul 2024 in cadrul Planului Strategic al UAUIM, ultimul fiind pentru perioada 2020-
2024. O serie de obiective strategice fac obiectul preocupdrii permanente a
managementului academic, dupa cum se va prezenta mai jos.

» Urmadrirea evolutiei cererii privind calificarile pe care universitatea le propune si
mentinerea unui echilibru intre cerere si numarul anual de absolventi.

> Imbunitigirea tuturor resurselor si proceselor care pot contribui la cresterea
calitatdtii absolventilor astfel ca acestia, fie integrati in piata concurentiala a
muncii, fie ca antreprenori, sa aiba succes si sd contribuie la prestigiul
Universitatii.

»> Recunoasterea unor noi calificari, precum si a unor competente de practicare
liberala a profesiei, precum si continuarea politicii de diversificare a
specializdrilor la nivelul ciclului de studii universitare de masterat si
introducerea de noi ocupatii in COR.

» Identificarea de resurse si asigurarea unui buget sustenabil, precum si adoptarea
de masuri interne pentru o buna utilizare si gestionare a bugetului.

> Politica de asigurare a calitatii este parte integrantda a managementului strategic;
se pune accent pe revizuirea, actualizarea si/sau imbunatadtirea pachetelor de
regulamente, metodologii si proceduri utilizate pentru asigurarea calitdfii interne
si continuarea dezvoltdrii culturii calitdtii la nivelul tuturor structurilor si
proceselor.

» Continuarea investitiilor pentru dezvoltarea si imbundtdtirea bazei materiale
(consolidarea si modernizarea aspectului interior si exterior al sediului central al
Universitdtii, amenajarea curfilor interioare si a teraselor circulabile,
intretinerea, dezvoltarea si echiparea celorlalte bunuri imobiliare aflate in
patrimoniul Universitdtii sau pe care aceasta le gestioneaza la Bucuresti, Sibiu si
Dealu' Frumos etc.).

O serie de alte obiective si demersuri sunt in atentia conducerii institutiei pentru a
contribui direct sau indirect la dezvoltarea si cresterea vizibilitdfii Universitdtii. Astfel,
dezvoltarea editurii universitare, extinderea si eficientizarea activitatii ei, precum si
dotarea cu echipamentele corespunzdtoare in completarea celor existente, sprijinirea
activitdtii librariei universitare in vederea valorificdrii productiei proprii de publicatii,
cat si a altor produse ce promoveaza brand-ul si imaginea Universitatii, alocarea unui
spatiu Asociatiei studentilor din UAUIM pentru sprijinirea activitatii antreprenoriale a
acestora (valorificarea creatiilor proprii), organizarea de expozitii, tirguri de materiale,
simpozioane, in asociere cu societdti comerciale, in scopul obtinerii de profit si pentru
dezvoltarea bazei de date si a celei materiale etc.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,lon Mincu” din Bucuresti 55/76



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATI! TN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in l:nva“ra“ma”n[ul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Conducerea Universitd}ii sprijind implicarea colectivelor studentesti in activitatea
productivd, in interesul Universitatii si al formarii lor profesionale dar si implicarea lor
mai puternica in activitd{i si competitii sportive universitare si in alte activititi specifice
varrstei lor.

III.2 Fundamentarea i realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Planul strategic este fundamentat pe obiectivele strategice ale Universititii care
vizeazd: invdfdmantul, numarul de studenti si capacitatea de scolarizare, procesul de
predare-invdtare-evaluare, cercetarea stiinfifici, relatiile internationale, resursele
umane, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, resursele financiare, asigurarea
calitdtii, etica si deontologia universitard etc. El este asumat de Rector si de conducerea
executivd a Universitdtii si este revizuit la inceputul fiecirui nou mandat.

————In—documentatia autoevaluirii; T au fost anexate planuri operajionale anuale
pentru perioada evaluatd, care sd cuprinda activititile programate si termenele aferente
realizdrii obiectivelor strategice. Acestea nu au fost identificate nici pe pagina web a
institufiei. Ca atare, la vizitd, s-au solicitat institutiei si s-a transmis Planul operational
pentru anul 2024 care nu este tocmai ceea ce ar fi trebuit si fie. De aceea s-a recomandat
institutiei ca, anual, sd se elaboreze un plan operational care si cuprindi: obiective

Aty e b ot

strategice, obiective operationale sau specifice (corespunzator fiecarui obiectiv strategic,
respectiv ceea ce ar trebui sa se realizeze intr-un an), activititi corespunzitoare fiecirui
obiectiv operational, sume (+/-) alocate corespunzitor obiectivelor operationale,

responsabili, termene de realizare si indicatori de rezultat.

III.3 Réaspundere si responsabilitate publici

Universitatea are In organigrana un compartiment de audit intern, iar in statele de
functii ale UAUIM, la data evaludrii, erau previzute doud posturi vacante de auditor
intern. In perioada 2021-2022 s-au realizat dou3i misiuni de auditare internd, iar in
perioada 2022-2023, in cadrul UAUIM au existat actiuni de audit desfisurate de citre
Serviciul Public de Audit Intern din cadrul ME. Reprezentantii institutiei au afirmat
intentia de realizare a tuturor demersurilor necesare pentru ocuparea posturilor de
auditor intern prevdzute in organigrama.

Institutia este auditata extern periodic de Curtea de conturi a Romaniei. Ultima
misiune de audit a avut in vedere situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2019,
iar ultimul Raport de audit extern este datat din anul 2020. Acest raport nu s-a
mentionat ca anexd la REI si nici nu au fost identificate pe site-ul institutiei informatii
privind auditul extern al Curtii de Conturi.

La solicitarea comisiei de evaluare instituionald, reprezentantii managementului
UAUIM au dat ca anexa suplimentara Raportul de audit al Curtii de conturi din anul
2020. De asemenea, UAUIM a dat, ca anexd suplimentard, un document al Curgii de
Conturi a Romaniei prin care se prezintd urmaitoarele misiuni de audit financiar extern
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ale acesteia, Universitatea de Arhitecturd si Urbanism « Ion Mincu » din Bucuresti
urmand sad fie auditatd extern incepdnd cu data de 31.05.2024.

Un aspect care contravine principiilor asumate de universitate, mai ales cel legat de
transparentd, este cd pe site-ul institutiei nu se gaseasc informatii privind auditul intern
si extern.

Rectorul UAUIM elaboreaza un Raport anual privind starea Universitdtii pe care il
prezintd in Senat spre aprobare si care este document public. Pe pagina web a UAUIM se
gdsesc rapoartele elaborate anual pentru perioada evaluatd (2017-2023).

IV. GRADUL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR DE CALITATE

Mai jos se prezintd situafia centralizatoare a gradului de indeplinire a indicatorilor
generali de calitate, la nivel institutional si a indicatorilor de performantd, la nivelul
[0OSUD corespunzdtor Fisei vizitei.

Indicatori institutionali generali Indicatori de performanta 1 nivelul IOSUD:
Domeniul A Domeniul B Domeniul C IndicatoruAl de p(?rf-ormar-l;é* A3.1.1.-
indeplinit partial;
Indicatorul de performanta* C.3.1.3. - indeplinit
45 indicatori 31 indicatori 28 indicatori partial.
indepliniti indepliniyi indepliniyi
4 indicatori S indicatori
indepliniti indepliniti -
partial partial
V. REZULTATELE EVALUARII PROGRAMELOR DE STUDII
Nr. Denumirea Calificativul Aspecte privind programul de studii prezentate in
crt. domeniului propus; nr. raportul sintetic al Comisiei permanente / evaluatorului

/programului ECTS; forma

de studii de invafamant

universitare si nr. de locuri

1.  Arhitectura - Cerinte partial indeplinite (sintezd dupd raportul Comisiei

licenta Mentinerea permanente):

acreditatii
e Numarul de locuri in silile de curs, seminar, laborator si
360 credite proiect trebuie s fie corelat cu mirimea formatiilor de
IF studiu - serii, grupe, subgrupe etc., conform

150 locuri normativelor in vigoare.

* Nusunt respectate standardele specifice privind
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ponderea disciplinelor de studiu in planul de
invitdmant:

ore
76

Complementare 4

e  Studentii nu cele 30 ECTS ale ultimului semestru din
anii de studii decit dupa sustinerea examenului de
licenta.

o raportul dintre orele de curs si cele cu caracter aplicativ
este Tn favoarea activititilor aplicative cu o valoarea de
2,16/1 (ceea ce reprezintd aproximativ 68% pentru
activitdti aplicative si 32% ore de curs).

10% 8%

+—Laprogramulde studitArhitecturd, structura planutui
de invitimant este elaborati anual avind in vedere si
distribuirea cadrelor didactice pe discipline.

e Formatia de studiu pentru activititile de curs (intre 278
si 316 studenti) este peste sandardul specific
(maximum 150 de studenti pe serie).

e Universitatea nu a respectat intervalul de 5 ani privitor

itagii 1

1a ciclicitateavevaluasifipeniodice [@ calil

Q3¢

1ia Cilalitall

evaluare la 7 ani de la ultima misiune.
Aspecte pozitive:

Programele de studii de Arhitecturd cu predare in limba
romdnd si in limba engleza sunt evaluate periodic de
specialistii RIBA (Royal Institute of British Architects),
institutie de prestigiu la nivel mondial, considerat unul
dintre garantii calititii in evaluarea scolilor de arhitectura.
Facultatea de Arhitectura din cadrul UAUIM este validati de
RIBA (in anii 2001, 2007, 2012, 2017, 2022). Ultima
evaluare, care vizeaza atat calitatea actului didactic pe
parcursul celor 6 ani de zile cat si a rezultatelor procesului
de invatdmant, s-a desfisurat cu succes la sfirsitul anului
2022. Astfel absolventii programului de Arhitecturd sunt
exceptati de la examindrile RIBA "Part One” si "Part Two” in
vederea inscrierii in ARB (Architects Registration Board)
pentru practicarea profesiei in Marea Britanie.

- Se remarca totodatd aprecieri pozitive din partea
angajatorilor, exprimate cu ocazia intalnirilor realizate in
cadrul programului vizitei de evaluare.

Nu au fost semnalate aspecte negative.

Recomandidri:
° Corelarea numarului de locuri cu mirimea
formatiilor de studii;
o Introducerea in planurile de invitidmant a unui
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pachet de informatii care sd cuprinda: misiunea si
obiectivele programului de studii, competentele
profesionale si transversale aferente ocupatiilor vizate.

° Respectarea recomandirilor din standardele
specifice cu privire la ponderea disciplinelor de studiu
dupa categoria formativa.

° Recalcularea fondului de timp avind in vedere o
modalitate de calcul unitara a volumului de lucru pentru
toate disciplinele, care se realizeazi, de reguld, prin
echivalarea unui credit cu 25 de ore de lucru.

° Organizarea planului de invitdmant avind in
vedere o structurd a anului universitar de 14 sdptamani
cu o medie de 22-28 ore pe sdptdmana pentru fiecare

semestru.

° Acordarea unui numadr de 30 credite de studii ECTS
pentru fiecare semestru din planul de Invatamant.

o Echilibrarea raportului dintre orele de curs si cele
de seminar conform standardelor specifice.

° Echilibrarea raportului dintre examene si celelalte
forme de verificare.

e Proiectarea planurilor de invatdmant pe intreg ciclu
de studii.

° Organizarea formatiunilor de studiu conform
recomandarilor din standardele specifice.

° Precizarea in orar a tuturor spatiilor utilizate
pentru desfasurarea procesului de invitamant.

° Elaborarea unui raport anual de evaluare interni a
programului de studiu.

° Consemnarea prin semndatura in catalog a prezentei

in comisie, pe langa titularul cursului, a celorlalte cadre
didactice care au participat la evaluare.

° Respectarea prevederilor legale privind evaluarea
externd in mod ciclic.
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VI. CONCLUZII $I RECOMANDARI

VI.1 CONCLUZII

Analiza SWOT cu privire la functionarea UAUIM relevi urmatoarele aspecte:

Puncte tari

>

p

>

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,Ion Mincu” din Bucuresti se bucuri de
mult prestigiu atat la nivel national cit si la nivel international, iar programele de
studii pe care le oferd sunt atractive pentru cei interesati si dezvolte o cariera in
domeniul arhitecturii si a domeniilor apropiate, existind competitie pentru
ocuparea unui loc la studii.

Universitatea are un corp didactic valoros si dedicat care, prin vocatie,
profesionalism si ddruire contribuie la formarea si dezvoltarea unor noi generatii
de specialisti in domeniu, corespunzitor calificirilor pentru care au fost
“dezvoltate programe de studii. - )

Universitatea pune mult preg pe calitatea procesului de formare a studentilor pe
care o vede dintr-o perspectivd complexd: profesionald, culturald, artistici,
sociala.

Procesul de invdtdmant are un caracter foarte complex, relevat de structura
programelor de studii, a planurilor de fnvajimant, precum si de continutul
fiecdrei discipline in care teoria fundamenteaza trasarea fiecirei linii, iar practica
in atelier, munca individuald si capacitatea de cratie structureazi si modeleazi
priceperea ucenicilor pana la maiestrie.

Corpul didactic al Universitdtii mentine rigoarea procesului de invi{dmant,
pastrand inca metode clasice de invatare care permit o formare sustenabili a
studentilor (care nu se uitd) si Imbind aceste metode cu unele moderne in care
intervine tehnica si tehnologia contemporang, inclusiv noile tehnologii digitale.

In procesul didactic sunt invitati si profesionisti din domeniu care au un cuvant
important de spus In continutul programelor de studii, iar sustinerea lucrarilor
de absolvire se face cu jurii in care sunt implicati profesionisti de mare valoare
din tara dar si din strdindtate.

Baza materiala a UAUIM este bogatd si complexd si, totodatd, se dezvoltd
progresiv, universitatea avand iIn lucru diferite obiective de investitii, iar
personalul didactic al UAUIM contribuie fundamental la inzestrarea scolii prin
crearea de ateliere, prin dotarea acestora cu materiale necesare procesului de
invatdmant, prin organizarea de expozitii etc.

Managementul Universitdtii a adoptat conceptul antreprenorial pentru a face si
creascd sustenabilitatea financiard a acesteia, iar dincolo de aceasta permite
studentilor sa-si descopere abilitdtile antreprenoriale si si si le dezvolte pentru a
lua un start bun in practicarea profesiei dupa absolvire.
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» Universitatea este orientatd si in plan international prin mai multe actiuni:
programele de studii de Arhitecturd cu predare in limba romana si in limba
englezd sunt evaluate periodic de specialistii RIBA (Royal Institute of British
Architects), institutie de prestigiu la nivel mondial, consideratdi unul dintre
garantii calitdtii in evaluarea scolilor de arhitectura; universitatea are numeroase
acorduri de colaborare internationald (56 acorduri pe Programul european
ERASMUSH+).

» Universitatea intretine o foarte bund colaborare cu organismele profesionale din
domeniu, care sunt implicate chiar in evolutia profesionald a studentilor, in
jurizarea lucrarilor acestora si in premierea lucrarilor, in sprijinirea materiala a
studentilor etc.

» Existd o mare deschidere pentru colaborarea cu mediul economic si implicarea
acestuia in ducerea la indeplinire a misiunii asumate de universitate, precum si o
deschidere cdtre comunitate si societate.

Puncte slabe

» Existenta in Organigrama Universitdtii a unor suprastructuri si functii de
consiliere, care interfereaza direct si ierarhic cu diferite compartimente si birouri
administrative §i care nu sunt descrise in legislatia in vigoare;

> Absenta unei strategii privind cercetarea stiintifici bine adaptatd la specificul
domeniului;

> Absenta planurilor operationale anuale, care ar trebui si fie alcatuite in baza
obiectivelor strategice la nivel institutional;

» Mai multe componente ale bazei materiale relevd un anumit grad de invechire,
ceea ce nu mai satisface utilizatorii, altele sunt insuficiente in raport cu numarul
de studenti, iar anumite elemente de dotare, necesare in conditiile actuale, lipsesc
efectiv; locurile in cadrul amfiteatrelor, pentru a se asigura sustinerea cursurilor
magistrale, sunt, de asemenea, insuficiente.

> Abordarea insuficientd a noilor tehnologii in procesul de predare (utilizarea de
programe informatice specializate pentru proiectare) care ar putea face mult mai
atractive programele de studii si ar permite atragerea mai multor studenti
internationali.

» 0O abordare nu foarte convingatoare asistemului de management al calitatii.

Oportunitati

> Universitatea are privilegiul de a califica oameni pentru practicarea unei profesii
liberale si competitive, care permite absolventilor si se lanseze in propriile
afaceri, sd devind proprii angajatori dar si sd se dezvolte si sa creeze locuri de
munca putand sa acopere o gamd largd de servicii: proiectare, dezvoltare,
restaurare, conservare etc.
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Prestigiul istoric al Universitdtii si calitatea procesului de invatdmant {i permite
acesteia sd se mentina la cote inalte de apreciere si sd fie atractivd pe plan
nagional si international.

Amenintari

>

>

Insuficienta finantdrii, dificultdtile de completare a bugetului din surse proprii si,
asociat, dificultdti de angajare a unor obiective de investitii necesare pentru
universitate, pentru a trece la noi standarde de lucru pe care studentii le doresc.

Diminuarea plajei de recrutate a viitorilor studenti ca urmare a scaderii natalitatii
si a nivelului de formare in Invatamantul preuniversitar.

VI.2. RECOMANDARI

La nivel institutional

Mai jos se propune o lista de recomandari care se bazeaza pe ceea ce s-a consemnat
in Fisa vizitei pe durata evaluarii institutionale.

>

»

Revizuirea Organigramei UAUIM si modificarea ei pentru a contine toate acele
structuri si functii descrise in legislatie; stabilirea unui sistem de relatii ierarhice
firesti intre diferitele functii si structuri; crearea unei relatii directe intre
Prorectorul pentru Edudatie, Dezvoltare Academica si Relatia cu Studentii si
structurile academice ale Universitafii; crearea unei relatii directe intre
Directorul General Administrativ si structurile subordonate firesc acestuia
(Directia Generala Administrativa cu toate substructurile ei).

Schimbarea denumirii urmatoarelor structuri: 1) Centru de Cercetare si Orientare

in Carierd/Centru de Consiliere si Orientare in Carierd; 2) Compartiment de
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC)/Departament de Asigurarea Calitigii
(DAC) pentru a nu se crea confuzii privind denumirea prescurtatd si chiar
atributiile in raport cu Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Intrucat informarea si comunicarea nu poate fi ingraditd (intern, international),
se sugereazd redenumirea pozitiei de ,Consilier - probleme de informare si
comunicare internd” cu ,Consilier de comunicare” (comunicarea presupune si
informare in vederea comunicdrii sau informare prin fnsdsi actiunea de
comunicare).

Pentru a nu genera confuzii sau suprapunere de atributii privind pozitiile de
»Consilier pentru probleme administrative” si ,Director general administrativ” se
sugereaza inlocuirea primei pozitii cu ,Consilier de / pentru management”,

Planul de management al rectorului si Strategia de dezvoltare pe termen mediu
sau lung a institufiei au puncte comune dar sunt documente separate; dintre
acestea doua, strategia trebuie sd fie actualizatd, aprobatd de Senat, datati si
vizibild pe pagina web a Universitatii.
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» Anual trebuie sd se elaboreze un plan operational care ar trebui sa cuprinda, in
ordinea datd: obiective strategice, obiective operationale sau specifice
(corespunzdtor fiecarui obiectiv strategic, respectiv ceea ce ar trebui sa se
realizeze intr-un an), activitdfi corespunzaitoare fiecdrui obiectiv operational,
surse (contracte, sponsorizdri s.a.) si sume (+/-) alocate corespunzator
obiectivelor operationale, responsabili, termene de realizare si indicatori de
rezultat.

» ldentificarea de solutii pentru redimensionarea unui amfiteatru panid la o
capacitate de cca. 400 locuri sau construirea unei aule moderne (400-500 locuri),
pe masura celei mai vechi si prestigioase institutii de Tnvdfdmant superior in
domeniul arhitecturii din Romania sau redimensionarea formatiilor de studii
pentru a lucra in doua serii la activitdtile de prezentare a cursurilor si a se putea
incadra numeric in actualele spatii.

» Cresterea eforturilor pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru
invagdmant si cercetare si a dotdrilor specifice in raport cu obiectivele de formare
si cu domeniile de studii.

»> Atragerea de noi resurse financiare si identificarea de solutii pentru
modernizarea echipamentelor de lucru din cadrul atelierelor de proiectare,
precum scaune si plansete dar si asigurarea unui numdr suficient de prize pentru
utilizarea laptop-urilor personale in activitatea de proiectare.

» Pe pagina web a Universitdtii trebuie sd se gdseasca rapoartele anuale ale
Comisiei de eticd pentru ultimii 5 ani (tinand cont de intervalul de timp la care se
face evaluarea periodicd), cel pugin, si trebuie sd existe o constantd a
transparentei in ceea ce priveste, intre altele, etica avand in vedere ca
universitatea este una publica (de stat).

» Rapoartele anuale ale Comisiei de eticd ar trebui sa con{ind: componenta CE,
cazurile Inregistrate In anul de raportare, modul in care a decurs solutionarea
fiecarui caz (succint/punctat fiecare demers in parte - intrunirea comisiei,
analiza cazului, audierea celor implicati etc.), procedurile utilizate, hotdrarile
privind solutionarea cazurilor, aducerea la cunostinta managementului academic
a hotararii CE, masurile intreprinse pentru a se preintdmpina repetarea unor
abateri de la etica etc.

»> Codul de eticd si Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
trebuie sa facd referire clar la procedurile de utilizare a soft-ului pentru
verificarea similitudinii In cadrul lucrdrilor de diplomd, disertatie si doctorat ale
studentilor, precum si alte lucrari ale acestora, dupa caz (proiecte etc.).

> Pe pagina web ar trebui si se regdseascd si planurile de masuri luate de
universitate pentru a satisface exigentele privitoare la eticd ale mediului
academic si ale altor parti interesate (angajatori, pdringi, studenti, corpul
academic, public etc.).

> Elaborarea de proceduri de admitere care sd asigure accesul la Invatamantul
superior al candidatilor cu dizabilitati.
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