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|. Introducere

Acest raport de autoevaluare a fost redactat in contextul realizarii unei vizite de evaluare
externd de citre Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior de citre
echipa de evaluare externa desemnata in acest scop la Universitatea de Arhitectura si Urbanism
,lon Mincu” (abreviatd in anumite contexte UAUIM).

Prezentul raport expune viziunea studentilor evaluatori membri cu drepturi depline din
comisie si a rezultat din observatiile facute in timpul vizitei de evaluare desfasurate la UAUIM
in perioada 20-22 mai 2024, din raportul de autoevaluare si din anexele acestuia si a
informatiilor publice.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jlon Mincu” (UAUIM) este principala si cea
mai veche institutie universitara de stat dedicata formarii cadrelor specializate in domeniul
arhitecturii si urbanismului. Invitimantul de Arhitecturd a fost infiintat acum 160 de ani, n
temeiul decretului domnitorului Alexandru loan Cuza din 1 octombrie 1864, cu denumirea de
»ocoala de Ponti si Sosele, de Mine si Arhitecturd”. Aceastd prima sectie de arhitecturd a
disparut in scurt timp din lipsa fondurilor si a elevilor.

In 1904, se infiinteaza Scoala Superioara de Arhitectura ca institutie independenta de
invatamant superior, iar in 1931 primeste titlul de Academia de Arhitecturd, recunoscut printr-
o lege si in 1932. In 1938 este inglobati in cadrul Universititii Politehnice, iar din 1948
redevine independenta pentru o perioadd foarte scurtd de timp pand in 1949, cand este
incorporati in Institutul de Constructii. In 1952, are loc separarea de acest institut si un an mai
tarziu preia numele de ,,Institutul de Arhitectura lon Mincu”, pe care institutia il foloseste pana
in 2000, cand isi schimba numele in Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu”.

Institutia de invatamant superior este are in componenta trei facultati: Facultatea de
Arhitectura (cea mai numeroasa din punctul de vedere al studentilor inmatriculati), Facultatea
de Arhitectura de Interior si Facultatea de Urbanism.

Tn anul universitar 2023-2024, au fost inmatriculati peste 3500 de studenti la toate cele
trei cicluri de studii, dintre care 3168 (peste 90%) fiind la ciclul de licenta (incluzand aici si
studentii care sunt la un ciclu de studii integrat (licenta+master), 123 studenti urmeaza un

master, iar peste 200 de studenti parcurg un program doctoral. In ultimii cinci ani universitari,
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numarul de studenti inmatriculati de universitate a crescut constant, de la 2870 studenti in anul
2019-2020, 1a 3102 in anul urmator, ajungand la peste 3505 in acest an universitar.

Universitatea pune la dispozitie si o statistica privind structura pe sexe a studentilor din
acest an universitar, la nivel de licentd, mai bine 70% dintre studenti sunt de sex feminin.
Balanta se echilibreaza la ciclurile superioare, astfel ca la master studentii de sex masculin sunt
in proportie de 49,59%, iar la doctorat acestia reprezintd o pondere de 46,72%.

La baza acestui raport stau actele normative in vigoare, printre care pot fi amintite:
Legea invatamantului superior 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul
4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotararea
Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor,
a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romdne de
Asigurare a Calitatii in Invdtamantul Superior etc.), la care se adaugi alte elemente de
legislatie subsecventd care reglementeaza Invatdmantul universitar din Roméania, dar si

standardele europene de calitate in invatdmantul universitar (ESG).
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I11. Metode utilizate

Acest raport a fost realizat utilizand urmatoarele metode si instrumente de-a lungul

intregului proces de evaluare:

Analiza Raportului de autoevaluare a universitatii evaluate si anexele acestuia, inclusiv
anexele suplimentare;

Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studentii institutiei evaluate ;

Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei in format fizic
n timpul vizitei de evaluare;

Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in
format electronic; (https://www.uauim.ro/)

Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

- sali de curs si/sau seminar;

- laboratoare;

- biblioteca institutiei;

- sdli de lectura destinate studentilor;

- caminele studentesti;

- baza sportiva etc.;

Intalnire/discutii cu studentii institutiei;

Intalnire/discutii cu absolventii institutiei;

Intalnire/discutii cu angajatorii institutiei;

Intalnire/discutii cu conducerea institutiei;

Intalnire/discutii cu cadre didactice ale institutiei;

Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale universitatii:

o Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile facultdtilor,
Comisia/Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica
(inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri, acolo unde au existat);

o Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

o organizatiile studentesti;

o secretariatele;

o diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine etc.) etc.;
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e Aplicare de chestionare studentilor universitatilor (unui numar de 168 studenti de la

toate cele 3 facultati ale institutiei de invatamant superior).

In tabelul de mai jos se poate observa o repartizare a numarului de studenti din

universitate si a celor care au raspuns la chestionar. 4,79% dintre studentii Universitatii de

Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” au decis sa raspunda la intrebarile studentilor evaluatori

Facultatea Nr. studenti facultate | Nr. studenti respondenti | Procent
de Arhitectura 2318 126 5,43%
de Urbanism 627 30 4,78%
de Arhitectura de Interior 560 12 2,14%

Tabelul 1 - Structura pe facultati a studentilor respondenti

1b. Facultatea la care studiezi

168 responses

Figura 1 - Repartizarea pe facultati a studentilor respondenti

@ Facultatea de Arhitectura

@ Facultatea de Arhitectura de Interior

Facultatea de Urbanism

Asa cum se observa 1n graficul de mai sus, trei patrimi dintre studentii care au completat

provin de la Facultatea de Arhitecturd, in timp ce doar 17,9% studiaza la Facultatea de

Urbanism. Restul studentilor (care reprezintd ceva mai putin de 7% din totalul celor care au

completat sunt de la Facultatea de Arhitectura de Interior)
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1a.Anul de studiu
168 responses

@ Licenta |l
20.8% @ Licents Il

@ Licenta Ill
0,
14.9% ) @ Licenta IV
‘ @ Licenta vV
‘

@ Licenta Vi
® Master |
@ Master Il
@ Doctorat

Figura 2 - Structura respondentilor pe ani de studii

Se poate observa ca majoritatea studentilor care au completat chestionarul urmeaza in
prezent studii de licenta (din anii II-VI) - mai bine de 85%. In structura Universititii, acestia
reprezinta peste 50% din totalitatea studentilor. Cu toate acestea, existd completari din partea
tuturor anilor si ciclurilor de studii.

In ceea ce priveste calitatea lor de reprezetant, 40 dintre acestia au ocupat sau ocupa in
prezent cel putin una dintre functiile: sef de grupa, reprezentant in Consiliul Facultatii, Senatul
Universitatii, Consiliul de Administratie, comisii de etica etc., dupa cum se poate observa si in

figura 3.

2. Calitate de student reprezentant
168 responses

@ Da, sunt student reprezentant

@ Am fost student reprezentant, dar nu
mai sunt in prezent

@ Nu sunt student reprezentant

Figura 3 - Calitatea de student reprezentant
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II1. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea se diferentiaza de celelalte institutii de invatdmant superior la nivelul
misiunii si obiectivelor, avand in vedere domeniul sau specific.

Misiunea Universitatii se regdseste la articolul 5 din Carta universitard si cuprinde
printre altele, formarea de profesionisti cu pregatire superioard in domeniul arhitecturii si
urbanismului, generarea si consolidarea competentelor si capacitatii de cercetare, dar si
promovarea liberei expresii artistice. Tn 2019, intr-un raport ANOSR! se arita faptul ca peste
70% din universitati nu au inclus in misiunea lor cuvantul ,student”. Printre acestea se
regdseste si universitatea evaluata.

Carta Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti (regasitd in
Anexa.04) reprezinta documentul care stabileste structura, strategia, principiile de functionare
si dezvoltare a Universitatii si reglementeaza activitatea care se desfasoara in cadrul acesteia.

Aceasta este publici si poate fi accesati pe site-ul universititii.?

Puncte tari:

Carta precizeaza o modalitate prin care studentii reprezentanti pot convoca Senatul
Universitar, la art. 43, alin. (5) (,,Senatul poate fi convocat la cererea intregului grup al
reprezentantilor studentilor membri ai Senatului universitar’)

Puncte slabe:

Recomandari:

Includerea cuvantului student in misiunea universitatii, in vederea accentuarii

importantei principiului invatdmantului centrat pe student

1 ANOSR, Participarea studentilor la alegerea rectorului - cresterea ponderii la 25% din totalul electoratului,
disponibil aici, accesat la 24.05.2024,

2 Carta Universititii de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti - disponibild la
https://www.uauim.ro/universitatea/organizare/Carta_universitara UAUIM_ 2024.pdf, accesata la 24.05.2024
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IP.A.1.1.2. Integritate academica

Codul de etica si deontologie profesionald universitara face parte integranta din Carta
UAUIM, reprezentand un ansamblu de principii si norme de conduitd profesionald,
responsabilitati si reguli ale practicii universitare care privesc activitatea desfasurata de toti
membrii comunititii universitare a UAUIM. In Codul de etica sunt specificate clar tipurile de
abuzuri ale cadrelor didactice si ale studentilor si regulile de conduita ale membrilor
comunitatii universitare.

Exista prevederi extrem de explicite cu privire la abaterile de la etica universitarad si
sunt definite plagiatul, autoplagiatul, frauda sau promovare nejustificatd la examene, mita etc.

Codul de etica contine trei prevederi la art.109, alin.(5), literele h, si j care au un grad
de imprecizie destul de ridicat si a caror aplicare arbitrara poate duce la situatii care contravin
principiilor invatdmantului superior. Pentru inceput, la litera h se considera abatere de la etica
si buna conduitd universitard ,sfatuirea studentilor in cadrul activitatilor didactice sa
abandoneze cursurile universitdtii in favoarea altei institutii de invatamdnt”. In mod normal,
in timpul activitatilor didactice ar trebui s se realizeze exclusiv procese formative, dar daca se
includ activitdtile de consilere si orientare in cariera sub tutela celor didactice, este posibil ca
pentru anumiti studenti cea mai buna solutie pentru cariera lor sa fie abandonarea studiilor la
UAUIM si continuarea studiilor in altd parte. Or, introducerea unor astfel de prevederi poate
reduce calitatea activitatilor de consilere in carierd, care ar trebui sa fie independente si
confidentiale fata de orice intruziune.

In ceea ce priveste litera j, se considera abatere de la etica si buna conduita universitara
Ldesfasurarea de actiuni care sa discrediteze universitatea sau sa aduca, in mod nejustificat,
o grava atingere imaginii §i prestigiului acesteia”. Este greu de cuantificat ce presupune
discreditarea universitdtii sau dacd actiuni de protest ale studentilor, cadrelor didactice sau ale
altor categorii de personal ar putea atrage astfel de repercusiuni, iar invatamantul este centrat
pe student, nu pe prestigiul universitatii.

Tot in codul de etica, la art. 109, se mentioneaza ca fiind abatere de la normele de etica
si deontologie ,,cunoasterea abaterilor savdrsite de altii si nesesizarea Comisiei de etica a
UAUIM sau a Consiliului National de Etica”, norma care poate afecta climatul de colaborare

si de Incredere din universitate. In mod evident, este o intentie buna in spatele acestei norme,
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deoarece se doreste Incurajarea sesizarilor catre Comisia de Etica, insa acest lucru nu ar trebui
sa fie facut sub imperiul unei culpabilitati morale.

In Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti, functioneazi o
Comisie de Eticd, a carei componentd din 2022 este publicd pe site-ul universitatii. Tot acolo
se regdsesc si rapoartele din perioada 2016-2020 si hotirari din perioada 2017-2019.% n
documentele trimise de universitate catre comisie, este invocatda decizia 60 / 29.01.2024 a
Consiliului de Administratie, care modifica in parte componenta acestei comisii.

La art. 115, alin. (5) din Carta se mentioneaza cd se va elabora si publica pe site ,,un
Statut propriu si un Regulament propriu de functionare in conformitate cu prevederile Legii
199/2023”. Nu am identificat Statutul pe site sau in anexe, iar Regulamentul mentionat (care
se constituie Tn Anexa 06 a raportului de autoevaluare) nu este coroborat cu prevederile actualei
legi a invatamantului superior nici in preambul, nici in continutul sdu. Spre exemplu, la art. 5
alin. (2), care reglementeaza modalitatea de desemnare a studentului reprezentant in Comisia
de Etica precizeaza cd acesta este desemnat de Asociatia Studentilor, insd Legea invatdmantului
superior nr. 199/2023 stipuleaza la art. 162, alin. (6) ca reprezentantii studentilor din comisiile
de etica universitard sunt alesi de catre studentii care fac parte din senatul institutiei de
invatamant superior.

Universitatea de Arhitectura ,,Jon Mincu” din Bucuresti a adoptat o strategie antiplagiat,
care are integrat un plan de masuri. Aici se detaliazd ce masuri poate adopta universitatea pentru
a evita incilcarea codurilor de etica, diferitele tipuri de plagiat etc. In ceea ce priveste cursurile
de etica la toate cele trei cicluri de studii.

Puncte tari:

Exista prevederi extrem de explicite cu privire la abaterile de la etica universitarad si
sunt definite plagiatul, autoplagiatul, frauda sau promovare nejustificata la examene, mita etc.

Puncte slabe:

Informatiile de pe site cu privire la componenta Comisiei de Etica nu sunt actualizate
pe site-ul universitatii

Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Eticd nu este actualizat si
coroborat cu legislatia in vigoare.

Recomandari:

3 Componenta comisiei de etic3, disponibili la https://www.uauim.ro/universitatea/etica/ accesat la 25.05.2024
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Eliminarea art. 109, alin. (5), literelor h si j si a alin. (1) lit. n din Codul de Etica si
deontologie universitara

Actualizarea tuturor informatiilor de pe site referitoare la etica universitard
(componenta comisiei, rapoarte si hotdrari mai recente)

Actualizarea si armonizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei
de Etica cu legislatia universitara in vigoare.

Organizarea de conferinte privind etica deschise tuturor membrilor comunitatii

universitare

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

In ceea ce priveste auditarea interna, universitatea a furnizat informatii despre acest
proces prin doud documente denumite note explicative concretizate In anexe suplimentare.
Acestea afirmad cd existd un compartiment de audit public intern, dar cd ambele posturi
prevazute in organigrama sunt vacante.

Chiar daca universitatea subliniazd ca nu exista posibilitatea legald de a externaliza
acest serviciu, acest proces nu ar trebui externalizat, ci ar trebui operationalizata
functionalitatea compartimentului de audit intern. Universitatea face totusi precizarea ca
Ministerul Educatiei deruleazd misiuni de audit public intern, iar una dintre ele s-a desfasurat
in a doua jumatate a lunii mai 2024.

De-a lungul perioadei evaluate, au existat misiuni de audit extern organizate de Curtea
de Conturi.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Nu exista un compartiment de audit intern functional

Nu exista misiuni de audit intern desfasurate de catre Universitate

Recomandari:

Angajarea de personal calificat in Compartimentul de audit public intern

Realizarea de misiuni de audit public intern de catre personalul acestui compartiment

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
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Sistemul de conducere din Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,lon Mincu” din
Bucuresti este supus prevederilor legislatiei in vigoare. Organigrama institutiei de invatdmant
superior se poate consulta pe site-ul universititii*. Reprezentanti ai studentilor fac parte din
Consiliul de Administratie al UAUIM, din Senat, Consiliile facultatilor, Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Consiliul de Administratie este alcatuit din rector, prorectori (in numar de 5), decanii
celor 3 facultdti componente, directorul CSUD, directorul general administrativ si un
reprezentant al studentilor. Ponderea studentului in Consiliul de Administatie este de 9,09%.
Prin metodologie adoptatd de catre asociatia studentilor, pozitia de student reprezentant in
Consiliul de Administratie este atribuitd vicepresedintelui asociatiei. In universitate mai
activeaza un alt for, numit Consiliul Tehnico-Economic, alcatuit din 7 membri, dintre care un
student - in speta presedintele asociatiei studentilor (ponderea reprezentantilor acestora fiind
de 14,28%), iar regulamentul siu este pe site®. Acest consiliu este subordonat Consiliului de
Administratie si are rol in gestionarea eficientd a resurselor. Directorul general administrativ
este singurul membru comun al celor doua consilii, iar rectorul este reprezentat de consilierul
siu pe probleme administrative, dupa cum se arati in regulament®.

Senatul UAUIM functioneazd in mod statutar, fiind alcdtuit din 40 de membri ai
comunitatii universitare, dintre care 10 studenti. Repartizarea celor 10 studenti este urmatoarea:

Facultatea de Arhitecturd, anii 1-3: 3 studenti

Facultatea de Arhitectura, anii 4-6 : 2 studenti

Facultatea de Urbanism: 2 studenti

Facultatea de Arhitecturd de Interior: 2 studenti

Scolile Doctorale: 1 student

Aceasta repartizare este prevazuta de metodologia de alegeri adoptata de asociatia

studentilor si se raporteazd la numarul de studenti din fiecare facultate si ciclu de studii.

4 Organigrama Universititii de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, disponibild la
https://www.uauim.ro/universitatea/organizare/Organigrama%20UAUIM%2026.04.2024.pdf, accesatd la
26.05.2024

> Regulamentul Consiliului Tehnico-Economic din Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu”
disponibil la https://www.uauim.ro/universitatea/consiliu/Regulament%20consiliu%20tehnico-economic.pdf,
accesat la 26.05.2024

®idem
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Metodologia de alegere a studentilor reprezentanti nu prevede situatia in care nici dupa
al doilea tur de vot nu se obtine un candidat castigator. Se precizeaza faptul ca se organizeaza
al doilea tur de scrutin daca un candidat nu obtine 50%+1 dintre voturi, iar n al doilea tur se
declara castigator candidatul care obtine 50%+1 din ,,numarul de voturi finale”. Insi, daca sunt
multe voturi anulate, iar numarul de voturi ale candidatilor sunt apropiate, poate exista situatia
in care sd nu se decidd un castigator si atunci este incert dacd se organizeaza turul 3 sau se
reorganizeaza alegerile (pentru a permite altor candidati sa candideze).

Regulamentul de alegeri nu contine membrii comisiei electorale (se specifica faptul ca
aceastd comisie electorald este aceeasi cu Biroul de Conducere, dar acesta poate avea
componenta variabila si atunci ar fi indicat sa se ia in calcul desemnarea unei comisii Tn acest
sens. Nu exista criterii de inadmisibilitate a candidaturilor reprezentantilor studentilor (spre
exemplu, studentii care au relatii contractuale de munca cu universitatea) si nici nu existd o
procedurd de contestatii sau de observare a alegerilor.

In Comisia de Etica este desemnat un student de citre asociatia studentilor in urma unui
vot al tuturor studentilor (a se vedea recomandarea de la indicatorul A.1.1.2). In comisia de
evaluare si asigurare a calitatii (CEAC), care este alcatuita tot din 7 membri, existd un student
reprezentant desemnat de catre asociatia studentilor. Ponderea acestora este 14,28%
Componenta acestei comisii este partial publicd pe site-ul universitatii’. In cele doua
documente prezente pe site, Decizia 175/30.03.20218 si Hotirarea Senatului nr. 28/12.03.2021°
sunt prezenti 4 reprezentanti ai cadrelor didactice (desi regulamentul comisiei precizeaza ca ar
trebui sa fie doar 3). Nu sunt ficute precizari despre reprezentantii absolventilor sau ai
angajatorilor. Reprezentantul studentilor este mentionat pe site, fara a fi parte dintr-un
document (doar este prezentd informatia pe site).

Potrivit art. 227, alin. (5) din Legea invatamantului superior, CEAC trebuie sa fie

compusa din persoana care asigura conducerea operativa a structurii; 1-3 reprezentanti ai

7 Componenta comisiei de evaluare si asigurarea a calitatii - disponibila la
https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-calitatii-educatiei/ , accesat la 26.05.2024
8 Decizia 175/30.03.2021 a Consiliului de Administratie, disponibila la

https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-calitatii-educatiei/2020-
2021/Decizie%20nr.%20175%20din%2030.03.2021%20comisie%20CEAC.pdf , accesata la 26.05.2024

° Hot&rarea Senatului nr. 28/12.03.2021 disponibild la  https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-
calitatii-educatiei/2020-
2021/Hotararea%20Senatului%20nr.28%20din%2012.03.2021%20componenta%20comisie%20CEAC.pdf,
accesata la 26.05.2024
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cadrelor didactice, aprobati prin vot de senatul universitar, la propunerea consiliului de
administratie; un reprezentant al sindicatului reprezentativ, desemnat de acesta; minimum 25%
reprezentanti ai studentilor, desemnati de organizatiile studentesti reprezentative; 1-2
reprezentanti ai angajatorilor; un reprezentant al structurii administrative din cadrul institutiei
de invatimant superior, cu atributii in domeniul asigurarii calititiil®

In Consiliile Facultatilor, situatia numarului de studenti reprezentanti si a ponderii lor
n aceste foruri se poate consulta n tabelul de mai jos. Sunt respectate ponderile din Legea

invatdmantului superior.

Nr.crt | Facultate Nr. membri | Nr. studenti | Pondere
1 Facultatea de Arhitectura 29 8 27,58%
2 Facultatea de Urbanism 18 5 27,78%
3 Facultatea de Arhitectura de Interior 18 5 27,78%

Tabelul 2 - Ponderea studentilor reprezentanti din Consiliul Facultati

4.Tn ce masura consideri ca studentii reprezentanti din cadrul Universitatii sunt implicati in luarea
deciziilor?
168 responses

40
33 34
30
o (20.2%)
(19.6%) o8
(16.7%)

2

0 20

(11.9%)

10

0 4 (2.4%)

Figura 4 - Implicarea studentilor reprezentanti in luarea deciziilor
Studentii chestionati au raspuns cd mai degraba nu considerd cd aceia pe care ei 1i
desemneaza ca reprezentanti in diferite foruri sunt realmente implicati in luarea deciziilor.

56,5% au evaluat aceasta implicare in luarea deciziilor sub valoarea medie, iar doar putin sub

10 |egea invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificirile si completirile ulterioare, disponibild la
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/271898, accesata la 26.05.2024
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o patrime (24,4%) dintre acestia au afirmat ca sunt implicati studentii reprezentanti in luarea
deciziilor peste valoarea medie.

Intr-un ton similar, majoritatea studentilor chestionati considera ca opiniile studentilor
nu sunt luate In considerare, fapt care a rezultat si din discutiile purtate de cétre studentii
membri ai comisiei cu studentii. 63,69% dintre studenti au optat pentru valori mai mici decét
valoarea medie, iar doar 22,02% au considerat ca opiniile sunt luate in considerare intr-0

proportie mare si foarte mare.

6. In ce masura consideri ca opiniile studentilor reprezentanti sunt luate in considerare?
168 responses

60
47 (28%)
40
29
20 (17.3%) 24

o 21
(14.3%) i

11 (6.5%)

Figura 5 - Impactul opiniilor studentilor reprezentanti

Studentii reprezentanti au afirmat ca primesc din timp documentatia necesara sedintelor
structurilor din care fac parte, acestia fiind informati constant cu privire la programarea
sedintelor sau la ordinea de zi.

Procesul de alegere a reprezentantilor studentilor se realizeaza cu o larga participare a
masei studentilor, asa cum rezulta atat din graficul de mai jos, dar si din metodologia de alegere
a studentilor reprezentanti, care specifica faptul ca, pentru a fi validate alegerile din primul tur,
este nevoie de prezenta a 50%+1 dintre alegatorii cu drept de vot. Astfel, peste 80% dintre

studentii chestionati au participat la procesul electoral din universitate.

Adrian-Vasile LAZARESCU lonut-Cosmin NICA

15



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

e Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

8. Ai participat la procesul de alegere a studentilor reprezentanti - fi-ai ales studentii care s te

reprezinte in Consiliul Facultatii si Senatul Universitar?
168 responses

® Da, am ales studentii reprezentanti

@ Nu, nu au avut loc alegerile in facultate
mea

© Nu, nu am fost interesat de alegerea
studentilor reprezentanti

@ Nu, nu am stiut ca au avut loc alegeri
ale studentilor reprezentanti

@ nu cunosteam persoanele respective...
@ Cand s-au facut alegerile, le-am vazut...
@ Nefacand parte din consiliu, nu poti pa...

Figura 6 - Participarea la procesul electoral
Majoritatea studentilor considera procesul de alegeri transparent si echitabil, asa cum
rezulta si din figura de mai jos. Mai putin de o cincime se situeaza la polul opus (mentionand

ca este mai degraba neechitabil)

9.Tn ce méasura consideri ca procesul de alegere a studentilor reprezentanti este transparent i
echitabil?

168 responses

60

32 (19%)

23
(13.7%)

16 (9.5%)

8 (4.8%)

Figura 7 - Transparenta procesului electoral
De asemenea, in ceea ce priveste relationarea cu studentii reprezentanti, acestia se
declara mai degraba multumiti, o majoritate de peste 60% acordand valori de 5,6,7 pe o scala

della?.
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10. In ce masura consideri ca relationarea cu studentii reprezentanti este una eficienta?

168 responses

40
36
9 34
30 (21.4%) (20.2%)
28 29
(16.7%) i
20

15 (8.9%)

10 11 (6.5%)

Figura 8 - Eficienta relationarii cu studentii

Institutia are un regulament de functionare interna care respecta reglementarile legale
in vigoare, denumit Regulamentul de Organizare si Functionare, adoptat in aprilie 2024 si
publicat pe site-ul universititii.!*

Puncte tari:

Procesul de alegere a reprezentantilor studentilor se realizeaza cu o larga participare a
masei studentilor

Majoritatea studentilor considera procesul de alegeri transparent si echitabil.

Puncte slabe:

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii nu are membrii desemnati in acord cu
prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023.

Recomandari:

Evidentierea mai clara, printr-o pagina/sectiune pe site (diferita de lista persoanelor care
ocupd functii de conducere) a tuturor membrilor din Consiliul de Administratie (incluzand
studentul reprezentant)

Adoptarea unui regulament de alegere a studentilor reprezentanti care sa fie elaborat in
conformitate cu tehnicile de scriere normativa (structurare pe capitole, articole, alineate) care

sa contind in mod detaliat norme de organizare a alegerilor in contexte variate (neintrunirea

eqe w

1 Regulamentul de Organizare si Functionare din UAUIM, disponibil la

https://www.uauim.ro/universitatea/organizare/Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20U
AUIM%20aprilie%202024.pdf , accesat la 26.05.2024.
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eqe v,

reprezentant etc)
Armonizarea regulamentului CEAC*2 cu prevederile Legii invatimantului superior nr.
199/2023 si desemnarea membrilor acestei comisii in acord cu prevederile articolului 227.
Publicarea unor documente distincte pe site cu componenta Consiliilor Facultatilor
(exista rezultatele alegerilor pentru cadrele didactice, Tnsd este mai usor de vizualizat

componenta; in plus, de la rezultatele alegerilor pana in prezent componenta se poate schimba)

IP.A.1.2.2. Management strategic

Anexa 24 cuprinde Planul strategic al UAUIM, asumat de rector si conducerea
executiva a universitatii, plan revizuit la inceputul fiecarui mandat, asa cum se arata in raportul
de autoevaluare. Acesta este disponibil pe site-ul universitatii.’® Tot in raport se mentioneazi
o serie de obiective manageriale. Din Comisia pentru management institutional si operational
a universitdtii din cadrul Senatului Universitar fac parte si reprezentanti ai studentilor.

Universitatea nu face dovada existentei unor planuri operationale anuale publicate pe
site. Cu toate acestea, institutia de Tnvatamant superior a furnizat ca anexd suplimentara la
raportul de evaluare planul operational pentru anul 2024.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Universitatea nu face dovada existentei unor planuri operationale anuale publice.

Recomandari:

Publicarea pe site-ul universitatii a planurilor operationale

Elaborarea unui sistem de monitorizare si revizuire a planului strategic (care sa contina,
printre altele, o procedura de monitorizare, responsabili, actori universitari implicati, termene

etc.)

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

12 Regulamentul CEAC, disponibil in format Word la https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-
calitatii-educatiei/ accesat la 26.05.2024

13 planul strategic al Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti disponibil la
https://www.uauim.ro/universitatea/2019-2020/Plan%20strategic%20rector%202020-2024.pdf accesat la
27.05.2024
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Structura administrativa (Resurse umane, Contabilitate, Administratie, Serviciul social
etc.) este organizatd la nivel de Universitate, fiind direct subordonatd conducerii UAUIM.
Administratia respecta reglementarile legale in vigoare si cele interne, in privinta organizarii,
a numarului si calificarii personalului, si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii
universitare. Raportul de autoevaluare prezinta, cu titlu de exemplu, calificérile unor functii de
conducere din compartimentele si birourile universitatii.

Structurile universitare au roluri bine si functioneazi permanent. Intr-o anexa
suplimentara furnizata de universitate, sunt prezentate cursurile de formare la care a participat

personalul nedidactic si auxiliar.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Elaborarea unor planuri de formare continud a personalului administrativ si dezvoltarea

unor oportunitdti de formare pentru acestia pe termen mediu

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea ofera un mediu propice pentru invatarea de calitate, prin spatiile sale
special concepute pentru a satisface nevoile studentilor. Diversitatea salilor, de la amfiteatre
largi la spatii de seminar mai mici, permite o gama larga de metode de predare si invatare.
Toate spatiile sunt bine intretinute si dotate cu echipamente moderne, asigurand un cadru
confortabil si optim pentru educatie.

Este important de precizat faptul ca Spatiile de invatamant existente sunt folosite
alternativ de toate facultatile si de toate specializarile / programele de studiu ale UAIUIM,
inclusiv de studentii doctoranzi inmatriculati la cele doua scoli doctorale ale IOSUD.

Caminul studentesc dispune de spatii echipate cu masini de spalat, internet, cabinet
medical si cabinet stomatologic. La momentul vizitei capacitatea maxima de cazarea era de
198 locuri datoratd modificarii numarului de studenti cazati in camera. Din cele doua camine
ale universitatii, unul se afla in renovare.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti dispune si de o
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baza sportiva. La parterul corpului dinspre str. Academiei se afla un amplu spatiu expozitional
care adaposteste expozitii ale proiectelor realizate de studenti, dar si importante expozitii de
arhitecturd si arta plastica. In subsolul cladirii universitdtii se afla un bufet-restaurant, o
papetarie, o librarie, un centru de plotare-copiere al UAUIM si un serviciu de copiere.

in cadrul vizitei bazei materiale a fost constatat faptul ca nu exista un spatiu suficient
de mare pentru buna desfasurare a anumitor ore de curs, insa la programele pe care le
desfasoara universitatea, conform standardelor ARACIS, numarul maxim de studenti pe serie
ar fi de 150, dar nefiind o impartire pe serii, la curs sunt asteptati peste 300 de studenti (intreg
efectivul anului de arhitecturd, de exemplu). In acest caz, solutia ar fi folosirea salilor respective
pentru efective mai mici si impartirea studentilor pe serii dimensionate corespunzitor cu
standardele ARACIS™

Majoritatea studentilor se declara nemultumiti de infrastructura didactica pusa la

dispozitie, asa cum se arata si in figura de mai jos.

38. In ce méasura esti multumit de infrastructura didactica pusa la dispozitie (sali, laboratoare, spatii
pentru studiul individual)? (Daca nu ai desfasurat activitati didactice fizice, omite aceasta intrebare)

168 responses

60
57
(33.9%)
45
40 (26.8%)
20

19 18
(11.3%) (10.7%)

7 (4.2%) 7 (4.2%)

Figura 9 - Satisfactia cu privire la infrastructura didactica
In incinta UAUIM functioneaza si Editura Universitara ,Jon Mincu”, care a fost
infiintatd Tn anul 2001. Editura este acreditata categoria ,,A” de catre CNCS, ca urmare a
reevaluarii facute in anul 2020. Activitatea Editurii Universitare ,,Jon Mincu” urmareste

asigurarea serviciilor de tiparire si editare ale universitatii.

14 standardele ARACIS ale comisiei C8, disponibile la https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/09/8-
Standarde-ARACIS Comisia-Arte-Arhitectura-Urbanism-Ed-fizica-si-sport 27 07 2023.pdf , accesat |la
27.05.2024
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O altd substructurd este Centrul Expozitional Documentar al UAUIM, cu rol de
institutie publica de culturd, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si
expune, in scopul cunoasterii si educarii publicului, marturii materiale legate de istoria
si evolutia profesiei de arhitect in Romania.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Insuficienta locurilor de cazare in caminele studentesti;

Recomandari:

Impartirea studentilor pe serii dimensionate conform standardelor ARACIS pentru a
preveni supraaglomarea spatiilor de curs si situatiilor in care studentii ascultd fizic din
universitate cursul transmis cu mijloace tehnologice in alta sala

Cresterea numarului de studenti care pot fi cazati in camin prin urgentarea proceselor
de reparatie si modernizare.

Demararea unor consultari cu studentii din camin si cu reprezentantii acestora pentru a

vedea care este cea mai buna optiune de crestere a locurilor de cazare

IP.A.2.1.2. Dotare

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,lon Mincu” din Bucuresti reuseste, in mare
masura, sa raspunda cerintelor studentilor in ceea ce priveste dotarea salilor de curs si
seminarii, precum si a laboratoarelor si atelierelor.

Majoritatea salilor de curs, seminarii, laboratoare si ateliere sunt dotate cu echipamente
tehnice moderne pentru 1invatare, predare si comunicare, care imbunatatesc activitatea
profesorilor si cresc receptivitatea studentilor. Tn ambele rapoarte de autoevaluare (cel al
studentilor si cel al universitatii) se mentioneaza ca Nu toate salile sunt dotate cu videoproiector
sau cu televizoare in scopul prezentarii proiectelor studentilor sau a prelegerilor cadrelor
didactice, dotarea acestora fiind planificata pentru perioada urmatoare.

In urma vizitei s-a constatat existenta de rampe lifturi si bii adaptate, dar din
chestionarul dedicat studentilor putem concluziona faptul ca jumatate dintre studentii
chestionati considera ca Universitatea nu este adaptata pentru studentii cu dizabilitati. Acestia
spun ca aceste rampe de acces sunt doar in anumite zone ale Universitatii, iar lifturile exista,

dar nu le sunt dedicate studentilor.
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Tot in urma discutiilor cu studentii, acestia au mentionat faptul ca isi doresc sa aiba mai
multe prize in sdlile In care isi desfasoara activitatea. Avand in vedere ca o parte din activitatea
studentului este si digitalizatd, acestia resimt nevoia unor spatii unde sa-si Incarce dispozitivele
necesare desfasurdrii activitdtii didactice. O altd propunere a acestora se refera la o mai buna
corelare a orarului cu sdlile disponibile (pentru a asigura desfasurarea orelor cu profund
caracter teoretic in sili de seminar clasice si a celor practice in sdli neconventionale sau
destinate activitatii artistice) sau o investitie In dotarea unor sali cu scaune potrivite atat pentru

activitatea artisticd, dar si pentru activitatea de birou, pentru a evita durerile de spate.

27.1n ce masura consideri ca universitatea este adaptata pentru studentii cu dizabilitati, respectiv

este dotata cu rampe de acces, lifturi, bai adaptate, semne in limbajul Braille s.a.
168 responses

@ intr-o masura foarte mare
® intr-o masura mare
intr-o masura medie
@ intr-o masura mica
@ intr-o masur3 foarte mica
@ Nu stiu
@ Sunt lifturi in care nu ai acces, au cod....
@ Stop lift pentru profesori. Studentii ar t...

12V

Figura 10 - Perceptia cu privire la adaptarea universitatii la nevoile studentilor cu dizabilitati

Universitatea a depus In ultimul deceniu eforturi pentru infiintarea unor laboratoare
necesare tuturor studentilor (laboratoarele de informaticd) sau unor discipline si specializari
aparte. Spre exemplu, Atelierul experimental ,,Mac Popescu”, reprezintd un spatiu dedicat
experimentului cu un mix de tehnologii oferit viitorilor arhitecti. Acesta reprezinta un centrul
de invatare hi-tech, dotat cu tehnologii de design digital, combinate in asa fel incat sa raspunda
in mod optim cerintelor specifice curriculei, proiectelor de cercetare si design ale Universitatii.
In prezent, Biblioteca contine aproximativ 195.193 cf. RMF de unititi documentare,
majoritatea dedicate domeniului, dar si unor discipline conexe. Fondul documentar contine
publicatii de arhitecturda, constructii, urbanism, design, arta, istorie, filozofie, sociologie,
matematica etc.

Unul dintre aspectele care ne-a fost adus la cunostinta in mod insistent a fost necesitatea

de a lucra cu programe specifice de arhitectura si urbanism ale caror licente sunt foarte scumpe,
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iar studentii respondenti considera ca universitatea nu adoptd suficiente masuri pentru a asigura
accesul acestora la acest softuri.

Totodatd, multi studenti considera ca sunt foarte ridicate costurile elaborarii de proiecte
si machete 1n vederea examinarii si notarii.

Puncte tari:

Dotarea caminului cu cabinet medical si stomatologic;

Colaborarea cu parteneri  din  din  mediul economic pentru dotarea
laboratoarelor/atelierelor;

Puncte slabe:

Recomandari:

Continuarea bunelor practici de dotare a spatiilor didactice si de cercetare destinate
studentilor in acord cu nevoile exprimate de acestia;

Accesul neingradit al studentilor la lifturile din incinta Universitatii.

Dotarea salilor cu mai multe prize pe care studentii sa le poata folosi pentru incarcarea
dispozitivelor necesare deruldrii activitatii didactice

Corelarea orarului si a salilor destinate orelor de seminar si activitati practice

Investitia in accesul studentilor la licente si programe specifice programelor de studii.

Finantarea unor costuri de elaborare a machetelor si proiectelor pentru examinarile care
au drept finalitate o nota.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdtile de invdatare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti beneficiaza de o
structura financiara robusta, bazata pe o diversitate de surse de venit. Aceasta stabilitate
financiara permite universitatii sa isi indeplineasca cu succes misiunea si sa isi atinga
obiectivele strategice, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.

Universitatea genereaza venituri proprii semnificative din taxe de scolarizare, taxe de
admitere, sponsorizari, inchirieri de spatii, granturi de cercetare, proiecte. Finantarea de baza
este asigurata de Ministerul Educatiei, prin alocatii din bugetul de stat.

Conform raportului de autoevaluare se poate observa cresterea finantarii institutionale
acordata de catre Ministerul Educatiei in perioada 2018-2024. Tot aici se mentioneaza ca

Fondurile alocate de la minister, completate de veniturile proprii, au acoperit cheltuielile
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Universitatii necesare derularii procesului didactic, asigurandu-se astfel continuitatea activitatii
si atingerea obiectivelor generale si specifice universitatii.

Invatimantul centrat pe student pune accent pe participarea studentilor la toate
aspectele procesului de invatamant, inclusiv la stabilirea prioritatilor bugetare. Cu toate
acestea, practicile actuale de implicare a studentilor in deciziile bugetare nu ating acest ideal.

Bugetul institutiei si bilantul contabil sunt disponibile pe site-ul universitatii.'

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Realizarea de intalniri cu reprezentantii studentilor inaintea fundamentarii bugetului;
IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jlon Mincu” din Bucuresti acorda anual un
fond pentru bursele studentilor. De asemenea, in cadrul Universitatii de Arhitecturd si
Urbanism “lon Mincu”, studentii pot primi premii anuale destinat sd recunoasca si sa
recompenseze excelenta in domeniul arhitecturii si urbanismului din cadrul proiectelor de
atelier,in special in ceea ce priveste cercetarea si inovatia (premiile Dinu Patriciu si premiul
arh. Sanda Budis.)

Cuantumul burselor este aprobat prin Decizia rectorului (publicata pe site fara numar

de inregistrare)'®

Nr.crt Tip de bursa Cuantum
1 Bursa de performanta I 1200 lei
2 Bursa de performanta I1 1000 lei
3 Bursa sociala 900 lei

4 Bursa - studenti romani de pretutindeni 900 lei

5 Bursa - cetdteni straini 65 euro

15 Bugetul si bilantul Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, disponibil la
https://www.uauim.ro/informatii-interes-public/, accesat la 27.05.2024

16 Decizia rectorului Universitatii de Arhitectura si Urbanism , lon Mincu” privind cuantumul burselor, disponibil3
la , https://www.uauim.ro/anunturi/burse-uauim-2023-2024/burse/Decizie%20cuantum%20burse%202023-
2024.pdf accesata la 28.05.2024
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6 Bursa - doctoranzi romani 3200 lei

7 Bursa - doctoranzi straini 85 euro
Tabelul 3 - Cuantumul burselor din UAUIM

Pe site-ul universitatii exista o serie de prevederi cu privire la procesul de acordare a
burselor, nsd nu sunt centralizate sub forma unui document unitar adoptat de catre Senatul
Universitatii. De asemenea, in anexa 36 a raportului de autoevaluare, existd un regulament de
burse mai vechi, din 2017, dar acesta este neaplicabil, avand in vedere schimbarile aparute in
legislatie si asumate chiar de UAUIM si aduse la cunostinta studentilor. In acel act se
mentioneaza ca studentii care revin dintr-0 ntrerupere de studii nu sunt eligibili pentru a primi
bursa 1n anul urmator, ceea ce este nejustificat. Daca au rezultate atat de bune care sa le permita
obtinerea unor stimulente financiare, din ce motiv si li se impiedice accesul la ele, mai ales ca
trebuie apreciata si revenirea lor la studii?

Institutia de Invatdmant superior publica listele cu beneficiarii de bursa intr-o forma
anonimizatd si permite studentilor sd incaseze valoarea bursei si fizic, de la casieria
universitdtii, dupd un program stabilit.

Pe site-ul universitatii la sectiunea burse se mentioneaza ca ,,Studentii care se regasesc
pe lista celor fara cont sunt rugati sa-si deschida conturi la una din cele 2 banci cu care
universitatea are incheiate conventii pentru plata drepturilor banesti ale studentilor (burse si
transport): BRD sau FIRST BANK.” Tot aici se specifica faptul ca daca un student nu ridica
bursa in cele trei zile alocate de obicei, ,,Bursele neridicate vor fi depuse in Trezorerie pe data
de....”, insa nu sunt precizate consecintele acestei depuneri la trezorerie (se pierde dreptul la
bursa pe luna respectiva al studentului) si nici ce se intdmpla daca un student nu poate respecta

Asa cum se aratd Tn documentul de pe site care contine lista doctoranzilor bursieri,
comisia de burse nu are in componenta niciun student. Aceeasi comisie s-a ocupat si de alocarea
burselor pentru studentii de la licentd si master si de asemenea, nu are in componenta niciun
student.

Intr-un mesaj publicat pe 6 decembrie 2023 pe site-ul universititii la sectiunea burse,
se specifica faptul ca ,,studentii care ocupa loc cu taxa pot beneficia de burse alocate din

bugetul propriu al institutiilor de invatamant superior.” . Cu toate acestea, contrar celor
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afirmate anterior in OME 6463/2023" 1a art. 5 se specificd faptul ci bursele de performanti se
acorda tuturor studentilor indiferent de forma de finantare. La bursele sociale (prevazute la
art.11) nu se face nicio distinctie cu privire la forma de finantare, deci si bursele sociale pot fi
accesate de toti studentii, indiferent de forma de finantare. De aici se poate deduce ca si
studentii inmatriculati la invatdmantul cu taxa pot beneficia de burse din veniturile alocate de
ME.

Regulamentul de burse trebuie sa contind prevederi clare, nediscriminatorii si sd nu se
abata de la dispozitiile legale in vigoare. De asemenea, trebuie sd prevada dreptul studentului
de a contesta Rezolutia comisiei de burse si un calendar pentru rezolvarea acestor contestatii.

Legat de transparenta acordarii burselor, studentii au o parere buna, peste 80%
considerd transparent procesul acordarii burselor de performantd I si II, asa cum se poate

observa in figura de mai jos. Datele sunt identice si pentru bursele sociale.

Consider ca modalitatea de acordare a burselor pe baza criteriilor academice ( de performanta | si
I) este transparenta

168 responses

® Da
® Nu

Figura 11 - Perceptia cu privire la transparenta acordarii burselor de performanta

7 Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6463/2023, cu modificirile si completarile ulterioare, adoptat la 2 octombrie
2023, publicat in  Monitorul Oficial nr. 913 din 10 octombrie 2023, disponibil Ia
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/277163 accesat la 28.05.2024
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Consider cd modalitatea de acordare a burselor sociale este transparenta
168 responses

® Da
® Nu

Figura 12 - Perceptia cu privire la transparenta acordarii burselor sociale

Puncte tari:

Se anuntd in fiecare lund cand se transmite bursa prin virament bancar

Puncte slabe:

Pe site-ul universitatii exista o serie de prevederi cu privire la procesul de acordare a
burselor, insd nu sunt centralizate sub forma unui document unitar adoptat de catre Senatul
Universitatii, care sa fie armonizat cu respectarea legislatiei in vigoare

Studentii trebuie sd aibd cont la BRD sau la First Bank pentru a primi bursa prin
virament bancar.

Existd prevederi neclare cu privire la incasarea burselor prin ridicare de la casierie.

Asa cum se aratd in documentul de pe site care contine lista doctoranzilor bursieri,
comisia de burse nu are in componenta niciun student.

Recomandari:

Centralizarea tuturor prevederilor cu privire la acordarea burselor intr-un regulament
adoptat de cétre Senatul Universitatilor in urma consultarii cu reprezentantii studentilor, care
sd tind cont de observatiile anterior formulate.

Armonizarea prevederilor legate de burse cu intreaga legislatie in vigoare (Legea
invatamantului superior 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul

4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului)

Adrian-Vasile LAZARESCU lonut-Cosmin NICA

27




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Eliminarea prevederii potrivit careia studentii trebuie sa aiba cont la o anumita banca
pentru a primi bursa prin virament bancar. (abrogarea Deciziei Rectorului UAUIM nr.
373/21.06.2017)*8

Clarificarea prevederilor legate de depunerea burselor la trezorerie.

Introducerea in componenta comisiei de acordare a burselor a reprezentantilor
studentilor si doctoranzilor, in proportie de cel putin 50%.

Elaborarea unei proceduri transparenta de alocare a fondurilor pentru sprijinirea
participarii studentilor la activitati de cercetare, sportive, competitii etc. si detalierea modului
in care studentii pot accesa aceste finantari (ca parte integranta a regulamentului).

Eliminarea prevederii din regulamentul de burse prin care studentii care revin dintr-0

intrerupere de studii nu sunt eligibili pentru a primi bursa in anul urmator celui care revin.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Gestionarea situatiei scolare, a cataloagelor si a finalizarii studiilor este realizata de
catre secretariat. Tntr-o anexa suplimentara furnizata de universitate, sunt prezentate cursurile
de formare la care a participat personalul nedidactic si auxiliar.

Procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.
Ocuparea unui post vacant sau temporar vacant corespunzator unei functii contractuale se face
prin concurs sau examen la care poate participa orice persoand care indeplineste conditiile
generale si conditiile specifice stabilite prin fisa postului pentru ocuparea respectivei functii
contractuale in conformitate cu Metodologia privind ocuparea posturilor didactice auxiliare si
nedidactice vacante sau temporar vacante, disponibili pe site'®

Studentii cunosc programul secretariatului, al administratiei de camin, precum si datele
e contact. Programul de functionare al secretariatului nu este prezent pe site. Programul de la
secretariat nu este adecvat pentru studentii de la master, acesta nefunctionand la momentul in

care studentii isi incep programul.

18 Decizia 373/21.06.2017 cu privire la virarea burselor studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din UAUIM
https://www.uauim.ro/anunturi/burse-uauim-2023-
2024/burse/Decizie%20373%20din%2021.06.2017%20burse%20si%20transport%20-
%20numai%20prin%20virament%20bancar.pdf, accesata la 28.05.2024

19 Metodologia privind ocuparea posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante sau temporar vacante ,
disponibila mai jos si accesatd la data de 28.05.2024 https://www.uauim.ro/universitatea/personal/2022-
2023/Metodologie%20privind%20ocuparea%20posturilor%20didactice%20auxiliare%20si%20nedidactice%20v
acante%20sau%20temporar%20vacante.pdf
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In ceea ce priveste programul secretariatului, parerile studentilor sunt Impartite dupa

cum se poate observa in figura de mai jos.

29. In ce mé&sur esti multumit cu programul secretariatului?
168 responses

40

34
30 (20.2%)

26 26

20 (15.5%) (15.5%) o

(12.5%)

16 (9.5%)

Figura 13 - Perceptia cu privire la programul secretariatului
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) este un departament specializat
al UAUIM. Serviciile oferite sunt consilierea educationala si vocationala, consilierea si
evaluarea psihologica, consilierea in cariera si oferirea de materiale destinate informarii.
Echipa CCOC este formata din cadre didactice, dintre care unul singur avea studii in
domeniul psihologiei, insi acesta se afla in an sabatic. In urma discutiilor cu studentii,

majoritatea se declara nemultumiti de calitatea serviciilor oferite de CCOC.

25. Cum evaluezi calitatea serviciilor de consiliere si orientare in cariera?
168 responses

100
75 81
(48.2%)
50
25 32 (19%)
5(3%) 3(1.8%) 7 (4:2%)
. 10 (6%) |
1 2 3 4 5 6 7
Figura 14 - Perceptia cu privire la activitatea CCOC
Puncte tari:
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Puncte slabe:

Atributiile CCOC sunt transferate personalului didactic, majoritatea dintre acestea fiind
fara pregatire de specialitate in domeniu;

Nu exista un program de lucru al secretariatului accesibil pentru toti masteranzii;

Recomandari:

Extinderea programului de lucru al secretariatului pentru a fi accesibil pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei a caror activitate este organizatd n a doua parte a zilei, prin
modificarea programului de lucru sau prin remunerarea corespunzatoare a personalului care
presteaza ore suplimentare

Angajarea de personal specializat la Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
operationalizarea acestuia (efectuarea de activitdti) si promovarea actiunilor in randul
studentilor

Publicarea centralizatd a programelor de lucru cu publicul de la toate secretariatele
facultatilor.

Chestionarea anuala a studentilor cu privire perceptia lor despre activitatea personalului

administrativ si elaborarea unor planuri de imbunatatire a acestei activitati.

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti urmeaza o politica
relativ transparenta de recrutare si admitere a studentilor, aprobata de Senatul universitar, si
disponibila publicului pe site-ul universitatii, in sectiunea Admitere.

Regulamentul UAUIM privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere
pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de licenta si de licenta si master
comasat (disponibil Tn anexa 44 a raportului de autoevaluare), respectiv pentru programele de
studii universitare de la ciclul de studii de master (disponibil Tn anexa 45 a raportului de
autoevaluare) respecta principiul egalitatii sanselor pentru toti candidatii si asigura transparenta

si rigoarea procesului de admitere.
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Anual, cu cel putin 6 luni inainte de inceperea procesului de admitere, Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,JJon Mincu” din Bucuresti publici pe pagina web? informatii
actualizate continuu despre criteriile de admitere pentru programele de licenta si masterat.
Aceste informatii includ detalii despre documentele necesare, taxele de inscriere si datele
relevante pentru inscriere, adaptate in functie de categoria candidatilor (cetateni romani,
candidati din tarile Uniunii Europene, cetateni straini, romani de pretutindeni, diaspora,
cetateni de etnie roma, cetateni din mediul rural, persoane din medii social-economice
dezavantajate, din sistemele de protectie sociala sau persoane cu dizabilitati).

Cu toate acestea, existd anumite situatii care genereaza impredictibilitate asupra
candidatilor. Spre exemplu, la mai multe programe de studii, printre care si specializarile de
Arhitectura in limbile romana si engleza, se mentioneaza ca nota obtinuta la concursul de
admitere valoreaza 70%, insd repartitia acestui procent pe cele doud componente (evaluarea
portofoliului de lucrari personale si evaluarea probei practice de reprezentare graficd) este
adusa la cunostinta publica a candidatilor abia in dimineata probei de admitere. De asemenea,
si durata probei este incerta (poate fi de cel mult 5 ore, dar nu exista un timp standard).

In ceea ce priveste candidatii de la programele de master ale Facultitii de Urbanism,
acestia sunt lipsiti de dreptul de a formula contestatii pentru proba scrisd. Daca alte probe au
caracter vocational, in acest caz specific nu exista niciun argument pentru care sa nu poata fi
reevaluatd o proba scrisa.

Puncte tari:

Puncte slabe:

In ceea ce priveste candidatii de la programele de master ale Facultitii de Urbanism,
acestia sunt lipsiti de dreptul de a formula contestatii pentru proba scrisa.

Recomandari:

Publicarea, din timp, simultan cu metodologia, a ponderii fiecarei probe de concurs
(atat a portofoliului de lucrari personale cat si a probei practice de reprezentare grafica)

Stabilirea unei durate standard de desfasurare a probei de admitere pentru fiecare
specializare In parte si aducerea acesteia la cunostinta candidatilor odatd cu publicarea

metodologiei de admitere.

20 Informatii disponibile despre admiterea la UAUIM, disponibile la (https://admitere.uauim.ro/)
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Oferirea dreptului candidatilor la programele de master ale Facultatii de Urbanism de a

putea formula contestatie pentru probele scrise.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea la programele de studii de licenta si licentd si master 1n sistem comasat ale
UAUIM se face pe baza mediei generale de admitere obtinute de catre candidati, in limita
numarului maxim de locuri aprobate de catre Ministerul Educatiei, pentru fiecare program de
studii. La majoritatea programelor sunt folosite mai multe criterii de ierarhizare si clasificare a
candidatilor, care includ probe practice de admitere, dar exista programe unde candidatii sunt
admisi exclusiv pe baza unei scrisori de motivatie si a unui interviu online si ierarhizati pe baza
mediei de la examenul national de bacalaureat (Urbanism si Administrarea Teritoriului, Sibiu)

Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii de selectie
care includ: performanta academica, de cercetare si profesionald anterioara a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artisticd/sportiva, publicatii In domeniu si o
propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este o parte obligatorie a procedurii
de admitere. Prevederile privitoare la admiterea la programele de studii de doctorat sunt
cuprinse in capitolul 4 din Metodologia privind organizarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat din cadrul UAUIM (Anexa.46). Admiterea intr-un ciclu de studii
universitare se face numai pe baza diplomei din ciclul de studii precedent.

Admiterea la programul de studii Arhitecturad cu predare in limba engleza se sustine in
limba engleza si presupune promovarea prealabila a unui test eliminatoriu de competente
lingvistice. Testul nu este obligatoriu pentru candidatii care prezinta la inscriere unul din
urmatoarele certificate de competentd lingvisticd: FCE (nivel B2), CAE (nivel ClI),
CAMBRIDGE PROFICIENCY (nivel C2), TOEFL scor 45, IELTS nivel 5 (nivel B2), ECL
(nivel B2), FIDES (nivel B2).

Puncte tari:

Organizarea de sesiuni de pregatire pentru admiterea la licenta

Puncte slabe:

Recomandari:

Actualizarea Metodologiei privind organizarea concursului de admitere la studiile

universitare de doctorat din cadrul UAUIM (Anexa.46) in acord cu prevederile Legii
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invatamantului superior nr. 199/2023 si cu Regulamentul Cadru privind studiile universitare

de doctorat, adoptate prin OME 3020/2024.%

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti isi asuma
implementarea procesului Bologna, asigurand astfel ca programele de studii sunt aliniate cu
rezultatele invatarii, calificarile academice si cercetarea. Aceasta corespondenta este reflectata
prin dobandirea de competente principale specifice fiecarui program, precum si de competente
transversale si de dezvoltare personala a studentilor. Structura programelor de studii ofera
flexibilitate, permitand fiecarui student sa-si personalizeze traseul de invatare conform
aptitudinilor si intereselor proprii. Aceasta se realizeaza prin alegerea pachetelor de discipline
optionale si a disciplinelor facultative din planul de invatamant, atat din programul de studii
urmat, cat si din alte programe disponibile in universitate. In acest mod, se asigura ca
obiectivele programului de studii si competentele necesare la finalizarea procesului de invatare
raman neafectate.

Planurile de invatamant contin tipurile de discipline (obligatorii, optionale, facultative),
numadrul de credite si numdarul de ore corespunzatoare diferitelor tipuri de activitati didactice.
De asemenea, planurile de invatamant sunt publicate pe site sub forma unor pagini distincte
care contin si numele titularului de disciplind actual. Cu toate acestea, lipsesc informatii care
sa cuprinda: misiunea si obiectivele programului de studii, competentele cheie, competentele
profesionale si transversale aferente ocupatiilor vizate.

Jumatate dintre studentii chestionati se declara nesatisfacuti de diversitatea de
discipline optionale din care pot alege. In acest sens, studentii au precizat faptul ca si-ar dori
mai multe ore de comunicare in care sd fie dobandite abilitati precum argumentarea sau

sustinerea unui discurs, avand 1n vedere ca sunt multe examinari orale in facultate

21 Regulamentul Cadru privind studiile universitare de doctorat, adoptate prin OME 3020/2024, disponibil la
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM 3020-2024.pdf, accesat la 28.05.2024
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43. Tn ce méasuré esti multumit de diversitatea de discipline optionale din care poti alege?
168 responses

40

35
30 (20.8%)

20 22 23

(13.1%) (lete )

10 11 (6.5%) 11 (6.5%)

Figura 15 - Perceptia cu privire la diversitatea de discipline optionale

Tot legat de structura planului de invatamant, la specializarea arhitectura, studentii au
precizat ca ar avea nevoie de mai multe ore in care sd exerseze abilitatea de a analiza si rezuma
literatura stiintifica si de a putea avea capacitatea de a redacta corect partea scrisa a lucrarii
teoretice.

Planurile de invatamant nu respecta standardul ARACIS cu privire la numarul minim
de discipline pe semestru in ultimul semestru la mai multe programe de studiu (de pilda,
Arhitectura, Arhitectura de Interior, Proiectare si Planificare Urband)

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament si internship,
precum si cu implicarea studentilor in activitdti de cercetare / proiectare ale cadrelor didactice.
In urma chestionarii studentilor si a consultarii acestora in cadrul vizitei de evaluare, acestia se
declara, in majoritate, nemultumiti de stagiile de practica oferite, asa cum se poate vedea in

figura de mai jos.
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36. In ce méasuré esti multumit de stagiile de practica?
168 responses

40
37 (22%)
33
30
(19.6%)
24
20 (14.3%)
16 (9.5%)

10 13 (7.7%)

0

Figura 16 - Perceptia cu privire la stagiile de practica

Fisele disciplinelor sunt publicate pe site-ul universitatii, insa nu toate sunt actualizate
cu ultimele titluri din bibliografia de specialitate. Unii studenti au apreciat in timpul vizitei
faptul ca nu sunt suficient de calibrate volumul de munca si numarul de credite si exista o
aglomerare foarte mare a sarcinilor de lucru in sesiune si in perioada premergatoare acesteia.

De asemenea, o mare masura dintre studenti considera ca le-au fost prezentate in mod

comprehensibil informatiile de maxima importanta din fisa disciplinei cu privire la examinare.

45. In ce m&suré ti s-au prezentat la inceputul semestrului, de cétre cadrele didactice, toate fisele

disciplinelor?(obiectivele cursului, metode de predare si invatare, metoda de examinare etc.)
168 responses

60
40
20 23 24
(13.7%) 18 (14.3%)
10.79
11 (6.5%) [ 10 (%) (10:75%)
0

Figura 17 - Perceptia cu privire la gradul de informare legat de fisele disciplinelor
Puncte tari:
Puncte slabe:
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In practica, principiul ,alegerii dintre mai multe optiuni” nu se aplici tuturor
disciplinelor enumerate in Planul de Invitimant ca fiind optionale, conform feedback- ului
primit de la studenti.

Planurile de invatdmant nu respectd standardul ARACIS cu privire la numarul minim
de discipline pe semestru in ultimul semestru la mai multe programe de studiu (de pilda,
Arhitectura, Arhitecturd de Interior, Proiectare si Planificare Urbana)

Recomandari:

Publicarea pe site-ul universitatii a planurilor de invatamant individualizate pentru
fiecare promotie actuald, fara specificarea titularului de disciplind

Introducerea 1n planul de invatamant, ca discipline complementare (obligatorii si/sau
optionale), a unor discipline unde studentii sa dobandeasca abilitati de comunicare

Cresterea numarului de ore de la disciplina ,,Teoria cercetarii. Notiuni de etica si
integritate academica”

Diversificarea paletei de materii optionale si facultative, astfel incat studentii sa aiba
oportunitatea de a alege dintre mai multe discipline.

Introducerea in planurile de invatamant a unui pachet de informatii care sa cuprinda:
misiunea si obiectivele programului de studii, competentele cheie, competentele profesionale
si transversale aferente ocupatiilor vizate

Respectarea standardului ARACIS?? cu privire la numirul minim de discipline pe
semestru in ultimul semestru la mai multe programe de studiu (de pilda, Arhitectura,
Arhitectura de Interior, Proiectare si Planificare Urband)

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii se diferentiaza in cadrul UAUIM, prin specificul calificarilor
dobandite In urma absolvirii lor, al competentelor dobandite si al disciplinelor care alcdtuiesc
planul de invitdmant. O lista exhaustiva a programelor de studii de licentd din UAUIM care
scolarizeaza studenti in anul universitar 2023-2024 este in tabelul de mai jos. Toate programele
de studii de la licentd, licentd+master comasat si master sunt la invatdmant cu frecventa.
Institutia de invatdmant superior scolarizeaza cu frecventd redusa doar la doctorat si nu

scolarizeaza 1n regim ID.

22 standardele ARACIS ale comisiei C8, disponibile la https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/09/8-

Standarde-ARACIS Comisia-Arte-Arhitectura-Urbanism-Ed-fizica-si-sport 27 07 2023.pdf , accesat la
27.05.2024
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Nr.crt | Facultatea Programul Limba [ Ciclul de studii | Credite

1 de Arhitectura | Arhitectura romand | licentd+master | 360

2 Arhitectura engleza | licentd+master | 360

3 Conservare si restaurare romand | licenta 180
de arhitectura

4 de Arhitectura | Arhitectura de interior romand | licentd+master | 300

de Interior

5 Design de produs romana | licenta+master | 300

6 Mobilier si Amenajari romana | licenta 180
Interioare

7 de Urbanism | Proiectare si Planificare romana | licenta 240
Urbana

8 Amenajarea si romand | licenta 240
planificarea peisajului

9 Urbanism si administrarea | romand | licenta 180
teritoriului

10 Peisaj si teritoriu romand | master 120

11 Administrarea teritoriului | romana | master 120
si dezvoltare regionald

12 Mobilitate urbana romana | master 120

13 Proiectare urbana romana | master 120

14 Management urban pentru | romana | master 120
orase competitive

15 IOSUD Scoala Doctorala de romana | doctorat 240*
Arhitectura

16 Scoala Doctorala de romana | doctorat 240*
Urbanism

* - Incepand cu anul universitar 2023-2024, potrivit legislatiei in vigoare
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UAUIM dispune de resursele necesare bunei desfasurari a procesului educational
(platforme de e-learning, mijloace de comunicare online, cadre didactice cunoscatoare de limba
engleza).

In urma discutiilor purtate cu studentii, nu exista o practica consecventa si nici o
procedura clara de consultare cu privire la structura programelor de studii, multi dintre acestia
semnaland si in cadrul chestionarului faptul ca propunerile lor nu au fost luate in considerare
(124 din 167 respondenti au dat note de la 1 la 3).

32. In ce masura consideri ca propunerile studentilor privind imbunétatirea planului de invatamant

au fost luate in considerare?
168 responses

60 60
(35.7%)
40
37 (22%)
27
20 (16.1%)

20
(11.9%)

Figura 18 - Perceptia cu privire la luarea in considerare a propunerilor studentilor

Puncte tari:

Puncte slabe:

Inexistenta unei proceduri de consultare reglementatae cu privire la structura
programelor de studiu care sa fie aplicata cu rigurozitate

Recomandari:

Revizuirea periodica a programelor de studii, prin consultarea studentilor, absolventilor
si angajatorilor si consemnarea cu rigurozitate a acestor aspecte.

Adoptarea unor prevederi care sd prevada obligativitatea consultarii tuturor actorilor
din comunitatea universitara (absolventi, angajatori) si promovarea in randul acestora a
necesitatii formularii de contributii in vederea imbunatatirii permanente a planurilor de
invatamant.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii
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Proiectarea programelor de studii se face cu implicarea studentilor si a altor actori
interesati. Planul de invatamant trebuie proiectat pe o perioada egald cu durata unui ciclu de
studii (3,4,5 sau 6 ani), iar continutul acestuia nu ar trebui modificat pe perioada unei promotii.

Studentii au mentionat faptul ca existd anumite cadre didactice care solicitd feedback
cu privire la anumite discipline la care sunt titulari pentru a le putea imbunatati continutul.

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
3617/2005 privind aplicarea generalizatd a Sistemului European de Credite Transferabile si
metodologia Sistemului European de Credite Transferabile, in UAUIM se aplica Regulamentul
privind transferul rezultatelor formative intre programe de studii (Anexa.48) care stabileste
cadrul general de rezolvare a solicitarilor de transfer al rezultatelor profesionale obtinute de
studenti ca urmare a promovarii unor discipline cuprinse in planurile de invatamant ale altor
institutii acreditate din tard si strdindtate, sau ale diverselor programe de studii din cadrul
UAUIM. Scopul urmadrit este incurajarea mobilitatii studentilor (in conformitate cu principiile
sistemului Bologna), in conditiile omogenizarii profilului academic al studentilor mobili si
asigurdrii finalitatilor formative stabilite de UAUIM la nivelul fiecarui ciclu 1 program de
studii universitare. Regulamentul este disponibil si pe site-ul universititii. 2

Exista o prevedere in acest regulament care este arbitrard, fara a avea o justificare si
constituie o ingradire a dreptului la transfer al studentului; in speta, ,,Transferul intre
specializari din cadrul UAUIM se poate face, la cerere, numai catre o specializare cu numar
mai mic de credite decdt cea de origine, in limita cifrei de scolarizare a facultatii, a
programului si a anului catre care se solicita transferul”

O altd prevedere care Incalcd prevederile drepturile studentilor este formulata la art. 2.8
care precizeaza ca ,,Studentii preluati prin transfer de la universitati private vor avea statut de
student cu taxa pe toata perioada studiilor la UAUIM”. Un student care provine de la o
universitate privatd ar trebui s aiba acelasi statut cu un student care provine de la o universitate
de stat, este discriminatorie aceasta prevedere pentru ca i se ia dreptul de a fi scolarizat la buget
(mai ales pentru ca, cel mai probabil are acest drept, invatamantul privat realizandu-se numai

in regim cu taxa).

23 Regulamentul privind transferul rezultatelor formative intre programe de studii , disponibil la
https://www.uauim.ro/universitatea/regulamente/2020-
2021/Regulament%20transfer%20rezultate%20formative%202020-2021.pdf, accesat la 28.05.2024
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Universitatea nu are proceduri pentru oferirea de credite pentru activitatea de
voluntariat a studentilor.

In ceea ce priveste relevanta programelor de studii, studentii s-au declarat relativ
multumiti de disciplinele regasite in planul de invatdmant, asa cum se poate observa si in figura

de mai jos.

31. In ce méasuré consideri cé disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea ta profesionali?

168 responses

40
39 39
(23.2%) (23.2%)
30
28 28
(16.7%) (16.7%)
20

17
(10.1%)
10 (6%)

Figura 19 - Perceptia cu privire la relevanta disciplinelor studiate pentru formare
Puncte tari:
Puncte slabe:
Institutia aplica proceduri discriminatorii in ceea ce priveste transferul studentilor care
provin de la universitati private
Institutia modifica planul de invatamant al generatiilor care au inceput deja studiile.
Recomandari:
Mentinerea aceluiasi plan de Invatdmant pe toatd perioada unui ciclu de scolarizare
Eliminarea art. 1.8. din Regulamentul privind transferul rezultatelor formative intre
programe de studii si permiterea transferului intre specializdrile UAUIM fara a tine cont de
numarul de credite al specializarii, ci doar de celelalte criterii si norme legale.
Eliminarea discrimindrii Intre studentii care provin de la Invatdmantul de stat si cel
privat prin abrogarea celui de-al doilea alineat al art. 2.8 care prevede ca Studentii preluati
prin transfer de la universitati private vor avea statut de student cu taxa pe toata perioada

studiilor la UAUIM.
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Abrogarea art. 2.9, din acelasi regulament, avand in vedere cd Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 nu mai este in vigoare si respectiva prevedere nu a fost preluata in noua
lege, iar institutia exmatriculdrii definitive nu mai exista.

Elaborarea unui regulament prin care sa se ofere credite suplimentare, peste cele 30
aferente unui semestru pentru activitatea de voluntariat. Acest document va prevedea printre
altele, numirea unei comisii de atribuire (care sd aiba in componenta ei si studenti reprezentanti)

si activitdtile care sunt recunoscute de universitate.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,Jon Mincu” din Bucuresti prezintd o
platforma online dedicatd alumnilor?®, dar ultimele anunturi postate au fost in anul 2015 si
2018. Institutia de Invatamant superior are o procedurd pentru monitorizarea traseului
profesional al absolventilor, care stabileste modalitatile si responsabilitatile pentru identificarea
incadrarii acestora in domeniile profesionale corespunzatoare programului de studii urmat,
precum si pentru urmarirea si monitorizarea carierei lor. Aceasta procedura include colectarea
de date printr-un chestionar dedicat evidentei incadrarii profesionale a absolventilor.
Informatiile obtinute urmaresc rata de angajare si proportia absolventilor care obtin un post in
domeniul lor de studiu sau intr-un domeniu conex. Statistica privind angajarea in domeniul
evaluat sau in domenii conexe a absolventilor programelor de studii UAUIM.

Studentii de la Universitatea de Arhitectura si Urbanism "Ion Mincu" (UAUIM) au
acces la o gama diversificatd de informatii si abordari care faciliteaza integrarea lor pe piata
muncii. Din discutiile cu studentii si absolventii, se observa ca rata de integrare pe piata muncii
este considerabild, dar acest lucru depinde si de circumstantele individuale ale fiecarui
absolvent si de cerintele pietei la momentul respectiv, Tnsd succesul pe piata muncii este
influentat si de factori externi, precum experienta personald, abilitatile individuale si cerintele
specifice ale angajatorilor.

Intr-o anexa suplimentari, universitatea prezinti o statistici a angajabilitatii

absolventilor din promotiile 2018, 2019 si 2020, cu exceptia unei singure specializari in anul

2 Sectiunea dedicata alumnilor de pe site-ul universitatii, disponibila la

(https://www.uauim.ro/facultati/arhitectura/alumni/), accesata la 29.05.2024
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2018, toate programele universitatii au peste 80% dintre absolventi angajati in domeniul de
studiu sau Tn domenii conexe

Puncte tari:

Toate programele universitatii, cu o singurd exceptie, au peste 80% dintre absolventi
angajati Tn domeniul de studiu sau In domenii conexe in perioada 2018-2020.

Puncte slabe:

Nu au fost furnizate date legate de angajabilitate pentru promotiile mai recente (2021,
2022 etc.)

Recomandari:

Imbunitatirea si diversificarea tehnicilor de recoltare a datelor despre absolventii
institutiei;

Promovarea completarii chestionarului privind angajabilitatea In randul studentilor
absolventi ai ciclului de licentd, master si doctorat;

Comunicarea regulata cu absolventii in cadrul comunitatii alumni,

Realizarea de analize anuale cu privire la gradul de angajabilitate in rAndul studentilor

absolventi ai ciclurilor de licenta si masterat

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Cu exceptia programelor de studii de licentd i1 master in sistem comasat, absolventii
programelor de licenta din cadrul UAUIM (Conservare si Restaurare de Arhitectura de la Sibiu
si programele Facultatii de Urbanism) isi continua studiile prin admiterea in cadrul unor
programe de master in cadrul UAUIM sau in cadrul unor alte universitati.

Din corelarea datelor puse la dispozitie de universitate (numdrul de absolventi pe
fiecare promotie si numadrul de inscrisi la master), cel putin 50% dintre absolventii ultimelor
doud promotii sunt admisi la masterat.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Nu sunt informatii despre continuarea studiilor la master a absolventilor de la
Conservare si Restaurare de Arhitecturd de la Sibiu, in raport se specifica doar proportia celor
care continuad studiile la programul de Arhitectura (licenta si master integrat)

Recomandari:
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Elaborarea unui raport privind continuarea studiilor absolventilor programelor de

licenta de 3 sau 4 ani privind continuarea studiilor la master in primii doi ani de la absolvire

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si
personald asiguratd de universitate

*In raportul de autoevaluare al institutiei, se precizeaza faptul ci din discutiile cu
reprezentanti ai studentilor, mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de cétre universitate si propriul lor traseu de Invatare.

Aceste date trebuie colectate mai riguros, prin discutii cu studenti de la toate ciclurile
de studii si nu trebuie filtrate prin studentii reprezentanti.

Tntr-o anexa suplimentari, universitatea a prezentat un chestionar completat de 56 de
studenti chestionati cu privire la diferite aspecte, cum ar fi cantina, bursele, relatia cu
secretariatul etc. Lipsesc Tnsd comentarii facute asupra statisticilor prezentate si un plan de
masuri cu privire la imbunatatirea unor aspecte rezultate din aceste grafice.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Lipsa unui raport redactat in baza acestui chestionar de evaluare a gradului de satisfactie
a studentilor care sa explice datele si sa le coreleze cu alte aspecte ale universitatii;

Recomandari:

Realizarea unui raport care sa contind un comentariu al raspunsurilor oferite in
chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a studentilor;

Realizarea unui plan prin care se implementeaza masurile necesare imbunatatirii

gradului de satisfactie a studentilor cu privire la diferite aspecte din universitate.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Cadrele didactice de la Universitatea de Arhitecturda si Urbanism ,,Jon Mincu” din
Bucuresti creeaza un mediu de invatare stimulativ si utilizeaza strategii didactice moderne
pentru a incuraja implicarea activa a studentilor in procesul de formare. Predarea se bazeaza pe
strategii didactice interactive, menite sa valorifice resursele cognitive, afective si actionale ale
studentilor, pregatindu-i pentru o adaptare si insertie optima in mediul socio-profesional.
Relatia profesor- student este una de parteneriat, avand ca scop atingerea unor obiective

comune, respectand stilurile de invatare, opiniile, nevoile si dorintele studentilor.
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Fisele disciplinelor includ obiective corelate cu programul de studii si calificarea vizata,
specificand competentele clare ce trebuie dobandite. Acestea ofera un continut stiintific teoretic
si aplicativ coerent, metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student, alaturi de o
bibliografie adecvata. De asemenea, sunt detaliate formele, modalitatile si criteriile de evaluare,
ponderea acestora, recunoasterea acumularilor progresive si modul de notare al studentilor.
Continutul fiselor disciplinelor este adus in mod regulat la cunostinta studentilor prin discutarea
acestora in cadrul primelor activitati didactice alocate fiecarei discipline. Fisele disciplinelor
sunt postate pe site-ul UAUIM. In urma chestionarului, studentii au precizat ca li se aduce la
cunostinta continutul fiselor disciplinelor in primele saptamani. Acestia au afirmat si ca unele
suporturi de curs ar trebui actualizate sau ca acestea lipsesc (mai ales la specializarea
Arhitectura in limba engleza)

Resursele de invétare (carti, suporturi de curs) sunt disponibile gratuit la biblioteca
universititii sau sunt trimise studentilor prin reprezentantii grupelor. In raportul de
autoevaluare se precizeaza ca In universitate se desfasoara o activitate continua de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, adaptate
domeniului de studiu si caracteristicilor psiho-somatice ale studentilor, incluzand utilizarea
calculatoarelor si a tehnologiei informatiei.

Exista unele cadre didactice care nu raspund studentilor atunci cand acestia le trimit e-
mail-uri si nici nu isi motiveaza notele de la activitatile practice, atunci cand primesc solicitari
din partea studentilor. Universitatea, prin cadrele didactice faciliteaza experiente de invatare
care conduc studentii sa descopere si sa creeze ei insisi cunoasterea n laboratorul unde pot
accesa Virtual Reality. Totodata, sunt invitati lectori straini care tin seminare si conferinte pe
teme de interes din domeniul arhitectural.

Studentii au mentionat cd si-ar dori existenta unui barem de corectare publicat pe site-
ul facultatii dupa fiecare examen.

Puncte tari:

Universitatea, prin cadrele didactice faciliteaza experiente de invatare care conduc
studentii sa descopere si sa creeze ei insisi cunoasterea in laboratorul unde pot accesa Virtual
Reality. Totodatd, cadrele didactice participa la foarte multe cursuri de formare in specialitate.

Puncte slabe:
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Din anexa suplimentara furnizatd de universitate pe aceastd tema, nu rezultd ca ar fi
participat la cursuri de formare continud in domeniul psihopedagogic (cu exceptia modului
psihopedagogic I si 11, obligatoriu pentru cariera didactica prin lege)

Recomandari:

Publicarea baremului de corectare al fiecarui examen dupad incheierea probei de
evaluare

Actualizarea permanenta a suporturilor de curs cu informatii din literatura stiintifica de
actualitate de la toate disciplinele

Imbunitatirea comunicarii dintre cadrele didactice si studenti;

Organizarea unor cercuri pedagogice pentru a discuta despre metode didactice moderne
si pentru a se putea plia pe necesitatile actualelor generatii de studenti

Organizarea unor cursuri de formare continua in domeniul psihopedagogiei si stiintelor

educatiei privind noile tehnologii si impactul lor asupra predarii in mediul vocational.

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

Cadrele didactice din facultate au un program de consultatii, insa acesta nu este afisat
public pe site-ul universitatii in toate facultatile, fiind afisat doar cel de la Facultatea de
Arhitecturi de Interior.?® Unele cadre didactice au specificat orele de consultatii in pagina lor
dedicata de pe site-ul universitatii.

In cadrul UAUIM functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC-
UAUIM) care functioneaza in conformitate cu Carta UAUIM si cu prevederile regulamentului
propriu de organizare si functionare (Anexa.54) CCOC-UAUIM.

Categoriile de beneficiari ai C.C.O.C sunt studentii universitatii, indiferent de
programul de studiu pe care acestia il frecventeaza sau de forma de invatamant, inclusiv
studentii veniti la studii prin programul de mobilitati, elevii din anii terminali de liceu;
Absolventii proprii sau ai altor universitati de profil care doresc sa se inscrie in UAUIM.

Perceptia studentilor cu privire la serviciile de consiliere si orientare in carierd poate fi
observata in figura de mai jos. Majoritatea studentilor le noteaza cu nota 1 si 2, pe o scard de

la 1 la 7, semn ca acestea sunt aproape inexistente, contrar celor afirmate in raportul de

25 programara consultatiilor cu cadrele didactice de la Facultatea de Arhitectura de Interior, disponibil la
https://www.uauim.ro/fp/orar/Programare%20consultatii%20studenti%20FAI-PID%20si%20SFA.pdf, accesata
la 29.05.2024
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autoevaluare al institutiei, care mentioneaza ca in anul universitar 2020-2021 au fost consiliati
1557 de studenti (care ar insemna peste 50% din total studentilor Tnmatriculati la Universitatea
de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti). In alti ani, au fost consiliati 200-600
de studenti, numere mai fezabile. Discutiile cu studentii releva ca activitatea centrului nu este
suficient de cunoscuta printre acestia, iar multi nu sunt constienti de beneficiile si resursele

disponibile pentru ei.

25. Cum evaluezi calitatea serviciilor de consiliere si orientare in cariera?
168 responses

100

75 81

(48.2%)
50
25
5 (30&} 3 (1.8%) 7 (4.2%)
0 10 (6%) I
1 2 3 4 5 6 7

Figura 20 - Perceptia cu privire la serviciile de consiliere si orientare in cariera

Informatii despre activitatea acestui centru pot fi gisite si pe site-ul universititii.?® Asa
cum rezultd de pe site, in acest centru activeaza 5 persoane, toate cadre didactice, dintre care
doar una singuri are specializare in domeniul psihologiei. In  conformitate cu OMEN
650/2014%, articolul 5, alineatul (2): ,,Numarul angajayilor din cadrul CCOC se stabileste
pornind de la numarul de studenyi inmatriculayi in cele trei cicluri de studiu. Raportul minim
acceptat este de cel puyin 1 consilier de cariera/psiholog/2.000 de studenyi inmatriculasi.” in
mod ideal, atributiile de cadru didactic si cele de consilier de carierd ar trebui sa faca obiectul

a doud contracte de munca individuale distincte si a doua remuneratii distincte.

% Centrul de Consiliere si Orientare n Cariera, informatii disponibile la

https://www.uauim.ro/universitatea/ccoc/ , accesate la 29.05.2024

27 ORDIN Nr. 650 din 19 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si
functionarea centrelor de consiliere si orientare in carierd in sistemul de invatamant superior din Romania,
disponibil la https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Invatamant-
Superior/2016/studenti/OM 650 2014%20Metodologie%20cadru_centre_consiliere_si_orientare_in_cariera
CCOC.pdf, accesat la 29.05.2024

Adrian-Vasile LAZARESCU lonut-Cosmin NICA

46


https://www.uauim.ro/universitatea/ccoc/
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Superior/2016/studenti/OM_650_2014%20Metodologie%20cadru_centre_consiliere_si_orientare_in_cariera_CCOC.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Superior/2016/studenti/OM_650_2014%20Metodologie%20cadru_centre_consiliere_si_orientare_in_cariera_CCOC.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Superior/2016/studenti/OM_650_2014%20Metodologie%20cadru_centre_consiliere_si_orientare_in_cariera_CCOC.pdf

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

Organizatia studenteasca si acest centru ar trebui sa aiba o colaborare fructuoasa,
evidentiata si In temeiul organizarii unor evenimente precum targuri de joburi, zile ale carierei,
promovarea beneficiilor si serviciilor CCOC.

Studentii beneficiazd si de sprijinul unui indrumadator de an, care este cunoscut in
proportie de 94% de catre acestia, asa cum se poate observa in diagrama de mai jos. Nu este

clar cum sunt desemnati acesti indrumatori de an sau de serie.

46. Tti cunosti indrumatorul de an/serie/grupa
168 responses

® Da

® Nu
nu personal

@ da, dar mai bine nuiil cunosteam. Este
un om cu care e aproape imposibil sa
comunici pentru ca nu cunoaste limita...

@ Doar prin mediul digital

® Eusunt

@ Sunt anul 6, nu mai am indrumator
decat la Diploma si Disertatie

Figura 21 - Gradul de cunoastere a indrumatorului de an/serie/grupa

Puncte tari:

Exista forme de tutoriat colegial intre studentii din anii mai mici si ani mai mari, care
sunt incurajate de universitate, inclusiv in colaborare cu organizatiile studentesti. Acestea
acopera mai ales partea de predare/asimilare a informatiei (prin transmiterea de note de curs).

Puncte slabe:

Nu este publicat pe site-ul universitatii un orar centralizat pe fiecare facultate al
consultatiilor oferite de cadrele didactice

Recomandari:

Publicarea orarului centralizat consultatiilor cadrelor didactice de la Facultatea de
Arhitectura si de la Facultatea de Urbanism

Angajarea de personal calificat in aceastd structura sau calificarea personalului deja
existent si remunerarea acestuia in baza unui contract individual de munca distinct de cel de
cadru didactic, daca este cazul.

Actualizarea constantd a informatiilor despre oportunitati de practicd si angajare in

sectiunea dedicatda CCOC pe site-ul universitatii
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Organizarea unor evenimente specifice intr-un parteneriat intre CCOC si organizatia
studenteasca.

Elaborarea unui regulament adoptat de cétre Senatul Universitdtii prin care sa se
precizeze modalitatea de desemnare a indrumatorilor de an (din randul cadrelor didactice sau

a doctoranzilor)

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

*Misiunea stiintifica a UAUIM are drept scop dezvoltarea cunoasterii si creatiei in
domeniul arhitecturii, urbanismului, peisagisticii, conservarii patrimoniului, arhitecturii de
interior si designului, acestea reprezentind totodata directiile fundamentale ale cercetrii. In
raportul de autoevaluare, se aratd cd UAUIM considerad cercetarea stiintifica drept misiune
prioritarda, care conferd personalitate si distinctie universitard, iar obtinerea excelentei in
cercetarea stiintifica reprezintd o tinta pe orizont mediu si indepartat.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti a publicat pe site
o strategie a cercetarii, insa aceasta este valabila pentru mandatul 2012-2016, asa cum se arata
in documentul public pe site-ul universitatii, care constituie si anexa 59 a raportului de
autoevaluare?®, sesizat si in timpul vizitei de evaluare. In acest context, universitatea a prezentat
un nou document - actualizarea strategiei pentru mandatul 2021-2024, constituit ca o anexa
suplimentara. In acest document sunt prezentate mai degraba actiuni realizate in aceasti
perioada care au dus la Indeplinirea unor puncte ale strategiei.

Pentru mandatul 2024-2029, nu exista o astfel de strategie de cercetare.

Tn raportul de autoevaluare sunt precizate trei centre de cercetare care au o activitate
constantd. Programarea cercetdrii tine cont de cadrul national si european, cadrele didactice
aplicand si castigand granturi de cercetare.

Doctoranzii sunt antrenati in activitatea de cercetare—proiectare—creatie a centrelor de
cercetare ale UAUIM. Studentii sunt incurajati sa participe, alaturi de personalul didactic si de

cercetare, la activitatea de cercetare din departamente si centre de cercetare, precum si la

28 Strategia cercetdrii din Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, disponibil3 la
https://www.uauim.ro/cercetare/Strategia%20cercetarii%20in%20UAUIM.pdf, accesatd la 29.05.2024
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manifestdrile stiintifice organizate la UAUIM. Universitatea are o sectiune unde publica
evenimente, inclusiv din lumea stiintificd, la care pot participa studenti®

Universitatea ar trebui sd-si extinda eforturile de a organiza sau de a-si sustine studentii
sa participe la sesiuni de comunicari stiintifice, prin alocarea de resurse financiare in acest sens

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Adoptarea unei strategii de cercetare la nivelul universitatii, fiecarei facultati si fiecarui
departament pentru mandatul 2024-2029

Adoptarea unor planuri operationale anuale la nivelul universitatii, fiecarei facultati si
fiecarui departament care sd precizeze obiectivele activitatii de cercetare din fiecare an, dar si
cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor
de valorificare.

Alocarea mai multor resurse financiare pentru a sustine participarea studentilor de la

toate ciclurile de studii la sesiuni de comunicari stiintifice

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

*In Codul de Etici (parte integranta a Cartei Universitare), existd cateva articole care
se referd la aspectele care tin de etica cercetdrii. Sunt definite plagiatul si sunt exemplificate o
serie de abateri de la normele de etica si deontologie in activitatea de comunicare, publicare,
diseminare si popularizare stiintifica.

Atributiile cu privire la vegherea asupra respectarii dispozitiilor etice le are aceeasi
Comisie de Etica, neexistand separat o comisie de etica a cercetarii. Comisia de Etica nu a mai
publicat rapoarte pe site din anul 2020.

Universitatea a anexat, intr-o anexa suplimentara solicitata de membrii comisiei Lista
granturilor de cercetare/dezvoltare institutionald din ultimii cinci ani. La nivelul universitatii
existda doua scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetdtori. Universitatea implica in
activiatea de cercetare parteneri privati, incheie parteneriate cu diferiti furnizori (in special
firme de arhitecturd), iar activitatea de cercetare are un caracter practic, orientat spre nevoile

societatii si ale mediului economic.

2 Evenimente cu impact pentru specificul studilor de la  UAUIM, disponibile Ia

https://www.uauim.ro/evenimente/ , accesate la 29.05.2024
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In raportul de autoevaluare se mai arati ci activitatea de cercetare, proiectare si creatie
este insotitd de organizarea permanentd a unor manifestari variate prin care rezultatele acestora
sunt facute publice: colocvii si simpozioane cu participare exclusiva a membrilor comunitatii
academice, cu participare nationale sau internationale, mese rotunde, work-shop-uri etc.
Climatul intern este rezultatul acestor manifestari care se succed la intervale relativ scurte. Ele
sunt completate cu o serie de conferinte tinute de personalitati de prim rang a arhitecturii
mondiale.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Comisia de Etica nu a mai publicat rapoarte pe site din anul 2020. Lipsesc rapoartele
Comisiei de Eticd pentru anii 2021, 2022 si 2023

Recomandari:

Publicarea tuturor rapoartelor anuale ale Comisiei de Etica.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdirii

Valorificarea rezultatelor este facuta prin mijloace variate — de la publicarea in volume
sau reviste de specialitate, prezentarea de comunicari stiintifice, conferinte sau work-shop-uri
la nivel national sau international, expozitii sustinute in tard sau straindtate, pana la contributia
concretd a UAUIM la planificarea dezvoltarii teritoriului si a oraselor, la realizarea unora dintre
cele mai importante cladiri publice ale ultimilor ani si a unui numar impresionant de cladiri cu
functiune rezidentiala. Relevanta cercetdrii este atestatd de premiile obtinute la nivel national
sau international a lucrarilor elaborate de UAUIM si de cadrele sale didactice, de invitatiile de
participare la manifestdri specifice internationale (congrese, conferinte si colocvii, dar si
concursuri prestigioase de arhitectura, urbanism sau design)

Unele cadre didactice isi actualizeaza permanent fisele disciplinelor cu rezultatele
cercetarii, dar mai exista situatii in care nu sunt facute eforturi suficiente in activitatea de
cercetare. O listd centralizatoare a activitatii cadrelor didactice in domeniul cercetarii poate fi
regdsita in anexa 4 de la fisa vizitei.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Adrian-Vasile LAZARESCU lonut-Cosmin NICA

50



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

Actualizarea tuturor fiselor disciplinelor prin includerea rezultatelor cercetarii cadrelor

didactice la disciplinele unde este cazul.

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea elaboreaza anual un buget de venituri si cheltuieli. Bugetul intocmit are
drept scop asigurarea calitatii procesului educational. Acesta este disponibil pe site-ul
universitatii. 3 Cu titlu de exemplu, institutia de invitimant superior face dovada discutirii si
adoptarii Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 intr-o sedinta a Senatului din data
10.03.2023, printr-o anexa suplimentara.

In ceea ce priveste cota salarii din totalul bugetului, aceasta a fost furnizata de
universitate tot printr-o anexa suplimentara si poate fi consultata in imaginea de mai jos

Ponderea salariilor in raport cu veniturile realizate pentru perioada 2019-2023

AN VENITURI REALIZATE SALARII PONDERE SALARII
2019 55,983,346.00 44,213,230.00 78.98%
2020 57,106,990.00 42,873,992.00 75.08%
2021 56,402,360.00 40,878,084.00 72.48%
2022 66,980,732.00 41,970,118.00 62.66%
2023 74,553,008.00 49,378,581.00 66.23%
TOTAL 311,026,436.00 219,314,005.00 70.51%

Figura 22 - Ponderea salariilor din veniturile universitatii

Se poate afirma ca universitate a se afla pana in 2022 pe un trend descendent in ceea ce
priveste cota salariilor din buget, Insa desi veniturile au crescut n 2023 cam cu aceeasi valoare
ca valoarea salariilor, ponderea acestora din urma a crescut, fapt explicabil prin cresterile
salariale din invatamant adoptate in anul 2023.

Un tabel cu toate taxele se regaseste pe site-ul universitatii, insa exista aspecte care ar
merita clarificate, de exemplu, dacd taxa de sustinere a tezei de doctorat se aplicd tuturor
doctoranzilor sau pot exista situatii in care acestia sa beneficieze de o reducere in mod automat

sau la cerere. !

30 Bugetul de venituri si cheltuieli al UAUIM, disponibil la https://www.uauim.ro/informatii-interes-public/
accesat la 29.05.2024

31 Taxele din Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, disponibile la
https://www.uauim.ro/universitatea/2024-2025/Decizie%20taxe%202024-2025.pdf accesate la 30.05.2024
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Studentii care solicitd reexaminarea in vederea maririi notei sunt studenti care doresc
sd-si Imbunatiteasca nivelul de cunostinte si nu ar trebui constransi material de plata unei taxe
pentru a putea beneficia de o reevaluare.

Puncte tari:

Puncte slabe:

In taxele adoptate pentru acest an nu este prevazuta valoarea creditului restant pentru
anul I - master.

Recomandari:

Adoptarea unor proceduri transparente si nediscriminatorii cu privire la situatiile in care
se poate solicita o scutire a anumitor taxe (de parcurgere a studiilor, de finalizare a acestora sau
de eliberare a unor documente).

Eliminarea taxei pentru examenul de reexaminare in vederea maririi notei.

Adoptarea unei valori similare a creditului restant pentru anul | master cu cea valabila

pentru anul 11 master, pentru a preveni abandonul universitar.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

La nivelul institutiei evidenta contabila este tinuta in sistem informatic, in acord cu
Legea contabilitatii in vigoare. Astfel, in perioada 2018-2022 evidenta contabild a fost tinuta
cu ajutorul softului SICOB,iar incepand cu anul 2023 evidenta contabild este tinutd in
platforma informatici HeRaMFP. Personalul compartimentelor financiar si contabilitate a fost
angajat prin concurs public organizat de catre institutie cu respectarea reglementarilor legale
in vigoare. Documentele contabile de interes public se regasesc pe site-ul institutiei de
invatimant superior. 3
Puncte tari:
Puncte slabe:

Recomandari:

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica
*Activitatea financiard a institutiei este verificata lunar si trimestrial prin transmiterea

situatiilor financiare cerute de catre Ministerul Educatiei, respectiv Ministerul de Finante.

32 Documentele financiar-contabile ale UAUIM, disponibile la https://www.uauim.ro/informatii-interes-public/
accesat la 29.05.2024
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Lunar se transmite catre Ministerul Educatiei o situatie financiard privind incasarea
veniturilor si plata cheltuielilor bugetare aprobate. Trimestrial si anual institutia transmite
Ministerului Educatiei bilantul contabil insolit de anexele prevazute de legislatia in vigoare.
Lunar, trimestrial si anual institutia depune in platforma informatica FOREXEBUG, platforma
detinuta de catre Ministerul de Finante, balanta de verificare si alte situatii financiare solicitate,
conform legii.

Aceste situatii sunt verificate si validate de catre Ministerul de Finante. UAUIM 1n
calitatea sa de institutie publica este supusa periodic controlului Camerei de Conturi din cadrul
Curtii de Conturi a Romaniei.

Universitatea nu face dovada publicarii pe site a dovezilor privind dezbaterea in Senat
si elabordrii unor planuri de ameliorare a aspectelor considerate de imbunatatit in urma
misiunilor de audit financiar.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Universitatea nu face dovada publicarii pe site a dovezilor privind dezbaterea in Senat
si elabordrii unor planuri de ameliorare a aspectelor considerate de Tmbundtatit in urma
misiunilor de audit financiar.

Recomandari:

Elaborarea si publicarea pe site a unor planuri de ameliorare a aspectelor considerate

de imbunatatit in urma misiunilor de audit financiar extern.
Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

*Hotararea Senatului UAUIM (regasita in anexa 66 a raportului de autoevaluare) cu
privire la asigurare a calitdfii educatiei, adoptatd in decembrie 2008, defineste principiile
promovate de catre UAUIM pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintificd, structurile operationale ale asigurarii calitdtii, cerintele referitoare la asigurarea
capacitatii institutionale, eficacitatii educationale si conformitatea sistemului de management

al calitatii cu standardele nationale si internationale.
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Comisia de Evaluare a Asigurarii Calitatii (CEAC) din cadrul Universitatii de
Arhitectura si Urbanism "lon Mincu" (UAUIM) este o entitate importantd in gestionarea si
promovarea calitatii in institutie. CEAC-ul are rolul de a monitoriza si evalua sistemul de
asigurare a calitatii la nivelul universitatii, asigurand ca standardele si procedurile stabilite sunt
respectate si ca se iau masuri pentru imbunatatirea continud a calitatii in toate domeniile de
activitate.

Nu existd comisii de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor sau al programelor de
studii. Studentul membru in CEAC nu a fost foarte implicat In activitatile comisiei. A se vedea
recomandarile facute la indicatorul A1.2.1 cu privire la desemnarea studentului membru in
CEAC

Puncte tari:

Puncte slabe:

Nu exista comisii de asigurare a calitétii la nivelul facultatilor sau al programelor de
studii.

Recomandari:

Infiintarea de comisii de evaluare si asigurare a calititii la nivelul tuturor facultitilor,
care sd aibd In componenta cel putin 25% studenti, dar si reprezentanti din partea absolventilor
si angajatorilor

Implicarea mai consistenta a studentului din CEAC la toate activitatile comisiei

Desfagurarea de sedinte regulate a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

*Universitatea face dovada existentei unei strategii in domeniul calitatii, regdsita in
anexa 68 a raportului de autoevaluare. Pe site-ul universitatii se regasesc planuri operationale
ale facultitii, in format Word, denumite Calendar.®® Planurile operationale contin obiective,

termene, responsabil si termene-limita.

3 Planuri operationale aferente Strategiei de asigurare a calitdtii din UAUIM, disponibile la

https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-calitatii-educatiei/ accesate la 30.05.2024
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CEAC publica rapoarte de activitate pe ani universitari, insa acestea sunt asumate doar
de cadrele didactice din facultate, fara sa-1 precizeze pe student in comisie sau in echipa de
elaborare a raportului. Aceste rapoarte sunt disponibile pe site-ul universititii®*

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Elaborarea unei analize cu privire la implementarea obiectivelor prevazute in planurile
operationale

Elaborarea si publicarea anuald a unei analize SWOT cu privire la sistemul de asigurare
a calitatii din universitate

Includerea tuturor membrilor din comisie Tn redactarea rapoartelor de activitate ale
Comisiei CEAC

Realizarea strategiei privind asigurarea calitatii pentru mandatul 2024-2029 cu

consultarea organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

*UAUIM aplica un Regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii (regdsit in Anexa 69). Institutia de invatdmant
superior mentioneaza ca revizuirea programelor de studii, acolo unde a fost cazul, s-a facut in
acord cu cerintele agentilor economici privind calificdrile si competentele prin care sunt
descrise respectivele calificari.

Regulamentul nu este actualizat absolut deloc cu prevederile legale in vigoare, cele mai
noi legi in baza cérora este elaborat sunt din 2006, iar foarte multe dintre ele sunt abrogate. De

asemenea, sunt legi ale cdror nume si numdr nu concordd (este invocatd o Lege a

3 Rapoartele de activitate ale Comisiei CEAC, disponibile la

https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-calitatii-educatiei/2022-2023/Raport%20CEAC%202022-
2023.pdf, accesat la 30.05.2024
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invatdmantului nr. 88 din 1995, care nu existd). De asemenea, unul dintre principii mentioneaza
ca se doreste ,,implicarea celor mai buni studenti si absolventi” in revizuire - aceasta formulare
este destul de vaga si arbitrara - ar trebui inlocuita cu reprezentantii studentilor, fara a lua
posibilitatea tuturor de a formula opinii cu privire la planurile de invatdmant

Puncte tari:

Puncte slabe:

Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicad a
programelor de studii nu este armonizat cu legislatia curenta

Recomandari:

Revizuirea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, in sensul armonizarii sale cu legislatia actuala

Includerea unor prevederi care sa interzica modificarea planului de invatdmant pentru
promotiile de studenti care sunt scolarizate in prezent de tipul (,,orice modificare adoptata intra
in vigoare incepand cu promotia care incepe in anul universitar urmator datei adoptarii™)

Derularea unor intalniri regulate cu toti actorii interesati In ceea ce priveste initierea,
modificarea, revizuirea si evaluarea periodica si consemnarea interventiilor acestora cu privire

la planurile de invatdmant si la structura programelor de studii.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

*Programele de studiu sunt elaborate astfel incit studentii sd aibd oportunitati de
angajare, dezvoltare profesionald si personald, documentate printr-un studiu care sa
demonstreze nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii si ale societdtii. Programele de studii
sunt elaborate si dezvoltate n functie de cerintele calificarii universitare. Diplomele sunt emise
in concordantd cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor Tnvatarii. De asemenea,
programele de studii universitare sunt revizuite periodic, pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale.

In timpul vizitei la fata locului s-au vazut diplome si suplimente la diploma. Din
constatdrile la fata locului si din analizarea anexelor 50 (suplimentele la diploma de la diferitele
programe de studii), se poate constata faptul ca acele credite aferente sustinerii examenului de
finalizare a studiilor sunt incluse in cele 180/240/300/360 necesare pentru a finaliza un program
de studii si nu sunt excedentare la Facultatile de Arhitectura si de Arhitectura de Interior, ceea

ce duce la nerespectarea prevederilor OMEN 5146/2019, care precizeaza ca ,,Alocarea de
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credite se refera la toate disciplinele (obligatorii, optionale si facultative) oferite in cadrul
planurilor de invatamant, inclusiv activitatea de proiectare i stagiile de practica. Elaborarea
si sustinerea cu succes a lucrarii de licenta/disertatiei de masterat pot fi la randul lor apreciate
cu un numar de panda la 10 credite, potrivit deciziei fiecarei institutii de invatamdnt superior,
si se adaugd, dupa caz, la cele 180 sau 240 de credite acumulate pana la sustinerea licentei,
respectiv la cele 60 sau 120 de credite acumulate in cadrul programului de studii de masterat
pand la sustinerea disertatiei.”®

Puncte tari:

Calificarile UAUIM aferente profesiilor reglementate se bucurd de recunoastere
europeana si respectd standardele internationale de calitate in domeniu.

Puncte slabe:

Creditele aferente examenelor de finalizare a unor programe de licentd de la Facultatea
de Arhitectura si Facultatea de Interior sunt incluse in cele 180/300/360 necesare absolvirii
unui program de studii si nu sunt acordate excedentar cum prevede OMEN 5146/2019.

Recomandari:

Respectarea integrald a prevederilor OMEN 5146/2019 prin modificarea planurilor de

invatdmant si a suplimentelor la diploma pentru promotiile urmatoare.

Criteriul C.3. - Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

*Examinarea si notarea studentilor se face conform Cartei Universitare,
Regulamentului UAUIM privind activitatea profesionali a studentilor® si Codului de etic.
Toate documentele sunt disponibile pe site-ul universitatii si pot fi accesate oricand de catre

studenti.

35 ORDIN nr. 5.146 din 12 septembrie 2019 privind aprobarea aplicirii generalizate a Sistemului european de
credite transferabile disponibil la https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/218617, accesat la

31.05.2024
36

Regulamentului  UAUIM  privind activitatea  profesionala a  studentilor  disponibil la
https://www.uauim.ro/universitatea/regulamente/2023-
2024/Regulament%20general%20privind%20activitatea%20profesionala%20a%20studentilor%20UAUIM %202
023-2024.pdf accesat la 31.05.2024
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Regulamentul de notare contine prevederi nefavorabile studentilor cu privire la
reexaminarea in vederea maririi notei. in primul rand, existi o prevedere care precizeazi ci ,,In
cazurile de reexaminare pentru marirea notei, in evidenta situatiei scolare a studentului se va
inregistra ultima nota obtinuta, indiferent daca aceasta este mai mica decdt nota obtinutd
initial. ”, ceea ce contrazice un principiu juridic al neinrdutatirii situatiei reclamantului in
propria cale de atac. Studentul care participa la marire ar trebui sd aiba cea mai mare nota dintre
cele doua obtinute la prima sau la a doua examinare. Universitatea nu trebuie sd descurajeze
participarea studentilor la astfel de examinari deoarece ele constituie prilej pentru ca studentii
sa recapituleze si sa-si imbunatateasca nivelul de cunostinte.

La nivelul legislatiei nu existd o discriminare intre tipurile de discipline (teoretice sau
aplicative) cu privire la dreptul de a resustine un examen. Daca un student care nu promoveaza
un examen la o disciplina cu caracter beneficiaza de posibilitate de a-1 sustine inca o data, unul
care promoveaza cu nota minimd este vaduvit de aceastd sansa si poate fi intrecut la
reclasificare de unul care a luat notd mai mare la restanta.

Acelasi regulament are prevederi arbitrare care pot afecta o anumitd categorie de
studenti. Spre exemplu, sunt permise intreruperi de studii pentru toti anii, cu exceptia anului [
de studii, iar Tntreruperea studiilor se poate solicita cel mai tarziu la sfarsitul primului semestru,
inaintea sesiunii de examene. O problemd grava in viata unui student poate aparea si dupa
sesiunea de examene din primul semestru.

Exista o procedura oficiala de contestare a evaluarii de catre studenti si de rezolvare a
contestatiilor, adusa la cunostinta acestora, insa Regulamentul contestatiilor scrise goleste de
continut ideea unei contestatii. Formularea unei contestatii la o proba scrisa ar trebui sa aiba ca
rezultat reevaluarea acesteia de catre o comisie de contestatii, nu doar verificarea indeplinirii
unor conditii de procedurd. Art. 5 din regulamentul anterior mentionat restrange exercitiul
dreptului la contestatie exclusiv in situatia Tn care apreciazd ca existd vicii de procedura in
raport cu prevederile regulamentelor interne n vigoare, erori de calcul sau erori de inregistrare
si numai In urma semnaldrii acestora catre evaluator in cadrul sedintei programate, de
consultare a lucrarilor. De asemenea, comisia de contestatii ar trebui sa fie alcatuita din cadre
didactice de specialitate care sa asigure recorectarea lucrarii in baza baremului de corectare si
a altor documente furnizate de titularul de disciplind, nu sa incarce activitatea cadrelor didactice

cu functii de conducere (prodecan, prorector).
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La fiecare evaluare ar trebui sa participe cel putin doua cadre didactice. In momentul
verificdrii semndrii cataloagelor la secretariat, am constatat cd un singur cadru didactic isi
asuma prin semnatura notele studentilor. Unii studenti au afirmat pe parcursul vizitei ca notele
nu sunt transmise Tntotdeauna in termenele asumate prin regulament.

Regulamentul si pachetul de procedee/tehnici/metode de examinare sunt completate de

un sistem in care la examinare participa si examinatori externi, in cadrul proceselorde jurizare

Puncte tari:

Anumite proiecte sunt jurizate de examinatori externi, cu expertiza in domeniu

Puncte slabe:

Dreptul la contestatie nu include dreptul la reevaluarea lucrarii scrise.

Un singur cadru didactic isi asuma, in catalog, prin semnatura notele studentilor.

Unii studenti au afirmat pe parcursul vizitei ca notele nu sunt transmise intotdeauna in
termenele asumate prin regulament.

Recomandari:

Actualizarea Regulamentului UAUIM privind activitatea profesionala a studentilor cu
prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023 si cu Ordinul Ministrului Educatiei nr.
4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului

Eliminarea prevederii referitoare la Inregistrarea in catalog a ultimei note obtinuta de
student si formularea uneia care sa evidentieze principiul Invatdmantului centrat pe student:
nota consemnata In catalog va fi cea mai mare dintre nota obtinuta in prima sesiune si in
sesiunea de marire.

Eliminarea prevederii discriminatorii care mentioneazd cd nu pot fi sustinute
reexamindri In vederea maririi notei la discipline cu caracter practic-aplicativ (proiecte, lucrari
practice si activitati practice); un student ar trebui sd poatd sustine reexaminare in vederea
maririi notei la orice disciplina.

Acordarea dreptului de intrerupere a studiilor studentilor din anul I si acordarea

Acordarea dreptului studentului si candidatului la examenului de admitere (acolo unde
sunt probe scrise) de a solicita si de a obtine reevaluarea lucrarilor scrise de cétre o comisie
formata din doud cadre didactice de specialitate, in prezenta studentului contestatar, daca acesta

solicita acest lucru.
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Asumarea notelor 1n cataloage de catre doua cadre didactice (cele care si realizeaza
evaluarea: titularul de curs si cel de seminar sau un alt cadru de specialitate)
Verificarea transmiterii notelor In termenele asumate prin regulament si luarea de

masuri n cazul in care acest lucru nu se intampla

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invatarii, pe cursuri i programe
de studii

Fiecare disciplind este proiectata astfel incat contine atat activitati de predare si lucrari
practice/aplicative, cat si activitati de studiu individual si de examinare. Din studiul aleatoriu
al fiselor disciplinelor si al planurilor de invatdmant, a rezultat faptul cd examinarea detine ore
dedicate in fisa disciplinei, indiferent de tipul acesteia. Din discutiile cu studentii a rezultat ca,
de reguld, procedeele de examinare si evaluare, cerintele disciplinei, precum si continutul sunt
anuntate studentilor la inceputul primului curs aferent fiecarei discipline. Mai exista situatii in
care acest lucru nu se intdmpla, sau in care fisele disciplinelor nu au fost transmise in timp util
studentilor sau nu s-au regasit pe site. Modalitatile de examinare sunt adaptate specificului
fiecdrui program de studii si particularitatilor disciplinelor. Studentii au mai precizat ca exista
situatii in care cadrul didactic modificd anumite elemente importante din partea de evaluare si
notare din fisa disciplinei fard consultarea lor in prealabil.

Tot din discutiile cu studentii a reiesit cd acestia si-ar dori sd primeasca feedback pe
lucrarile lor, nu doar o nota, pentru a intelege ce au gresit si, mai ales, pentru a face mai bine
la evaluarile viitoare. Exista, in planul de invatamant mai multe discipline de tip proiect
individual menite sa dezvolte creativitatea studentului si care necesita aplicarea cunostintelor
dobandite anterior.

Puncte tari:

Exista, in planul de invatamant mai multe discipline de tip proiect individual menite sa
dezvolte creativitatea studentului si care necesita aplicarea cunostintelor dobandite anterior.

Puncte slabe

Studentii au mai precizat ca exista situatii in care cadrul didactic modifica anumite
elemente importante din partea de evaluare si notare din fisa disciplinei fard consultarea lor in
prealabil.

Recomandari:
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Evitarea situatiilor in care cadrul didactic modificd anumite elemente importante din
partea de evaluare si notare din fisa disciplinei fara consultarea lor in prealabil.

Oferirea de feedback constant si explicatii studentilor atunci cand acestia solicita.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre didactice si
studenti

*In Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,.Jon Mincu” din Bucuresti sunt angajate
n anul universitar 2023-2024, 254 de cadre didactice titulare si 156 de cadre didactice in regim
de plata cu ora, in total universitatea avand 410 dascali. La toate programele de studii de la
toate cele trei cicluri de studii sunt Tnmatriculati 3505 studenti, deci raportul general
studenti/cadre didactice este de 8,54/1, respectandu-se standardul ARACIS.

Nu existd programe de inductie pentru cadrele didactice debutante, de integrare si
sprijinire in dezvoltarea pedagogica si profesionala in chestiunile care privesc metodele de
predare, specificul evaludrii Tn mediul vocational (inclusiv sesiuni de formare continud) etc.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Nu exista programe de inductie pentru cadrele didactice debutante, de integrare si
sprijinire in dezvoltarea pedagogica si profesionala in chestiunile care privesc metodele de
predare, specificul evaludrii Tn mediul vocational (inclusiv sesiuni de formare continud) etc.

Recomandari:

Derularea unor programe de inductie pentru cadrele didactice debutante, de integrare si
sprijinire in dezvoltarea pedagogica si profesionala in chestiunile care privesc metodele de

predare, specificul evaludrii Tn mediul vocational (inclusiv sesiuni de formare continud) etc.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

*Evaludrile si monitorizarile se fac pentru toate disciplinele si toate cadrele didactice
implicate in procesul de invatdmant.Rezultatele evaludrilor/monitorizarilor sunt sintetizate, la
nivelul departamentului, printr-un bilant care se preda catre CEAC pentru intocmirea raportului

anual. Evaluarea colegiala (Anexa.75, Anexa.76) este obligatorie si periodica.
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Fiecare cadru didactic este evaluat de catre colegi la un interval de trei ani. Programarea
evaluarilor se face in cadrul departamentelor. Nu existd o comisie unicad pentru toti membrii
unui departament. Pentru ca evaluarea sa fie cat mai particularizatd / competenta pe domeniu,
comisia de evaluare este stabilitd de directorul de departament tindnd cont de specificul
disciplinei / disciplinelor care intra in atributia fiecarui cadru didactic supus evaluarii, membrii
comisiei netrebuind sa fie neaparat din departamentul respectiv, dar cu competente in domeniul
particular al celui supus evaluirii. In anexa 75 a raportului de autoevaluare se regiseste
procedura de evaluare colegiala, iar anexa 76 cuprinde fisa de evaluare colegiala folosita.

Anumite aspecte ale evaluarii colegiale sunt amintite in raportul CEAC elaborat dupa
fiecare an universitar si publicat pe site-ul universitatii.3’

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Elaborarea unui raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare la
nivelul fiecarui departament, coroborand evaluarile cadrelor didactice de cétre studenti, colegi

si managementul universitatii.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

*Implicarea studentilor in evaluarea personalului didactic contribuie la transparenta si
responsabilitatea institutionald, asigurdndu-se ca nevoile si asteptarile studentilor sunt luate in
considerare in procesul de imbunatatire continud a calitatii educatiei. Prin intermediul
feedback-ului oferit de studenti, cadrele didactice au oportunitatea sa-si ajusteze practicile de
predare si sad-si dezvolte abilitdtile pentru a rdspunde mai bine cerintelor academice si
profesionale ale studentilor.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice se realizeaza cu ajutorul reprezentantilor de
an ai studentilor din cadrul fiecdrei facultéti. Acesti reprezentanti sunt desemnati sa distribuie
chestionarele de evaluare a cadrelor didactice cdtre comunitatea studenteasca din UAUIM.

Procedurile si formularul model (chestionarul) au fost discutate si cu studentii (regasite

si In Anexa 77 a raportului de autoevaluare).

37 Rapoartele de activitate ale Comisiei CEAC, disponibile la

https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-calitatii-educatiei/2022-2023/Raport%20CEAC%202022-
2023.pdf, accesat la 30.05.2024
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Asa cum se poate observa si 1n figura de mai jos, studentii cunosc in mare masura modalitatea

de desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre acestia

48. In ce misura cunosti modalitatea de desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor didactice

de catre studenti?
168 responses

60
40 42 (25%)
31
18.5%
20 25 ( o)

(14.9%)

18
(10.7%)

Figura 22 - Gradul de cunoastere a modalitatii de desfasurare a procesului de evaluare a

cadrelor didactice de catre studenti

49. In ce méasuré cunosti rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti?
168 responses

100
75

50

25

7 (4.2%) 7 (4.2%)

Figura 23 - Gradul de cunoastere a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti
Figura de mai sus arata ca procesul de evaluare a cadrelor didactice nu este transparent
si nu este adus la cunostinta studentilor. Aici nu se are in vedere o publicare nominala a
rezultatelor, ci o medie generala a calificativelor/optiunilor formulate de studenti din

chestionar. Totodatd, universitatea realizeaza aceste chestionare cu scopul adoptarea unor
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masuri de Tmbunatatire a calitatii educatiei, deci acest chestionar ar trebui sa fie inclus intr-un
raport distinct cu privire la evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

Puncte tari:

Puncte slabe:

UAUIM intampina dificultati in implementarea unei proceduri clare pentru colectarea
si centralizarea datelor rezultate din evaludrile efectuate de cétre studenti.

Lipsa transparentizarii rezultatelor evaludrii cadrelor didactice in randul studentilor
reprezintd o problema semnificativa, deoarece acestia nu sunt constienti de impactul pe care
feedback-ul lor il are asupra calitdtii invatamantului superior la UAUIM.

Unii studenti se tem ca procesul de colectare a feedback-ului nu ar fi anonim.

Exista un numar semnificativ de cadre didactice care inregistreaza un scor foarte mic
(intre 1,00 si1 1,99, pe o scara la 1 la 5) la chestionarele de pe platforma (20 din 410, putin peste
4%)

Recomandari:

Promovarea mai eficienta a procesului de evaluare (eventual prin crearea de tutoriale
de cétre studentii din asociatie, cu pastrarea anonimitatii) si a rezultatelor existente in Raportul
CEAC pe anul 2022-2023

Operationalizarea unui plan de masuri pe termen scurt, cu obiective, termen, actiuni si
responsabil, unele dintre ele fiind deja formulate in Raportul CEAC pe anul 2022-2023

Formularea unor mecanisme de premiere (inclusiv financiare) a cadrelor didactice care
au rezultate bune si foarte bune la evaluarile studentesti

Promovarea de catre reprezentantii studentilor si organizatia studenteascd a ideii

potrivit careia anonimitatea este garantata in procesul de acordare a feedback-ului.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de citre managementul universitatii

Toate cadrele didactice sunt evaluate anual de directorii de departament si se
autoevalueaza (Anexa.78). A fost elaborat un set de fise, fiecare cu procedurile specifice de
completare si aplicare, care vizeaza asigurarea calitatii invatamantului prin responsabilizarea
fiecarui cadru didactic la toate nivelurile. Fisele se bazeazd pe o apreciere multicriteriala a
calitatii (performante didactice, calitate a cercetarii si/sau proiectarii, recunoastere nationala si
internationald, activitate administrativa si servicii aduse institutiei, servicii aduse comunitatii),

dar aprecierea nu se face mecanic (numeric) ci In termeni calitativi: prin calificative si prin
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observatii. Cu exceptia fisei de activitate, care este mult mai detaliata, cele trei formulare sunt
alcdtuite sintetic dupa acelasi principiu, astfel incat sa usureze sinteza si procesarea de cétre
directorul de departament. Evaluarea de catre seful de departament (Anexa.79) se face luand
n considerare:

- fisa de autoevaluare anuald (Anexa.80, Anexa.81) prin care fiecare cadru didactic isi
apreciaza activitatea si face observatii privind diversele aspecte ale activitatii sale. Aprecierea
pe care si-o acorda trebuie sa-si gaseasca argumentatia in fisa individuala de activitate anuala,
cat mai completa si detaliatd. Ambele fise se predau catre seful de departament la sfarsitul
anului universitar.

- fisa de evaluare colegiald (Anexa.82, Anexa.83);

Pe baza acestora, seful de departament face evaluarea globala a fiecarui membru in
termeni de calificativ si 1si face propriile observatii privind activitatea acestuia (Anexa.84).
Rezultatul este adus la cunostinta cadrului didactic, care o poate contesta. Promovarea
personalului didactic depinde toate aceste evaludri anuale.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Cadrele didactice s-au declarat multumite de dotarea laboratoarelor si de sprijinul pe
care 1l au din partea universittii in ceea ce priveste promovarea oportunitdtilor de formare
profesionald si de cercetare.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti nu are un
departament pentru pregatire a personalului didactic, astfel cd studentii care doresc sd se
pregateasca pentru a deveni profesori de specialitate la liceele de arhitectura sau doctoranzii
care doresc sd dobandeascd pregatire psihopedagogica pentru a putea fi cadre didactice in
invatdmantul superior trebuie sd urmeze modulele de formare psihopedagogica la alte
universitati. Acest lucru le ia dreptul studentilor inmatriculati la buget de a urma acest modul
gratuit, celelalte universitati cu care universitatea are parteneriat (de pildd, UTCB) neavand
obligatia de a scolariza alti studenti de la alte universitati in regim gratuit la modulul
psihopedagogic. Pe de alta parte, este posibil ca sa existe neconcordante in ceea ce priveste

inscrisurile de pe suplimentul la diploma referitor la didactica specializarii si la discipline care
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sunt diferite in functie de specialitate, care pot duce la respingerea dosarelor de candidatura ale
unor absolventi dornici s lucreze in invatdmantul preuniversitar.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti nu are un
departament pentru pregatire a personalului didactic

Recomandari:

Asigurarea dreptului studentilor Inmatriculati la buget de a urma gratuit modulul
psihopedagogic prin parteneriate cu alte universitati sau prin infiintarea DPPD

Asigurarea dreptului tuturor studentilor de a urma modulul psihopedagogic in cadrul
universitatii, prin operationalizarea DPPD

Elaborarea de cursuri de catre viitorul personal al DPPD cu privire la dinamica
invatamantului vocational din domeniul arhitecturii, la nivel liceal si superior

Sprijinirea financiara a cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de formare si la

conferinte din domeniul stiintelor educatiei

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

UAUIM dispune de o biblioteca proprie, amplasata in sediul central din str. Academiei.
Biblioteca detine unitati fizice documentare, majoritatea dedicate domeniilor de studiu dar si
unor discipline conexe. Aceasta dispune de doua sali de lectura: una pentru lecturile periodice
si una pentru carti. Studentii sunt indemnati sd apeleze la fondul bibliotecii UAUIM, care este
unul foarte bogat, aceasta fiind una dintre cele mai mari biblioteci de specialitate din spatiul
european.

Universitatea dispune de o biblioteca moderna, echipata cu material bibliografic si
infrastructura necesara pentru a oferi acces optim la resursele de documentare. Studentii

beneficiaza de acces gratuit.
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Orarul bibliotecii este public pe site-ul universititii®3, insd nu este adaptat tuturor
tipurilor de studenti din universitate (de ex: studenti aflati la masterat sau doctorat care au
program de cursuri mai ales dupa orele 16-17).

Biblioteca are un regulament® care mentioneazi drepturi de care ar putea beneficia si
studentii si doctoranzii nu doar cadrele didactice ale UAUIM, cum ar fi dreptul de a imprumuta
,.documente de tip carte sau publicatie periodica, de vinerea pana lunea”. In aceastd categorie
intrd si dreptul cadrelor didactice de a scana gratuit imagini din publicatiile bibliotecii.

Studentii se declard mediu multumiti de serviciile de la Biblioteca UAUIM, asa cum se
arata si in figura de mai jos. Universitatea dispune de abonamente la baze de date internationale,

unde studentii pot consulta articole de specialitate

41.1n ce masura esti multumit de serviciile oferite de biblioteca universitara/biblioteca faculttii?

168 responses

40
39
R (223.2%)
30
29
(17.3%)
20 23

™ (13.7%)
(10.7%) 15 (8.9%)

6 (3.6%)

Figura 24 - Perceptia studentilor cu privire la serviciile bibliotecii

Puncte tari:

Puncte slabe:

Regulamentul bibliotecii necesitd actualizdri (armonizare cu legislatia actuald),
extinderea unor drepturi ale studentilor prevazute de actualele regulamente etc.

Recomandari:

3 Orarul bibliotecii, disponibil la https://www.uauim.ro/informare-documentare/biblioteca/ accesat la
01.06.2024

3 Taxele studentilor cu privire la servicile prestate in cadrul bibliotecii, disponibile la
https://www.uauim.ro/informare-documentare/biblioteca/Taxe%20studenti%20aprobate%20Senat.pdf,
accesate la 01.06.2024

Adrian-Vasile LAZARESCU lonut-Cosmin NICA

67


https://www.uauim.ro/informare-documentare/biblioteca/
https://www.uauim.ro/informare-documentare/biblioteca/Taxe%20studenti%20aprobate%20Senat.pdf

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

_— Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Prelungirea programului de lucru al bibliotecii prin modificarea programului de lucru
sau prin remunerarea corespunzatoare a personalului care presteaza ore suplimentare

Extinderea dreptului de a putea Imprumuta documente de tip carte sau publicatie
periodica pentru toate categoriile de membri ai comunitatii universitare (inclusiv studenti si
doctoranzi)

Extinderea dreptului de a scana gratuit imagini din publicatiile bibliotecii pentru toate

categoriile de membri ai comunitatii universitare (inclusiv studenti si doctoranzi).

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

*Metodele de predare utilizate de cadrele didactice la Universitatea de Arhitectura si
Urbanism lon Mincu din Bucuresti sunt diverse si adaptate fiecarui program de studii. Aceste
metode sunt concepute pentru a transmite competentele specifice specializarii, dar si pentru a
dezvolta competente transversale. CEAC depune eforturi de verificare a aplicarii strategii
actualizate de predare si evaluare centrate pe student pentru fiecare curs, conforme cu
programul de studii, caracteristicile studentilor, forma de invatamant.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Dezvoltarea, in cadrul DPPD, a unui laborator de analiza, cercetare si formulare de

strategii novatoare de predare/invatare care implica personalul didactic si studentii.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Institutia de invatamant superior dispune de programe de stimulare a studentilor cu
performante inalte in invatare (burse si sustinerea financiara pentru participarea la diverse
manifestari stiintifice), insa nu exceleaza in zona studentilor de recuperare a celor cu dificultati
in invatare. Fiecare cadru didactic are un program de consultatii cu studentii, Tnsd nu sunt toate
publice pe site-ul universitatii.

Mobilitatile internationale ale studentilor sunt gestionate de Biroul ERASMUS+ care
administreazd activitatile aferente schimburilor si cooperdrilor academice internationale.
Universitatea incurajeaza si recunoaste mobilitatile studentesti de studiu sau plasament

(practica) si recunoaste creditele acumulate prin acest mod. Regulamentul este publicat pe site,
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prevede clar conditiile de echivalare. Universitatea are o lista de universitati partenere care
faciliteaza mobilitatile internationale ale studentilor.

De asemenea in cadrul UAUIM functioneaza si Biroul pentru practica profesionala
internationala care gestioneaza activitdtile aferente schimburilor internationale de studenti in
scopul desfasurarii unor stagii de practica profesionald in domeniul de studiu, ca activitate
integratd educatiei universitare. Aceste activitati se desfdsoara prin programul IAESTE
(International Association for the Exchange of Students for Technical Experience) si prin alte
programe similare, altele decit ERASMUS+.

Puncte tari:

Universitatea are o listd bogatd de universitdti partenere in vederea realizarii de
schimburi internationale.

Puncte slabe:

Recomandari:

Elaborarea unor masuri de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare (de ex:
cursuri recapitulative gratuite Tnaintea examenelor teoretice

Formularea unor obiectivet de crestere a numarului de studenti participanti in mobilitati

si de diversificare a parteneriatelor existente.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

*In raportul de autoevaluare se mentioneaz faptul ca Universitatea de Arhitectur si
Urbanism ,,Jon Mincu” din Bucuresti asigura beneficiarilor sai o serie de servicii sociale,
culturale si sportive: cazare, cantina, baza sportiva, servicii de consiliere etc.

UAUIM dispune, pentru acest an universitar, de un singur camin si anume caminul C1-
Tei cu o capacitate de cazare de 186 de locuri distribuite cate doud in fiecare camera Conform
informatiilor de pe site, locurile de cazare sunt repartizate astfel:
35 locuri - studenti cazuri sociale;
45 locuri - studenti straini bursieri sau nu ai statului roman dar care ocupa locuri subventionate;
50 locuri - studenti admisi si inscrisi in anul 1 - an universitar 2023-2024;
56 locuri - studenti romani an 1....5 - an universitar 2022-2023, integralisti dupa sesiunea de
examen din iunie - iulie, in ordinea descrescatoare a mediilor (indiferent de statut: loc

subventionat sau loc cu taxa)
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Conform Anexei 3 - care precizeaza numarul studentilor, in acest an universitar sunt
3505 studenti Tnmatriculati ceea ce inseamna ca nu este respectat indicatorul ARACIS deoarece
universitatea nu dispune de suficiente locuri de cazare pentru a acoperi un minim de 10% din
numarul total al studentilor. Insuficienta locurilor de cazare a fost subliniata si de studentii
Universitatii. Tntr-o anexa suplimentarad asumati de rectorul universititii, se precizeazi cu
UAUIM detine peste 500 de locuri de cazare in cele trei camine, dar in calculul indicatorului
s-a avut in vedere capacitatea efectiva de cazare (si nu cea declarativa, care diferd din ratiuni
de renovari si reparatii).

Cazarea studentilor este reglementatd de metodologia de repartizare in camin a
studentilor universitatii in anul universitar 2023/2024, adoptata prin Decizia Rectorului nr.
524/14.06.2023. Aceasti metodologie este destul de laconici (are doar doui articole, iar unele
sunt scrise in stil lapidar), ar trebui evitata postarea de prevederi recurente si adoptarea unei
metodologii extinse, de la bun Inceput. n plus, din moment ce cazarea efectiva a studentilor si
repartizarea lor se face abia in a doua parte a lunii septembrie, criteriul poate fi extins la
studentii integralisti de la finalizarea Incheierii sesiunii din septembrie, in urma unor consultari
cu organizatia studenteascad, cu studentii reprezentanti si cu cei cazati in camin.

In prevederile de pe site-ul universititii se mai precizeazi si faptul ci ,toate
imbunatatirile aduse in camera: zugravit, inlocuit mocheta / linoleum, obiecte si armaturi
sanitare, usi etc. raman in proprietatea UAUIM, la decazarea studentului / incetarea
contractului de cazare.*' Daci este evident ci studentul nu poate lua zugraveala inapoi atunci
cand se va decaza, usa este totusi un bun material care ar putea fi recuperat de catre student
atunci cand acesta paraseste spatiul de inchiriat. Este clar ca multe din imbunatatirile aduse de
studenti se datoreaza unei slabe investitii a universitatii in spatiile de cazare, deci acest nu lucru
nu poate Indreptati universitatea sd dobandeascd proprietatea asupra unor bunuri pe care
studentul le aduce in cameri si sunt considerate imbunitatiri. In regulament se precizeaza totusi

ca bunurile personale se preiau de cétre student, insa este neclar In ce categorie intra usa.

40 Decizia Rectorului nr. 524/14.06.2023 privind adoptarea Metodologiei de repartizare in cimin a studentilor,
disponibild la https://www.uauim.ro/anunturi/cazari-2023-
2024/Metodologie%20repartizare%20in%20camin%202023-
2024%20Decizie%20524%20din%2014.06.2023.pdf, accesata la 01.06.2024

41 prevederile cu privire la cazare, disponibile la https://www.uauim.ro/anunturi/cazari-2023-2024/ accesat la
01.06.2024
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In regulamentul caminului*® se specifica o perioada minima de cazare de 6 luni, iar in
cazul in care studentul doreste decazarea mai devreme, i se Inregistreaza un debit echivalent cu
regia de cazare pe 6 luni. In cazul in care un student isi giseste un alt loc de cazare, universitatea
ar trebui sa-1 ofere urmatorului de pe lista de asteptare (fiind un context de crestere a procentului
de satisfacere a cererilor de cazare), nu sd-i genereze studentului plecat o cheltuiala si mai mare.
Tn contextul Tn care universitatea nu satisface decat putin peste 50-60% din cererile de cazare,
sunt foarte mari sanse ca acest loc sa fie ocupat de un student de pe lista de asteptare.

In urma vizitei efectuate la camin, s-a putut observa ci acesta este dotat cu spalatorie,
cabinet medical si cabinet stomatologic. La cele doua cabinete au acces toti studentii
universitatii. Dintre studentii respondenti, doar 24,5% au locuit sau locuiesc in prezent in
caminul universitatii.

12. Ai locuit/locuiesti in cdminul universitar?
168 responses

@ Da, locuiesc in prezent in camin
@ Da, am locuit in camin

Nu, nu locuiesc si nici nu am locuit in
camin

]

Figura 25 - Ponderea studentilor care au locuit sau locuiesc in camin
Legat de numarul locurilor din camin, majoritatea studentilor considerd cd nu sunt
suficiente locuri care sd satisfaca necesitdtile studentilor, asa cum se poate observa si in graficul

de mai jos.

42 Regulamentul cadminului UAUIM, disponibil la

https://www.uauim.ro/universitatea/regulamente/Regulament%20de%20functionare%20al%20caminelor%20
UAUIM.pdf accesat la 01.06.2024
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Considerati ca beneficiati de suficiente locuri la camin?
168 responses

® Da
® Nu

Figura 26 - Ponderea studenti care au locuit sau locuiesc in camin
Legat de curatenia din grupul sanitar, studentii o apreciazd Intr-o masurd medie,

considerand ca poate fi loc de imbunatatiri.

16. Cum evaluezi igiena/curatenia din grupul sanitar?
168 responses

80
60 65
(38.7%)
40
30
20 (17.9%)

17

(10.1%) 9 (5.4%) 9 (5.4%)

Figura 27 - Perceptia studentilor cu privire la igiena grupului sanitar
Raportat la conditiile din cdmin, majoritatea studentilor le apreciaza folosind notele de

la11a4 peoscardadelalla7, semn cd este nevoie de imbundtatiri in dotarea cdminelor.
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17. Cum evaluezi conditiile oferite de cdmine - dotarea camerelor, conditiile de gatit, conditiile de

studiu, accesul la internet s.a. ?
168 responses

60
40
33
(19.6%) 26
20 (15.5%)
0

Figura 28 - Perceptia studentilor cu privire la conditiile oferite de camine

In ceea ce priveste cantina studenteasca, nu exista o cantina proprie, dar in incinta
UAUIM functioneaza Kantina Arhitectura care functioneaza in intervalul 9:00-17:00, iar
studentii beneficiaza de o reducere de 10% la orice produs in baza carnetului de student.

Dintre studentii care au raspuns la chestionar, foarte multi nu apeleaza niciodata la
cantind sau apeleaza rar, asa cum se poate observa in figura de mai jos. 36,3% dintre studentii
respondenti afirmd cd mananca frecvent si foarte frecvent la cantina, iar 43,4% afirma ca

mananca rar sau foarte rar. 19% au mentionat cd nu au mancat niciodata.

19. Cat de frecvent ai servit/servesti masa la cantina universitara?
168 responses

@ Foarte frecvent (3-4 ori pe saptdmana)

@ Frecvent (o data pe s&ptamana)

@ Rar (o data pe luna)

@ Foarte rar (de cateva ori)

@ Niciodata

Q-

@ Am facut de 2 ori toxinfectie alimentara
dupa ce am mancat de acolo. Prima

data am zis ca poate nu era vina lor. A
doua oara a fost clar ca a fost de acol...

Figura 29 - Frecventa servirii mesei la cantina
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Asa cum se poate observa in graficul de mai jos, majoritatea studentilor (aproape 70%)
considera programul de la cantind suficient de lung Incat sd se suprapund cu pauzele din orar

si sd poatd accesa serviciile acesteia.

23. Cum apreciezi programul de lucru al cantinei universitare?
168 responses

@ Suficient de lung pentru a servi doua...
@ Suficient de lung pentru a se suprapu...
@ Insuficient de lung pentru a putea serv...
@ Insuficient de lung pentru a putea asig...
@ Nu se aplica

@ Nu stiu

@ Masterul are cursuri incepand cu 4jum...

12V

Figura 30 - Perceptia studentilor cu privire la orarul cantinei

Legat de raportul calitate-pret al produselor de la cantina universitara, doar 7,7%
considera acest raport foarte satisfacator, in timp ce 32,1% il evalueaza drept bun. 41,6%
considerd ci acest raport este disproportionat. in mod evident, universitatea nu are cum
influenta aceste preturi (fiecare agent economic are libertatea de a decide politica vanzarii
produselor), insd poate negocia tarife preferentiale sau subventiona o parte din meniurile
comandate de studenti.

20. Cum apreciezi raportul de calitate/pret al meselor servite la cantina universitara?

168 responses

@ Foarte satisfacator

® Bun

@ Disproportional

@ Foarte disproportionat
@ Nu se aplica

@ Nu stiu

o-

@ Calitatea este una buna, insa preturile...

13V

Figura 31 - Perceptia studentilor cu privire la raportul calitate-pret al cantinei.
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Legat de calitatea mesei servite la cantind, studentii respondenti au afirmat ca masa are
o calitate buna si foarte buna in proportie de 48,7%, in timp ce 30,4% au declarat ca serviciile

culinare au o calitate medie.

21. Cum apreciezi calitatea mesei servite in cantina universitara?
168 responses

@ Foarte buna
@® Buna

@ Medie

® Rea

@ Foarte rea
@ Nu se aplica
@ Nu stiu

Q-

12V

Figura 32 - Perceptia studentilor cu privire la calitatea mesei servite la cantina
Ponderi destul de similare se regdsesc si in evaluarea studentilor respondenti la sondajul
efectuat de membrii-studenti ai comisiei de evaluare. Aproape 40% considera ca mentinerea

igienei este buna si foarte buna, in timp ce 29,8% afirma ca mentinerea igienei este medie.

22. Cum apreciezi mentinerea igienii din cantina universitara?
168 responses

® Foarte buna
® Buna

@ Medie

@ Rea

@ Foarte rea
@ Nu se aplica
@ Nu stiu

@ Sunt sobolani

12V

.Figura 33 - Perceptia studentilor cu privire la mentinerea igienei la cantina

Universitatea, Tn parteneriat cu asociatia studenteasca, organizeaza Sau promoveaza
desfasurarea de evenimente culturale in campusul universitar (spre exemplu Balul Arhitecturii,
expozitii ale lucrarilor studentilor)

Puncte tari:
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Puncte slabe:

Universitatea nu dispune de spatii de cazare pentru cel putin 10% dintre studenti

Nu exista o cantina studenteasca proprie, meniul nefiind unul vast si raportul dintre
calitate si pret nefiind unul satisfacator pentru studenti

Recomandari:

Cresterea numarului de spatii de cazare pentru a atinge cel putin indicatorul de 10%
(aceasta crestere nu trebuie sa se realizeze exclusiv prin ingramadirea mai multor studenti in
camerele deja existente, ci prin incercdri de a urgenta renovarea si reparatiile din celelalte
camine si spatii de cazare din incinta universitatii)

Actualizarea metodologiei de cazare cu prevederile precizate incluzand, printre altele,
dreptul studentului de a contesta rezolutia comisiei de cazare, reglementdri cu privire la
componenta comisiei de cazare, etape de cazare suplimentare generate de eventuala retragere
a unor studenti din camin etc.

Extinderea numarului reprezentantilor studentilor din comisia de cazare pana la cel
putin 50% din membrii comisiilor

Derularea unor consultari de cétre universitate si organizatia studenteasca legate de
oportunitatea repartizarii in cdmin dupa criteriul mediei a studentilor integralisti dupa sesiunea
de examene din luna septembrie.

Eliminarea perioadei minime de cazare de 6 luni in camin coroborata cu afirmatia care
prevede ca decazarea nu se poate efectua mai devreme de cele 6 luni decat cu inregistrarea unor
debite pe numele respectivului student
de folosire mai redusa (vara);

Oferirea de facilitati operatorului privat al cantinei pentru a creste beneficiile studentilor
universitatii (o reducere mai substantiala, de exemplu)

Crearea de sondaje periodice pentru studenti (specifice pentru studentii de la camin,
generale pentru studentii care merg la cantina, specifice pentru studentii care au beneficiat de
alte servicii) care fundamenteaza deciziile luate Tn planurile strategice si operationale

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii
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Universitatea afirma in raportul de autoevaluare ca UAUIM are propriul sistem
informatic intern, care este functional si flexibil gandit, astfel incat sa se poata ajusta pe masura
ce sunt sesizate disfunctii sau apar noi cerinte. Site-ul UAUIM este o parte vizibila a acestuia,
cu propriul regulament de functionare (regasit in Anexa 88 a raportului de autoevaluare). In
universitate functioneaza sisteme electronice de prelucrare a unor date provenite din unele
categorii de evaluari (de exemplu, formula online de evaluare a disciplinelor de cétre studenti).
Datele / informatiile relevante se posteaza pe site-ul UAUIM.

Prin implicarea activa in structurile de invatamant de specialitate european (la nivel EAAE si
UIA), UAUIM a colectat de multa vreme (inca dinainte de 2006) date si informatii relevante
care vizeaza asigurarea instituionald a calitatii. Acestea au facut obiectul dezbaterii in senate

si consilii profesorale, de-a lungul timpului

Puncte tari:
Puncte slabe:

Recomandari:

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Pe site-ul universititii se regisesc hotirarile Consiliului de Administratie*? si Hotirarile
Senatului. **. Mai sunt multe decizii si rapoarte care ar trebui publicate pe site-ul universititii,

multe dintre ele amintite deja pana la acest criteriu.

4 Hot&rarile Consiliului de Administratie, disponibile la https://www.uauim.ro/universitatea/consiliu/ , accesate
la 04.06.2024

4 Hotsrarile Senatului UAUIM, disponibile la https://www.uauim.ro/universitatea/senat/2024/ accesate la
04.06.2024
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5. Tn ce masura consideri ca procesul decizional din cadrul Universittii este unul transparent?
168 responses

60
48
40 (28.6%)
38
(22.6%)
30
20 (17.9%)

19
(11.3%) 15 (8.9%)

10 (6%) 8 (4.8%)

Figura - Perceptia studentilor cu privire la procesul decizional

Dupa cum se poate observa si in graficul de mai sus, peste jumatate dintre studenti
considerd ca procesul decizional este unul mai degraba netransparent, doar 10,8% afirma
contrariul. Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diploma care contine toate informatiile
prevazute de reglementarile in vigoare.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Recomandari:

Depunerea unor eforturi mai mari de transparentizare a procesului decizional din
universitate, prin organizarea de intalniri regulate pentru consultarea studentilor cu privire la
deciziile care urmeaza sa fie luate.

Publicarea componentei tuturor structurilor decizionale, executive si consultative, la
nivel de universitate si la nivelul facultatilor, impreuna cu datele de contact ale membrilor;

Publicarea tuturor minutelor, deciziilor si hotdrarilor Consiliilor Facultatilor si
departamentelor, pe modelul transparentei practicate la nivel universitar.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent
IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazi aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si

asigurare a calitatii
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*Universitatea afirma in raportul de autoevaluare ca procedurile si activitatile de
evaluare privind calitatea invatdmantului au fost elaborate si aprobate de catre Senatul
universitar. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii coordoneaza aplicarea procedurilor
si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii si elaboreaza Raportul anual de evaluare
interna (prezentat separat, dar si ca parte a Raportului Rectorului (Anexa.89)), formuland si
propuneri de imbunatatire a calitdfii invatamantului. Permanent se implementeazd masuri,
propuse de comisie sau reiesite din colaborarea cu alte universitdti din tard sau din strainatate,
pentru Tmbunatatirea calitdtii Invatdmantului si pentru adoptarea celor mai bune practici in

domeniu (Anexa.90).

Puncte tari:
Puncte slabe:

Recomandari:

Criteriul C.9. — Asigurarea externi a calitatii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. 1IS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externa a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoali doctorald, domeniu de doctorat sau institutie

*Universitatea nu a respectat prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic,
avand in vedere ca ultima evaluare institutionala a fost in 2017. Pe site-ul ARACIS®, la
sectiunea evaludri, se poate constata ca nu este singura situatie in care nu a fost respectat
termenul evaluarii ciclice.

Puncte tari:

Puncte slabe:

Universitatea nu a respectat prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic,
avand in vedere cd ultima evaluare institutionala a fost in 2017

Recomandari:

4%  Rapoartele ARACIS 1in urma desfisurdrii evaludrii programelor de studii, disponibile la

https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/ accesate la 04.06.2024
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Respectarea prevederilor legale privind evaluarea externa in mod ciclic, supunandu-se

evaludrii institutionale si evaludrii tuturor programelor de studii o data la 5 ani.
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ARACIS

Inscrisa in Registrul European pentru A

Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Afn vatamantul Superior - ENQA

A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

sigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

IVV. Analiza SWOT

Puncte tari:

Carta precizeazda o modalitate prin care
studentii reprezentanti pot convoca Senatul
Universitar, la art. 43, alin. (5) (,,Senatul
poate fi convocat la cererea intregului grup al
reprezentantilor studentilor membri ai
Senatului universitar”)

Existda prevederi extrem de explicite cu
privire la abaterile de la etica universitara si
sunt definite plagiatul, autoplagiatul, frauda

sau promovare nejustificatd la examene, mita

etc.
Procesul de alegere a reprezentantilor
studentilor se realizeazd cu o larga

participare a masei studentilor

Majoritatea studentilor considera procesul de
alegeri transparent si echitabil.

Dotarea caminului cu cabinet medical si
stomatologic;

Colaborarea cu parteneri din din mediul
economic pentru dotarea
laboratoarelor/atelierelor;

Se anuntd in fiecare lund cand se transmite
bursa prin virament bancar

Organizarea de sesiuni de pregitire pentru

admiterea la licenta

Puncte slabe:

Informatiile de pe site cu privire la componenta
Comisiei de Etica nu sunt actualizate pe site-ul
universitatii

Regulamentul de Organizare si Functionare al
Comisiei de Etica nu este actualizat si coroborat
cu legislatia in vigoare.

Nu existd un compartiment de audit intern
functional

Nu exista misiuni de audit intern desfasurate de
catre Universitate

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii nu
are membrii desemnati n acord cu prevederile
Legii invatdmantului superior nr. 199/2023.
Universitatea nu face dovada existentei unor
planuri operationale anuale publice.
Insuficienta locurilor de cazare in caminele
studentesti;

Pe site-ul universitatii exista o seriec de
prevederi cu privire la procesul de acordare a
burselor, insd nu sunt centralizate sub forma
unui document unitar adoptat de catre Senatul
Universitatii, care sa fie armonizat cu
respectarea legislatiei in vigoare

Studentii trebuie sd aiba cont la BRD sau la
First Bank pentru a primi bursa prin virament

bancar.
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A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Toate programele universitatii, cu o singura
exceptie, au peste 80% dintre absolventi
angajati in domeniul de studiu sau in domenii
conexe in perioada 2018-2020.

cadrele  didactice

Universitatea,  prin

faciliteaza experiente de 1invatare care
conduc studentii sa descopere si sa creeze ei
ingisi cunoasterea Tn laboratorul unde pot
accesa Virtual Reality. Totodatd, cadrele
didactice participa la foarte multe cursuri de
formare in specialitate.

Exista forme de tutoriat colegial intre
studentii din anii mai mici si ani mai mari,
care sunt incurajate de universitate, inclusiv
in colaborare cu organizatiile studentesti.

Acestea  acoperda mai ales partea de

predare/asimilare a informatiei  (prin
transmiterea de note de curs).
de

examinatori externi, cu expertiza in domeniu

Anumite  proiecte sunt jurizate
Exista, in planul de invatamant mai multe
discipline de tip proiect individual menite sa
dezvolte creativitatea studentului si care
necesita aplicarea cunostintelor dobandite
anterior.

Universitatea are o listd bogatd de
universitati partenere in vederea realizarii de

schimburi internationale.

Existd prevederi neclare cu privire la incasarea
burselor prin ridicare de la casierie.
Asa cum se aratd iIn documentul de pe site care
contine lista doctoranzilor bursieri, comisia de
burse nu are in componenta niciun student.
Atributiile CCOC sunt transferate personalului
didactic, majoritatea dintre acestea fiind fara
pregatire de specialitate in domeniu;
Nu exista un program de lucru al secretariatului
accesibil pentru toti masteranzii;
In ceea ce priveste candidatii de la programele
de master ale Facultitii de Urbanism, acestia
sunt lipsiti de dreptul de a formula contestatii
pentru proba scrisa.

In practica, principiul ,alegerii dintre
mai multe optiuni” nu se aplicd tuturor
de

conform

~

disciplinelor ~ enumerate in  Planul
Invatimant ca fiind optionale,
feedback- ului primit de la studenti.
Planurile de Invatdmant nu respectad standardul
ARACIS cu privire la numdrul minim de
discipline pe semestru in ultimul semestru la
mai multe programe de studiu (de pilda,
Arhitectura, Arhitectura de Interior, Proiectare
si Planificare Urbana)

Institutia aplica proceduri discriminatorii In
ceea ce priveste transferul studentilor care
provin de la universitati private

Institutia modificd planul de invdtdmant al

generatiilor care au inceput deja studiile.
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Nu au fost furnizate date legate de
angajabilitate pentru promotiile mai recente
(2021, 2022 etc.)

Nu sunt informatii despre continuarea studiilor
la master a absolventilor de la Conservare si
Restaurare de Arhitectura de la Sibiu, in raport
se specifica doar proportia celor care continua
studiile la programul de Arhitectura (licenta si
master integrat)

Lipsa unui raport redactat in baza acestui
chestionar de evaluare a gradului de satisfactie
a studentilor care sa explice datele si sa le
coreleze cu alte aspecte ale universitatii;

Nu este publicat pe site-ul universitatii un orar
centralizat pe fiecare facultate al consultatiilor
oferite de cadrele didactice

Comisia de Etica nu a mai publicat rapoarte pe
site din anul 2020. Lipsesc rapoartele Comisiei
de Eticd pentru anii 2021, 2022 s1 2023

Tn taxele adoptate pentru acest an nu este
prevazuta valoarea creditului restant pentru
anul I - master.

Universitatea nu face dovada publicarii pe site
a dovezilor privind dezbaterea in Senat si
elaborarii unor planuri de ameliorare a
aspectelor considerate de imbunatatit in urma
misiunilor de audit financiar.

Nu existd comisii de asigurare a calitdtii la
nivelul facultétilor sau al programelor de studii.
Regulamentul privitor la initierea, aprobarea,

monitorizarea s1  evaluarea periodica a
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programelor de studii nu este armonizat cu
legislatia curenta

Creditele aferente examenelor de finalizare a
unor programe de licenta de la Facultatea de
Arhitectura si Facultatea de Interior sunt
incluse n cele 180/300/360 necesare absolvirii
unui program de studii si nu sunt acordate
excedentar cum prevede OMEN 5146/2019.
Dreptul la contestatie nu include dreptul la
reevaluarea lucrarii scrise.

Un singur cadru didactic 1si asuma, in catalog,
prin semnatura notele studentilor.

Unii studenti au afirmat pe parcursul vizitei ca
notele nu sunt transmise intotdeauna 1n
termenele asumate prin regulament.

Nu exista programe de inductie pentru cadrele
didactice debutante, de integrare si sprijinire in
dezvoltarea pedagogica si profesionala 1n
chestiunile care privesc metodele de predare,
specificul evaluarii Tn mediul vocational
(inclusiv sesiuni de formare continud) etc.
UAUIM intampina dificultati in implementarea
unei proceduri clare pentru colectarea si
centralizarea datelor rezultate din evaluarile
efectuate de catre studenti.

Lipsa transparentizarii rezultatelor evaluarii
cadrelor didactice 1n randul studentilor
reprezinta o problema semnificativa, deoarece
acestia nu sunt constienti de impactul pe care
feedback-ul lor 1l are asupra calitatii

invatdmantului superior la UAUIM.
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Unii studenti se tem ca procesul de colectare a
feedback-ului nu ar fi anonim.

Exista un numar semnificativ de cadre didactice
care inregistreaza un scor foarte mic (intre 1,00
si 1,99, pe o scara la 1 la 5) la chestionarele de
pe platforma (20 din 410, putin peste 4%)
Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,,lon
Mincu” din Bucuresti nu are un departament
pentru pregdtire a personalului didactic
Regulamentul bibliotecii necesitd actualizari
(armonizare cu legislatia actuald), extinderea
unor drepturi ale studentilor prevazute de
actualele regulamente etc.

Universitatea nu dispune de spatii de cazare
pentru cel putin 10% dintre studenti

Nu exista o cantina studenteasca proprie,
meniul nefiind unul vast si raportul dintre
calitate si pret nefiind unul satisfacator pentru
studenti

Universitatea nu a respectat prevederile legale
privind evaluarea externa in mod ciclic, avand
in vedere ca ultima evaluare institutionald a fost

n 2017
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Oportunitati:

UAUIM ar putea beneficia de oportunitatea
atragerii de finantdri suplimentare destinate
modernizarii infrastructurii si facilitatilor
universitare, cum ar fi investitiile in sali de
curs, laboratoare si alte spatii educationale
Alte oportunitati:

- mediu economic  propice 1n
proximitatea institutiei evaluate,

- unicitatea programelor de studii si
relevanta lor pentru piata
locald/nationala,

- atractivitatea generald a programelor

de studii etc.

Amenintari:

schimbarile legislative si reglementarile din
domeniul invatdmantului superior, care pot
impune noi cerinte si standarde institutionale, la

care universitatea se adapteaza greu

competitia acerbd cu alte institutii de
invatdmant superior, atit la nivel
national, cat si international, poate
reprezenta o amenintare in atragerea si
mentinerea studentilor si a cadrelor
didactice talentate.

schimbdrile  rapide din  mediul
tehnologic ~ si  impredictibilitatea

acestora
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V. Recomandari

1. Includerea cuvantului student in misiunea universitdtii, in vederea accentuarii
importantei principiului invatamantului centrat pe student

2. Eliminarea art. 109, alin. (5), literelor h sij si a alin. (1) lit. n din Codul de Etica si
deontologie universitara

3. Actualizarea tuturor informatiilor de pe site referitoare la etica universitara
(componenta comisiei, rapoarte si hotarari mai recente)

4. Actualizarea si armonizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei
de Etica cu legislatia universitara in vigoare.

5. Organizarea de conferinte privind etica deschise tuturor membrilor comunitdtii
universitare

6. Angajarea de personal calificat in Compartimentul de audit public intern

7. Realizarea de misiuni de audit public intern de citre personalul acestui compartiment

8. Evidentierea mai clard, printr-o pagind/sectiune pe site (diferita de lista persoanelor care
ocupd functii de conducere) a tuturor membrilor din Consiliul de Administratie
(incluzénd studentul reprezentant)

9. Adoptarea unui regulament de alegere a studentilor reprezentanti care sa fie elaborat in
conformitate cu tehnicile de scriere normativa (structurare pe capitole, articole,

alineate) care sd contind in mod detaliat norme de organizare a alegerilor in contexte

ege ey

I R

mandatului studentului reprezentant etc)

10. Armonizarea regulamentului CEAC*® cu prevederile Legii invitimantului superior nr.
199/2023 si desemnarea membrilor acestei comisii in acord cu prevederile articolului
227.

11. Publicarea unor documente distincte pe site cu componenta Consiliilor Facultatilor

(existd rezultatele alegerilor pentru cadrele didactice, insd este mai usor de vizualizat

46 Regulamentul CEAC, disponibil in format Word la https://www.uauim.ro/universitatea/managementul-
calitatii-educatiei/ accesat la 26.05.2024
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componenta; in plus, de la rezultatele alegerilor pana in prezent componenta se poate
schimba)

Publicarea pe site-ul universitatii a planurilor operationale

Elaborarea unui sistem de monitorizare si revizuire a planului strategic (care sa contina,
printre altele, o procedura de monitorizare, responsabili, actori universitari implicati,
termene etc.)

Elaborarea unor planuri de formare continua a personalului administrativ si dezvoltarea
unor oportunitdti de formare pentru acestia pe termen mediu

Impartirea studentilor pe serii dimensionate conform standardelor ARACIS pentru a
preveni supraaglomarea spatiilor de curs si situatiilor in care studentii asculta fizic din
universitate cursul transmis cu mijloace tehnologice in alta sala

Cresterea numarului de studenti care pot fi cazati in camin prin urgentarea proceselor
de reparatie si modernizare.

Demararea unor consultari cu studentii din camin si cu reprezentantii acestora pentru a
vedea care este cea mai buna optiune de crestere a locurilor de cazare

Realizarea de intalniri cu reprezentantii studentilor inaintea fundamentarii bugetului;
Centralizarea tuturor prevederilor cu privire la acordarea burselor intr-un regulament
adoptat de catre Senatul Universitatilor in urma consultarii cu reprezentantii studentilor,
care sa tina cont de observatiile anterior formulate.

Armonizarea prevederilor legate de burse cu intreaga legislatie in vigoare (Legea
invatamantului superior 199/2023, cu modificérile si completdrile ulterioare, Ordinul
4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului)
Eliminarea prevederii potrivit cdreia studentii trebuie sa aibd cont la 0 anumitd banca
pentru a primi bursa prin virament bancar. (abrogarea Deciziei Rectorului UAUIM nr.
373/21.06.2017)%

Clarificarea prevederilor legate de depunerea burselor la trezorerie.

Introducerea in componenta comisiei de acordare a burselor a reprezentantilor

studentilor si doctoranzilor, in proportie de cel putin 50%.

47 Decizia 373/21.06.2017 cu privire la virarea burselor studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din UAUIM
https://www.uauim.ro/anunturi/burse-uauim-2023-

2024/burse/Decizie%20373%20din%2021.06.2017%20burse%20si%20transport%20-

%20numai%20prin%20virament%20bancar.pdf, accesata la 28.05.2024
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24. Elaborarea unei proceduri transparenta de alocare a fondurilor pentru sprijinirea
participarii studentilor la activitati de cercetare, sportive, competitii etc. si detalierea
modului in care studentii pot accesa aceste finantari (ca parte integranta a
regulamentului).

25. Eliminarea prevederii din regulamentul de burse prin care studentii care revin dintr-0
intrerupere de studii nu sunt eligibili pentru a primi bursa in anul urmator celui care
revin.

26. Extinderea programului de lucru al secretariatului pentru a fi accesibil pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei a caror activitate este organizatd in a doua parte a zilei,
prin modificarea programului de lucru sau prin remunerarea corespunzatoare a
personalului care presteaza ore suplimentare

27. Angajarea de personal specializat la Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd
operationalizarea acestuia (efectuarea de activitati) si promovarea actiunilor in randul
studentilor

28. Publicarea centralizata a programelor de lucru cu publicul de la toate secretariatele
facultatilor.

29. Chestionarea anuala a studentilor cu privire perceptia lor despre activitatea personalului
administrativ si elaborarea unor planuri de imbunatétire a acestei activitati.

30. Publicarea, din timp, simultan cu metodologia, a ponderii fiecarei probe de concurs
(atat a portofoliului de lucrari personale cét si a probei practice de reprezentare grafica)

31. Stabilirea unei durate standard de desfasurare a probei de admitere pentru fiecare
specializare in parte si aducerea acesteia la cunostinta candidatilor odata cu publicarea
metodologiei de admitere.

32. Oferirea dreptului candidatilor la programele de master ale Facultatii de Urbanism de a
putea formula contestatie pentru probele scrise.

33. Actualizarea Metodologiei privind organizarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat din cadrul UAUIM (Anexa.46) in acord cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023 si cu Regulamentul Cadru privind studiile

universitare de doctorat, adoptate prin OME 3020/2024.48

48 Regulamentul Cadru privind studiile universitare de doctorat, adoptate prin OME 3020/2024, disponibil la
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM 3020-2024.pdf, accesat la 28.05.2024
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Publicarea pe site-ul universitatii a planurilor de invatamant individualizate pentru
fiecare promotie actuald, fara specificarea titularului de disciplina

Introducerea in planul de invatdmant, ca discipline complementare (obligatorii si/sau
optionale), a unor discipline unde studentii sa dobandeasca abilitati de comunicare
Cresterea numarului de ore de la disciplina ,,Teoria cercetarii. Notiuni de etica si
integritate academica”

Diversificarea paletei de materii optionale si facultative, astfel incat studentii sa aiba
oportunitatea de a alege dintre mai multe discipline.

Introducerea in planurile de invatamant a unui pachet de informatii care sa cuprinda:
misiunea si obiectivele programului de studii, competentele cheie, competentele
profesionale si transversale aferente ocupatiilor vizate

Respectarea standardului ARACIS* cu privire la numarul minim de discipline pe
semestru in ultimul semestru la mai multe programe de studiu (de pilda, Arhitectura,
Arhitectura de Interior, Proiectare si Planificare Urband)

Revizuirea periodica a programelor de studii, prin consultarea studentilor, absolventilor
si angajatorilor si consemnarea cu rigurozitate a acestor aspecte.

Adoptarea unor prevederi care sa prevada obligativitatea consultarii tuturor actorilor
din comunitatea universitard (absolventi, angajatori) si promovarea in randul acestora
a necesitatii formularii de contributii in vederea imbunatatirii permanente a planurilor
de Invatdmant.

Mentinerea aceluiasi plan de Invatdmant pe toata perioada unui ciclu de scolarizare
Eliminarea art. 1.8. din Regulamentul privind transferul rezultatelor formative intre
programe de studii si permiterea transferului intre specializarile UAUIM fara a tine cont
de numarul de credite al specializarii, ci doar de celelalte criterii si norme legale.
Eliminarea discrimindrii Intre studentii care provin de la Invatdmantul de stat si cel
privat prin abrogarea celui de-al doilea alineat al art. 2.8 care prevede ca Studentii
preluati prin transfer de la universitati private vor avea statut de student cu taxd pe

toata perioada studiilor la UAUIM.

49 Standardele ARACIS ale comisiei C8, disponibile la https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/09/8-

Standarde-ARACIS Comisia-Arte-Arhitectura-Urbanism-Ed-fizica-si-sport 27 07 2023.pdf , accesat la
27.05.2024
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45. Abrogarea art. 2.9, din acelasi regulament, avand in vedere cd Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 nu mai este in vigoare si respectiva prevedere nu a fost preluata in
noua lege, iar institutia exmatricularii definitive nu mai exista.

46. Elaborarea unui regulament prin care sa se ofere credite suplimentare, peste cele 30
aferente unui semestru pentru activitatea de voluntariat. Acest document va prevedea
printre altele, numirea unei comisii de atribuire (care sd aiba in componenta ei si
studenti reprezentanti) si activitdtile care sunt recunoscute de universitate.

47. Iimbunititirea si diversificarea tehnicilor de recoltare a datelor despre absolventii
institutiei;

48. Promovarea completarii chestionarului privind angajabilitatea in randul studentilor
absolventi ai ciclului de licenta, master si doctorat;

49. Comunicarea regulatd cu absolventii in cadrul comunitatii alumni;

50. Realizarea de analize anuale cu privire la gradul de angajabilitate in randul studentilor
absolventi ai ciclurilor de licenta si masterat

51. Elaborarea unui raport privind continuarea studiilor absolventilor programelor de
licenta de 3 sau 4 ani privind continuarea studiilor la master in primii doi ani de la
absolvire

52. Realizarea unui raport care sd contind un comentariu al raspunsurilor oferite in
chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a studentilor;

53. Realizarea unui plan prin care se implementeaza masurile necesare imbunatatirii
gradului de satisfactie a studentilor cu privire la diferite aspecte din universitate.

54. Publicarea baremului de corectare al fiecarui examen dupa incheierea probei de
evaluare

55. Actualizarea permanenta a suporturilor de curs cu informatii din literatura stiintifica de
actualitate de la toate disciplinele

56. Imbunitatirea comunicirii dintre cadrele didactice si studenti;

57. Organizarea unor cercuri pedagogice pentru a discuta despre metode didactice moderne
si pentru a se putea plia pe necesitatile actualelor generatii de studenti

58. Organizarea unor cursuri de formare continud in domeniul psihopedagogiei si stiintelor
educatiei privind noile tehnologii si impactul lor asupra predarii in mediul vocational.

59. Publicarea orarului centralizat consultatiilor cadrelor didactice de la Facultatea de

Arhitectura si de la Facultatea de Urbanism
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60. Angajarea de personal calificat in aceastd structurd sau calificarea personalului deja
existent $i remunerarea acestuia in baza unui contract individual de munca distinct de
cel de cadru didactic, daca este cazul.

61. Actualizarea constantd a informatiilor despre oportunitdti de practica si angajare in
sectiunea dedicatda CCOC pe site-ul universitatii

62. Organizarea unor evenimente specifice intr-un parteneriat intre CCOC si organizatia
studenteasca.

63. Elaborarea unui regulament adoptat de catre Senatul Universitatii prin care sd se
precizeze modalitatea de desemnare a indrumétorilor de an (din randul cadrelor
didactice sau a doctoranzilor)

64. Adoptarea unei strategii de cercetare la nivelul universitatii, fiecarei facultati si fiecarui
departament pentru mandatul 2024-2029

65. Adoptarea unor planuri operationale anuale la nivelul universitatii, fiecarei facultati si
fiecarui departament care sd precizeze obiectivele activitatii de cercetare din fiecare an,
dar si cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a
modalitatilor de valorificare.

66. Publicarea tuturor rapoartelor anuale ale Comisiei de Etica.

67. Actualizarea tuturor fiselor disciplinelor prin includerea rezultatelor cercetarii cadrelor
didactice la disciplinele unde este cazul.

68. Adoptarea unor proceduri transparente si nediscriminatorii cu privire la situatiile in care
se poate solicita o scutire a anumitor taxe (de parcurgere a studiilor, de finalizare a
acestora sau de eliberare a unor documente).

69. Eliminarea taxei pentru examenul de reexaminare in vederea maririi notei.

70. Adoptarea unei valori similare a creditului restant pentru anul I master cu cea valabild
pentru anul 11 master, pentru a preveni abandonul universitar.

71. Elaborarea si publicarea pe site a unor planuri de ameliorare a aspectelor considerate
de imbunatatit in urma misiunilor de audit financiar extern.

72. Infiintarea de comisii de evaluare si asigurare a calititii la nivelul tuturor facultatilor,
care sa aibd In componentd cel putin 25% studenti, dar si reprezentanti din partea
absolventilor si angajatorilor

73. Implicarea mai consistenta a studentului din CEAC la toate activitatile comisiei

74. Desfasurarea de sedinte regulate a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
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75. Elaborarea unei analize cu privire la implementarea obiectivelor prevazute in planurile
operationale

76. Elaborarea si publicarea anuald a unei analize SWOT cu privire la sistemul de asigurare
a calitatii din universitate

77. Includerea tuturor membrilor din comisie Tn redactarea rapoartelor de activitate ale
Comisiei CEAC

78. Realizarea strategiei privind asigurarea calitdtii pentru mandatul 2024-2029 cu
consultarea organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor

79. Revizuirea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, in sensul armonizarii sale cu legislatia actuala

80. Includerea unor prevederi care sa interzicd modificarea planului de Tnvatdmant pentru
promotiile de studenti care sunt scolarizate in prezent de tipul (,,orice modificare
adoptatd intra 1n vigoare Incepand cu promotia care Incepe in anul universitar urmator
datei adoptarii’)

81. Derularea unor intalniri regulate cu toti actorii interesati in ceea ce priveste initierea,
modificarea, revizuirea si evaluarea periodica si consemnarea interventiilor acestora cu
privire la planurile de invatamant si la structura programelor de studii.

82. Respectarea integrald a prevederilor OMEN 5146/2019 prin modificarea planurilor de
invatdmant si a suplimentelor la diploma pentru promotiile urmatoare.

83. Actualizarea Regulamentului UAUIM privind activitatea profesionala a studentilor cu
prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023 si cu Ordinul Ministrului
Educatiei nr. 4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor
studentului

84. Eliminarea prevederii referitoare la Tnregistrarea in catalog a ultimei note obtinuta de
student si formularea uneia care sd evidentieze principiul invatdmantului centrat pe
student: nota consemnatd in catalog va fi cea mai mare dintre nota obtinutd in prima
sesiune si in sesiunea de marire.

85. Eliminarea prevederii discriminatorii care mentioneaza cda nu pot fi sustinute
reexaminari in vederea maririi notei la discipline cu caracter practic-aplicativ (proiecte,
lucrari practice si activitati practice); un student ar trebui sd poata sustine reexaminare

in vederea maririi notei la orice disciplina.
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86. Acordarea dreptului de intrerupere a studiilor studentilor din anul I si acordarea

87. Acordarea dreptului studentului si candidatului la examenului de admitere (acolo unde
sunt probe scrise) de a solicita si de a obtine reevaluarea lucrdrilor scrise de catre o
comisie formatd din doua cadre didactice de specialitate, in prezenta studentului
contestatar, daca acesta solicitd acest lucru.

88. Asumarea notelor in cataloage de catre doud cadre didactice (cele care si realizeaza
evaluarea: titularul de curs si cel de seminar sau un alt cadru de specialitate)

89. Verificarea transmiterii notelor in termenele asumate prin regulament si luarea de
masuri in cazul 1n care acest lucru nu se intampla

90. Evitarea situatiilor in care cadrul didactic modifica anumite elemente importante din
partea de evaluare si notare din fisa disciplinei fara consultarea lor 1n prealabil.

91. Oferirea de feedback constant si explicatii studentilor atunci cand acestia solicita.

92. Derularea unor programe de inductie pentru cadrele didactice debutante, de integrare si
sprijinire in dezvoltarea pedagogica si profesionala in chestiunile care privesc metodele
de predare, specificul evaludrii in mediul vocational (inclusiv sesiuni de formare
continua) etc.

93. Elaborarea unui raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare la
nivelul fiecarui departament, coroborand evaludrile cadrelor didactice de cétre studenti,
colegi si managementul universitatii.

94. Promovarea mai eficienta a procesului de evaluare (eventual prin crearea de tutoriale
de cdtre studentii din asociatie, cu pdstrarea anonimitatii) si a rezultatelor existente in
Raportul CEAC pe anul 2022-2023

95. Operationalizarea unui plan de masuri pe termen scurt, cu obiective, termen, actiuni si
responsabil, unele dintre ele fiind deja formulate in Raportul CEAC pe anul 2022-2023

96. Formularea unor mecanisme de premiere (inclusiv financiare) a cadrelor didactice care
au rezultate bune si foarte bune la evaluarile studentesti

97. Promovarea de cétre reprezentantii studentilor si organizatia studenteasca a ideii
potrivit careia anonimitatea este garantata in procesul de acordare a feedback-ului.

98. Asigurarea dreptului studentilor inmatriculati la buget de a urma gratuit modulul

psihopedagogic prin parteneriate cu alte universitdti sau prin infiintarea DPPD
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99. Asigurarea dreptului tuturor studentilor de a urma modulul psihopedagogic in cadrul
universitatii, prin operationalizarea DPPD

100. Elaborarea de cursuri de catre viitorul personal al DPPD cu privire la dinamica
invatdmantului vocational din domeniul arhitecturii, la nivel liceal si superior

101. Sprijinirea financiard a cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de
formare si la conferinte din domeniul stiintelor educatiei

102. Prelungirea programului de lucru al bibliotecii prin modificarea programului de
lucru sau prin remunerarea corespunzatoare a personalului care presteaza ore
suplimentare

103. Extinderea dreptului de a putea imprumuta documente de tip carte sau publicatie
periodica pentru toate categoriile de membri ai comunitdtii universitare (inclusiv
studenti si doctoranzi)

104. Extinderea dreptului de a scana gratuit imagini din publicatiile bibliotecii pentru
toate categoriile de membri ai comunitatii universitare (inclusiv studenti si doctoranzi).

105. Elaborarea unor masuri de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare
(de ex: cursuri recapitulative gratuite Tnaintea examenelor teoretice

106. Formularea unor obiectivet de crestere a numarului de studenti participanti in
mobilitati si de diversificare a parteneriatelor existente.

107. Cresterea numarului de spatii de cazare pentru a atinge cel putin indicatorul de
10% (aceasta crestere nu trebuie sa se realizeze exclusiv prin ingrdmadirea mai multor
studenti in camerele deja existente, ci prin incercari de a urgenta renovarea si reparatiile
din celelalte cdmine si spatii de cazare din incinta universitatii)

108. Actualizarea metodologiei de cazare cu prevederile precizate incluzand, printre
altele, dreptul studentului de a contesta rezolutia comisiei de cazare, reglementari cu
privire la componenta comisiei de cazare, etape de cazare suplimentare generate de
eventuala retragere a unor studenti din camin etc.

109. Extinderea numarului reprezentantilor studentilor din comisia de cazare pana la
cel putin 50% din membrii comisiilor

110. Derularea unor consultari de catre universitate si organizatia studenteasca legate
de oportunitatea repartizarii in camin dupa criteriul mediei a studentilor integralisti

dupa sesiunea de examene din luna septembrie.
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111. Eliminarea perioadei minime de cazare de 6 luni in camin coroboratd cu
afirmatia care prevede cad decazarea nu se poate efectua mai devreme de cele 6 luni
decét cu Tnregistrarea unor debite pe numele respectivului student

112. Efectuarea de imbunatatiri in ceea ce priveste dotarea camerelor pe durata
perioadelor de folosire mai redusa (vara);

113. Oferirea de facilitati operatorului privat al cantinei pentru a creste beneficiile
studentilor universitatii (o reducere mai substantiala, de exemplu)

114. Crearea de sondaje periodice pentru studenti (specifice pentru studentii de la
camin, generale pentru studentii care merg la cantina, specifice pentru studentii care au
beneficiat de alte servicii) care fundamenteaza deciziile luate in planurile strategice si
operationale

115. Depunerea unor eforturi mai mari de transparentizare a procesului decizional
din universitate, prin organizarea de intalniri regulate pentru consultarea studentilor cu
privire la deciziile care urmeaza sa fie luate.

116. Publicarea componentei tuturor structurilor decizionale, executive si
consultative, la nivel de universitate si la nivelul facultatilor, impreuna cu datele de
contact ale membrilor;

117. Publicarea tuturor minutelor, deciziilor si hotararilor Consiliilor Facultatilor si
departamentelor, pe modelul transparentei practicate la nivel universitar.

118. Respectarea prevederilor legale privind evaluarea externa in mod ciclic,
supunandu-se evaluarii institutionale si evaluarii tuturor programelor de studii o data la

5 ani.
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V1. Concluzii generale

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jlon Mincu” din Bucuresti este o institutie de
invatdmant superior care, prin educatia furnizatd si activitatile de cercetare/ educationale /
institutionale realizate, rdspunde specificitatilor pietei muncii din domeniul in care activeaza.

Pe parcursul vizitei s-au evidentiat spatiile moderne de studiu si cazare, respectiv
planurile de modernizare si renovare existente. In viziunea studentilor reprezentanti din
comisia de evaluare externa a calitatii la nivel institutional, desi exista o serie semnificativa de
aspecte de imbunatatit, Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jlon Mincu” din Bucuresti
este vizibil orientatd catre un climat educational de calitate, iar conducerea universitatii isi
asuma diligentele necesare pentru a-1 asigura.

Intreaga comunitate universitard depune eforturi semnificative pentru a indeplini

misiunea universitatii si pentru a promova si impartasi cunoasterea stiintifica.
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VIIl. Anexe

Anexa 1 - Programul detaliat al vizitei

Anexa 2 - Chestionarul aplicat studentilor
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