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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA SI AUDIT AL ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM ,ION
MINCU" DIN BUCURESTI

1. Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti cu sediul in strada
Academiei nr. 18-20, denumita in continuare si UAUIM sau Universitatea, o institutie de
invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu
propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referin{a si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invataméantul Superior, ale Ghidului activitdtilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti a fost evaluata
institutional de catre ARACIS in anul 2011, evaluare in urma careia a primit calificativul
Grad de Incredere Ridicat.

4, Principalele obiective ale evaluarii externe a calitati educatiei la Universitatea de

Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitéti, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
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on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice n legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,lon

Mincu” din Bucuresti
In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 1 program de
studii universitare de licenta/ DSUM-Domenii de Studii Universitare de Masterat, la forma
de invatamant cu frecventa. De asemenea, a fost recunoscuta calitatea de IOSUD.
Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita inh perioada 20 — 22.05.2024 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN — Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Vasilica STAN - Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti- Membru al Comisiei institutionale pentru activitati
manageriale si financiare
Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adela SOCOL - Universitatea ,1Decembrie 1918” din
Alba lulia — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert evaluator Comisie institutionala — IOSUD - Prof. univ. dr. Ladislau NAGY - Universitatea
»Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Secretar tehnic al evaluarii: Alexandru Manolache — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele | Programul de licenid / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator evaluat
1. Prof.univ.dr.  Octavian | Arhitectura Universitatea ,Ovidius” din
Denis VELESCU Constanta
7.  Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Adrian Vasile LAZARESCU

(Universitatea din Bucuresti) - delegat ANOSR si lonut-Cosmin NICA (Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA din Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul

intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 4426 din data de 12.08.2024.
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Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat—prof. univ. dr. lucu-Bumbu
ROMITA - Universitatea din Bucuresti Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu
numarul 4565 din data de 03.09.2024.

9. La evaluare a participat un evaluator expert din strainatate — profesor universitar Gabriela
OANTA - Universitatea A Corufia, Spania, tara Spania Raportul evaluatorului extern a fost
primit si inregistrat cu numarul 2958 din data de 31.05.2024.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti la data de 13.09.2024 cu nr. 4776, iar raspunsul
institutiei a fost primit la data de 01.10.2024 cu nr. 4996 Raportul coordonatorului si
directorului de misiune a fost definitivat in data de 13.01.2025, fiind inregistrat cu nr. 64

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 2 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
Calificativ
propus  —
Numér
Comisia/ maxim de Gt
Programul evaluat | studenti
scolarizati
in primul an
de studii
PUNCTE TARI:

» Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din
Bucuresti se bucura de mult prestigiu atat la nivel national cat si
la nivel international, iar programele de studii pe care le ofera
sunt atractive pentru cei interesati sa dezvolte o cariera in
domeniul arhitecturii si a domeniilor apropiate, existand
competitie pentru ocuparea unui loc la studii.

» Universitatea are un corp didactic valoros si dedicat care, prin
vocatie, profesionalism si daruire contribuie la formarea si

Grad ~ de dezvoltarea unor noi generatii de specialisti in domeniu
Institutionala Incredere < P '
Ridicat corespunzator Cgllﬂcanlor pentru care au fost dezvoltate

programe de studii.

» Universitatea pune mult pret pe calitatea procesului de formare
a studentilor pe care o vede dintr-o perspectiva complexa:
profesionald, culturala, artistica, sociala.

» Procesul de invatamant are un caracter foarte complex, relevat
de structura programelor de studii, a planurilor de invatamant,
precum si de continutul fiecarei discipline in care teoria
fundamenteaza trasarea fiecarei linii, iar practica in atelier,
munca individuala si capacitatea de creatie structureaza si
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modeleaza priceperea ucenicilor pana la maiestrie.

» Corpul didactic al Universitati mentine rigoarea procesului de
invatamant, pastrand inca metode clasice de invatare care
permit o formare sustenabila a studentilor (care nu se uita) si
imbina aceste metode cu unele moderne in care intervine
tehnica si tehnologia contemporana, inclusiv noile tehnologii
digitale.

> In procesul didactic sunt invitati si profesionisti din domeniu
care au un cuvant important de spus in continutul programelor
de studii, iar sustinerea lucrarilor de absolvire se face cu jurii in
care sunt implicati profesionisti de mare valoare din tara dar si
din strainatate.

» Baza materiala a UAUIM este bogata si complexa si, totodata,
se dezvoltd progresiv, universitatea avand in lucru diferite
obiective de investitii, iar personalul didactic al UAUIM
contribuie fundamental la inzestrarea scolii prin crearea de
ateliere, prin dotarea acestora cu materiale necesare procesului
de invatamant, prin organizarea de expozitii etc.

» Managementul Universitati a adoptat conceptul antreprenorial
pentru a face sa creasca sustenabilitatea financiara a acesteia,
iar dincolo de aceasta permite studentilor sa-si descopere
abilitatile antreprenoriale si sa si le dezvolte pentru a lua un start
bun in practicarea profesiei dupa absolvire.

» Universitatea este orientata si in plan international prin mai
multe actiuni: programele de studii de Arhitectura cu predare in
limba romana si in limba engleza sunt evaluate periodic de
specialistii RIBA (Royal Institute of British Architects), institutie
de prestigiu la nivel mondial, considerata unul dintre garantii
calitatii Tn evaluarea scolilor de arhitectura; universitatea are
numeroase acorduri de colaborare internationala (56 acorduri
pe Programul european ERASMUS+).

» Universitatea intretine o foarte buna colaborare cu organismele
profesionale din domeniu, care sunt implicate chiar in evolutia
profesionala a studentilor, in jurizarea lucrarilor acestora si in
premierea lucrarilor, in sprijinirea materiala a studentilor etc.

» Exista o mare deschidere pentru colaborarea cu mediul
economic si implicarea acestuia in ducerea la indeplinire a
misiunii asumate de universitate, precum si 0 deschidere catre
comunitate si societate.

PUNCTE SLABE:

» Existenta in Organigrama Universitatii a unor suprastructuri si
functii de consiliere, care interfereaza direct si ierarhic cu
diferite compartimente si birouri administrative si care nu sunt
descrise in legislatia in vigoare;

» Absenta unei strategii privind cercetarea stiintifica bine adaptata
la specificul domeniului;

» Absenta planurilor operationale anuale, care ar trebui sa fie
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alcatuite in baza obiectivelor strategice la nivel institutional;

» Mai multe componente ale bazei materiale releva un anumit
grad de invechire, ceea ce nu mai satisface utilizatorii, altele
sunt insuficiente in raport cu numarul de studenti, iar anumite
elemente de dotare, necesare in conditile actuale, lipsesc
efectiv; locurile in cadrul amfiteatrelor, pentru a se asigura
sustinerea  cursurilor  magistrale, sunt, de asemenea,
insuficiente.

» Abordarea insuficienta a noilor tehnologii in procesul de predare
(utilizarea de programe informatice specializate pentru
proiectare) care ar putea face mult mai atractive programele de
studii si ar permite atragerea mai multor studenti internationali.

» O abordare nu foarte convingatoare a sistemului de
management al calitaii.

Arhitectura (L)

Mentinerea
acreditarii
cu
monitorizar
ela 1 (un)
an

Capacitate
a de
scolarizare
in primul an
de  studii
320
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indeplinifi:

A.2.1 Disponibilitatea spatiilor de invatamant

Item 22 - Numarul de locuri in salile de curs, seminar, laborator si
proiect trebuie sa fie corelat cu marimea formatiilor de studiu - serii,
grupe, subgrupe etc., conform normativelor in vigoare.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Pentru orele de seminar, laborator si atelier numarul de locuri in sali
este corelat cu marimea formatiilor de studiu - serii, grupe, subgrupe,
conform normativelor in vigoare.

Pentru orele de curs institutia are la dispozitie spatii cu capacitate mare
precum ,Sala Frescelor” (210 locuri) sau Amfiteatru ,,Grigore lonescu”
(190 de locuri), Sala ,T2” (150 de locuri), Sala ,T3” (150 de locuri),
Sala ,T4” (150 de locuri). Conform standardelor in vigoare, pentru
domeniu de licenta Arhitectura, seria de curs este de maximum 150 de
studenti cu o variatie de + 20%. Din orarul programului de studiu se
poate observa faptul ca orele de curs se desfasoara cu intreg efectivul
de studenti din anul respectiv care insumeaza un numar ce depaseste
marimea seriei de curs recomandate in standardele specifice si
numarul de locuri din salile de curs. Aceasta situatie a fost analizata de
catre comisia de vizita, iar institutia a argumentat faptul ca in situatia
depasirii numarului de locuri din salile de curs are in vedere alocarea
unor sali suplimentare, iar accesul la informatie se va face prin
intermediul unor transmisii directe audio-video.

B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii

ltem 55 -

Planul de invatamant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de
specialitate si complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu cerintele
normative stabilite pe plan national si cu standardele specifice ale
ARACIS.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
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Planul de invatamant cuprinde discipline grupate conform categoriei

formative, discipline obligatorii,

discipline optionale si discipline

facultative. Din totalul de 4740 ore ponderea disciplinelor conform
categoriei formative este urmatoarea:

Discipline Plan % Standarde
Fundamentale 910 ore 19 % 18%
Domeniu 392 ore 8 % 16%
Specialitate 2962 ore 63 % 50%
Complementare | 476 ore 10 % 8%

Total 4740 100% -

Se poate observa o abatere fatda de standardele specifice la toate
categoriile de discipline.

ltem 63 - Fiecare semestru va avea cate 30 credite de studii ECTS
pentru disciplinele obligatorii (inclusiv cele alese de student din
categoria disciplinelor optionale), indiferent de forma de invatamant.
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

De regula fiecare semestru are alocate cate 30 de credite ECTS pentru
disciplinele obligatorii din Planul de invatamant. Exceptie face ultimul
semestru care, desi are alocate, conform planului, 30 de credite,
aceste nu sunt atribuite studentului la finalizarea programului de
pregatire, ci numai dupa obtinerea diplomei. Astfel un absolvent care
nu a sustinut examenul de finalizarea a studiilor nu acumuleaza decat
330 de credite din totalul de 360 alocat programului.

Item 65 - Pentru intreg ciclu de studii numarul total de ore din planul de
invatamant este de 4740 din care ore de curs este sunt 1498 iar ore
activitati aplicative 3242 (126 ore de seminar, 524 lucrari practice,
1972 ore de proiect, 620 ore de practica). Astfel, raportul dintre orele
de curs si cele cu caracter aplicativ este in favoarea activitatilor
aplicative cu o valoarea de 2,16/1 (ceea ce reprezinta aproximativ 68%
pentru activitati aplicative si 32% ore de curs).

ltem 70 - Structura programului de studii ramane neschimbata pentru
un ciclu de studii; ea se poate modifica numai incepand cu anul | al
anului universitar urmator.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

In cadrul programului de studii Arhitecturd, structura planului de
invatamant este elaborata anual avand in vedere si distribuirea cadrelor
didactice pe discipline.

B.1.4 Organizarea si coordonarea programului de studii

ltem 76 - Formatile de studii - serii, grupe, subgrupe - sunt astfel
dimensionate incat sa asigure desfasurarea eficienta a procesului de
invatamant.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

In general, formatiile de studiu sunt dimensionate astfel incat s& asigure
desfasurarea eficienta a procesului de invatamant. Pentru orele de
seminar subgupele sunt de aproximativ 15 de studenti, iar pentru orele
de atelier subgrupele sunt de aproximativ 10 studenti. Pentru orele de
curs, seria este formata din intreg efectivul se studenti al anului
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respectiv (intre 278 si 316 studenti). Standardele specifice recomanda
un numar de maxim de 150 de studenti pe serie.

Anul de | Studenti Nr. Grupe Grupe
studiu inmatriculati | studenti | seminar atelier
pe serie

Anul | 317 316 21 32
Anul |l 315 302 20 30
Anul Il 320 295 20 30
Anul IV 313 287 20 30
Anul V 307 278 20 30
Anul VI 289 285 20 30
Total 1861 1763 121 182

Diferenta dintre numarul de studenti inmatriculati si totalul celor din
serie o reprezinta studentii cu aflati in refacere sau cei aflati in situatia
intreruperii de studii.

C.8 Asigurarea calitatii prin evaluare externa periodica ESG 1.10

ltem 126 - Cu privire la programul de studii evaluat, institutia de
invatamant respecta prevederile legale privind evaluarea externa in
mod ciclic.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Facultatea de Arhitectura — respectiv programele de studii de
Arhitectura cu predare in limba romana si in limba engleza sunt
evaluate periodic de specialisti RIBA (Royal Institute of British
Architects), institutie de prestigiu la nivel mondial, considerata unul
dintre garantii calitatii in evaluarea scolilor de arhitectura. Facultatea de
Arhitectura din cadrul UAUIM, este singura institutie de Tnvatamant
superior din Romania care a fost si este validata de RIBA. Ultima astfel
de evaluare care vizeaza atat calitatea actului didactic pe parcursul
celor 6 ani de zle cat si a rezultatelor procesului de invatamant
(respectiv obtinerea diplomei de arhitect) s-a desfasurat cu succes la
sfarsitul anului 2022, revalidarea fiind facutd farad conditii. In cadrul
evaluarilor periodice initiate in 1998, a validat de fiecare data (2001,
2007, 2012, 2017 si 2022) diploma de arhitect conferita de
Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” pentru absolventii
programelor de studii de Arhitectura din cadrul Facultati de
Arhitectura, ceea ce permite absolventilor exceptarea de la examinarile
RIBA "Part One” si "Part Two” in vederea inscrierii in ARB (Architects
Registration Board) pentru practicarea profesiei in Marea Britanie.
Ultima evaluare ARACIS a programului de studii Arhitectura a avut loc
Cu ocazia evaluarii institutionale in anul 2017.

Recomandari:
- Corelarea numarului de locuri cu marimea formatiilor de studiu

Se recomanda introducerea in planurile de invatamant a unui
pachet de informatii care sa cuprinda: misiunea si obiectivele
programului de studii, competentele profesionale si transversale
aferente ocupatiilor vizate.

Respectarea recomandarilor din standardele specifice cu privire
la ponderea disciplinelor de studiu dupa categoria formativa
Recalcularea fondului de timp avand in vedere o modalitate de
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calcul unitara a volumului de lucru pentru toate disciplinele,
care se realizeaza, de regula, prin echivalarea unui credit cu 25
de ore de lucru.

Organizarea planului de invatamant avand in vedere o structura
a anului universitar de 14 saptamani cu o medie de 22-28 ore
pe saptamana pentru fiecare semestru.

Acordarea unui numar de 30 credite de studii ECTS pentru
fiecare semestru din planul de invatamant

Echilibrarea raportului dintre orele de curs si cele de seminar
conform standardelor specifice

Echilibrarea raportului dintre examene si celelalte forme de
verificare.

Proiectarea planurilor de Tnvatamant pe intreg ciclu de studii.
Organizarea formatiunilor de studiu conform recomandarilor din
standardele specifice

Precizarea in orar a tuturor spatillor utilizate pentru
desfasurarea procesului de invatamant

- Elaborarea unui raport anual de evaluare interna a programului
de studiu.

- Consemnarea prin semnatura in catalog a prezentei in comisie,
pe langa titularul cursului, a celorlalte cadre didactice care au
participat la evaluare.

- Respectarea prevederilor legale privind evaluarea externa in
mod ciclic.

Pentru programul de studii universitare de licenta evaluat, concluzia expertilor evaluatori a
fost mentinerea acreditarii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si a
coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere
ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.1.1 Statutul juridic al institutiei

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este situata in centrul
Bucurestiului, Tn imediata vecinatate a Universitatii din Bucuresti, a teatrului National ,lon Luca
Caragiale”, a Spitalului Coltea si a multor altor institutii administrative, economice si culturale.

Conform descrierii oficiale, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti
este cea mai veche institutie de invatamant, in domeniul arhitecturii, din Romania, fiind
continuatoarea unui parcurs istoric al invatamantului de arhitectura din Bucuresti ale carui baze s-
au pus in anul 1891 cu Scoala de arhitectura infiintata de Societatea Arhitectilor Romani atestata
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prin document legal ih anul 1892. Totusi, reperele istorice ale institutiei pornesc de la anul 1864 si
releva evolutia acestei scoli in forme, dimensiuni si apartenente corelate cu idealurile, nevoile si
reformele fiecarei vremi:

e ,Scoala de Pontiisi Sosele, de Mine si Arhitectura” infiintata in timpul domniei lui Alexandru loan
Cuza (1864);

e ,Scoala particularda de arhitectura” infiintatd sub auspiciile Comitetului de Conducere al
Societatii Arhitectilor Romani (1891-1892) si condusa de arhitectul lon Socolescu;

e ,Scoala Nationala de Arhitectura”, sectie a Scoli de Belle-Arte din Bucuresti prin reforma
invatamantului initiata de ministrul Spiru Haret (1897);

Sall

e _Scoala Superioara de Arhitectura”, institutie independenta de invatamant superior, cu un
director propriu, Ermil Pangratti (1904);

e Academia de Arhitectura” echivaldnd in grad cu universitatea (1932);

o Facultatea de Arhitectura” —in structura Universitatii Politehnice din Bucuresti (1938);

e Sectia de specializare In Urbanism, sub conducerea profesorului arhitect Duiliu Marcu, pe langa

Facultatea de Arhitectura, se infiinfeaza in perioada 1943-1948;
e Facultatea de Arhitectura a devenit institutie independenta de invatamant superior, cu titulatura

Jnstitutul de Arhitectura” cu sediul in strada Biserica Enei, nr. 3-5 odatd cu reforma
invatamantului din anul 1948;

e Institutul este integrat, cu numele de Facultatea de Arhitectura, Institutului de Constructii
infiintat prin restructurarea Universitatii Politehnice (1949);

e Inanul 1952, Facultatea de Arhitecturd a Institutului de Constructii din Bucuresti se transforma
in institutie independenta de invatamant superior de specialitate, sub denumirea de Institutul de
Arhitectura, iar prin Decretul nr. 147/1953, Institutului i s-a conferit numele marelui arhitect lon
Mincu;

o Denumirea institutiei se schimba, in anul 2000, In Universitatea de Arhitectura si Urbanism”
odata cu schimbarile care au avut loc in structura interna a acesteia.

1. 1.2 Sediul institutiei

Denumirea oficiala a institutiei de invatamant superior:
e RO - Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu“ (UAUIM);
e EN-"“lon Mincu” University of Architecture and Urbanism;
e FR - Université d'Architecture et d'Urbanisme «lon Mincu».

Adresa sediului principal al UAUIM este Str. Academiei nr.18-20, 010014, Bucuresti, Romania.
Adresa web a Universitatii este www.uauim.ro

I.1.3 Structura institutiei

In structura UAUIM se gasesc o serie de alte entitdti menite s& asigure resurse si facilitti
pentru o buna desfasurare a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica (Schema 2).


http://www.uauim.ro/
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Schema 2. - Structuri de informare-documentare si stiintifice ale UAUIM

Cercetare
stiintifica

Informare si
documentare

Centrul de Studii pentru

Biblioteca Arhitectura Vernaculara

; Centrul de Studii
Editura UAUIM Arhitecturalesi Urbane

Centrul Expozitional

Documentar Atelier MAC
Il.1.4 Structuri academice si competente decizionale
e Structura academica a UAUIM este prezentata in Schema 1.
Schema 1. - Structuri academice ale UAUIM
—* Departamente:
o Bazele proiectarii de arhitecturd ~» Departamente:
o Sinteza proiectarii de o Proiectare urbana si
arhitectura dezvoltare teritoriald
o Istoria arhitecturii si o Proiectare urbana si
conservarea patrimoniului peisagistica
o Stiinge tehnice Facultatea de
Arhitectura » Specializiri:
»  Specializiri: o Proiectare si planificare
o Arhitecturd urband
o Conservare si Facultatea de o Amenajarea si planificarea
restaurare de / Urbanism peisajului
arhitecturi o Proiectare urbana
o Management urban pentru
Facultatea de orase competitive
Arhitectura o Peisaj si teritoriu
» Departamente: de Interior
o Proiectare de interior si
design
o Studiul formei si ambient
" Specializart: Scoala Doctorala de Scoala Doctorala de
o Arhitectura de interior . = X
o Design de produs Arhitectura Urbanism

o Mobilier si amenajari interioare

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studlii)

Universitatea are o strategie proprie privind evolutia si dezvoltarea ofertei educationale care se
fundamenteaza deopotriva pe rigoarea traditionala, exigentele prezentului si viziunea pentru viitor.
Oferta educationala a UAUIM corespunde celor 3 cicluri de studii adoptate prin reforma Bologna.
Programele de licenta si masterat, conform HG nr. 367/2023, HG nr. 650/2023 si HG nr.
651/2023, sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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LICENTA

Specializarea/ Programul de Acreditare
S . @

studii universitare de licenta

Autorizare
(locatia geografica de provizorie
desfasurare (AP)
silimba de predare) A
Arhitectura* A
Arhitectura (in limba AP
engleza)2
Conservare si restaurare de A
arhitectura (la Sibiu)
Arhitectura de interior A
Design de produs A
Mobilier si amenajari A
interioare
Amenajarea si planificarea A
peisajului
Proiectare si planificare A
urbana
Urbanism si administrarea A
teritoriului (la Sibiu)

MASTERAT

Denumirea programului de Limba de
studii universitare de predare
masterat
Amenajarea teritoriului si Roméana

dezvoltare regionala*

1 Credite de studii transferabile european.

2 Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.
3 Invatimant cu frecventi.

4 Programe de studii universitare de masterat profesional.

Forma de

invatamant ECTS!

IF3

IF

IF

IF

IF

IF

IF

IF

IF

Forma de

invatamant

IF

Nr.

360

360

180

300

300

180

240

240

180

Nr.
ECTS

120

Numar
maxim de
studenti
cxe pot fi
scolarizati

320

50

25

60
40

25

50

70

30

Numar
maxim de
studenti
ce pot fi
scolarizati

300
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Management urban pentru Romana IF 120
orase*

competitive*

Mobilitate urban* Romaéana IF 120
Peisaj si teritoriu4 Romana IF 120
Proiectare urbana#* Romaéana [F 120

In cadrul UAUIM nu sunt organizate programe de studii de tip ID5 si IFRG.

Il.1.6 Analiza numdrului de studenti inmatriculafi

Numarul de studenti inmatriculati in anul intai la programele de studii de licenta, invatamant cu
frecventa, din cadrul UAUIM, a fost aproape constant in perioada evaluata. Programul de studii de
licenta ,Arhitecturd” are cea mai mare cifra de scolarizare, 320 locuri, comparativ cu celelalte
programe de studii de licenta oferite de UAUIM. Pentru a exemplifica aceasta situatie, pentru
perioada evaluata, s-au analizat cifrele de scolarizare pentru anul universitar 2017-2018 (HG nr.
140/2017) si pentru anul universitar 2023-2024 (HG nr. 367/2023) care se prezinta in Figura 1.
Fata de cifrele anului universitar 2017-2018, in anul universitar 2023-2024 se remarca doar mici
diferente privind cifra de scolarizare la programul de studii de licenta ,Arhitectura de interior” (- 10
locuri din anul 2018-2019), la programul de studii de licenta ,Mobilier si amenajari interioare” (- 15
locuri din anul 2018-2019) si la programul de studii de licenta ,,Proiectare si planificare urbana” (+
10 locuri din anul 2022-2023).

Figura 1. - Evolutia numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati la programele de
studii de licentd, invatamant cu frecventd, din cadrul UAUIM, comparatie intre anii
universitari 2017-2018 si 2023-2024
350
300
250
200
150
100

, l . . l
. HEl um EE E= HE - -
Conservare si e . . . . Urbanism si
. « Arhitecturd restaurare de  Arhitecturd de Design de Mobxhe{ 5t Amenlal area st mee;‘gare $1 administrarea
Arhitectura . R . . amenajdri planificarea planificare
(limba englezd)  arhitecturd interior produs - ) P < teritoriului
o interioare peisajului urbana o
(Sibiu) (Sibiu)
m2017-2018 320 50 25 70 40 40 50 60 30
= 2023-2024 320 50 25 60 40 25 50 70 30

In intervalul 2019-2024, numarul total de studenti inmatriculati la UAUIM, la programele de
studii de licenta, masterat si doctorat (Figura 2) a avut o tendinta crescatoare, diferenta intre anul
universitar 2019-2020 si anul universitar 2023-2024 fiind de 22,13%. De la un an la altul cresterile
au variat intre 2,76 si 8,08%.

51D - invatamant la distanta
6 IFR - invatamant cu frecventa redusa
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Figura 2. - Evolutia numarului total de studenti si pe cicluri de studii in perioada

2019-2024
4000
3500
3000
2500 mm— Licenta
s Masterat
2000
mmmmm Doctorat
1500 Total
Liniar (Total)
1000
500
0 - I 1 | m ]| 1 |
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Evolutia numarului de studenti, la nivelul UAUIM, pentru anul universitar 2023-2024, se
prezinta in Figura 3.

Figura 3. - Evolutia numarului total de studenti la programele de studii de licenta din
cadrul UAUIM, invitamant cu frecventa, pe ani de studii, in anul universitar 2023-2024

700
600
500
400 96,25%
80,25%
300 63,50%
0,
200 49,50%
0 P .
Ani suplimentari
I I 111 w v VI /
Reinmatriculari
B Buget 400 408 385 321 254 198 0
m Taxa 261 229 243 205 164 100 10
Total 661 637 628 526 418 298 10

Rata de promovare a studentilor inmatriculati pe locuri finantate de la buget a fost de 96,25% in
anul lll, de 80,25% in anul IV, 63,50% in anul V si 49,50% in anul VI. Mai mult de jumatate dintre
studenti se pierd pe durata anilor de studii. Din discutiile avute pe durata vizitei, atat cu cadrele
didactice cat si cu studentii, s-a desprins argumentul ca studentii nu fac fata exigentelor procesului
de invatdmant in intregul sdu, unele discipline sau activitati find considerate foarte grele. intrucat
acele discipline sunt necesare formarii si au fost parcurse si de alte generatii de arhitecti, pentru
rezolvarea problemei ar trebui sa se analizeze cauzele reale ale scaderii promovabilitatii si sa se
adopte masuri corespunzatoare.

Numarul total al studentilor care urmeaza in prezent cursurile celor 5 programe de studii de
masterat ale cadrul Facultati de Urbanism este destul de mic desi exista o capacitate de
scolarizare de 300 locuri (Figura 4).

13



ARACIS

Figura 4. Numarul studentilor inmatriculagi la masterat in
anul universitar 2023-2024

80
70
60
50
40
30
20
10
0
Anul I Anul Il Total
m [F-Buget 45 29 74
m[F-Taxa 32 17 49

In cadrul UAUIM, la studiile de doctorat, in anul universitar 2023-2024, erau inmatriculati, in
total, 214 studenti. Situatia acestora pe ani si forme de studii, precum si dupa tipul de finantare este
prezentata in Figura 5.

Figura 5. - Numairul studentilor care urmau studiile de
doctorat in cadrul UAUIM la data evaluarii

100
90
80
70
60
50
40
30
20
> Hin  HEN
0 - |
Buget Taxi FI‘ECVEI}}'ﬁ Total
redusi
mAnul I 20 23 3 46
mAnuul IT 20 21 0 41
m Anul 111 15 19 5 39
Ani de prelungire 0 88 0 88

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.2.1 Carta Universitara

Carta Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este elaborata in acord
cu prevederile legislatiei romanesti in vigoare si cu principiile generale adoptate in SEIS si este
document public. Ultima revizuire si modificare a Cartei a fost adoptata in sedinta Senatului din
01.02.2024 si a intrat in vigoare Tn data de 28.02.2024, cand a fost avizata de Ministerul Educatiei
(ME).

Cartei UAUIM i sunt asociate regulamente specifice, corespunzatoare diferitelor tipuri de
activitati, care se actualizeaza in raport cu modificarile aparute in legislatie, precum si Codul de
etica si deontologie.
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I1.2.2 Misiunea institufiei de invatadmant superior

Misiunea UAUIM este definita in Carta si obiectivele ce decurg din aceasta vizeaza:

o formarea de profesionisti cu pregatire superioara in domeniul arhitecturii si urbanismului,
specializati in diverse aspecte particulare ale domeniilor amintite (arhitectura, arhitectura de
interior, design, conservare si restaurare, mobilier, proiectare si planificare urbana,
amenajarea teritoriului, proiectarea si planificarea peisajului etc.) pe diferite trepte de
pregatire universitara si postuniversitara;

e generarea si consolidarea competentelor si a capacitati de cercetare, dezvoltare
institutionala, inovare si creatie, competitive la nivel national si international;

e promovarea liberei expresii artistice, a gandirii critice, a dorintei de innoire, a asimilarii si
dezvoltarii cunostintelor si orientarilor noi, in spiritul adevarului stiintific, al frumosului artistic
si al binelui moral; afirmarea identitatii culturale nationale si a participarii roméanesti la
dezvoltarea artei si stiintei universale.”

Corespunzator misiunii sale, UAUIM T1si asuma si o serie de valori: vocatia, dedicarea,
profesionalismul, libertatea de gandire si exprimare, integritatea, echitatea, responsabilitatea
sociala, atasamentul fata de elementele definitorii ale identititati universitatii si culturii sale
organizationale.

II.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, are, in general, o buna
organizare la nivelul structurilor academice si de conducere relevata de organigrama, pre cum Si un
sistem de management al calitatii functional, iar intreaga activitate se desfasoara in acord cu
prevederile legislative, cu cele ale Cartei si ale regulamentelor si metodologiilor proprii, care sunt
documente publice, regasindu-se pe pagina web a acesteia. Universitatea are un Regulament de
organizare si functionare, precum si un Regulament general privind activitatea profesionala a
studentilor.

Alegerea membrilor structurilor de conducere este realizata in mod democratic, iar ponderea
reprezentarii diferitelor structuri academice si stiintifice in Consiliile facultatilor si in Senat este
descrisa in Carta universitara si in Metodologia privind organizarea si desfasurarea alegerilor
universitare si se aplica. In aceleasi documente este stipulata prezenta reprezentantilor studentilor
in Senat si in celelalte structuri de conducere ale Universitatii si facultatilor.

La nivelul IOSUD exista:

» regulamente interne ale structurilor administrative (Regulamentul institutional de organizare
si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, regulamentele scolilor
doctorale);

» metodologie de desfasurare a concursului/alegerilor la nivelul CSUD, respectiv al scolilor
doctorale, inclusiv a alegerii de catre studenti a reprezentantilor lor in CSUD/CSD, si dovezi
ale derularii acestora;

» metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

» mecanisme de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut in alte state;

» structuri de conducere functionale, la nivelul CSUD si CSD, dovedindu-se la vizita inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

» contract de studii universitare de doctorat ; pe durata vizitei de evaluare s-au prezentat
exemple de contracte de studii de doctorat ;

» proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programelor de
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pregatire bazate pe studii universitare avansate.
Reglementarile existente la nivelul IOSUD prevad, intre altele:

» acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al
scolii doctorale;

» mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si

continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand si

procedurile de mediere a conflictelor;

conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;

asigurarea accesului la resursele de cercetare;

obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi.

Y

YV VY

Studentii sunt reprezentati in Consiliul de Administratie al UAUIM, in Senat, Consilile
facultatilor, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) etc. si sunt consultati in toate
problemele in care acestia pot contribui activ la buna desfasurare a procesului de invatamant si, in
general, a vietii universitare.

Toate cadrele didactice care au responsabilitati de conducere au norma de baza in cadrul
UAUIM, fara a exista cazuri de rezervare a postului.

Il.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile si functiile de conducere sunt descrise in Carta UAUIM si corespund prevederilor
legislatiei invatamantului superior in vigoare. Organigrama UAUIM prezinta modul de relationare si
subordonare a diferitelor structuri si functii de management academic si de administrare. Pe
pagina web a Universitatii sunt prezentate in detaliu structura organizatorica a acesteia, echipa
managerialda, componenta diferitelor structuri administrative, precum si regulamentele specifice la
nivel institutional (Regulament de Organizare si Functionare - ROF, Regulament Intern al UAUIM) si
la nivelul diferitelor structuri interne.

Pe durata vizitei de evaluare institutionala s-a intractionat cu actuala echipa de conducere a
UAUIM, care este destul de tanara, motivata si dedicata misiunii Universitati. De asemenea, la
nivelul facultatilor exista echipe de conducere tinere, profesioniste si dinamice.

Conform Cartei, structurile de conducere academica sunt urmatoarele: Senatul universitar si
Consiliul de administratie la nivel institutional, Consiliul facultatii si Consililul departamentului, la
nivelul facultatilor, Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) la nivelul Institutiei
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) si Consiliul Scolii Doctorale (CSD).

Senatul reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie, deliberare si
control la nivelul Universitatii avand, in prezent, un mandat de 5 ani. Senatul universitar este condus
de presedinte, personalitate recunoscuta a comunitatii universitare, ales prin vot secret de catre
memobirii acestuia. Presedintele este sprijinit in indeplinirea atributiilor sale de un vicepresedinte si de
un cancelar.

Membrii Senatului universitar sunt reprezentanti ai personalului didactic si de cercetare (75%)
si reprezentanti ai studentilor (25%) alesi in mod democratic, prin vot universal, direct si secret de
intregul personal didactic si de cercetare titular din fiecare departament, respectiv de catre
studentii inmatriculati la programele de studii din cadrul UAUIM. Toate cadrele didactice care au
responsabilitati de conducere au norma de baza in cadrul UAUIM.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatului, structurile functionale si
operative ale acestuia sunt:
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» Biroul permanent;
» Comisiile permanente :

Comisia pentru reglementari interne;

Comisia pentru management institutional si operational;
Comisia pentru educatie si formare;

Comisia pentru resurse umane;

Comisia pentru gestionarea resurselor materiale si financiare.

O O O O O

» Cancelaria Senatului.
Atributiile acestora sunt descrise in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului.

Consiliul de administratie (CA) asigura conducerea operativa a UAUIM si aplica deciziile
strategice ale Senatului universitar. Consiliul de administratie este format din rector, prorectori,
director CSUD, decani, directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor si este
condus de catre Rector.

Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultati si are in
componenta sa cadre didactice si de cercetare (75%) si reprezentanti ai studentilor (25%).
Reprezentantii personalului didactic si de cercetare sunt alesi prin votul universal, direct si secret al
intregului personal didactic si de cercetare titular al fiecarui departament. De asemenea,
reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret al tuturor studentilor
inmatriculati la programele de studii ale facultatii.

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) este alcatuit din 8 membri intre care si
directorul CSUD care este desemnat prin concurs public si numit de rector. intre membrii CSUD
sunt cei 2 directori ai scolilor doctorale ale IOSUD_UAUIM, 1 cadru didactic al UAUIM, ales prin
votul universal, secret si egal al conducatorilor de doctorat din UAUIM, 2 studenti doctoranzi, alesi
prin votul universal, direct, secret si egal al studentilor doctoranzi din cadrul UAUIM si 2 membri
numiti de catre rector, dintre conducatorii de doctorat din cadrul scolilor doctorale din
IOSUD_UAUIM.

Consiliul departamentului este un organism deliberativ care sprijina directorul de departament
in exercitarea atributiilor sale privind realizarea conducerii operative a departamentului. Acesta este
format din directorul de departament ales si 4-6 membri, cadre didactice si de cercetare titulare din
cadrul departamentului. Membrii consiliului departamentului sunt alesi prin votul universal, direct,
secret si egal al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul departamentului.

Consiliul Scolii Doctorale (CSD) este organismul decizional si deliberativ al scolii doctorale,
asimilat consiliului departamentului. El realizeaza conducerea operativa a scolii doctorale. Este
alcatuit din 5 membri: directorul scolii doctorale, un cadru didactic conducator de doctorat, doi
studenti-doctoranzi si un cercetator sau profesor din afara UAUIM, numit de rector. Membrii CSD
sunt alesi prin votul universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat din fiecare scoala
doctorala.

Atributiile structurilor academice sunt descrise in Carta Universitatii si in ROF.

Pe langa structurile mentionate mai sus, care sunt constituite conform legislatiei invatamantului
superior din Roméania, in cadrul UAUIM functioneaza si doua structuri despre care se afirma in
Carta ca au rol consultativ. Este vorba despre Forumul academic consultativ si Consiliul tehnico-
economic care este inclus si in Organigrama.

Conform Cartei UAUIM, Forumul academic consultativ este alcatuit din fosti rectori si fosti
presedinti de Senat ai Universitatii si are statut de invitat permanent pe langa Senatul UAUIM
oferind consultanta in domeniile ce vizeaza activitatea universitatii.

Consiliul tehnico-economic este alcatuit din ,,7 membri de drept” : Presedintele de onoare al
Universitatii, Consilierul rectorului pe probleme administrative, Directorul general administrativ,
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Directorul economic, Directorul pentru resurse umane, Consilierul juridic si un student.
Documentele de reglementare ale UAUIM sunt putin contradictorii in privinta organizarii si
functionarii acestei structuri. Astfel, conform Cartei, acest consiliu este subordonat Consiliului de
administratie. De asemenea, conform Cartei, ,CTE se organizeaza si functioneaza in conformitate
cu regulamentul propriu intocmit de Consiliul de administratie si aprobat de Senat”, iar conform
~Regulamentului propriu”, CTE se ,,constituie in conformitate cu prevederile Cartei”. Totodata, in
componenta CTE se gaseste Presedintele de onoare al Universitatii, functie care nu este descrisa
in Legea invatamantului superior (199/2023), care este si Presedintele CTE si care il reprezinta in
relatia cu CA. Din cele mentionate in ,Regulamentul propriu” al CTE, acesta nu pare sa fie o
structura consultativa pentru CA intrucat, asa cum se mentioneaza in Carta la Art. 53, CTE
»contribuie la punerea in aplicare a politicii Universitatii in domeniul gestionarii eficiente a resurselor
materiale si umane: finantare, executie bugetara, gestionarea patrimoniului, investiti,
microproductie, resurse umane, probleme sociale etc.” (descriere in art. 2 din regulamentul propriu
al CTE), rol care este de drept al Consiliului de administratie. Un alt aspect care excede rolului de
consiliere este ca ,la sedintele CTE pot participa ca invitati conducatori ai serviciilor si birourilor
tehnice, economice si socio-administrative, precum si ai altor structuri academice i
administrative”.

In ceea ce priveste structurile si functiile de conducere, exista si aspecte care ar necesita o
revizuire a Organigramei, o corectare si o imbunatatire a acesteia. Este vorba, pe de o parte,
despre unele structuri si/sau functii care se dubleaza, iar pe de alta parte exista unele lipsuri sau
incoerente atat la nivelul structurilor si functiilor managementului academic cat si la nivelul
structurilor si fuctiilor de conducere administrativa. Astfel, la nivelul managementului academic
exista doua pozitii de prorector care nu relafioneaza cu nicio structura academica desi, conform
Cartei UAUIM, prorectorii ,au misiunea de a coordona componente distincte ale activitatii
universitatii.”. Tn timp ce Directorul CSUD relationeaza ierarhic direct cu CSD si cu scolile
doctorale, functia de ,Prorector — educatie, dezvoltare academica si relatia cu studentii” nu
relationeaza cu facultatile (consiliul facultatii, decanii etc.). De asemenea, functia de ,Prorector —
conducere operativa si relatii interinstitutionale” nu relationeaza cu alte structuri.

11.2.5 Personalul didactic

Institutia este preocupata sa asigure personal didactic calificat si cu rezultate profesionale
remarcabile pentru a contribui la indeplinirea misiunii asumate in domeniul formarii profesionale.
Universitatea are ca obiectiv strategic atragerea spre invatamantul superior de arhitectura a celor
mai valorosi profesionisti, atestati prin calitatea recunoscuta a lucrarilor elaborate in timpul
perioadei de studii, avand insa si reale aptitudini didactice prin titularizare.

Ocuparea posturilor didactice se realizeaza prin concurs public sau prin examen pentru
promovarea in cariera didactica universitara in baza legislatiei nationale in vigoare. Cele doua
maniere de ocupare a posturilor didactice si de cercetare sunt reglementate prin prevederi
metodologice specifice: Metodologie privind ocuparea pe perioada nedeterminata si Metodologie
privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica universitara.
Concursurile sunt organizate in mod transparent si tindndu-se cont de obiectivele strategice ale
institutiei privind calitatea, profesionalismul si prestigiul cadrelor didactice. Universitatea acorda
sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor la ocuparea posturilor
didactice.

Toate cadrele didactice titulare de disciplina au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
cuprinse in norma didactica aferentd postului ocupat, iar celelalte cadre didactice (invitate,
doctoranzi etc.) au pregatire initiala si competente in domeniul disciplinei predate. Pentru ocuparea
postului de asistent universitar este obligatorie absolvirea modului de pregatire pedagogica.
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Specialistii de Tnalta clasa, care sunt invitati pentru activitati didactice (cursuri, seminarii,
indrumare de atelier etc.), sunt incadrafi pe posturile vacante din statele de functii in regim de
.platd cu ora”. Acestia indeplinesc cerintele legale pentru a preda in cadrul Universitatii, iar
dosarele de incadrare sunt gestionate de Serviciul Resurse umane si contin declaratia de prestare
a activitatilor didactice respective, CV, lista de lucrari, precum si formele legale de asociere.

Personalul didactic al UAUIM nu efectueaza activitati didactice la alte institutii de invatamant
superior decat in mod ocazional. Prin urmare, din analiza statelor de functii ale departamentelor,
rezulta ca fiecare cadru didactic acopera cel mult doua norme didactice.

O situatie a personalului didactic titular si a celui asociat pentru perioada evaluata se prezinta
mai jos, in Figura 6 si Figura 7.

Figura 6. - Evolutia personalului didactic titular (norma de baza) al Universitatii
de Arhitectura si Urbanism "lon Mincu" in perioada 2017-2024
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Figura 7. - Evolutia personalului didactic asociat in cadrul Universitatii de
Arhitecturd si Urbanism "lon Mincu" in perioada 2017-2024
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In perioada evaluata, 2017-2024, ponderea posturilor constituite conform legislatiei in vigoare
ocupate cu personal titularizat, cu norma de baza in cadrul UAUIM a fost cuprinsa intre 61% (anul
universitar 2018-2019) si 73% (anul universitar 2021-2022). in aceeasi perioada, din personalul
titularizat si avand norma de baza in cadrul UAUIM, intre 35,48% (anul universitar 2021-2022) si
39,34% (anul universitar 2020-2021) ocupau posturi de conferentiar si profesor.
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Figura 6 releva existenta unei bune baze de selectie (asistenti + lectori) pentru ocuparea unor
posturi de conferentiar si profesor in viitor precum si 0 buna strategie a Universitatii privind resursa
umana, respectiv intinerirea acesteia.

Numarul mare de asistenti si lectori care figureaza ca asociati include si personal cu norma de
baza in cadrul UAUIM care realizeaza activitati didactice la ,plata cu ora” fara a depasi doua
norme. Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu, din
tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre Senatul
universitar. Totodata, cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de
invatamant superior, au obtinut in prealabil aprobarea conducatorului institutiei la care au functia de
baza, precum si a Rectorului UAUIM, numarul orelor prestate prin asociere fiind avizat de catre
Consiliul de Administratie al UAUIM pe baza validarii consiliilor facultatilor si aprobat de Senatul
universitar.

Avand in vedere marea experienta si valoarea incontestabila a unor cadre didactice pensionate
la limita de varsta, Senatul UAUIM aproba anual, unora dintre acestia, continuarea activitafii
didactice, acoperind insa cel mult o norma didactica.

La nivelul IOSUD, din cei 23 de conducéatori de doctorat 14 sunt titulari cu contract de munca
pe perioada nedeterminata, 5 sunt titulari in prelungire, iar 4 sunt asociati.

In altd ordine de idei, i timpul vizitei s-a cerut o lista detaliata a conducatorilor de doctorat cu
norma de baza in universitate si asociati. S-a demonstrat ca exista suficient personal calificat astfel
incat sa fie asigurat un proces de invatamant de calitate. Dar, din cei 23 de conducatori de
doctorat 7 coordoneaza mai mult de 8 doctoranzi, din care 2 mai mult decat 12, adica 14
doctoranzi. Totusi, 3, respectiv 5 doctoranzi vor termina sau vor fi exmatriculati in anul 2024, deci
procentul este de 30%. Indicatorul de performanta* C.3.1.1*. este indeplinit partial.

11.2.6 Administrafia institutiei

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este o institutie de
invatamant superior cu o veche traditie astfel ca ea dispune de un sistem de administrare bine
organizat alcatuit din structuri functionale dedicate tuturor activitatilor complementare celor
asumate prin misiune.

Structurile administrative (Directia de informare si documentare — include Biblioteca, Editura
UAUIM, Centrul Expozitional Documentar; Directia Generala Administrativa — include Seviciul
social, Directia Tehnica Administrativa si o serie de alte sevicii tehnice; Serviciul Financiar-
Contabilitate; Compartiment juridic; Compartiment Intern de Prevenire si Protectie; Compartiment
de Evaluare si Asigurare a Calitati; Compartiment de Audit Intern; Secretariate) sunt direct
subordonate conducerii UAUIM, respectiv rectorului si sunt incadrate cu personal calificat.

Exista o distribuire clara a atributiilor fiecarei structuri administrative si, in general, o delimitare
a responsabilitatilor functiilor administrative fata de structurile si personalul de conducere.
Organigrama institutiei include, insa, un Consilier pe probleme administrative, precum si un Director
general administrativ care nu relationeaza, mai departe, cu niciuna dintre structurile administrative
ceea ce nu poate sa sustina aceste functii/posturi si nici modul in care acestea ar putea fi utile
managementului UAUIM. Directorul general administrativ ar trebui sa fie suficient de bine calificat
pentru a nu fi nevoie de dublarea functiei / postului.

Fiecare facultate din cadrul UAUIM are o structura proprie. Evidenta activitatii profesionale a
studentilor este realizata in cadrul serviciilor de secretariat, care sunt informatizate. Exista o
structura distincta care gestioneaza procesele de informatizare a situatiei scolare a studentilor, care
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deserveste toate secretariatele facultatilor. De asemena, exista un sistem informatic pentru
evidenta studentilor, inclusiv a doctoranzilor.

In cadrul UAUIM functioneaza o retea complexa de date, avand acces la reteaua metropolitana
de fibra optica. Prin aceasta retea este asigurat accesul la internet pe fir si Wireless in toate
compartimentele si spatiile institutiei de invatamant.

Reteaua de colectare de date din sistemul Registrul Matricol Unic (RMU) este conectata la
sistemul national RMU. Sistemul este functional pe plan local conform planificarii facute de ME.
Accesul la datele din aceasta retea este permis atat studentilor cat si cadrelor didactice. Reteaua
de colectare de date ACADEMICA este complet functionalda si deserveste compartimentul
secretariat in toata universitatea. Ea centralizeaza toate datele personale si academice (situatia
scolara) ale studentilor din toti anii de studii, datele doctoranzilor precum si istoricul privind aceste
date. La nivelul IOSUD, in cadrul scolilor doctorale, se aplica procedurile de verificare a procentului
de similitudine in toate tezele de doctorat.

Fiecare facultate are propria sectiune pe pagina web a UAUIM in care sunt prezentate
informatiile necesare referitoare la oferta educationala, regulamente, Ghidul studentilor, structura
anului universitar, orar, ghid de elaborare a lucrarilor de finalizare a studiilor etc.

Institutia dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti.
Toate structurile din cadrul UAUIM menite sa asigure activitatile de sprijin pentru studenti
(secretariate, Centrul pentru Consiliere si Orientare in Cariera, Birou pentru acte de studii etc.) sunt
incadrate cu personal calificat pentru tipurile de activitati pe care le desfasoara in scopul sprijinirii
studentilor.

Procesele de selectie si incadrare a personalului administrativ sunt transparente si se petrec
conform legislatiei (REI + discutii la vizita). Ocuparea unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator unei functii se face prin concurs sau examen la care poate participa orice persoana
care indeplineste conditiile generale si conditiile specifice stabilite prin fisa postului pentru ocuparea
respectivei functii in conformitate cu Metodologia privind ocuparea posturilor didactice auxiliare si
nedidactice vacante sau temporar vacante. Pe pagina web a UAUIM este alocata o sectiune
personalului unde se regasesc anunturile, regulamentele, metodologiile si procedurile de derulare a
concursurilor de ocupare a posturilor in cadrul Universitatii.

Serviciile din cadrul Directiei Tehnice Administrative sunt incadrate cu personal calificat, avand
studii de specialitate. Serviciul Financiar-Contabilitate este condus de directorul economic, care
este absolvent de studii superioare de specialitate.

Universitatea asigura multiple retele interne de clasa privata care deservesc Serviciul
Contabilitate, Serviciul Resurse Umane, Serviciul Social, Serviciul Achizitii, Serviciul Juridic,
Secretariatul, centrele de cercetare, precum si laboratoarele de informatica, materiale de
constructie, atelierul experimental ,Mac Popescu” etc.

In cadrul Serviciului Achizitii este utilizatd o retea informatica pentru achizitii publice SICAP.
Retelei de clasa privata din cadrul Bibliotecii i este atasata reteaua ELIS pentru uzul studentilor si al
cadrelor didactice. In retea se gasesc date despre toate documentele existente in inventarul
bibliotecii.

Informatiile despre administratia UAUIM, despre programele de studii, activitatile de cercetare,
evenimente etc., sunt actualizate permanent pe website-ul UAUIM.
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I1.2.7 Baza materiald

Universitatea dispune de spatiile necesare procesului de invatamant si cercetarii stiinifice, care
sunt folosite alternativ de toate facultatile si de toate specializarile / programele de studii ale UAUIM,
inclusiv de studentii doctoranzi inmatriculati la cele doua scoli doctorale ale IOSUD.

Toate spatiile necesare procesului de invatamant (cu exceptia celor necesare programelor de
studii ,Conservare si Restaurare de Arhitectura si Urbanism” si ,Administrarea Teritoriului”, ambele
la Sibiu, precum si spatiile destinate activitatilor extracurriculare de la Dealu' Frumos, jud. Sibiu) si
activitatii de cercetare sunt in proprietatea Universitatii, conform documentelor anexate la REIl si
conform Anexei 2 la fisa vizitei (FV) in care se precizeaza ca, in medie, 92,5% din spatiile de
invatamant sunt in proprietatea UAUIM.

Universitatea detine, de asemenea, spatii adecvate pentru activitatile de cercetare: Laborator
de Informatica, Atelierul experimental ,Mac Popescu”, Laboratorul de Materiale de constructi,
Laboratorul de Restaurare, Laboratorul de machetare si prototipare ets. Mai mult, IOSUD-UAUIM a
infiintat Laboratorul de Cercetare Doctorala Interdisciplinara, constituit la nivelul ambelor scoli
doctorale ale UAUIM, care este un mediu de lucru interactiv si stimulativ atat pentru doctoranzi, cat
si pentru conducatorii de doctorat din universitate. Cladirea « Vila Rosetti » (str. Mihail Moxa, nr. 3-
5) este destinata exclusiv activitatilor din scoala doctorala.

In cea mai mare parte, spatiile de invatamant sunt corelate ca numar de locuri cu dimensiunea
grupelor de studenti, astfel ca activitatile se pot desfasura corespunzator. Totusi, in discutiile avute
cu evaluatorul programului de studii de licenta ,Arhitectura”, dar si in intélnirea avuta cu studentii
conform programului de vizita, s-a identificat nevoia de a creste dimensiunea spatiilor de
invatamant aferente cursurilor avand in vedere ca universitatea, desi dispune de doua amfiteatre cu
cca. 200 locuri, nu are 0 aula cu un numar de locuri corespunzator capacitatii de scolarizare.
Astfel, la Facultatea de Arhitectura, care este reprezentativa pentru UAUIM, cifra de scolarizare
(buget + taxa) pentru sediul central al Universitaii (Bucuresti) este de 370 locuri (Arhitectura in
limba romana 320 de locuri si Arhitectura in limba engleza 50 de locuri). Totodata, aceasta este
depasita uneori ca urmare a studentilor care, din motive de nepromovare a unor examene,
urmeaza sa repete anul de studii (ex. In anul universitar 2021-2022, depasirea cifrei de scolarizare
in anul | a fost de 1,01%). In aceste conditii se impune efectuarea cursurilor cu dou& serii de
studenti /identificarea altor spatii.

Pe langa spatiile existente, institutia de Tnvatamant superior are prevazute si obiective de
dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente,
bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu veniturile previzionate.

Universitatea are in structura sa un Departament de informare si documentare, in care sunt
incluse: Biblioteca; Editura Universitara ,lon Mincu”, Centrul Expozitional Documentar al UAUIM.
Conform descrierii din REI, Biblioteca UAUIM este accesibila tuturor studentilor si cadrelor
didactice de la toate formele de invatamant. Este cea mai veche si mai complexa biblioteca de
specialitate din tara. Aceasta a fost infiintata in anul 1912 din donatiile primilor profesori ai scolii
care au inteles sa sprijine invatamantul, venind Tn intdmpinarea nevoilor de documentare ale
studentilor cu progpriile lor carti. Printre cele dintai donatii se numara colectiile personale ale unor
arhitecti si ingineri ca lon Mincu, Grigore Cerchez, Paul Smarandescu, Emil Pangratti — primul
rector al Scolii — etc. In prezent, Biblioteca contine aproximativ 195.193 unitati documentare,
majoritatea dedicate domeniului de arhitectura, dar si unor discipline conexe. Fondul documentar
contine publicatii de arhitectura, constructii, urbanism, design, arta, istorie, filozofie, sociologie,
matematica etc., iar din punct de vedere numeric situatia se prezinta in tabelul de mai jos:
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Carti Periodice = Cursuri Teze de Lucrdridelicenta Dictionare Normative Documente

(volume) = (volume) | (volume) doctorat si (volume) STAS electronice
(volume) = postuniveristare (volume) (volume)
(volume)
104.720 64.476 30.365 600 5500 1.900 6.000 nd

Evidenta si inventarierea acestui bogat fond se face, in mare masura, prin sisteme informatice.
Biblioteca asigura un numar corespunzator de cursuri si alte materiale didactice necesare pregatirii
studentilor. Atat studentilor UAUIM de la Bucuresti cat si celor de la Sibiu, din 2014, le este
accesibila si biblioteca virtuala a UAUIM.

n cadrul bibliotecii UAUIM pot fi consultate, in format electronic, carti fundamentale pentru
profesie, serii de reviste de specialitate si pot fi accesate platformele electronice ale unor publicatii
stiintifice la care UAUIM este abonata: SpringerLink, ProQuest, Willey, EBSCO Host. Biblioteca
UAUIM dispune de doua sali de lectura: una pentru periodice, cu o suprafata de 176,25 mp (85
locuri) si una pentru carti, cu o suprafata de 233,28 mp (70 locuri pentru studenti, 5 locuri pentru
cadre didactice si doctoranzi).

Biblioteca Tisi stabileste un plan anual de achiziti si gestioneaza resursele alocate de
universitate pentru procurarea publicatiilor necesare pentru oricare dintre domeniile de studii si
cercetare ale Universitatii. Achizitiile de publicatii se fac din venituri proprii, fondurile pentru anul
urmator fiind aprobate la sfarsitul anului in curs.

In anul 2022, Biblioteca UAUIM a participat la apelul de proiecte pentru Digitalizarea
universitatilor si pregatirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului, finantat prin Programul
National de Rezilienta si Redresare (PNRR). Proiectul «Modernizarea Bibliotecii Universitatii de
Arhitectura si Urbanism “lon Mincu”, Bucuresti» a obtinut o finantare de 80.000 Euro,
implementarea fiind inceputa in anul 2023. Scopul proiectului este modernizarea Bibliotecii UAUIM,
precum si cresterea calitatii si performantei serviciilor de informare si documentare oferite.

Pe baza unui act de comodat, UAUIM dispune de ansamblul medieval al bisericii fortificate de
la Dealu' Frumos (jud. Sibiu), inscris pe lista monumentelor istorice, unde se desfasoara o parte a
activitatilor practice, precum si unele manifestari cu caracter didactic, profesional si cultural:
workshop-uri internationale, tabere studentesti etc.

Dotarea atelierelor de proiectare si cea a salilor de curs si seminar corespunde cerintelor
europene privind gradul de dotare al scolilor de arhitectura. Toate salile sunt dotate cu
echipamente tehnice de proiectare si comunicare, precum si cu echipamente tehnice specifice
domeniului de studii.

Universitatea a depus, in ultimul deceniu, eforturi pentru infiintarea unor laboratoare necesare
tuturor studentilor (ex. laboratoarele de informatica) sau unor discipline si specializari aparte.
Dotarea unei parti a laboratoarelor a fost facuta din venituri proprii (inclusiv din granturile de
cercetare), o alta parte din finantarea provenita de la Ministerul Educatiei si, in sfarsit, o alta din
sponsorizari atrase.

Mediul de invatare oferit de UAUIM este diferit prin specificul lui. Aproape toate spatiile sunt un
loc de lucru si de expunere a proiectelor, un atelier de proiectare sau un loc de retusare a schitelor
in care studentii se simt liberi sa creeze si sa-si exprime ideile. Este un mediu in care spiritul de
munca sustinuta se imbina cu cel creativ, dar si cu relaxarea si comunicarea intercolegiala.

Universitatea asigura dotarile necesare la nivelul laboratoarelor de invatamant corespunzator
domeniului si nivelului de studii. Pe durata evaluarii au fost vizitate multe dintre salile de seminar, de
curs, salile de proiectare etc., inclusiv in timp ce se desfasurau activitati didactice. Aceasta a
permis viazualizarea existentei si a functionalitatii bazei materiale, precum si a utilitatii acesteia.
Totusi, in discutiile avute pe durata vizitei de evaluare cu studentii, acestia si-au exprimat dorinta ca
universitatea sa modernizeze baza materiala, sa imbunatateasca conditiile de lucru din ateliere prin
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echiparea acestora cu scaune ergonomice si plansete moderne, precum si cu alte echipamente
utile. De asemenea, studentii s-au exprimat si in legatura cu nevoia de a avea o aula mai spatioasa
si cu un numar suficient de locuri pentru cursurile magistrale.

Universitatea a achizitionat soft-uri corespunzatoare domeniului si disciplinelor de studiu,
asadar cu licenta, care sunt utilizate in activitatile didactice, respectiv in cele de proiectare. Dar,
avand in vedere optiunea cadrelor didactice pentru un grad ridicat de calitate in ceea ce priveste
formarea studentilor ca viitori arhitecti, metodele si instrumentele utilizate in procesul de invatare
imbina, in mod riguros, metodele clasice si metodele moderne.

Studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare si la atelierele de creatie si pot
accesa resurse de Invatare in format fizic si in format digital in cadrul Bibliotecii UAUIM dupa cum
deja s-a mentionat mai sus. Studentii doctoranzi au acces gratuit la baze de date internationale in
domeniul in care urmeaza programul de studii de doctorat.

In discutiile avute cu directorul economic al UAUIM pe durata vizitei, s-a mentionat inclusiv
existenta documentelor de inventar actualizatda pentru baza materiala a Universitati conform
legislatiei romanesti.

Universitatea pune la dispozitia studentilor servicii sociale, culturale si sportive (camine
studentesti, papetarie, librarie si centru de machetare, plotare, grupuri de lectura, dezbateri,
vizionari de filme, anuale si bienale de Arhitectura etc.). Imobilul din Bucuresti, str. Larisa nr. 2,
amplasat pe un teren de mari dimensiuni, gazduieste stadionul utilizat pentru orele de Educatie
fizica si sport ale studentilor, terenuri de antrenament pentru fotbal, tenis de camp ori baschet. Tot
in aceasta locatie se afla si o cladire in curs de execufie care va fi amenajata drept camin. De
asemenea, In incinta acestui ansamblu se gaseste constructia destinata bazinului de Thot acoperit,
in prezent administrata de o societate de profil.

Universitatea dispune de locuri de cazare in 3 camine studentesti din Bucuresti (Caminul
studentesc C1 situat pe bd. Lacul Tei, nr. 118 A, sector 2, Bucuresti, cu o capacitate de 495 locuri
in camere de pana la 5 locuri ; Caminul studentesc E/303 de pe Splaiul Independentei, nr. 200C,
Bucuresti, cu o capacitate de 35 locuri; Caminul studentesc din bd. Carol I, nr. 19, cu o capacitate
de 60 locuri, destinat cazarii studentilor din alte tari veniti la UAUIM pe o durata de 1-2 semestre,
prin programele Erasmus+, IAESTE etc., ca si pentru o parte a doctoranzilor). Pe durata vizitei de
evaluare s-a oferit 0 anexa suplimentara care viza perioada 2020-2024 (tabelul de mai jos) din care
reiese ca, universitatea a reusit sa asigure cazare anual pentru mai mult de 50% dintre solicitant,
respectiv intre 56% in anul universitar 2020-2021 si 70% in anul universitar 2023-2024. Ins&, in
raport cu numarul total de studenti (licenta, masterat si doctorat), universitatea asigura cazarea a
5,30% dintre studenti in anul universitar 2023-2024 desi, din cele prezentate mai sus rezulta ca
UAUIM detine spatii de cazare pentru mai mult de 10% din studenti (doar in caminul C1-Tei detine
495 locuri, respectiv 14,12% raportat la cei 3505 studenti). Studentii efectiv cazati sunt doar 186.

An universitar Numar locuri Numar cereri Numar studenti Procent cazati
normate cazare cazati / cereri
2020-2021 184 328 184 56%
2021-2022 186 307 186 61%
2022-2023 186 288 186 65%
2023-2024 186 267 186 70%

La demisolul sediului principal al UAUIM exista posibilitati de servire a mesei intr-o structura de
tip cantina-restaurant. In plus, accesul studentilor la serviciile medicale este organizat, pentru
medicina generala, in cadrul caminului studentesc C1-Tei.
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1.2.8 Activitatea financiara

Strategia financiara este parte integranta a strategiei de dezvoltare pe termen mediu si scurt a
UAUIM. Universitatea este ordonator tertiar de credite si functioneaza in coordonarea Ministerului
Educatiei in calitate de ordonator principal de credite (conform legislatiei roméanesti in vigoare).
Universitatea intocmeste anual un buget de venituri si cheltuieli menit sa asigure realizarea
obiectivelor pe termen scurt dar si a celor strategice totodata. Bugetul se aproba de catre Senat si
ME conform legislatiei in vigoare. Veniturile se constituie din:

a. sume primite de la bugetul de stat prin intermediul ME pe baza de contract institutional si
complementar;

b. surse proprii de finantare a caror origine poate fi: taxe de studii, taxe pentru credite de studii
restante, taxe pentru inscrierea si sustinerea concursului de admitere, inmatriculari etc., venituri
provenite din vanzarea de publicatii, inchirierea unor spatii disponibile temporar, sponsorizari Si
donatii, activitatea de cercetare-proiectare, taxe de camin (regie), fonduri provenind din finantarea
nerambursabila aferenta programelor Erasmus+ etc.

Bugetul acopera cheltuielile necesare derularii procesului didactic, asigurandu-se astfel
continuitatea activitatii si atingerea obiectivelor generale si specifice asumate de universitate prin
propria misiune.

Cheltuielile se realizeaza pe surse de finantare, pe conturi distincte, conform bugetului aprobat.
Universitatea are o prognoza financiara pentru perioada 2020-2024, cuprinsa in Planul strategic,
iar, anual. datele referitoare la executia bugetului sunt cuprinse in Raportul Rectorului privind starea
Universitatii. In perioada evaluata, ponderea cheltuielilor cu salariile, raportate la total venituri, a fost
cuprinsa intre 62,66% (2022) si 78,98% (2019). O crestere a cheltuielilor salariale la peste 70% din
veniturile totale nu este sustenabild intrucat ar putea afecta posibilitatea realizarii unor obiective
importante necesare indeplinirii misiunii institutiei (investitii in baza materiala sau achizitionarea de
bunuri necesare derularii eficiente a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica etc.). Totusi, o
astfel de pondere a salariilor la nivelul anului 2019 ar putea fi explicata de acordarea acelor transe
de cresteri salariale stipulate prin Legea 85/2016, ceea ce a fost 0 actiune temporara.

Studentii sunt informati In legatura cu alocarea resurselor prin reprezentantii lor in Senatul
si/sau Consiliul de administratie, precum si prin intermediul paginii web a Universitatii. Taxele de
studii ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatamantul public finantat de la bugetul de stat la domeniile similare si sunt aduse
la cunostinta studentilor, atat prin publicarea pe pagina web a universitatii, cat si prin stipularea
clara in cadrul continutului Contractului de studii semnat de fiecare student la inscrierea in anul
universitar curent. Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in functie de costurile necesare
scolarizarii studentilor, tindnd cont si de finantarea primita de la ME. Senatul aproba cuantumul
anual al taxelor, la propunerea Consiliului de Administratie.

Toate formele de sprijin oferite din partea UAUIM studentilor sunt publicate pe pagina web a
Universitatii, fiind actualizate permanent, iar alocarea lor se face in baza Regulamentului general
privind acordarea burselor si ajutoarelor financiare in UAUIM.

Tipurile de burse oferite corespund prevederilor legale in vigoare. Astfel se acorda urmatoarele
categorii de burse: burse sociale, burse de performanta |, burse de performanta Il, burse pentru
doctoranzi, burse pentru studenti straini.

Pe langa formele institutionale de sprijin pentru studenti, ocazional, se ofera si altele, precum:
premii, mentiuni si nominalizari etc. ce sunt acordate de diferiti sponsori in cadrul concursurilor
pentru proiecte de scoala. De exemplu, in cadrul Bienalei de Arhitectura si in cadrul Anualei de
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Arhitectura a Filialei Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania (OAR) exista sectiunea ,Proiecte
de diploma” in cadrul careia se pot evidentia si premia lucrari. Uniunea Arhitectilor din Romania
acorda anual premii pentru cele mai bune proiecte studentesti de la Facultatea de Arhitectura (anii
de studiu I-V). Premiile ,Dinu Patriciu” pentru cele mai bune proiecte studentesti, acordate de mai
bine de 20 de ani, alaturi de premiul ,Sanda Budis”, sunt la randul lor, forme de recompensare a

performantelor studentilor.

Contabilitatea UAUIM este organizata si condusa conform legislatiei roméanesti in domeniu, iar
documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare sunt elaborate anual conform
prevederilor legale. Pe site-ul institutiei sunt disponibile situatiile financiare anuale (bilantul contabil,
precum si contul de executie bugetara) pentru perioada 2012 — trimestrul | 2024. Anual, executia
bugetara este transmisa de catre Directorul economic spre analiza si aprobare Senatului, iar
Raportul anual al Rectorului UAUIM contine detalii ale situatiei financiare a institutiei.

Evidenta contabila este organizata cu ajutorul sistemelor informatice de specialitate, precum
SICOB, program informatic pe care universitatea |-a utilizat in perioada 2018-2022, iar incepand cu
anul 2023, se utilizeaza platforma informatica HeRaMFP, care permite, pe langa organizarea
contabilitatii, si desfasurarea activitatilor financiare, precum si importarea in sistemul FOREXEBUG.
La data vizitei de evaluare, taxele de studii nu erau integrate in sistemul HeRaMFP, ci erau
evidentiate si monitorizate de catre Serviciul Financiar-contabilitate, in colaborare cu secretariatele
facultatilor.

II.2.9 Etica in Institutia de invatdmant superior

Universitatea are un Cod al eticii si integritatii academice aprobat initial de Senatul universitar in
anul 2005. Acesta a fost revizuit in anul 2011 si a fost inclus in Carta UAUIM sub denumirea de
Codul de etica si deontologie profesionala universitara, iar ultima revizie s-a facut in anul 2024 si a
fost integrat Cartei, care a fost revizuita si actualizata corespunzator prevederilor noii legi a
invatamantului superior (Legea nr. 199/2023).

Codul de etica este un ansamblu de principii si norme de conduita profesionald, responsabilitati
si reguli ale practicii universitare care privesc activitatea desfasurata de toti membrii comunitatii
universitare a UAUIM.

Universitatea are o Comisie de etica (CE) a carei componenta se reinnoieste la fiecare 4 ani si
este aprobata de Senat. Actuala comisie de etica a fost numita prin Decizia Rectorului UAUIM cu
nr. 60 /29.01.2024.

Urmare a aplicarii prevederilor OM 5255/2021, IOSUD-UAUIM a infiintat o noua structura,
respectiv Biroul de verificare antiplagiat in cadrul CSUD.

in cadrul UAUIM nu au fost semnalate abateri de la etica la nivelul studiilor doctorale. Pe durata
vizitei de evaluare institutionala, pe pagina web a UAUIM se gdseau rapoartele Comisiei de etica
din perioada 2016 — 2020, inclusiv. Lipseau insa rapoartele pentru anii 2021, 2022 si 2023.

In raportul pe anul 2020, se prezinta 5 cazuri de abatere de la etica universitara care au fost
analizate si solutionate de CE, hotararile luandu-se in baza prevederilor Codului de etica. In raportul
pentru anul 2019 s-au prezentat 6 cazuri de abatere de la etica, ultimul dintre acestea fiind rezolvat
si raportat in anul 2020. Celelalte cazuri, au fost analizate si solutionate in acord cu prevederile
Codului de etica.

In REI nu au fost semnalate probleme de etica, ci s-au prezentat demersurile strategice ale
Universitatii in favoarea pastrarii unui climat etic.
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Il.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea are propriile norme privind admiterea studentilor, care au fost elaborate in baza
principiului autonomiei universitare, in acord cu legislatia nationala in vigoare si au fost aprobate de
Senat. Aceste norme stau la baza realizarii procesului de admitere a studentilor si sunt la dispozitia
celor interesati pe pagina sa web (Metodologie privind organizarea admiterii la ciclurile de studii
universitare de licenta si de licenta si master comasat; Metodologia pentru concursul de admitere in
anul | la programele de studii universitare de master din cadrul Facultatii de Urbanism; Metodologie
de admitere cetateni straini si romani de pretutindeni; Metodologie admitere doctorat etc.).

Informatii generale privind admiterea sunt disponibile, pe pagina web a UAUIM, cu cel putin
sase luni Tnainte de concursul de admitere prin intermediul unei culegeri de informatii privind
admiterea — Admiterea in invatamantul de Arhitectura, actualizata anual. Aceasta include, pe langa
extrase din metodologiile de admitere, toate temele probelor de desen din anii anteriori, impreuna
cu cele mai bune rezolvari.

Metodologia-cadru privind organizarea admiterii in Tnvatamantul superior in ciclurile de studii
universitare de scurta durata, de licenta, de masterat si de doctorat elaborata de Ministerul
Educatiei din Roménia este parte integranta a ORDINului Nr. 3693/2024 din 1 februarie 2024 si a
fost publicata in MONITORUL OFICIAL NR. 111 din 7 februarie 2024. Ulterior, UAUIM si-a elaborat
propria metodologie de admitere parcurgand etapele interne de rigoare pana la aprobarea in
Senatul universitar, care a avut loc la data 01-03-2024.

Universitatea este interesata sa atraga studenti cu vocatie si cu o foarte buna educatie
dobandita din ciclurile de studii anterioare. Avand in vedere acest aspect, in vederea admiterii,
universitatea foloseste un set de criterii combinate care sunt explicate in Metodologia privind
organizarea admiterii la ciclurile de studii universitare de licenta si de licenta si masterat comasat.
Aceasta contine precizari clare pentru fiecare program de studii in parte privind desfasurarea
concursului de admitere, probele de concurs, notarea si calculul mediei de admitere. Concursul de
admitere testeaza o serie de calitati si aptitudini ale candidatilor care sunt considerate la fel de
importante pentru fiecare program de studii in parte.

Precizari in legatura cu Petitia inregistrata la ARACIS cu nr. 4147/29-07-2024 si cu
completarile primite prin e-mail la secretariatul ARACIS in data de 06-08-2024

Concursul de admitere s-a desfasurat in intervalul de timp in care UAUIM se afla inca in
procesul de evaluare externd privind asigurarea calitatii la nivel institutional. In legaturd cu
desfasurarea concursului de admitere la UAUIM au aparut reclamatii in presa si s-a primit o petitie
la ARACIS (nr. intrare/ARACIS 4147/29-07-2024) si o completare la aceasta, prin e-mail, pe adresa
secretariatului ARACIS (secretariat@aracis.ro). Personalul tehnic al ARACIS a transmis petitia si
completarea acesteia Comisiei de evaluare institutionald, iar aceasta din urma a decis sa aduca un
plus de informatjii in cadrul raportului de evaluare aflat in lucru.

Precizari privind rolul ARACIS in evaluarea externd a calitdtii

In primul rand, dup& cum este stipulat in legislatia referitoare la asigurarea calitétii (Ordonanta
de urgenta 75/2005 aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare) si in propriul Regulament de Organizare si Functionare (care este public pe pagina web
a ARACIS), ,Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, ..., este o institutie
publica autonoma, de interes national, cu personalitate juridica si competente in materie de
evaluare externa, in vederea asigurarii calitatii educatiei de nivel universitar si postuniversitar si de
formare profesionala a adultilor, care se organizeaza independent pe baza bugetului propriu de
venituri si cheltuieli”. Agentia isi desfasoara activitatea utilizand metodologii, standarde si indicatori
de performanta ce se adreseaza diferentiat ciclurilor si programelor de studii, precum si institutiilor
de invatamant superior in intregul lor. Acestea sunt corelate cu standardele si ghidurile europene,
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precum si cu legislatia europeana privind asigurarea calitatii si cu cea referitoare la profesiile
reglementate sectorial, intre care si arhitectura. Pe pagina web a ARACIS sunt prezentate distinct:

o Misiunea ARACIS;
o Atributiile Agentiei in domeniul acreditarii;
o Atributiile Agentiei in asigurarea calitatii.

n acest context, misiunile ARACIS de evaluare externa a calitatii, efectuate de comisiile de
experti evaluatori (romani, straini si studenti), au rolul de a constata ceea ce institutile de
invatamant superior din Romania declara in propria evaluare interna a calitatii, de a evidentia
abaterile de la legislatie, de la standardele de calitate, nivelul de indeplinire a indicatorilor de calitate
etc. si de a face recomandari pentru imbunatatirea proceselor, a regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor pe care le utilizeaza institutia evaluata. Rapoartele de evaluare externa a calitatii sunt
validate de catre Consiliul ARACIS si sunt transmise Ministerului Educatiei. Comisiile de evaluare a
calitatii ale ARACIS nu controleaza institutiile de invatamant superior, iar Agentia nu ia masuri in
privinta acestora. Institutia care poate lua masuri, daca este cazul, este Ministerul Educatiei ale
carui decizii se pot sprijini si pe rapoartele de evaluare ale ARACIS.

In altd ordine de idei, pentru rigoarea, obiectivitatea si transparenta procesului de evaluare
externa a calitatii, din comisiile ARACIS fac parte si studenti evaluatori, precum si evaluatori straini
(evaluarea la nivel institutional), iar informatiile se culeg din mai multe surse pentru a cunoaste mai
bine modul in care actioneaza o institutie de Tnvatamant superior. Astfel, studentii institutiei, cadrele
didactice, personalul administrativ, reprezentantii diferitelor structuri interne, precum si absolventii
si reprezentanti ai mediului economic din domeniu sunt parti active in procesul de evaluare. O
comisie de evaluare externa a calitatii poate face constatari pe baza documentelor ce alcatuiesc
pachetul raportului de evaluare interna, pe baza vizitei efectuate in cadrul institutiei si poate culege
informatii de la partile mentionate mai sus, fara a se interpune in desfasurarea efectiva a unui
proces sau a altuia In cadrul unei institutii de invatamant. Institutile de invatamant superior, ca
persoane juridice, se supun Constitutiei Romaniei, legislatiei in vigoare, Legii invatamantului
superior, legislatiei asigurarii calitatii, precum si normelor europene privind invatamantul superior si
isi asuma sa respecte si sa actioneze in baza unor anumite principii, sa se autoevalueze si sa se
evalueze extern ciclic privind asigurarea calitatii si chiar sa dezvolte o cultura a calitatii interne.

Completare la precizari privind Metodologia de admitere la studiile de licenta si de
licenta si masterat comasat, pentru anul universitar 2024-2025 a UAUIM

Metodologia include informatii detaliate si clare despre toate etapele concursului de admitere:
Desfasurarea concursului de admitere pentru fiecare program de studii oferit de universitate;
Locurile scoase la concurs pentru noul an universitar pentru care se organizeaza admiterea;
Bibliografie cu caracter orientativ recomandata pentru concursul de admitere;

Anexa privind proba eliminatorie de competente lingvistice pentru admiterea la sectia cu
predare in limba engleza (consideratii generale, structura portofoliului de lucrari personale, numarul
de planse cuprinse in portofoliul de lucrari personale, descrierea continutului sectiunilor tematice,
tehnica de prezentare a desenelor continute in portofoliu, formatul electronic in care vor fi predate
portofoliile;

Anexa privind exigentele privitoare la dimensiunile si tipul documentelor care se incarca online;
Anexa privind actele necesare pentru inmatricularea studentilor in anul |;

Anexa privind taxele aferente sustinerii examenului de admitere si taxe de studii aferente anului
[, an universitar 2024-2025.

Se poate aprecia ca Metodologia de admitere la studiile de licenta si de licenta si masterat
comasat, pentru anul universitar 2024-2025 a UAUIM contine toate informatiile necesare unui
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proces de admitere legal, coerent si transparent, iar daca pe durata procesului de admitere au
survenit erori, Comisia de evaluare institutionalda desemnata de catre Consiliul ARACIS, nu are cum
sa investigheze asa ceva si nici sa sustina ca, pe durata unui anumit proces au aparut sau nu erori.
O actiune imediata in astfel de situatii, este de competenta Ministerului Educatiei, iar ARACIS, la
urmatoarea evaluare, verifica masurile adoptate ulterior de institutie pentru a se asigura calitatea
proceselor si respectarea legislatiei. Conform relatarilor din presa de specialitate (educatie) si nu
numai, Ministerului Educatiei a actionat si in acest caz prin Corpul sau de control.

In ceea ce priveste instituirea de bareme de notare (solicitate de petitionari), avand in vedere
calitatile si aptitudinile specifice ale candidatilor (precizate in metodologia de admitere) pe care Si-i
doreste universitatea, respectiv vedere in spatiu, creativitate, imaginatie, cultura generala de
specialitate, capacitatea de reprezentare grafica in plan si in spatiu consideram ca este dificila
impunerea unui barem pentru criterile mentionate mai sus. Pentru evaluarea tehnica, sistemul de
notare este foarte clar in metodologie, iar pentru ceea ce presupune aportul creativ al candidatului,
universitatea a instituit evaluarea cu jurii de specialisti, inclusiv din strainatate, ceea ce releva
bunele intentii, rigoarea profesionala si transparenta.

Precizdri ale metodologiei de admitere a UAUIM privind notarea candidatilor

Pentru admiterea la ciclul de licenta nota finala se calculeaza ca medie ponderata a mediei
finale de la examenul de bacalaureat si a notei obtinute la concursul de admitere. in componenta
notei la concursul de admitere se cuantifica, dupa caz, evaluarea portofoliului de lucrari personale
si evaluarea probei practice de reprezentare grafica, fiecare proba avand o anumita pondere.
Stabilirea ponderii se face de catre Comisia centrala de admitere doar in dimineata zilei sustinerii
examenului, In functie de: gradul de dificultate al subiectelor si numarul acestora, precum si de
timpul de desfasurare a probei practice de reprezentare grafica. Media generala de admitere este
minimum 6,00.

In general, la toate programele de studii de licentd, media examenului de bacalaureat
reprezinta 30% din media generala de admitere, iar nota obtinuta la concursul de admitere
reprezinta 70%. Dar, Metodologia privind organizarea admiterii la ciclurile de studii universitare de
licenta si de licenta si master comasat contine precizari clare pentru fiecare program de studii in
parte. Aceste precizari se refera in mod deosebit la probele pentru concursul de admitere si la
notarea acestora. Astfel, candidatii primesc informatii complete si clare din acest punct de vedere.
Pentru exemplificare, redam mai jos precizarile metodologice referitoare la desfasurarea
concursului de admitere la doua programe de studii de licenta :

La programul de studii de licenta « Arhitectura » (predare in limba romana si limba engleza),
concursul de admitere va testa urmatoarele calitafi si aptitudini specifice ale candidatilor: vedere in
spatiu, creativitate, imaginatie, cultura generala de specialitate, capacitate de reprezentare grafica
in plan siin spatiu.

Concursul de admitere — pentru testarea calitatilor si aptitudinilor candidatilor — va consta in
evaluarea portofoliului de lucrari personale reprezentative, realizat cu respectarea prevederilor
Ghidului de intocmire a portofoliului, care este parte a Metodologiei de admitere si a probei practice
de reprezentare grafica, sustinuta de candidat in sediul UAUIM. Proba practica de reprezentare
grafica va cuprinde un numar de exercitii, cu pondere de apreciere egala sau diferita, care se vor
redacta pe o coala unica, format 50x70cm, intr-o tehnica de reprezentare precizata in enuntul
subiectului de concurs.

Pentru candidatii care au optat pentru Programul de studii cu predare in limba engleza,
cerintele exercitiilor (aceleasi cu cele pentru admiterea la Programul cu predare in limba romana)
vor fi redactate in limba engleza.

Candidatii inscrisi la concursul de admitere la Facultatea de Arhitectura, Program cu predare in
limba engleza, vor sustine si o proba eliminatorie de competente lingvistice pentru limba engleza,
evaluata cu calificativ Admis/Respins.
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Metodologia include o serie de alte informatii si detalii privitoare la concurs.
MEDIA GENERALA DE ADMITERE - 100% — se calculeazé ca media ponderata a:
1. Mediei examenului de bacalaureat — reprezentand 30% din media generala de admitere,

2. Notei obtinute la concursul de admitere — reprezentand 70% din media generala de
admitere. In componenta notei la concursul de admitere se cuantificd evaluarea portofoliului de
lucrari personale si evaluarea probei practice de reprezentare grafica (evaluarea portofoliului de
lucrari personale si evaluarea probei practice de reprezentare grafica vor avea ponderi diferite care
vor fi stabilite de catre Comisia centrala de admitere, doar in dimineata zilei sustinerii examenului, in
functie de: gradul de dificultate, numarul de subiecte si timpul de desfasurare a probei practice de
reprezentare grafica).

Media generala de admitere la studii universitare de licenta si masterat comasat din cadrul
U.A.U.LLM. trebuie sa fie minimum 6,00 (sase).

La programul de studii de « Proiectare si planificare urbana si amenajarea si planificarea
peisajului » concursul de admitere va testa urmatoarele calitati si aptitudini specifice ale
candidatilor: cunostinte si spirit interdisciplinar; culturd generald de specialitate; capacitate de
sinteza; asociere de idei; creativitate, capacitatea de reprezentare geometrica si spatiala;
capacitatea de restructurare a gandirii in raport cu noile situatii; abilitatea de a folosi anumite
strategii; capacitatea de combinare si transformare de date.

Concursul va consta In evaluarea portofoliului de lucrari personale reprezentative, realizat cu
respectarea prevederilor Ghidului de intocmire a portofoliului care este parte a Metodologiei de
admitere si proba practica. Aceasta va consta intr-o serie de teste de creativitate si logica,
exprimate grafic (reprezentare figurala, desen) si in scris. Proba va cuprinde un numar de exerciti,
cu pondere de apreciere egala sau diferita, care se vor rezolva intr-un caiet format A4, intr-o
maniera precizata in subiectul de concurs.

MEDIA GENERALA DE ADMITERE - 100% — se calculeaz& ca media ponderata a:
1. Mediei examenului de bacalaureat — reprezentand 30% din media generala de admitere,

2. Notei obtinute la concursul de admitere — reprezentand 70% din media generala de
admitere. In componenta notei la concursul de admitere se cuantificd evaluarea portofoliului de
lucrari personale si evaluarea probei practice (evaluarea portofoliului de lucrari personale i
evaluarea probei practice vor avea ponderi diferite care vor fi stabilite de catre Comisia centrala de
admitere, doar in dimineata zilei sustinerii examenului, in functie de: gradul de dificultate, numarul
de subiecte si timpul de desfasurare a probei practice).

Media generala de admitere la studii universitare de licenta din cadrul U.A.U.I.M. trebuie sa fie
minimum 6,00 (sase).

Cele doua exemple date mai sus au rol exemplificativ la nivelul acestui raport al carui scop este
de a releva existenta mijloacelor de reglementare interna privind procesele aferente invatamantului,
coerenta definirii acestora in vederea unei aplicari obiective si eficiente. Dar, pentru toti cei
inetresati, documentele de reglementare interna ale UAUIM sunt publice, fiind identificabile pe
pagina web a institutiei.

Pentru toate specializdrile, durata fiecarei probe de concurs se stabileste de catre
Comisia centrald de admitere in functie de dificultatea subiectelor, dar nu va depdsi 5
ore.

Concursul de admitere la programele de masterat (ciclul Il) din cadrul UAUIM consta in
urmatoarele probe: evaluarea portofoliului de lucrari (proba eliminatorie); test de limba straina
(proba eliminatorie) si proba scrisa.
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Media generala de admitere la masterat este de minimum 6,00 (sase). Evaluarea portofoliului
de lucrari consta in examinarea si aprecierea unui set ce poate cuprinde: proiecte/lucrari de licenta,
proiecte din timpul studiilor de licenta, articole publicate, lucrari studentesti de cercetare sau studiu,
eseuri sau altele, dupa caz. Continutul si dimensiunile portofoliului se realizeaza de catre candidat,
pentru programul de masterat pe care doreste sa il frecventeze (ca prima optiune) in raport cu
titulatura si tematica acestuia. Aceasta evaluare are loc inaintea desfasurarii examenului, urmarind
gradul de adecvare al parcursului academic anterior al candidatului la subiectul si cerintele
programului de masterat pe care doreste sa il frecventeze (ca prima optiune). Proba scrisa de
maximum 2 ore consta intr-un comentariu de problema / probleme (1-3 subiecte, in functie de
complexitate) cu relevanta pentru domeniul de studiu urbanism. Abordarea subiectului / subiectelor
se va face prin prisma campului de specializare specific programului de masterat care constituie
prima optiune a candidatului si din perspectiva cunostintelor specifice formatiei de baza a
candidatului (licenta, licentd + masterat comasat). in acest scop, sunt publicate continutul tematic
si bibliografia aferente programelor de masterat, pentru admitere.

Evaluarea candidatilor in cadrul concursului de admitere la studii de doctorat, cuprinde doua
probe:

Analiza dosarului de admitere (pondere: 40%) se va face de catre fiecare membru al comisiei,
pe baza continutului dosarului transmis in prealabil de catre secretariat, in format electronic.

Examenul oral/ colocviu (pondere 60%), in care candidatul prezinta, pe baza unui suport in
format PowerPoint (ppt/pdf), in maximum 15 minute planul de cercetare doctorala si elementele din
activitatea profesionala proprie care sustin capacitatea de a finaliza cu succes planul propus.

Pentru ambele probe, Metodologia ofera o serie de alte detali.

Universitatea acorda, cel putin 25 de locuri bugetate, in cadrul cifrei de scolarizare aprobate, la
programele de licenta si licenta si masterat comasat pentru : absolventii cu diploma de bacalaureat
proveniti din randul minoritatilor nationale, programele de studii care nu exista in invatamantul
superior de stat in limba minoritatii respective ; sistemului de protectie sociala si persoanelor cu
dizabilitati.

In cadrul UAUIM existd facilititi de acces pentru persoanele cu nevoi speciale (rampe de
acces) si din discutia avuta cu ocazia vizitei de evaluare, precum si din anexele suplimentare,
rezultd ca institutia este preocupata de situatia studentilor cu diverse nevoi, dupa cum urmeaza:
legate de acomodarea la statutul de student, legate de comunicarea studentilor cu alti studenti si
cu profesorii, nevoi financiare, nevoi legate de procesul de invatamant si activitatile practice, legate
de probleme emotionale, legate de stimularea creativitatii in afara procesului strict de invatamant.
Universitatea a purtat o corespondenta cu o asociatie preocupata de problemele de dislexie ale
tinerilor si a analizat sugestii pentru metodologia aplicarii legii nr. 6/2016 privind invatamantul
special — studenti cu tulburari specifice de invatare TIS - in cadrul unui proiect ROSE implementat
pentru reducerea abandonului scolar (Acord de grant nr. 380/SGU/SS/III din 15.09.2020 -
Reducerea riscului de abandon si cresterea calitatii rezultatelor studentilor urbanisti din anul |
UAUIM - STUdURB++).

La data vizitei de evaluare nu existau insa, in cadrul reglementarilor interne de admitere,
prevederi distincte specifice persoanelor cu nevoi speciale.

fn cadrul UAUIM existd un Regulament privind transferul rezultatelor formative intre programe
de studii (elaborat in anul universitar 2020-2021), care stabileste cadrul general de rezolvare a
solicitarilor de transfer al rezultatelor profesionale obtinute de studenti ca urmare a promovarii unor
discipline cuprinse in planurile de invatamant ale altor institutii acreditate din tara si strainatate sau
ale diverselor programe de studii din cadrul UAUIM (regulamentul nu se aplica mobilitatilor de tip
Erasmus). Scopul urmarit este incurajarea mobilitatii studentilor (in conformitate cu principiile
sistemului Bologna), in conditiile omogenizarii profilului academic al studentilor mobili si asigurarii
finalitatilor formative stabilite de UAUIM la nivelul fiecarui ciclu si program de studii universitare.
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Reglementarile interne prevad si situatia in care un absolvent al primului ciclu, provenind dintr-o
scoala de arhitectura europeana, doreste sa continue studiile la UAUIM in ciclul 2, acesta fiind
inmatriculat la Facultatea de arhitectura in anul IV de studii. Din punct de vedere tehnic, in institutie
exista o Comisie de echivalare a studiilor, care stabileste anual un calendar al operatiunilor de
transfer al studentilor si coordoneaza procesele de echivalare. Creditele transferabile obtinute intr-
un program de studii oferit de catre UAUIM sau de alta institutie de invatamant pot fi transferate, la
cererea studentului, catre un alt program de studii oferit de catre UAUIM, pe baza evaluarii
comparative a finalitatilor formative aferente disciplinelor promovate de student cu cele ale
disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii catre care se solicita transferul.

La vizita au fost verificate prin sondaj dosare ale unor studenti transferati si s-a constatat ca
acestea au fost intocmite corespunzator criteriilor interne institutionale si legale in domeniu.

Exista mai multe tipuri de acorduri de mobilitate, acorduri bilaterale cu 2 universitati si acorduri
Erasmus+ cu 51 de universitati. In ultimii 5 ani, la aceste mobilitati au participat numai 2 doctoranzi
(1%). La conferinte internationale au participat 84 de doctoranzi (39%), dar dintre acestia numai 8
au beneficiat de sprijin financiar din partea Universitatii.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Universitatea ofera un cadru corect, precum si oportunitati si sprijin pentru parcurgerea
etapelor de formare profesionala corespunzatoare fiecarui ciclu de studii. De asemenea,
universitatea are regulamente, metodologii si proceduri proprii pentru tot ceea ce presupune
activitatea profesionala a studentilor. Exista si se aplica prevederile unui Regulament general privind
activitatea profesionala a studentilor. Totodatd, universitatea are o Procedura cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice cu studentii la programele de studii ale UAUIM. Toate
regulamentele si procedurile aferente procesului de invatamant sunt publice, disponibile pe pagina
web a institutiei. Planurile de invatamant ale programelor de studii sunt, de asemenea, publice,
disponibile pe pagina web a UAUIM la sectiunea ,Facultati...”.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student, in raport cu obiectivele propuse. Studentii au la dispozitie un Ghid in
care le sunt prezentate principalele reglementari interne specifice activitatii lor, dar si planurile de
invatamant. Acestea din urma sunt disponibile si pe site-ul facultatilor. Pentru fiecare disciplina
poate fi accesata fisa disciplinei, care cuprinde obiective asumate in raport cu programul de studii
si cu calificarea vizata. Din discutiile avute cu studentii, pe durata vizitei, a rezultat ca fiecare cadru
didactic ofera informatii, la inceputul predarii, despre continutul fisei disciplinei. in cadrul fisei sunt
descrise clar competentele {intite pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic si
aplicativ coerent. De asemenea, sunt descrise metodele de predare, invatare si evaluare centrate
pe student in raport cu rezultatele invatarii si este oferita o lista bibliografica. Continutul disciplinelor
este definit pe baza obiectivelor exprimate in termeni de finalitati formative programate, ca parte a
viitorului profil profesional al absolventului.

In cadrul UAUIM exista preocupari de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare
a unor tehnici noi de invatare eficace, adaptate domeniului de studiu si caracteristicilor psiho-
somatice ale studentilor, incluzadnd utilizarea calculatoarelor si a tehnologiei informatiei. Cadrele
didactice folosesc resursele oferite de TIC7 pentru comunicarea cu studentii (e-mail, yahoogroup-
uri, postare de informatii — teme, bibliografii, documentatii, note) si ca suport pentru prelegeri
(imagini digitale, ppt, filme etc.).

Metodele de predare abordate de cadrele didactice variaza in functie de specificul disciplinelor
dar interactivitatea este o maniera utilizatd frecvent, cadrele didactice implicand studentii la

7 TIC: Tehnologia Informatiei si Comunicarii
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activitatea de predare (intrebari, scurte prezentari urmate de dezbateri) iar procesul de predare
este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor. Mai mult decat simplul transfer de
cunoastere de la cadrul didactic la student, personalul didactic creeaza medii si experiente de
invatare care conduc studentii sa descopere si sa creeze ei insisi cunoastere. Cu precadere, in
Atelierul de proiectare, cadrul didactic ghideaza dezvoltarea intelectuala a studentului dandu-i o
dimensiune strategica. Strategia de predare are in vedere, de asemenea, si nevoile studentilor cu
dizabilitati.

Fiecare titular de disciplina detaliaza procedeele, tehnicile si metodele de evaluare pe care le
utilizeaza corespunzator disciplinei predate si in raport cu competentele (cunostinte si abilitati)
specifice urmarite. Acestea sunt prezentate in fisele disciplinelor (disponibile si pe site-ul UAUIM),
sunt programate in desfasuratorul de activitati semestriale, sunt detaliate si afisate public la
inceputul fiecarui tip de activitate. Majoritatea cursurilor sunt semestriale, proiectele si alte tipuri de
activitati specifice putand fi mai multe pe parcursul unui semestru.

in cadrul UAUIM se aplica procedee de evaluare pe intreg parcursul activitétii didactice de-a
lungul semestrului, in cadrul atelierului de proiectare, seminariilor, lucrarilor, proiectelor de o zi,
proiectelor de verificare etc., precum si prin examene finale sustinute in sesiunile stabilite prin
structura anului universitar. Firecare cadru didactic include in fisa disciplinei metodele pe care le
utilizeaza, dupa caz, si le aduce la cunostinta studentilor. Studentii au confirmat pe durata vizitei de
evaluare, ca li se aduc la cunostinta metodele de evaluare odata cu prezentarea fiselor disciplinelor
la debutul semestrului, ca acestea nu se modifica pe parcurs si au la baza criterii obiective,
centrate pe rezultatele invatarii.

In functie de posibilititile materiale ale institutiei de invatamant, procedeele de examinare sunt
completate de sistemul de examinare cu evaluatori externi. Acest sistem este aplicat in mod
consecvent la:

» juriile / comisiile de diplome (la Facultatea de Arhitectura si Facultatea de Arhitectura de
Interior aproximativ jumatate din evaluatori sunt din strainatate sau din afara UAUIM) ;

» proiectele de specialitate (sunt invitati practicieni, specialisti cu experienta din afara
UAUIM) ;

» proiectele curente de la atelierul de proiectare.

Pentru fiecare disciplina prevazuta in planul de invatamant se acorda note (corespunzatoare
nivelului de performanta atins de student in Tnsusirea finalitatilor formative proprii disciplinei) si
credite ECTS (care reflecta ponderea disciplinei in cadrul cantitatii de munca necesara unui student
mediu pentru a promova intregul an de studiu). La examinarea orala a disciplinelor din planul de
invatamant participa inca un cadru didactic, in afara titularului. In situatia in care titularul de curs nu
colaboreaza direct cu un asistent, aceasta sarcina ii revine unui asistent de la grupa de proiectare
care sustine examen.

Institutia dispune de un Regulament privind rezolvarea contestatiilor studentilor UAUIM la
examenele scrise aprobat de Senat. Studenti au dreptul de a contesta notele obtinute la
examenele scrise, ca si la orice alt tip de evaluare (examen oral sau judecata de proiect), exclusiv
in situatia In care apreciaza ca exista vicii de procedura in raport cu prevederile regulamentelor
interne in vigoare, erori de calcul sau erori de inregistrare si numai in urma semnalarii acestora
catre evaluator in cadrul sedintei programate pentru consultarea lucrarilor.

Noile tehnologii sunt integrate in activitatea de predare / invatare, prin facilitatile oferite de
laboratoarele didactice. Universitatea se mandreste cu Atelierul experimental ,Mac Popescu”, care
este centru de invatare hi-tech, dotat cu tehnologii de design digital, solutie completd VR si AR, un
sistem de videoconferinta, statii de lucru ergonomice si mobile dotate cu 22 de calculatoare si
software performant, imprimante 3D pentru prototipare si modelare, o solutie de captare si stocare
a datelor, fotografie, scanare 3D si fotogrametrie dar si cu Laboratorul de machetare si prototipare
dotat cu echipamente de taiere, gravare, indoire la caldura si imprimare 3D.
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Cadrele didactice tinere sunt pregatite in domeniul predarii la nivel universitar prin cursuri de
pedagogie, dar mai ales prin ,ucenicia” pe langa profesori cu experienta, de natura sa ii formeze in
specificul de predare al domeniului si al unor discipline anume. Dialogul colegial in cadrul
colectivelor aferente unor discipline si dezbaterile organizate in cadrul colectivelor de departamente
reprezinta ocazii in care este discutata metodologia predarii adaptata la specificul domeniului si al
ariei disciplinare. Pe langa competentele de instruire/predare, cadrele didactice au si competente
de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship, precum si cu
implicarea studentilor in activitati de cercetare / proiectare ale cadrelor didactice. Stagiul obligatoriu
de practica profesionala al studentilor din anul terminal de studiu se poate desfasura si intr-o
organizatie de profil (studio / birou / atelier de arhitectura, centru de cercetare al unei facultati /
universitati) pe care acestia o contacteaza direct si unde sunt acceptati in baza acordurilor de
practica incheiate de diverse entitati cu UAUIM.

Universitatea are reglementari interne privind desfasurarea practicii de specialitate si, in cadrul
Universitatii, exista si un Birou pentru practica profesionalda internationala, care gestioneaza
activitatile aferente schimburilor internationale de studenti In scopul desfasurarii unor stagii de
practica in domeniul de studiu, ca activitate integrata formarii universitare. Aceste activitati se
desfasoara prin programul IAESTE (International Association for the Exchange of Students for
Technical Experience) si prin alte programe similare, altele decat ERASMUS+. Selectarea
studentilor participanti in program se face in baza unui regulament propriu si pe baza optiunilor
exprimate de catre studenti pentru partenerii disponibili anuntati in fiecare an.

La nivelul IOSUD, planurile de invatamant la cele doua scoli doctorale cuprind 6 discipline
obligatorii si 6 (7) optionale, printre care si Cercetare bibliografica si de arhiva (arhitectura) si
Tehnici de diseminare orala si scrisa a informatiei stiintifice (urbanism). La ambele scoli doctorale
exista disciplina obligatorie Etica si integritate academica. Programele de pregatire imbina armonios
acumularea de cunostinte, insusirea competentelor si munca individuala.

Universitatea cultiva o relatie apropiata intre studenti si cadrele didactice, unde comunicarea
nemijlocita si deschisa este incurajata, principalul loc de dialog fiind atelierul de proiectare. Conform
REI, dar si corespunzator discutiilor cu reprezentanti ai studentilor, 75% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate, precum si propriul lor traseu de
invatare. Nu au fost identificate insa, in cadrul REl, informatii concrete din care sa rezulte modul in
care institutia analizeaza opinia studentilor (cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul
de invatamant, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate) si nici daca institutia
face public gradul de satisfactie al studentilor.

Totusi, universitatea evalueaza periodic satisfactia studentilor utilizand chestionare specifice. O
situatie oferita cu prilejul vizitei de evaluare institutionald prezenta rezultatele unui sondaj la care au
participat 56 de absolventi in perioada 10-14 iulie 2023. Rezultatele obtinute au fost prezentate sub
forma de grafice, iar informatiile oferite vizau sistemul de burse, cantina, cazarea, serviciile de
secretariat si biblioteca, taxele, spatiile sanitare, bazele sportive si de recreere, sistemul informatic,
transparenta informatiilor, site-ul UAUIM, procedurile interne, spatiile de invatamant, calitatea
predarii etc. Raspunsurile aratau ca mai mult de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de
invatare/ dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant superior. Totusi, comisia a remarcat ca
nu exista o coerentd a acestor evaluari, iar numarul participantilor/studentilor la evaluare nu este
bine corelat cu totalul studentilor la nivelul unui an universitar. Universitatea ar trebui sa aplice anual
aceasta procedura de evaluare a satisfactiei studentilor si sa abordeze un numar relevant de
studenti in raport cu totalul celor inmatriculati.

Unele aspecte referitoare la insatisfactia studentilor au fost semnalate pe durata intalnirii
comisiei de evaluare institutionala. Astfel, s-a semnalat ca, in anumite sali in care se desfasoara
activitati didactice nu functioneaza prizele, ceea ce afecteaza, in prezent, posibilitatea utilizarii
laptopurilor pentru activitatea de proiectare. De asemenea, studentii au mentionat ca scaunele
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rotunde utilizate la disciplinele cu activitati la planseta nu sunt ergonomice si afecteaza postura. De
asemenea, au vorbit despre insuficienta locurilor in salile de curs, precum si despre situatiile in care
anumite cadre didactice au predat cursuri comune mai multor specializari la aceeasi data si ora,
desi in orar erau separate. Studentii au prezentat si situatii in care li se pun la dispozitie suporturi de
curs neactualizate.

Programele de studii dezvoltate de UAUIM, inclusiv curriculumul acestora, sunt astfel
concepute si structurate incat parcurgerea si absolvirea lor sa conduca la obtinerea calificarii dorite
in pericada de studii definita conform legislatiei. Absolvirea programelor de studii se certifica prin
diploma si  Suplimentul la diploma, acesta din urma continand rezultatele care au condus la
obtinerea calificarii universitare pentru care studentii au optat.

La data vizitei de evaluare, pe site-ul RNCIS era inregistrat programul de studii de licenta si
masterat integrat ,Arhitectura”. Pentru celelalte programe de studii de licenta si masterat, UAUIM a
purtat o corespondenta cu Autoritatea Nationala de Calificari (ANC) in vederea inscrierii calificarilor
in RNCIS.

In ceea ce priveste absolventii, 0 analiza realizata de institutie (Figura 8) pentru perioada 2017-
2023, referitor la ponderea medie (total programe de studii) a absolventilor cu diploma in sesiunea |
(raportat la numarul studentilor din promotia curenta) la programele de studii din cadrul UAUIM,
releva ca aceasta a fost cuprinsa intre 64,05% (2019-2020) si 88,88% (2017-2018).

Figura 8. - Ponderea absolventilor cu diploma in prima sesiune, pe programe de
studii si medie, in perioada 2017-2023 (UAUIM)
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program licenti
Urbanism (UAT - Sibiu) - program licenta 100 100 33,33 80 100 93,75
® Urbanism - programe de master 100 88,09 90,62 75,92 92,59 83,58
m Media 88,88 78,27 64,05 80,51 79,00 84,12

Totusi, la unele dintre programele de studii analizate, in anumiti ani, ponderea absolventilor cu
diploma in prima sesiune a fost sub 50%. Astfel, la programul de studii de licenta « Urbanism » (la
Sibiu) ponderea absolventilor cu diploma Tn anul 2019-2020 a fost 33,33%; la programul de studii
de licenta « Conservare si restaurare in arhitectura » (la Sibiu) ponderea absolventilor cu diploma in
prima sesiune a fost 43,75% atat in anul universitar 2018-2019, cat si in anul universitar 2019-
2020, iar In anul universitar 2021-2022 a fost 27,27%.

Din discutiile avute cu ocazia vizitei de evaluare, precum si din anexele suplimentare, rezulta ca
institutia este preocupata de situatia studentilor care intampina anumite dificultati: acomodarea la
statutul de student, comunicarea studentilor cu alti studenti si cu profesorii, financiare, legate de
procesul de invatamant si activitatile practice, probleme emotionale etc. De asemenea,
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Universitatea a purtat o corespondenta cu o asociatie preocupata de problemele de dislexie ale
tinerilor si a analizat sugestii pentru metodologia aplicarii legii nr. 6/2016 privind invatamantul
special, respectiv studenti cu tulburari specifice de invatare TIS Tn cadrul unui proiect ROSE
implementat pentru reducerea abandonului scolar (Acord de grant nr. 380/SGU/SS/III din
15.09.2020 - Reducerea riscului de abandon si cresterea calitatii rezultatelor studentilor urbanisti
din anul | UAUIM - STUdURB++).

Conditii privind transferul studentilor

In cadrul UAUIM existad un Regulament privind transferul rezultatelor formative intre programe
de studii (elaborat in anul universitar 2020-2021), care stabileste cadrul general de rezolvare a
solicitarilor de transfer al rezultatelor profesionale obtinute de studenti ca urmare a promovarii unor
discipline cuprinse in planurile de invatamant ale altor institutii acreditate din tara si strainatate sau
ale diverselor programe de studii din cadrul UAUIM (regulamentul nu se aplica mobilitatilor de tip
Erasmus). Scopul urmarit este incurajarea mobilitatii studentilor (in conformitate cu principiile
sistemului Bologna), in conditile omogenizarii profilului academic al studentilor mobili si asigurarii
finalitatilor formative stabilite de UAUIM la nivelul fiecarui ciclu si program de studii universitare.
Reglementarile interne prevad si situatia in care un absolvent al primului ciclu, provenind dintr-o
scoala de arhitectura europeana, doreste sa continue studiile la UAUIM in ciclul 2, acesta fiind
inmatriculat la Facultatea de arhitectura in anul IV de studii. Din punct de vedere tehnic, in institutie
exista o Comisie de echivalare a studiilor, care stabileste anual un calendar al operatiunilor de
transfer al studentilor si coordoneaza procesele de echivalare. Creditele transferabile obtinute intr-
un program de studii oferit de catre UAUIM sau de alta institutie de invatamant pot fi transferate, la
cererea studentului, catre un alt program de studii oferit de catre UAUIM, pe baza evaluarii
comparative a finalitatilor formative aferente disciplinelor promovate de student cu cele ale
disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii catre care se solicita transferul.

La vizita au fost verificate prin sondaj dosare ale unor studenti transferati si s-a constatat ca
acestea au fost intocmite corespunzator criteriilor interne institutionale si legale in domeniu.

Exista mai multe tipuri de acorduri de mobilitate, acorduri bilaterale cu 2 universitati si
acorduri Erasmus+ cu 51 de universitati. In ultimii 5 ani, la aceste mobilitati au participat numai 2
doctoranzi (1%). La conferinte internationale au participat 84 de doctoranzi (39%), dar dintre
acestia numai 8 au beneficiat de sprijin financiar din partea Universitatii.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Studentii pot participa la mobilitati Erasmus cu o durata de maximum 12 luni pentru fiecare
ciclu de studii, mobilitati de practica profesionala (studenti inscrisi in anul VI la Facultatea de
Arhitectura din cadrul UAUIM sau studenti la studii doctorale care doresc sa efectueze stagii de
scurtda durata in tarile partenere ale programului), mobilitati pentru studii si/sau stagii ale
doctoranzilor (intre 5 si 30 de zile sau intre 2 si 12 luni) si mobilitati mixte (orice perioada de studii
sau stagiu in strainatate, indiferent de durata sa, inclusiv mobilitatea doctorala, poate fi realizata ca
mobilitate mixta).

36



ARACIS

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor
11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

Conform unei anexe a REI, mai mult de 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi
ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite, datele statistice fiind publicate fie
de Ordinul Arhitectilor din Romania (OAR), fie de Registrul Urbanistilor din Romania (RUR). Totusi,
din datele prezentate in acea anexa nu se poate calcula procentul absolventilor angajati in termen
de doi ani de la data absolvirii la nivelul fiecarei calificari universitare. Pe de alta parte, anexa se
refera doar la programele de studii de Arhitectura (in limba romana si in limba engleza), iar restul
programelor de studiu de licenta si masterat nu sunt mentionate.

Figura 9. - Numarul studentilor beneficiari ai diferitelor activitati
de consiliere pentru cariera in perioada 2017-2024
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Cu ocazia vizitei de evaluare, UAUIM a pus la dispozitia comisiei de evaluare o anexa din care
rezultd ca monitorizarea parcursului absolventilor constituie o preocupare constanta la nivelul
universitatii, iar organismul implicat in procesul de monitorizare este CCOC. Procesul de
monitorizare se realizeaza atat prin mecanisme interne, céat si prin parteneriate cu principalele
organizatii profesionale care reglementeaza activitatea profesiei, OAR, respectiv RUR. La initiativa
CCOC a luat fiinta ASOCIATIA ALUMNI, care este autonoma, neguvernamentala si este destinata
promovarii realizarilor fostilor studenti ai UAUIM din tara sau din strainatate, in scopul popularizarii
si monitorizarii performantelor profesionale sau a evenimentelor legate de activitatea pe care o
desfasoara acestia. Pentru a urmari cariera absolventilor sai, UAUIM utilizeaza mijloacele actuale
de comunicare (ex. e-mail), iar pentru a realiza o monitorizare a insertiei absolventilor dar si pentru
a obtine informatji legate de calitatea procesului de invatamant in raport cu cerintele si asteptarile
angajatorilor, institutia foloseste un chestionar pe care absolventii trebuie sa-I completeze la
ridicarea diplomei. Raspunsurile ar trebui sa contribuie la dezvoltarea de noi strategii privind
invatamantul oferit ce vizeaza o mai buna pregatire a viitorilor absolventi in vederea integrarii
eficiente in breasla.

Recent, universitatea a implementat (2021-2022) proiecte de dezvoltare a capacitatii
institutionale pentru a sustine initiativele antreprenoriale ale studentilor, doctoranzilor, cadrelor
didactice, cercetatorilor si absolventilor (arhitecti, urbanisti, designeri, peisagisti) prin continuarea si
amplificarea programului H.U.B. de instruire, asimilare si dezvoltare de competente antreprenoriale
si cresterea experientei practice pentru acestia. In cadrul acestor proiecte, UAUIM a aplicat
chestionare absolventilor (din UAUIM, dar si din alte institutii de invatamant superior) pentru a
colecta informatii de tipul: daca desfasoara activitati de ,freelancing” sau lucreaza in birouri mai
mari, precum si daca lucreaza in domeniul in care au studiat, un domeniu conex sau in cu totul alt
domeniu.
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Din discutia cu angajatorii, a rezultat ca exista relatii de colaborare intre diferite companii sau
entitati publice cu absolventii studiilor de licenta, masterat sau doctorat ai UAUIM, in domeniul
arhitecturii, designului, urbanismului etc. (exemplu: elaborarea de planuri urbanistice generale).

Arhitectura este unul dintre domeniile de studii reglementate sectorial la nivelul Uniunii
Europene (UE) si presupune organizarea ciclului | de studii (licentd) comasat cu ciclul Il de studii
(masterat). De aceea, in cadrul UAUIM, exista programul de studii ,Arhitectura — licenta si masterat
comasat”, care este organizat atat in limba roméana cat si in limba engleza. Restul programelor de
studii de licenta organizate de UAUIM au durata de 3 sau 4 ani, iar absolventii acestor programe isi
continua studiile in cadrul unor programe de masterat ale UAUIM sau ale altor universitati.

O situatie a studentilor care continua astfel studiile a fost realizata de UAUIM in cadrul REI, iar
la nivelul acestui raport s-a realizat o situatie centralizata care este prezentata in Figura 10 si care
releva ca, in cadrul UAUIM, in anii analizati, cu exceptia anului universitar 2020-2021, peste 40%
din absolventii de licenta continua studiile la masterat.

Probabil ca pandemia a avut o anumita influenta asupra alegerii pe care au facut-o absolventii
in anul universitar 2020-2021 avand in vedere ca, anterior pandemiei, intre 59,18 si 84,24% din
absolventii de licenta continuau studiile la masterat. Situatia s-a redresat dupa pandemie astfel ca
ponderea celor care au continuat studiile a depasit 44,71%.

Figura 10. - Ponderea absolventilor promotiilor din perioada evaluata
(2017-2023) care au continuat studiile la masterat la nivelul UAUIM
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Activitatea de cercetare stiintifica este a doua componenta relevanta a misiunii UAUIM care
vizeaza dezvoltarea cunoasterii si creatiei in domeniul arhitecturii, urbanismului, peisagisticii,
conservarii patrimoniului, arhitecturii de interior si designului, acestea reprezentand totodata
directiile fundamentale ale cercetarii.

In proiectarea strategiei sale, universitatea are in vedere specificul vocational al invatdmantului
de arhitectura si urbanism care determina ambivalenta tipurilor de cercetare: pe de o parte,
promovarea cercetarilor stiintifice fundamentale (in domeniile teoriei arhitecturii si urbanismului, a
istoriei arhitecturii, a tehnologiilor arhitecturale, a conservarii si restaurarii monumentelor, a
designului si amenajarilor interioare etc.) si, pe de alta parte, incurajarea cercetarilor cu caracter
aplicativ, cu pronuntat accent de creatie, aici inscriindu-se studiile si proiectele de specialitate
asimilate cercetarii stiintifice. Aceasta deschidere larga a domeniului cercetarii si creatiei artistice
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ilustreaza si varietatea ofertei educationale dar si preocuparile stiintifice ale cadrelor didactice ale
Universitatii, in ambele ipostaze punandu-se accent pe interdisciplinaritate.

Programarea cercetarii. Universitatea isi planifica obiective strategice in cadrul Strategiei
cercetarii care insa nu a mai fost actualizata dupa anul 2020. Dar, Planul strategic al UAUIM are un
capitol distinct rezervat cercetarii stiintifice. Pe de alta parte, din discutiile avute pe durata vizitei cu
reprezentanti ai managementului institutiei a rezultat ca se lucreaza la o noua strategie a cercetarii
pentru urmatoarea perioada, respectiv noul mandat al structurii de conducere, care ar putea fi gata
in luna iulie 2024. Aceasta noua strategie a cercetarii ar urma sa se lanseze in cadrul ,,UAUIM
Research Networking Day 2024” care va avea loc in la o data preconizata pentru intervalul
octombrie-noiembrie 2024 in vederea unei dezbateri in cadrul comunitatii academice si stiintifice a
UAUIM, iar dupa aceea ar urma sa fie adoptata pana la finalul anului 2024.

La evaluare nu au fost insa identificate, pentru perioada de la precedenta evaluare
institutionala, planuri anuale de cercetare pe domenii, in care sa fie incluse arile tematice,
temele/proiectele de cercetare, sursele si sumele alocate fiecarei teme, termenele de realizare,
indicatorii de rezultat si responsabilii. Pe pagina web a instititiei, la sectiunile destinate facultatilor ca
si la cea destinata cercetarii, respectiv centrelor de cercetare, nu au fost identificate planuri anuale
ale cercetarii cu exceptia Facultatii de Arhitectura de interior care are pe pagina web un document
referitor la cercetarea stiintifica si care include: strategii privind cercetarea (cercetare
fundamentala, cercetare aplicativa, inovare), misiunea stiintifica a facultatii, obiectivele strategice,
dezvoltarea resurselor umane, calitatea si valorificarea cercetarii, temele de cercetare abordate in
cadrul facultatii de arhitectura de interior. Nu au fost, de asemenea, identificate informatii privind
aprobarea in Senat a planurilor anuale de cercetare.

Rapoartele anuale ale Rectorului, disponibile pe site-ul UAUIM (2016-2023) prezinta informatii
privind obiectivele de cercetare stiintifica. Din anexele suplimentare de la data vizitei de evaluare
referitoare la lista granturilor / proiectelor de cercetare, din Anexa 4 la FV si din informatiile
disponibile pentru centrele de cercetare din cadrul UAUIM, rezultd ca temele de cercetare
abordate se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund
necesitatilor si cerintelor mediului economico-social.

Baza materiala a cercetarii. Universitatea a dezvoltat mai multe structuri pentru cercetarea
stiintifica, dupa cum urmeaza:

e Centrul de Cercetare, Proiectare, Expertizare si Consulting (CCPEC), infiintat in anul 1992
si in cadrul caruia se desfasoara cea mai mare parte a cercetarii UAUIM (granturi nationale

de diferite tipuri si proiecte europene) si integral activitatea de proiectare.

o Centrul de Studii pentru Arhitectura Vernaculara (CSAV) cu sediul la Dealu’ Frumos, a fost
infiintat si functioneaza cu aprobarea Senatului UAUIM; are drept activitate de baza
formarea, cercetarea si specializarea in domeniul restaurarii si arhitecturii vernaculare.

e Centrul de Studii Arhitecturale si Urbane (CSAU) initiat cu scopul de a crea in UAUIM un
cadru adecvat studiului modului de constituire si de transformare a teritoriilor urbane si
extraurbane in raport cu evolutiile istorice, pe baza analizelor morfologice, tipologice si
arhitecturale, in raport cu modul de utilizare si cu evolutiile culturale.

o Atelierul Experimental ,Mac Popescu” - infiintat in anul 2021 in centrul Hi-Tech realizat de
Fundatia Globalworth. | s-a spus ATELIER pentru a se asocia cu ceea ce caracterizeaza
fundamental domeniul ,Arhitectura”, munca in atelier si, EXPERIMENTAL pentru a releva
ceea ce se intampla dincolo de munca in atelier, inovarea, creatia. Fondatorul acestui
Atelier, profesorul emerit EMIL BARBU POPESCU, este, dupa cum o spun membrii
comunitati academice, Tnsusi motorul care pune lucrurile in miscare. Este Mincu in
Arhitectura Contemporana.

39



ARACIS

Universitatea are un Departament pentru Managementul Cercetarii (DMC) care a fost infiintat
prin Hotararea Senatului universitar nr. 38 din 16.07.2019, la propunerea Consiliului de
Administratie, in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, ale Cartei
universitare si ale Regulamentului CA. Acest departament sprijina din punct de vedere logistic
activitatea de cercetare desfasurata in departamentele didactice, in scolile doctorale si in centrele
de cercetare din cadrul UAUIM.

Finantarea cercetarii. Din anexele suplimentare de la data vizitei de evaluare, referitoare la lista
granturilor si a proiectelor de cercetare, din Anexa 4 la FV si din informatiile disponibile pentru
centrele de cercetare din cadrul UAUIM, rezulta ca institutia implementeaza proiecte cu finantare
interna (UAUIM — competitie internad) si cu finantare din alte surse nationale (Fondul de Dezvoltare
Institutionala a Ministerului Educatiei, POCA, AFCN etc.) sau internationale (Comisia Europeana), in
care sunt implicati si studenti (in special doctoranzi). in cadrul competitiei UEFISCDI 2024 privind
Centrele de Cercetare de Excelenta, UAUIM a depus 4 proiecte.

Valorificarea rezultatelor cercetarii se realizeaza prin diverse modalitati, precum: publicarea in
volume sau reviste de specialitate, prezentarea de comunicari stiintifice, conferinte sau work-shop-
uri cu caracter national sau international, expozitii sustinute in tara sau strainatate, contributia
concreta a UAUIM la planificarea dezvoltarii teritoriului si a oraselor, realizarea unora dintre cele
mai importante cladiri publice ale ultimilor ani si a unui numar impresionant de cladiri cu functiune
rezidentiala. Relevanta cercetarii este atestata de premiile obtinute la nivel national sau international
a lucrarilor elaborate de cadrele didactice ale UAUIM, de invitatille de participare la manifestari
specifice internationale (congrese, conferinte si colocvii, dar si concursuri prestigioase de
arhitectura, urbanism sau design) etc.

Conform informatiilor din Anexa 4 la FV, cercetarea este valorificata prin: publicatii stiintifice,
articole indexate in baza de date ISI Web of Science, carti editate la edituri nationale si/ sau
internationale, capitole in carti etc., articole indexate in baze de date internationale (BDI), brevete
de inventie etc.

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criterille specifice
CNATDCU pentru domeniile de cercetare ale universitatii si sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Rezultatele cercetarii Anul
2019 2020 2021 2022 2023
Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, 33 25 29 31 29

Galben, Alb sau din categoria ISI/ Clarivate Analitics
Arts&Humanities, ISI/ Clarivate Analitics Emerging Sources
Citation Index sau ERIH+ (nr. articole)

Lucrdri prezentate la conferinte indexate ISI/ Clarivate 4 3 2 1 2
Analitycs Proceedings sau IEEE Proceedings (nr. lucrari)

Articole publicate in reviste indexate BDI (nr. articole) 82 72 98 63 90
Brevete nationale 0 1 0 0 0
Brevete internationale 0 0 0 1 0
Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) 0 2 2 1 1
Capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri) 0 12 7 16 19
Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 34 19 22 34 68
Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) 34 31 50 71 72

Realizarea/ participarea la proiecte individuale, de grup si 368 157 163 172 152
colective, respectiv nominalizarile/ premiile obtinute - pentru

activitatea de creatie artisticA (domeniul artistic) (nr.

realizari)

In cadrul IOSUD-UAUIM valorificarea rezultatelor studiilor doctorale se realizeaz prin:

» prezentari la conferinte nationale si internationale ale doctoranzilor;
» prezentari ale doctoranzilor in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice ale doctoranzilor,
eveniment care a devenit comun pentru cele doua scoli doctorale, organizat in parteneriat

40



ARACIS

cu RUR si cu Centrul Interdisciplinar de Cercetari Avansate asupra Dinamicii Teritoriale —
Universitatea din Bucuresti;

» premii la concursuri pentru cele mai bune lucrari stiintifice prezentate in cadrul acestor
sesiuni de comunicare;

» indrumarea participarii individuale a studentilor doctoranzi la conferinte, seminarii, colocvii
de interes pentru dezvoltarea tezelor de doctorat ;

» recomandari acordate de catre coordonatorii tezelor studentilor doctoranzi pentru pentru
burse si granturi in tara si strainatate;

» implicarea studentilor doctoranzi in echipele de pregatire a documentatiilor pentru granturile
Si proiectele de cercetare derulate in cadrul UAUIM — de la faza de licitatii / contractare,
pana la predarea finala.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatdmant superior

Reiteram aici ca universitatea are un program de studii de Arhitectura in limba engleza cu o
capacitate scolarizare de 50 de locuri. De asemenea, universitatea este membra Asociatiei
Europene a Scolilor de Arhitectura (AEEA) ceea ce-i permite sa relationeze cu reprezentanti ai
celor mai relevante scoli din domeniu la nivel european si international.

Universitatea are incheiate acorduri Erasmus cu 56 de universitati partenere din alte tari, 37 de
acorduri bilaterale cu institutii de Tnvatamant din alte state, ambasade si 85 de tari partenere in
cadrul programului IAESTE. Mobilitatile internationale ale studentilor sunt gestionate de Biroul
ERASMUS+ in baza Regulamentului privind derularea mobilitatilor studentesti in cadrul programului
Erasmus+, aprobat de Senatul UAUIM.

La nivelul IOSUD, universitatea are acorduri de parteneriat cu institutii de invatamant superior
din tara si strainatate pentru exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare si isi
prezinta public oferta de servicii de cercetare prin intermediul propriei pagini web. Aceste acorduri
vizeaza scolile doctorale si studentii doctoranzi (6 acorduri institutionale de cooperare si
parteneriate de cercetare la nivelul IOSUD, 51 de acorduri Erasmus+).

1.4 MANAGEMENTUL CALITATIl IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluérilor institutionale si a programelor de studii

Ultima evaluare externa a calitatii la nivel institutional a UAUIM a fost realizata de ARACIS in
anul 2017 (vizita de evaluare externa a avut loc in perioada 3-5 mai), raportul de evaluare
intitutionala externa al directorului de misiune si al coordonatorului echipei de experti fiind inregistrat
cu nr. 3872/17.07.2020. Universitatea a primit calificativul "GRAD DE INCREDERE RIDICAT”.

Toate programele de studii din cadrul UAUIM sunt evaluate periodic la zi, mai putin programul
de studii de Arhitectura. Situatia actuala a programelor de studii de licenta se prezinta in tabelul de
mai jos.
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Programul de A% Forma de Nr de Nr maxim Data Calificativ

= R licenta / invatama credite de ultimei
- . = g
'S £ AP nt studenti validari
g < 9 care pot fi ARACIS
S ¢ scolarizati
A< ? g
Arhitectura” A IF 360 320 28.09.201  Incredere
7
Arhitectura (in AP IF 360 50 04.07.202  Acreditare
limba 4 cu raport de
engleza)” monitorizar
elaunan
- Conservare si A IF 180 25 04.04.202  Mentinerea
5 restaurare de 4 acreditarii
g arhitectura (la cu raport de
E Sibiu) monitorizar
= elaunan
Arhitectura de A IF 300 75 04.04.202  Mentinerea
interior 4 acreditarii
Design de A IF 300 50 09.05.202  Mentinerea
produs 4 acreditarii
cu raport de
monitorizar
elaunan
- Mobilier si A IF 180 25 09.05.202  Mentinerea
5 amenajari 4 acreditarii
"::.S interioare cu raport de
= monitorizar
. elaunan
<
Amenajarea si A IF 240 50 26.05.202  Mentinerea
planificarea 2 acreditarii
peisajului cu raport de
monitorizar
elaunan
Proiectare si A IF 240 70 31.03.202  Mentinerea
planificare 2 acreditarii
urbana
g Urbanism si A IF 180 30 30.06.202  Acreditare
2  administrarea 2
§ teritoriului (la
E Sibiu)

") - Specializari reglementate sectorial in Uniunea Europeana.

Dintre programele de studii de licenta, cel de ,Arhitectura” a fost inclus in actuala evaluare
institutionala in vederea evaluarii periodice.

8 A: Acreditare.
9 AP: Autorizare provizorie.
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Se poate observa ca din cele 9 (100%) programe de studii de licenta (cel de Arhitectura
integrand si masteratul) derulate in cadrul UAUIM 5 (55,6%) au primit calificativul ,,Acreditare cu
raport de monitorizare la un an” sau ,Mentinerea acreditarii cu raport de monitorizare la un an”.

In ceea ce priveste programele de studii de masterat, UAUIM are 5 programe in Domeniul de
Studii Universitare de Masterat (DSUM) ,Urbanism”. Toate sunt evaluate periodic, ultima evaluare
avand loc in anul 2022, iar calificativul acordat de catre ARACIS a fost ,Mentinerea acreditarii”.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
maésuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2021, au fost formulate
0 serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii Universitatii de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti. Managementul universitatii a adoptat o serie de masuri in
vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in concordanta cu
strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite, astfel:

Universitatea nu a prezentat in REl o situatie privind masurile adoptate ca urmare a
recomandarilor primite in urma ultimei evaluari institutionale.

Recomandare/observatie Mod de rezolvare

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmént Superior

Nu au fost realizate alte evaluari externe de catre Institutia de Invatdmant Superior.
1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Universitatea si-a contruit un sistem de management al calitatii care include structuri
institutionale — Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC) si Compartimentul de Evaluarea
si Asigurarea Calitatii (CEAC), precum si pachete de documente de reglementare si proceduri
pentru asigurarea calitatii, adoptate prin hotarari ale Senatului. Ambele structuri institutionale de
asigurarea calitatii interne sunt incluse in Organigrama si sunt constituite conform legislatiei in
vigoare. Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitaii este subordonata rectorului.

In ceea ce priveste Compartimentul de Evaluarea si Asigurarea Calititii, pentru a se evita
confuziile intre cele doua structuri, daca acest compartiment este cel care se ocupa elaborarea si
aplicarea procedurilor de evaluarea calitati, atunci ar trebui corectata denumirea cu ,,Departament
de Asigurarea Calitatii”, ceea ce, de altfel, se regaseste in majoritatea universitatilor din Romania.
Aceasta structura este una administrativa si retribuitd spre deosebire de Comisia de Evaluare si
Asigurarea Calitatii.

Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii din cadrul UAUIM are in componenta urmatorii
membri: 1 presedinte — coordonatorul CEAC, numit prin decizia rectorului, 3 reprezentanti ai
corpului didactic alesi prin vot in Senat, 1 reprezentant al studentilor desemnat de catre
reprezentantii studentilor in Senat, 1 reprezentant al angajatorilor, invitat de catre presedintele
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CEAC si 1 reprezentant al absolventilor UAUIM cu rezultate deosebite, desemnat de catre asociatia
Alumni UAUIM. Pe durata evaluarii s-a constatat insa ca studentul membru in CEAC nu este
mentionat Tn decizia Rectorului UAUIM si nu se cunosc modalitatile prin care acesta este numit in
cadrul comisiei. La intélnirea care a avut loc pe durata evaluarii institutionale, din partea comisiei
CEAC a participat doar presedintele comisiei.

Membrii CEAC nu pot avea functii de conducere in cadrul UAUIM. Activitatea acestei comisii
trebuie sa se realizeze corespunzator legislatiei si regulamentului propriu, constand in evaluarea
interna a calitatii in mod independent pentru a oferi rectorului o imagine cat mai corecta privind
modul in care au fost duse la indeplinire obiectivele strategice privind calitatea tuturor activitatilor
(Invatamant, cercetare stiintifica, internationalizare, practica studentilor etc.) si la toate nivelurile
(academic, stiintific, administrativ, tehnic etc.).

Cu prilejul vizitei de evaluare institutionala s-a constatat ca, in cadrul UAUIM, nu functioneaza
comisii CEAC la nivelul facultatilor / departamentelor, asa cum este prevazut in legislatie, Tnsa
comisia existenta la nivel institutional informeaza si asista decanii facultatilor din UAUIM cu privire la
problemele legate de calitate, iar in desfasurarea actiunilor specifice face informari la nivelul
consiliilor facultatilor. Institutia a mentionat in REI realizarea unor reuniuni saptamanale ale CEAC
cu responsabilii de la nivelul facultatilor si departamentelor, precum si explicarea introducerii in
fisele de post a activitatilor privind asigurarea calitatii in procesul didactic, sau, dupa caz, in cel de
management universitar.

Universitatea are o Strategie privind asigurarea interna a calitatii, cea prezentata in aceasta
evaluare fiind pentru perioada 2021-2024. Obiectivele acesteia vizeaza imbunatatirea continua a
sistemului de management al calitatii, dezvoltarea unei culturi a calitatii, precum si evaluarea
continua a calitatii etc. in vederea corelarii calitatii invatamantului oferit cu cerintele partenerilor
regionali si cu strategia de dezvoltare a institutiei.

Strategia privind asigurarea calitafii interne, regulamentele, procedurile, rapoartele anuale ale
CEAC etc. sunt documente publice si sunt disponibile pe pagina web a institutiei la sectiunea
»Universitate/Managementul calitatii”.

La nivelul IOSUD se aplica o procedura de evaluare a urmatoarelor aspecte:

» activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

» infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

» regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

» serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,

publicarea de articole etc.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Universitatea are un calendar anual al actiunilor de evaluare si asigurare a calitaii
invatamantului care este public, iar rezultatele evaluarilor sunt sintetizate intr-un raport anual al
CEAC care, de asemenea, este public, pe pagina web a UAUIM regasindu-se, la data evaluarii,
rapoartele CEAC din perioada 2008-2023. O privire sumara a supra rapoartelor releva progresul
inregistrat de-a lungul timpului in abordarea problematicii calitatii. Interesul acordat calitatii a
crescut de-a lungul timpului ca si continutul si consistenta tematicii rapoartelor. Dintre temele
incluse in rapoarte se pot enumera: preocuparea pentru realizarea unei platforme pentru evaluarea
calitatii, identificarea unor disfunctii in aplicarea unor proceduri de evaluare, propunerea de masuri
in vederea imbunatatirii calitatii etc. Rapoartele nu releva insa suficienta coerenta privind tematica
abordata, care trebuie sa fie corelata cu obiectivele strategice ale calitaii si cu standardele de
calitate la nivel european in domeniu. Pe de alta parte, rapoartele nu cuprind o analiza SWOT
propriu-zisa, sunt asumate doar de catre cadrele didactice din comisie si nu si de catre student.

Conform relatarilor reprezentantilor institutiei, acestia participa periodic la ntélniri cu
reprezentanti ai altor facultati din domeniul Arhitectura si Urbanism din tara si strainatate, ocazii in
care au loc discutii si schimburi de experienta privitoare la dezvoltarea curriculara si competentele
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generate de programele de studii. Fiind membra a Asociatiei Europene a Scolilor de Arhitectura
(AEEA), UAUIM este implicata in studii comparative privind scolile de arhitectura din Europa. In
cadrul RElI se mentioneaza ca CEAC desfasoara si activitati privind cercetarea practicilor,
initiativelor sau a modului in care activitatile legate de calitatea educatiei sunt structurate la nivel
institutional, in cadrul altor universitati din tara sau de peste hotare, cu precadere cele din domeniul
arhitecturii si urbanismului. Nu au fost insa identificate repere calitative si cantitative
(benchmarking) concrete, prin comparatie cu structuri similare, din alte universitati din tara si din
strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Programele de studii oferite de UAUIM ofera studentilor oportunitati de angajare dar si de
dezvoltare profesionala si personala, iar calificarile obtinute nu sunt doar de actualitate, ci si de
perspectiva. Formarea studentilor in cadrul acestor programe de studii nu vizeaza doar o calificare,
ci si 0 dezvoltare personala a studentilor inclusiv din punct de vedere al capacitatii acestora de a se
lansa in domeniul antreprenorial. Diplomele sunt emise in concordanta cu calificarile universitare si
pe baza rezultatelor invatarii. Acordarea diplomelor se face in baza legislatiei in vigoare din
Romania, sub egida Ministerului Educatiei, in urma promovarii examenelor de finalizare a studiilor.

Fiecare program de studii este alcatuit ca un pachet de documente care include un plan de
invatamant si fisele disciplinelor. Acestea sunt concepute avand in vedere rezultatele invatarii,
privite ca un set de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale
care, odata dobandite, permit unui absolvent sa fi capabil sa activeze in plan economic dar si
social, cultural etc.

Universitatea are un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii. Atat afirmatiile din cadrul REI cat si discutiile avute pe durata
vizitei de evaluare cu reprezentantii managementului academic si/sau cu angajatorii au relevat ca
programele de studii sunt revizuite periodic si sunt modificate sau completate corespunzator
exigentelor, inclusiv tindndu-se cont de cerintele agentilor economici privind continutul
curriculumului si competentele profesionale ale absolventilor.

Evaluarile succesive desfasurate de Royal Institute of British Architects (RIBA) pentru
programul de studii ,Arhitectura” (ultima evaluare externa a fost in anul 2022) au facilitat
reanalizarea situatiilor ce trebuie ameliorate ori a competentelor ce trebuie dezvoltate, inclusiv a
celor distinctive care pot fi valorificate nu doar pentru programul de studii in cauza, ci si pentru

restul programelor de studii ale universitatii.

Conform REI, analiza ,de rutind” a modului in care s-au desfasurat activitatile unui program de
studii se face semestrial la nivelul departamentelor si anual, pe baza unui raport, la nivelul facultatii,
in consiliu. Totusi, In legatura cu astfel de analize nu au putut fi puse la dispozitia evaluatorilor
rapoarte sau minute. Activitatea de la atelierele de proiectare, ca si lucrarile de licenta/diploma,
proiectele, sunt expuse si se organizeaza dezbateri evaluative. Conform REIl, diversele file
disciplinare sunt auditate odata la 4 ani, urmarindu-se in special eventuala nevoie de actualizare,
extindere sau reorientare a acestora. Nu au fost insa identificate rapoarte referitoare la un astfel de
audit al disciplinelor.

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la diploma si s-a
constatat ca acestea s-au eliberat conform procedurilor interne, in acord cu cerintele legale.
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11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Managementul UAUIM este preocupat de calitatea personalului didactic ca si de asigurarea
unui raport optim intre numarul cadrelor didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport
este considerat drept reper la stabilirea cifrei de scolarizare si in cadrul politicii de ocupare a
posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare.

fn anul universitar 2023-2024, la data vizitei de evaluare, in UAUIM activau 254 de cadre
didactice titulare si 148 de cadre didactice asociate si erau inmatriculati 3515 studenti (3178
studenti la programele de licenta cu masterat inclus, 123 studenti la programele de masterat si 214
studenti la domeniile de doctorat). Astfel:

» raportul ,cadre didactice / numar total de studenti, in anul universitar 2023-2024, este (402
/3515) 11a 9 (8,74).

» raportul cadre didactice (402) / numar total de locuri conform capacitatii de scolarizare
aprobate prin hotararile de Guvern (4040), in anul universitar 2023-2024, este de 1 la 10
(10,05).

In vederea mentinerii calititii personalului didactic si a asigurarii satisfactiei studentilor in
legatura cu procesul de invatamant, universitatea utilizeaza diferite metode care includ evaluarea
performantelor cadrelor didactice, stimularea si motivarea profesionald a acestora. In ceea ce
priveste evaluarea, universitatea utilizeaza sistemul de evaluare multicriteriala care include:
evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, autoevaluarea si evaluarea
anuala si evaluarea de catre management.

Evaluarea activitatii didactice si de cercetare a personalului didactic se realizeaza pe baza unor
proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral, in mod transparent. Evaluarea este
multicriteriala si  vizeaza activitatea didactica, cercetarea stiintifica si/sau proiectarea,
recunoasterea nationala si internationala, activitatea administrativa si servicile aduse institutiei,
servicii aduse comunitatii etc.

Universitatea urmareste modul de desfasurare a disciplinelor, care se realizeaza la nivelul
fiecarui departament, iar evaluarile se fac pentru toate disciplinele si toate cadrele didactice
implicate  in procesul de Tinvatamant. Rezultatele evaluarilor sunt sintetizate, la nivelul
departamentului, printr-un bilant ce include si un tabel de indicatori, care se preda catre CEAC
pentru Intocmirea Raportului anual.

Evaluarea colegiala se realizeaza in in baza Procedurii de evaluare a cadrelor didactice de
catre colegi si a Fisei de evaluare colegiala si este obligatorie si periodica. Fiecare cadru didactic
este evaluat de catre colegi la un interval de trei ani. Programarea evaluarilor se face in cadrul
departamentelor. Nu exista o comisie unica pentru toti membrii unui departament. Rezultatele
evaluarilor colegiale sunt consemnate in bilantul anual al evaluarii corpului profesoral din fiecare
departament.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza cu ajutorul unui Chestionar de
evaluare cadru didactic — disciplina conform hotararilor Senatului UAUIM. Procedurile de evaluare a
disciplinelor de catre studenti, precum si schema chestionarului de evaluare au fost elaborate,
testate si reajustate, astfel incat sa poata deveni un instrument eficient de gestiune a calitatii
invatamantului.

Cu ocazia vizitei de evaluare s-a constatat ca institutia a desfasurat procesul de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti prin aplicarea de chestionare in format tiparit pana in anul
universitar 2020-2021, semestrul Il, dupa care a utilizat o platforma informatica dedicata, iar din
anul 2023-2024 a recurs la formulare Google Forms. Conform rapoartelor CEAC din ultimii ani,
universitatea intdmpina dificultati in a face functionala si eficienta o platforma online de evaluare a
calitatii, dar exista bune intentii in acest sens.
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Autoevaluarea se realizeaza utilizandu-se fisa de autoevaluare anuala conform Procedurii de
autoevaluare anuala a cadrelor didactice, fiecare cadru didactic apreciindu-si activitatea si facand
observatii privind diversele aspecte ale activitatii sale. Ambele fise se predau catre seful de
departament la sfarsitul anului universitar.

Evaluarea de catre management. Reprezentantul structurii de management acorda fiecarui
cadru didactic coeficientul de performanta privind activitatea in departament / facultate /
universitate. Toate cadrele didactice sunt evaluate anual de directorii de departament in baza unei
proceduri si a unei fise specifice.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt centralizate de catre directorul de department
(evaluarea olegiala, evaluarea din partea studentilor si evaluarea din partea conducatorului direct)
si sunt utilizate pentru evaluarea globala a fiecarui cadru didactic. Directorul de departament
acorda un calificativ cadrului didactic si face propriile observatii privind activitatea acestuia.
Rezultatul este adus la cunostinta cadrului didactic, care poate contesta. Promovarea personalului
didactic depinde de toate aceste evaluari anuale. Directorul de departament propune sanctiuni
pentru cei care nu raspund cerintelor de intocmire a fisei de activitate si a autoevaluarii si le acorda
calificativul in consecinta.

Directorul de departament intocmeste un bilant al evaluarilor si face observatii privind
imbunatatirea criteriilor de calitate din fisa si propune masuri pentru imbunatatirea calitatii in anul
urmator. Bilanturile sunt urmarite si evaluate de catre CEAC. Sinteza evaluarilor, disfunctiile si
propunerile din partea departamentelor sunt prezentate in Raportul anual al CEAC. De asemenea,
Rapoartele anuale ale Rectorului UAUIM cuprind sectiuni distincte privind asigurarea calitati.

Institutia este preocupata de dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Totusi, acest
demers este unul individual dar care se poate baza pe diferite aporturi ale comunitatii academice si
stiintifice. Astfel, din discutia cu cadrele didactice pe durata vizitei de evaluare a rezultat ca exista
un dialog colegial profesional in cadrul colectivelor de specialitate care contribuie la dezvoltarea
profesionala a personalului didactic. De asemenea, universitatea publica reviste de specialitate
(Studii de istoria si teoria arhitecturii, Arhive de atelier, « Scholar architect ») a caror diseminare
contribuie la dezvoltarea profesionald a personalului didactic. In cadrul UAUIM sunt organizate
periodic diverse cursuri de formare profesionala: instruiri, cursuri, ateliere, seminarii, conferinte
specifice, scoli de vara etc. In perioada de la ultima evaluare s-au tinut cursuri de perfectionare cu
sprijinul diverselor organizatii partenere si a reprezentantilor unor companii producatoare sau
distribuitoare de materiale, in domeniile: studiul formei, case pasive, curs teoretic cu exemple reale
din piata constructiilor, curs de management de proiect in constructii pentru arhitecti, Autodesk
pentru arhitecti s.a.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Institutia are propriul sistem informatic intern, care este functional si dezvoltat intr-o abordare
flexibila, astfel incat sa se poata ajusta pe masura ce sunt sesizate disfunctii sau apar noi cerinte,
iar site-ul UAUIM este partea vizibila a acestuia, cu propriul regulament de functionare.
Functioneaza sisteme electronice de prelucrare a datelor provenite din unele tipuri evaluari (ex.
formula online de evaluare a disciplinelor de catre studenti). Datele / informatiile relevante se
incarca pe site-ul UAUIM.

Dupa cum s-a prezentat in sectiunea 4.3 a acestui raport, periodic, conducerea UAUIM
participa la intalniri cu reprezentanti ai facultatilor de arhitectura si urbanism din Romania, unele
organizate chiar in cadrul Universitatii, unde se discuta aspecte specifice domeniilor sale si se
realizeaza analize comparative in care sunt valorificate datele de care dispune universitatea.
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Universitatea are propria arhiva de date, iar la nivelul fiecarei facultati sunt inregistrate si
arhivate informatii din ultimii cinci ani privind titlurile lucrarilor de licenta / diploma, ale lucrarilor de
disertatie si ale tezelor de doctorat, fiind precizate numele absolventului si al indrumatorului stiintific.
Lucrarile ca atare sunt arhivate la Biblioteca, iar pe durata evaluarii au fost vizitate spatiile in care se
gasesc aceste lucrari. Studentii au posibilitatea de a studia lucrari de dipoma, masterat si teze de
doctorat in cadrul Bibliotecii.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate structurile acesteia ofera informatii si date, cantitative si/ sau calitative
despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in
special. Suplimentul la diploma este eliberat gratuit absolventilor si contine toate informatiile
specificate de legislatie.

Pagina web a Universitatii contine informatii si date actualizate privind modul de functionare si
activitatile acesteia.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Managementul instituiei si obiectivele majore au fost proiectate cvadrienal pana in anul 2024 in
cadrul Planului Strategic al UAUIM, ultimul fiind pentru perioada 2020-2024. O serie de obiective
strategice fac obiectul preocuparii permanente a managementului academic, dupa cum se va
prezenta mai jos.

» Urmarirea evolutiei cererii privind calificarile pe care universitatea le propune si mentinerea
unui echilibru intre cerere si numarul anual de absolvent,.

> Imbunatatirea tuturor resurselor si proceselor care pot contribui la cresterea calitatii
absolventilor astfel ca acestia, fie integrai in piata concurentiala a muncii, fie ca
antreprenori, sa aiba succes si sa contribuie la prestigiul Universitatii.

» Recunoasterea unor noi calificari, precum si a unor competente de practicare liberala a
profesiei, precum si continuarea politicii de diversificare a specializarilor la nivelul ciclului de
studii universitare de masterat si introducerea de noi ocupatii in COR.

» ldentificarea de resurse si asigurarea unui buget sustenabil, precum si adoptarea de masuri
interne pentru o buna utilizare si gestionare a bugetului.

» Politica de asigurare a calitatii este parte integranta a managementului strategic; se pune
accent pe revizuirea, actualizarea si/sau imbunatatirea pachetelor de regulamente,
metodologii si proceduri utilizate pentru asigurarea calitatii interne si continuarea dezvoltarii
culturii calitatii la nivelul tuturor structurilor si proceselor.

» Continuarea investitiilor pentru dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale (consolidarea si
modernizarea aspectului interior si exterior al sediului central al Universitatii, amenajarea
curtilor interioare si a teraselor circulabile, intretinerea, dezvoltarea si echiparea celorlalte
bunuri imobiliare aflate in patrimoniul Universitatii sau pe care aceasta le gestioneaza la
Bucuresti, Sibiu si Dealu' Frumos etc.).
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O serie de alte obiective si demersuri sunt in atentia conducerii institutiei pentru a contribui
direct sau indirect la dezvoltarea si cresterea vizibilitatii Universitatii. Astfel, dezvoltarea editurii
universitare, extinderea si eficientizarea activitatii ei, precum si dotarea cu echipamentele
corespunzatoare in completarea celor existente, sprijinirea activitatii librariei universitare in vederea
valorificarii productiei proprii de publicatii, cat si a altor produse ce promoveaza brand-ul si
imaginea Universitatii, alocarea unui spatiu Asociatiei studentilor din UAUIM pentru sprijinirea
activitatii antreprenoriale a acestora (valorificarea creatiilor proprii), organizarea de expozitii, targuri
de materiale, simpozioane, in asociere cu societati comerciale, in scopul obtinerii de profit si pentru
dezvoltarea bazei de date si a celei materiale etc.

Conducerea Universitatii sprijina implicarea colectivelor studentesti in activitatea productiva, in
interesul Universitatii si al formarii lor profesionale, dar si implicarea lor mai puternica in activitati i
competitii sportive universitare siin alte activitati specifice varstei lor.

N.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A PLANULUI
STRATEGIC

Planul strategic este fundamentat pe obiectivele strategice ale Universitatii care vizeaza:
invatamantul, numarul de studenti si capacitatea de scolarizare, procesul de predare-invatare-
evaluare, cercetarea stiintifica, relafiile internationale, resursele umane, gestionarea si dezvoltarea
bazei materiale, resursele financiare, asigurarea calitatii, etica si deontologia universitara etc. El
este asumat de Rector si de conducerea executiva a Universitatii si este revizuit la inceputul fiecarui
nou mandat.

In documentatia autoevaludrii, nu au fost anexate planuri operationale anuale pentru perioada
evaluatd, care sa cuprinda activitatile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor
strategice. Acestea nu au fost identificate nici pe pagina web a institutiei. Ca atare, la vizita, s-au
solicitat institutiei, iar aceasta a transmis Planul operational pentru anul 2024 care nu are o
structura specifica si, din acest motiv, s-a recomandat institufiei ca, anual, sa se elaboreze un plan
operational care sa cuprinda: obiective strategice, obiective operationale sau specifice
(corespunzator fiecarui obiectiv strategic, respectiv ceea ce ar trebui sa se realizeze intr-un an),
activitati corespunzatoare fiecarui obiectiv operational, sume (+/-) alocate corespunzator
obiectivelor operationale, responsabili, termene de realizare si indicatori de rezultat.

l.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Universitatea are In organigrama un compartiment de audit intern, iar in statele de functii ale
UAUIM, la data evaluérii, erau prevazute doud posturi vacante de auditor intern. In perioada 2021-
2022 s-au realizat doua misiuni de auditare interna, iar in perioada 2022-2023, in cadrul UAUIM au
existat actiuni de audit desfasurate de catre Serviciul Public de Audit Intern din cadrul ME.
Reprezentantii institutiei au afirmat intentia de realizare a tuturor demersurilor necesare pentru
ocuparea posturilor de auditor intern prevazute in organigrama.

Institutia este auditata extern periodic de Curtea de Conturi a Romaniei. Ultima misiune de
audit a avut in vedere situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2019, iar ultimul Raport de
audit extern este datat din anul 2020. Acest raport nu s-a mentionat ca anexa la REI si nici nu au
fost identificate pe site-ul institutiei informatii privind auditul extern al Curtii de Conturi.

La solicitarea comisiei de evaluare institutionald, reprezentantii managementului UAUIM au
furnizat ca anexa suplimentara Raportul de audit al Curtii de conturi din anul 2020. De asemenea,
UAUIM a dat, ca anexa suplimentara, un document al Curtii de Conturi a Romaniei prin care se
prezinta urmatoarele misiuni de audit financiar extern ale acesteia, Universitatea de Arhitectura si
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Urbanism «lon Mincu » din Bucuresti urmand sa fie auditata extern incepand cu data de
31.05.2024.

Un aspect care contravine principiilor asumate de universitate, mai ales cel legat de
transparenta, este ca pe site-ul institutiei nu se gaseasc informatii privind auditul intern si extern.

Rectorul UAUIM elaboreaza un Raport anual privind starea Universitatii pe care il prezinta in
Senat spre aprobare si care este document public. Pe pagina web a UAUIM se gasesc rapoartele
elaborate anual pentru perioada evaluata (2017-2023).

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 20-22.05.2024, Comisia de evaluare institutionald externd a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu” din bucuresti asigura conditile de calitate si standardele generale si
specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare extern la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

= Revizuirea Organigramei UAUIM si modificarea ei pentru a contine toate acele structuri si functii
descrise in legislatie; stabilirea unui sistem de relatii ierarhice firesti intre diferitele functii si
structuri; crearea unei relatii directe intre Prorectorul pentru Edudatie, Dezvoltare Academica si
Relatia cu Studentii si structurile academice ale Universitatii; crearea unei relatii directe intre
Directorul General Administrativ si structurile subordonate firesc acestuia (Directia Generala
Administrativa cu toate substructurile ei).

» Schimbarea denumirii urmatoarelor structuri: 1) Centru de Cercetare si Orientare in
Cariera/Centru de Consiliere si Orientare in Cariera; 2) Compartiment de Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC)/Departament de Asigurarea Calitatii (DAC) pentru a nu se crea
confuzii privind denumirea prescurtata si chiar atributiile in raport cu Comisia de Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC).

= Intrucat informarea si comunicarea nu poate fi ingradita (intern, international), se sugereaza
redenumirea pozitiei de ,Consilier — probleme de informare si comunicare interna” cu ,,Consilier
de comunicare” (comunicarea presupune si informare in vederea comunicarii sau informare
prin insasi actiunea de comunicare).

» Pentru a nu genera confuzii sau suprapunere de atributii privind pozitiile de ,,Consilier pentru
probleme administrative” si ,Director general administrativ’ se sugereaza inlocuirea primei
pozitii cu ,,Consilier de / pentru management”.

» Planul de management al rectorului si Strategia de dezvoltare pe termen mediu sau lung a
institutiei au puncte comune dar sunt documente separate ; dintre acestea doua, strategia
trebuie sa fie actualizata, aprobata de Senat, datata si vizibila pe pagina web a Universitatii .

= Anual trebuie sa se elaboreze un plan operational care ar trebui sa cuprinda, in ordinea data:
obiective strategice, obiective operationale sau specifice (corespunzator fiecarui obiectiv
strategic, respectiv ceea ce ar trebui sa se realizeze intr-un an), activitati corespunzatoare
fiecarui obiectiv operational, surse (contracte, sponsorizari s.a.) si sume (+/-) alocate
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corespunzator obiectivelor operationale, responsabili, termene de realizare si indicatori de
rezultat.

cu privire la cercetarea stiintifica:

Cresterea eforturilor pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru invatamant si
cercetare si a dotarilor specifice in raport cu obiectivele de formare si cu domeniile de studii.

Atragerea de noi resurse financiare si identificarea de soluti pentru modernizarea
echipamentelor de lucru din cadrul atelierelor de proiectare, precum scaune si plansete dar si
asigurarea unui numar suficient de prize pentru utilizarea laptop-urilor personale in activitatea
de proiectare.

cu privire la relatia cu studentii:

|dentificarea de solutii pentru redimensionarea unui amfiteatru pana la o capacitate de cca. 400
locuri sau construirea unei aule moderne (400-500 locuri), pe masura celei mai vechi si
prestigioase instituti de invatamant superior in domeniul arhitecturii din  Romania sau
redimensionarea formatiilor de studii pentru a lucra in doua serii la activitatile de prezentare a
cursurilor si a se putea incadra numeric in actualele spatii.

Elaborarea de proceduri de admitere care sa asigure accesul la Invatamantul superior al
candidatilor cu dizabilitati.

Elaborarea unei proceduri interne si a unui mijloc eficient pentru sondarea opiniei studentilor cu
privire la satisfactia lor in ceea ce priveste mediul de invatare oferit de universitate (procese si
resurse de predare-invatare-evaluare, baza materiala, mijloace de lucru, reprezentare,
comunicare, viata sociala — cazare, hrana, sanatate si culturald etc.) si asigurarea unei
constante a procesului; asigurarea vizibilitati (pe pagina web a UAUIM) unor astfel de
informatii; utilizarea experientei altor universitati din tara sau din strainatate care reusesc un
grad ridicat de transparenta in acest sens, pana chiar la a face posibild actualizarea unor astfel
de informatii in timp real.

Punerea la dispozitia studentilor a listei acordurilor incheiate de universitate cu diverse entitati la
care poate fi desfasurata practica de specialitate.

cu privire la activitatea institutionala:

Elaborarea si aprobarea in Senat a unei proceduri interne privind reperele care stau la baza
stabilirii taxelor de studii in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatamantul public finantat de la bugetul de stat.

Implementarea cadrului legal in domeniul auditului intern, inclusiv operationalizarea structurii de
audit intern; analizarea in Senat a situatiilor financiare anuale si a raportului de audit intern.

Auditarea situatiilor financiare anuale de catre un organism de audit recunoscut pe plan
national si/sau international, dezbaterea rezultatelor auditului financiar extern in Senat si
publicarea prin mijloacele de care dispune institutia.

Actualizarea intregului sistem de evaluare si asigurare a calitati conform prevederilor legale
(legea invatamantului superior nr. 199/2023 si reglementarilor subsecvente).
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Derularea de studii comparative (raportare la alte institutii de Tnvatamant superior cu profil
similar, din tara si mai ales din strainatate) in domeniul asigurarii calitatii.

Includerea, in planul de invatamant si in toate documentele programului de studii, a detaliilor
privind cerintele de prezentare a proiectului de diploma in limba engleza la specializarea
Arhitectura cu predare in limba romana.

Precizarea, in cadrul reglementarilor interne de finalizare a studiilor, a modului in care sunt
atrasi, in comisiile de jurizare, specialisti din strainatate si procedura conform careia acestia
realizeaza notarea.

Evidentierea in Rapoartele anuale ale CEAC a aspectelor pozitive si negative ale asigurarii
interne a calitatii, intr-o abordare de tip analiza SWOT si publicarea acestora pe site-ul UAUIM,
dupa discutarea si aprobarea in Senatul universitar.

Implicarea mai sustinuta a studentilor in activitatea CEAC conform prevederilor legale.

Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale, asupra calitatii,
la nivelul fiecarui program de studii si al institutiei de invatamant superior.

Inscrierea in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior a tuturor programelor
de studii care sunt supuse proceselor de revizuire periodica.

Daca exista regulamente de finalizare a studiilor specifice fiecarei facultati, acestea trebuie sa
accesibile pentru studenti inca de la inceputul anului universitar pe pagina web a
facultatii’Universitatii.

La examinarea studentilor, la toate disciplinele, trebuie sa participe, langa titularul cursului, cel
putin inca un alt cadru didactic de specialitate.

Stabilirea clara a cerintelor de notare in cadrul Fisei disciplinei, la toate disciplinele din cadrul
Planului de invatamant al fiecarei specializari;

Proiectarea unei strategii privind resursa umana pentru invatamant si cercetare prin care sa se
asigure necesarul pentru acoperirea activitatilor didactice conform standardelor de calitate, sa
se respecte prevederile legale si sa se asigure o medie de varstda rezonabila pentru
sustenabilitatea Tnvatamantului in domeniu.

Realizarea de comparatii cu universitati din tara sau din strainatate, in vederea stabilirii
raportului dintre cadre didactice si studenti, utilizdnd principii corecte, nediscriminatorii si
transparente de evaluare a calitatii procesului didactic si de cercetare.

Revizuirea normelor interne privind autoevaluarea si evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, aprobarea acestora in Senat si asigurarea transparentei asupra lor prin site-ul
institutiei; formularea de masuri pentru imbunatatirea calitati pe baza rezultatelor evaluarii
cadrelor didactice si asigurarea vizibilitatii acestora.

Revizuirea si aprobarea in Senat a continutului fisei de autoevaluare anuala si a fisei de evaluare
colegiala, in acord cu prevederile legale in vigoare (legea invatamantului superior nr. 199/2023
si reglementarile subsecvente) si cu particularitatile institutiei.

Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii prin achizitia de titluri aparute in ultimii ani, aferente
tuturor disciplinelor de studiu; existenta unor prevederi specifice, in cadrul regulamentelor
interne (ex. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor) privind asigurarea de
conditii adecvate de acces la resurse de invatare pentru studentii cu nevoi speciale.

|dentificarea de solutii prin care institutia ar putea oferi spatii de cazare pentru cel putin 10% din
totalul studentilor;

Elaborarea anuala a unui plan de masuri de imbunatatire a calitatii invatamantului in acord cu
Raportul anual al CEAC.
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= Realizarea documentatiei privind evaluarea interna a calitati si solicitarea evaluarii externe, atat
pentru programele de studii cit si la nivel institutional, la fiecare 5 ani.

» In rapoartele de evaluare interna a calitatii s& se realizeze un capitol in care s& se prezinte, in
paralel, toate recomandarile primite in raportele de evaluare externa a calitati (la programele de
studii si la nivel institutional) si masurile pe care le-a luat universitatea in intervalul de timp dintre
doua evaluari.

La nivelul IOSUD
> Incheierea de acorduri de parteneriat pentru realizarea de doctorate in cotutel3.
» Publicarea rezumatelor tezelor de doctorat si in limba engleza.
» Studentii trebuie sa aiba acces la soft-ul antiplagiat in mod gratuit.
>

Conducatorii de doctorat care coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi
sa nu accepte candidati noi pana nu scade sub 8 numarul de doctoranzi coordonati deja.

A\

Angajarea de noi conducatori de doctorat abilitati in scolile doctorale.
» Reglementarea burselor sociale siin cazul studentilor doctoranzi.

» Folosirea mai eficientda a acordurilor Erasmus+; universitatea sa faca eforturi pentru
sprijinirea financiara a doctoranzilor, pentru a participa la conferinte internationale relevante.

» Prezentarea pe site-ul UAUIM a oportunitatilor de mobilitate pentru studenti — lista
institutiilor partenere si programele disponibile.

» Sprijinirea financiara a doctoratelor in cotutela.

A\

Incurajarea doctoranzilor de a redacta teza intr-o limba de circulatie internationala.

» Organizarea studiilor universitare avansate (cursuri oferite) siin limba engleza.
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11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:
Puncte tari:

- Carta precizeaza o modalitate prin care studentii reprezentanti pot convoca Senatul
Universitar, la art. 43, alin. (5) (,Senatul poate fi convocat la cererea intregului grup al
reprezentantilor studentilor membri ai Senatului universitar”)

- Exista prevederi extrem de explicite cu privire la abaterile de la etica universitara si sunt
definite plagiatul, autoplagiatul, frauda sau promovare nejustificata la examene, mita etc.

- Procesul de alegere a reprezentantilor studentilor se realizeaza cu o larga participare a
masei studentilor

- Majoritatea studentilor considera procesul de alegeri transparent si echitabil.

- Dotarea caminului cu cabinet medical si stomatologic;

- Colaborarea cu parteneri din din mediul economic pentru dotarea laboratoarelor/atelierelor;
- Se anunta in fiecare luna cand se transmite bursa prin virament bancar

- Organizarea de sesiuni de pregatire pentru admiterea la licenta

- Toate programele universitatii, cu o singura exceptie, au peste 80% dintre absolventi
angajati in domeniul de studiu sau Tn domenii conexe in perioada 2018-2020.

- Universitatea, prin cadrele didactice faciliteaza experiente de invatare care conduc studentii
sa descopere si sa creeze ei insisi cunoasterea in laboratorul unde pot accesa Virtual
Reality. Totodata, cadrele didactice participa la foarte multe cursuri de formare in
specialitate.

- Exista forme de tutoriat colegial intre studentji din anii mai mici si ani mai mari, care sunt
incurajate de universitate, inclusiv ih colaborare cu organizatiile studentesti. Acestea
acopera mai ales partea de predare/asimilare a informatjei (prin transmiterea de note de
curs).

- Anumite proiecte sunt jurizate de examinatori externi, cu expertiza in domeniu

- Exista, in planul de hvatamant mai multe discipline de tip proiect individual menite sa
dezvolte creativitatea studentului sj care necesita aplicarea cunostintelor dobandite
anterior.

- Universitatea are o lista bogata de universitati partenere in vederea realizarii de schimburi
internationale.
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Puncte slabe:

Puncte slabe:

- Informatiile de pe site cu privire la componenta Comisiei de Etica nu sunt actualizate pe site-
ul universitatii

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Eticd nu este actualizat si
coroborat cu legislatia in vigoare.

- Nu exista un compartiment de audit intern functional
- Nu exista misiuni de audit intern desfasurate de catre Universitate

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitati nu are membrii desemnati in acord cu
prevederile Legii Invatamantului superior nr. 199/2023.

- Universitatea nu face dovada existentei unor planuri operationale anuale publice.
- Insuficienta locurilor de cazare in caminele studentesti;

- Pe site-ul universitatii exista o serie de prevederi cu privire la procesul de acordare a
burselor, Tnsa nu sunt centralizate sub forma unui document unitar adoptat de catre Senatul
Universitatii, care sa fie armonizat cu respectarea legislatiei in vigoare

- Studentii trebuie sa aiba cont la BRD sau la First Bank pentru a primi bursa prin virament
bancar.

- Exista prevederi neclare cu privire la incasarea burselor prin ridicare de la casierie.

- Asa cum se arata in documentul de pe site care contine lista doctoranzilor bursieri, comisia
de burse nu are in componenta niciun student.

- Atributjile CCOC sunt transferate personalului didactic, majoritatea dintre acestea fiind fara
pregatire de specialitate ih domeniu;

- Nu exista'un program de lucru al secretariatului accesibil pentru totj masteranzii;

- In ceea ce priveste candidatii de la programele de master ale Facultati de Urbanism,
acestia sunt lipsiti de dreptul de a formula contestatii pentru proba scrisa.

- In practica, principiul ,alegerii dintre mai multe optiuni” nu se aplicd tuturor disciplinelor
enumerate in Planul de Invatamant ca fiind optionale, conform feedback- ului primit de la
studenti.

- Planurile de invatamant nu respecta standardul ARACIS cu privire la numarul minim de
discipline pe semestru in ultimul semestru la mai multe programe de studiu (de pilda,
Arhitectura, Arhitectura de Interior, Proiectare si Planificare Urbana)

- Institutia aplica proceduri discriminatorii in ceea ce priveste transferul studentilor care provin
de la universitati private
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Institutia modifica planul de invatamant al generatiilor care au inceput deja studiile.

Nu au fost furnizate date legate de angajabilitate pentru promotiile mai recente (2021, 2022
etc.)

Nu sunt informatii despre continuarea studiilor la master a absolventilor de la Conservare si
Restaurare de Arhitectura de la Sibiu, in raport se specifica doar proportia celor care
continua studiile la programul de Arhitectura (licenta si master integrat)

Lipsa unui raport redactat in baza acestui chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a
studentilor care sa explice datele si sa le coreleze cu alte aspecte ale universitatii;

Nu este publicat pe site-ul universitatii un orar centralizat pe fiecare facultate al consultatiilor
oferite de cadrele didactice

Comisia de Etica nu a mai publicat rapoarte pe site din anul 2020. Lipsesc rapoartele
Comisiei de Etica pentru anii 2021, 2022 si 2023

In taxele adoptate pentru acest an nu este prevazuté valoarea creditului restant pentru anul
| - master.

Universitatea nu face dovada publicarii pe site a dovezilor privind dezbaterea in Senat si
elaborarii unor planuri de ameliorare a aspectelor considerate de imbunatatit in urma
misiunilor de audit financiar.

Nu exista comisii de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor sau al programelor de studii.

Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii nu este armonizat cu legislatia curenta

Creditele aferente examenelor de finalizare a unor programe de licenta de la Facultatea de
Arhitectura si Facultatea de Interior sunt incluse in cele 180/300/360 necesare absolvirii
unui program de studii si nu sunt acordate excedentar cum prevede OMEN 5146/2019.

Dreptul la contestatie nu include dreptul la reevaluarea lucrarii scrise.
Un singur cadru didactic isi asuma, in catalog, prin semnatura notele studentilor.

Unii studenti au afirmat pe parcursul vizitei ca notele nu sunt transmise intotdeauna in
termenele asumate prin regulament.

Nu exista programe de inductie pentru cadrele didactice debutante, de integrare si sprijinire
in dezvoltarea pedagogica si profesionala in chestiunile care privesc metodele de predare,
specificul evaluarii in mediul vocational (inclusiv sesiuni de formare continua) etc.

UAUIM intdmpina dificultati in implementarea unei proceduri clare pentru colectarea si
centralizarea datelor rezultate din evaluarile efectuate de catre studenti.

Lipsa transparentizarii rezultatelor evaluarii cadrelor didactice in randul studentilor
reprezinta o problema semnificativa, deoarece acestia nu sunt constienti de impactul pe
care feedback-ul lor il are asupra calitatii invatamantului superior la UAUIM.
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- Unii studenti se tem ca procesul de colectare a feedback-ului nu ar fi anonim.

- Exista un numar semnificativ de cadre didactice care inregistreaza un scor foarte mic (intre
1,00 si 1,99, pe o scara la 1 la b) la chestionarele de pe platforma (20 din 410, putin peste
4%)

- Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti nu are un departament
pentru pregatire a personalului didactic

- Regulamentul bibliotecii necesita actualizari (armonizare cu legislatia actuald), extinderea
unor drepturi ale studentilor prevazute de actualele regulamente etc.

- Universitatea nu dispune de spatii de cazare pentru cel putin 10% dintre studenti

- Nu exista o cantina’ studenteasca proprie, meniul nefiind unul vast sj raportul dintre calitate
sj pret, nefiind unul satisfacator pentru studentj

- Universitatea nu a respectat prevederile legale privind evaluarea externa ih mod ciclic,
avand in vedere ca ultima evaluare institutionala a fost in 2017

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

o1, Includerea cuvantului student in misiunea universitatii, In vederea accentuarii
importantei principiului Tnvatamantului centrat pe student

2. Eliminarea art. 109, alin. (5), literelor h sij si a alin. (1) lit. n din Codul de Etica si
deontologie universitara

3. Actualizarea tuturor informatilor de pe site referitoare la etica universitara
(componenta comisiei, rapoarte si hotarari mai recente)

4, Actualizarea si armonizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei
de Etica cu legislatia universitara in vigoare.

5. Organizarea de conferinte privind etica deschise tuturor membrilor comunitatii
universitare

6. Angajarea de personal calificat in Compartimentul de audit public intern

7. Realizarea de misiuni de audit public intern de catre personalul acestui
compartiment

8. Evidentierea mai clara, printr-o pagina/sectiune pe site (diferita de lista persoanelor

care ocupa functii de conducere) a tuturor membrilor din Consiliul de Administratie (incluzand
studentul reprezentant)

9. Adoptarea unui regulament de alegere a studentilor reprezentanti care sa fie
elaborat in conformitate cu tehnicile de scriere normativa (structurare pe capitole, articole, alineate)
care sa contina in mod detaliat norme de organizare a alegerilor in contexte variate (neintrunirea
unor cvorumuri, repetarea unor alegeri, incompatibilitati ale candidatilor studentilor reprezentanti,
posibilitati de reclamare a unor nereguli, durata mandatului studentului reprezentant etc)

10. Armonizarea regulamentului CEAC cu prevederile Legii invatamantului superior nr.
199/2023 si desemnarea membrilor acestei comisii in acord cu prevederile articolului 227 .
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11. Publicarea unor documente distincte pe site cu componenta Consiliilor Facultatilor
(exista rezultatele alegerilor pentru cadrele didactice, Insa este mai usor de vizualizat componenta;
in plus, de la rezultatele alegerilor pana in prezent componenta se poate schimba)

12. Publicarea pe site-ul universitatii a planurilor operationale

13. Elaborarea unui sistem de monitorizare si revizuire a planului strategic (care sa
contina, printre altele, o procedura de monitorizare, responsabili, actori universitari implicati,
termene etc.)

14. Elaborarea unor planuri de formare continud a personalului administrativ si
dezvoltarea unor oportunitati de formare pentru acestia pe termen mediu
15. Impartirea studentilor pe serii dimensionate conform standardelor ARACIS pentru a

preveni supraaglomarea spatiilor de curs si situatiilor in care studentii asculta fizic din universitate
cursul transmis cu mijloace tehnologice in alta sala

16. Cresterea numarului de studenti care pot fi cazati in camin prin urgentarea
proceselor de reparatie si modernizare.

17. Demararea unor consultari cu studentii din camin si cu reprezentantii acestora
pentru a vedea care este cea mai buna optiune de crestere a locurilor de cazare

18. Realizarea de intalniri cu reprezentantji studentjlor haintea fundamentarii bugetului;

19. Centralizarea tuturor prevederilor cu privire la acordarea burselor intr-un regulament

adoptat de catre Senatul Universitatilor in urma consultarii cu reprezentantii studentilor, care sa tina
cont de observatiile anterior formulate.

20. Armonizarea prevederilor legate de burse cu intreaga legislatie in vigoare (Legea
invatamantului superior 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul 4394/2024
privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului)

21. Eliminarea prevederii potrivit careia studentii trebuie sa aiba cont la 0 anumita banca
pentru a primi bursa prin virament bancar. (abrogarea Deciziei Rectorului UAUIM nr.
373/21.06.2017)

22. Clarificarea prevederilor legate de depunerea burselor la trezorerie.

23. Introducerea in componenta comisiei de acordare a burselor a reprezentantilor
studentilor si doctoranzilor, in proportie de cel putin 50%.

24. Elaborarea unei proceduri transparenta” de alocare a fondurilor pentru sprijinirea

participarii studentjlor la activitatj de cercetare, sportive, competitji etc. sj detalierea modului in care
studentji pot accesa aceste finantari (ca parte integranta a regulamentului).

25. Eliminarea prevederii din regulamentul de burse prin care studentii care revin dintr-o
intrerupere de studii nu sunt eligibili pentru a primi bursa in anul urmator celui care revin.
26. Extinderea programului de lucru al secretariatului pentru a fi accesibil pentru toti

studentii, inclusiv pentru cei a caror activitate este organizata in a doua parte a zilei, prin
modificarea programului de lucru sau prin remunerarea corespunzatoare a personalului care
presteaza ore suplimentare

27. Angajarea de personal specializat la Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
operationalizarea acestuia (efectuarea de activitati) si promovarea actiunilor in randul studentilor

28. Publicarea centralizata a programelor de lucru cu publicul de la toate secretariatele
facultatilor.

29. Chestionarea anuala a studentilor cu privire perceptia lor despre activitatea
personalului administrativ si elaborarea unor planuri de imbunatatire a acestei activitati.

30. Publicarea, din timp, simultan cu metodologia, a ponderii fiecarei probe de concurs

(atat a portofoliului de lucrari personale cat si a probei practice de reprezentare grafica)
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31. Stabilirea unei durate standard de desfasurare a probei de admitere pentru fiecare
specializare in parte si aducerea acesteia la cunostinta candidatilor odata cu publicarea
metodologiei de admitere.

32. Oferirea dreptului candidatilor la programele de master ale Facultati de Urbanism
de a putea formula contestatie pentru probele scrise.
33. Actualizarea Metodologiei privind organizarea concursului de admitere la studiile

universitare de doctorat din cadrul UAUIM (Anexa.46) in acord cu prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023 si cu Regulamentul Cadru privind studiile universitare de doctorat, adoptate
prin OME 3020/2024.

34. Publicarea pe site-ul universitatii a planurilor de invatamant individualizate pentru
fiecare promotie actuala, fara specificarea titularului de disciplina

35. Introducerea in planul de invatamant, ca discipline complementare (obligatorii si/sau
optionale), a unor discipline unde studentii sa dobandeasca abilitati de comunicare

36. Cresterea numarului de ore de la disciplina ,Teoria cercetarii. Notiuni de etica si
integritate academica”

37. Diversificarea paletei de materii optjonale sj facultative, astfel incat studentji sa"aiba’
oportunitatea de a alege dintre mai multe discipline.

38. Introducerea i planurile de invatamant a unui pachet de informatji care sa cuprinda:

misiunea sj obiectivele programului de studii, competentele cheie, competentele profesionale sj
transversale aferente ocupatjilor vizate

39. Respectarea standardului ARACIS cu privire la numarul minim de discipline pe
semestru in ultimul semestru la mai multe programe de studiu (de pilda, Arhitectura, Arhitectura de
Interior, Proiectare si Planificare Urbana)

40. Revizuirea periodica a programelor de studii, prin consultarea studentilor,
absolventilor si angajatorilor si consemnarea cu rigurozitate a acestor aspecte.
41. Adoptarea unor prevederi care sa prevada obligativitatea consultarii tuturor actorilor

din comunitatea universitara (absolventi, angajatori) si promovarea in randul acestora a necesitatii
formularii de contributii in vederea imbunatatirii permanente a planurilor de invatamant.

42. Mentinerea aceluiasi plan de Invatamant pe toata perioada unui ciclu de scolarizare

43. Eliminarea art. 1.8. din Regulamentul privind transferul rezultatelor formative intre
programe de studii si permiterea transferului intre specializarile UAUIM fara a tine cont de numarul
de credite al specializarii, ci doar de celelalte criterii si norme legale.

44, Eliminarea discriminarii intre studentii care provin de la invatamantul de stat si cel
privat prin abrogarea celui de-al doilea alineat al art. 2.8 care prevede ca Studentii preluati prin
transfer de la universitati private vor avea statut de student cu taxa pe toata perioada studiilor la
UAUIM.

45, Abrogarea art. 2.9, din acelasi regulament, avand in vedere ca Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 nu mai este in vigoare si respectiva prevedere nu a fost preluata in noua lege,
iar institutia exmatricularii definitive nu mai exista.

46. Elaborarea unui regulament prin care sa se ofere credite suplimentare, peste cele
30 aferente unui semestru pentru activitatea de voluntariat. Acest document va prevedea printre
altele, numirea unei comisii de atribuire (care sa aiba in componenta ei si studenti reprezentanti) si
activitatile care sunt recunoscute de universitate.

47. Imbunatatirea si diversificarea tehnicilor de recoltare a datelor despre absolventii
institutiei;

59



ARACIS

48. Promovarea completarii chestionarului privind angajabilitatea in randul studentilor
absolventi ai ciclului de licenta, master si doctorat;

49. Comunicarea regulata cu absolventii in cadrul comunitatii alumni;

50. Realizarea de analize anuale cu privire la gradul de angajabilitate in randul
studentilor absolventi ai ciclurilor de licenta si masterat

51. Elaborarea unui raport privind continuarea studiilor absolventilor programelor de
licenta de 3 sau 4 ani privind continuarea studiilor la master in primii doi ani de la absolvire

52. Realizarea unui raport care sa contina un comentariu al raspunsurilor oferite in
chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a studentilor;

53. Realizarea unui plan prin care se implementeaza masurile necesare imbunatatjrii
gradului de satisfactje a studentjlor cu privire la diferite aspecte din universitate.

54. Publicarea baremului de corectare al fiecarui examen dupa incheierea probei de
evaluare

55. Actualizarea permanenta a suporturilor de curs cu informatii din literatura stiintifica
de actualitate de la toate disciplinele

56. Imbunétatirea comunicarii dintre cadrele didactice si studenti;

57. Organizarea unor cercuri pedagogice pentru a discuta despre metode didactice
moderne si pentru a se putea plia pe necesitatile actualelor generatii de studenti

58. Organizarea unor cursuri de formare continua in domeniul psihopedagogiei si
stiintelor educatiei privind noile tehnologii si impactul lor asupra predarii in mediul vocational.

59. Publicarea orarului centralizat consultatiilor cadrelor didactice de la Facultatea de
Arhitectura si de la Facultatea de Urbanism

60. Angajarea de personal calificat in aceasta structura sau calificarea personalului deja

existent si remunerarea acestuia in baza unui contract individual de munca distinct de cel de cadru
didactic, daca este cazul.

61. Actualizarea constanta a informatiilor despre oportunitati de practica si angajare in
sectiunea dedicata CCOC pe site-ul universitatii

62. Organizarea unor evenimente specifice intr-un parteneriat intre CCOC si organizatia
studenteasca.

63. Elaborarea unui regulament adoptat de catre Senatul Universitatii prin care sa se
precizeze modalitatea de desemnare a indrumatorilor de an (din randul cadrelor didactice sau a
doctoranzilor)

64. Adoptarea unei strategii de cercetare la nivelul universitatii, fiecarei facultati si
fiecarui departament pentru mandatul 2024-2029
65. Adoptarea unor planuri operationale anuale la nivelul universitatii, fiecarei facultati si

fiecarui departament care sa precizeze obiectivele activitatii de cercetare din fiecare an, dar si cu
specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de
valorificare.

66. Publicarea tuturor rapoartelor anuale ale Comisiei de Etica.

67. Actualizarea tuturor fiselor disciplinelor prin includerea rezultatelor cercetarii
cadrelor didactice la disciplinele unde este cazul.

68. Adoptarea unor proceduri transparente si nediscriminatorii cu privire la situatiile In

care se poate solicita o scutire a anumitor taxe (de parcurgere a studiilor, de finalizare a acestora
sau de eliberare a unor documente).
09. Eliminarea taxei pentru examenul de reexaminare in vederea maririi notei.
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70. Adoptarea unei valori similare a creditului restant pentru anul | master cu cea
valabila pentru anul Il master, pentru a preveni abandonul universitar.

71. Elaborarea si publicarea pe site a unor planuri de ameliorare a aspectelor
considerate de imbunatatit in urma misiunilor de audit financiar extern.
72. Infiintarea de comisii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul tuturor facultatilor,

care sa aiba In componenta cel putin 25% studenti, dar si reprezentanti din partea absolventilor si
angajatorilor

73. Implicarea mai consistenta a studentului din CEAC la toate activitatile comisiei

74, Desfasurarea de sedinte regulate a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

75. Elaborarea unei analize cu privire la implementarea obiectivelor prevazute in
planurile operationale

76. Elaborarea si publicarea anuala a unei analize SWOT cu privire la sistemul de
asigurare a calitatii din universitate

77. Includerea tuturor membirilor din comisie in redactarea rapoartelor de activitate ale
Comisiei CEAC

78. Realizarea strategiei privind asigurarea calitatii pentru mandatul 2024-2029 cu
consultarea organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor

79. Revizuirea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, in sensul armonizarii sale cu legislatia actuala

80. Includerea unor prevederi care sa interzica modificarea planului de invatamant

pentru promotiile de studenti care sunt scolarizate in prezent de tipul (,orice modificare adoptata
intra in vigoare incepand cu promotia care incepe in anul universitar urmator datei adoptarii”)

81. Derularea unor intalniri regulate cu toti actorii interesati in ceea ce priveste initierea,
modificarea, revizuirea si evaluarea periodica si consemnarea interventiilor acestora cu privire la
planurile de invatamant si la structura programelor de studii.

82. Respectarea integrala a prevederilor OMEN 5146/2019 prin modificarea planurilor
de invatamant si a suplimentelor la diploma pentru promotiile urmatoare.
83. Actualizarea Regulamentului UAUIM privind activitatea profesionala a studentilor cu

prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023 si cu Ordinul Ministrului Educatiei nr.
4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului

84. Eliminarea prevederii referitoare la inregistrarea in catalog a ultimei note obtinuta de
student si formularea uneia care sa evidentieze principiul invatamantului centrat pe student: nota
consemnata in catalog va fi cea mai mare dintre nota obtinuta in prima sesiune si in sesiunea de
marire.

85. Eliminarea prevederii discriminatorii care mentioneaza ca nu pot fi sustinute
reexaminari in vederea maririi notei la discipline cu caracter practic-aplicativ (proiecte, lucrari
practice si activitati practice); un student ar trebui sa poata sustine reexaminare in vederea maririi
notei la orice disciplina.

86. Acordarea dreptului de intrerupere a studiilor studentilor din anul | si acordarea
posibilitatii de a solicita intreruperea studiilor pe toata perioada anului universitar.
87. Acordarea dreptului studentului si candidatului la examenului de admitere (acolo

unde sunt probe scrise) de a solicita si de a obtine reevaluarea lucrarilor scrise de catre o comisie
formata din doua cadre didactice de specialitate, in prezenta studentului contestatar, daca acesta
solicita acest lucru.
88. Asumarea notelor in cataloage de catre doua cadre didactice (cele care si
realizeaza evaluarea: titularul de curs si cel de seminar sau un alt cadru de specialitate)
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89. Verificarea transmiterii notelor in termenele asumate prin regulament si luarea de
masuri in cazul in care acest lucru nu se intampla

90. Evitarea situatiilor in care cadrul didactic modifica anumite elemente importante din
partea de evaluare si notare din fisa disciplinei fara consultarea lor in prealabil.

91. Oferirea de feedback constant si explicatii studentilor atunci cand acestia solicita.

92. Derularea unor programe de inductie pentru cadrele didactice debutante, de

integrare sj sprijinire ih dezvoltarea pedagogica’sj profesionala’in chestiunile care privesc metodele
de predare, specificul evaluarii in mediul vocational (inclusiv sesiuni de formare continua) etc.

93. Elaborarea unui raport anual privind calitatea personalului didactic sj de cercetare la
nivelul fiecarui departament, coroborand evaluarile cadrelor didactice de catre studenti, colegi si
managementul universitatii.

94. Promovarea mai eficienta a procesului de evaluare (eventual prin crearea de
tutoriale de catre studentii din asociatie, cu pastrarea anonimitatii) si a rezultatelor existente in
Raportul CEAC pe anul 2022-2023

95. Operationalizarea unui plan de masuri pe termen scurt, cu obiective, termen, actiuni
si responsabil, unele dintre ele fiind deja formulate in Raportul CEAC pe anul 2022-2023

96. Formularea unor mecanisme de premiere (inclusiv financiare) a cadrelor didactice
care au rezultate bune si foarte bune la evaluarile studentesti

97. Promovarea de catre reprezentantii studentilor si organizatia studenteasca a ideii
potrivit careia anonimitatea este garantata in procesul de acordare a feedback-ului.

98. Asigurarea dreptului studentilor inmatriculati la buget de a urma gratuit modulul
psihopedagogic prin parteneriate cu alte universitati sau prin infiintarea DPPD

99. Asigurarea dreptului tuturor studentilor de a urma modulul psihopedagogic in cadrul
universitatii, prin operationalizarea DPPD

100. Elaborarea de cursuri de catre viitorul personal al DPPD cu privire la dinamica
invatamantului vocational din domeniul arhitecturii, la nivel liceal si superior

101. Sprijinirea financiara a cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de formare si
la conferinte din domeniul stiintelor educatiei

102. Prelungirea programului de lucru al bibliotecii prin modificarea programului de lucru
sau prin remunerarea corespunzatoare a personalului care presteaza ore suplimentare

1083. Extinderea dreptului de a putea imprumuta documente de tip carte sau publicatie
periodica pentru toate categorile de membri ai comunitatii universitare (inclusiv studenti si
doctoranzi)

104. Extinderea dreptului de a scana gratuit imagini din publicatiile bibliotecii pentru toate
categoriile de membri ai comunitatii universitare (inclusiv studenti si doctoranzi).

105. Elaborarea unor masuri de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare (de
ex: cursuri recapitulative gratuite Tnaintea examenelor teoretice

106. Formularea unor obiectivet de crestere a numarului de studentj participant] i
mobilitalj sj de diversificare a parteneriatelor existente.

107. Cresterea numarului de spatii de cazare pentru a atinge cel putin indicatorul de 10%

(aceasta crestere nu trebuie sa se realizeze exclusiv prin ingramadirea mai multor studenti in
camerele deja existente, ci prin incercari de a urgenta renovarea si reparatiile din celelalte camine
si spatii de cazare din incinta universitatii)

108. Actualizarea metodologiei de cazare cu prevederile precizate incluzand, printre
altele, dreptul studentului de a contesta rezolutia comisiei de cazare, reglementari cu privire la
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componenta comisiei de cazare, etape de cazare suplimentare generate de eventuala retragere a
unor studenti din camin etc.

109. Extinderea numarului reprezentantilor studentilor din comisia de cazare pana la cel
putin 50% din membrii comisiilor
110. Derularea unor consultari de catre universitate si organizatia studenteasca legate de

oportunitatea repartizarii in camin dupa criteriul mediei a studentilor integralisti dupa sesiunea de
examene din luna septembrie.

111. Eliminarea perioadei minime de cazare de 6 luni in camin coroborata cu afirmatia
care prevede ca decazarea nu se poate efectua mai devreme de cele 6 luni decat cu inregistrarea
unor debite pe numele respectivului student

112. Efectuarea de imbunatatiri in ceea ce priveste dotarea camerelor pe durata
perioadelor de folosire mai redusa (vara);
113. Oferirea de facilitati operatorului privat al cantinei pentru a creste beneficiile

studentilor universitatii (o reducere mai substantiala, de exemplu)

114. Crearea de sondaje periodice pentru studentj (specifice pentru studentii de la
camin, generale pentru studentji care merg la cantina, specifice pentru studentji care au beneficiat
de alte servicii) care fundamenteaza deciziile luate in planurile strategice si operationale

115. Depunerea unor eforturi mai mari de transparentizare a procesului decizional din
universitate, prin organizarea de intalniri regulate pentru consultarea studentilor cu privire la
deciziile care urmeaza sa fie luate.

116. Publicarea componentei tuturor structurilor decizionale, executive sj consultative, la
nivel de universitate sj la nivelul facultatjlor, impreuna cu datele de contact ale membirilor;

117. Publicarea tuturor minutelor, deciziilor si hotararilor Consililor Facultatilor si
departamentelor, pe modelul transparentei practicate la nivel universitar.

118. Respectarea prevederilor legale privind evaluarea externa in mod ciclic, supunandu-
se evaluarii institutionale si evaluarii tuturor programelor de studii o data la 5 ani.

Studentii nu au propus un calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii
si recomandari:

e IMUAU ar putea sa-si sustina financiar personalul didactic, care ar dori sa se inscrie la
cursuri avansate de utilizare a programelor informatice sau chiar ar putea sa organizeze astfel de
cursuri de specialitate la locul sau.

IMUAU ar putea stabili un program de tutorat pentru toate acestea elevilor si nu numai pentru
cei care au o problema anume la un moment dat. In cadru a unui astfel de program — care ar putea
fi numit ,Plan de actiune tutorial” — cadrele didactice ar putea indruma mai multi studenti de-a
lungul anilor de studiu. Cu aceasta initiativa, beneficiarii vor fie studentii, personalul didactic si
Universitatea insasi.

In sfarsit, as dori s& adaug o a treia recomandare, care este legata de ,Carierele UE

Programul Student Amabassadors” (https://eu-careers.europa.eu/en/eu
careers/eu_careers_student_ambassadors).
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Consider ca programul acestei Uniunii Europene poate oferi o mai buna vizibilitate a IMUAU
la nivel national si, de asemenea, la nivel international pe de alta parte, si reprezinta o atractie
foarte puternica pentru studentii IMUAU, pe de alta parte.

Universitatile romanesti participante pentru anul universitar in curs sunt urmatoarele:

Universitatea de Studii Politice si Administratie Publica (SNSPA), Administratie Publica

Facultate; Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative;

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Administratie si Afaceri; si romano-americana

Universitatea, Scoala de Management-Marketing.

Pe parcursul anului universitar 2024-2025, prezenta Romaniei in acest program va fi
reprezentata de: Universitatea din Transilvania din Brasov; Universitatea de Vest ,Vasile Goldis”
Arad; Universitatea ,Stefan del Mare” din Suceava, Facultatea de Drept si Stiinte Administrative;
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi; si Universitatea Nationala de Studii Politice si
Administratie Publica (SNSPA), Public Facultatea de Administratie.

Evaluatorul strain nu a propus un calificativ.

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul pentru evaluarea institutionald si audit propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
maijoritate Indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti a
luat act de observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan
de méasuri In cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluatd, fiind stabilite
corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se
responsabilii si termenele de realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele Tn
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea de Arhitectura si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 03.10.2024, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea institutionala si audit
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de Incredere
Ridicat.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 16.01.2025

SEMNATURILE
Departamentul de evaluare institutionala si audit al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Coordonator Departament de Evaluare
Institutionala si Audit

Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Daniela Lucia MUNTEAN — Membru

Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA — Membru

Prof.univ.dr. Miklés BACS — Membru
Prof.univ.dr. Nicu George BIZDOACA — Membru
Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Sergiu COVACI — Membru
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