Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - EQAR

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - ENQA

RAPORTUL

Agentiel Romane de
Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior

tipul evaluarii

evaluare periodica domeniu de studii universitare
de masterat

domeniul de studii universitare de masterat evaluat:

Informatii si securitate nationala

Universitatea Nationala de Aparare
,Carol I din Bucuresti

05.12.2024



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI
SECURITATE NATIONALA

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 2267, din data de 26.04.2024, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol
I“ din Bucuresti solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de
masterat INFORMATII S| SECURITATE NATIONALA.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 3067 din data de 06.06.2024.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. de
Nr. Programul de studii . Limba de | Forma de credite de
, , Locatie o am a .
crt. universitare de masterat predare | invatdmant studiu
transferabile
1. Conducere - Informatii pentru | Bucuresti romana IF 120
aparare
2. Managementul  crizelor  si | Bucuresti romana IF 120
prevenirea conflictelor

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia
permanenta de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii — a Consiliului
ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA PERMANENTA DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externa a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr.
crt

Cerinte

Constatarile comisiei permanente de specialitate

Calificativ
(indeplinit/
partial
indeplinit/
neindeplinit

)

Misiunea si obiectivele
programelor din domeniul
de studii universitare de
masterat sunt in
concordanta cu misiunea
institutiei de invatamant
superior, cu cerintele
educationale identificate
pe piata muncii.

Misiunea programelor de studii din DSUM ISN este in concordanta cu misiunea UNAp Carol | si consta in formarea, specializarea si
perfectionarea pregatirii ofiterilor si a personalului civil, in perspectiva ocuparii unor functii de conducere sau de specialisti militari si
civili in structurile armatei, precum si in cadrul diverselor institutii ale statului sau ale unor organizatii internationale, in ramura de stiin{a
Stiinte militare, informatii si ordine publica, precum si organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiinfifica universitara in acest
domeniu.

Indeplinit

Obiectivele declarate
(competente, sub forma
de cunostinte, abilitati si
atitudini)  si  rezultatele
obtinute de catre studenti
pe parcursul procesului de
invatare, pentru toate
programele de studii din
cadrul domeniului de studii

Programele de studii au obiective si rezultate ale invatarii riguros definite. Rezultatele invatarii exprimate prin competentele dobandite,
cunostinte, aptitudini, sunt definite in fisele de disciplina si se regasesc si in suplimentul la diploma. Site-ul UNAp ofera informatii cu
privire la obiectivele programelor de masterat si la rezultatele scontate ale invatarii. https://www.unap.ro/index.php/ro/admitere-fsa-
master

Indeplinit
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universitare de masterat
evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la
cunostinta candidatilor si a
beneficiarilor interni  si
externi.

Institutia coordonatoare a
programelor de  studii
universitare de masterat
din domeniul de masterat
evaluat realizeaza
consultari periodice, cu
reprezentanti ai mediului
academic inclusiv
studenti, ai mediului socio-
economic  si cultural-
artistic si ai pietei muncii,
in cadrul unor ntalniri
oficiale consemnate prin
procese verbale, minute
etc.

Din discutiile cu conducerea Facultatii a rezultat ca UNAp realizeaza consultari periodice cu MApN, principalul angajator.

Indeplinit

Fiecare program de studii
din domeniul de studii
universitare de masterat
evaluat este proiectat si

documentat in
concordanta cu
prevederile Cadrului

National al Calificarilor
(CNC), cu  Registrul
National al Calificarilor din
Invatamantul Superior
(RNCIS) si cu Standardele
specifice  domeniului de
masterat elaborate de
ARACIS. Absolventii
programelor de studii de
masterat au clar definita

In proiectarea programelor de studii s-a asigurat compatibilitatea cu Cadrul National al Calificarilor, Registrul National al Calificarilor
din Invatamantul Superior, standardele specifice domeniului de licentd, elaborate de ARACIS, Cadrul European al Calificarilor si
descrierile din portalul ESCO. Ocupatii conform ESCO: Cod ISCO-08/ESCO: 0110.2 — Ofiter al fortelor armate.

Indeplinit
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perspectiva ocupatiei pe

piata muncii.
Denumirea fiecarui | Toate programele de studii sunt inregistrare in RNCIS. Denumirile programelor de studii sunt corelate cu mai multe calificari si ocupatii | Indeplinit
program de studii | existente in COR si in standardele ocupationale aferente:
universitare de masterat
este in stransa corelare cu | Managementul crizelor si prevenirea conflictelor: C243202 Mediator; C243213 Expert relatii externe; C243217 Asistent director/
una sau mai multe calificari | responsabil de functiune (studii superioare)
si ocupatii existente 1in Conducere - Informatii pentru aparare: C2422 Ofiter de informatii
Clasificarea  Ocupatiilor | Comunicare publica in domeniul securitatii si apararii C243204 Specialist protocol si ceremonial
din Romania (COR) si | Conducere comunicatii, tehnologia informatiei si aparare cibernetica: C133029;Sef retea telecomunicatii; C133007 Manager
standardele ocupationale | tehnologia informatiilor si comunicatii
aferente sau cu calificari | Managementul programelor si proiectelor C242101 Manager proiect
previzionate. Securitate si aparare C242113 Consultant de securitate
Managementul resurselor organizatiei C242101 Manager proiect
Programele de  studii | Toate cele 7 programe de masterat sunt profesionale si asigura premisele pentru continuarea studiilor la nivel postuniversitar. Existd, | Indeplinit
universitare de masterat | in cadrul Scolii doctorale a UNAp domeniul de doctorat acreditat Informatii si Securitate.
profesional creeaza
premisele pentru
continuarea  studiilor n
ciclul al treilea de studii
universitare si dezvoltare
profesionala continua 1n
cariera prin studii
postuniversitare.
Programele  de  studii | Nu este cazul, toate programele sunt profesionale. Nu este
universitare de masterat cazul
de cercetare ofera
oportunitati de continuare
a studiilor in ciclul de studii
de doctorat, prin
recunoasterea unor
module de studii din ciclul
de masterat si stagii la
universitati partenere.
Institutia de Tnvatdmant | UNAP promoveaza si aplica politici clare si documentate privind integritatea academicd, protectia dreptului de autor si impotriva | Indeplinit

Superior
aplica

promoveaza i
politici clare si

plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si deontologie universitara
aprobat de Senatul universitar si utilizeaza mecanisme de preventie pentru a evita incalcarea normelor de etica si integritate de catre
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documentate privind
integritatea  academica,
protectia  dreptului de
autor Si impotriva
plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de
discriminare, conform
legislatiei in vigoare si
Codului de etica si
deontologie aprobat de
Senatul universitar.

membrii comunitatii universitare. Universitatea dispune de softul antiplagiat Sistem antiplagiat.ro pentru verificarea lucrarilor de
disertatie. Exista un Cod etic, cuprins in Carta UNAP si o Comisie de etica

A2. Baza materiald si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9.

Institutia  de Tnvatamant
superior prezinta dovada
privind  detinerea  sau
inchirierea spatiilor pentru
activitatile
didactice/aplicative/
laboratoare etc.

UNAPp detine spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare, aflate in patrimoniul MApN.

Indeplinit

10.

Dotarea
salilor/laboratoarelor
didactice, a laboratoarelor
de cercetare sau creatie
artistica si/sau a centrelor
de cercetare corespunde
misiunii ~ si obiectivelor
asumate prin programele
de studii, tipului de
masterat si  specificului
disciplinelor din planul de
invatamant.

Salile si laboratoarele didactice dispun de echipamente tehnice de invatare si predare (calculatoare, tabla interactiva, dispozitive de
sonorizare si de simulare a actiunilor militare). De asemenea, exista spatii de Tnvatamant adaptate profilului domeniului de masterat
(ex. Centrul de jocuri de razboi, Laborator de simulare a actiunilor tactice etc.). Dotarea corespunde misiunii si obiectivelor
programelor.

Indeplinit

11.

Unitatea de invatamant
supusa evaluarii trebuie sa
dispuna de spatii de studiu
individual sau n grup cu
acces la fond de carte,
baze de date

Exista o biblioteca, cu patru sali de lectura, dotata cu fond de carte propriu pentru masteratele din domeniul ISN. UNAp dispune de
abonament la bazele de date internationale in domeniul masteratelor evaluate.

Indeplinit
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internationale si periodice
in domeniul specializarii in
care se  organizeaza
invatamantul la nivel de

masterat.
12| Fondul de carte propriu | UNAP oferd accesul la un fond total de publicatii de 1477 volume, reprezentand 303 titluri aparute in ultimii 10 ani si acces la baze de | indeplinit
din literatura de | date internationale prin programul Anelis Plus.

specialitate  romana  si
straina trebuie sa existe
intr-un numar de
exemplare suficient pentru
a acoperi integral
disciplinele din planurile de
invatamant, din care cel
putin 50% sa reprezinte
titluri de carte sau cursuri
de specialitate  pentru
domeniul supus evaluarii,
aparute Tn ultimii 10 ani in
edituri recunoscute la nivel

national, precum Si
international

13/ Stagiile de cercetare se | in cadrul programelor de studii universitare de masterat, activitatea de cercetare este organizatd in conformitate cu prevederile | indeplinit
pot efectua in | Strategiei de cercetare stiintifica a universitatii sia Regulamentului cercetarii stiintifice si pe baza Planului cercetarii stiintifice al Facultatii

laboratoarele si/sau in | de securitate si aparare in cadrul Centrului de cercetare stiintifica in domeniul securitatii nationale europene si euroatlantice.
centrele de cercetare ale
facultatii/universitatii, cu
conditia existentei unei
dotari corespunzatoare.

14, Dotarea laboratoarelor de | Nu este cazul, toate programele de masterat sunt profesionale. Nu este
cercetare corespunde cazul
exigentelor temelor
abordate in cadrul

programelor de studii de
masterat de cercetare Si
permite si realizarea unor
cercetari de anvergura pe
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plan national si eventual
international.

15,

ICT
and

Serviciile/Reteaua
(Information
Communication
Technology) sunt
permanent actualizate, iar
studenti au acces la
aceasta fie individual, fie in
grupuri organizate.

Platforma ILLIAS asigura lucrul colaborativ cu studentii in privinta planificarii examenelor, oferirii materialelor didactice si altor informatii
de natura administrativa.

Indeplinit

16.

Pentru programele de
studii cu predare in limbi
straine exista resurse de
studiu realizate in limbile
respective.

Nu este cazul, programele se desfasoara in limba romana.

Nu
cazul

este

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei

ESG 1.5

17.

Personalul didactic este
angajat conform criteriilor
de recrutare stabilite la
nivel institutional, in
conformitate cu
prevederile legale.

Organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice se realizeaza cu respectarea prevederilor legale, ale
ordinelor ministrului educatiei si cercetarii stiintifice, ale Cartei universitare si ale Metodologiei organizarii si desfasurarii concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice.

Indeplinit

18,

Cadrul didactic
coordonator/responsabil
al domeniului de masterat
asigura compatibilizarea
programelor de studii din
domeniu.

Coordonatorul domeniului de masterat evaluat este prof. univ. dr. Lucian Popescu. Compatibilizarea programelor de studii din domeniul
de masterat s-a realizat in anul 2020 dupa acreditarea domeniului de masterat prin revizuirea tuturor planurilor de invatamant

Indeplinit

19.

Personalul didactic este
format  din profesori
universitari, conferentiari
universitari, sefi de lucrari
(lectori universitari) titulari

sau asociati, sau
specialisti reputati (maxim
20% din total cadre

didactice implicate intr-un

Personalul didactic implicat in cele 7 programe de masterat este format din 49 cadre didactice (profesori, conferentiari, lectori, un
asistent, un instructor superior si doi instructori avansati). Dintre acestea, 47 sunt cadre didactice titulare in UNAp (4,09%). Cu
exceptia asistentului si a unui instructor superior, care sunt doctoranzi, toate cadrele didactice au titlul stiintific de doctor si au
preocupari stiintifice in domeniul disciplinelor predate. Mentionam ca cei doi doctoranzi ocupa in total o fractiune de post de 0,32.

Indeplinit
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program); titularii
disciplinelor
complementare trebuie sa
aiba titlul de doctor in
domeniul disciplinelor
predate.

20.

Pentru acreditarea
domeniilor Si a
programelor de  studii
universitare de masterat
este necesara prezenta la
fiecare program de studii
universitare de masterat a
cel putin  unui cadru
didactic cu titlul de
profesor universitar si a
unui conferentiar
universitar,  titulari  n
universitatea
organizatoare, avand
pregatirea initiala sau
doctoratul, abilitarea,
conducere de doctorat
si/fsau rezultate stiintifice
recunoscute sirelevante in
ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de
masterat evaluat.

Nu este cazul, domeniul este supus evaluarii periodice.

Nu este
cazul

21.

Cel putin 50% din cadrele
care presteaza activitati
didactice asistate integral
trebuie sa presteze aceste
activitati in calitate de
titular n institutia
organizatoare a
domeniului de masterat
evaluat.

95,91% din cadrele didactice implicate in programele de masterat evaluate sunt titulare ale UNAp.

Indeplinit
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22| Cel putin  50% din | 80,44% din disciplinele din planul de invatdmant asistate integral, normate in Statul de functii, au ca titulari cadre didactice cu titlul de | Indeplinit
disciplinele din planul de | profesor universitar sau conferentiar universitar.
invatamant asistate
integral, normate in Statul
de functii potrivit formei de
invatdamant, au ca titulari
cadre didactice cu titlul de
profesor universitar sau
conferentiar universitar.

23| Personalul auxiliar care | Suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare este asigurat, centralizat la nivel de UNAp de Sectia Comunicatii si Tehnologia | Indeplinit
asigura suportul tehnic in | Informatiei.
laboratoarele didactice si
de cercetare/creatie
artistica este adecvat
pentru a asigura
desfasurarea activitatilor
practice  prevazute 1in
planul de invatamant.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4

24| Institutia  de Invatamant | Politica de selectie la programele de studii universitare de masterat militare, Conducere - informatii pentru aparare si Conducere, | indeplinit
superior aplica o politica | comunicatii, tehnologia informatiei si aparare cibernetica, este stabilitda de Ministerul Apararii Nationale si are ca grup-tinta personalul
transparenta a recrutarii, | militar din Ministerul Apararii Nationale si personal militar apartinand altor institutii din Sistemul National de Aparare, Ordine Publica si
admiterii, transferurilor si | Securitate Nationala, conform cu acordurile incheiate intre ministere. Celelalte 5 programe de masterat sunt deschise atat personalului
mobilitatilor studentilor la | militar si civil. In ambele cazuri, politica de selectie este aplicat transparent si riguros, respectand principiul egalitétii sanselor tuturor
ciclul de studii universitare | candidatilor, fara nicio discriminare.
de  masterat, potrivit
legislatiei in vigoare.

25| Admiterea se bazeaza | Pentru masteratele militare, admiterea se face in urma unui proces de selectie realizat de MApN. Candidatii selectati sustin un concurs | indeplinit
exclusiv pe competentele | de admitere in UNAp constand in sustinerea unei probe eliminatorii de limba engleza urmate de sustinerea unei probe practic- aplicative
academice ale | (pentru programul CCTIAC) sau a unui eseu (pentru CIA) si in sustinerea unei probe de specialitate sub forma de test grila. Pentru
candidatului si nu aplicad | masteratele civile admiterea consta intr-un examen oral constand in prezentarea unui eseu pe o tema din tematica de admitere.
niciun fel de criterii
discriminatorii.

26| La nivelul universitatii/ | Admiterea se desfasoara in conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii universitare de masterat Indeplinit
facultatii exista 0

metodologie de admitere
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la ciclul de studii
universitare de masterat,
ca document distinct sau
ca parte a unui regulament
de admitere pentru toate
ciclurile de studii din
universitate.

27.

Se recomanda ca studentii
de la programele de
masterat profesionale sa
fie absolventi ai
programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte
din care face parte
programul de  studi
universitare de masterat.

Pentru cinci din cele sapte programe la admiterea in ciclul de studii universitare de master pot participa absolventii cu diploma de
licenta obtinuta in Romania sau echivalenta, indiferent de specializare si de anul absolvirii programului de licenta. Pentru masteratele
de Conducere — comunicatii, tehnologia informatiei si aparare cibernetica si Conducere — informatii pentru aparare, admiterea este
rezervata, exclusiv, candidatilor cu diploma de licenta militara.

Indeplinit

28.

Se recomanda ca studentii
de la programele de
masterat de cercetare sa
fie absolventi ai
programelor de licenta din
domeniul fundamental din
care face parte programul
de studii universitare de
masterat.

Nu este cazul, domeniul nu include masterate de cercetare.

Nu
cazul

este

29.

Gradul de promovare a
studentilor dupa primul an
de studii confirma
adecvarea conditiilor de
admitere  (statistici  din
ultimele trei promotii).

Statistici privind promovabilitatea studentilor

Promotia Gradul de promovare anul | % / program de studii

MCPC CIA SA MPP CCTIAC CPDSA MRO
1. 2020 - 2022 92% 100% 78% 93% 80 80% 96%
2. 2021 - 2023 100% 100% 92% 95% 0% 88% 95,83%
3.2022 - 2024 100% 100% 100% 66% 0% 100% 98%

Indeplinit

30.

Admiterea/transferul  se
face in limita capacitatii de
scolarizare aprobate de
ARACIS si publicate in HG

Procesul de selectie a candidatilor pentru programele de studii universitare de masterat desfasoara pe baza politicilor de personal ale
Ministerului Apararii Nationale, cu respectarea capacitatii maxime de scolarizare de 75 de studenti pe program, conform HG nr.
369/2013.

Indeplinit
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din anul calendaristic

curent.

31.

Studentii inmatriculati au
incheiat cu institutia un
Contract de studii, in care
sunt prevazute drepturile
si obligatiile partilor.

Studentii Tnmatriculati au incheiat cu institutia un Contract de studii, in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor. Constatat pe
parcursul vizitei.

Indeplinit

32.

Conceptia planurilor de
invatamant s-a realizat cu
consultarea mediului
academic, a institutiilor de
cercetare, a angajatorilor,
a absolventilor si prin
consultarea Standardelor
specifice  domeniului de
masterat elaborate de
ARACIS. Se vor prezenta
documente  doveditoare
ale consultarilor purtate.

In elaborarea planurilor de invatdmant ale programelor de studii din domeniul de studii universitare de masterat, conducerea UNAp se
consultd cu MApN. Aceste aspecte au rezultat din discutile cu conducerea FSA. Planurile de invatamant respecta standardele
elaborate de ARACIS, mentionam ca planurile au fost aprobate in Senatul UNAp ultima oara in anul 2020.

Indeplinit

33.

Structura si continutul
programelor de  studii,
organizarea proceselor de
predare, invatare si
evaluare precum si cele de
supervizare a cercetarii
sunt centrate pe
dezvoltarea de
competente si contribuie
prin  adecvarea lor la
atingerea obiectivelor si
rezultatelor asteptate.

Planurile de invatamant si fisele disciplinelor pentru toate programele din domeniul de masterat ISN sunt stabilite pe baza unor obiective
clare si prin identificarea competentelor relevante. Fiecare fisa de disciplina precizeaza competentele profesionale si transversale
asigurate de respectiva disciplina. Acest lucru a fost constatat prin studierea fiselor de disciplina pe parcursul vizitei, ele nefiind incluse
ca anexa la dosarul de autoevaluare

Indeplinit

34.

Planurile de Tinvatamant
cuprind explicit activitati
practice (laboratoare,
proiecte, stagii de
practica, activitati de
creatie si  performanta,

Programele de masterat gestionate de UNAp au prevazute stagii de practica de 90 de ore. Fiecare program de masterat include un
stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie (intre 28 si 60 de ore), iar studiile se incheie cu examen de disertatie.

Indeplinit

12/35



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS 5
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti

internship  etc.) si o
disertatie prin care se
atesta ca fiecare student a
acumulat  competentele

asteptate.
35.| Conceperea Toate programele de masterat contin pachete de discipline optionale. Nu existd discipline facultative prevazute in planurile de | Indeplinit
curriculumului reflecta | invatamant.

centrarea pe student a
procesului de invatare si
predare, permitand
alegerea unor trasee de
invatare flexibile, prin
discipline  optionale i
facultative si incurajeaza
astfel studentii sa aiba un
rol activ in procesul de
invatare.

36| Modul de organizare a | Din discutiile purtate cu conducerea facultétii si cu cadrele didactice a rezultat ¢ fisele de discipling sunt revizuite anual inclusiv in | Indeplinit
procesului de Tnvatare si | ceea ce priveste metodele pedagogice utilizate.
predare si  metodele
pedagogice folosite sunt

evaluate periodic Si
modificate atunci cand
este cazul.
37/ Structura programelor de | Programele de studii din domeniul ISN, prin tematica de studiu diversa si prin specializarile variate ale cadrelor didactice ce predau | Indeplinit
studii incurajeaza o | (stiinte militare, informatii si securitate nationala, stiinte ale educatiei, istorie, politologie, drept, filologie etc), incurajeaza o abordare
abordare interdisciplinara, | interdisciplinara.
prin activitati care

contribuie la dezvoltarea
profesionala si in cariera a

studentilor.
38.| Continutul programelor de | Nu este cazul, programele de masterat din acest domeniu sunt profesionale Nu este
studii de masterat de cazul

cercetare  constituie o
baza efectiva pentru
studiile doctorale n
domeniul evaluat.
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39/ Fisele disciplinelor reflectd | Fisele disciplinelor descriu procesul de invatare, predare si evaluare, activitatile didactice, modalitatile de evaluare, obiectivele si | Indeplinit
centrarea pe student a | competentele generate. Este specificat si numarul aferent de ore — activitati didactice si studiu individual.
procesului de Tinvatare-
predare-evaluare, includ
activitati  didactice  si
specifice studiului
individual,  precum  si
ponderea acestora in
procesul de evaluare

finala.
40, Fisele disciplinelor pentru | Nu este cazul. Nu este
programele de studii de cazul

masterat de cercetare
stiintifica sunt proiectate
astfel incat sa asigure
studentilor abilitati
practice/de cercetare,
care sa le permita
realizarea/  conducerea
unor lucrari/proiecte de
cercetare.

41| Pentru toate programele | Organizarea procesului didactic la toate programele din domeniul de studii universitare de masterat permite studentilor dezvoltarea | Nu este
din domeniul de studii | competentelor formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor. | cazul
universitare de masterat | Structura anului universitar, numarul de ore de activitate didactica/ saptamana, respecta standardele ARACIS.
evaluat, procesul didactic
este astfel organizat incat
sa permita studentilor
dezvoltarea
competentelor formulate
ca rezultate asteptate ale
programului de studii, n
perioada legala prevazuta
pentru finalizarea studiilor.

42| Timpul alocat si metodele | Conform fiselor de disciplina timpul alocat si metodele de predare si invatare sunt adecvate continutului disciplinelor, centrate pe Indeplinit
de predare siinvatare sunt | nevoile studentilor, asigura dezvoltarea competentelor declarate si prezinta un echilibru intre activitatile fata in fata si cele de studiu
adecvate continutului | individual. Fisele au fost verificate pe parcursul vizitei, ele nefiind anexate dosarului de autoevaluare.

disciplinelor, centrate pe
nevoile studentilor, asigura

14/35



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS 5
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti

dezvoltarea
competentelor declarate si
prezinta un echilibru intre
activitatile fata in fata si
cele de studiu individual.

43.

Procesul didactic este
astfel organizat incat sa
dezvolte abilitati de studiu
individual si  dezvoltare
profesionala continua .

Procesul didactic este astfel organizat incat dezvolta abilitati de studiu individual prin teme de casa, elaborarea de referate, proiecte
etc.

Indeplinit

44,

Rezultatele analizelor
referitoare la calitatea
predarii, invatarii Si
evaluarii studentilor
confirma adecvarea
metodelor de predare si
evaluare utilizate.

Studentii completeaza semestrial un chestionar cu privire la evaluarea disciplinelor care include aspecte cu privire la calitatea predarii,
invatarii si evalurii studentilor. Chestionarul a fost prezentat pe parcursul vizitei. In ceea ce priveste rata de raspuns nu exista date
colectate separat pentru studentii masteranzi, din datele existente in Raportul anual de evaluare interna a calitatii educatiei in anul
universitar 2022-2023, rezultd ca un numar de 1446 studenti ai FSA (programe de licenta si masterat) au completat chestionarul, iar
aproximativ 70% dintre ei sunt multumiti si foarte multumiti de mediul de invatare oferit de UNAp.

Indeplinit

45,

Metodele si criterile de
evaluare a competentelor
dobandite (cunostinte si
abilitati) de studenti sunt
explicit incluse in fisele
disciplinelor Si sunt
adecvate continutului
disciplinelor si rezultatelor
asteptate.

Metodele si criteriile de evaluare sunt definite explicit in fisele disciplinelor, astfel incat studentii sa inteleaga cerintele pentru evaluare.
Acestea sunt adecvate continutului declarat al disciplinelor.

Indeplinit

46.

Mecanismele de
contestare a evaluarii
competentelor si
abilitatilor sunt publice si
ofera garantii studentilor
privind o  reevaluare
obiectiva.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, prevede explicit modalitatile de contestare a evaluarii.

Indeplinit

47,

In procesul de evaluare a
activitatic  de  practica/
creatie artistica/ cercetare
stiintifica se tine cont de

In fisele disciplinelor de practica sunt definite explicit elementele evaluate in cadrul acestor discipline si procentele acestora in cadrul
evaluarii finale. In evaluarea activitatii de practicé se tine cont de aprecierile tutorelui de practica de la locul de muncé&, dac sunt
angajati (sistemul MApN, MI, SPP si alte agentii guvernamentale). Tutorele Intocmeste un raport de evaluare care va sta la baza
notarii studentului.

Indeplinit
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tutorelui  de
practica/  indrumatorului
stiintific ~ din  entitatea/
organizatia in care s-a
desfasurat respectiva
activitate.

aprecierile

48.

Tematica pentru
elaborarea lucrarii  de
finalizare a studiilor
(disertatia) poate contine
subiecte propuse si/sau
formulate in colaborare cu
mediul  stiintific, mediul
socio-economic Si cultural.

Tematica lucrarilor de disertatie se stabileste de comun acord intre student si indrumator si poate contine subiecte propuse sau
formulate in colaborare cu beneficiarul, MApN.

Indeplinit

49.

Eficacitatea evaluarii
cunostintelor/ abilitatilor si
legatura cu rezultatele
declarate ale instruirii sunt
periodic monitorizate i
evaluate.

Comisia pentru evaluarea calitatii la nivel UNAp elaboreaz& un raport anual privind calitatea procesului educational. in procesul de
evaluare si monitorizare sunt implicati studentii, absolventii si principalul beneficiar, MApN.

Indeplinit

50.

Exista  programe  de
stimulare si recuperare a
studentilor cu dificultati in
procesul de invatare, a
studentilor  netraditionali
sau a celor aflati in situatie
de risc.

Toate cadrele didactice au programate ore de consultatii saptamanale, la care studentii pot participa. De asemenea, exista un Centru
de consiliere si orientare in cariera a studentilor.

Indeplinit

51.

Rata de absolvire cu
diploma de masterat a
programelor de studii de
masterat din  domeniul
evaluat confirma
adecvarea/eficacitatea

procesului de predare-
invatare. (Statistici din
ultimele trei promotii).

Statistici privind absolvirea domeniului de studii

Promotia Rata de absolvire %
1. 2020-2022 65,56%
2.2021-2023 65,38%
3. 2022-2024 70,29%

Indeplinit

B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
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52| Institutia/facultatea UNAp asiguré accesul la un fond total de publicatii de specialitate de 1477 de volume/ 303 titluri. La acestea se adauga accesul la baze de | Indeplinit
supusa evaluarii trebuie sa | date internationale furnizate prin programul Anelis Plus.
dispuna de biblioteca cu
fond de carte si periodice
relevante  in  domeniul
specializarii In care se
organizeaza invatamantul
la nivel de masterat, in
format fizic si/sau
electronic (acces la baze
de date  academice
online).

53| Disciplinele din planul de | Materialele bibliografice prevazute in fisele disciplinelor se reg&sesc in cadrul bibliotecii, iar suporturile de curs se regasesc pe platforma | Indeplinit
invatamant trebuie sa fie | ILLIAS
acoperite cu bibliografia
didactica necesara
(tratate, manuale,
indrumare, note de curs,
suporturi de curs) la
dispozitia studentilor, in
format electronic sau n
numar suficient de
exemplare tiparite.

54| Universitatea/facultatea Studentii au acces electronic la baze de date puse la dispozitie in cadrul proiectului Anelis Plus. Indeplinit
care organizeaza
programele de  studii
universitare de masterat
asigura studentilor
accesul electronic la baze
de date nationale si
internationale specifice
domeniului  de  studii
universitare de masterat.

55 Stagiile de | UNAP are protocoale de colaborare cu diverse structuri din subordinea MApN.. Indeplinit
practica/cercetare/creatie
se desfasoara pe baza
unor acorduri de
colaborare cu agenti
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socio-economici, institutii,
organizatii non-profit cu
activitati  de  productie,
proiectare, cercetare, Si
creatie  cultural-artistica,
dupa caz, relevante pentru

domeniul de studii
universitare de masterat.

56. Pentru programele de | Nu este cazul. Nu este
studii  universitare  de cazul
masterat cu predare in
limbi de straine,
universitatea / facultatea
pune la dispozitia
studentilor resurse de
studiu Si materiale
relevante in limba de
predare.

57/ Institutia de invatdmant | Studentii domeniului de master evaluat beneficiaza de serviciile Centrului de Orientare si Consiliere in Cariera al UNAP. La discutia cu | Indeplinit
superior ofera studentilor | studentii acestia au confirmat ca stiu de existenta centrului, dar nu au apelat la serviciile sale.
sprijin  relevant  pentru
procesul de Invatare:
consiliere  in  cariera,
consultanta si  asistenta
etc.

58, Exista programe  de | Fiecare cadru didactic are un program de consultatii sdptdmanal adus la cunostinta studentilor, la nivelul institutiei functioneaza Centrul | indeplinit
stimulare si recuperare a | consiliere si orientare in cariera. De asemenea UNAp acorda burse pentru studenti, in conformitate cu Regulamentul de acordare a
studentilor cu dificultati in | burselor.

procesul de Tinvatare, a
studentilor  netraditionali
sau a celor proveniti din
zone dezavantajate.

59, Exista resurse | La nivelul UNAp, platforma ILLIAS este un instrument de suport si invétare electronica, continand, intre altele, suporturile de curs, orar, | Indeplinit
educationale  alternative | planificarea examenelor, diverse solicitari administrative.
digitale si activitati de
suport on-line,
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implementate pe
platforme e-Learning

B3. Rezultatele invatarii  ESG 1

3

60.

Cunoasterea stiintifica
generata in cadrul
programelor de studii de
masterat in ultimii 5 ani se
evalueaza luandu-se 1in
considerare, dupa caz:

a) publicatiile
studentilor  In  reviste
relevante domeniului;

b) comunicari
stiintifice, participari
artistice sau sportive la
manifestari nationale i
internationale;

c) alte rezultate ale
studiilor relevante
domeniului (propuneri de
brevete, studii de caz,
patente, produse si
servicii, studii parametrice
de optimizare, produse

culturale, produse
artistice, competitii
sportive etc.);

d) contributii la

cercetarea integrata 1n
retele de cercetare
nationala sau
internationalg;

e) comunicari
stiintifice ale studentilor
realizate/publicate
impreuna cu cadre
didactice sau cercetatori.

a. Studentii contribuie cu publicatii stiintifice in volumele sesiunii stiintifice studentesti SNEEA;

b. UNAP organizeaza anual sesiunea stiintifica studenteasca Securitate Nationala Europeana si Euroatlantica, iar studentii participa la
manifestarile stiintifice organizate de alte centre universitare cu profil similar. Exemplu Academia Fortelor Terestre din Sibiu, Academia
Fortelor Aeriene Henri Coanda din Brasov

c-e). Studentii sunt implicati, sub indrumarea cadrelor didactice, la Concursul de drept umanitar si dreptul refugiatilor N. Titulescu
organizat de catre Centrul de drept international umanitar al MApN si UNHCR Romania

Indeplinit
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61| Existenta/Crearea Lucrarile de disertatie ale absolventilor sunt arhivate la Biblioteca UNAP. Indeplinit

progresiva a unei baze de
date cu disertatiile
sustinute In ultimii ani.
Lucrarile prezentate sunt
/vor fi stocate in extenso,
in baza de date cel putin 5
ani de la absolvire.

62| Statistici privind angajarea | Statistici privind angajarea absolventilor Indeplinit
in domeniul evaluat sau in a) in momentul inmatriculdrii
domenii conexe a | Promotia SA MCPC MPP CPDSA MRO CCTIAC CIA
absolventilor din ultimele
trei promotii:

a)  in momentu | 1.2019-2021 14,29% 26,67%  58,33% 40,91% 86,36% 100% 100%
inmatriculérii, ponderea | 2.2020-2022 16% 22% 28,89% 28% 76% 100% 100%
studentilor masteranzi | 3, 2021-2023 100% 100% 100% 100% 66,67% 0% 100%
angajati;
b) la un an de la absolvire, b) launan de la absolvire
ponderea ~ studentilor | promotia SA MCPC MPP CPDSA MRO CCTIAC  CIA
masteranzi angajati ’
1. 2019 -2021 30,61% 60% 70,83% 72,73% 95,45% 100% 100%
2. 2020-2022 46% 52% 53,33% 76% 82% 100% 100%
3. 2021-2023 2% 76% 63,64% 56% 70,83% 0% 100%
Recomandari:

63, Pentru programele de | Nu este cazul. Nu este
studii de masterat de cazul
cercetare din  domeniul
evaluat ponderea
absolventilor din ultimele 5
promotii, care isi continua
studiile la programele de
doctorat  (proprii  sau
externe institutiei
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absolvite) sa fie de peste
10%.

64/ Institutia de invatamant | Standardele sunt definite la nivelul UNAp si sunt cuprinse in Regulamentul de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a | indeplinit
superior a definit | studiilor in UNAp
standarde de calitate
minimale pentru
elaborarea lucrarii  de
disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic
si le face publice.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65, Exista planuri de cercetare | Nu este cazul. Toate cele 7 programe de masterat din domeniul supus evaluarii sunt profesionale. Nu este
la nivelul cazul

facultatilor/departamentel
or coordonatoare ale
programelor din domeniul
de studii universitare de
masterat  evaluat, ce
includ teme de cercetare
relevante pentru domeniul
de studii universitare de

masterat.

66,/ In  domeniul de studii | Nu este cazul. Toate cele 7 programe de masterat din domeniul supus evalurii sunt profesionale. Nu este
universitare de masterat cazul
supus evaluarii se

organizeaza periodic de
catre institutie  sesiuni
stiintifice, simpozioane,
conferinte etc., la care
participa si studentii, iar
contributiile acestora sunt
diseminate in publicatii

relevante.

67 Institutia de Tnvatamant | Nu este cazul. Toate cele 7 programe de masterat din domeniul supus evaluarii sunt profesionale. Indeplinit
superior face dovada
existentei unor

parteneriate reale cu
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mediul economic, social Si
cultural in domeniul de
studii  universitare  de
masterat evaluat, care
asigura cadrul de
dezvoltare si realizare a
unor cercetari
fundamentale sau
aplicative.

68, Studentii sunt informati | Nu este cazul. Toate cele 7 programe de masterat din domeniul supus evaluarii sunt profesionale.
despre implicatile legale
ale activitatii de cercetare
si ale codurilor de etica si
deontologie in cercetare.

Indeplinit

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69, Resursele financiare | Finantarea este asigurata de MApN si suplimentata prin fondurile obtinute din granturi de cercetare.
disponibile sunt adecvate
si asigura ca obiectivele
programelor de studii de
masterat pot fi realizate.

Indeplinit

70| Institutia/facultatea/ Nu este cazul. Toate cele 7 programe de masterat din domeniul supus evaluarii sunt profesionale.
departamentul asigura
suportul financiar adecvat
dezvoltarii cercetarilor
prevazute in curriculumul
programelor de  studii
universitare de masterat
de cercetare din domeniul
de masterat evaluat.

Nu este
cazul

71/ Institutia  de Tnvatdmant | In UNAp, auditul intern al activitatii financiare este asigurat de Directia de Audit Intern a MApN.
superior dispune de
practici de auditare interna
cu privire la principalele
domenii  ale  activitatii
financiare, in conditii de
transparenta publica.

Indeplinit

C. MANAGEMENTUL CALITATII
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C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati ESG 1.1

72.

Institutia de Tnvatamant
superior aplica politica
asumata privind
asigurarea  calitati = si
dovedeste existenta i
functionarea structurilor si
mecanismelor de
asigurare a calitaii.

Sistemul de management al calitatii din UNAp include structuri si proceduri care asigura mecanismele de asigurare a calitatii. Acesta
include proceduri pentru evaluarea programelor de studiu, evaluarea disciplinelor, evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice
de catre directorii de departamente si evaluarea de catre studenti.

Indeplinit

73.

Programele  de  studii
universitare de masterat
sunt evaluate periodic
intern privind urmatoarele
aspecte:

a) nevoi si  obiective
identificate pe  piata
muncii,

b) procese de predare-
invatare-evaluare,

Cc) resurse  materiale,
financiare si umane,

d) concordanta dintre
rezultatele declarate ale
invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind
progresul si  rata de
succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a
absolventilor in domeniul
studiat,

g) existenta unui sistem de
management al calitatii in
scopul asigurarii
continuitatii si relevantei.

Conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat in UNAp, anual programele de studii
sunt evaluate. Aceasta evaluare prevede monitorizarea elementelor de la a) la g).

Indeplinit

74.

Procesul de monitorizare a
opiniei  studentilor este
adecvat din punctul de

Studentii completeaza semestrial un chestionar cu privire la evaluarea disciplinelor care include aspecte cu privire la: relatia cu cadrul
didactic, tehnici de predare, modul de evaluare etc. Chestionarul a fost prezentat pe parcursul vizitei. In ceea ce priveste rata de
raspuns nu exista date colectate separat pentru studentii masteranzi, din datele existente in Raportul anual de evaluare interna a

Indeplinit
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vedere  al relevantei
informatiei colectate, al
ratei de raspuns precum
si al  masurilor de
imbunatatire (identificate
si implementate).

calitatii educatiei in anul universitar 2022-2023, rezulta ca un numar de 1446 studenti ai FSA (programe de licenta si masterat) au
completat chestionarul, iar aproximativ 70% dintre ei sunt multumiti si foarte mulfumiti de mediul de invatare oferit de UNAp.

75/ Rezultatele  monitorizarii | Pe site-ul UNAp se regéseste un chestionar adresat absolventilor. Din Raportul anual de evaluare interna a calitatii educatiei in anul | Indeplinit
opiniei absolventilor | universitar 2022-2023, rezulta ca un numar de 76 de absolventi ai programelor de masterat, din perioada 2011-2023, au completat
asupra procesului  de | acest chestionar. Rezultatele evaluarii realizate de absolventii programelor de masterat sunt cumulate cu cele ale absolventilor de studii
invatare din  perioada | de licenta si de alte cursuri oferite de UNAp, in total 193 evaluari
studiilor universitare sunt
utilizare in procesul de
imbunatatire a continutului
si structurii programelor de
studii.
76 Rezultatele  monitorizarii | Principalul angajator al absolventilor UNAp este MApPN si alte institutii din sistemul de apé&rare, ordine publica si securitate nationald, | Indeplinit
opiniei angajatorilor cu | ale caror opinii sunt luate in considerare pentru imbunatatirea calitatii actului educational. Exista un chestionar dedicat beneficiarului
privire la pregatirea | angajator.
absolventilor sunt utilizare
in procesul de
imbunatatire a continutului
si structurii programelor de
studii.
77| Monitorizarea opiniei | Nu xista date colectate separat pentru studentii masteranzi, din datele existente in Raportul anual de evaluare interna a calitétii educatiei | Indeplinit
studentilor cu privire la | inanul universitar 2022-2023, rezulta ca un numar de 1446 studenti ai FSA (programe de licenta si masterat) au completat chestionarul
procesul didactic confirma | de evaluare, iar aproximativ 70% dintre ei sunt multumiti si foarte multumiti de mediul de invatare oferit de UNAp.
eficienta acestuia si a | Laintalnirea cu studentii, acestia s-au declarat multumiti de mediul de invatare oferit de UNAp.
serviciilor suport oferite.
78/ Institutile de invatdmant | Informatiile destinate publicului sunt publicate pe site-ul universitatii, https://www.unap.ro/index.php/ro/, dar ele sunt diseminate si prin | Indeplinit
superior/ Facultatile | intermediul pliantelor, brosurilor, flyer-elor sau al paginii de facebook
organizatoare a

programelor din domeniul
de studii universitare de
masterat ofera informatii
publice complete,
actualizate Si usor
accesibile, asupra:
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS 5
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti

a) obiectivelor
programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile
vizate,

c) politicile de predare-
invatare si evaluare,

d) resursele de studiu

existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de

management a calitatii.

Recomandari

1.Realizarea anuala a unei analize a domeniului de masterat;

2.Respectarea in totalitate a standardelor elaborate pentru DSUM ISN si alocarea de ore cadrelor didactice cu grad de profesor, conferentiar sau
lector, cu titlul stiintific de doctor;

3.Actualizarea in planurile de invatamant a informatiilor care reflecta baza legala si structura de management a institutiei;

4.Cresterea numarului de ore alocate elaborarii disertatiei, corespunzator duratei de doua saptamani, prevazuta de standardele ARACIS;
5.Reconsiderarea orelor alocate studiului individual prin excluderea orelor de examinare si consultatii;

6.Actualizarea bibliografiei in toate fisele de disciplina;

7.Cresterea volumului de carte de specialitate;

8.Intocmirea unei fise a Centrului de cercetare in care s& fie specificate dotarile, lucrérile realizate si componenta colectivului de cercetare;
9.Utilizarea platformei ILLIAS inclusiv pentru comunicare notelor cétre studenti la sfarsit de sesiune;

10.Colectarea si interpretarea datelor rezultate din evaluarea studentilor separat, pe fiecare program de studli;

11.Actualizarea Regulamentului de acordare a burselor in acord cu prevederile legislative actuale;

12.Constituirea unei baze electronice de date cu lucrarile de disertatie;

13.Constituirea Asociatiei Alumni.

14.Acordarea unei mai mari atentii in intocmirea viitoarelor dosare de autoevaluare;.
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
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15.Revizuirea traducerii in limba engleza a denumirii domeniului de masterat si a unor programe de studii, in special in suplimentul la diploma.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI
SECURITATE NATIONALA

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei permanente de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale
Comunicarii, adoptata in sedinta online din data de 29.11.2024 a fost mentinerea acreditarii
domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII S| SECURITATE NATIONALA, cu
0 capacitatea de scolarizare de 525 studenti scolarizati in primul an de studii, conform
Extrasului din procesul verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare,

inregistrate la ARACIS cu nr. 6023 din 29.11.2024.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de | Forma de credite de (cercetare/
Locatie o es A . .
crt. masterat ’ predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Conducere - Informatii pentru aparare (s) | Bucuresti romana IF 120 Profesional
2. Managementul crizelor si prevenirea Bucuresti romana IF 120 Profesional
conflictelor
3. Comunicare publica in domeniul Bucuresti romana IF 120 Profesional
securitatii si apararii
4. Conducere comunicatii, tehnologia Bucuresti romana IF 120 Profesional
informatiei si aparare cibernetica
5. Managementul programelor si proiectelor | Bucuresti romana IF 120 Profesional
6. Securitate si aparare Bucuresti romana IF 120 Profesional
7. Managementul resurselor organizatiei Brasov romana IF 120 Profesional

» EVALUAREA IN CONSILIU SI

AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia
permanenta de specialitate si a avizului Departamentului de Evaluare Studii Universitare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul

Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat Informatii si securitate nationala cu
structura mentionata mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si

standardele specifice.
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI

SECURITATE NATIONALA

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti

» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

In Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitati in Invatamantul Superior,
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si

completarile ulterioare, se propune:

— MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —

INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie h s A . .
crt. masterat ; predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Conducere - Informatii pentru aparare (s) | Bucuresti romana IF 120 Profesional
2. Managementul crizelor si prevenirea Bucuresti romana IF 120 Profesional
conflictelor
3. Comunicare publica in domeniul Bucuresti romana IF 120 Profesional
securitatii si apararii
4. Conducere comunicatii, tehnologia Bucuresti romana IF 120 Profesional
informatiei si aparare cibernetica
5. Managementul programelor si proiectelor | Bucuresti romana IF 120 Profesional
6. Securitate si aparare Bucuresti romana IF 120 Profesional
7. Managementul resurselor organizatiei Brasov romana IF 120 Profesional

= din cadrul Universitatii Nationala de Aparare ,,Carol | din Bucuresti;

= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 525 de studenti.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare
de masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 05.12.2024.
Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte

Secretar general Prof. univ. dr. ing.
PETRESCU

Coordonator Departament Prof. univ. dr. ing.

de Evaluare Institutionala si  SEGHEDIN

Audit

Coordonator Departament  Prof. univ. dr.

de Evaluare Studii  MOLDOVAN

Universitare

Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA
Marius  Gabriel

Neculai-Eugen

Nicoleta-Claudia

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotarérii de
Guvern si spre luare la cunostintd Universitétii Nationald de Apérare ,Carol 1“ din Bucuresti,
fiind valabil 5 (cinci) ani de la data comunicérii prezentului raport. Cererea de evaluare
periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate a carui
respectare cade in sarcina institutiei de invatamant superior.
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Bucuresti, decembrie, 2024 NCM/AM.

S051/6023 MA

29/35



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS )
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII $I SECURITATE NATIONALA

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti

Denumire /Indicatori
Institutia de invatamant
superior (denumire in limba
romana si in engleza)

Domeniul de studii universitare
de masterat evaluat (denumire
in limba romana si in engleza)
Lista programelor de studii
universitare de masterat din
domeniu (denumire in limba
romana si in engleza)

Observatii
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY ,,CAROL I” OF BUCHAREST
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA

NATIONAL SECURITY AND INFORMATIONS
1. SECURITATE S| APARARE

DEFENCE AND SECURITY
2. COMUNICARE PUBLICA IN DOMENIUL SECURITATII S| APARARII

PUBLIC COMMUNICATION IN THE  DEFENCE AND SECURITY AREA

3. MANAGEMENTUL CRIZELOR SI PREVENIREA CONFLICTELOR

CONFLICTS PREVENTION AND CRISIS MANAGEMENT

4. MANAGEMENTUL PROGRAMELOR S| PROIECTELOR

PROJECTS AND PROGRAMMES MANAGEMENT

5. CONDUCERE — INFORMATII PENTRU APARARE

COMAND — DEFENCE INFORMATIONS

6. CONDUCERE — COMUNICATII, TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| APARARE CIBERNETICA
COMAND — COMMUNICATIONS, INFORMATION TECHNOLOGY AND CYBER DEFENCE

7. MANAGEMENTUL RESURSELOR ORGANIZATIEI

Anexa
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4. Numarul de studenti
inmatriculati la programele de
studii de masterat din domeniu
(la fiecare program in parte,
pentru masteranzii actuali)

5. Numarul de cadre didactice
care predau la programele de
studii de masterat din domeniu,
din care titulari

6. Diploma eliberata

7. Nivelul de -calificare conform
CNC

ORGANIZATION RESOURCES MANAGMENT

1. SECURITATE SI APARARE - 99

2. COMUNICARE PUBLICA IN DOMENIUL SECURITATII S| APARARII - 36

3. MANAGEMENTUL CRIZELOR SI PREVENIREA CONFLICTELOR - 45

4. MANAGEMENTUL PROGRAMELOR S| PROIECTELOR - 28

5. CONDUCERE — INFORMATII PENTRU APARARE - 19

6. CONDUCERE — COMUNICATII, TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| APARARE CIBERNETICA - 16

7. MANAGEMENTUL RESURSELOR ORGANIZATIEI - 50
1. SECURITATE S| APARARE — 15/13

2. COMUNICARE PUBLICA IN DOMENIUL SECURITATII SI APARARII — 10/10

3. MANAGEMENTUL CRIZELOR S| PREVENIREA CONFLICTELOR - 9/9

4. MANAGEMENTUL PROGRAMELOR Sl PROIECTELOR - 8/8

5. CONDUCERE — INFORMATII PENTRU APARARE - 16/16

6. CONDUCERE — COMUNICATII, TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| APARARE CIBERNETICA — 10/10

7. MANAGEMENTUL RESURSELOR ORGANIZATIEI - 6/6
master

7
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8.

9.

Obiectivele
programelor

comune
de

masterat din domeniu

Durata
(exprimata
semestre)

de
n

ale

studii  de
scolarizare
numar de

a) perfectionarea trasaturilor definitorii ale modelului general al comandantului, al ofiterului de stat major si al
expertului civil, prin dezvoltarea capacitatii lor de analiza si sinteza, abstractizare, generalizare si dezvoltare a
deprinderilor si aptitudinilor Tn analiza si rezolvarea problematicii fenomenelor politico-militare probabile, in spatiul de
interes pentru securitatea nationala si colectiva;

b) dezvoltarea competentelor de comandant, ofiter de stat major interarme cu responsabilitati in pregatirea generala
si de specialitate la nivel strategic si operativ, in domeniile planificarii, organizarii si conducerii actiunilor militare
conventionale si neconventionale, in context multinational si interagentii;

c) dezvoltarea capacitatii de a desfasura activitati specifice, in calitate de expert, atat in cadrul sistemului national de
securitate si aparare cat si in cadrul sistemelor promovate de organizatiile internationale in acest domeniu (ONU, OSCE,
UE, NATO etc.);

d) cunoasterea si utilizarea mijloacelor informatice si de comunicatii pentru conducerea actiunilor militare in timp de
pace, situatii de criza sau in timp de razboi;

e) dezvoltarea competentelor necesare pentru ocuparea unor functii specializate, de expertiza si consiliere, in diferite
institutii din domeniul securitatii si apararii;

f) formarea si dezvoltarea capacitatii de analiza a fenomenului militar contemporan si participarea la actul de cercetare
stiintifica, prefigurand actiunile politico-militare viitoare.

1.4

2.4
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10.  Numarul total de credite ECTS 1. 120
2.120
3.120
4.120
5.120
6.120
7.120

11. Scurta descriere a calificarilor 0110 ofiter de armata

vizate pe domeniu 5

SECURITATE SI APARARE
242113 Consultant de securitate
242210 Examinator de stat de specialitate
242212 Agent consular
COMUNICARE PUBLICA TN DOMENIUL SECURITAtII s| APARARII
243204 Specialist protocol si ceremonial
243209 Organizator relatii
243212 Specialist relatii sociale

MANAGEMENTUL CRIZELOR $I PREVENIREA CONFLICTELOR

243202 Mediator
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243213 Expert relatii externe
243217 Asistent director/ responsabil de functiune (studii superioare)
MANAGEMENTUL PROGRAMELOR $I PROIECTELOR
242101 Manager proiect
242106 Manager de inovare
242112 Manager de proiect in parteneriat public privat
CONDUCERE — INFORMATII PENTRU APARARE
2422 Ofiter de informatii
CONDUCERE — COMUNICATII, TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI APARARE CIBERNETICA
133029 Sef retea telecomunicatii
133007 Manager tehnologia informatiilor si comunicatii
133020 Sef centru (sectie, sector) telecomunicatii
MANAGEMENTUL RESURSELOR ORGANIZATIEI
242101 Manager proiect
242102 Specialist imbunatatire procese
242111 Administrator societate comerciald
242202 Expert administratia publica

241305 Analist financiar
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12.

13

14.
15.

16.

Verdict - Mentinerea acreditarii
/ neacreditare (in limba roméana
siin engleza)

Modificari solicitate in vederea
reanalizarii domeniului
Acreditat de ARACIS la data de
Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

263107 Consultant in management

251101 Proiectant sisteme informatice

Mentinerea acreditarii

Nu este cazul

2019
prof. univ. dr. Gabriela RATULEA,

conf. univ. dr. Anca DINICU,
student Stefanut lulian BUHUS

04.11-06.11.2024
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