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Anexa 3 

Prezentul raport de evaluare externa este rezultatul solicitarii Academiei de Studii Economice 
din Bucure~ti (ASE Bucure~ti) de acreditare a programului de studii universitare de doctorat in 
domeniul ~tiinje Administrative nr. 3709/8.07.2024. Solicitarea a fost avizata in prealabil in 
~edinja Senatului ASE din data de 03.07.2024. 

Vizita de evaluare s-a des:Ia~urat in perioada 9-11 Decembrie 2024, la sediul Facultajii de 
Administrajie ~i Management Public (F AMP) din cadrul ASE Bucure~ti din Piaja Romana nr. 
6, sector 1, Bucure~ti . 

Comisia de experji evaluatori din partea ARACIS a fost compusa din urmatorii membri: 

1. Prof. univ. dr. Calin Hinjea - Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca - Pre~edinte 

COmlSle 

2. Prof. univ. dr. Sevastian Cercel, Universitatea din Craiova, membru 

3. Prof. univ. dr. Stefan Hanke, University of Applied Sciences, Dresden, membru 

4. Student Andi Alupei, Universitatea Babes Bolyai, Cluj Napoca, membru 

1 De fiecare data dind este aplicabil, informatiile vor fi prezentate ~i In functie de gen. 

B-dul Mara~ti nr. 59, sect. 1, Bucure~i, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35 
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro 



Context institutional 

Domeniul de studii universitare de doctorat ,~tiinte Administrative" este propus spre infiintare 
in cadrul ~colii doctorate de ~tiinte Administrative, Facultatea de Administratie ~i Management 
Public (FAMP) din cadrul ASE Bucure~ti, incepand cu anul universitar 2024-2025. 

In prezent (anul universitar 2023-2024), ASE are un numar de 11 ~coli doctorate, ce asigura 
specializare in 10 domenii de studii universitare de doctorat, in ramurile de ~tiinte economice 
~i ~tiinte juridice. 

In cadrul acestor domenii ~i ~coli doctorate erau inmatriculati la 1 ianuarie 2023 , 188 de studenti 
doctoranzi, din care 119 la buget ~i 69 la taxa, din care 1 7 6 intemi ~i 12 extemi. 

ASE-IOSUD este reprezentata legal de ASE Bucure~ti. Conducatorul institutiei care reprezinta 
legal ASE-IOSUD este Rectorul ASE, prof. univ. dr. Nicolae Istudor. 

Studiile de doctorat au o veche traditie in cadrul ASE Bucure~ti, aceasta universitate avand 
dreptul de a conferi titlul academic de ,doctor in ~tiinte economice" din anul 1921. In anul 1997 
ASE Bucure~ti a fost acreditata ca Institutie Organizatoare de Doctorat (IOD), prin Ordin al 
Ministrului Educatiei Nationale, pentru 8 programe de doctorat, in ramurile de ~tiinte: ~tiinte 
economice ~i Drept: 

In anul 2021 , ASE Bucure~ti a fost evaluata de ARACIS ~i este reacreditata ca Institutie 
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat atat Ia nivelul IOSUD, cat ~i Ia nivelul celor 
10 domenii de doctorat, in ramurile de ~tiinte $tiin{e economice ~i $tiinfe juridice (Administrarea 
afacerilor, Cibernetica ~i statistica, Contabilitate, Economie, Economie ~i afaceri internationale, Finante, 
Informatica economica, Management, Marketing, Drept), acreditarea fiind validata prin Ordinul 

Ministrului nr. 5775/14.12.2021. 

Domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (context institutional) 

In prezent F AMP organizeaza 3 programe de masterat in domeniul ,~tiinte Administrative": 

• Programul de masterat "Administratie ~i Management Public" 

• Programul de masterat "Administratie ~i Integrare Europeana" 

• Programul de masterat "Managementul Resurselor Umane in Sectorul Public" 

Din 2019, programul de studii universitare de licenta "Administratie publica" a pnmtt 
acreditarea Asociatiei Europene pentru Acreditarea Programelor de Administratiei Publica 

(EAPAA). 

F AMP are un numar de 4 centre de cercetare functionale: 

• Centrul de Cercetare in Administratie ~i Management Public (CCASP); 

• Centrul International de Management Public (CIMP); 

• Centrul de Cercetari pentru Prognoza Macroeconomica ~i Regionala (PROMAR); 

2 



• Centrul de Cercetari HRM MET A VERSE CENTER. 

In cadrul FAMP, exista trei reviste indexate in bazele de date internationale in domeniul 
Administratiei publice: Revista de Administrafie ~i Management Public/Administration and 
public Management Review, Applied Research in Administrative Sciences ~i Management 
Research and Practice. 

F AMP W propune sa orgamzeze studii universitare de doctorat in domeniul "~tiinte 

administrative". 

Propunerea de creare a $colii Doctorale "Administrafie ~i Management in Sectorul Public ~i 

Neguvernamental " (SDAMSPN) a fast aprobatii de Consiliul FAMP din data de 18 Iunie 2024. 

In cadrul SDAMSPN, pentru care se face solicitarea de infiintare, vor fi activi 3 conducatori de 
doctorat titulari in cadrul ASE Bucure~ti, toti 3 fiind abilitati de a conduce doctorat in domeniul 
,~tiinte Administrative". 

Domeniul de cercetare "~tiinte Administrative" se justifica prin faptul ca abordeaza teme 
referitoare la guvernanta publica, la modul de organizare ~i functionare a administratiei pub lice, 
managementul organizatiilor din sectorul public ~i neguvernamental, la relatiile administratiei 
publice cu cetatenii ~i mediul de afaceri, la procesul de elaborare ~i de evaluare a politicilor 
publice, de luare a deciziilor publice, la reforma functiei publice ~i managementul resurselor 
umane, la reformele administrativ-teritoriale ~i relatiile interguvernamentale, dar ~i la rolul ~i 
functiile guvernului ~i gradul sau de implicare in economie, ceea ce implica refleqii mai 
profunde referitoare la transformarea statului ~i la rolul sau in contextul guvernantei europene 
~i chiar a guvernantei globale 

Programe doctorale in ~tiinte administrative sunt oferite de universitati de prestigiu din intreaga 
lume. 

In Romania exista ~coli doctorale in domeniul ~tiintelor administrative in cadrul ~colii 
Nationale de Studii Politice ~i Administrative (SNSPA), Universitatii "Babe~-Bolyai" din Cluj­
Napoca (UBB), Universitatii "Alexandru loan Cuza" din Ia~i (UAIC) ~i Universitatii Bucure~ti 
(UniBuc). 

Crearea domeniului de studii universitare de doctorat "~tiinte Administrative" in cadrul ASE 
Bucure~ti ar putea sa permita continuarea dezvoltarii profesionale a absolventilor de studii de 
licenta ~i masterat in domeniul administratiei publice. 

De mentionat ca F AMP a primit inca din 2019 acreditarea Asociatiei Europene pentru 
Acreditarea Programelor de Administratiei Publica (EAP AA) pentru programul sau de licenta 
"Administratie Publica. 

In sediul din Piata Romana exista o sala destinata intalnirilor cu doctoranzii ~colii doctorale 
evaluate (B606). 
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H. lVIctode uti1izate 

Aceasta evaluare extema urmare~te sa verifice daca sunt indeplinite conditiile legale pentru 
acreditarea unui nou domeniu de studii doctorale ~tiinte Administrative, in cadrul ASE 

Bucure~ti . Prezentul raport i~i propune sa analizeze in ce masura noul domeniu de studii 
raspunde interesului public ~i daca ASE Bucure~ti este preocupata de cre~terea calitatii 
educatiei ~i cercetarii ~tiintifice; urmarind o organizare eficienta a structurilor sale 
institutionale, administrative ~i manageriale; monitorizarea rezultatelor ~i performantelor ASE­
IOSUD, contribuind prin aceasta la promovarea increderii in standardele de acordare a 
calificarilor universitare, inclusiv in cadrul acestui nou domeniu. 

Raportul prezent a fost realizat pe baza: 

• Analizei Raportului de evaluare intema a domeniului de studii universitare de doctorat 
evaluat, precum ~i a anexelor acestuia; 

• Analizei documentelor puse la dispozitie de catre ASE-IOSUD, in timpul vizitei de 
evaluare; 

• Vizitei in imobile ale institutiei, care cuprind: sali de curs; laboratoare; biblioteca 
institutiei; 

• Int§Jnirilor ~i discutiilor cu membrii conducerii ~colii doctorale in care va functiona 
domeniul de studii universitare de doctorat evaluat; 

• Intalnirilor/discutiilor cu participarea profesorilor abilitati din domeniul de studii 
universitare de doctorat evaluat; 

• Intalnirilor/discutiilor cu reprezentanti ai : conducerii ASE Bucure~ti ~i a F AMP, IOSUD 
-ASE in care va functiona domeniul de studii universitare de doctorat evaluat, Comisiei 
de Evaluare ~i Asigurare a Calitatii, Departamentului de Asigurare a Calitatii, Comisiei 
de Etica; secretariatului ~colii doctorale ~i eel al ASE-IOSUD, a~a cum au fost 

planificate in calendarul vizitei. 

Ill. Analiza indicatorilor de performan[a ARACIS 

Domeniul A. CAPACITATE INSTITOTIONALA 

In cadrul ASE Bucure~ti, prin intermediul ASE-IOSUD, sunt implementate mecanisme de 
functionare eficienta privind organizarea studiilor universitare de doctorat, existand 
regulamente specifice aplicabile la nivelul ~colilor doctorale, acestea dispunand de resursele 
logistice specifice ~i preocupandu-se ca resursele financiare sa fie alocate optim. De asemenea, 

au fost intreprinse eforturi de alocare ~i a altor surse de finantare decat finantarea 
guvemamentala pentru sustinerea activitatii doctoranzilor (burse doctorale prin programe de 
dezvoltare institutionala ~i/sau de dezvoltare resurse umane ). 
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ASE Bucure~ti, in calitate de institutie organizatoare de studii universitare de doctorat, a 
demonstrat de-a lungul timpului o capacitate institutionalii consolidatii, adecvatii organizarii ~i 
sustinerii unor programe doctorale de calitate. 

Principalele elemente care dovedesc capacitatea institutionalii a ASE Bucure~ti de a organiza 
studii de doctorat este explicatii in Raportul de evaluare internii a ASE-IOSUD, redactat in 2021 
cu ocazia vizitei ARACIS din 26-30 Iulie 2021. 

ASE Bucure~ti dispune de un Regulamentul Institutional de organizare ~i desfii~urare a 
studiilor universitare de doctorat care a fost aprobat prin Hotiirarea Senatului m . 79/13.05.2024 
~i a fost actualizat in data de 30.10.2024. 

Toate regulamentele sunt elaborate in conformitate cu reglementiirile legale in vigoare, sunt 
aprobate de ciitre Senatul ASE ~1 sunt postate pe pagina web a ASE 
(http://senat.ase.rolhotarari) . 

Activitatea de doctorat din cadrul ~colilor doctorale este coordonatii de ciitre Consiliul pentru 
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD). Studiile universitare de doctorat se des:Ia~oarii la 
forma de invatamant cu frecventa ~i cu frecventa redusii, in limba romanii sau intr-o limbii de 
circulatie internationalii ( englezii, germanii, francezii) 

Componenta CSUD este urmiitoarea: 

a) directorul CSUD; 

b) 4 cadre didactice sau cercetiitori, conducatori de doctorat, care sunt ale~i prin votul 
universal, direct, secret ~i egal al conduciitorilor de doctorat din cadrul ~colilor doctorale 
din ASE; 

c) 4 studenti-doctoranzi ale~i pnn votul universal, direct, secret ~1 egal al studentilor 
doctoranzi din cadrul tuturor ~colilor doctorale ale ASE-IOSUD; 

d) 8 membri ai CSUD, cadre didactice universitare, cercetiitori sau personalitati a diror 
activitate ~tiintifica are o recunoa~tere internationala semnificativii ~i/sau personalitati din 
sectoarele industriale ~i socioeconomice relevante, numiti prin decizie de catre rectorul 
ASE. 

La concursul pentru ocuparea postului de director al CSUD se pot inscrie numai persoane care 
sunt profesori universitari, au dreptul de a conduce doctorate ~i indeplinesc acele standarde 
minimale ~i obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare, potrivit normelor legale, care 
sunt in vigoare la data publiciirii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a III-a a anuntului 
privind scoaterea la concurs a postului de director al CSUD. 

Alegerile pentru un nou mandat al CSUD s-au organizat in conformitate cu Regulamentul 
institutional actualizat ~i aprobat de Senatul ASE Bucure~ti. Lista membrilor CSUD pentru 
2024-2029 poate fi consultatii aici. Exista ~i o Procedurii PO CSUD-08, editia a 11-a, aprobatii 
in data de 11.10.2024 care prezintii modalitatea prin care se organizeazii ~i se des:Ia~oarii 

procesul de alegeri la nivelul ~colilor doctorale. 
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In urma concursului public, in functia de director CSUD a fost numit prof. univ. dr. Aceleanu 
Mirela prin decizia Directiei Resurse Umane semnata de catre Rectorul ASE. Pentru alegerea 
studentilor-doctoranzi la nivelul CSUD, dovezile aferente se regasesc in procesele verbale 
aferente alegerilor, publicate pe pagina web institutionala (https://us.ase.ro/alegeri-studenti­
reprezentanti/ ). 

In cadrul ~colii Doctorale "Administratie ~i Management in Sectorul Public ~1 
Neguvernamental" (SDAMSPN) pentru care se face solicitarea de infiintare vor activa, pentru 
inceput, 3 conducatori de doctorat titulari in cadrul ASE Bucure~ti, din totalul de 20 de cadre 
didactice ale Departamentului de Administratie ~i Management public. 

ASE Bucure~ti ~iF AMP dispun de infrastructura necesara pentru derularea in conditii de calitate 
a activitatilor didactice ~i de cercetare din cadrul ~colii doctorale. 

In sediul din Piata Romana nr. 6, unde se afla decanatul F AMP, exista spatii importante pentru 
biblioteca (733 de locuri), alaturi de laboratoare cu acces la resurse informationale relevante. 
~coala doctorala nou creata dispune de un spatiu dedicat des:fa~urarii activitatilor de predare ~i 
studiu individual. 

In bibliotecile ASE Bucure~ti exista abonamente la publicatii ~i periodice romane~ti ~i straine 
sau la baze de date specifice literaturii academice de profil. Astfel, studentii ~i profesorii 
beneficiaza de accesul la bazele de date actuate prin platforma E-nformation. De asemenea, 
biblioteca ASE pune la dispozitia studentilor numeroase publicatii in format electronic, pe 
platforma: opac. biblioteca. as e. ro/opac 

Activitatea de cercetare ~tiintifica in cadrul ASE Bucure~ti este coordonata de Directia 
Managementul Cercetarii ~i Inovarii care ofera logistica ~i consultanta pentru a stimula 
implicarea in programe de cercetare ~i colaborarea speciali~tilor din diferite domenii 
(http://dmci.ase.ro/). Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice ~i umane suficiente 
pentru a realiza obiectivele propuse. 

Critcdu1 A.l. Structurile institutionalc administrative, managcrialc 5i resurse f1nanciarc 

Standardul A.l.J. Institu(ia organizatoare de studii universitare de doctoral (IOSUD) a 
implementat mecanismele de func(ionare eficientii previizute in legisla(ia specificii privind 
organizarea studiilor universitare de doctoral. 

In urma evaluarii domeniului de studii universitare de doctorat ~tiinte Administrative, am 
constatat ca ASE Bucure~ti a elaborat, aprobat ~i implementat reglementarile prevazute in 
legislatia specifica privind organizarea studiilor universitare de doctorat. Prin urmare, exista 
argumente solide pentru a afirma ca ASE Bucure~ti are un statut consolidat al ASE-IOSUD, 
strategia sa de dezvoltare urmiirind direcfii prioritare, precum: dezvoltarea institutionala prin 
diversificarea portofoliului de programe, internationalizarea ~i cre~terea vizibilitatii 
internationale, excelenta in cercetare, punerea in valoare a capitalului uman ~i consolidarea unei 
culturi organizationale a excelentei, dar ~i imbunatatirea relatiei cu studentii-doctoranzi. 
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lndicatorul de performanta A. I .1.1. Existen{a regulamentelor speci.fice ~i aplicarea acestora Ia 

nivelul ~colii doctorate din care face parte domeniul de studii universitare de doctoral: 

a) regulamentul ~colii doctorate; 

b) metodologia de desfa~urare a alegerilor pentru func{ia de director a! Consiliului ~colii doctorale 
(CSD), precum ~i a alegerii de cafre studenfi a reprezentantului in CSD ~i dovezi ale derularii acestora; 

c) metodologii de organizare ~i desfa~urare a studiilor universitare de doctoral (de admitere a 
studen{ilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctoral); 

d) existen{a mecanisme/or de recunoa~tere a calita{ii de conducator de doctoral ~i de echivalare a 
doctoratului obfinut in alte state; 

e) structuri de conducere funcfionale (Consiliul ~colii doctorate), dovedind inclusiv regularitatea 
convocarii ~edinfelor; 

f) contractu! de studii universitare de doctoral; 

g) proceduri interne de analiza ~i aprobare a propunerilor privind tematica programului de pregatire 
bazat pe studii universitare avansate. 

In cadrul domeniului de studii universitare de doctorat supus evaluarii, studiile universitare de 
doctorat in domeniul "~tiinte Administrative" se vor desra~ura in baza reglementarilor legale in 
vigoare aferente studiilor doctorale, a reglementarilor interne ASE ~i a Regulamentului $colii 

Doctorale "Administra{ie ~i Management in Sectorul Public ~i Neguvernamental" (Anexa 

S.D,~MSP_N:::Q2.). SDAMSPN a inclus in Regulamentul ~colii sale doctorale (Ancxa 
SI!.6._MS.EN:::Q9) prevcdcri clare privind etica ~i deontologia profesionala care vor fi aduse 
permanent la cuno~tinta tuturor membrilor ~colii doctorale ~i studentilor-doctoranzi. 

Mandatul membrilor CSDAMSPN este de 5 ani, iar alegerile se desra~oara in concordanta cu 
procedura opera{ionala PO_ CSUD-08: Organizarea ~i desfo.~urarea procesului de alegeri la 

nivelul $colilor doctorale (Anexa IOSUD-08). Directorul SDAMSPN ~i membrii Consiliului 
Scolii Doctorale sunt ale~i prin votul universal, direct, secret ~i egal al conducatorilor de 
doctorat, respectiv al studentilor-doctoranzi din SDAMSPN. 

ASE are elaborata o politica proprie de recrutare ~ide admitere a studenfilor, pe care o aplica 
in mod transparent ~i riguros, respectand principiul egalitatii ~anselor tuturor candidatilor, tara 
nici o discriminare, toate acestea fiind precizate in cadrul Regulamentului privind organizarea 

~i desfa~urarea concursului de admitere la programele de studii universitare de doctoral care 
este elaborat de catre CSUD, avizat de Consiliul de Administratie ~i aprobat de Senatul ASE 
<Anexa IOSUD-03). Regulamentul este actualizat anual ~i devine public prin prezentarea pe 
site-ul oficial al universitatii, cu eel putin 6 luni inainte de data de sustinere a concursului de 
admitere. 

Numarul de locuri ~i temele scoase la concurs de fiecare conducator de doctorat sunt avizate de 
Consiliul ~colii doctorate ~i de Consiliul Facultatii din structura careia face parte ~coala 
doctorala, avizate de CSUD ~ide Consiliul de Administratie al ASE ~i aprobate de Senatul ASE 
pentru fi.ecare an universitar ~i afi~ate pe site. 

In ceea ce prive~te finalizarea studiilor, pentru fiecare ciclu al studiilor universitare, ASE 

7 



stabile~te criterii minimale pentru sus{inerea tezelor de doctoral fn domeniile de doctoral 
organizate, aferente celor doua ramuri de ~tiinta: ~tiinte economice ~i ~tiinte juridice (Ancxa 
!OSUD-04). Acestea sunt publicate pe site-ul ASE: https://doctorat.ase.rolactivitatilcriterii­
minimale-teza-de-doctorat/, dar, in acela~i timp, pune la dispozitia doctoranzilor ~i un ghid 
privind elaborarea tezei de doctoral, disponibil pe site. 

In cadrul domeniului de studii universitare de doctorat supus evaluarii, organizarea ~i 
desra~urarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza la nivelul SDAMSPN, cu 
respectarea reglementarilor interne ale ASE-IOSUD privind admiterea (Anexa IOSUD-03). 
respectiv finalizarea studiilor doctorale (Ancxa IOSUD-04). 

SDAMSPN a inclus in Regulamentul ~colii sale doctorale (Anexa SDAMSPN-09) prevederi 
clare privind etica ~i deontologia profesionala care vor fi aduse permanent la cuno~tinta tuturor 
membrilor ~colii doctorale ~i studentilor-doctoranzi 

In cadrul ASE, organizarea ~i desra~urarea procesului de obtinere a atestatului de abilitare are 
la baza Metodologia de organizare ~i desfli~urare a procesului de ob{inere a atestatului de 
abilitare (Anexa IQSJJ[".!_~_Q5J In ceea ce prive~te echivalarea doctoratului ob{inut fn alte state, 
la nivelul ASE Bucure~ti se aplica reglementarile legale in vigoare reprezentate de procedurile 
Consiliului National de Recunoa~tere ~i Echivalare a Diplomelor (CNRED) (vezi 
https://cnred.edu.ro/ro/studii-universitare) , fiind stabilita ~i o procedura operationala interna in 
acest sens tAnexa IOSUD-06). 

Conform Regulamentului $colii Doctorale de "Administra{ie ~i Management fn Sectorul Public 
~i Neguvernamental" (Anexa SDbMSPN:::Q9.), CSDSA este condus de directorul SDAMSPN ~i 
se intrune~te in reuniuni ordinare de eel putin de trei ori pe an. La cererea directorului 
SDAMSPN sau a eel putin unei treimi din numarul membrilor sai, CSDSA se poate reuni ~i in 
sesiuni extraordinare 

Conform art. 32 din Regulamentul institutional de organizare ~i desfa~urare a studii 
universitare de doctoral (Ancxa lOSUD-02), dupa aprobarea rezultatelor admiterii de catre 
Senatul ASE si inmatricularea studentilor doctoranzi in anul I de studiu, secretariatul CSUD , , 

asigura incheierea contractului de studii universitare de doctorat cu fiecare student- doctorand 
(Anexa I\!SJ)J!::::JQ). Contractu! de studii este valabil pentru intreaga perioada de ~colarizare . 

SDAMSPN va incheia contracte de studii conform specificatiilor contractelor la nivelul ASE­
IOSUD. 

Recomandari: 

Se recomanda crearea unei sec{iuni dedicata $colii doctorale supusa evaluarii fn cadrul web 
site-ului doctorat.ase.ro, astfel fncdt atilt conducatorii de doctoral, edt ~i candida{ii la admitere 
sa gaseasca toate informa{iile necesare. 

De asemenea, recomandam ca hotardrile Consiliului $colii Doctorale sa fie afi~ate pe pagina 
web a SDAMSPN. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 
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Indicatorul de perfOrmantii A.l.l . 2. Regulamentul :jcolii doctorale include criterii, proceduri :ji 
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de 
doctoral, aprobat prin Hotiirarea Guvernului nr. 68112011, cu modificiirile :ji completiirile ulterioare. 

Regulamentul ::Jcolii Doctorale de "Administrafie ~i Management fn Sectorul Public ~i 

Neguvernamental" (Anexa SDAMSPN-09) include criterii, proceduri ~i standarde obligatorii 
pentru aspectele specificate in art.l 7, alin. (5) din HG nr. 6811 2011 , cu modificarile ~i 

completarile ulterioare ( Anexa JOS U D-11): 

(a) la art. 14 se precizeaza modalitatea de acceptare de noi membri conduciitori de 

doctoral, dar ~i modalitatea in care poate fi retrasii calitatea de membru al ~colii 

doctorale; 

(b) la art. 31 sunt evidentiate mecanismele prin care se iau deciziile fn ceea ce prive~te 

oportunitatea, structura ~i confinutul programului de pregiitire bazat pe studii 

universitare avansate; 

(c) la art. 17, alin. 1 ~i art. 17, alin. (4) ~i (5) se evidentiaza procedurile de schimbare a 

conduciitorului de doctoral al unui anumit student-doctorand ~i procedurile de mediere 

a conjlictelor; 

(d) art. 36 face referiri referitoare la condifiile fn care programul de doctoral poate fi 
fntrerupt; 

(e) art. 42 ~i 58 fac referiri specifice la modalitiifile de prevenire a fraudei fn cercetarea 

~tiinfificii, inclusiv a plagiatului; 

(n art. 30 face referiri specifice la asigurarea accesului la resursele de cercetare; 

(g) la art. 31 sunt prevazute obligafiile de frecvenfa ale studentilor-doctoranzi cu referiri 
specifice la cursuri de pregatire, pentru studentii doctoranzi din anul I, in domeniul 

cercetarii avansate, cu scopul de a dezvolta abilitati ~i competente de realizare a unor 
studii empirice ~i de utilizare a unor modele ~i tehnici cantitative de cercetare avansata 
a fenomenelor financiar-monetare . 

Recomandari: 

Actualizarea permanentii a regulamentului ~colii doctorale la nivelul legislafiei existente ~i 

discutarea aspectelor ce privesc calitatea cu consiliul ~colii doctorale ~i cu membrii ~colii 

doctorale din domeniu fn vederea actualiziirii periodice a regulamentului de funcfionare cu 

aspecte specifice. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Standardul A.1.2. /OSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea 
misiunii studiilor universitare de doctoral. 

Indicatorul de per{Ormantii A.1.2.1. Existenfa :ji eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru 
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eviden{a studen{ilor doctoranzi ~i a parcursului lor academic. 

ASE Bucure~ti are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea ~i analiza datelor 
~i informatiilor relevante pentru evaluarea ~i asigurarea institutionala a calitatii. Gestionarea 
bazelor de date in ASE Bucure~ti este realizata de catre DTIC (Ancxa ASE-25). 

Proceselor care se desra~oara in ASE Bucure~ti sunt informatizate: admiterea studentilor, 
repartizarea locurilor in camin, gestionarea activitatii de cercetare ~tiintifica, evidenta 
studentilor, situatiile ~colare, completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor ~1 

mobilitatilor intracomunitare (Anexele ASE-26a ~i ASE<26b). 

Sistemul de conducere are acces la sisteme informationale ~i de comunicare de tip Internet, 
videoconferinta cu circuit inchis care implica membrii comunitatii universitare, inclusiv 
studentii, ~i raspund intereselor publice. 

Aplicatiile software utilizate in cadrul ASE Bucure~ti sunt licentiate atat pentru software de 
baza (sisteme de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS, 
SAS/R) cat ~i pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL 
Server, alte programe dedicate: Eviews, Stata etc.) (Anexa A.SE-25). 

ASE Bucure~ti dispune de o structura de retea voce care asigura functionarea optima in procesul 
de invatare ~i interconectivitate intre spatiile de invatamant, resursele de studiu, campusuri 
studente~ti, etc. Infrastructura de retea, care deserve~te platformele de invatare online, este 
compusa din doua servere redundante de ultima generatie care asigura conectivitate ~i 

operativitate maxima 

Nivelul de informatizare al proceselor administrative din ASE Bucure~ti este compatibil cu eel 
din spatiul european al invatamantului superior fiind supuse permanent modemizarii ~i 

actualizarii (Anexa ASE-26A ~i ASE-26B). 

Infrastructura TIC ~i platformele e-Leaming sunt gestionate eficient ~1 sunt mentinute 
permanent intr-o stare de funqionare corespunzatoare. 

Recomandari: 

Actualizarea permanenta a sistemului informatic. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de per(Ormanta A.l. 2. 2. Existen{a ~i utilizarea unui program informatic adecvat ~i dovezi 
ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctoral. 

ASE Bucure~ti a implementat procedura operationala Verificarea antiplagiat, prin care este 
definita modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in concordanta cu specificatiile tehnice 
ale Platformei Sistemantiplagiat.ro. Procedura se aplica tuturor tezelor de doctorat, cartilor ~i 
articolelor ce sunt sustinute/publicate in ASE Bucure~ti (Ancxa ASE-32). 

Recomandari: 

• crearea posibilitafii accesarii platformei de verificare antiplagiat de catre studenfii 
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doctoranzi; 

• realizarea unei evidenfe stricte a utilizarii acestei plaiforme sojiware, asifel fndit 

rezultatele obfinute sa fie puse la dispozi{ia solicitan{ilor cu u~urinfa. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Criteriul A.2. lnfrastrudura de cercctare 

Standardul A.2.1. IOSUD define o infrastructurii modernii de cercetare, care susfine 
derularea activitiifilor specifice studiilor universitare de doctorat. 

lndicatorul de performanta A. 2.1.1. Spa{iile ~i dotarea materia/a a ~co Iii doctorate permit realizarea 

activitafilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea ~i obiectivele asumate 
(calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la haze de date 
interna{ionale etc.). Infrastructura de cercetare ~i oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public 
prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidenfia, in mod distinct, infrastructura de cercetare 
descrisa mai sus, achizifionata ~i dezvoltata in ultimii 5 ani. 

Activitatea didactica ~ide cercetare a programelor de studii se desfii~oara in spatii de invatamant 
aflate in patrimoniu propriu (sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare, platforme 
online) do tate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video ~i retroproiectoare, 
ecrane de proieqie, flipchart-uri etc.). 

Salile de predare/seminarizare (A nexa ASE-20 l dispun de echipamente tehnice, corespunzator 
stadiului actual de dezvoltare a cunoa~terii ~tiintifice de invatare, predare ~i comunicare care 
faciliteaza activitatea cadrului didactic ~i receptivitatea fiecarui student (videoproiector, 
calculator, ecran proiectie, echipamente videoconferinta, studio TV, flipchart) (Anexa ASE-
25). In ASE Bucure~ti exista spa!ii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv 
mobilier adecvat. 

Aplicafiile software utilizate in cadrul ASE Bucure~ti sunt licentiate atat pentru software de 
baza (sisteme de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS, 
SAS/R) cat ~i pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL 
Server, alte programe dedicate: Eviews, Stata, etc) (Anexele ASE-26a ~i ASE-26b). 

Studentii-doctoranzi din cadrul SDAMSPN vor avea acces la infrastructura aferenta bazei 
materiale a ASE-IOSUD pentru desra~urarea activitatii de cercetare, In plus, accesul va fi 
permanent ~i in salile ~i laboratoarele F AMP unde se vor desfii~ura seminare ~tiintifice ~~ 

intalnirile cu comisiile de indrumare ~i integritate academica. 

In acest sens, SDAMSPN,_prin FAMP, dispune de spa{ii de fnva{amant dotate corespunzator, 

care vor permite desfii~urarea in mod adecvat a activitatilor didactice ~i de cercetare ~tiin!ifica. 
Astfel, spatiile de invatamant ale F AMP, accesibile viitorilor conducatori de doctorat ~i 

viitorilor doctoranzi, cuprind: 

• 3 siili de curs (in suprafata totala de 349,69 mp); 
• 7 sali de seminar (in suprafata totala de 225 mp); 
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• 2 laboratoare de informatica (dotate fiecare cu 27, respectiv 22 de calculatoare) (in 
suprafata totala de 105,11 mp); 

• 1 birou secretariat; 

• 1 birou profesori . 

Activitatea de cercetare ~tiintifica in cadrul ASE Bucure~ti este coordonata de Directia 
Managementul Cercetarii ~i Inovarii care ofera logistica ~i consultanta pentru a stimula 
implicarea in programe de cercetare ~i colaborarea speciali~tilor din diferite domenii (vezi 
http://dmci.ase.rol). Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice ~i umane suficiente 
pentru a realiza obiectivele propuse. 

Studentii doctoranzi ai SDAMSPN vor beneficia, prin intermediul ASE-IOSUD de acorduri de 
cooperare incheiate cu universitati din strainatate, cu institute de cercetare (Anexa ASE-36). 

Oferta de serv1cn de cercetare este racuta publica ~1 poate fi accesata la 
https :1/cercetare. as e. ro/ro/ acasal 

Recomandari: 

Dezvoltarea continua a infrastructurii, pentru satisfacerea cerinfelor studenfilor doctoranzi. 

INDICATORUL ESTE iNDEPLINIT 

Critcriul A.3. Calitatea rcsu rsci umane 

Standardul A.3.1. La nivelul fieciirui domeniu existii personal calificat, cu experienfa 
necesarii pentru derularea programului de studii universitare de doctorat. 

lndicatorul de performanta A .3.1.1. in cadrul domeniului de doctorat i~·i desfiifioara activitatea 
minimum 3 conducatori de doctoral fji eel pufin 50% din acefjtia (dar nu mai pufin de 3) indeplinesc 
standardele minimale ale Consiliului Nafional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor fj i Certificate/or 
Universitare (CNATDCU) ajlate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare f!i obligatorii 
pentru obfinerea atestatului de abilitare. 

In cadrul SDAMSPN vor exista trei conducatori de doctorat ce au obtinut abilitarea in domeniul 
$tiin{e Administrative: 

(1) Prof. univ. dr. Alina-Georgiana PROFIROIU (Ordinul 3.799/01.04.2019) 

(2) Prof. univ. dr. Ruxandra-Irina POPESCU (Ordinul6.587/01.11.2023) 

(3) Prof. univ. dr. Mihaela PACE$ILA (Ordinul3 .825112.05.2022) 

Prin performantele demonstrate in activitatea de cercetare ~tiintifica la nivel national ~1 

international, cei trei profesori au demonstrat ca au capacitatea de a coordona cercetari 
doctorale in cadrul viitoarei ~coli doctorale in domeniul "$tiinte administrative". 

Cei 3 conducatori de doctorat mentionati indeplinesc toate standardele CNA TDCU actuale, a~a 
cum este prezentat in tabelul care urmeaza: 
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Punctaj 
Toate lndeplinire 

Profesor coordonator de criteriile standarde 
doctorat 

Punctaj total total 
lndeplinite CNATDCU lndeplinit 
cumulativ curente 

Prof. univ. dr. 
573,474 Da Da Indeplinit 

Alina Georgiana PROFIROIU 
Prof. univ. dr. 

795,931 Da Da Indeplinit Ruxandra-Irina POPESCU 
Prof. univ. dr. 

2560,3305 Da Da Indeplinit Mihaela PACESILA 

Recomandari: 

• cre~terea numiirului de cadre didactice abilitaate fn cadrul SDAMSPN; 

• fncurajarea colegilor sa facti toate demersurile necesare obfinerii atestatului de 

abilitare; 

• identificarea unor posibili conduciitori de doctoral striiini care sa se poatii afilia 

domeniului pentru sus{inerea interna{ionaliziirii programului 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de performantii* A.3.1.2. Cel pufin 50% din conduciitorii de doctoral din domeniul de 
doctoral evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, anga)afi cu incheierea unui contract de munca pe 
perioada nedeterminata. 

La nivelul SDAMSPN, procentul conduditorilor de doctorat titulari ai ASE-IOSUD implicati 
in activitatile didactice aferente programului de studii universitare de doctorat este de 100%. 

Recomandari: 

• cre~terea numiirului de cadre didactice abilitate fn cadrul SDAMSP N; 

• fncurajarea cadrelor didactice din cadrul facultii{ii sa facti toate demersurile 
necesare obfinerii atestatului de abilitare. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Jndicatorul de per(ormantii A. 3.1 . 3. Disciplinele din programul de pregiitire bazat pe studii 
universitare avansate aferente domeniului sunt susfinute de cadre didactice sau cercetatori care au 
calitatea de conducator de doctoratlabilitat, profesor/CS I sau coriferen{iar universitar/CS II cu 
expertiza probata in domeniul discipline/or predate sau alfi speciali~ti in domeniu care indeplinesc 
standardele stabilite de institu{ie pentru funcfiile didactice ~i de cercetare menfionate anterior, in 
condifiile legii. 

Planul de invatamant al SDAMSPN va cuprinde 4 discipline aferente programului de pregatire 
bazat pe studii universitare avansate, respectiv: 
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Nr. crt. DENUMIRE DISCIPLINA 

1. Etica ~i integritate academica 

2. Aplicarea metodelor cant itative ~i cantitative In cercetarea ~tiintificii 

3. Paradigme de gandi re In domeniul administratiei publice 

Particularitati ale cercetiiri i In domeniul administratiei pub lice ~i 
4. 

managementului sectorului public ~i neguvernamental 

Disciplinele din cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate vor fi 
predate de catre profesorii care vor face parte din SDAMSPN, dar ~i de profesori invitati din 
ASE Bucure~ti sau de la universitati de prestigiu din strainatate. 

Doua dintre discipline sunt organizate la nivel de ASE-IOSUD, de catre CSUD: Eticii ~i 

integritate academicii, predate de profesori ai ASE Bucure~ti din cadrul Departamentului de 
Filosofie ~i ~tiinte socio-umane (conf. univ. dr. Drago~ Bigu ~i conf. univ. dr. Stefan Dominic 
Georgescu) ~i disciplinaAplicarea metodelor cantitative # cantitative in cercetarea ~tiinfificii, 
predate de prof. univ. dr. Roman Mihai Daniel de la Departamentul de Statistica ~i Econometrie. 
Celelalte doua discipline vor fi organizate in cadrul SDAMSPN. 

Dintre cele patru discipline, una este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii 
~tiintifice ~i al prelucrarii statistice de date: Aplicarea metodelor cantitative .}i cantitative fn 

cercetarea .}tiinfifzca. 

Toate disciplinele din planul de pregatire a studentilor doctoranzi sunt sustinute de conducatori 
de doctorat care au expertiza probata in domeniul disciplinelor predate. 

Roman Mihai-Daniel este licentiat in economie la ASE Bucure~ti ~i in matematica la 
Universitatea din Bucure~ti. Este doctor in Economie, specialitatea Cibemetica ~i Statistica 
Economica. De asemenea, detine o diploma de studii aprofundate in economie cantitativa la 
Universitatea de ~tiinte Sociale din Toulouse, Franta. Este cadru didactic titular al ASE din 
1995 ~i conducator de doctorat din 2007 ~i activeaza in cadrul Departamentului de Statistica ~i 
Econometrie. Preda disciplinaAplicarea metodelor cantitative ~i calitative fn cercetarea .}tiinpfica 
in cadrul tuturor ~colilor doctorale ale ASE-IOSUD. A scris peste 13 articole injumale indexate 

Web of Science ~i a obtinut Premiul "Opera Omnia" acordat de Societatea Romana de Statistica 
in 2020. A fost director al CSUD-ASE in perioada 201 7-2020. 

Georgescu Stefan-Dominic este directorul Departamentului Filosofie ~i ~tiinte Socioumane. 
Este licentiat in economie la ASE Bucure~ti ~i in filozofie la Universitatea din Bucure~ti . Este 
doctor in filozofie ~i este cadru didactic titular al ASE din 2004. Activeaza, in acela~i timp ~i 
ca cercetator ~tiintific gradul II in cadrul Academiei Romane, la Institutul de Filozofie ~i 

Psihologie "Constantin Radulescu Motru" ~i preda Etica .}i integritate fn cercetarea .}tiinfifzca 

in cadrul tuturor ~colilor doctorale ale ASE-IOSUD. 

Bfgu Drago.} este licentiat in filozofie, doctor in filozofie la Universitatea din Bucure~ti. Este 
cadru didactic titular al ASE din 2010 ~i este formator in domeniul eticii, integritatii ~i 

anticoruptie din 2022. A scris 5 articole publicate injumale lSI (Clarivate) cu factor de impact. 
Drago~ Bigu este autorul lucrarilor "Elemente de gandire critica. Repere teoretice ~i aplicatii 
pentru ~tiintele sociale, Editura Pro Universitaria, 2022 ~i "Etica in afaceri: structuri 
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conceptuale ~i aplicatii", Editura ASE, 2014. Preda Etica $i integritate in cercetarea $fiinfifica 
in cadrul tuturor ~colilor doctorale ale ASE-IOSUD. 

Paradigme de giindire in domeniul administra(iei pub/ice va fi predata de prof. univ. dr. 
Profiroiu Alina-Georgiana din cadrul Departamentului de Administratie ~i Management Public. 

Particularitii(i ale cercetiirii in domeniul administra(iei pub/ice ~i managementului 
sectorului public ~i neguvernamental va fi predata de prof. univ. dr. Popescu Ruxandra-Irina 
~i de prof. univ. dr. Pace~ila Mihaela din cadrul Departamentului de Administratie ~~ 

Management Public. 

Profiroiu A/ina-Georgiana este abilitata ca indrumator de doctorat in domeniul ~tiinte 

Administrative din 2019. Este licentiata in domeniul economie-specializarea management a 
ASE Bucure~ti, a urmat cursurile de masterat in domeniul Administratiei locale la Universitatea 
de ~tiinte Sociale din Toulouse, Franta ~i are doctorat in Economie. Detine certificate in 
domeniul Evaluarii politicilor ~i programelor, eliberat de catre Ministerul Finantelor publice in 
2006. Este cadru didactic titular al ASE din 1999, activfmd in cadrul Departamentului de 
Administratie ~i Management Public. Incepand cu anul 1999 a predat mai multe discipline de 
specialitate: Bazele administratiei publice ~i ~tiinta administrativa (licenta), Administratie 
publica locala, Guvemanta europeana ~i Institutii ~i politici europene (masterat). Este membra 
a Comisiei 25 a CNATDCU: Sociologie, ~tiinte Administrative ~i ~tiintele Comunicarii din 
2020. A derulat numeroase proiecte de cercetare ~ide dezvoltare institutionala a institutiilor din 
administratia publica din Romania. A fost membra a grupului de lucru pentru elaborarea 
Codului administrativ al Romaniei ~i a Codului de procedura administrativa. 

Popescu Ruxandra-Irina este abilitata ca indrumator de doctorat in domeniul ~tiinte 

Administrative din 2023. Este licentiata in domeniul ~tiintelor Administrative. A realizat 
studiile aprofundate in domeniul Managementului urban ~i are un masterat in Marketing 
strategic. Este doctor in Management. Este cadru didactic titular al ASE din 2001 ~i activeaza 
in cadrul Departamentului de Administratie ~i Management Public. Preda mai mult discipline 
la programele de licenta (Marketing urban, Introducere in marketingul public, Managementul 
organizatiilor culturale ~i Strategii de marketing aplicate in organizatiile socio-culturale) ~i 

masterat (Sisteme urbane competitive, Management ~i marketing urban ~i Marketing in 
domeniul resurselor umane ). 

Pace$ila Mihaela este abilitata ca indrumator de doctorat in domeniul ~tiinte Administrative 
din 2022. Este licentiata in domeniul ~tiinte Administrative. Are doua dip lome de masterat (una 
in domeniul Managementului Resurselor Umane ~i a doua in Comunicare in limba engleza 
pentru predare ~i cercetare economica). Este doctor in Management. Este cadru didactic titular 
al ASE din 2003. Des!a~oara activitati de predare la programele de licenta (Managementul 
organizatiilor neguvemamentale, ~tiinta administrativa, Politici publice, Comunicare ~i relatii 
pub lice) ~i masterat (Leadership organizational ~i comunicare, Seminarul ~tiintific ). 

Recomandari: 

Se recomanda o monitorizare permanenta a modului de desfii$urare a programului de 
pregatire universitara avansata, respectiv a susfinerii discipline! or din cadrul acestui program. 
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Subiectul "Eticii fn administra{ia publica" poate sa .fie inclus fn disciplina "Particularitii{i ale 

cercetiirii fn domeniul administra{iei publice $i managementului sectorului public $i 

neguvernamental ". 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Standardul A.3.2. Conduciitorii de doctorat din cadrul domeniului desfii~oarii o activitate 
1iinfificii vizihilii internafional 

Indicatorul de per{Ormantii A. 3. 2.1. Cel pu{in 50% din conduditorii de doctoral din domeniul supus 

evaluiirii prezintii minimum 5 publica{ii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact 
sau alte realiziiri cu semnifica{ie relevantii pentru domeniul respectiv, in care se regiisesc contribu{ii de 
nivel interna{ional ce relevii un progres in cercetarea ~tiinfificii-dezvoltare-inovare pentru domeniul 
evaluat. Conduciitorii de doctoral men{iona{i au vizibilitate interna{ionalii in ultimii 5 ani, constand in: 
calitatea de membru in comitetele ~tiin{ifice ale publica{iilor ~i con.ferin{elor interna{ionale; calitatea 
de membru in board-urile asocia{iilor pro.fesionale internafionale; calitatea de invitat in cadrul 
con.ferinfelor sau grupurilor de exper{i des.fii~urate in striiiniitate sau calitatea de membru a! unor 
comisii de susfinere a unor teze de doctoral Ia universitii{i din striiiniitate sau in cotutelii cu o 
universitate din striiiniitate. Pentru ramurile de ~tiinfii Arte ~i $tiinfa sportului ~i educafiei fizice, 
conduciitorii de doctoral vor proba vizibilitatea interna{ionalii in ultimii 5 ani prin calitatea de membru 
in board-urile asociafiilor pro.fesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a 
evenimentelor artistice ~i competi{iilor interna{ionale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau 
echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competi{iilor interna{ionale. 

Toti cei trei conduditori de doctorat cu abilitare in domeniul "~tiinte Administrative" au 
minimum ~apte lucrari indexate Web of Science sau ERIH+, conform listei de maijos. 

• profesor Alina-Georgiana PROFIROIU- 12 articole; 

• profesor Ruxandra-Irina POPESCU - 8 articole; 

• profesor Mihaela P ACE~ILA - 7 articole. 

Vizibilitate internationala a conducatorilor de doctorat ~i participarea acestora in bordurile unor 
reviste ~i asociatii internationale este dovedita. 

Profesor In dice Citari Iodice 
In dice 

Membru In asociatii 
Profit Google Hirsch in Hirsch 

coordonator de 
Scholar Google Google Hirsch 

Web of 
profesionale sau In board-urile 

doctorat Scholar Scholar Scopus 
Science 

revistelor cotate BDI 

- membru al Asociafiei Europa 
de pe langa Consiliul Europei; 

https://scholar.google 
- membru al Asociafiei Romdne 

Prof. univ. dr. 
de $tiinfe Regionale (ARSR); 

PROFIROIU . com/citations?user= 
Alina E2sfl W cAAAAJ&hl=r 

14 538 5 3 - membru al Regional Science 
Association International 

Georgiana 0 (RSAI); 
- membru fondator al Asociafiei 
Nationale a Tehnicienilor, 
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Experfilor ~i Cercetiitorilor in 
domeniul Serviciilor Pub/ice de 
/nteres General; 
- membru In colectivul de 
redaqie al Revistei de 
Administra{ie ~i Management 
Public; 
- membru In colectivul de 
redactie al revistei Applied 
Research in Administrative 
Sciences. 
- membru al Societiifii 
Academice de Management din 
Romania (SAMRO); 
- membru al Asociafiei Romdne 
de $tiinfe Regionale (ARSR); 

Prof. univ. dr. https://scholar.google - membru al Regional Science 
Association International 

POPESCU .com/citations?user= 
14 856 5 4 (RSAI); 

Ruxandra- PbMOUUgAAAAJ&hl 
Irina 

- membru al European 
=ro 

Regional Science Association 
(ERSA); 
- membru In colectivul de 
redacfie a! Revistei de 
Administra{ie ~i Management 
Public. 
- membru In colectivul de 
redaqie al revistei Applied 
Research in Administrative 

https://scholar.google 
Sciences; 

Prof. univ. dr. - Associated editor Ia revista 
PACE~ILA 

. com/citations? hi =ro 
11 589 5 5 Theoretical and Empirical 

Mihaela 
&user=aucjBhcAAA 

Researches in Urban 
AJ 

Management; 
- Associated editor Ia revista 
Management Research and 
Practice. 

In prezent, prof. univ. dr. Profiroiu Alina Georgiana este membra, pentru al doilea mandat, in 
cadrul CNA TDCU, Comisia de sociologie, ~tiin!e administrative ~i ~tiintele comunidirii. Este 
cercetator in cadrul proiectului ,Place-based Economic Policy in EU's Periphery - fundamental 
research in collaborative development and local resilience. Projections for Romania aud 
Moldova" (PEPER), Proiect PNNR- componenta 9, CF 275/30.11 .2022, Contract de finantare 
nr. 760045/23.05 .2023. In perioada 2018-2020 a fost membra a proiectului "Advancing ground 
-breaking research in regional growth and development theories , through a resilient approach: 
towards a convergent, balanced and sustainable EU", avand ca parteneri Universitatea 
"Alexandru loan Cuza" din Ia~i, Universitatea din Bucure~ti, Academia de Studii Economice 
din Bucure~ti ~i Universitatea "Babes Bolyai" din Cluj -Napoca. A activat in Proiectul 
TERRAGOV "Teaching Institutional Resilience and Prompt Reaction to Crisis: Good 
Governance Experiences in Europe, ERASMUS+ 2020-1-IS01-KA203-065832 in 2024 ~i a 
proiectului "Agile governance and resilience in the context of multiple crises at the European 
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level", ERASMUS +2022-1-R001-KA131-HED-000057422-1. De asemenea, a fost formator 
in numeroase proiecte de dezvoltare institutionaHi a institutiilor din administratia publica. 

Profesor Profiroiu este membru al Regional Science Association International (RSAI) ~~ 

membru in comitetul de redactie al revistei Administratie ~i Management Public, revista 
indexata SCOPUS. De asemenea, a coordonat volumul- Cross-Driven Institutional Resilience. 
Case Studies of Good Governance in Europe during the Covid-19 Pandemic, Palgrave 
Macmillan, Cham, August 2023, Publisher: Springer, ISBN: 978-3-031-31883-5, 978-3-031-
31883-2 e-book DOl: 10.1007/978-3-031-31883-2, alaturi de Throstur Olaf Sigurjonsson 
(Editor), Jose M. Ruano (Editor), Saule Maciukaite-Zviniene (Editor) ~i Kosjenka DumanCic 
(Editor). 

A publicat in ultimii 5 ani in edituri internationale mai multe lucrari in domeniul administratiei 
publice: 

• Clara Volintiru, Alina-Georgiana Profiroiu, Laura Mina-Raiu(2023) -Local 
Government Responses to COVID-19 Crisis in Romania , publicat in volumul 
Throstur Olaf Sigurjonsson (Editor), Jose M. Ruano (Editor), Alina Georgiana 
Profiroiu (Editor), Saule Maciukaite-Zviniene (Editor), Kosjenka DumanCic 
(Editor) -Cross-Driven Institutional Resilience. Case Studies of Good Governance 
in Europe during the Covid-19 Pandemic., Palgrave Macmillan, Cham ,August 
2023 , Publisher: Springer, ISBN: 978-3-031-31883-5, 978-3-031-31883-2 e -book 
DOl: 10.1007/978-3-031-31883-2 , p.263-266 

• Profiroiu C.M., Profiroiu A.G., Titiri~ca C. (2021) Restoring Prefects in a Post­
communist Context: The Challenges ofRomanian Reform. In: Tanguy G., Eymeri­
Douzans JM. (eds) Prefects, Governors and Commissioners. Territorial 
Representatives of the State in Europe Governance and Public Management. 
Palgrave Macmillan, Cham. https://doi.org/1 0.1 007/978-3-030-59396-4_18 
pg.405-418, Chapter First Online: 29 December 2020 , Print ISBN 978-3-030-
59395-7 , Online ISBN 978-3-030-59396-4 

• Constantin Marius Profiroiu, Alina Georgiana Profiroiu, Septimiu-Rares 
Szabo(201 7) - coautori capitolul The Decentralisation Process in Romania, 
pp.353-389, publicat in lucrarea Palgrave Handbook on Decentralisation in 
Europe, editura Pal grave Macmillian( A 1) , ISBN 978-3-319-3 24 36-4 ebook ISBN 
978-3-319-32437-1 

Trebuie amintit ~i faptul di toti coordonatorii de doctorat sunt membri in colegii editoriale ~i 
~tiintifice ale unor jurnale internationale. Astfel: 

• Profiroiu Alina-Georgiana este redactor ~ef al revistei Applied Research in 
Administrative Sciences din 2021, revista indexata in 3 baze de date internationale ~i 
membru in colectivul de redaqie al revistei Administratie ~i Management Public din 
2004. 

• Popescu Ruxandra-Irina este membra a colectivului de redactie al revistelor 
Administratie ~i Management Public (din 2004) (revista indexata SCOPUS) ~i Applied 
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Research in Administrative Sciences (din 2024). De asemenea, face parte din comitetul 
~tiin!ific al revistei Educatie muzealil ~i marketing cultural (din 2023) ~i din comitetul 
~tiin!ific international al revistei European Journal of Public Administration Research. 

• Pace~ila Mihaela este membra in colectivul de redactie al revistelor: Management 
Research and Practice (revistil cotatil lSI) ~i Theoretical and Empirical Researches in 
Urban Management (revista cotata SCOPUS). 

Cei trei conduciltori de doctorat au fost membri in numeroase proiecte de cercetare dupil cum 
urmeaza: 

• Profiroiu Alina-Georgiana: 19 proiecte; 

• Popescu Ruxandra-Irina: 8 proiecte; 

• Pilce~ila Mihaela: 9 proiecte. 

Recomandari: 

• monilorizarea realizarilor $i a vizibilitiifii conducalorilor de doctoral, evaluarea 
performanfelor aceslora; 

• diversijicarea specializarilor susfinule de conducatorii de doctoral, precum $i a 
modalita{ilorlmijloacelor de realizare a vizibilita{ii internafionale. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de per{Ormanta * A.3.2.2. Cel pu{in 50% din conduciitorii de doctoral aronda{i unui 
domeniu de studii doctorale continua siifie activi in plan $fiin{ific, obfinand eel pu{in 25% din punctajul 
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare Ia data evaluiirii, necesare $i obligatorii 
pentru obfinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor $fiin{ifice din ultimii 5 ani. 

To!i conduciltorii de doctorat aronda!i domeniului supus evaluarii au obtinut eel putin 25% din 
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii pe baza 
rezultatelor ~tiintifice din ultimii cinci ani. Astfel: 

• Alina-Georgiana PROFIROIU a acumulat un punctaj de 19,785 puncte din articole 
indexate in jurnale indexate Web of Science cu factor de impact in perioada 2019-2023 

din totalul de 45,142 puncte acumulate in perioada 2007-2023 din articole indexate in 
jurnale indexate Web of Science cu factor de impact ~i citari in Web of Science totalizand 
1 7 6,144 puncte in perioada 2019-2023. In perioada 2019-2023 a acumulat un punctaj 
total de 278,594 din totalul de 598,477 puncte in intreaga carieril. 

• Ruxandra-Irina POPESCU a acumulat un punctaj de 29,552 puncte din articole indexate 
in jurnale indexate Web of Science cu factor de impact in perioada 2019-2023 din totalul 
de 41,126 puncte acumulate in perioada 2007-2023 din articole indexate in jurnale 
indexate Web of Science cu factor de impact. In ceea ce prive~te citarile, punctajul 
acumulat in perioada 2019-2023 a fost de 398,267 din totalul de 517,58 puncte acumulate 
in perioada 2007-2023. In perioada 2019-2023 a acumulat un punctaj total de 451 ,244 din 
totalul de 795,931 puncte in intreaga carieril. 
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• Mihaela PACE$1LA a acumulat un punctaj de 19,5814 puncte din articole indexate in 
jurnale index ate Web of Science cu factor de impact in perioada 2019-2023 din totalul de 
44,2438 puncte acumulate in perioada 2007-2023 din articole indexate injurnale indexate 
Web of Science cu factor de impact. In ceea ce prive~te citarile, punctajul acumulat in 
perioada 2019-2023 a fost de 1.476,6315 din totalul de 2.326,6982 puncte acumulate in 
perioada 2007-2023 . In perioada 2019-2023 a acumulat un punctaj total de 1.535,0129 
din totalul de 2562, 4305 puncte in intreaga cariera. 

Recomandari: 

Monitorizarea continua a fndeplinirii standardelor minimale CNATDCU fn vigoare pentru 

jiecare conducator de doctoral. 

INDICA TORUL ESTE INDEPLINIT 

Domeniul B. EFICAClTATE EDlJCATIONAL'\ 

Criteriul B.l. Numarul, calitatca ~i divcrsitatca candidafilor care s-au prczcntat Ia 
concursul de admitcrc 

Standardul B.J.2. Candidafii admifi Ia studiile universitare de doctorat demonstreazii 
performan(ii academicii, de cercetare fi profesionalii. 

Programul de doctorat in domeniul $tiinfe Administrative nu a organizat inca nicio sesiune de 

admitere, fiind propus spre infiintare. 

Indicatorul de per{Ormanta * B. I. 2.1. Admiterea Ia programele de studii de doctoral se face in baza 
unor criterii de selecfie care includ: performanfa academica, de cercetare ~i profesionala a candidafilor, 
un interes al acestora pentru cercetarea ~tiinfifica sau artistidi/sportiva, publicafii in domeniu ~i o 
propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de 
admit ere. 

Programul de doctorat in domeniul $tiinfe Administrative nu a organizat inca nicio sesiune de 

admitere, fiind propus spre infiintare. 

Recomandari: 

• Publicarea informafiilor relevante referitoare Ia admitere pe pagina web a SDAMSPN. 

• De asemenea, recomandam ca ASE-IOSUD sa precizeze numarul de locuri scoase 
pentru domeniul supus evaluarii. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 
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Criteriul B.2. Continutu! programelor de studii universitare de doctorat 

Standardul B.2.1. Programul de pregiitire hazat pe studii universitare avansate este adecvat 
pentru a 'imhuniitii(i competen(ele de cercetare ale doctoranzilor # pentru a 'intiiri 
comportamentul etic in ftiin(ii. 

Programul de pregatire bazat pe studii avansate se desra~oara pe baza unor planuri de 

fnva{amiint ~i fi~e de disciplina, care vizeaza dobandirea de competente profesionale ~i 

transversale. 

Planul de invatamant al SDAMSPN va cuprinde 4 discipline aferente programului de pregatire 

bazat pe studii universitare avansate, respectiv: 

Nr. crt. DENUMIRE DISCIPLINA 
1. Etidi si integritate academicii 
2. Aplicarea metodelor cantitative si cantitative in cercetarea stiintificii 
3. Paradigme de gandire In domeniul administratiei publice 

4. 
Particularitiiti ale cercetiiri i in domeniul administratiei pub lice ~I 

managementului sectorului public si neguvernamental 

Doua dintre discipline sunt organizate la nivel de ASE-IOSUD, de catre CSUD: Etica ~i 

integritate academica ~i Aplicarea metodelor cantitative ~i cantitative fn cercetarea ~tiinfifica. 

Celelalte doua discipline vor fi organizate in cadrul SDAMSPN. 

Disciplinele din cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate vor fi 

predate de catre profesorii care vor face parte din SDAMSPN, dar ~i de profesori invitati din 

ASE Bucure~ti sau de la universita!i de prestigiu din strainatate 

Recomandari: 

Adaptarea ~i actualizarea permanenta a confinutului acestor discipline relevante pentru 
pregatirea fn cercetarea ~tiinfifica a doctoranzilor fn domeniul $tiinfe Administrative. 

A~a cum s-a menfionat, subiectul "Eticii fn administrafia publica " poate sa fie ineZ us fn 

disciplina "Particularita{i ale cercetarii fn domeniul administra{iei publice ~i managementului 
sectorului public ~i neguvernamental ". 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de per{Ormanta B. 2.1. 1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate 
cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea ~tiinfificii a doctoranzilor, 
dintre care eel pufin o disciplina este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetiirii ~i/sau 
prelucriirii statist ice a date/or. 

Dintre cele patru discipline, una este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii 
~tiin!ifice ~i a! prelucrarii statistice de date: Aplicarea metodelor cantitative ~i cantitative fn 

cercetarea ~tiinfifica. 

Recomandari: 
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Adaptarea ~i actualizarea permanentii a con{inutului acestor discipline relevante pentru 
pregiitirea in cercetarea ~tiinfificii a doctoranzilor fn domeniul $tiinfe Administrative. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de per{Ormantii B.2.1.2. Existii eel pufin o disciplinii dedicatii eticii f.n cercetarea 
~tiinfificii ~i proprietiifii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte f.n cadrul unei 
discipline predate in programul de pregiitire. 

In planurile anuale de invatamant ale SDAMSPN va exista o disciplina dedicata eticii in 
cercetarea ~tiintifica ~i proprietatii intelectuale denumita Etidi ~i integritate academicii. 

Recomandari: 

Realizarea unor seminare periodice/workshop-uri pe probleme de eticii in cercetare. 

INDICA TORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de per{ormantii B. 2.1. 3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurii cii 
programul de pregiitire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza 
"rezultatele inviifarii", precizand cuno~tinfele, abilitafile ~i responsabilitatea ~i autonomia pe care 
studenfii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea .fiecarei discipline sau prin 
activitafile de cercetare2

. 

Exista proceduri la nivel de ASE Bucure~ti pentru initierea, monitorizarea ~i evaluarea 
periodica a planurilor de invatamant ~i de elaborare ~i avizare a fi~elor de disciplina. Procedurile 
stabilesc principiile, metodele ~i criteriile in baza carora se initiaza elaborarea, aprobarea, 
monitorizarea ~i revizuirea periodica a planurilor de invatamant, a grilelor de competenta ~i a 
fi~elor de disciplina, indiferent de forma de invatamant ~i indiferent de nivelul serviciului 
educational, in vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii a~teptarilor beneficiarilor ~i a 
standardelor de calitate din invatamantul superior (e.g. proiectul condus de prorector 
responsabil cu activitatea didactica prof. univ. dr. Ionela Costica). 

Recomandari: 

Menfinerea mecanisme/or prin care se asigurii cii programul de pregiitire bazat pe studii 

universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazii rezultatele invii{iirii, precizand 

cuno~tin{ele, abilitiifile, responsabilitatea ~i autonomia pe care studen{ii doctoranzi ar trebui 

sa le dobandeascii dupii parcurgerea fieciirei discipline sau prin activitiifile de cercetare, 

respectiv armonizarea/alinierea cu rezultatele invii{arii din standardele doctoratului european. 

2 Sau prin ceea ce trebuie sa cunoasca, sa lnteleaga ~i sa fie capabil sa faca absolventul, In conformitate cu 
prevederile Metodologiei de inscriere ~i lnregistrare a calificarilor din lnvatamantul superior In Registrul National 
al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS), aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale 
3.4 75/2017, cu modificarile ~i completari le ulterioare. 

22 



INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Domeniul C. l\1ANAGElVlENTUL CALlTA Tll 
La nivelul ASE Bucure~ti exista o preocupare constanta in ceea ce prive~te implementarea ~i 
imbunatatirea continua a politicii referitoare la asigurarea calitatii programelor de studii. 

Pentru studiile universitare de doctorat ASE-IOSUD asigura cadrul institutional ~i aplica 
politici ~i proceduri relevante pentru a dezvolta o oferta educationala la standarde de calitate 
ridicate, pe toate cele 3 dimensiuni relevante: educatie, cercetare ~i insertie sociaHi, cu 
respectarea criteriilor de etica ~i integritate academica, transparenta informatiilor ~1 

accesibilitatea resurselor de invatare. 

Criteriul C.l. Existenta ~i dcrularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii 

Standardul C.J.J. Existii. cadrul institutional # se aplicii. politici ~i proceduri pentru 
asigurarea internii. a calitii.(ii relevante. 

La nivelul ASE-IOSUD exista proceduri de evaluare ~i monitorizare intema a evolutiei ~colilor 
doctorale, care vizeazii activitatea ~tiin!ifica a conducatorilor de doctorat, infrastructura ~i 

logistica necesare desfii~urarii activitatii de cercetare, normele pe baza carora se organizeaza 
studiile doctorale (Anexa lOSUD-l "). 

Jndicatorul de per(ormanta C. 1.1.1. $coala doctorala in care se incadreazii domeniul de studii 

universitare de doctoral face dovada desfii~uriirii constante a procesului de evaluare ~i asigurare 
internii a calitii{ii acestuia in conformitate cu o procedurii dezvoltatii ~i aplicatii la nivel de IOSUD, 
printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu: 

a) activitatea ~tiin{ificii a conduciitorilor de doctoral; 

b) infrastructura ~i logistica necesare desfa~urarii activita{ii de cercetare; 

c) regulamentele ~i procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorate; 

d) activitatea ~tiin{ificii a studen{ilor doctoranzi; 

e) programul de pregiitire bazat pe studii universitare avansate al studen{ilor doctoranzi; 

f) serviciile de sprijin social ~i academic (inclusiv in privin{a participarii Ia diferite manifestari, 
publicarea de articole ~.a.m. d.) ~ide consiliere puse Ia dispozi{ia studen{ilor doctoranzi. 

Procedurile de evaluare ~i monitorizare intemii a evolutiei ~colilor doctorale au in vedere 
aspecte precum: evaluarea activitatii organizatorice a ~colilor doctorale, evaluarea activitatii 
~tiin!ifice a conduciitorilor de doctorat, evaluarea activitatii ~tiintifice a studentilor doctoranzi, 
determinarea gradului de satisfaqie a studentilor, precum ~i elaborarea planului de miisuri ~i 
monitorizare care sa contribuie la imbunatatirea activitatii ~colilor doctorale. 

Recomandari: 
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Se recomanda monitorizarea aplicarii Procedurii opera{ionale menfionate anterior. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

lndicatorul de perfOrmanta * C.l.l. 2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctoral a sunt 
implementate mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum $i nivelul general de 
satisfacfie fa{ii de programul de studii universitare de doctoral ale studen{ilor doctoranzi, in vederea 
imbunatii{irii continue a proceselor academice $i administrative. in urma analizei rezultatelor ob{inute, 
se dovedesc elaborarea $i implementarea unui plan de masuri. 

Pentru a imbuni:itati permanent calitatea procesului educational se colecteaza anomm 
feedbackul tuturor categoriilor de studenti, inclusiv doctoranzii, prin evaluari periodice a 
cadrelor didactice, conform Metodologiei privind evaluarea cadrelor didactice de ditre studenti 
(Ancxa ,,L_\.SIL~37.) . Procesul de colectare, prelucrare ~i diseminare a feedback-ului doctoranzilor 
se realizeaza pe o platforma informatica dezvoltata in acest sens la nivelul tuturor facultatilor, 
prin intermediul careia, pe baza parolelor de acces la platforma, studentii realizeaza evaluarea 
cadrelor didactice. 

Recomandari: 

• operafionalizarea prevederilor acestei proceduri ~i fn cadrul Consiliului SDAMSPN; 

• aplicarea chestionarului anual. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

lndicatorul de per{Ormanta* C.J.l.3. Asociafiile studenfe~·ti $i, dupa caz, studenfii reprezentanfi 

organizeaza alegeri in randul studen{ilor doctoranzi, la nivelul fleciirei $Coli doctorate, pentru pozi{ii 
in consiliile $Coli/or doctorale, prin vot universal, direct $i secret, tofi studen{ii doctoranzi avand dreptul 
sa aleaga $i sa fie ale$i. 

Pentru pozitiile in CSDSA, Asociatiile studente~ti ~i/sau studentii reprezentanti vor organiza 
alegeri in nlndul studentilor doctoranzi, la nivelul SDAMSPN, prin vot universal, direct ~i 

secret, toti studentii doctoranzi avand dreptul sa aleaga ~i sa fie alqi (a se vedea Metodologia 
privind alegerea reprezentantilor studentilor ASE). 

Recomandari: 

Se recomanda modificarea componenfei Consiliului Studiilor Universitare de Doctoral, astfel 

fncdt sa fie asigurat procentul reglementat la nivel national de studen{i fn cadrul structurii, de 

minimum, 25%, prin adaugarea unui student ~i unui cadru didactic fn componen{a Consiliului. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Critcdul C.2. Transparcn{a informatiilor ~i accesibilitate la resursclc de lnvatare 
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Standardul C.2.1. lnforma{iile de interes pentru studen(ii doctoranzi, viitorii candidafi, 
respectiv informa(iife de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic. 

ASE-IOSUD faciliteaza liberul acces la informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, 
necesare des:fa~urarii in bune conditii a procesului educational ~i de cercetare, prin publicarea 
pe website-ul institutiei. 
Toate metodologiile ~i reglementarile privind organizarea ~i des:fa~urarea concursurilor de 
admitere sunt publice precum ~i orice alte informatii de interes public sunt disponibile pentru 
cei interesati pe site www.ase.ro, cu respectarea reglementarilor generale cu privire la proteqia 
date lor. 

Indicatorul de per{Ormantii C 2.1. I. IOSUD publica, pe website-ul institufiei de fnvafamant 

superior, cu respectarea reglementarilor fn vigoare cu privire Ia protecfia date/or, informafii precum: 

a) regulamentul :;colii doctorale; 

b) regulamentul de admitere; 

c) contractu! de studii doctorate; 

d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand :;i procedura de susfinere publica a tezei; 

e) confinutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate; 

f) profilul academic ~·i :;tiinfific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de doctoral din 

domeniu, precum :;i date institufionale de contact ale acestora; 

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informafiile de baza (anul inmatricularii, conducator); 

h) informafii despre standardele de elaborare a tezei de doctoral; 

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctoral care urmeaza aji susfinute public, precum :;i data, ora, 
locul unde vor fi susfinute aces tea, cu eel pufin 20 de zile fnaintea susfinerii. 

Toate metodologiile ~i reglementarile privind organizarea ~i des:fa~urarea concursurilor de 
admitere sunt publice. Alte informatii de interes public sunt disponibile pentru cei interesati pe 
site WWH'. as e. ro, cu respectarea reglementarilor generale cu privire la protectia datelor. 

Nr. 
Act normativ intern Link-ul 

crt. 

1 Regulamentul SDAMSPN 
Regulamentul ~colilor doctorale va fi postat pe pagina 
scolii doctorale 

Metodologia privind organizarea ~i 
2 desta~urarea admiterii Ia studiile universitare http://doctorat. as e. ro/admitere 

de doctorat 
3 Contractu! de studii http://doctorat. as e. ro/formulare 

4 
Metodologia de evaluare ~i sustinere a tezei 

http://doctorat.ase. ro/procedura-sustinere 
de doctorat 

https://planinvatamant.ase.ro 
https :1 I doctoral. as e. rolwp-

5 Continutul programelor de studii content/uploads/ A ctivitati/ListaDisciplineA null /LIST A% 
20DISCIPLINELOR%20AN UL%201%20AFJSATA%20P 
E%20SITE.pdf 

6 
Profilul ~tiintific ~i ariile tematice I temele de 

http:/ I doctoral. as e. rol 
cercetare ale conducatorilor de doctorat din 

25 



domeniu, precum ~i date institutionale de 
contact ale acestora 
Lista doctoranzilor din domeniu cu 

7 informatiile de baza (anul lnmatricu larii; http:/ I doctoral. as e. ro/ 
conducator) 

8 
lnformatii despre standardele de elaborare https:l I doctor at. as e. ro/ activitatil criterii-minimale-teza-
ale tezei de doctorat de-doctor at/ 
Link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat 

9 
care urmeaza a fi sustinute public, precum ~i 

https:l I doctorat. as e. rolteze/sustineri-publ ice/ 
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, 
cu eel putin 20 de zile ina intea sustinerii 

Informatiile referitoare la SDAMSPN vor fi disponibile pe website-ul ASE-IOSUD. Protejarea 
datelor cu caracter personal este asigurata intrucat datele privind doctoranzii sunt disponibile 
doar in cadrul sistemului informatic SIMUR, exceptand anunturile privind sustinerile publice 
ale tezelor de doctorat, care sunt disponibile pe site-ul https://doctorat.ase.ro/tezelsustineri­

publice/, pentru a se asigura transparenta impusa de sustinerea publica. 

Recomandari: 

Se recomanda crearea unei sec{iuni a SDAMSPN fn cadrul paginii web a ASE-IOSUD. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Standardul C.2.2. IOSUDI$coala doctoralii asigurii studen(ilor doctoranzi acces Ia resursele 

necesare deruliirii studiilor doctorate. 

SDAMSPN va asigura transparenta informatiilor ~i accesibilitatea la resursele de invatare 
pentru studentii doctoranzi, intrucat documentarea ~i cercetarea necesita un suport 
informational ~i logistic semnificativ in cadrul ciclului de studii doctorale. 

Indicatorul de perfOrmanta C. 2. 2.1 . Tofi studenfii doctoranzi au acces gratuit lao platformii cu haze 

de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctoral analiza!. 

ASE Bucure~ti pune la dispozitia studentilor doctoranzi acces la resurse de invatare traditionale 
~i electronice, de la volume publicate in tara ~i in strainatate, la abonamente la reviste ~i baze 
de date ~tiintifice , care acopera literatura de specialitate recomandata in fi~ele de disciplina din 
curriculara programelor de studii doctorale. 

Biblioteca ASE dispune de 10 sali de lectura ~i asigura acces la baze de date bibliografice cu 
continut full -text, bibliometrice ~i statistice cu acces local sau online in functie de specificul 
platformei: Jstor Business Collection I & IV, Thomson Reuters Eikon, Bloomberg Finance, 
CEEOL, Audit Analytics, acces la platforma ZP Corporate, precum ~i la alte resurse electronice 
cu reviste ~tiintifice , resurse disponibile prin intermediul Asociatiei Anelis Plus in cadrul 
Proiectului Acces Nafional Electronic la Literatura $tiinfifica pentru Sus{inerea Sistemului de 

Cercetare ~i Educa{ie din Romania - Anelis Plus 2020: Elsevier ScienceDirect Freedom 
Collection, ProQuest Central, Emerald Management Xtra, Clarivate Analytics (Thomson lSI), 
Scopus, CAB Ebooks, DeGruyter Ebooks, Elsevier ebooks Freedom CollectioN. De asemenea 
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utilizatorii Bibliotecii ASE beneficiaza de acces la colectiile de carfi electronice achizitionate 
cu acces perpetuu de catre institutie Ebrary ebooks ProQuest, Springer ebooks ( coleclia 
Business and Economics), Emerald ebooks ( colectia Business, Management and Economics -
arhiva 1991-2012), Elsevier ScienceDirect ebooks (colectia Economics, Econometrics & 
Finance). 

Prin programul Anelis Plus doctoranzii beneficiaza de acces direct sau de la distanfa (inclusiv 
de pe telefon mobil prin aplicatia myEnf) la o platforma cu baze de date academice 
indispensabile pentru des:Ia~urarea activitatilor de cercetare. 

Incepand cu anul universitar 2019-2020, Biblioteca ASE a lansat o componenta digitala, 
respectiv biblioteca online a cursurilor din Editura ASE, ce include cursuri, manuale, lucrari 
aplicative etc. , publicate la editura AS ~i avand drept autori cadre didactice ASE, iar lucrarile 
sunt aparute sub egida editurii universitatii. 

Recomandari: 

Se recomanda informarea, mai ales a studen{ilor din anul I, cu privire fa accesul fa resursele 
de fnva{are . 

Se recomanda sus{inerea studenfilor doctoranzi fn participarea lor fa conferinfele 

interna{ionale de specialitate (Nispacee, EGP A, ASP A, NASP AA) 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, Ia cerere, Ia un sistem 
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte crea{ii ~tiinfifice sau artistice existente. 

In cadrul SDAMSPN doctoranzii vor putea beneficia de acces la verificarea gradului de 
similitudine a lucrarilor ~tiin!ifice elaborate, la cerere, disponibil la 
http:// dmci. as e. ro/ index.php/ antiplagiat. 

Pentru asigurarea respectarii rigorilor de redactare academica ~i prevenire a plagiatului, 
doctoranzii SDAMSPN vor fi familiarizati cu funcfionarea programelor electronice de 
verificare a plagiatului in cadrul modulului de Etica ~i integritate academica. 

Recomandari: 

Se recomanda extinderea facilita{ilor ~i pentru verificarea lucrarilor ~tiinfifice realizate. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul de per{ormanta C. 2. 2. 3. Tofi studenfii doctoranzi au acces Ia laboratoarele de cercetare 
~tiinfifica sau alte jaciliti'ifi, fn funcfie de specificul domeniuluildomeniilor din cadrul ~colii doctorale, 
conform unor reglementari interne. 

27 



Studentii doctoranzi din cadrul SDAMSPN vor avea acces pe perioada studiilor doctorale la 
sa.lile de lucru, de lectura ~i laboratoarele F AMP ~i ASE-IOSUD, in baza legitimatiei de student. 

Recomandari: 

Se recomanda prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existenta pentru 

studenfii nou admi~i la studii de doctoral. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

CRfTERillL, C.3. Gradul de intcrnationalizare 

Standardul C.3.1. IOSUDI$coala doctoralii are o strategie ~i este aplicatii, pentru cre~terea 
gradului de internafionalizare a studiilor doctorale. 

Indicatorul C. 3.1.1. IOSUD, pentru fiecare FOal a doctorala, are fncheiate acorduri de mobilitate cu 

universitafi din strainatate, cu institute de cercetare, cu companii care desfa~oara activitafi in domeniul 
studiat, care vizeaza mobilitatea studenfilor doctoranzi ~i a cadre/or didactice (de exemplu, acorduri 
ERASMUS pentru ciclul de studii doctorate). Cel pufin 35% dintre studenfii doctoranzi au efectuat un 
stagiu de pregatire in strainatate sau o alta forma de mobilitate precum participarea Ia conferinfe 
~tiinfifice internafionale. IOSUD elaboreaza ~i implementeaza politici ~i planuri de masuri care vizeaza 
cre~terea numarului de studenfi doctoranzi care participa Ia stagii de pregatire in strainatate, p{ma Ia 
eel pufin 20%, care este finta la nivelul Spafiului European al fnvafam{mtului Superior. 

Prin strategia de intemationalizare 2016-2027 (Ancx:a t\SI~:::lJ) sunt vizate directii de actiune 
care asigura cre~terea gradului de intemationalizare a studiilor universitare de doctorat, prin: 
cre~terea numarului de: participari a cercetatorilor tineri in proiecte de cercetare intemationale, 

mobilitati intemationale ale doctoranzilor ~i tinerilor cercetatori, inclusiv doctorate in cotutela, 
acorduri intemationale cu universitati, companii ~i alte institutii relevante avand exclusiv 
obiective de cercetare ~tiintifica, granturi de cercetare intemationale, participari la conferinte 
intemationale ~i stagii de perfectionare. 

ASE dezvolta permanent relatii de colaborare cu alte universitati din strainatate, la nivel de 

ASE Bucure~ti sunt incheiate acorduri Erasmus+ cu universitati din strainatate, care au in 
vedere mobilitatea doctoranzilor, cadrelor didactice ~i a cercetatorilor (Ancxa ,~_SE-::~~J ASE 
Bucure~ti a incheiat ~i un acord de parteneriat cu Comisia Romano-Americana Fulbright in 
vederea dezvoltarii unui program comun de granturi pentru profesori/cercetatori americani care 
sa des!a~oare activitati de predare/cercetare in cadrul ASE. 

Prin cele 11 acorduri intemationale de colaborare incheiate intre F AMP ~i universitati din 
Danemarca, Grecia, Macedonia, Polonia, Turcia, Slovacia ~i Franta, SDAMSPN va beneficia 

de multiple oportunitati de sporire a nivelului de intemationalizare, prin mobilitati, participare 
la conferinte intemationale, stagii de pregatire in strainatate a doctoranzilor ~i cadrelor 
didactice. 

Recomandari: 

Se recomanda adoptarea unor masuri pentru fncurajarea studenfilor doctoranzi pentru a 

efectua eel pufin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral, inclusiv prin fncheierea unor 
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acorduri Erasmus+ sau a altar tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate. Contextul 

pandemic genereazii oportunitiifi de colaboriiri online - proiecte de cercetare, cursuri comune 

- modalitiifi ce necesitii fmbuniitiifiri ~i dezvoltarea fn vederea deruliirii lor ~i fn viitor. 

Se recomandii pregiitirea unor teze fn cotutelii cu universitiifi partenere 

INDICA TORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul C. 3.1. 2. IOSUD sprijina, inclusiv .financiar, organizarea unor doctorate in cotutela 
interna{ionala, respectiv invitarea unor exper{i recunoscu{i care sa sus{ina cursuril prelegeri pentru 
studen{ii doctoranzi. 

Este un model de buna practica la nivelul ASE Bucure~ti ca experti internationali sa fie invitati 
sa sustina cursuri/prelegeri/workshop-uri pentru studentii doctoranzi (An;:xa IOStJD-J 3). 

De asemenea in cadrul programelor de masterat ale FAMP, de-a lungul timpului experti 
internationali ~i profesori de la universitati de prestigiu din strainatate au sustinut cursuri sau 
prelegeri (prof. Geert Bouckaert, fost pre~edinte al European Group for Public Administration 
~i al International Institute of Administrative Sciences, precum ~i al Public Governance 
Institute; prof. Jean-Michel Eymeri Douzans, Institutul de ~tiinte Politice din Toulouse ~i 

pre~edinte al European Group for Public Administration; prof. Jose M. Ruano, Complutense 
University of Madrid; prof. Adina Dudau, Universitatea din Glasgow; prof. Giuseppe Bettoni, 
Universitatea Roma 2; prof. Gregg van Ryzin ~i prof. Gregory Porumbescu, Rutgers 
University-Newark). 

De asemenea, F AMP organizeaza de 18 ani Conferinta Internationala de Administratie ~i 

Management Public (International Conference in Administration and Public Management), 
conferinta care a avut ca guest speaker reprezentanti de seama ai lumii academice in domeniul 

~tiintelor administrative. 

Totodata FAMP a organizat in anul2018 conferinta 14111 Trans-Atlantic Dialogue (TAD 14)­
The Disciplines and the Study of Public Administration: Transatlantic Perspectives, fapt ce 
demonstreaza inca o data deschiderea internationala F AMP. 

Se intentioneaza cain cadrul SDAMSPN sa fie organizate doctorate in cotutela internationala 
~i cursuri ~i prelegeri la care sa fie invitati coordonatori de doctorat din universitatile straine 
partenere. 

Recomandari: 

Cre~terea preocupiirii pentru invilarea unor experfi internafionali pentru prezentiiri fn 

domeniul evaluat. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 
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Indicatorul C. 3.1.4. Internafionalizarea activitafilor din cadrul studiilor doctorate este susfinuta de 

cafre IOSUD prin masuri concrete (de exemplu, participarea Ia targuri educafionale pentru atragerea 
de studenfi doctoranzi internafionali; includerea experfilor internafionali in comisii de indrumare sau 
de susfinere a tezelor de doctoral etc.). 

In vederea cre~terii intemationalizarii programelor de studii universitare de doctorat, ASE 
participa activ la targuri intemationale pentru promovarea tuturor programelor de studii in 

randul studentilor straini ~i pentru incheierea de parteneriate cu universitati de prestigiu {Anexa 
IOSUD-14). 

Intemationalizarea activitatilor din cadrul ~colilor doctorale este sustinuta de catre ASE­
IOSUD, prin participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti-doctoranzi 
intemationali, includerea expertilor intemationali in comisii de indrumare sau de sustinere a 
tezelor de doctorat. La nivelul ~colilor doctorale exista preocupari pentru includerea expertilor 

intemationali in componenta comisiilor de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat ~i 
prin invitarea acestora la cursuri sau workshop-uri ~i conferinte. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

CRJTERHJL C.4. Sistcmul de asigurarc a rcspccHirii normelor de etica ~i intcgritate 

acadcmica 

Standardul C.4.1. IOSUDI$coala doctoralii are un sistemfuncfional ~i eficient de prevenire 
~i asigurare a respectiirii normelor de eticii fi integritate academicii. 

Indicatorul C. 4.1 .1. IOSUD pune in aplicare prevederile in vigoare cu privire Ia etica ~i deontologie/ 

integritate academica, respectiv Ia libertatea academica 

SDAMSPN va pune in aplicare prevederile Codului de etica ~i deontologie universitara, aprobat 
de Senatul ASE, prin care se afirma valorile libertatii academice, autonomiei universitare ~i 
integritatii etice. Respectarea prevederilor Codului de Etica este monitorizata de catre Comisia 
de etica ~i deontologie universitara (Anexa ASE-39) . Aceasta comisie analizeaza abaterile de 

la etica universitara, pe baza sesizarilor primite de la membrii comunitatii academice, de la 
orice persoana din afara ASE Bucure~ti sau pe baza autosesizarii, analizeaza ~i solutioneaza 
sesizarile, propunand, dupa caz, sanqiuni ce urmeaza a fi aplicate ~i , anual, elaboreaza ~i face 
public un raport referitor la situatia respectarii eticii universitare ~~ a eticii activitatilor de 

cercetare. 

In Regulamentul institutional de organizare ~i desra~urare a studiilor universitare de doctorat 
sunt specificate masuri de actiune pentru cazurile de incalcare a Codului de etica ~i deontologie 
universitara. Astfel, studentul doctorand poate fi exmatriculat, la propunerea conducatorului de 
doctorat ~i cu acordul Consiliului ~colii Doctorale daca incalca etica universitara sau a 
cercetarii ~tiintifice, conform prevederilor Cartei ASE. 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 
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Indicatorul C. 4.1. 3. in rapoartele anuale ale Comisiei de Etidi din cadrul IOSUD se regasesc 

informa{ii privind stadiul solu{ionarii fiecarui caz in care a existat o sesizare sau o autosesizare 
relevantii pentru studiile universitare de doctoral cu privire Ia indilcarea unor norme !ji aspecte etice. 

Anual Comisia de etica ~i deontologie profesionala realizeaza un raport in care se regasesc 
informatii cu privire la analiza ~i solutionarea cazurilor de incalcare a principiilor de etica ~i 
deontologie universitara (/\ncxa AS.E=.1Q). 

INDICATORUL ESTE INDEPLINIT 

Indicatorul C. 4.1. 7. IOSUD define o baza de date publica in care sunt cuprinse toate tezele de doctoral 

susfinute in institufie incepand eel pufin cu anul 2016 

IOSUD detine o baza de date publica in care sunt centralizate tezele de doctorat sustinutc 
incepand cu anul 2016, prin inregistrarea informatiilor pe platformele RMU ~i REI gestio nate 
de Ministerului Educatiei ~i Cercetarii (https://rei.gov.ro/ teze-doctorat). 

De asemenea, tezcle de doctorat se regasesc in baza de date a bibliotecii Academiei de Studii 
Economice din Bucure~ti: 

http://opac. biblioteca. as e. ro/opac/advancedsearch? do _file_ type =all&level=all&limit= 20&m 

ate rial_ type =all&ob =asc&q=bib _subject%3Ateze+de+doctorat&s _source=local &sb=relev 

ance&usage _ class=all &view=CONTENT &wi =jalse&wo =false. 

INDICA TORUL ESTE INDEPLINIT 

Analiza SWOT 

Punl'tc tari: 

• Profesorii coordonatori ai studentilor 
doctoranzi detin o mare experienta de 
cercetare In domeniul ~tiintelor 
administrative. 

• Profesorii coordonatori at studentilor 
doctoranzi au publicatii In domeniul 
~tiintelor administrative, atat sub forma de 
articole indexate In lSI, cat ~i sub forma 
cartilor publicate Ia edituri internationale de 
prestigiu (A 1) ~i Ia edituri nationale cu 
prestigiu recunoscut (A2). 

• Profesorii coordonatori ai studentilor 
doctoranzi au participat, In calitate de 
directori sau membri, In numeroase proiecte 
de cercetare ~i proiecte de dezvoltare 
institutionala. 

• Profesorii care vor preda In cadrul 
programului de pregatire bazat pe studii 
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Punctc slabc: 

• Lipsa unor spatii de birouri individualizate 
pentru studentii doctoranzi. 

• Numarul mic de profesori abilitati In 
domeniul "$tiintelor Administrative" din 
cadrul FAMP (multi dintre profesorii FAMP 
sunt abilitati In domeniul "Management"). 

• Implicarea redusa In comitetele ~tiintifice 

internationale ale conferintelor din strainatate. 

• Participare redusa Ia proiectele 
internationale pe teme de administratie 
publica din reteaua EGPA ~i NISPAcee. 



avansate au o vasta experienta. 

• Existenta unei infrastructuri de cercetare 
vasta pusa Ia dispozitie de ASE-IOSUD. 

• Existenta unor proceduri bine definite 
pentru organizarea ~colilor doctorale din 
cadrul ASE. 

• Existenta unor relatii de parteneriat 
consolidate lntre ASE Bucure~ti ~i 

autoritatile ~i institutiile publice, fapt ce va 
facilita cercetarea lntreprinsa de catre 
studentii doctoranzi. 

• Existenta In cadrul ASE a numeroase 
proiecte de cercetare In care vor putea fi 
antrenati ~i studentii doctoranzi. 

• Organizarea de catre profesorii din ASE a 
unor cursuri In domeniul metodelor 
cantitative ~i calitative de cercetare 
~tiintifica, dar ~~ In domeniul eticii ~i 

integritatii academice. 

Oportunitati: 

• Existenta unor oportunitati de finantare a 
cercetarii In cadrul unor proiecte cu 
finantare internationala sau nationala. 

• Existenta posibilitatii de a coopta In cadrul 
~colii doctorale a unor profesori din 
strainatate cu activitate remarcabila In 
cercetarea din domeniul ~tiintelor 

administrative. 

• Foarte multe conferinte internationale In 
domeniul administratiei pub lice ( organizate 
de EGPA, NASPA , NISPAcee ~i FAMP) Ia 
care studentii doctoranzi pot participa. 

• Posibilitatea ca unele cadre didactice din 
Departamentul de Administratie ~i 

Management Public (care sunt deja abilitate 
In domeniul " Management") sa se abiliteze 
ulterior ~i In domeniul "~tiintelor 

Administrative". 

• Oportunitati de publicare a rezultatelor 
cercetarii In revistele apartinand FAMP sau 
In alte reviste editate de Editura ASE. 
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Amcnintari : 

• Intarzieri In finantarea unor proiecte de 
cercetare. 

• Lipsa unei finantari nationale ~i internationale 
consistente a cercetarii In domeniul 
administratiei publice. 

• Riscul de a exista un numar mic de candidati 
mai ales In primii ani de Ia lnfiintarea ~colii 
doctoral e. 



Sinteza calificativelor acordatc si a rccomandarilor . . I 

Tip 
Nr. indicator 

Indicator de performanta Calificativ Recomandari 
crt. (IP, IP*, 

IPC) 
A.l.l.l. Ex istenta regulamentelor 
specifice ~ i aplicarea acestora Ia 
nivelul ~co lii doctorale din care face 
parte domen iul de studii universitare 
de doctorat: 

a) regulamentul ~co lii doctorale; 
b) metodol ogia de desta~urare a 
alegerilor pentru functia de director al 
Consiliului $co lii Doctorale (CSD), 
precum ~ i a aleger ii de catre studenti a 
reprezentantului In CSD, ~ i dovezi ale 

Se recomandii crearea unei sec(iuni 
derularii acestora; 

dedicatii $colii doctorate supusii 
c) metodologii de organ izare ~ i 

evaluiirii in cadrul web site-ului 
desta~urare a studiilor uni versitare de 

doctorat.ase.ro, astfel inciit atiit 
doctorat (de admitere a studentilor 

Indeplinit conduciitorii de doctoral, edt !ji 
I. IP doctoranzi, de finali zare a studiilor 

candidafii Ia admitere sii giiseascii toate 
universitare de doctorat) ; 

informafiile necesare. De asemenea, 
d) existen(a mecanisme! or de 

recomandiim ca toate hotiirarile 
recunoa~tere a cali ta(i i de conducator 

Consiliului $colii Doctorate sii fie 
de doctorat ~ i de echivalare a 

afi!jate pe pagina web a SDAMSPN. 
doctoratului ob(inut In alte state; 
e) structuri de conducere functionale 
(Consiliul ~co lii doctorale), dovedind 
inclusiv regularitatea convocarii 
~edin(elor; 

f) contractu! de stud ii uni versitare de 
doctorat; 
g) proceduri interne de analiza ~ i 

aprobare a propunerilor privind 
tematica programului de pregatire 
bazat pe studii universitare avansate. 
A.1.1.2. Regulamentul ~co lii doctorale Actualizarea permanentii a 
include criterii, proceduri ~i standarde regulamentului !fCOlii doctorate Ia 
obligatorii pentru aspectele specificate nivelullegislafiei existente !ji discutarea 

1:2. IP 
In art. 17, a lin. (5) din Hotararea 

lndeplinit aspectelor ce privesc calitatea cu 
Guvernului nr. 681 /2011 privind consiliul !fCO!ii doctorate !ji cu membrii 
aprobarea Codului studiilor !fCO!ii doctorate din domeniu in vederea 
uni versi tare de doctorat, cu actualiziirii periodice a regulamentului 
modificarile si comgletarile ulterioare. de Ji!.nctionare cu aSfJ_ecte SfJ_ect.fke. 
A.1.2.1. Ex istenta ~i eficacitatea unui 

3. IP 
sistem informatic adecvat pentru 

Indeplinit Actualizarea permanentii a sistemului 
evidenta studentilor doctoranzi ~ i a informatic. 
parcursului lor academic. 

Se recomandii crearea posibilitiifii 

A.1.2.2. Existenta ~ i utilizarea unui 
accesiirii platformei de veriflcare 
antiplagiat de ciitre studenfii doctoranzi. 

program informatic ~ i dovezi ale 
Indeplinit Realizarea unei eviden(e stricte a 

4. IP utilizarii sale pentru verificarea 
utiliziirii acestei platforme software, 

procentului de simi litudine In toate 
astfel inciit rezultatele obfinute sii fie 

tezele de doctorat. 
puse Ia dispozifia solicitanfilor cu 
U:)urin(ii . 

A.2. 1.1. Spatiile ~ i dotarea material a a 
~colii doctorale permit realizarea 
activitatilor de cercetare, In domeniul 

Indeplinit 
Dezvoltarea continua a infrastructurii, 

5. IPC evaluat, In acord cu misiunea ~i pentru satisfacerea cerinfelor studen(ilor 
obiectivele asumate (calculatoare, doctoranzi. 
software specific, aparatura, 
echipamente de laborator, biblioteca, 
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Tip 
Nr. indicator 

Indicator de performanta Calificativ Recomandari 
crt. (IP, IP*, 

IPC) 
acces Ia baze de date internationale 
etc.). lnfrastructura de cercetare ~ i 

oferta de servicii de cercetare sunt 
prezentate public prin intermediul unei 
platforme de profil. Se va evidentia, In 
mod distinct, infrastructura de 
cercetare descri sa mai sus, 
achizitionata ~ i dezvoltata In ultimii 5 
ani. 
A.3.1.1. In cadru l domeniului de 
doctorat l~ i desra~oara activitatea Crqterea numiirului de abilitati in 
minimum trei conducatori de doctorat cadrul SDAMSPN; incurajarea colegilor 
~ i eel putin 50% dintre ace~tia (dar nu 

indeplinit 
siifacii toate demersurile necesare 

b. IPC mai putin de trei ) lndeplinesc obfinerii atestatului de abilitare. 
standardele minimale CNATDCU ldentificarea unor posibili conduciitori 
aflate In vigoare Ia momentul realizarii de doctoral striiini care sii se poatii 
evaluarii , necesare ~i obligatorii pentru ajilia domeniului. 
obtinerea atestatului de abi li tare. 
A.3.1.2. Cel putin 50% dintre 

Cre:jterea numiirului de cadre didactice 
conducatorii de doctorat din domeniul 

abilitate in cadrul SDAMSPN; 
7. IP * de doctorat evaluat sunt titulari In 

indeplinit incurajarea colegilor sii facii toate 
cadrul IOSUD, angajati cu lncheierea 
unui contract de munca pe perioada 

demersurile necesare obfinerii 

nedeterminata. 
atestatului de abilitare. 

A.3.1.3. Disciplinele din programul de 
pregatire bazat pe studii universitare 
avansate aferente domeniului sunt 
sustinute de cadre didactice sau 
cercetatori care au calitatea de Se recomandii o monitorizare 
conducator de doctorat I abilitat, permanentii a modului de desfo:jurare a 

8. IP 
profesor I CS I sau conferentiar indeplinit 

programului de pregiitire universitarii 
universitar I CS II cu expertiza probata avansatii, respectiv a susfinerii 
In domeniul disciplinelor predate sau discipline/or din cadrul acestui 
alti speci ali ~t i In domeniu care program. 
lndeplinesc standardele stabilite de 
institutie pentru functiile didactice ~i 
de cercetare mentionate anterior, In 
conditiile legii. 
A.3.2. 1. Cel putin 50% dintre 
conducatorii de doctorat din domen iul 
supus evaluarii prezinta minimum 5 
publicatii indexate Web of Science sau 
ERIH In reviste cu factor de impact 
sau alte reali zari , cu semnificatie 
relevanta pentru domeniul respectiv In 
care se regasesc contributii de nivel 
international ce releva un progres In 
cercetarea ~tiintifica - dezvoltare- Monitorizarea realiziirilor .yi a 

~. IPC 
inovare pentru domeniul evaluat. 
Conducatorii de doctorat mentionati au lndeplinit 

vizibilitiifii conduciitorilor de doctoral, 
evaluarea peiformantelor acestora; 

vizibilitate internationala In ultimii diversijicarea modalitiifilor/ mijloacelor 
ci nci ani , constand In: calitatea de de realizare a vizibilitiitii internationale. 
membru In comitetele ~tiin t ifice ale 
publicatiilor ~ i conferin te lor 
internationale; calitatea de membru In 
board-urile asociatiilor profesionale 
internationale; calitatea de invitat In 
cadrul conferintelor sau grupurilor de 
experti desra~urate In strainatate sau 
cal itatea de membru al unor comisii de 
sustinere a unor teze de doctorat Ia 
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Tip 
Nr. indicator 

Indicator de performanta Calificativ Recomandiiri 
crt. (IP, IP*, 

IPC) 
universitati din strainatate sau In 
cotutela cu o universitate din 
strainatate. Pentru ramurile de ~tiin ta 
Arte ~i $ti inta sportului ~ i educatiei 
fizice, conducatori i de doctorat vor 
proba vizibi litatea internationala In 
ultimii cinci ani prin cali tatea de 
membru In board-urile asociatii lor 
profesionale, prin calitatea de membru 
In comitetele de organizare a 
evenimentelor artistice ~ i competitiil or 
internationale, respectiv prin calitatea 
de membru In jurii sau echipe de 
arb itraj In cadru l evenimentelor 
artistice sau competitiilor 
international e. 
A.3.2.2. Cel putin 50% dintre 
conducatorii de doctorat arondati unui 
domen iu de studii doctorale continua 
sa fie activi In plan ~tiintific, obtinand Monitorizarea continua a indeplinirii 

10. IP * 
eel putin 25% din punctaju l solicitat 

lndeplinit 
standardelor minimale CNA TDCU in 

prin standardele minimale CNATDCU vigoare pentrujiecare conduciitor de 
In vigoare Ia data evaluarii , necesare ~i doctoral. 
obligatorii pentru ob(inerea atestatu lu i 
de abi litare, pe baza rezultatelor 
~tiintifice din ultimii c inci ani. 
8.1.2.1. Admiterea Ia programele de 
studii de doctorat se face In baza unor 
criterii de selectie care includ : 

Publicarea informafiilor relevante 
performanta academica, de cercetare ~ i 

referitoare Ia admit ere pe pagina web a 
profesionala a candida(ilor, un in teres 

Indeplinit 
SDAMSPN. De asemenea, recomandiim 

11. IP * al acestora pentru cercetarea ~tiintifica 
ca ASE-IOSUD sii precizeze numiirul de 

sau artisticatsportiva, publicati i In 
locuri scoase pentru domeniul supus 

domeniu ~i o propunere de tema de 
evaluiirii. 

cercetare. Un interviu cu solicitantul 
este parte ob ligatorie a procedurii de 
admitere. 
8.2.1.1. Programul de pregatire bazat 
pe studii uni vers itare avansate 
cuprinde minimum trei discipline Adaptarea :ji actualizarea permanentii a 
relevante pentru pregati rea In 

lndeplinit 
confinutului aces tor discipline relevante 

12. IP cercetarea ~ti intifica a doctoranzi lor, pentru pregiitirea in cercetarea 
dintre care eel putin o discip lina este :jliinfificii a doctoranzilor in domeniul 
destinata studiului aprofundat al $tiinfe Administrative. 
metodologiei cercetarii ~ i I sau 
prelucrarii statistice a date lor. 
8.2.1.2. Exista eel pu(in o discip lina 
dedicata eticii In cercetarea ~tiin t i fica 

Realizarea unor seminarii 
13. IP 

~i proprietati i inte lectuale sau tematici 
Indeplinit periodice/workshop-uri pe probleme de 

bine delimitate pe aceste subiecte In 
cadru l unei discip line predate In 

eticii in cercetare. 

programul de pregatire. 
8.2.1.3. JOSUD are create Menfinerea mecanisme/or prin care se 
mecan ismele prin care se asigura ca asigurii cii programul de pregiitire bazat 
programul de pregatire bazat pe studii pe studii universitare avansate, aferent 
universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazii rezultatele 

14. IP domeniu lui evaluat, vizeaza Indeplinit invi'ifi'irii, precizdnd cunoj linfele, 
, rezu ltatele lnvatarii", precizand abilitiifile, responsabilitatea $i 
cuno~tintele, abi li tatile ~i autonomia pe care studenfii doctoranzi 
responsab ili tatea ~i autonom ia pe care ar trebui sii le dobdndeascii dupii 
studentii doctoranzi ar trebui sa le parcur:;<ereafieciirei discipline sau prin 
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Tip 
Nr. indicator 

Indicator de performanta Calificativ Recomandari 
crt. (IP, IP*, 

IPC) 
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei activitiiJile de cercetare, respectiv 
discipline sau prin activitatile de armonizarea/ alinierea cu rezultatele 
cercetare lnviiJiirii din standardele doctoratului 

eurooean. 
C.l.l.l. $coal a doctoral a In care se 
lncadreaza domeniul de studii 
universitare de doctorat face dovada 
desfa~urarii constante a procesului de 
evaluare ~i as igurare interna a calitatii 
acestuia In conformitate cu o 
procedura dezvoltata ~ i aplicata Ia 
nivel de IOSUD, printre criteriile 
evaluate regasindu-se obligatoriu: 
a) activitatea ~tiintifica a 
conducatorilor de doctorat; 
b) infrastructura ~i logistica necesare 
desfa~urarii activitatii de cercetare; 

Indeplinit 
Se recomandii monitorizarea apliciirii 

15. IP c) regulamentele ~ i procedurile pe baza Procedurii operaJionale menfionate 
carora se organizeaza studiile anterior. 
doctorate; 
d) activitatea ~tiintifica a studentilor 
doctoranzi; 
e) programul de pregatire bazat pe 
studii universitare avansate a 
studentilor doctoranzi; 
f) serviciile de sprijin social ~ i 

academic (inclusiv In privinta 
participarii Ia diferite manifestari, 
publicarea de articole ~amd) ~ i de 
consiliere puse Ia dispozitia studentilor 
doctoranzi. 
C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de 
pregatire doctorala sunt implementate 
mecanisme de evaluare care vizeaza 
identificarea nevoilor, precum ~ i 

nivelul general de satisfactie fata de Se recomandii operafionalizarea 
programul de studii universitare de 

Indeplinit 
prevederilor acestei proceduri ~i In 

16. IP * doctorat, ale studenti lor doctoranzi , In cadrul Consiliului SDAMSPN. De 
vederea lmbunatatirii continue a asemenea, se recomandii aplicarea 
proceselor academice ~ i chestionarului anual sau o data Ia 2 ani. 
adm inistrative. in urma analizei 
rezultatelor obtinute, se dovede~te 
elaborarea ~ i implementarea unui plan 
de masuri. 
C.2.1.1.10SUD publica, pe website-ul 
institutiei de lnvatamant superior, cu 
respectarea reglementarilor In vigoare 
cu privire Ia protectia datelor, 
informatii precum: 
a) regulamentul ~colii doctorate; 
b) regulamentul de admitere; 
c) contractu! de studii doctorate; 

Indeplinit 
Se recomandii crearea unei secJiuni a 

17. IPC d) regulamentul de finalizare a SDAMSPN In cadrul paginii web a AS£-
studiilor care sa includa ~ i procedura !OSUD. 
de sustinere publica a tezei; 
e) continutul programelor de pregatire 
bazate pe studii universitare avansate; 
f) profilul ~tiintific ~ i ~tiintific, ariile 
tematice I temele de cercetare ale 
conduciitorilor de doctorat din 
domeniu, precum ~ i date institutionale 
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Tip 
Nr. indicator Indicator de performanta Calificativ Recomandari 
crt. (IP, IP*, 

IPC) 
de contact ale acestora; 
g) lista doctoranzilor din domeniu cu 
informatii le de baza (anu l 
inmatricu lari i; conducator); 
h) informa(ii despre standardele de 
elaborare a tezei de doctorat; 
i) link-uri catre rezumatele tezelor de 
doctorat care urmeaza a fi sustinute 
public, precum ~i data, ora, locu l unde 
vor fi sust inute acestea, cu eel putin 20 
de zi le inaintea sustinerii. 
C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au 
acces gratuit Ia o platforma cu baze de Se recomanda informarea, mai ales a 

18. IP date academice re levante pentru Indep linit studenfilor din anu/1, cu privire Ia 
domen iul de stud ii de doctorat accesulla resursele de fnvi'ifare. 
analizat. 
C.2.2.2. Fiecare student doctorand are 
acces, Ia cerere, Ia un sistem electron ic Se recomanda extindereafacilita{ilor Ji 

19. IP de verificare a gradului de simil itudine lndep linit penlru verificarea lucrarilor Jliin{ifice 
cu alte creatii ~ti i ntifice sau artistice realizate. 
existente. 
C.2.2.3. Toti studenti i doctoranzi au 
acces Ia laboratoarele de cercetare Se recomanda prezentarea modului de 

~0. IP 
~tiintifica sau alte fac il itati in funct ie 

lndeplinit 
acces Ia infrastructura de cercetare 

de specificul domen iului I domen iilor existenta pentru studen{ii nou admiJi Ia 
din cadru l ~coli i doctorale, conform studii de doctoral. 
unor reglementari interne. 

Concluzii ~i rccomandari gcncralc 

In prima zi a vizitei de evaluare, luni, 9 decembrie 2024, conform programului vizitei 
de evaluare a domeniului de doctorat ~tiinte Administrative din cadrul Academiei de Studii 
Economice din Bucure~ti, Comisia de experti evaluatori s-a intalnit cu responsabilul 
domeniului de studii universitare de doctorat evaluat, la sediul ASE Bucure~ti, cladirea 
Constantin Barbulescu, et. 1, Piata Romana, nr. 6, sala 0104, fiind prezentate ~i stabilite 
detaliile organizatorice ale vizitei. 

Doamna prof. univ. dr. Alina-Georgiana PROFIROIU, din partea institutiei gazda, a 
condus vizita de prezentare a bazei materiale didactice ~i de cercetare, la care au participat 

membrii comisiei de experti, fiind vizitate cu aceasta ocazie spatiile alocate activitatii ~colii 
Doctorale "Administratie ~i Management in Sectorul Public ~i Neguvernamental" 
(SDAMSPN). Prima zi de activitate a comisie de experti evaluatori s-a incheiat cu intalnirea 
cu reprezentantii conducerii institutiei evaluate ~i ai Consiliului ~colii doctorale- CSUD, in 
aceea~i locatie, sala 0103, birou prorector relatii internationale, prof. univ. dr. Marius 
Constantin PROFIROIU. 

In a doua zi a vizitei de evaluare, marti, 10 decembrie 2024, com1s1a de experti 
evaluatori a continuat intalnirile stabilite conform programului anuntat ~i activitatile specifice 

de elaborare a documentelor ~i consemnare a aspectelor constatate. Au participat membrii 
comisie de experti evaluatori - prof. Calin HINTEA, prof. Stefan HANDKE, prof. Sevastian 
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CERCEL, stud. Andi Nicolae ALUPEI, precum ~i reprezentantii institutiei, cadre didactice ~i 
studenti. 

Din partea institutiei gazda au sustinut buna desfa~urare a activitatilor stabilite: prof 
Alina Georgian PROFIROiu, prof Ruxandra Irina POPESCU, conf Laura Mina RAIU 
(Departamentul de relatii internationale ASE Bucure~ti). In prima parte a zilei, h. 9,00-13 ,00, 
in Sala de Consiliu s-au desfa~urat inHilnirile comisie de experti evaluatori, in ordine, cu: 
responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat evaluat ~i cu echipa care a realizat 
raportul de evaluare interna, reprezentantii conducerii institutiei evaluate, membrii Comisiei 

pentru Evaluarea ~i Asigurarea Calitatii (CEAC) I Departamentul de asigurare a calitatii, 
membrii Comisiei de Etica a institutiei de invatamant superior, Decanul Facultatii de 
Administratie ~i Management Public. 

Din partea ASE Bucure~ti au raspuns la intrebarile formulate de membrii comisie de 
evaluare ~i au prezentat diferite aspecte relevante pentru programul evaluat: Prorector -
Cercetare sti intitica, dezvoltare si inovare: Prof univ. dr. Mihaela Alina DIMA; Florica 

PA$0L - Sef birou la Biroul Managementul Calitatii ~ i Control Intern; conf. univ. dr. Sorin 
BURLACU, membru Comisie de Etica (Facultatea de Administratie ~i Management Public); 
conf univ. dr. CONSTANTINESCU Mihaela, membru Comisic de Etica (Facultatea de 
Marketing): prof univ. dr. Elvira Nica, Decan al Facultatii de Administratie ~i Management 
Public. 

In partea a doua a zilei, s-au dcsra~urat intalnirile comisie de experti evaluatori, in 
ordine, cu: personalul didactic aferent domeniului evaluat; directorii/ responsabilii centrelor de 
cercetare aferente domeniului de studii universitare de doctorat evaluat ~i cu prodecanul 
responsabil cu cercetarea din facultate, respectiv cu membrii Consiliului ~colii doctorale in 
cadrul careia va functiona domeniul evaluat. 

In ultima zi a vizitei de evaluare, miercuri, 11 decembrie 2024, comisia de experti 
evaluatori s-a intalnit cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat evaluat. 
Comisia s-a intalnit cu domnul rector, prof univ. dr. NICOLAE ISTUDOR, fiind prezentate 
aspecte relevante privind domeniul de studii universitare de doctorat evaluat ~i integrarea 

acestuia in proiectul institutional de dezvoltare a studiilor universitare de doctorat. Au fost 
reiterate recomandarile Ia.cute pe parcursul vizitei ~i consemnate in raport. 

In cadrul intalnirilor de lucru, responsabilul domeniului de studii universitare de 

doctorat evaluat a mentionat ca de la data depunerii dosarului ~i a documentelor specifice la 
ARACIS pana in momentul desfa~urarii vizitei de fata au intervenit modificari legislative la 
nivel national, care au determinat adoptarea unor norme specifice la nivelul ASE Bucure~ti. 
Adoptarea ~i intrarea in vigoare a Legii invatamantului superior nr. 199/2023 (publicata in 
Monitorul Oficial nr. 614/5 iulie 2023) a determinat adoptarea unor proceduri operationale, 
metodologii, regulamente ~i altor norme la nivelul institutiilor de invatamant superior din 
Romania, inclusiv in cadrul ASE Bucure~ti. In cadrul activitatilor comisiei de experti 

evaluatori in cadrul vizitei au fost observate normele respective, care sunt postate pe site-ul 
institutiei - https://resurseumane.ase.ro!legislatie-intcrna-asca/, Ji ind astfe l accesibile. 

In cadrul intalnirii membrilor comisiei de experti evaluatori cu reprezentantii institutiei 
evaluate pentru comunicarea concluziilor procesului de evaluare, domnul prof univ. dr. Calin 
HINTEA a prezentat aspectele relevante ale activitatii comisiei din timpul vizitei de evaluare. 
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In interventiile membrilor comisiei au fost mentionate punctele tari ~i punctele slabe ale 
domeniului evaluat. 

Concluziile comisiei de experti sunt in sensul indeplinirii indicatorilor de performanta, 
conform celor consernnate in raport. Cadrele didactice implicate demonstreaza experienta de 
cercetare in domeniul ~tiintelor administrative, iar la nivelul institutiei exista o infrastructuri de 
cercetare vasta pusa la dispozitie de ASE-IOSUD, proceduri bine definite pentru organizarea 
~colilor doctorale din cadrul ASE, exista, de asemenea, relatii de parteneriat consolidate intre 
ASE Bucure~ti, pede o parte, ~i autoritatile ~i institutiile pub lice, precum ~i proiecte de cercetare 
in care sunt deja antrenati ~i studentii doctoranzi de la domeniile deja existente. In esenta, se 
apreciaza ca exista premise pentru integrarea domeniului evaluat in acest sistem performant, 
astfelincat utilizarea resurselor disponibile sa asigure un invatamant de calitate in cadrul ~colii 
doctorale de ~tiinte Administrative, Facultatea de Administratie ~i Management Public (F AMP) 
din cadrul ASE Bucure~ti. 

Se recomanda implicarea noii ~coli doctorale in activitatii de cercetare relevante pentru 
domeniul ~tiintelor administrative 

Se recomanda conectarea permanenta cu organizatiile academice intemationale pentru 
acest domeniu de studiu (Nispacee, EGP A, ASP A, NASP AA) pentru corelarea cu standarde de 
performanta in domeniul ~tiintelor Administrative 

Se recomanda cooperarea cu ~colile doctorale de administratie publica din Romania si 
la nivel international in activitati comune capabile sa creasca semnificativ calitatea cercetarii in 

domeniu 
Se recomanda sustinerea permanenta a conducatorilor de doctorat si a studentilor in 

conectarea intemationala (participare la proiecte de cercetare intemationale, mobilitati, 
conferinte, cercetare comparata, etc) 

Anexe 
Programul detaliat al vizitei de evaluare. 

Comisia de experti evaluatori ARACIS: 

1. Prof. univ. dr. Calin Hintea- Universitatea Babe~-Bolyai, Cluj-Napoca~--+-?'"'-----
1 

2. Prof. univ. dr. Sevastian Cercel, Universitatea din Craiova_ . ..._~ _,\-~, -';::;. ~'f-ri-~-H-

3. Prof. univ. dr. Stefan Hanke, University of Applied Sciences, Dresden:,.,........::~-'li'----

4. Student Andi Alupei, Universitatea Babes Bolyai, Cluj Napoca___,"+-------

Bucure~ti, 11 decembrie 2024 
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