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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE INSTITUTIONALA S| AUDIT al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE
,GRIGORE T. POPA” DIN IASI

1. Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi cu sediul in Str.Universitaii
nr.16, 700115, lasi, Romania, denumita in continuare si UMF ,,Grigore T. Popa” din lasi sau
Universitatea, o institutie de invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si
detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referin{a si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invataméantul Superior, ale Ghidului activitdtilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi a fost evaluata institutional
de catre ARACIS in anul 2019, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere
ridicat.

4, Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Raportul
de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitéti, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea
de activitali stiinifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;
evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T.
Popa” din lasi

In cadrul evalurii externe a calitatii la nivel institutional, inclusiv a IOSUD, au fost evaluate si
3 (trei) de programe de studii universitare de licenta/DSUM, la forma de invatamant cu
frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 06 - 08 noiembrie 2024 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Daniela Lucia MUNTEAN — Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade" din Targu Mures

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Vasilica STAN - Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara din Bucuresti - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale
si financiare

Expert evaluator Comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adrian OPRE - Universitatea ,Babes-Bolyai" din
Cluj-Napoca — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert evaluator Comisie institutionala — IOSUD: Prof.univ.dr. Valentina UIVAROSI - Universitatea
de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti

Secretar tehnic al evaluarii: Viad Nicolae POPESCU - expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele expertului Programul de licenta Institutia de apartenenta
crt. | evaluator
1. Prof.univ.dr. Liliana Marcela Asistenta medicala generala Universitatea , Transilvania” din Brasov
ROGOZEA
2. Prof. univ. dr. Radu OPREAN Farmacie Universitatea de Medicina si Farmacie
»luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
3. Prof. univ. dr. Laurentiu Dan MILICI | Bioinginerie Universitatea , Stefan Cel Mare" din
Suceava
1. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Bogdan-Marius NEGREA

(Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Romina Catalina
PASCARU (Universitatea Nationala de $tiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti) - delegat
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UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 78 din data de
14.01.2025.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr loan
LASCAR - Universitatea de Medicinad si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti. Raportul
intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 6706 din data de 24.12.2024

9. La evaluare a participat o evaluatoare experta din strainatate in persoana domnei profesor
universitar Sergul Duygulu - Universitatea Hacettepe, Turcia. Raportul evaluatoarei externe
a fost primit si inregistrat cu numarul 6449 din data de 17.12.2024.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi la data de 06.02.2025 iar raspunsul institutiei a fost primit
la data de 21.02.2025 Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in
data de 21.02.2025.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 4 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice pentru
programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de specialitate, a
rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii
de performanta si standardele specifice.
Calificativ
propus —
Comisia/ Numar
maxim de i
Programul . Observatii
studenti
evaluat R
scolarizatiin
primul an de
studii

PUNCTE TARI:

1. Viziune, planificare strategica si politici axate pe asigurarea unor bugete sustenabile in
vederea satisfacea conditiilor necesare stimularii performantei academice si stiintifice.

2. O oferta educationala diversificata din punct de vedere al limbii de predare (romana,
engleza, franceza), dezvoltata in domenii de interes vital, precum sanatatea, dar si
corespunzatoare cerintelor publicului si ale angajatorilor prin care UMF ,Gr. T. Popa”
lasi atrage, deopotriva, studenti din tara si din strainatate.

3. Patrimoniul, baza materiala si dotarea spatiilor aferente invatamantului si cercetarii
stiintifice au atins un nivel foarte ridicat din punct de vedere numeric si calitativ ceea
ce permite desfasurarea proceselor specifice celor doua componente majore ale

Grad de misiunii Universitatii (invatamant si cercetare stiintifica) in conditii comparabile cu cele
Institutionala incredere existente in SEIS.
ridicat 4. Un management eficient orientat, deopotriva, spre satisfacerea exigentelor
programelor si activitatilor curente si spre investiti strategice de dezvoltare
institutionald in scopul atingerii obiectivului transformarii Universitatii intr-un pol de
excelenta in invatamant si cercetare.

5. Universitatea are mai multe centre de cercetare stiintifica a caror dotare permite
abordarea unei tematici competitive la nivel international, asigura parcurgerea
programelor de studii universitare avansate ale $coolii doctorale in cele mai bune
conditii si obtinerea de rezultate de inalta valoare stiintifica.

6. Studentii sunt motivati prin oferirea unui numar mare de burse, precum si prin alte
forme de sprijin, iar in ceea ce priveste doctoranzii, cuantumul burselor primite de
acestia pare sa fie unul dintre cele mai ridicate din tara.




7. O productie stiintifica numeroasa si in continua crestere, relevanta din punct de vedere
al aplicativitaii ceea ce face sa creasca aportul si impactul Universitatii in comunitate
si societate.

8. Implementarea unui sistem de management al calitati conform prevederilor
standardului SR EN ISO 9001:2008, certificat de catre organismul de certificare
CERTIND SA Bucuresti, care atesta capacitatea UMF ,,Gr. T. Popa” lasi de a oferi
servicii de calitate (referitoare la activitatea didactica si de cercetare) si procese suport
(referitoare la activitati administrative si servicii pentru societate).

9. Utilizarea de sisteme informatice, baze de date si mijloace de comunicare moderne
pentru gestionarea proceselor si asigurarea transparentei asupra intregii activitati.
10.Un accent evident pus pe satisfacerea standardelor europene si nationale privind
asigurarea calitatii in invatamant si cercetarea stiintifica si dezvoltarea unei culturi a

calitatii interne.

11. Preocuparea pentru integritatea academica prin asigurarea continua a demersurilor
destinate invatarii scrierii academice, precum si a mijloacelor destinate evaluarii calitafji
acesteia, inclusiv identificarea similitudinilor.

PUNCTE SLABE:

1. Un grad destul de mare de dispersare a cladirilor Universitatii in arealul orasului ceea
ce poate afecta eficienta valorificarii timpului pentru cei implicati in activitati in cadrul
Universitatii (studenti, cadre didactice, cercetatori).

2. Lipsa transpunerii obiectivelor strategice in planuri operationale anuale atat la nivel
institutional cat si la nivelul cercetarii stiintifice.

3. Absenta unor module de studiu interdisciplinar in cadrul curriculumului, care sa
integreze abordari privind empatia fata de pacient, comunicarea, munca in echipa,
legislatia muncii, antreprenoriatul etc.

4. O insuficienta capacitate de a gestiona relatia cu absolventii in scopul urmaririi
parcursului acestora.

5. Personal insuficient in cadrul Serviciului de informare, orientare profesionald si
asistenta psihologica.

Asistenta
medicala
generala (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea
de
scolarizare in
primul an de
studii: 200
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indeplinifi:

56. Disciplinele din planul de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica iar ponderile

acestora sunt exprimate in credite de studii ECTS.

e  Planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta AMG in vigoare
n anul universitar 2024-2025 este astfel intocmit incat cuprinde discipline
fundamentale care inzestreaza studentul cu instrumentele conceptuale intelectuale
esentiale pentru formarea sa. Contine discipline de specialitate care constituie temeiul
profesionalizarii si disciplinele de domeniu utile pentru formarea competentelor
generale. Este astfel conceput, incat rezultatele invatarii (cunostinte, competente,
valori si aptitudini) declarate pentru toate disciplinele, coroborate sa asigure obtinerea
rezultatelor programului de studii evaluat. In cea mai mare parte acesta are o structur
clara, bazata pe rezultatele invatarii, implementata progresiv si disciplinele din planul
de Tnvatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica, pornind de la disciplinele
fundamentale si continuand cu cele de domeniu si de specialitate, complementare,
optionale asigurand acumularea continua de cunostinte, competente, atitudini si valori
in conformitate cu obiectivele si rezultatele asteptate si realizand in acelasi timp o
aprofundare si diversificare etapizatda a cunostintelor, cu exceptia unor discipline
precum: Recuperare functionala in traumatologie, Sanatate publica si management,
medicina adictiei

e Programul de invatamant la specializarea Asistentda medicala generald, dupa
reorganizare, actualizare si implementarea noilor standarde (planul previzionat
ncepand cu anul universitar 2025-2026 este reorganizat intr-o succesiune logica a
disciplinelor ceea ce permite un traseu educational corespunzator si obtinerea
competentelor cognitive si abilitatilor practice conform competentelor inregistrate in
fisele disciplinelor si a celor generale pentru program. Institutia de invatamant superior
are proceduri de recunoastere si finalizare adecvate scopului pentru cazurile de
mobilitate de studiu/ practica a studentilor.

e (Ca urmare a discutiilor din timpul evaluarii, planul de Tnvatamént asumat de
Universitate, respecta in totalitate ordonarea succesiva a disciplinelor.

58. Disciplinele din planul de invatdmant au programe analitice/ fise ale disciplinelor in care
sunt precizate obiectivele, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de
curs, seminar si activitdti aplicative etc. pe teme, bibliografia minimald, modul de
examinare si evaluare tindnd cont de rezultatele invatarii planificate; programele analitice/
fisele disciplinelor sunt semnate de titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de
directorul de departament.




e Disciplinele din planul de invatamant au fise ale disciplinelor in care sunt precizate
obiectivele, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs,
seminar si activitati aplicative etc. pe teme, bibliografia minimald, modul de examinare
si evaluare tindnd cont de rezultatele invatarii planificate; fisele disciplinelor sunt
semnate de titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de directorul de
departament. Fisele disciplinelor de invatamant, structurate conform standardelor
ARACIS, precizeaza datele de identificare a disciplinei, titularii activitatilor didactice,
timpul necesar, conditi de desfasurare a activitatilor didactice, competentele
profesionale si cele transversale, obiectivele disciplinei precum si continuturile
specifice. Pentru fiecare tip de activitate didactica se precizeaza bibliografia minimala
care trebuie parcursa, modul de evaluare si standardul minim de performanta.

e Deficiente constatate:

e Nu sunt precizate preconditiile de curriculum si de competente la toate disciplinele.

¢ Nu toate fisele de disciplina contin la bibliografie referinte publicate Tn ultimii 5 ani, sau
numarul de referinte este foarte mic (Fiziologie, Histologie); Nu exista referinte
facultative.

e Din documentele initiale lipseau anumite fise de disciplina (exemplu: disciplinele
optionale, metodologia cercetarii stiintifice, farmacologia).

e Nu sunt precizate corect metodele de predare (cel mai adesea sunt precizate
mijloacele de predare in loc de metoda utilizata).

82. Institutia de Invatamant urmdareste permanent cariera absolventilor sai printr-un sistem

propriu organizat in acest scop si prezinta anual un raport detaliat privind programul de

studii evaluat

e Absolventii Facultatii de Medicina, specializarea AMG, pot fi angajati in Romania sau
statele membre ale Uniunii Europene, iar pentru aprofundarea cunostintelor de
specialitate absolventii specializarii Asistenta Medicala Generala pot urma dupa
finalizarea studiilor de licenta programele de masterat ale UMF lasi sau ale altor
universitati, astfel incat sa isi completeze pregatirea profesionald cu echivalentul a
inca 120 ECTS, furnizate in cadrul unui program de invatamant cu frecventa structurat
in 4 semestre, dar nu exista un sistem de monitorizare a insertiei absolventilor.

e Prin Asociatia ALUMNI a absolventilor, UMF isi propune sa urmareasca traseul
profesional al absolventilor, astfel ca in urmatoarea perioada sa poata avea o situatie
concreta privind valorificarea calificarii obtinute prin capacitatea de a se angaja pe
piata muncii, iar din discutiile cu reprezentantii organizatiei profesionale rezulta ca un
numar mare de absolventi lucreaza in domeniu.

84. Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de

licentd sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu

e Pentru aprofundarea cunostintelor de specialitate absolventii specializarii Asistenta
Medicala Generalda pot urma dupa finalizarea studiilor de licenta programele de
masterat ale UMF lasi sau ale altor universitatii, astfel incat sa isi completeze
pregatirea profesionala cu echivalentul a inca 120 ECTS, furnizate in cadrul unui
program de Tnvatamant cu frecventa structurat in 4 semestre

e Astfel, 2 absolventi AMG din promotia 2022 si 26 din promotia 2023 sunt inscrisi la
programul de studii universitare de masterat, iar alti isi desfasoara activitatea
profesionala in spitale, cabinete sau policlinici private. De asemenea, o alta oportunitate
oferita absolventilor AMG este efectuarea studiilor doctorale, in mai 2024 figurand in
cadrul Scolii Doctorale a UMF lasi un numar de 7 asistenti medicali. De asemenea,
absolventii programului de studiu AMG au posibilitatea de a obtine atestate pentru
competente suplimentare (Atestat “Supravegherea, prevenirea si limitarea infectiilor
asociate asistentei medicale” pentru asistentii medicali din serviciile de prevenire a
infectiilor asociate asistentei medicale (SPIAAM) din anul 2024

e UMF lasi pune la dispozitia studentilor programe de indrumare si sprijin care le asigura
acestora servicii profesionale de consiliere si orientare individuala in profesie (Serviciul
de Consiliere si Orientare Profesionald).

100. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau

stiintifica

e  Majoritatea cadrelor didactice au anual cel putin o publicatie cotata ISI/BDI. Activitatea
stiintifica a cadrelor didactice este bogata, avand in medie realizari ce depasesc o
publicatie pe an, in ultimii 10 ani. Trebuie mentionat insa ca, din CV-urile prezentate
nu reiese ca aceasta conditie a fost indeplinit/partial indeplinita in fiecare an. Unele
CV-uri nefiind actualizate.

Recomandari:

e Actualizarea permanenta a fiselor de disciplina, cresterea adaptabilitatii metodelor si
mijloacelor la conditiilor actuale. Reformularea/corectarea fiselor de discipling, in
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conformitate cu prevederile planului de invatamant revizuit/completat si cu
recomandarile comisiei de evaluare; elaborarea de suporturi de curs/indrumatoare
specifice programului de studiu corelate cu noul continut curricular, actualizat in
concordanta cu noile referinte bibliografice, organizarea de sesiuni de instruire ale
cadrelor didactice pentru completarea corecta a fiselor de disciplina.

e Abordarea in viitor si a unor tehnici de predare moderne centrate pe student care,
prin aplicare standardizata, si-au dovedit eficacitatea in programele de studiu cu profil
medico-farmaceutic, dezvoltand spiritul pe echipa, gandirea critica si capacitatea de
adaptare la situatii concrete/reale, precum si studiul individual (Problem Based
Learning, Case Based Learning, Team Based Learning).

e Detalierea tematicii si modului de organizare a practicii de specialitate, descrierea
obiectivelor de stagiu in functie de anul de studiu. Stagiile de practica de specialitate
cumulata vor contine in tematica subiecte corelate cu disciplinele studiate in anul
respectiv.

e Crearea de mecanisme si instrumente proprii de promovare a programului de studii
intr-un mod activ.

e  Sprijinirea programului de studii prin alocarea unui numar de locuri bugete suficient
pentru a putea sa se sustina financiar.

e Dezvoltarea de cercetari impreuna cu studentii de la acest program de studii.

Farmacie (L) Mentinerea Aspecte pozitive:
acreditarii e Baza materiala a facultatii de farmacie si ale la laboratoarelor de cercetare din cadrul
Capacitatea celor doua unitati de cercetare de care dispune facultatea de farmacie, “Research
de Unit on Drug, Food and Environmental Chemistry” si ‘Research Unit on
scolarizare n Pharmaceutical Sciences” si a centrului CEMEX
primul an de e Interesul angajatorilor din industrie si unitatile sanitare pentru absolventii programului.
studii: 150 Aspecte negative: NU ESTE CAZUL.
studenti Recomandari:

e Dezvoltarea continua a infrastructurii si a aparaturii necesare pentru desfasurarea in
conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare.

e Continuarea sustinerii financiare pentru publicarea de materiale didactice care sa
acopere toate disciplinele incluse in planurile de invatamant.

e Promovarea in réandul studentilor a necesitatii implicarii intr-un numar mai mare in
procesul de evaluare a cadrelor didactice.

e Cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse in competiti nationale si
internationale si atragerea unui numar cat mai mare de studenti in activitatile de
cercetare.

e Alocarea de fonduri pentru sustinerea participarii studentilor la activitati de cercetare
si pentru participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale.

Bioinginerie Mentinerea Aspecte pozitive:

(L) acreditarii o Disponibilitatea, nivelul calitativ dar si cantitativ al resurselor umane, materiale, etc.
Capacitatea e Preocuparea pentru mentinerea standardelor de calitate, inclusiv prin limitarea
de numarului de norme didactice pe an;
scolarizarein | e  La nivelul facultatii existd proceduri clare si nediscriminatorii care reglementeaza toate
primul an de aspectele activitatii, de la admiterea studentilor si pana la finalizarea ciclului de studii.
studii: 90 Acestea sunt in concordanta cu regulamentele si politica universitatii in privinta
studenti asigurarii calitatii si sunt facute publice pe website-ul universitatii si al facultatii.

e Sustinerea de care programul de studii evaluat beneficiaza din partea mediului
economic.

e  Majoritatea absolventilor lucreaza in domeniul in care si-au incheiat studiile;

e Exista o colaborare foarte bund cu mediul economic, facultatea avand acorduri de
colaborare in care sunt incluse efectuarea stagiilor de practica/internship cu societati
de marca in domeniul programului de studii.

Astecte negative: NU ESTE CAZUL.

Recomandari:

e Cresterea numarului de intalniri cu mediul economic pentru sincronizarea
continuturilor cu nevoile firmelor si informarea studentilor cu privire la ofertele de
angajare.

e Intensificarea eforturilor in directia promovarii activitatilor care presupun comunicare,
autonomie, asumare, protectia proprietatii intelectuale, creativitate tehnica si lucrul in
echipa;

e  Dezvoltarea continuturilor disciplinelor in ceea ce priveste elementele de legislatie.
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Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori a
fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si a
coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere ridicat,
in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

II.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institutiei

Corespunzator informatiilor oferite in cadrul REI, invatamantul medical din Moldova incepe sub
forma preuniversitara, inca din secolul al XV-lea, in vremea lui Stefan cel Mare.

UMF “Grigore T. Popa” lasi a cunoscut o dezvoltare remarcabila atat pe plan national cat si
international. Aceasta a condus la cresterea numarului de studenti, atat romani si si internationali.
Totodata, dezvoltarea si modernizarea continua a bazei materiale, inclusiv cu noi corpuri de cladire
si noi dotari au imbogatit patrimoniul Universitatii.

Cercetarea stiintifica este a doua componenta majora a misiunii Universitatii, iar performantele
didactice se exprima prin capacitatea de a fi incheiat numeroase contracte de cercetare, prin
realizarea de proiecte si parteneriate de colaborare, elaborarea de materiale de cercetare si didactice
si publicarea lor in edituri prestigioase, inclusiv in Editura "Gr. T. Popa" a Universitatii, creata in anul
2001, prin distinctile obtinute si manifestarile stiintifice organizate, cu semnificative prezente
nationale si internationale.

In acord cu propria Carta, «Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa” din lasi este o
institutie publica de invatamant superior de stat in domeniul medical, persoana juridica de drept
public, cu utilitate si interes publice, cu caracter nonprofit, apolitica».

1. 1.2 Sediul institutiei

Conform Cartei, denumirea oficiala actuala a institutiei este «Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Grigore T. Popa” din lagi» si are:
e sediul in strada Universitatii nr.16, lasi, Roméania;
e emblema, sigiliul, drapelul — adoptate de Senatul Universitatii;
e ziua Universitatii - 1 Decembrie; perioada de sarbatorire efectiva, la inceputul lunii
decembrie, este stabilita anual de catre Consiliul de Administratie.

Il.1.3 Structura institutiei

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi are structurate misiuni de
educatie si cercetare avansata. Pentru indeplinirea misiunii asumate, Universitatea, conform Cartei,
are ca roluri fundamentale:

1. formarea si perfectionarea studentilor si specialistilor in: medicina, medicina dentara,

farmacie si bioinginerie;

2. crearea, tezaurizarea si diseminarea valorilor stiintelor biomedicale, pentru recunoasterea

lor in circuitul european si mondial,

3. optimizarea continua a activitatilor medicale, care sa contribuie la cresterea performantelor

sistemului national de sanatate publica;

4. cultivarea traditiei gandirii libere si a democratiei academice, in spiritul recunoasterii

drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, respectand principiul suprematiei legii.

in vederea indeplinirii misiunii sale, in cadrul UMF din lasi functioneaza 4 facultéti, o Scoala
doctorala si 23 de centre si platforme de cercetare.
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Il. 1.4 Structuri academice si competente decizionale

Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa” din lasi cuprinde, potrivit legii,
urmatoarele unitati structurale: Facultati, Departamente, Catedre - precum si alte structuri
functionale cum ar fi unitati de cercetare, centre de excelenta, biblioteci, editura de carte universitara,
servicii administrative, de resurse umane, financiar-contabil, sociale.

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

In vederea indeplinirii misiunii sale, in cadrul UMF din lasi functioneazé 4 facultiti, o Scoal
doctorala si 23 de centre si platforme de cercetare. Programele de studii de licenta care functioneaza
in cadrul UMF lasi sunt ,Acreditate — A” sau Autorizate Provizoriu — AP”. De asemenea, in cadrul
UMF, programele de studii de masterat au fost dezvoltate in domenii de studii de masterat acreditate.
Domeniile de studii universitare de doctorat au fost evaluate in anul 2021, iar Universitatea, ca i
programele sale de studii, se evalueaza periodic privind asigurarea calitatii. Ultima evaluare
institutionald a UMF din lasi s-a realizat in anul 2019, iar Universitatea a fost certificatd cu ,,Grad

ridicat de incredere”.
4 Facultati:
Medicina
Medicina dentara
Farmacie
Bioinginerie medicala
23 de centre si platforme ] ( < «
sl pratio - 0 Scoala doctorala
de cercetare stiintifica L

Structura academica a UMF ,Gr. T. Popa” din lasi (2024)

2 domenii de studii 16 progral.ne de studii de ll.centa: 14
de li - acreditate - A; 2 autorizate
e licen{a provizoriu - AP (HG 412/2024)

4 Facultati

" 3 domenii de studii
de masterat /
doctorat

8 programe de studii de masterat
(HG 413/2024)

Domenii si programe de studii de licenta si masterat oferite de UMF ,,Gr. T. Popa” din lasi (2024)

Ca lIOSUD, Universitatea asigura cadrul organizatoric pentru realizarea unor programe de studii
doctorat la standarde internationale, printr-o politica intensiva de concentrare a resurselor
performante, umane si materiale.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi este o institutie de invatamant
superior acreditata, care se evalueaza periodic privind asigurarea calitatii si este riguros preocupata
de dezvoltarea unei culturi interne a calitatii, fapt care a fost constatat si cu prilejul vizitei de evaluare.
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II.1.6 Analiza numdarului de studenti inmatriculati
Universitatea are o politica transparenta pentru recrutarea si admiterea studentilor, ce se publica
cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului prin mijloace de informare ale presei locale si
nationale, precum si pe site-ul web al acesteia unde informatiile privind admiterea sunt disponibile
pentru toate ciclurile de studii: licenta, masterat, doctorat si rezidentiat.
Fara mari diferente de la un an universitar la altul, numarul total de studenti a avut o evolutie

ascendenta in pericada evaluata (2019-2020). Acelasi lucru se poate spune si despre evolutia
numarului de studenti la nivelul programelor de studii

Figura 3. - Evolutia numaérului de studenti in cadrul UMF ,Grigore
T. Popa” Iasi in perioada evaluata (2019-2024)

12000
0110 TP TF T T Ty TP o YPNOPPPRSISRMIIE T SECLIEL LA LI
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0 - . - I - I = ==
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
— icen{d s Masterat
I Doctorat Total an universitar

--------- Liniar (Total an universitar)

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.2.1 Carta Universitaré

Carta UMF ,Grigore T. Popa” lasi reglementeaza intreaga activitate a institutiei. Actuala Carta
este 0 versiune revizuita si adoptata, in anul 2023, prin votul comunitatii academice. Prevederile
acesteia sunt concordante cu legislatia nationala (Constitutia Romaniei, Legea invatamantului
superior nr. 199/2023 si alte acte normative incidente in domeniul educatiei si cercetarii, la nivel
national si european) si cu principiile Spatiului European al invatdmantului Superior (SEIS) si sunt
cunoscute de membrii comunitatii academice. Carta a fost adoptata de Senatul universitar in data
de 03.10.2023 si avizata de Ministerul Educatiei (adresa nr. 28336/19.10.2023).

In Carta UMF lasi se subliniaza respectul fatd de libertatea si autonomia universitarg, fiind in
deplina concordanta cu principiile enuntate in Declaratia de la Lima privind Libertatea Academica si
Autonomia Institutiilor de Tnvatdmant Superior (1988) si Magna Carta a Universitatilor Europene de
la Bologna (1988).

Codul de eticéd si deontologie universitard este anexa a Cartei UMF lasi si este public fiind
disponibil pentru comunitatea universitara si pentru toti cei interesati pe site-ul web al Universitatii.

11.2.2 Misiunea institufiei de invatamant superior

Misiunea si obiectivele UMF lasi sunt exprimate coerent si vizeaza, de o maniera generala:
formarea de absolventi performanti; perfectionarea continua prin diferite forme de invatamant
postuniversitar; optimizarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentala si aplicata; cresterea
competitivitatii si a performantelor scolii medicale iesene, pentru imbunatatirea continua a asistentei
medicale; implementarea si mentinerea standardelor de calitate; cooperarea internationala si
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integrarea in sistemul european de invatamant medical; promovarea deontologiei si a bioeticii,
apararea valorilor democratiei, respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale in comunitatea
academica; asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru toate tipurile de activitati, precum si
a unor conditii de munca adecvate pentru toti membrii comunitatii academice.

Conform REI, prin misiunea si obiectivele sale, UMF lasi urmareste recunoasterea pe plan
international ca institutie academica cu valori solide si expertiza in domeniul sanatate, reflectate prin
formarea si dezvoltarea de resursa umana, prin contributii semnificative la cunoasterea stiintifica
actuala si prin impactul pozitiv in comunitate.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invétamant superior

Universitatea are un sistem de management al calitatii organizat in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare privind asigurarea calitatii in invatamantul superior. In acest sens dispune de
regulamente, metodologii si proceduri pentru toate tipurile de activitati, care au fost elaborate in
conformitate cu prevederile legale, au fost aprobate de Senat, au fost aduse la cunostinta comunitatii
universitare si sunt disponibile pe pagina web a acesteia pentru tofi cei interesati. De asemenea,
Universitatea are implementat sistemul de managementul calitati SR 1ISO 9001:2015 / ISO
9001:2015 pentru domeniul de certificare ,Invatdmant superior universitar. Activititi de servicii
suport pentru invatamant” (Certificat nr.: 47309/123-40-C), iar regulamentele proprii fac obiectul
unor revizuiri si actualizari periodice.

Universitatea are regulamente distincte pentru fiecare dintre cele trei cicluri de studii universitare
(Regulament de studii universitare de licenta — anul universitar 2024-2025; Requlament de organizare
a_activitatii_didactice pentru_invatamantul universitar de master — anul universitar 2024-2025 ;
Regulament de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat), care au fost actualizate
in raport cu evolutia legislatiei in domeniu, au fost aprobate de Senatul universitar si sunt publice,
fiind disponibile pe site-ul web al institufiei. Regulamentul studiilor universitare de doctorat cuprinde
4 sectiuni:

e Regulamentul Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat;

o Regulamentul Scolii (Scolilor) Doctorale;

e Organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat (etape, repere metodologice);

e Conducatorul stiintific si studentul-doctorand (drepturi si obligatii).

Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat a fost completat
printr-un Ghid de redactare si prezentare a tezei de doctorat, care ofera doctoranzilor o baza de
informatii necesare pentru redactarea tezei de doctorat, respectand standardele operationale de
scriere stiintifica in domeniul medical, prin intermediul carora forma tezei scoate in evidenta fondul
cercetarii proprii realizate; prezentarea publica a tezei de doctorat, in sistemul “presentation and
defense of a thesis”.

Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in IOSUD_ UMF
lasi include, in consens cu Codul Studiilor Universitare de Doctorat / HG 681/2011, art. 17, alin. 5,
criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru:

e acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al
Scolii Doctorale;

e mecanismele prin care se iau decizile In ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

e procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand si

procedurile de mediere a conflictelor;

conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;

asigurarea accesului la resursele de cercetare;

obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi.
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Activitatile desfasurate In cadrul Scolii doctorale sunt organizate si realizate si pe baza
Procedurii de proces — Organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat. Nu in ultimul
rand, UMF lasi dispune de Metodologii de abilitare si o Procedura de lucru privind Organizarea si
desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de abilitare in IOSUD_UMF lasi.

fn urma discutiilor avute cu reprezentantii cadrelor didactice implicate in pregatirea si indrumarea
studentilor doctoranzi, cu membrii CSUD, cu reprezentantii studentilor doctoranzi si ai absolventilor
studiilor universitare de doctorat a rezultat aplicarea consecventa a regulamentelor existente la
nivelul studiilor universitare de doctorat. Reprezentantii studentilor doctoranzi si cei ai absolventilor
au apreciat ca procedurile de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat) sunt transparente
Si respectate.

II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea are un sistem de conducere organizat si structurat corespunzator prevederilor
legislative si celor ale Cartei UMF, iar functiile de conducere sunt reprezentate de rector, prorectori,
decani, prodecani, directori de departament. Structurile de conducere sunt reprezentate de Senatul
universitatii, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, Birourile de Consiliu ale facultatilor si
Consilile Departamentelor. Senatul reprezintd organismul superior de conducere al intregii
comunitati academice, in toate domeniile de activitate. Functiile si structurile de conducere din cadrul
UMF lasi sunt descrise in Carta universitara, iar atributile sunt prezentat in Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF).

Organigrama UMF lasi este incadrata cu personal propriu care corespunde, din punct de vedere
al calificarilor si conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de funciii existente
atat pentru personalul academic si stiintific cat si pentru pesonalul administrativ. Existenta acestora
s-a verificat aleatoriu si cu prilejul vizitei de evaluare.

Intrega activitate a UMF lasi se desfasoar in acord cu prevederile legislatiei, cu cele ale Cartei
si cu cele ale Regulamentului de Organizare si Functionare.

In cadrul UMF lasi, alegerile s-au organizat si desfasurat in baza provederilor legislative aflate in
vigoare si ale celor cuprinse Tn Metodologia pentru desfasurarea alegerilor, care respecta principiul
reprezentativitatii pe facultafi, departamente, secfiii sau linii de predare, programe de studii etc.
Corespunzator prevederilor metodologiei alegerilor, studentii, inclusiv doctoranzii, sunt reprezentati
in Senatul universitar in proportie de 25% din numérul total al membrilor.

Administrarea si conducerea operativa a Universitatii este asigurata de echipa manageriala, prin
Consiliul de Administratie coordonat de Rector.

In cadrul UMF lasi, alegerile pentru functile de conducere s-au desfasurat, la nivelul tuturor
structurilor corespunzator prevederilor legislative in vigoare, celor ale Cartei si ale Metodologiei
pentru desfasurarea alegerilor. Procesul alegerilor a fost transparent, iar etapele acestuia au fost
publice.

Membrii Senatului au fost alesi prin vot secret de catre intreaga comunitate academica, separat
pentru cadre didactice si pentru studenti. Senatul universitar este structura de conducere colegiala
a Universitatii si este condus de Presedinte, care este numit prin decizie.

Consiliul de Administratie al UMF lasi este structura de conducere operativa si este coordonat
de catre Rector care a fost ales prin vot universal si secret si confirmat prin Ordin al Ministerului
Educatiei nr. 3470/29-01-2024.

Structurile de conducere ale UMF lasi utilizeaza sisteme informatice si de comunicare de tip
Internet si aplicatii Intranet in care se implica toti membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii,
si care raspund intereselor publice.

Biblioteca universitatii este gestionata si deservita de personal cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie. Corespunzator REI, Universitatea organizeaza anual cursuri de instruire

11



-
A<)
ariv

a personalului administrativ, iar acest aspect s-a si confirmat in cadrul discutiilor avute cu personalul
administrativ pe durata vizitei de evaluare.

Structurile de conducere ale Scolii Doctorale, respectiv Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) si Consiliul Scolii Doctorale (CSD) au mandat incepand cu luna iunie 2020,
respectiv iunie 2021, ca urmare a alegerilor organizate la nivelul IOSUD_UMF lasi si a nominalizarilor
Rectorului, respectand prevederile Codului Studiilor Universitare de Doctorat. Studentii-doctoranzi
sunt reprezentati in CSUD siin CSD. Alegerile studentilor-doctoranzi respecta reglementarile Codului
Studiilor Universitare de Doctorat si se realizeaza prin vot universal, direct si secret, toti studentii
doctoranzi avand dreptul sa aleaga si sa fie alesi. Concursul pentru ocuparea pozitiei de director al
CSUD a fost organizat in septembrie 2020, cu respectarea legislatiei in vigoare. Directorul Scolii
doctorale este numit de CSUD dintre cadrele didactice titulare in Scoala doctorala.

Sedintele Consiliului Scolii Doctorale se desfasoara saptamanal, sedintele Consiliului Studiilor
Universitare de Doctorat se desfasoara lunar, conform prevederilor din Requlamentul de organizare
si desfasurare a studiilor universitare de doctorat.

In cadrul intalnirii programate cu membrii CSUD, au fost discutate mai multe aspecte ce tin de
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat, din interventile membrilor prezenti
rezultand urmatoarele:

e constiturea CSUD si CSD s-a realizat in baza Metodologiei de desfasurare a

concursului/alegerilor la nivelul CSUD/CSD;

e sedintele CSUD sunt planificate lunar sau ori de cate ori este nevoie, in timp ce sedintele CSD
se desfasoara saptaminal;

e membrii CSUD sunt implicati activ in elaborarea regulamentelor si metodologiilor specifice
studiilor universitare de doctorat, in stabilirea de politici si strategii pentru dezvoltarea
parteneriatelor pentru cresterea impactului si vizibilitatii internationale a cercetarilor
doctorale;

e in ultimele sase luni, membrii CSUD au fost implicati in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor care implimenteaza la nivel institutional legislatia subsecventa Legii
199/2023, specifica studiilor universitare de doctorat;

e au fost adoptate masuri pentru cresterea calitatii indrumarii doctoranzilor, prin introducerea
de standarde minimale specifice pentru obtinerea atestatului de abilitare, superioare celor
nationale.

11.2.5 Personalul didactic

Institutia duce o poltica constanta de recrutare si promovare a cadrelor didactice pe criterii de
performanta, iar ocuparea posturilor didactice in cadrul UMF lasi se face prin concurs public care se
organizeaza in doua sesiuni anuale, in baza unor proceduri transparente. Numarul total al cadrelor
didactice este adecvat pentru realizarea tuturor activitatilor planificate, iar institutia este preocupata
sa asigure o dinamica a ocuparii posturilor cu personal didactic tanar si performant pentru a se
asigura o evolutie coerentd a acesteia. In schema de mai jos se prezintd numarul cadrelor didactice
si tipologia Tncadrarii la nivelul anului universitar 2023-2024 corespunzator anexelor suplimentare
oferite de institutie Tn completarea informatiilor din REI si anexele privind ocuparea posturilor
didactice.
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S Total cadre
855 17 Cadre dldaCthe: - didactice in cadrul
. o pensionate care isi
Cadre didactice Cadre didactice continu activitatea _ UMF :,7Gr. T.
titulare (NB+PO) in asociate (PO) in UMF (NB + PO) in UMF -_ Popa” Iasi
UMF Iasi Tasi Tasi 984

37,72%

profesori si conferentiari

din care

86,89% titulari

universitari

Structura personalului didactic ce activeaza in cadrul UMF ,,Gr. T. Popa” lasi si gradul de ocupare a posturilor la nivelul
anului universitar 2023-2024

fn cadrul UMF lasi, 86,89% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normelor
legale, sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatamantul superior,
conform normelor legale. Dintre acestea, 37,72 % au gradul didactic de profesor si conferentiar.

Personalul care desfasoara activitati didactice indeplineste cerintele legale pentru ocuparea
posturilor. Acest aspect a fost constatat si prin verificarea aleatorie a unor dosare de concurs pe
durata vizitei de evaluare.

Universitatea are o metodologie cadru si metodologii specifice pentru ocuparea posturilor pe
perioada determinata si perioada nedeterminata, care sunt publice. Se acorda sanse egale
candidatilor In vederea ocuparii posturilor scoase la concurs, sanse care sunt sustinute de
indeplinirea cerintelor si a standardelor care se aplica la nivel national dar care sunt si particularizate
in functie de exigentele la nivelul UMF lasi.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un an universitar, in general,
putin peste o normé didacticd dar nu mai mult de trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatamant superior unde isi desfasoara activitatea.

De asemenea, in cadrul UMF lasi, personalul didactic titularizat in invatamantul superior,
pensionat la limita de varsta, care isi continua activitatea, acopera cel mult o norma didactica.

Referitor la situatia personalului didactic ce activeaza in cadrul IOSUD_UMF lasi, in cadrul REI
au fost oferite informatii actualizate pana la data de 04.06.2024, care se prezinta astfel:

Farmacie - 15
de conducatori
de doctorat

15 titulari

Medicina Dentara -
20 de conducatori +
de doctorat

[ 19 titulari ] [ 1 asociat ]

din care 1 (0,63 %)
coordoneazd mai mult
de 8 studenti doctoranzi,
dar nu mai mult de 12

1.0.S.U.D. - UM.F. lasi -
158 de conducatori =
de doctorat

Medicina - 123 de
conducatori de +
doctorat

~
[ 115 titulari ] [ 8 asociati
—— - J

din care 2 (1,27 %)
coordoneazd mai mult de
8 studenti doctoranzi, dar
nu mai mult de 12

din care 3 (1,9 %)
coordoneazd mai
mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu mai
mult de 12

J

Situatia conducatorilor de doctorat ce activau in cadrul IOSUD_UMF lasi la nivelul anului 2024

Datele prezentate evidentiaza ca ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat satisface indeplinirea indicatorului de performanta prevazut de legislatia in
vigoare.

Toate activitatile didactice si de cercetare aferente celor trei domenii de studii universitare de
doctorat (Medicina, Medicina Dentara, Farmacie) sunt incluse in norma didactica a conducatorilor
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de doctorat, cu respectarea legislatiei in vigoare cu privire la gradul de incarcare a normei cu activitati
didactice si de cercetare. De asemenea, foate cadrele didactice (100%) care susfin programele de
pregdtire bazatd pe studii universitare avansate au calitatea de titular in cadrul Universitatii. in ceea
ce priveste conducatorii de doctorat, distributia pe domenii este urmatoarea: Medicina - 92,68%
conducatori de doctorat titulari, Medicina Dentara - 95% conducatori de doctorat titulari, Farmacie -
100% conducatori de doctorat titulari.

Cadrele didactice asociate, care nu sunt titularizate in invatamantul superior respecta conditiile
legale pentru ocuparea posturilor (au titlul de doctor in domeniul postului). Totodata, cadrele
didactice care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant superior sau presteaza activitate
didactica la o alta institutie de Tnvatamant superior au facut cunoscut UMF lasi (prin declaratie scrisa)
numarul de ore prestate in regim de plata cu ora si au obtinut acordul Senatului UMF lasi.

Din discutiile avute pe durata vizitei de evaluare cu reprezentantii managementului UMF lasi s-a
inteles ca Universitatea este interesata sa atraga cadre didactice/cercetatori cu prestigiu
international recunoscut, romani si straini, in domeniile aferente si are proiecte in acest sens.

Cadrele didactice care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant superior sau
presteaza activitate didactica la o alta institutie de invatamant superior au facut cunoscut (prin
declaratie scrisa) universitatii numarul de ore prestate in regim de plata cu ora si au obtinut acordul
Senatului UMF in vederea prestarii activitatilor didactice.

In activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare responsabilititile,
structura personalului necesar aplicarii adecvate a curriculumului definit, raportul dintre cadre
didactice / studenti, raportul dintre personalul didactic / nedidactic.

Metodologiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice sunt elaborate in acord cu
prevederile legislatiei invatamantului superior si cuprind conditile minimale ce trebuie indeplinite
pentru inscrierea la concurs pentru fiecare tip de post si/sau functie didactica. Pentru functiile
didactice de asistent universitar si sef de lucrari/lector se impune indeplinirea standardelor minimale
ale UMF lasi, iar pentru functiile didactice de conferentiar universitar si profesor universitar se impune
indeplinirea standardelor nationale minimale, precum si standarde minimale specifice aale UMF lasi.
De asemenea, in vederea evaluarii candidatilor, metodologiile cuprind seturi de indicatori ceea ce
releva un sistem robust pentru recrutarea personalului didactic.

Pe durata vizitei, au fost verificate dosare de concurs ale candidatilor, respectiv ocupantii
posturilor didactice si s-a constatat existenta dovezilor care atesta o formare academica si stiintifica
solida relevata de numeroase publicafii stiintifice si a altor evidente asemenea, corespunzatoare
standardelor nationale Tn domeniu dar si coerenta tematica si consistenta acestora in raport cu
cerintele posturilor ocupate.

In cadrul REI, intrucét se face referire sila incadrarea pe perioadé determinati sau nedeterminata
ca asistent universitar a doctoranzilor, se afirma ca institutia asuma obligativitatea ca acestia sau
oricare alt candidat, sa urmeze cursuri de pregatire psiho-pedagogica in decurs de 3 ani de la
angajare. Existenta certificatelor ce atesta pregatirea pedagogica a fost constatata la vizita, la
verificarea aleatoria a unor dosare de concurs.

Asigurarea numarului de cadre didactice este gandita in raport cu prevederile legislatiei in
vigoare si cu cele ale Cartei UMF lasi referitoare la numarul studentilor pe an/ serie / grupa de studii
si se stabileste la nivelul universitatii astfel incat sa se poata oferi procese educationale si stiintifice de
calitate. Pentru o eficientizare a procesului de invatamant (predare, invatare si evaluare), Consiliul de
Administratie, cu aprobarea Senatului universitati a decis structura formatiunilor de studiu la
programele de licenta astfel:

e 70 studenti/ serie;
e 10-11 studenti/ grupa la anii |, Il si lll;
e 7-8 studenti / grupa la anii IV, V si VI.

Raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti este de 1/10 (10297 studenti/ 1039 cadre

didactice titulare si asociate).
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II.2.6 Administratia institutiei

UMF ,Grigore T. Popa” lasi are o Directie General Administrativa condusa de un director si
dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti (serviciul
SCOP, biblioteca, serviciul facilitati studenti) si pune la dispozitia acestora mijloace de formare
continua pentru a-si dezvolta competentele. Procesul de selectie si incadrare a personalului
administrativ este corect si transparent, iar dezvoltarea profesionala a acestei categorii de personal
este asigurata prin cursurile de formare profesionala organizate anual de Universitate.

Atat afirmatiile din REI céat si constarile cu prilejul vizitei de evaluare releva ca UMF lasi are o
administratie foarte bine organizata, care respecta reglementarile legale in vigoare si aplica proceduri
clare pentru diversele domenii de activitate: secretariate, economic, financiar-contabilitate, resurse
umane, tehnic, aprovizionare etc.

Exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare a responsabilitatilor personalului administrativ.
Directia administrativa are principalul rol de a mentine in conditii optime de utilizare patrimoniul
universitatii (imobile, spatii de invatamant si cazare, mijloace fixe, dotari, aparatura, material didactic
etc.). De asemenea, asigura utilizarea eficienta a resursei umane si materiale pentru indeplinirea
planurilor strategice si operationale ale universitatii, respectand Hotararile Senatului si ale Consiliului
de Administratie, in concordanta cu legislatia in vigoare privind protectia, igiena si securitatea in
munca, prevenirea si stingerea incendiilor, drepturile si obligatiile salariatilor, organizarea timpului de
lucru si de odihna etc..

Prin sistemul de management al calitatii implementat in UMF lasi s-au stabilit proceduri si
metodologii de control si imbunatatire a activitatii la nivelul tuturor departamentelor administrative.
Universitatea dispune, prin programe specializate, si de posibilitatea efectuarii tuturor activitatilor
adminstrative, atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecarei facultati (secretariate), la cel mai inalt
grad de informatizare (de exemplu, Statele de functii sunt generate anual prin programul Rstate;
situatia scoalara este generata prin Rstudent etc).

Aplicatiile informatice ,Rstudent” si ,,Rstate” implementate in Universitate contin fiecare cate un
modul prin care se asigura gestionarea activitatilor specifice Scolii Doctorale. Aplicatia informatica
~Rstudent — modul Doctoranzi” permite gestionarea informatiei referitoare la studentii-doctoranzi si a
parcursului lor academic, in timp ce aplicatia informatica ,Rstate — modul Doctoranzi” este utilizata
pentru obtinerea statului de functii al Scolii Doctorale, care include conducatorii de doctorat si cadrele
didactice care predau in cadrul Programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate (anul
| de studii doctorale). Evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic este gestionata la
nivel national prin intermediul Registrul Matricol Unic al universitatilor din Romania, conform LEN
1/2011. IOSUD_UMF lasi, prin secretariatul Scolii Doctorale, completeaza si actualizeaza periodic
datele inscrise in RMUR, in prezent datele fiind actualizate integral.

Universitatea are un departament financiar-contabil bine organizat si eficient a carui activitate
este relevata prin principalele activitati consemnate in registrul de inventar, contul de executie
bugetara si raportul de gestiune. In discutiile avute pe durata vizitei cu reprezentantii Directiei
Generale Administrative si cu cei ai structurilor ce vizeaza contabilitatea, resursele umane etc. s-a
afirmat ca formarea continua a personalului ce activeaza in cadrul acestor structuri este aproape
permanenta cu atat mai mult cu céat exista o dinamica legislativa si a instrumentelor de lucru, inclusiv
cele digitale.

In cadrul UMF lasi activitatea de contabilitate este informatizata; exista 15 desktop-uri, 1 laptop
si programe informatice adecvate cu licenta pentru fiecare dintre acestea. La nivel administrativ se
utilizeaza un sistem informatic integrat care include diverse aplicatii, inclusiv referitoare la parcursul
studentilor si la taxele de studii.

Directia financiar-contabila este condusa de un director, cu studii economice superioare. Biroul
Contabilitate are 8 angajati cu studii superioare in domeniu.

11.2.7 Baza materiala
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Patrimoniu. UMF lasi dispune de un patrimoniu complex care contribuie ih mod eficace la
realizarea misiunii sale si a obiectivelor ce decurg din aceasta. Patrimoniul este constituit din spatii
de invatamant si cercetare aflate in proprietate peste 70% la care se adauga spatiile pentru alte
activitati complementare precum si dotarea tehnico-materiala. Totodata, Universitatea, pe baza
contractelor institutionale, beneficiaza de colaborarea constanta cu unitati sanitare publice. Spatiile
sunt in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare. Salile de
predare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare, care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student.

UMF lasi dispune de 338 sdli de curs si seminar, cu o suprafata totala de 14604.36 m?. Pentru
asigurarea activitatii didactice (lucrari practice), la nivelul disciplinelor exista un numar de 392
laboratoare, cu o suprafata totald de 15646.66 m?. UMF "Grigore T. Popa" lasi mai dispune si de
laboratoare de cercetare care sunt utilizate de catre cadre didactice, cercetatori si studenti din
ciclurile de licenta, masterat sau doctorat.

Dotari pentru activitatea didactica. Salile aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare,
lucrari practice, proiecte, ateliere) dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare
care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea si implicarea fiecarui student.
Intensivitatea tehnologica specifica procesului educational este o caracteristica pentru perioada
2019-2024 ca urmare a dotarii cu cele mai moderne mijloace de predare a tuturor salilor aferente
procesului didactic si achizitionarea de materiale didactice pentru activitatea de practica a
studentilor. Totodata crearea spatiilor dotate adecvat pentru desfasurarea activitatii la disciplinele de
abilitati medicale si chirurgicale este o dovada certa de preocupare pentru intensivitate tehnologica.

UMF "Grigore T. Popa" lasi isi propune continuarea procesului de modernizare a formelor de
comunicare si transmitere a cunostintelor in procesul de invatamant prin includerea in programul de
achizitii anual a mijloacelor necesare dotarii salilor de curs: videoproiectoare, aparatura video, ecrane
si alte mijloace audiovizuale, imbunatatirea bazei materiale pentru desfasurarea optima a activitatilor
practice si a stagiilor clinice cu studentii, crearea de baze cu utilizatori multipli la nivelul universitatii.

Infrastructura hardware utilizata in cadrul UMF lasi cuprinde 379 spatii de lucru, 33 servere, 1373
notebook si 963 tablete, PDA. De asemenea, in cadrul UMF lasi exista un numar de 2336
calculatoare, toate utilate cu software cu licente de utilizare.

Baza materiald a cercetarii. Dupa cum s-a prezentat in capitolul 11.1.3. referitor la structura
institutiei, UMF lasi include 23 de centre si platforme de cercetare stiintifica. Infrastructura de
cercetare a UMF lasi si oferta de servicii sunt prezentate public, pe site-ul Universitatii, precum si pe
platforma EERTIS.

In urma vizitdrii spatilor destinate activitati didactice si de cercetare destinate
inclusiv/preponderent studentilor doctoranzi (Centrul de cercetare CEMEX, Centrul de simulare,
cladirea Nicolae Leon) se constata ca spatiile destinate cercetarii permit realizarea unor teze de
doctorat la standarde ridicate, baza materiala pentru activitatile didactice fiind, de asemenea, extinsa
si moderna. Este de remarcat faptul ca Centrul CEMEX este o placa turnanta pentru cercetarea in
parteneriat, avand colaborari cu alte instututii/unitati de cercetare din lasi, cu infrastructuri de
cercetare complementare. Acest Centru de cercetare este functional din anul 2016, a fost realizat
prin proiectul POSCCE/1896/SMIS — CSNR 48880 “Centru avansat de cercetare-dezvoltare in
medicinad experimentald — CEMEX”, co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, axa
prioritara 2 “Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare”, operatiunea 2.2.1 —
“Dezvoltarea infrastructurii de CD existente si crearea de noi infrastructuri”.

Universitatea a achizitionat, in anul 2019, o noua cladire destinata viitorului Centru de Cercetare
Fundamentala din veniturile proprii ale Universitatii Achizitiile pentru infrastructura de cercetare sunt
sustinute constant din veniturile proprii ale UMF lasi, completand baza materiala existenta in
laboratoare / clinici / unitati de cercetare din Universitate in care se desfasoara si cercetarea in cadrul
programelor de studii de doctorat.
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Pe langa ceea ce exista deja, Universitatea isi propune continuarea procesului de modernizare
a laboratoarelor si centrelor de cercetare prin contractele de finantare institutionale si complementar,
finantarea din granturi si proiecte de cercetare, resurse extrabugetare ale universitatii si fondurile
structurale.

Laboratoarele destinate activitatii de cercetare dispun de echipamente si aparatura de cercetare
care corespund exigentelor pentru abordarea tematicii stiintifice actuale, iar cele doua centre de
cercetare sunt excelent echipate cu tehnologie de ultima generatie si, totodata, beneficiaza de inalta
expertiza a resurei umane care le deserveste.

n cadrul Scolii doctorale de la UMF lasi, activitatea studentilor-doctoranzi se desfasoara, pe
parcursul Programului individual de cercetare avansata, in laboratorul / clinica / unitatea de cercetare
coordonata de catre conducatorul de doctorat, sau in alte laboratoare / clinici / unitati de cercetare din
Universitate care pot sustine prin dotarea specifica derularea cercetarii doctorale. Studentii-doctoranzi
au acces liber si neconditionat in unitatile de cercetare de referinta pentru Universitate siimplicit pentru
studiile doctorale. In plus, IOSUD_UMF lasi are stabilite acorduri de colaborare cu alte entitati,
asigurand astfel utilizarea in parteneriat a infrastructurii de cercetare.

Biblioteca. UMF "Grigore T. Popa" din lasi " are o biblioteca specializata pentru Tnvatamantul
superior, aflata prioritar in serviciul studentilor, al cadrelor didactice si al cercetatorilor, doctoranzilor,
masteranzilor si rezidentilor din Universitate, precum si al altor categorii de beneficiari cum sunt
medicii din reteaua sanitara, doctoranzi, studenti, cadre didactice si cercetatori din alte institutii de
invatamant superior, din domenii conexe.

Biblioteca este parte integranta a sistemului national de invatamant si participa la procesul de
instruire, formare si educatie, precum si la activitatea de cercetare din UMF lasi. Programul de
digitalizare a publicatiilor bibliotecii, a inceput in anul 2008. Incepand cu anul 2012, accesul de la
domiciliu la bazele de date la care Universitatea este abonata este valabil pentru toate categoriile de
cititori care au cont de utilizator pe platforma e-Learning, ca urmare a programului Liberty5 pentru
imprumutul electronic al publicatillor (cadre didactice, cercetatori, rezidenti, doctoranzi, masteranzi,
studenti).

Biblioteca UMF "Grigore T. Popa" lasi " dispune de un sediu central, 48 de biblioteci de catedra
organizate n cadrul disciplinelor si clinicilor universitare si 7 depozit de publicafii. Biblioteca dispune
de cinci sali de lectura, dintre care doua sali de lectura cu acces liber la rafturile de carti pentru
utilizatorii specifici si trei sali de lectura pentru studiu de pe materiale proprii. Cele cinci sali de lectura
au un numar total de 212 locuri. Sala de e-mail/Internet pentru studenti are in dotare un numar de 8
calculatoare cu acces la reteaua Internet si Intranet. Calculatoarele din reteaua bibliotecii ofera acces
la baza de date proprie (Liberty5) si la bazele de date medicale la care Universitatea are abonament.
In incinta bibliotecii accesul la reteaua academicd se poate face wireless, permitand cititorilor
accesarea bazelor de date on-line de pe laptop-urile proprii, pe baza de ,nume de utilizator” si
.parold”. Fiecare student are acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii. Incepand cu anul 2012, pentru studenti, cadre didactice, rezidenti, doctoranzi
si cercetatori, Universitatea asigura accesul de la domiciliu la toate bazele de date la care au acces
prin intermediul platformei de e-Learning.

Universitatea face eforturi pentru cresterea numarului de locuri in salile de lectura (din incinta
bibliotecii cat si din salile de lectura aflate in caminele universitare) si modernizarea acestora, pentru
a asigura spatii de lectura suficiente si adecvate studiului. Un aspect important il constituie informarea
constanta a studentilor cu privire la publicatiile nou intrate Tn biblioteca si la modul de acces al bazelor
de date, prin postare si informare directa in cadrul sectiei de relatii cu publicul din cadrul Bibliotecii
Centrale UMF lasi, precum si prin informatiile publicate pe site-ul universitatii sau al bibliotecii.

Conform Regulamentului de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in
IOSUD_UMF lasi si a Contractului de studii universitare de doctorat, studentii-doctoranzi au acces
liber la infrastructura si logistica de cercetare existenta in laboratorul / clinica / unitatea de cercetare
coordonata de catre conducatorul de doctorat, sau in laboratoare / clinici / unitati de cercetare din
Universitate care pot sustine derularea proiectului de cercetare doctorald. In cadrul programului de
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cercetare, studentii-doctoranzi respecta regulile de ordine interioara specifice activitatii desfasurate
in spatiul Universitatii.

In incinta bibliotecii accesul la reteaua academica se poate face wireless, permitand cititorilor
accesul bazelor de date on-line de pe laptop-urile proprii, pe baza de user-name si parola. Fiecare
student are acces liber la orice resursé, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.
Incepand cu anul 2012, pentru studenti, cadre didactice, rezidenti, doctoranzi si cercetatori,
Universitatea asigura accesul de la domiciliu la toate bazele de date la care au acces prin intermediul
platformei de e-Learning.

Publicatile nou intrate in biblioteca sunt inregistrate in programul integrat de biblioteca
LIBERTY5, pana in prezent fiind introduse in catalog peste 31.897 titluri publicatii. Din punct de
vedere al materialului informational, in sistem traditional, biblioteca pune la dispozitia cititorilor un
numar de 269.348 volume publicafii - carti si periodice pe suport print, materiale audio-vizuale, etc.
in limbile romana, engleza si franceza. Cadrele didactice sunt permanent preocupate de publicarea
la Editura ,Gr. T. Popa” de noi materiale didactice.

Biblioteca UMF "Grigore T. Popa" lasi " pune la dispozitie importante resurse online (baze de
date, reviste si carti electronice) accesibile in toata Reteaua Academica a UMF lasi. Utilizatorii au
acces on-line la cele mai importante baze de date pentru domeniul biomedical, obtinute prin achizitie
in cadrul proiectului ANELIS PLUS 2020 (ScienceDirect, SpringerLink, Proquest Central, Scopus,
Clarivate Analytics — Web of Knowledge, Wiley Journals, EBSCO — Academic Search Complete,
Nature, Reaxys), fie prin achizitie de catre Universitate (Embase, OVID - LWW Premier Journal
Collection Plus, Clinical Key). Pot fi accesate peste 2400 carti medicale in format electronic, de la
prestigioase edituri internationale, sunt accesibile pe platformele Elsevier/Science Direct, Springer si
Wiley, precum si carti achizitionate prin cofinantare in cadrul proiectului ANELIS PLUS de la
DeGruyter. De asemenea, incepand cu anul 2019, Universitatea a achizitionat acces la bazele de
date Reaxys si EMBASE, iar din anul 2020 la baza de date Clinical Key (cu peste 900 carti in format
electronic).

In cadrul UMF lasi functioneaza Editura ,Gr. T. Popa” ce include si o tipografie proprie. Activitatile
desfasurate in cadrul editurii se realizeaza in baza prevederilor unei procedurii proprii, care a fost
elaborata in acord cu prevederile legislative referitoare la: promovarea culturii scrise, drepturile de
autor si drepturile conexe, onstituirea, organizarea si functionarea Depozitului legal de tiparituri si alte
documente grafice si audiovizuale. Activitatea editurii este coordonata de Consiliul Stiintific unic al
Bibliotecii UMF lasi si Editurii “Gr. T. Popa” (CSUBE), iar calitatea materialului publicat este asigurata
de un Colectiv de Referenti Stiintifici (CRS), cadre didactice cu experienta in cercetarea si publicistica
medicald. In cadrul acestor entitati sunt realizate cursuri universitare si lucrari practice, indrumatoare
si ghiduri de practica medicala, brosuri, pliante, reviste stiintifice, monografii si tratate, DVD-uri si CD-
uri cu tematica din cazuistica medicala care sunt puse la dispozitia studentilor. in perioada 2019-
2023 au fost publicate 411 carti in cadrul Editurii ,Gr. T. Popa” a UMF lasi.

Servicii sociale pentru studenti. Universitatea dispune de spatii adecvate de cazare a studentilor
(7 camine cu un numar de 1650 locuri) ceea ce acoperd cca. 20% din studenti. De asemenea, UMF
lasi are 0 baza sportiva, un serviciu social, asigura servicii medicale, servicii de consilere,
administrarea serviciilor fiind asigurata prin directia administrativa, in colaborare cu organizatiile
studentesti SSMI, AONSR.

Studentii dispun si de alte facilitati: restaurant, bufet studentesc, competitii sportive ale echipelor
de baschet, volei, fotbal. Prin intermediul organizatiilor studentesti se desfasoara numeroase alte
programe pentru studenti, monitorizate si evaluate anual, atat in interiorul organizatiei, cat si la nivel
de Universitate.

I1.2.8 Activitatea financiaré
Asigurarea surselor de finantare constituie o prioritate pentru Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Gr. T Popa” din lasi, In vederea realizarii obiectivelor strategice si a misiunii sale.
Universitatea are politici financiare pe termen scurt si mediu pentru a-si asigura sustenabilitatea
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financiara de perspectiva si isi alcatuieste anual un Buget de venituri si cheltuieli realist,

corespunzator obiectivelor operationale planificate. Sursele de finantare a universitatii sunt multiple.

Astfel, finantarea se realizeaza din veniturile proprii ce provin atat din servicii prestate in baza

contractului institutional incheiat cu Ministerul Educatiei, cat si din resurse obtinute din activitatile

desfasurate, conform Legii invatamantului superior nr.199/2023. Din totalul incasarilor realizate
pentru activitatile desfasurate in perioada evaluata, ponderea sursei de finantare din contractul

institutional gi contractul complementar este de 49,49%.

Bugetul de venituri si cheltuieli este analizat si aprobat de Senatul universitar si, ca si alte
documente referitoare la activitatea financiara a institutiei, este prezentat pe pagina web la sectiunea
~informatii publice” (Bilant, Cont de executie venituri, Cont de executie cheltuieli centralizat etc).
Studentii, prin reprezentantii lor din Senatul universitar, sunt informati in legatura cu existenta si
alocarea resurselor financiare si modul de alcatuire a bugetului.

Pe langa asigurarea necesarului curent, UMF lasi dispune de rezerve financiare consistente, de
surse diversificate de finantare — demonstrand rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii
si de gestiune financiara, iar modul de utilizare a veniturilor proprii este transparent. Totodata,
Universitatea atrage resurse financiare prin proiecte ce se aloca in special investitilor in
infrastructura. Implementarea planului de investitii al UMF lasi este menita sa sustina dezvoltarea
infrastructurii didactice si academice si sa asigure alinierea la cerintele invatamantului european.
Valoarea estimata pentru dezvoltarea patrimoniala in pericada previzionata pentru a sustine
dezvoltarea infrastructurii UMF lasi este de aproximativ 110.500.000 euro. Universitatea deruleaza
periodic o serie de proiecte de investitii sustenabile care contribuie la atingerea dezideratului asumat
de aceasta, excelenta in invdtdmant si cercetare. Pentru perioada 2024-2029, Universitatea si-a
propus derularea mai multor proiecte de dezvoltare a infrastructurii pentru invatamant si cercetare
de excelenta, dar si pentru a asigura conditii optime pentru cazarea studentilor si alte facilitati pentru
acestia. Dintre aceste obiective enumeram mai jos cateva dintre cele despre care s-a mentionat in
REI si s-a discutat cu reprezentantii managementului academic pe durata vizitei de evaluare:

1. Centru de Cercetari Fundamentale - structura de cercetare de tip platforma integrata,
asigurand infrastructura pentru o cercetare de excelenta, cu caracter fundamental si
aplicativ, interdisciplinar si transdisciplinar, in directii fundamentale pentru sanatate: biologie
moleculara, genetica, imunologie, patologie si farmacoterapie si dezvoltare farmaceutica;
Centru de cercetari avansate de medicina fetala, neonatologie si ginecologie;

Consolidarea si reabilitarea Bibliotecii universitare ,Gr. T. Popa” lasi;

Cantina cu spatii de recreere in biblioteca virtuala;

Camin 1 Mai A — consolidare, reabilitare si mansardare; o investitie menita sa sporeasca

numarul locurilor de cazare si gradul de confort al studentilor;

Camin C10 — reabilitarea si refunctionalizarea spatiilor de cazare pentru medicii rezidenti;

Ansamblul ,,1 Decembrie 1918” (Camin pavilion 9-10 si cantina);

8. Sala de sport pentru asigurarea de conditii suficiente si moderne necesare derularii
activitatilor disciplinei de educatie fizica, dar si ca o facilitate pentru studentii Universitatii ;

9. Consolidarea, reabilitarea simodernizarea Policlinicii Stomatologie pentru Adulti si asigurarea
infrastructurii necesare activitatilor specifice Facultatii de Medicina Dentara;

10. Reabilitare si modernizare a Clinicii de Stomatologie Infantila; asigurarea infrastructurii
necesare activitatilor specifice Facultatii de Medicina Dentara, finalizarea lucrarilor la acest
imobil fiind Tn anul 2024;

11. Consolidarea si reabilitarea Casei de oaspeti ,Butureanu”; o investitie menita sa asigure spatii
necesare comunitatii academice a Universitatii;

12. Construirea unui ansamblu cu functiuni multiple in Str. Sarariei 14 care va permite utilizarea
eficienta a patrimoniului existent si asigurarea de spatii suplimentare pentru facilitati
studentesti (de tipul salilor de lectura sau cu alte functiuni) si a unor spatii necesare logistic
activitatilor administrative ale Universitatii;

13. Institutul de Anatomie (modificare sarpanta, amenajare pod si refacere fatada - proiectare si
executie); investitia va asigura nu doar pastrarea unui imobil cu monument istoric, dar si
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crearea de spatii suplimentare pentru procesul de invatamant si sporirea conditiilor de
derularea a acestuia;

14. Consolidarea si reabilitarea imobilului Facultatii de Farmacie;

De asemenea, pentru perioada urmatoare, Universitatea are in vedere realizarea de investitii in
infrastructura specifica productiei de energie verde necesara consumului propriu.

Universitatea {ine raport de gestiune avand in vedere caracteristicile activitatilor de invatamant
si cercetare care necesita stocuri de materiale. Intreaga baza materiald a UMF lasi este inventariat3,
etichetata si gestionata corespunzator legislatiei in vigoare. Din documentele contabilitatii reiese ca
toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si cu
destinatia programata, precum si cu caracterul non-profit al universitatii. in anul 2023, cheltuielile
ocazionate de plata salariilor si contributiile aferente angajatilor (Cont de rezultat) raportate la Total
venituri (BVC) reprezentau 62,55%.

Taxele studentilor sunt calculate In functie de costurile medii de scolarizare pe an universitar,
sunt discutate si aprobate in Senatul universitar si sunt prezentate studentilor prin postarea pe site-
ul web al universitatii. De asemenea, contractele de studii includ toate precizarile necesare, inclusiv
esalonarea platii taxelor.

Universitatea acorda burse si a alte forme de sprijin material pentru studenti in baza prevederilor
unui regulament propriu care se aplica in mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la
bugetul de stat (burse de merit, burse de studiu, burse sociale si burse de performanta stiintifica) si
din resurse proprii (burse de ajutor social « Gr. T. Popa », burse pentru studentii internationali, buse
de excelenta si burse de cercetare). La stabilirea criteriilor de acordare a burselor, studentii sunt
parteneri, iar opinia lor, exprimata prin reprezentantii de drept in structurile de conducere academica,
este permanent luatd in considerare inclusiv pentru elaborarea regulamentului. In comisia de
acordare a burselor la nivel institutional sunt reprezentati studentii din fiecare facultate, iar in comisiile
pe facultate sunt reprezentanti ai organizatiilor studentesti.

Sprijin pentru studenti. Pentru studentii cu performante inalte exista programe de stimulare prin
burse si premii aplicate anual. UMF lasi acorda anual din fonduri proprii burse de excelenta si burse
pentru activitatea de cercetare “Prof. Dr. Carol Stanciu”. De asemenea, cu ocazia Zilelor Universitatii
cat si cu ocazia festivitatilor de deschidere a anului universitar se acorda premii studentilor cu
performante deosebite la invatatura si implicati in activitatile de voluntariat si comunitare. Pe langa
cele mentionate, UMF lasi sustine material studentii pentru participarea la alte activitati cum ar fi
organizarea de evenimente stiinifice (congrese, manifestari stiintifice).

II.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Universitatea are un Cod de etica si deontologie universitara (in continuare Codul) care este
parte integranta a Cartei UMF lasi. Aprobarea Codului de catre Senatul universitatii s-a efectuat
odata cu aprobarea Cartei. Codul apara principiile legale care guverneaza invatamantul superior si
care sunt promovate si asumate in mediul academic al UMF lasi (libertatea academica, integritatea
si incoruptibilitatea, prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, autonomia universitara,
dreptatea si echitatea, nediscriminarea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea
intelectuala, transparenta, respectul, toleranta si incluziunea, responsabilitatea profesionala,
bunavointa si grija, fidelitatea /loialitatea). Prin aplicarea prevederilor Codului, Universitatea afirma
angajamentul pentru protejarea acestor valori si sanctionarea oricarei ingradiri, precum si
promovarea lor in conditiile autonomiei universitare, transparentei si raspunderii publice.

Universitatea dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea Codului, precum si de
structuri specifice pentru indeplinirea unor astfel de atributii respectiv Comisia de etica la nivel
institutional si Comisia de eticd a cercetarii. Comisia de Etica Universitara functioneaza in baza
legislatiei nationale Tn vigoare si a prevederilor regulamentului propriu, acesta fiind documentul care
se aplica in vederea respectarii eticii universitare in mediul academic al UMF lasi. De asemenea, se
aplica o Metodologie de evaluare a incidentelor de integritate la UMF lasi si se afla la dispozitia celor
interesati un Ghid de etica si integritate academica si Ghid pentru redactarea lucrarilor practice si de
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cercetare. Componenta Comisiei de etica universitara este data pe pagina web a universitatii ca si
decizia de numire a acesteia. De asemenea, componenta Comisiei de etica a cercetarii este
disponibila pe pagina web a UMF lasi, ca si Regulamentul de organizare si functionare, ghidurile si
alte mijloace necesare celor interesati.

Pe durata vizitei de evaluare, membrii comisiei desemnata de ARACIS pentru evaluarea
institutionala a UMF lasi s-au intalnit cu ambele comisii si s-au informat in legatura cu aplicarea
Codului, cu respectarea principiilor eticii la nivel comunitatii universitare, cu sesizarea abaterilor de
la etica si aplicarea masurilor specifice etc. Comisia de etica elaboreaza anual un raport in care sunt
specificate petitile depuse si modul de solutionare a acestora; rapoartele Comisiei de etica sunt
publice si pot fi consultate pe site-ul web al universitatii la sectiunea Universitate / Organizare /
Comisia de etica.

Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat precizeaza ca
Scoala Doctorala din cadrul UMF lasi ia masuri pentru prevenirea sj sanctjonarea abaterilor de la
normele eticii stiintifice, profesionale sj universitare (inclusiv frauda academica), conform Codului de
Etica'sj Deontologie Profesionala al Universitatii.

In perioada 2019-2024 nu au existat sesiz&ri cu privire la suspiciuni de plagiat adresate Comisiei
de Etica din cadrul UMF lasi. Conform Rapoartelor de activitate din perioada 2019-2023, Comisia de
Etica a formulat puncte de vedere scrise cu privire la sesizari adresate DGIU/MEN si, respectiv
CNATDCU:

1. In cazul sesizarii adesate DGIU/MEN, s-a constatat c& aceasta fusese deja analizata de
CNECSDTI,

2. In cazul sesizarii adrsate CNATDCU, Comisia de Etic a constatat c& acuzatia de plagiat a
fost deja analizata si solutionata de un for superior comisiei locale, si anume Consiliul national
de etica - conform legii 206/mai 2004, art 42, alin. 3.

Codul de etica si deontologie universitara al UMF include prevederi referitoare la desfasurarea
activitatilor de cercetare stiintifica in conformitate cu normele de etica si deonotologie a cercetarii,
precum si prevederi privind masurile ce se aplica pentru asigurarea intransigentei fata de eventualele
abateri de la acestea.

In cadrul UMF lasi, respectarea prevederilor referitoare la etica in cercetarea stiintific este
analizata inca din stadiul de proiect de cercetare. Universitatea a achizitionat si utilizeaza soft-ul
Turnitin pentru verificarea similitudinii pentru lucarile stiintifice ale cadrelor didactice, doctoranzilor,
masteranzilor, absolventilor programelor de licenta.

Toate cele 222 de teze de doctorat finalizate in perioada evaluata (2019-2024), au fost
confirmate de catre CNATDCU.

Il.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea are o politica transparenta pentru recrutarea si admiterea studentilor, ce se publica
cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului prin mijloace de informare ale presei locale si
nationale, precum si pe site-ul web al universitatii unde sunt disponibile informatiile privind admiterea
pentru toate ciclurile de studii: licenta, masterat, doctorat si rezidentiat. Accesarea paginii web a
Universitatii, la sectiunea dedicata admiterii, a permis constatarea ca aceasta contine toate acele
informatiil necesare viitorilor candidati, care sunt organizate pentru a fi usor accesibile oricarui
neinitiat.

Pentru admiterea la fiecare ciclu de studii exista o metodologie specifica ce contine toate
informatjiile necesare candidatilor. Pentru inscrierea la un concurs de admitere, candidatul trebuie sa
faca dovada studiilor anterioare. Astfel, pentru programele de studii de licenta, candidatul trebuie sa
fie posesor al unei diplome de bacalaureat, iar pentru inscrierea la un program de studii de masterat,
un candidat trebuie sa faca dovada absolvirii unui program de studii de licenta (diploma de licenta).
Diplomele care certifica absolvirea studiilor anterioare ciclului de studii la care se inscrie candidatul
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sunt certificate de ministerul de resort. La vizita s-a efectuat o verificare aleatorie a dosarelor
studentilor si sa constatat ca acestea contin intocmai documentele necesare.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica nici
un fel de criterii discriminatorii, respectandu-se principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor.
Procesul de admitere consta intr-un examen, iar tematica de concurs este specificata pentru fiecare
facultate.

Universitatea vine in sprijinul candidatilor cu un set de teste pregatitoare, tiparite si publicate la
Editura ,Gr. T. Popa”, concepute in scopul familiarizarii potentialilor candidati cu specificul admiterii.

Metodologia de admitere specifica fiecarui ciclu de studii cuprinde informatii clare referitoare la
examenul de admitere si la criteriile utilizate. Prevederile metodologice sunt aplicate in mod adecvat
dupa cum s-a puputut constata cu prilejul vizitei de evaluare si s-a retinut din afirmatiile studentilor si
absolventilor pe durata discutiilor avute in aceasta perioada. Exista precizariin legatura cu diferentele
ce caracterizeaza admiterea diferitelor categorii de studenti, care se prezinta mai jos:

e pentru locurile finantate de la buget si cele cu taxd de la programele de studii in limba roméané
addmiterea consta intr-o proba complexa de evaluare a cunostintelor de biologie si de chimie
sau fizicg;

e pentru candidatii cu taxa in valutd, la seriile cu predare in limbile engleza sau franceza,
admiterea se realizeaza printr-un concurs de dosare in vederea evaluarii performantelor
scolare conform metodologiei proprii de concurs de admitere;

o laprogramele de masterat, admiterea consta intr-un interviu, in conformitate cu metodologia
de admitere.

Metodologiile de admitere prevad si particularitati ale accesului la invatamantul superior al

candidatilor cu dizabilitati.

Organizarea si desfasurarea concursului de admitere la doctorat se realizeaza in conformitate
cu prevederile legislatiei nationale Tn vigoare, ale Codului Studiilor Universitare de Doctorat, precum
si ale Metodologiilor — cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta,
de masterat si de doctorat, elaborate de ministerul de resort. in cadrul UMF lasi, Metodologia privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la doctorat este realizata anual de catre de catre
CSD si aprobata de catre Senatul Universitatii, si este anuntata public pe site-ul UMF lasi (sectiunea
»oco0ala Doctorald”) in termenul legal de 6 luni nainte de desfasurarea concursului. Finalizarea
studiilor universitare de doctorat este reglementata prin Reqgulamentul de organizare si desfasurare
a studiilor universitare de doctorat al UMF lasi, prin Metodologia in conformitate cu Regulamentul,
precum si prin Procedura de lucru specifica.

Admiterea la studiile universitare de doctorat se realizeaza pe baza de concurs, pe locurile
alocate fiecarui conducitor de doctorat. in vederea repartizarii locurilor la doctorat, conducatorii de
doctorat propun proiecte stiintifice care sunt analizate de catre CSD. Repartitia numarului de locuri
(granturi doctorale) pentru fiecare conducator stiintific este realizata in urma acestei analize, fiind
ulterior aprobatd de CSUD si Consiliul de Administratie. Inscrierea candidatilor se realizeaza
individualizat, pentru fiecare conducator stiintific, pe numarul de locuri (granturi doctorale) repartizat.
Concursul de admitere consta intr-un interviu in cadrul caruia comisia de concurs analizeaza
preocuparile stiintifice ale candidatului, aptitudinile lui de cercetare si cunostintele privind temei
pentru teza de doctorat, precum si modul in care candidatul intentioneaza sa dezvolte tema de
doctorat. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica
nici un fel de criterii discriminatorii.in mod particular, anual au fost alocate locuri pentru candidatii de
etnie rroma si pentru candidatii romani de pretutindeni.

Universitatea sustine financiar activitatea doctoranzilor, indiferent de locurile pe care acestia le
ocupa (buget sau cu taxa) pentru publicatii, participari la congrese, participari la cursuri de
specializare etc.

Situatiile particulare in care studentii-doctoranzi decid sa se retraga de la studii sunt gestionate
de catre CSD, impreuna cu conducatorul de doctorat si Comisia de indrumare. Astfel, rata de
abandon al studiilor universitare de doctorat este sub 30%, cu valori predominante de 0% si un
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maximum de 6,25%. Studentii-doctoranzi pot beneficia de suportul Serviciului de informare, orientare
profesionala si asistenta psihologica (SCOP) existent in Universitate, care are rolul de a asigura
servicii de informare profesionald si orientare in cariera sau consiliere psihologica. In perioada 2019-
2024, cifra de scolarizare pentru studiile de doctorat organizate in cadrul IOSUD_UMF lasi a avut o
tendinta de crstere astfel ca, comparand anul universitar 2023-2024 cu anul universitar 2019-2020,
exista o crestere de circa 30%.

Din discutiile avute cu studentii doctoranzi pe durata intilnirilor cu si din cele avute cu absolventii
studiilor universitare de doctorat, a rezultat aprecierea acestora cu privire la suportul institutional de
care au beneficiat pe parcursul desfasurarii programului doctoral, fiind evidentiate in mod deosebit:

e resursele financiare alocate de Universitate pentru achizitia de materiale necesare cercetarii
(inclusiv derularea rapida a procedurii de achizitii), pentru publicarea articolelor necesare
realizarii indicatorilor de performanta in vederea sustinerii tezei, pentru efectuarea de stagii
de moblitate/participari la manifestari stiintifice etc.;

e posibilitatea de a efectua cercetari doctorale in cotuteld nationala si internationala;

e preocuparea institutionala de a atrage noi surse de finantare, un exemplu fiind proiectul
POCU Net4Science - retea de cercetare doctorald si postdoctorala in domeniile de
specializare inteligenta Sanatate si Bioeconomie, prin care au fost acordate burse doctorale
si postdoctorale;

e suportul administrativ acordat;

e in cazul studentilor cu taxa, posibilitatea de a beneficia, la nevoie, de o esalonare a platii
taxelor.

Relatiile contractuale intre Scoala Doctorala, conducatorul de doctorat si studentul-doctorand
sunt reglementate prin Contractul de studii doctorale, aprobat anul de catre Senatul Universitatii
odata cu Metodologia de admitere la doctorat. Contractul de studii este adus la cunostinta studentilor
doctoranzi inainte de inceputul anului universiatr si nu se modifica pe parcursul studiilor.

Cadrele didactice au evidentiat doua mecanisme principale pentru actualizarea programului de
pregatire prin studii universitare avansate, respectiv evolutia stadiului cunoasterii in domeniul
cercetarii medico-farmaceutice si feedback-ul studentilor doctoranzi.

Pentru mobilitatea studentilor si transferul acestora, UMF lasi aplica prevederile Regulamentului
de Studii Universitare de licenfa si cele ale Procedurii de lucru - Mobilitatea academica -
recunoasterea si echivalarea studiilor universitare de licenta. Informatiile privind transferul studentilor
sunt disponibile pe site-ul Universitatii.

Studentii UMF lasi beneficiaza de burse de mobilitate temporara de tip Erasmus+, free
movers/visiting students, etc., care se realizeaza cu universitatile partenere in conditiile prevazute de
Regulamentul Erasmus.

Universitatea promoveaza o politica ce vizeaza cresterea numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in strainatate. Masurile concrete in acest sens includ campaniile de
promovare a mobilitatilor ERASMUS; campaniile de promovare a ofertelor de burse alocate de diferite
universitati si/sau organizatii internationale (exemplu: DAAD, AUF); distributia grantului doctoral; alte
fonduri destinate stagiilor de pregatire - finantare suplimentara prin Decizia Rectorului (la vizita au
fost identificate astfel de decizii pentru anii din perioada evaluata). Corespunzator politicii de sustinere
a activitatii stiintifice a doctoranzilor a UMF lasi, in perioada evaluata, participarea la conferinte s-a
realizat prin oferirea de sprijin financiar direct, la solicitarea acestora.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi ofera oportunitati pentru
formarea si dezvoltarea profesionala a oricarui student si permite parcurgerea, intreruperea si
reluarea programului de studii la care este inscris in baza prevederilor regulamentelor
corespunzatoare fiecarui ciclu de studii (licenta, masterat, doctorat), iar discutiile avute pe durata
vizitei cu studentii si absolventii, cu cadrele didactice, precum si cu personalul ce asigura serviciile
de secretariat au relevat consecventa institutiei in indeplinirea unui astfel de obiectiv.
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Activitatea didactica din UMF lasi are la baza metode de invatare centrate pe student, in care
primeaza relatia de parteneriat dintre student si cadrul didactic, fiecare dintre partile implicate in
procesul didactic asumandu-si responsabilitatea pentru rezultatele invatarii. In acelasi timp,
rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor. Fisele de disciplina cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu
calificarea vizata; sunt precizate competente clare care sunt sustinute de informatii teoretice si
practice coerente ; prevad metodele de predare, invatare si evaluare centrate pe student si ofera o
bibliografie actualizata. Fisele de disciplina sunt discutate in structuri cum ar fi Biroul Curricular,
Consiliile Facultatilor din care fac parte si studentii.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este conceput, conform
prevederilor Codului Studiilor Universitare de Doctorat si Regulamentului-cadru privind studiile
universitare de doctorat, pentru a asigura competente profesionale specifice domeniului si
competente transversale. Programul include un ansamblu de 12 module / discipline obligatorii, dintre
care 5 sustin studiul aprofundat al metodologiei cercetarii biomedicale, clinice si fundamentale, si
prelucrarii statistice a datelor specifice domeniului biomedical, dupa cum urmeaza:

e Principii fundamentale in documentarea stiintifica specifica domeniului biomedical si
farmaceutic ;
Principii fundamentale in scrierea stiintifica specifica domeniului biomedical si farmaceutic ;
Principii fundamentale in metodologia cercetarii clinice ;
Metode si tehnici de cercetare in domeniul biomedical ;
Statistica aplicata in cercetarea biomedicala si farmaceutica.

In cadrul modulelor de studiu este inclus si unul dedicat eticii in cercetarea stiintifice si proprietatii
intelectuale intitulat « Etica si integritate academica ».

Consiliul Scolii Doctorale analizeaza anual modul in care Programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate destinat domeniilor de studii universitare de doctorat Medicina / Medicina
Dentara / Farmacie vizeaza ,rezultatele invatarii”. Fisele disciplinelor includ numarul de ore alocate,
numarul de credite, obiectivele generale si obiectivele specifice urmarite prin curriculum,
competentele profesionale (cunostinte si abilitati) si transversale (responsabilitatea si autonomia) ce
se urmaresc a fi dobandite, precum si modalitatile de examinare si evaluare la fiecare disciplina.

Calitatea Programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate (prin prisma ,rezultatelor
invatarii”) este analizata anual de catre Consiliul $colii Doctorale. Aceasta analiza are in vedere
feedback-ul primit de la studentii-doctoranzi, in procesul de evaluare a gradului de satisfactie a
acestora, precum si opiniile cadrelor didactice implicate in procesul de predare. Consecutiv analizei
gradului de satisfactie al clientilor, reflectat prin comentariile si observatiile din chestionarele de
evaluare, CSD a decis, anual, operarea unor modificari in planul de invatamant al Programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate, iar currriculum-ul a fost permanent actualizat.

In cadrul intalnirii cu cadrele didactice implicate in programul de pregétire prin studii universitare
avansate si cu conducatorii de doctorat au rezultat urmatoarele concluzii principale:

e existda o preocupare permanenta a cadrelor didactice care coordoneaza modulele de
pregatire din anul | pentru actualizarea informatiilor oferite studentilor doctoranzi, in acord cu
progresul stiintific in domeniul biomedical si luand in considerare feedback-ul studentilor
doctoranzi;

e conducatorii de doctorat apreciaza competentele pentru cercetare si competentele
transversale acumulate, responsabilitatea si autonomia castigate de studentii doctoranzi in
urma finalizarii programului de pregatire prin studii universitare avansate;

e sunt apreciate posibilitatile diverse de colaborare pentru pregatirea studentilor doctoranzi
(exemple: acordurile de cotutela incheiate cu Universitatea Semmelweis din Budapesta,

24



-
)

A
i

workshop-ul Cochrane, in cadrul carora se dezvolta abilitatile studentilor doctoranzi de a
redacta lucrari de tip review sistematic si meta-analize);

o este evidentiata importanta modului de Etica si Integritate Academica n pregatirea studentilor

doctoranzi.

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme
cu programul de studii, caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criteriile de calitate
predefinite. Utilizarea resurselor noilor tehnologii in procesul de invatare (Platforma de e-Learning, e-
mail, internet, resurse in format electronic) face parte din cotidian in activitatea cadrelor didactice din
UMF lasi. Universitatea stimuleaza formarea pedagogica moderna a personalului sau academic prin
incurajarea cadrelor didactice tinere spre a participa la cursuri psihopedagogice precum si la cursuri,
workshop-uri sau simpozioane pe aceste teme. De asemenea, cadrele didactice se reunesc frecvent
la nivelul fiecarui departament, in grupuri informale de dezbatere, pentru a analiza si imbunatati
modalitatile si tehnicile de predare aplicate. Totodata, in Universitate se desfasoara o activitate
continua de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare
eficace (invatamant bazat pe problema, simulare de tehnici, tehnica pacientului standardizat etc). Nu
in ultimul rand, din discutiile avute pe durata vizitei, a rezultat ca personalul didactic utilizeaza metode
inter-active de predare (intrebari spre si dinspre studenti, scurte prezentari, experimente
demonstrative), iar procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor,
urmarind indeaproape dezvoltarea lor intelectuala.

in vederea validarii rezultatelor invatarii, a responsabilitatii studentilor, dar si a eficacitatii
metodelor de invatare, programele de studii ale UMF lasi sunt integrate cu stagii de practica, iar o
parte dintre studenti pot fi implicati si in proiecte de cercetare.

Din discutiile purtate cu studentii/absolventii a rezultat ca personalul didactic apeleaza prioritar
la sistemul de predare-invatare bazat pe interactivitate si feed-back imediat. De asemenea, cadrele
didactice isi arata disponibilitatea de a adapta metodele de predare si implicit ritmul predarii la ritmul
de invatare al studentilor.

Exista preocupari evidente privind asigurarea egalitati de sanse pentru toti studentii, cu
preocupare evidenta privind adaptarea activitatilor didactice la necesitatile specifice ale studentilor
cu nevoi speciale. Sistemul de evaluare tine seama de particularitatile acestor studenti.

Organizarea doctoratelor in cotutela internationala este sustinuta financiar de catre Universitate
aceasta acordand si facilitati studentilor-doctoranzi implicati. In perioada 2019-2024 s-au derulat 8
contracte de cotutela internationald. Scoala Doctorala a IOSUD_UMF lasi promoveaza invitarea unor
personalitati stiintifice cu vizibilitate internationala pentru a sustine prelegeri pentru studentii-
doctoranzi, atat in cadrul unor manifestari stiintifice de tip conferinte, simpozioane, congrese, cat si
in cadrul unor workshop-uri. In cadrul manifestarilor stiintifice internationale organizate sub egida
Universitatii o serie de sectiuni speciale au fost destinate studentilor doctoranzi.

In ultimii 5 ani universitari, studentii doctoranzi au optat pentru redactarea si prezentarea tezelor
de doctorat in limba romana. Pentru cresterea vizibilitatii cercetarii doctorale, toate rezumatele
tezelor de doctorat sunt realizate in limba engleza, fiind disponibile pe site-ul Universitatii, la sectiunea
Scoala Doctorald. Acordurile de cotutela internationala sustin preocuparea Scolii Doctorale pentru
redactarea tezelor de doctorat intr-o limba circulatie internationald, care este extinsa si pentru alte
teze de doctorat. Tezele de abilitare sunt, de asemenea, redactate exclusiv in limba engleza fiind
disponibile pe site-ul Universitatii, la sectiunea Scoala Doctorala.

Studentii sunt sprijiniti profesional de cadrele didactice atat pe durata orelor de consultatii
programate conform regulamentului didactic pentru fiecare disciplind de studiu, céat si printr-o
indrumare personalizata (tutorat). Tutoratul este un program de sprijinire si consiliere a studentilor
care are ca scop facilitarea integrarii in invatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai
potrivite optiuni didactice, ameliorarea rezultatelor scolare. Acest sistem este menit sa incurajeze
comunicarea si increderea studentilor fatad de Universitate si mediul academic, stimularea acestora
in a-si prezenta problemele si a solicita sprijinul tutorelui, inclusiv prin comunicare electronica. In
acest sens, fiecare an de studiu este indrumat de un cadru didactic tutore, numit prin hotarari ale
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consiliilor facultatilor. O alta forma de comunicare intre profesori si grupurile de studenti care se
realizeaza prin e-mail sau pe grupuri de discutii online. In plus, studentii din anii mai mici pot beneficia
de indrumare din partea studentilor din ani mai mari in cadrul unui program de mentorat, care se
practica inclusiv prin intermediul organizatiilor studentesti. Studentii care desfasoara activitati de
mentorat sunt recompensati prin accesul gratuit la biblioteca, la bazele sportive sau la spatiile
universitatii in scopul organizarii unor activitati specifice (cursuri de dans, reuniuni culturale,
pregatirea programului de activitate a corului universitatii etc.).

In Universitate functioneaza Serviciul de informare, orientare profesionala si asistenta psihologica
cu rolul de a asigura studentilor si absolventilor servicii de informare profesionala si orientare in
cariera.

Personalul din cadrul Centrului de consiliere este calificat (3 persoane psihologi), conform
cerintelor in vigoare si este foarte implicat in serviciile de consiliere adresate studentilor.

Pentru studentii cu dificultati de invatare UMF lasi organizeaza, prin proiecte FDI, cursuri
remediale la anumite discipline la care se inregistreaza o promovabilitate scazuta.

Exista numeroase argumente care sustin afirmatia ca Universitatea asigura studentilor multiple
resurse de invatare atat in format tiparit cat si electronic. Totodata, un aspect important il constituie
informarea constanta a studentilor cu privire la publicatiile nou intrate in biblioteca si la modul de
accesare a bazelor de date, prin postare si informare directa in cadrul sectiei de relatii cu publicul de
la Biblioteca Centrala a UMF lasi, precum si prin informatiile publicate pe site-ul Universitatii sau al
bibliotecii. Rata de diseminare a cunoasterii a cunoscut o dinamica importanta n ultimii ani prin
implementarea Platformei de e-Learning si prin politica de dotare a Bibliotecii cu sisteme de utilizare
de catre cadrele didactice si studenti a bazelor de date performante in sistem on-line. Pe durata vizitei
de evaluare, la intalnirea cu studentii s-a retinut din partea celor care frecventeaza programele de
studii in limba engleza, ca este necesar sa se asigure o traducere cat mai corecta in limba engleza a
cursurilor elaborate limba romana.

Programele de studii de licenta, masterat si doctorat derulate in cadrul UMF lasi au un curriculum
bine structurat ceea ce permite absolvirea in perioada standard definita. Datele oferite de UMF iasi
referitoare la promovarea examenului de finalizare a studiilor au fost sintetizate astfel:

Examene de licenta - UMF "Gr. T. Popa" in perioada 2019-2024
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Gradul de promovare a examenelor de finalizare a studiilor de licenta la UMF lasi (2019-2023)
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Examene de finalizare a studiilor de master - UMF "Gr. T. Popa" Iasi
in perioada 2019-2023
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Gradul de promovare a examenelor de finalizare a studiilor de master la UMF lasi (2019-2023)

Promovarea examenelor de finalizare a studiilor de licenta, la marea majoritate a programelor de
studii si in toti anii care fac obiectul evaluarii institutionale, a tins catre 700%. Gradul de promovare a
examenelor de finalizare a programelor de studii de master la nivelul UMF lasi a variat intre 87,98%
(anul universitar 2022-2023) si 94,71% (anul universitar 2019-2020).

Rezultatele obfinute de studenti pe parcursul studiilor universitare conduc la o calificare
universitara distincta care este certificata prin Suplimentul la diploma, iar acesta este eliberat tuturor
absolventilor.

In cadrul UMF lasi, diplomele sunt emise in concordanta cu calificarile universitare si pe baza
rezultatelor invatarii.

Corespunzator prevederilor legislatiei in vigoare, Universitatea are proceduri specifice privind
recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte, obtinute In strainatate si
recunoasterea automata a calitatii de conducator de doctorat obtinuta in institutii de invatamant
universitar acreditate din strainatate. Aceste proceduri se actualizeaza periodic in functie de evolutia
legislatiei.

In ceea ce priveste nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesional3 si
personala asigurata de Universitate, cea mai mare parte a studentilor apreciaza in general pozitiv
mediul de invéatare/dezvoltare oferit de catre UMF lasi. Gradul de satisfactie al studentilor este
cuantificat in urma aplicarii chestionarelor de satisfactie a absolventilor precum siin cadrul procesului
de evaluare de catre studenti a activitatii personalului didactic din Universitate.

Figura 8. - Gradul de satisfactie a absolventilor programelor de studii din cadrul UMF
Iasi in perioada 2019-2023
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In urma aplicarii chestionarului privind satisfactia absolventilor programelor de studii de licenta si
de masterat s-au retinut urmatoarele:
e studentii apreciaza pozitiv si sunt multumiti de modul de solutionare a petitiilor;
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o studentii considera ca informatiile postate pe site-ul Universitatii sunt clare si se pot regasi cu

usurinta;

e studentii apreciaza ca serviciile oferite de biblioteca sunt muliumitoare dar precizeaza ca

locurile in cantina Universitatii sunt insuficiente;

e studentii sunt muliumiti de locurile in camine dar precizeaza ca unele camine ar trebui

modernizate.

Tn cadrul discutiilor purtate cu studentii pe durata vizitei de evaluare s-au mai retinut cateva dintre
dorintele studentilor care ar putea fi rezolvate la nivel institutional : punerea la dispozitie a unor liste
ale doctorilor care sa-i primeasca in stagii de practica ; continuarea programelor de schimburi de
studenti cu alte tari ; reducerea birocratiei la angajarea absolventilor programelor de studii in engleza
si franceza ; scurtarea perioadei de eliberare a diplomelor. In leg&tura cu ultimul aspect mentionat,
reprezentantii structurilor Universitatii care asigura serviciile de eliberare a actelor de studii au afirmat,
pe durata vizitei, ca se respecta perioada reglementata la nivel institutional.

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

Datorita domeniului de studii in care se formeaza, sanatate, majoritatea absolventilor
sunt angajati dupa absolvire. Concursul de Rezidentiat reprezinta pentru absolventii invatamantului
medical-farmaceutic un moment definitoriu in evolutia lor profesionala. Odata ce au parcurs aceasta
etapa, absolventii UMF lasi ar putea fi angajati in cadrul Directiilor Sanitare Judetene, fie in reteaua
sanitara publica sau privata, dupa obtinerea avizului de libera practica. Conform relatarilor din REI,
aproape toti absolventii UMF lasi ajung sa profeseze in domeniul lor de specialitate, pe baza calificarii
obtinute.

In ceea ce priveste ponderea absolventilor integrati in muncé, Universitatea intdmpina in prezent,
anumite dificultati in a avea informatii foarte exacte privind capacitatea de angajare a acestora,
intrucat evaluarea unui astfel de indicator se face pe baza declaratiilor lor libere. Or, foarte putini
dintre absolventi comunica serviciilor abilitate ale Universitatii (SCOP si Secretariatele facultatilor)
locul de munca si ocupatia pe care o au dupa absolvire. In plus, o cifra cifra exacta este dificil de
estimat avand in vedere fenomenul de migratie a absolventilor in afara granitelor tarii. De aceea,
pentru a creste precizia unei astfel de informatii, Universitatea are in vedere ca pe viitor sa abordeze
0 modalitate de urmarire a traseului absolventilor mult mai eficienta. Corespunzator informatiilor pe
care reuseste sa le culeaga Universitatea in prezent, aproximativ 70% dintre absolventii care obfin
dreptul de libera practica dupé finalizarea studiilor sunt absorbiti de piata muncii.

Dincolo de a profesa in domeniul medical sau in domenii complementare, in baza calificarii
obtinute, absolventii UMF lasi au posibilitatea de a ocupa prin concurs posturi de asistent universitar
pentru o perioada determinata sau de a fi incadrati ca medici rezidenti (fara drept de libera practica)
in unitati medicale din Reteaua Ministerului Sanatatii, precum si in cabinete si institufi medicale
private din tara si strainatate. De asemenea, unii absolventi prefera sa urmeze alt tip de cariera in
acest domeniu (activitate medicala si academica in strainatate, consultanta medicala pentru firme
comerciale, infiintarea unei afaceri proprii etc.).

Aproximativ 33% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta s-
au inscris si urmeaza studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea UMF lasi include cercetarea stiintifica, aceasta fiind a doua cea mai importanta
dimensiune a activitatii sale dupa educatie. Universitatea este clasificata pe plan national dar si
recunoscuta de catre Asociatia Europeana a Universitatilor ca institutie de cercetare stiintifica
avansata. Comunitatea academica din cadrul UMF lasi sustine consecvent principiul de baza ca o
institutie de invatamant superior trebuie sa fie un important producator de noutate stiintifica, atat
fundamentala cat si aplicativa, in contextul specific al rolului sau educational si de formator.

Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare se realizeaza in conformitate strategia nationala si
cea a Europeana, cu Carta Universitatii si se bazeaza pe promovarea cercetarii multidisciplinare, a
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inovarii si pe prioritatile noilor tehnologii. Universitatea are un Plan strategic privind activitatea de
cercetare stiintificad pentru perioada 2024-2029 ale carui obiective generale vizeaza: 1) cresterea
performantei in cercetare si vizibilitatea UMF lasi in plan national si international; 2) stabilirea de
parteneriate pe termen lung la nivel national si international; 3) implicarea seminificativa a tinerilor in
activitatea de cercetare stiintifica; 4) identificarea si asigurarea de resurse financiare pentru
cercetare. Obiectivele strategice specifice au fost proiectate pe termen scurt, mediu si lung.

Corespunzator afirmatiilor reprezentantilor institutiei, strategia cercetérii precum gi planurile
anuale de cercetare sunt analizate si validate in Senatul universitar. Planurile anuale de cercetare
cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare, proiectele de cercetare, resursele
financiare alocate si modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii, iar temele de cercetare se
inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de studii de licenta, masterat si doctorat. Temele de cercetare
se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si doctorat si contribuie la cresterea
aportului economic si stiintific al cercetarii stiintifice universitare, inclusiv prin colaborari si prestari de
servicii, util mediului social si economic.

Baza materiald a cercetarii stiintifice dezvoltata in cadrul UMF lasi a fost prezentata in cadrul
acestui raport. Universitatea este preocupata de dezvoltarea acesteia ca si de dotarea specifica
avand in vedere obiectivul sdu de a deveni un pol de cercetare de excelentd. in acest sens, are in
derulare mai multe obiective de investitii si se preocupé de asigurarea resurselor financiare. In cadrul
UMF lasi, se realizeaza evidenta separata a finantarii cercetarii si a rezultatelor acesteia. Aceste
aspecte s-au verificat si prin intermediul discutiilor avute la vizita cu personalul din domeniul economic
si financiar-contabil.

Rezultatele cercetarilor realizate in cadrul UMF lasi sunt cuantificate periodic, iar aceasta este
una dintre parghiile prin care pot fi evaluate eficacitatea si eficienta utilizarii fondurilor alocate
cercetarii, valoarea adaugata si impactul acesteia, progresele inregistrate etc. Rezultatele cercetarii
sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de
cercetare existente in cadrul UMF lasi. Din discutiile avute pe durata vizitei cu reprezentantii cercetarii
la nivelul facultatilor, scolii doctrorale, centrelor si laboratoarelor de cercetare a rezultat ca tinta o
reprezinta, in permanenta, publicatile de cele mai bine cotate la nivel international (Q1 si Q2),
brevetele de inventie s.a. Evaluarea activitatii de cercetare stiintifica la nivel institutional se regaseste
intr-un raport anual al cadrelor didactice. Aceasta evaluare, pe de o parte, permite cunoasterea starii
de fapt a cercetarii din Universitate (tematici, programe/proiecte, surse si stare de finantare,
acumulari logistice, colective, dezvoltarea resursei umane, indicatori stiintifici de progres, transfer
tehnologic etc.) si, pe de alta parte, asigurarea unei baze de date necesare raportarilor la nivel
national si/sau utilizarii la nivel international pentru diferite scopuri (competitii de proiecte, clasificari
internationale etc.). Totodata, anual, se evalueaza impactul economic, social si comunitar al activitatii
stiintifice realizate in cadrul UMF lasi, se identifica punctele slabe si se propun solutii in vederea
imbunatatirii activitatii si, nu in ultimul rand, se elaboreaza o noua viziune privind cercetarea si se
proiecteaza noi obiective strategice. Totodata, rezultatele cercetarii fac obiectul Registrului de
evidenta a rezultatelor cercetarii stiintifice care este public si care include fise anuale de evidenta pe
proiecte.

Exista numeroase argumente care releva existenfa unui climat si a unei culturi academice
centrate si pe cercetarea stiintifica in cadrul UMF lasi intre care mentionam:

e implicarea in activitatea de cercetare, deopotriva a cadrelor didactice, doctoranzilor si

masteranzilor;

e numarul mare al centrelor / platformelor de cercetare active;

e numarul mare de proiecte de cercetare;

e caracterul fundamental si aplicativ, interdisciplinar si transdisciplinar al tematicii abordate in
directii fundamentale pentru sanatate: biologie moleculara, genetica, imunologie, patologie si
farmacoterapie si dezvoltare farmaceutica;

e abordarea strategica a dezvoltarii a infrastructurii de cercetare (UMF lasi construieste un
Centru de cercetari fundamentale, structura de cercetare de tip platforma integrata,
asigurand infrastructura pentru o cercetare de excelenta);

29



-
£

)

ARACIS

anis

e 0 productie stiintifica sustinuta si in continua crestere;
e organizarea de evenimente stiintifice nationale sau cu participare internationald sub egida
UMF lasi etc.

Scoala Doctorald are o contributie importantad la consolidarea climatului centrat pe cercetarea
stiintificd avand in vedere directiile prioritare abordate in cadrul cercetarii doctorale si tematica
diversa in care se inscriu temele de cercetare doctorala ce se integreaza in urmatoarele tipuri de
cercetare: 1) fundamentald; 2) translationala; 3) clinica; 4) aplicativa. in acord cu specificul cercetarii
in domeniul biomedical si farmaceutic, valorificarea rezultatelor se realizeaza prioritar prin publicatii
ale doctoranzilor si comunicari stiintifice ale acestora urmarindu-se cresterea vizibilitatii si a
recunoasterii la nivel national si international.

Studentii doctoranzi sunt implicati in tematica de cercetare desfasurata in cadrul centrelor de
cercetare stiintifica avansata din cadrul UMF lasi, aspect ce a fost relevat si cu prilejul vizitei si al
discutiilor avute cu partile (studenti, cadre didactice/cercetatori) pe durata acesteia.

Preocuparea pentru activitatea de cercetare a studentilor doctoranzi din IOSUD_UMF lasi este
certificata si de implicarea acestora intr-o serie de proiecte care reflecta excelenta expertizei stiintifice
in domeniu. Astfel, in perioada 2019-2024, un numar de 193 doctoranzi au fost implicati in proiecte
de cercetare / dezvoltare institutionala / resurse umane / educationale care reflecta interesul major
in cresterea potentialului institutional care vizeaza excelenta in cercetare.

Calitatea cercetarii stiintifice si modalitatile de valorificare a rezultatelor acesteia sunt parte
integranta a obiectivelor strategice privind cercetarea realizata in cadrul UMF lasi si vizeaza:
e cresterea progresiva a numarului de articole stiintifice publicate in reviste ISI (din categoria
Q1 sau Q2);
e ridicarea standardului de calitate a tezelor de doctorat, comparabil cu standardele europene;
e cresterea numarului de proiecte de cercetare elaborate si cu finantare castigata prin
competitie, inclusiv proiecte internationale;
e cresterea vizibilitatii internationale a universitatii;
e cresterea aportului economic al cercetarii stiintifice universitare, inclusiv prin colaborari si
prestari de servicii
pentru mediul social si economic.
Productia stiintificd realizata in cadrul UMF lasi in perioada 2019-2024 de catre membrii
colectivitatii academice, inclusiv studentii doctoranzi a fost in crestere ca si impactul acesteia, dupa
cum o arata datele prezentate:
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Pe langa cele prezentate mai sus, cadrele didactice din cadrul UMF lasi au mai elaborat manuale,
cursuri, caiete de lucrari practice cu specific suport de curs si caiete de stagii sau lucrari practice
care sunt puse la dipozitia studentilor. In plus, cadrele didactice realizeaz4 o activitate sustinuta de
diseminare si promovare a rezultatelor cercetarii in mass-media, prin intermediul manifestarilor
stiintifice organizate sub egida Universitatii.

Valoarea cercetarii stiintifice realizata de colectivitatea academica a UMF lasi este reflectata si
de numarul impresionant de reviste publicate de societati profesionale nationale sub redactia
cadrelor didactice ale UMF lasi, precum si de numarul de cadre didactice membre in comitete
editoriale sau de peer-review ale unor reviste stiintifice nationale sau internationale.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Tn cadrul UMF lasi exista un Prorectorat pentru Relatii Internationale si un Departament de Relatii
Internationale care gestioneaza mobilitatile Erasmus ale studentilor si cadrelor didactice.
Universitatea dispune de proceduri, regulamente, comisii pentru recunoasterea calificarilor,
creditelor si competentelor.

in perioada evaluata, UMF lasi a avut acorduri ERASMUS pentru studenti, studenti-doctoranzi si
cadre didactice incheiate cu peste 80 de universitati din Albania, Austria, Belgia, Bosnia-Hertegovina,
Bulgaria, Cehia, Croatia, Elvetia, Finlanda, Franta, Italia, Georgia, Germania, Lituania, Macedonia,
Marea Britanie, Grecia, Olanda, Polonia, Slovenia, Spania, Turcia, Ungaria. De asemenea,
Universitatea, a avut acorduri bilaterale de parteneriat cu universitati din: Albania, Belarus,
Cambodgia, China, Elvetia, Georgia, Germania, ltalia, Kazakhstan, Luxemburg, Maroc, Mexis,
Pakistan, Republica Moldova, Senegal, Serbia, Taiwan, Ucraina.

fn intervalul 2019-2024, cei 590 de studenti doctoranzi, au efectuat 244 (41,35%) mobilit4ti
internationale consacrate unor stagii de pregatire in strainatate sau au participat la conferinte
stiintifice internationale. In perioada 2020-2021, din cauza pandemiei de coronavirus, numarul
mobilitatilor realizate a scazut semnificativ dar, odata cu ridicarea restrictiilor si reluarea activitatilor
specifice, numarul mobilitatilor a crescut.

In cadrul UMF lasi exista preocupari constante pentru internationalizarea studiilor universitare de
doctorat. In ultimii 5 ani, participand la targuri educationale organizate in strainatate, UMF lasi a inclus
in oferta de studii promovate si programul de studii universitare de doctorat. Totodata, UMF lasi este
membru al Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the European
System (ORPHEUS) din 2010, iar din anul 2011 participa la conferintele anuale in cadrul carora au
fost prezentate preocuparile Universitatii privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat. De asemenea, Scoala Doctorala a din UMF lasi este implicata in programul dezvoltat de
Agence Universitaire Francophone (AUF) dedicat burselor Eugen lonescu. Oferta de teme de
cercetare doctorala si post-doctorala este transmisa anual catre AUF. Implicarea conducatorilor de
doctorat in programul de burse Eugen lonescu, in intervalul 2019-2023 a fost urmatoarea: au fost
primite si evaluate 339 de aplicatii ale doctoranzilor sau cercetatorilor post-doctorali; au fost
redactate 37 scrisori de acceptare; 7 aplicanti au fost admisi, in urma competitiei nationale, pentru
stagii de cercetare in cadrul UMF lasi. Totodata, pentru internationalizarea activitatilor din cadrul
studiilor doctorale este incurajata includerea expertilor internationali in comisii de sustinere a tezelor
de doctorat.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATIl IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studli

UMF “Grigore T. Popa” din lasi aplica o politica de transparenta institutionala fiind permanent
deschisa pentru cresterea calititii educationale. In acest sens, in ultimii ani a manifestat interes
pentru parcurgerea mai multor etape de evaluare atat din partea ARACIS cat si din partea unor
organisme internationale cum ar fi:

31



-
A<)
ariv

o European University Association (EUA);

e World Federation for Medical Education (WFME).

Astfel, pe langa recomandarile pertinente care au fost puse in aplicare, Universitatea a primit
atestatul recunoasterii inaltei calitati.

Universitatea se evalueaza periodic (la 5 ani), corespunzator prevederilor legislatiei romanesti a
invatamantului superior si celei referitoare la asigurarea calitatii in invatamantul superior privind
calitatea la nivel institutional si la nivelul programelor de studii. Astfel, ultima evaluare institutionala a
fost realizata in anul 2019, rezultatele evaluarii fiind certificate cu calificativul ,Grad ridicat de
incredere”. De asemenea, UMF lasi a fost evaluata ca IOSUD privind domeniile de studii de doctorat
inanul 2021. Totodata, toate programele de studii (licenta si masterat) pe care le ofera sunt evaluate
periodic si la timp.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
madsuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2019, au fost formulate o
serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii UMF “Grigore T. Popa” din lasi
Managementul universitatii a adoptat o serie de masuri in vederea remedierii aspectelor identificate
si eficientizarii activitatii institutiei, in concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele
operationale stabilite, astfel:

Recomandare/observatie Mod de rezolvare

|dentificarea si amenajarea de noi
spatii cu destinatia de sali de lectura

Consolidarea si reabilitarea Bibliotecii universitare ,Gr. T.
Popa” lasi, construirea unui ansamblu cu functiuni multiple
inclusiv sali de lectura, cresterea numarului de locuri in salile
de lectura (din incinta bibliotecii cat si din salile de lectura
aflate in caminele universitare) si modernizarea acestora, sunt
cateva dintre obiectivele Universitatii pentru perioada actuala
Si cea viitoare.

Universitatea ofera un cadru adecvat de dezvoltare
profesionald a personalului academic prin organizarea de
conferinte, congrese sub egida universitati, cursuri
postuniversitare pentru a Timbunatati legatura dintre
invatamant si cercetare. Personalul didactic si de cercetare al
Universitatii, ca si doctoranzii, primesc sprijin financiar pentru
a publica rezultatele cercetarilor in reviste stiintifice cu
vizibilitate internationala si cu factor de impact ridicat (Q1 si
Q2).

Stimularea permanenta a
participarii cadrelor didactice si de
cercetare ale UMF IASI la competitii
pentru castigarea de proiecte
nationale si internationale

imbunatatirea relatiei si comunicarii
personalului  din  secretariatele
facultatilor UMF IASI cu studentii.

Pe durata vizitei de evaluare, din discutiile avute cu personalul
unora dintre structurile administrative ale UMF lasi, precum
secretariatele, ca si din cele avute cu studentii, s-a retinut ca
exista o bund comunicare intre aceste doua categorii sociale
din cadrul comunitatii universitare.

baza didactica si diversele facilitatile
studentesti sa fie grupate intr-un
campus universitar unitar;
asigurarea unor spatii special
amenajate pentru servirea mesei si
pentru activitatile de repaus, atat
pentru cadrele didactice, cat si
pentru studenti.

Pozitia actuala si istorica a Universitatii in centrul orasului lasi
este de bun augur din multe puncte de vedere. Construirea
unui campus unitar nu pare sa fie un obiectiv luat in
considerare in perioada urmatoare dar concentrarea mai
multor obiective Tn apropierea sediului UMF pare sa fie un
obiectiv strategic. Universitatea a achizitionat anumite cladiri
importante si din punct de vedere patrimonial dar si din punct
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de vedere al facilitdtilor pe care acestea le ofera, care
intregesc un perimetru destul de concentrat.

Asigurarea numarului de profesori si
conferentiari la procentul minim de
25% din totalul cadrelor didactice
(titulare si asociate), atat la fiecare
program de studiu acreditat in
cadrul UMF 1ASI, cat si la nivelul
institutiei.

Numarul total al cadrelor didactice este adecvat pentru
realizarea tuturor activitatilor planificate, iar institutia este
preocupata sa asigure o dinamica a ocuparii posturilor cu
personal didactic tanar si performant.

In cadrul UMF lasi, 86,89% din totalul posturilor din statul de
functii, constituite conform normelor legale, sunt acoperite de
cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatamantul
superior, conform normelor legale. Dintre acestea, 37,72 %
au gradul didactic de profesor si conferentiar.

Perfectionarea sistemului de
consiliere si orientare profesionala a
studentilor si dezvoltarea sistemului
de tutorat studentesc.

In cadrul UMF lasi existd un program de tutorat care consta
in sprijinirea si consilierea studentilor care are ca scop
facilitarea integrarii in invatamantul universitar, indrumarea in
alegerea celor mai potrivite optiuni didactice, ameliorarea
rezultatelor scolare. Se fincurajeaza comunicarea Si
increderea studentilor fata de Universitate si mediul
academic, prin stimularea lor in a-si prezenta problemele si a
solicita sprijinul tutorelui, inclusiv prin comunicare electronica.
In acest sens, fiecare an de studiu este indrumat de un cadru
didactic tutore, numit prin hotarari ale consiliilor facultatilor.

Perfectionarea sistemului de
urmarire a traseului profesional al
absolventilor Universitatii Si
monitorizarea mai aprofundata a
parcursului profesional al
absolventilor UMF IASI

Universitatea are o comunitate ALUMNI. Totusi inca
intdmpina anumite dificultati in a avea informatjii foarte exacte
privind capacitatea de angajare a absolventilor. Pentru a
creste precizia unor astfel de informatii, Universitatea are in
vedere ca pe viitor sa abordeze o modalitate de urmarire a
traseului absolventilor mult mai eficienta.

O si mai mare crestere a gradului
de implicare a studentilor UMF IASI
in activitatile si proiectele de
cercetare si incurajarea participarii
active a acestora, intr-o masura
mai mare decat pana in prezent, la
competitii studentesti la nivel
national si international.

Studentii doctoranzi sunt implicati in tematica de cercetare
desfasurata in cadrul centrelor de cercetare stiintifica
avansata din cadrul UMF lasi, aspect ce a fost relevat si cu
prilejul vizitei si al discutiilor avute cu partile (studenti, cadre
didactice/cercetatori) pe durata acesteia.

In perioada 2019-2024, 193 doctoranzi au fost implicati in
proiecte de cercetare / dezvoltare institutionala / resurse
umane / educationale care reflecta interesul major in
cresterea potentialului institutional care vizeaza excelenta in
cercetare.

Cresterea gradului de diseminare a
rezultatele cercetarii prin publicatii
in reviste de circulatie internationala
cu factor de impact.

In perioada evaluada, comunitatea stiintifica, inclusiv
studenti doctoranzi din cadrul UMMF lasi, a realizat:
e 3936 lucrari stiintifice in reviste cotate IS,
e 894 articole publicate in reviste indexate in BDI
e 974 articole prezentate la conferinie indexate IS;
18 carti si 204 capitole de carte in edituri internationale etc.

Dotarea la standarde moderne a
laboratoarelor de cercetare la care
infrastructura este inca deficitara.

UMF lasi include 23 de centre si platforme de cercetare
stiintifica a caror dotare este menita sa conduca la
indeplinirea obiectivului Universitati de a deveni un pol
strategic de educatie si cercetare de excelenta. Infrastructura
de cercetare a si oferta de servicii sunt prezentate public, pe
site-ul Universitatii, precum si pe platforma EERTIS.

Introducerea unor noi criterii de
diferentiere in grila de salarizare a
personalului academic, in functie de

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai
relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile
de cercetare existente in cadrul UMF lasi. Tinta o reprezinta,
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performanta stiintifica, in vederea | In permanenta, publicatile cele mai bine cotate la nivel
stimularii  productiei stiintifice de | international (Q1 si Q2), brevetele de inventie s.a. Evaluarea
calitate. activitati de cercetare stiintifica la nivel institutional se
regaseste intr-un raport anual al cadrelor didactice.

Cresterea performantei sistemului | Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel
informatic  integrat  la  nivelul | existent in SEIS. Universitatea dispune prin programe
Universitatii specializate si de posibilitatea efectuarii tuturor activitatilor
adminstrative atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecarei
facultati (secretariate), la cel mai inalt grad de informatizare
(de exemplu, Statele de functii sunt generate anual prin
programul Rstate; situatia scoalara prin Rstudent etc).

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmént Superior

I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Asigurarea calitatii este parte integranta a managementului strategic al UMF lasi, iar in acest
scop, s-a dezvoltat un sistem de management al calitatii care include politici, strategii, obiective si
proceduri clar definite pentru a promova o cultura interna a calitatii si pentru a se asigura cu succes
realizarea tuturor activitatilor (educatie, cercetare, servicii pentru societate etc.).

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea invatamantului in cadrul UMF lasi au fost
elaborate si aprobate de catre Senatul universitar. Universitatea are o Comisie de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC) care este subordonatd Rectorului si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu regulamentul propriu de organizare si functionare. Comisia elaboreaza anual
Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei care integreaza o analiza asupra modului de
realizare a prevederilor programului de politici de calitate, unde sunt relevate aspectele pozitive si
negative ale asigurarii interne a calitatii prin analiza de tip SWOT. Raportul este supus analizei
Senatului, contine sinteza rezultatelor evaluarii interne cu privire la aspectele cantitative si calitative
ale starii calitatii procesului educational si este public, fiind disponibil pe site-ul UMF lasi. Urmare
acestui raport este adoptat un plan de masuri de imbunatatire progresiva a calitatii.

Comisia este coordonata Prorectorului pentru Relatia cu studentii, Managementul calitatii si
Evaluare academica, numit prin Decizia Rectorului. Rectorul este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de UMF "Grigore T. Popa" din lasi, in calitate de Presedinte al acesteia.

In cadrul fiecarei facultati existd comisii similare, precum si structuri operationale cu atributii in
evaluarea periodica a calitatii programelor de studii.

In cadrul UMF lasi, la nivelul CEAC dar nu numai, existd preocuparea de a realiza studii
comparative (benchmarking) in vederea identificarii de repere cantitative si calitative, precum si a
bunelor practici pentru dezvoltarea culturii calitatii.

Consiliul Scolii Doctorale si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat pun in aplicare Deciziile
Consiliului de Administratie privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei la nivelul Universitatii.
Conform acestor decizii, Scoala Doctorala este inclusa, ca entitate distincta, in procesul de evaluare
si asigurare a calitatii educatiei. Activitatea specifica organizarii si desfasurarii studiilor universitare
de doctorat este analizata in baza Raportului CEAC privind evaluarea interna a Scolii Doctorale,
elaborat anual si integrat in Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei in UMF lasi, supus
analizei Senatului. Fiecare Raport anual include informatii privind:

o eficacitatea educationalg;

e calitatea resursei umane a Scolii doctorale / activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat

si a studentilor-doctoranzi;

e baza materiala (infrastructura si logistica) disponibila pentru studiile universitare de doctorat;

e regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;
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e sistemul de asigurare a calitatii implementat in Scoala Doctorala.

Anual, in cadrul analizelor realizate de catre CEAC, Scoala Doctorala stabileste obiective
specifice, definind pentru acestea indicatori de performanta cuantificabili care pot fi evaluati In
dinamica si se vor regasi in planul de masuri pentru optimizarea activitatii si indeplinirea indicatorilor
de performanta.

Performantele Universitatii privind calitatea educatiei oferite sunt recunoscute oficial prin
certificarea Sistemul de Management al Calitati de catre CERTIND initial in 2008, precum si
mentinerea certificarii pana in prezent, in urma auditurilor de recertificare /supraveghere anuale
desfasurate de organismul de certificare CERTIND SA Bucuresti. Sistemul de management al calitatii
implementat in UMF lasi are definite procese de baza (referitoare la activitatea didactica si de
cercetare) si procese suport (referitoare la activititi administrative si servicii pentru societate). In
conformitate cu Sistemul de Management al Calitatii, procedurile si normele subsecvente pe baza
carora se organizeaza studiile doctorale sunt documentate si reglementate printr-o serie de proceduri
de proces privind:

e organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat;

e recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte, obtinute in strainatate;

e recunoasterea automata a calitatii de conducator de doctorat obtinuta in institutile de

invatamant universitar acreditate din strainatate etc.

Universitatea are si un Departament de Management al Calitatii care are rol in proiectarea,
implementarea si Imbunatatirea sistemului de management al calitatii, conform prevederilor
standardului SR EN ISO 9001:2001 (ulterior SR EN 1SO 9001:2008). in conformitate cu cerintele
acestui standard, inhcepand din martie 2008, a fost proiectat, documentat si implementat un sistem
de management al calitatii, la nivelul intregii universitati care a fost certificat de catre organismul de
certificare CERTIND SA Bucuresti.

Universitatea foloseste regulamente, metodologii si diferite proceduri privind asigurarea calitatii
care sunt publice, fiind disponibile pe site-ul web al acesteia. De asemenea, realizeaza actiuni
specifice de monitorizare a calitatii: evaluarea multicriteriala a activitatii cadrelor didactice, evaluarea
periodica, revizuirea si modificarea programelor de studii cu aportul angajatorilor si al studentilor,
evaluarea personalului administrativ, evaluarea cercetarii, analiza comparativa a proceselor in raport
cu cele ce se realizeazza in institutii similare (benchmarking) etc. Fiecare proces de evaluare
presupune o analiza a indicatorilor si a standardelor de calitate si adoptarea de masuri pentru
imbunatatirea proceselor. Universitatea asigura calitatea programelor de studii realizate in
parteneriat si a celor de mobilitate internationala a cadrelor didactice si studentilor.

Nu Tn ultimul rand, UMF lasi se autoevalueaza periodic la nivelul programelor de studii si la nivel
institutional si se supune unui proces de evaluare externa a calitatii urmarind astfel indeplinirea
obiectivelor sale privind dezvoltarea unei culturi a calitati dar si de rospundere publica.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Initierea unui program de studii in cadrul UMF "Grigore T. Popa" din lasi urmareste o mai buna
adaptare a ofertei educationale la cerintele mediului socio-economic, in acord cu respectarea
cerintelor de calitate academica. In acest scop se aplicd procedura operationald referitoare la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii. Programele de
studii sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare, iar diplomele sunt emise in
concordanta cu prevederile legale.

Profesiunile medicale ca si formare si exercitare sunt reglementate sectorial la nivelul cerintelor
Uniunii Europene. Dinamica pietei muncii a impus pregatirea de specialisti in domenii noi, infiintandu-
se astfel noi programe si specializari, astfel: medicina in limba engleza si franceza, asistenta medicala
generala, nutritie si dietetica, medicina dentara in limba engleza si franceza, tehnica dentara,
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asistenta de profilaxie stomatologica, farmacie in limba engleza, bioinginerie si balneo -
fiziokinetoterapie si recuperare in limba engleza.

Programele de studii oferite de UMF lasi si diplomele corespondente sunt in acord cu cerintele
Directivei 2005/36/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind recunoasterea calificarilor
profesionale.

Universitatea urmareste, prin schimburi de experienta cu statele UE, SUA si Canada,
compararea si restructurarea programelor de studii.

Programele de studii universitare sunt supuse unui proces de monitorizare in vederea mentinerii
si imbunatatirii continue a calitatii acestora. Monitorizarea programelor de studii se realizeaza
sistematic si include actiuni planificate de analiza a rezultatelor si activitatilor specifice fiecarui

program:
e analizele efectuate de catre managementul de la nivel de departament / facultate /
Universitate;
o feedback-ul informational de la studenti si alte parii interesate privind planurile de invatamant
implementate.

Propunerile de imbunatatire a programelor de studii sunt realizate de catre Decanul Facultatii, in
colaborare cu Directorii de departartamente si membrii Biroul curricular (poate si alte functii de
management, comisii) pe baza:

o cerintelor studentilor si ale altor parti interesate, referitoare la competentele generale si
specifice care vor fi necesare absolventului pentru a exercita, in conditii reale, profesiunea
(specializarea) in care se formeaza;

e rezultatelor analizelor comparative privind planurile de invatamant ale altor universitati
performante (din Romania si din alte tari);

o cerintelor care decurg din reglementarile aplicabile;

e rezultatelor evaluarilor interne si/sau externe, atat nationale, cat si internationale.

La vizita, din discutiile cu angajatorii, s-a retinut ca aportul acestora la imbunatatirea programelor
de studii, in majoritatea cazurilor, este aproape intrinsec data fiind colaborarea permanenta cu
spitalele si clinicile dar nu numai.

Propunerile de revizuire a programelor de studii sunt avizate de catre Biroul Consiliului Facultafji
si aprobate de catre Consiliul de Administratie.

Evaluarea formativa a studentilor se realizeaza pe baza regulamentelor si procedurilor interne
documentate in conformitate cu legislatia in vigoare. Universitatea aplica prevederile Regulamentului
de studii universitare de licenta, ale Regulamentului de organizare a activitatii didctice pentru
invatamantul universitar de master, care includ si aspecte legate de evaluarea si notarea studentilor,
precum si de rezolvarea contestatiilor. La examinare participa pe 1anga titularul cursului, cel putin
inca un alt cadru didactic de specialitate. Acest aspect a fost consemnat si ca urmare a verificarii
aleatorii a unor cataloage la secretariatele facultatilor.

Regulamentelor privind activitatea didactica le este asociata procedura privind desfasurarea
examinarii studentilor. Aceste documente sunt publice si sunt aduse la cunostinta tuturor membrilor
comunitatii (studenti si cadre didactice). Pocedura include prevederi referitoare la toate
particularitatile examinarii si notarii, inclusiv rezolvarea contestatiilor legate de examinare.

Universitatea are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, care consta in
examinarea studentilor pe parcursul semestrului (pondere de 10% din nota finald), examinarea
cunostintelor practice (pondere 40% din nota finald) si examinarea cunostintelor teoretice prin test
grila (pondere 50% din nota finald); la fiecare din probele mentionate studentul trebuie sa obtina
minimum nota 5 pentru a putea promova examenul. Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa
este urmarita pe tot parcursul semestrului, studentul trebuind sa obtina minimum nota 5 la evaluarea
din timpul semestrului pentru a putea participa la celelalte probe ale examenului.

Aceasta modalitate de evaluare a studentilor este considerata de membrii corpului academic
corecta, echitabila dar si agreata de toti studentii. Aceste evaluari sunt aduse la cunostinta studentilor
prin postarea lor pe platforma e-Learning. In conformitate cu Regulamentul de studiii de licenta
promovarea intr-un an superior de studiu nu se face cu mai putin de 45 credite. Evaluarea studentilor

36



-
A=)
VAUV 4

este centrata pe rezultatele invatarii si este anuntata inca de la inceputul anului universitar prin
postare pe site-ul universitatii. Rezultatele evaluarii sunt consemnate de titularul de curs pe platforma
e-Learning si sunt vizibile de fiecare student.

Verificarea originalitatii tezelor de doctorat se realizeaza in cadrul Scolii Doctorale, prin software-
ul Sistemantiplagiat.ro, achizitionat de Universitate. Pentru fiecare lucrare verificata, software-ul
genereaza un Raport de Similitudine care indica valorile coeficientilor 1 si 2, si a ale coeficientului
CIT. Raportul de Similitudine este interpretat de catre conducatorul de doctorat si avizat de CSD
conform unui algoritm de interpretare stabilit de catre acesta. Verificarea antiplagiat conditioneaza
pre-sustinerea tezei de doctorat. Toate etapele de verificare sunt reglementate prin Regulamentul de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in IOSUD_UMF lasi si Procedura de
proces PP-10. Tn cadrul proiectului CNFIS-FDI - Calitate in educatie prin cunoasterea si respectarea
deontologiei si eticii academice - CEMED2019, au fost achizitionate servicii de verificare a originalitatii
documentelor cu caracter stiintific, furnizate de TURNITIN. Aceste servicii, care permit verificarea
documentelor incluzand retroversiunea (traducerea) textelor stiintifice, sunt disponibile pentru
studentii doctoranzi, conducatorii de doctorat si Scoala Doctorala.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

In cadrul UMF lasi, numarul studentilor la nivelul formatiunilor de studiu (serie, grup3) se
stabileste la nivel institutional, in baza prevederilor legislatiei Tnvatamantului superior si a celor ale
Cartei Universitatii, astfel incat sa se poata asigura calitatea proceselor educationale si stiintifice, in
functie de numarul cadrelor didactice titulare si de baza materiala a facultatilor si Universitatii. Astfel,
Consiliul de Administratie, cu aprobarea Senatului universitatii a decis structura formatiunilor de
studiu la programele de licenta dupa cum urmeaza:

e 70 studenti pe serie;

o 10-11 studentiintr-o grupa la anii |, Il si lll;

e 7-8 studenti intr-o grupa la anii IV, V si VI.

In cadrul UMF lasi raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti este de 1/10 (10297
studenti/ Nr 1039 cadre didactice titulare si asociate).

In activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare responsabilititile,
structura personalului necesar desfasurarii adecvate a activitatilor corespunzatoare fiecarui program
de studii, raportul dintre cadre didactice si studenti, raportul dintre personalul didactic si cel
nedidactic. In Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante, sunt specificate
criteriile de selectie a personalului didactic si de cercetare, inclusiv performantele stiintifice, existand
un sistem de evaluare si imbunatatire a criteriilor de promovare.

Atéat din REI cat si din discutiile purtate cu studentii si absolventii pe durata vizitei de evaluare a
rezultat necesitatea completarii resursei umane calificate astfel incat sa rezulte un raport optim intre
numarul de cadre didactice si numarul de studenti. De altfel, specificul activitatilor din domeniul
medical reclama activitdti de formare desfasurate cu un numar relativ mic de studenti pentru a
satisface nevoile formarii lor practice in domeniu.

Universitatea dispune de mecanisme pentru evaluarea periodicd (anuald) a performantei
profesionale atat a personalului didactic, cat si a personalului didactic auxiliar si cel administrativ.
Evaluarea performantei profesionale a cadrelor didactice se refera la activitatile sustinute pe
parcursul unui an universitar, pe urmatoarele coordonate: autoevaluare, evaluare colegiald si la
nivelul departamentului; evaluare ierarhica de cétre comisia numitéa la nivelul decanatului, evaluarea
cadrelor didactice de cétre studenti.

fn urma parcurgerii procesului de evaluare rezulté: calificativele aferente activitatii profesionale;
punctajele in vederea majorarii salariale pe criterii de performanta; calificativele profesionale acordate
de studenti.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara pe o platforma electronica, in
perioada 1 noiembrie - 1 decembrie pentru disciplinele incluse in semestrul Il de studiu al anului
universitar precedent, in perioada 1 martie — 1 aprilie pentru disciplinele incluse in semestrul | de
studiu al anului universitar in curs. Universitatea dispune de proceduri clare privind prelucrarea,
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analiza si interpretarea rezultelor evaluarii personalului didactic. Exista, de asemenea, modalitati de
recunoastere si recompensare a performantelor didactice de calitate. Astfel, evaluarea personalului
didactic de catre studenti a fost inclusa ca element evaluator in punctajul anual de evaluare in
vederea salizarii diferentiate a personalului didactic (spor salarial cuprins intre 15- 30%, acordat din
veniturile proprii realizate). Acest demers a condus la o imbunatatire a calitatii procesului educational,
la schimbarea viziunii cadrelor didactice si la diseminarea de bune practici.

Evaluarea colegiala ca si cea realizata de managementul institutiei (seful ierarhic superior) se
efectueaza in conformitate cu procedurile in vigoare. Evaluarea ierarhica la nivelul Departamentului
este realizata de Directorul de Departament, iar evaluarea ierarhica de catre comisia stabilita la
nivelul decanatului se realizeaza prin completarea coloanei corespunzatoare din grila de evaluare
anuala a cadrelor didactice.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se face potrivit criteriilor prevazute in grilele de
evaluare aprobate. Fiecare indicator de performanta se puncteaza, in conformitate cu punctajul
standard din coloana corespunzatoare a grilei de evaluare. Activitatea personalului didactic este
evaluata anual prin acordarea calificativelor ,foarte bine”, ,bine”, ,satisfacator” si ,insuficient”, dupa
caz.

Vizita de evaluare institutionala a permis constatarea ca, in cadrul UMF lasi se ofera, in general,
un cadru adecvat de dezvoltare profesionald a personalului academic. n acest scop, Universitatea
asigura organizarea de conferinte si congrese, cursuri postuniversitare pentru a imbunatati legatura
dintre invatamant si cercetare s.a.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Universitatea detine un sistem informatic care permite colectarea, prelucrarea,
analiza datelor si a informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. De
asemenea, periodic se fac analize comparative cu sistemele din alte universitati din tara si din
strainatate, prin participarea la ranking-urile nationale si internationale, definindu-se repere
diferentiate. UMF lasi detine o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta,
lucrarilor de dizertatie si a tezelor de doctorat din ultimii 5 ani, aflata la Biblioteca universitatii.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Gr. T. Popa” din lasi asigura transparenta asupra
informatiilor de interes public, iar principalul mijloc utilizat in acest scop este site-ul web al acesteia.
Astfel, toate informatiile privind activitatea ce se desfasoara in cadrul UMF lasi, despre calificarile,
programele de studii, diplomele obtinute dupa parcurgerea unui program de studii, faciltatile oferite
studentilor, personalul didactic al facultatilor etc. sunt disponibile pe site-ul web al Universitatii dar si
in diferite materiale publicate pe suport tiparit. De asemenea, dupa cum s-a mentionat in capitolele
acestui raport, pe site-ul web al UMF lasi se regasesc componenta diferitelor structuri institutionale,
regulamentele de organizare si functionare ale acestora, Carta si regulamentele institutiei, raportele
diferitelor structuri, inclusiv cele ale Comisiei de etica, raportul anual al Rectorului privind starea
universitatii etc.

Informatia oferita de Universitate publicului este comparabila, calitativ si cantitativ, cu cea oferita
de universitatile din SEIS. Atat prin utilizarea Platformei de e-Learning cat si prin modernizarea site-
ului universitatii se asigura transparenta in comunicare dar si facilitatarea si imbunatatirea ei.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Managementul strategic al UMF,Grigore T. Popa” lasi in perioada evaluata s-a realiza in baza
unui Plan de dezvoltare strategica pe termen lung (2021-2024), iar in prezent, Universitatea are un
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nou Plan strategic pentru perioada 2024-2029 care a fost elaborat intr-o linie coerenta cu Planul
strategic anterior in ceea ce priveste obiectivele strategice. Totodata, la nivelul facultatilor exista
planuri manageriale cu un orizont de cinci ani, elaborate cu ocazia alegerilor academice.

in documentatia evaluarii institutionale, asociat planului strategic, nu au fost identificate planuri
operationale anuale dar, solicitandu-se aceasta de catre comisia de evaluare, Universitatea a
transmis un plan operational elaborat pentru anul universitar 2024-2025 care releva o abordare
ierarhizata de tipul: obiectiv strategic / activitati specifice / buget / responsabili / termen de executare
/ indicatori de rezultat / grad de realizare.

Atat planurile strategice cat si cele operationale sunt cunoscute membrilor comunitatii
academice, fiind disponibile pe site-ul web al institutiei.
Planul strategic al UMF lasi include obiective strategice legate de:
e calitatea invatamantului si centrarea acestuia pe nevoile studentilor corelat cu cerintele
pietei munci;
e dezvoltarea activitatii de cercetare-inovare si transfer tehnologic;
e promovarea unui mediu colaborativ de activitate didactica si a unor servicii de calitate
pentru membrii comunitatii universitare;
e extinderea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea universitati;
¢ intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii.
in cadrul planului, obiectivelor strategice le sunt asociate mai multe directii strategice de actiune.
Planul strategic este actualizat periodic in functie de evolutia si contextul invatdmantului superior. In
fiecare an se realizeaza un raport anual al rectorului in care sunt mentionate problemele identificate,
precum si masurile adoptate pentru remedierea acestora.
Scoala Doctorala are elaborate strategii si politici de actiune, ca si un plan de masuri pentru
remedierea deficientelor semnalate si a stimularii performantei stiintifice si academice impuse de
studiile universitare de doctorat.

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI'A PLANULUI
STRATEGIC

Din documentatia evaluarii interne a calitatii rezulta ca fundamentarea Planului strategic al UMF
,Gr. T. Popa” lasi este corelata cu misiunea institutiei si cu obiectivele ce decurg din aceasta. De
asemenea, echipa de management are in vedere viziunea sa privind evolutia institutiei si  tintele pe
care si le-a propus pentru durata mandatului. Astfel, se poate reitera obiectivul prin care se tinteste
ca UMF ,Gr. T. Popa” lasi sa devina un pol de excelenta in educatie si cercetare. Punerea lui in
aplicare si implementarea obiectivelor strategice este urmarita etapa cu etapa, iar in functie de
aceasta si de cadrul national si international in care evolueaza invatamantul superior, Planul strategic
este actualizat periodic.

Un aspect esential al implementarii obiectivelor strategice este asigurarea finantarii, iar Planul
operational elaborat pentru anul universitar 2024-2025 releva existenta resurselor financiare pentru
0 abordare pas cu pas in scopul implementarii acestora.

l.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Conform REI dar si discutiilor avute pe durata vizitei cu personalul implicat, UMF "Grigore T.
Popa" lasi dispune de practici de auditare interna pentru principalele domenii ale activitaii
universitare (didactic, stiintific, relatii nationale si internationale). Auditurile sunt efectuate de Biroul
de Audit Public Intern al Universitatii. Compartimentul de audit intern, subordonat rectorului, asigura
mediatizarea informatiilor cu privire la constatarile si recomandarile pentru structurile auditate pe
masura obtinerii acestora si consiliaza solutionarea problemelor de ansamblu prin intermediul
recomandarilor privind gestionarea riscurilor, administrarea si pastrarea patrimoniului, conformitatea
cu regulamentele si procedurile existente. Activitatea de audit se realizeaza conform unui plan anual
de audit intern.
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Corespunzator constatarii pe durata vizitei de evaluare si afirmatiilor Dnei Director General
Administrativ, in cadrul UMF lasi exista un Birou de Audit Public Intern care are doi angajati cu studii
de specialitate. Anual sunt realizate rapoarte de audit intern care sunt publice.

in cadrul UMF lasi, auditarea intern& a activitatii financiare (bilantul contabil, contul de executie
bugera) are loc anual iar rezultatele auditarii externe sunt facute publice dupa analiza raportului de
audit In cadrul Senatului universitar. De la precedenta evaluare, auditarea situatiilor financiare de
catre un organism extern a fost facuta de catre Curtea de Conturi iar rezultatele auditului financiar
au fost dezbatute in Senatul universitar si au fost facute publice.

Rectorul prezinta anual un Raport privind starea Universitétii care este parte a raspunderii
publice asumate. Informatiile cuprinse in raportul de audit intern anual sunt incluse in Raportul anual
al Rectorului, care este adus la cunostinta comunitatii universitare prin publicarea pe pagina web a
Universitatii.

In perioada 2019-2024 nu au existat sesizdri cu privire la suspiciuni de plagiat adresate Comisiei
de Etica din cadrul UMF lasi. Conform rapoartelor de activitate din perioada 2019-2023, Comisia de
Etica a formulat in termenul legal puncte de vedere scrise cu privire la doua sesizari adresate
DGIU/MEN si, respectiv CNATDCU despre care s-a mentionat siin sectiunea aferenta eticii din cadrul
acestui raport. In perioada evaluat, nu au existat decizii definitive ale CNATDCU de retragere a
titlului de doctor in urma sesizarilor de plagiat. De asemenea, in perioada 2019-2024 nu au fost
inregistrate cazuri in care referentii stiintifici sa faca parte din comisii de sustinere publica de teze de
doctorat cu decizie definitiva de retragere a titlului de doctor pentru plagiat.

=0

Sectiunea ,,Scoala Doctorala” esistenta pe site-ul web al UMF ,,Grigore T. Popa” lasi, , include
informatii cu privire la tezele de doctorat sustinute public in perioada evaluata (domeniul, autorul,
conducatorul de doctorat, titlul tezei, comisia de referenti stiintifici, rezumatul in limba romana si limba
engleza, CV-ul doctorandului, CV-ul conducatorului de doctorat si cele ale al membrilor comisiei de
sustinere). Aceste informatii au valoarea unei baze de date publice. Tezele de doctorat, in format
fizic, sunt disponibile prin Biblioteca Universitara. Conform legislatiei, prin documentele depuse in
cadrul procedurii de sustinere publica a tezei de doctorat, studentii doctoranzi trebuie sa isi exprime
acordul pentru publicarea tezei de doctorat in format electronic pe platforma ME / CNATDCU.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 06-08 noiembrie 2024, Comisia de evaluare institutionald extern
a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei
si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore
T. Popa” din lasi asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare extern la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

1. Planurile operationale trebuie elaborate ca diviziuni anuale ale planurilor strategice in vederea
programarii detaliate a realizarii obiectivelor strategice prin activitati specifice in raport cu
care se aloca fonduri pentru finantare, se atribuie responsabili pentru realizare, se fixeaza
termene de executie si indicatori anuali de rezultat.

2. Continuarea procesului de intretinere a spatillor dedicate activitatilor educationale, de
cercetare si extracurriculare studentesti, in functie de necesitati.

3. Continuarea dotarii cu echipamente adaptate nevoilor fiecarui domeniu de studii si aparatura
performanta pentru laboratoare pentru a acoperi necesitatile tuturor studentilor indiferent de
anul de studii sau nivelul universitar pe care il parcurg acestia.
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Completarea continua cu echipamente de ultima generatie si software adecvate sistemelor
digitalizate; analiza necesitatii achizitionarii de noi programe informatice aplicative;
imbunatatirea gradului de digitalizare la nivelul secretariatului Scolii doctorale.

Punerea unui accent crescand pe echiparea moderna a laboratoarelor destinate disciplinelor
preclinice.

Monitorizarea permanenta a situatiei tehnice a bazei materiale si asigurarea resurselor
financiare necesare pentru intretinerea actualei baze materiale si pentru noi investitii in
infrastructura cercetarii si in echipamente pentru a raspunde evolutiei exigentelor in domeniul
cercetarii stintifice.

Asigurarea unei sustenabilitati economico-financiare a IOSUD in scopul sustinerii si dezvoltarii
coerente a bazei materiale a cercetarii pentru a corespunde unei cercetari stiintifice bine
ancorata in Spatiul European al Cercetarii Stiintifice si capabila sa progreseze corespunzator
tendintelor internationale.

Asigurarea resurselor financiare pentru achizitionarea materialelor consumabile necesare
realizarii temelor de cercetare stiintifica.

Continuarea eforturilor de elaborare a unor bugete realiste, bazate pe luarea in considerare
a unor factori corect cuantificati.

Cautarea de solutii pentru marirea numarului de burse si diversificarea lor prin obtinerea unor
burse oferite de catre mediul privat.

Adaptarea taxelor de studii la costurile reale si identificarea unor surse diversificate de
finantare.

Asigurarea continua a unor servicii eficiente pentru studenti oferite de personalul care
activeaza in serviciul social-administrativ.

Incurajarea si sprijinirea studentilor in vederea dezvoltarii si implementérii proiectelor proprii
de cerecatre fundamentala sau aplicativa.

Acordarea unui acces mai larg la programele de verificare a similitudinii textelor stiintifice.
Dobéandirea competentelor psiho-pedagogice, de catre tinerii interesati, anterior ocuparii
postului de asistent; crearea unui centru sau organizarea unui colectiv de specialisti care sa
asiguire pregatirea psiho-pedagogica universitara.

Redenumirea unor discipline din curriculumul de formare pentru a reflecta cat mai adecvat,
atat din punct de vedere tematic cat si din punct de vedere al nivelului de complexitate (studii
avansate) specificul educatiei universitare pentru fiecare nivel (licenta, masterat si doctorat).
Urmarirea continua si atenta a carierei absolventilor si dezvoltarea unei strategii privind
angajabilitatea.

Valorificarea mai atenta a feed-back-ului pe care UMF ,Grigore T. Popa” il poate obtine, la
solicitare, din partea absolventilor.

Promovarea de catre universitate si a altor debusee profesionale decéat cele clasice.

Luarea unor initiative de promovare a programelor masterale, pentru a creste numarul
studentilor mastranzi pana la 40%, minim.

Studentii de la specializarile relativ noi (exemplu Nutritie si Dietetica) reclama mai multa
implicare a lor in programele medicale.

Reconfigurarea si actualizarea continua a curriculumului de formare in raport cu necesitatile
identificate in urma dialogului cu studentii si implicarea acestora in revizuirea periodica a
programelor de studii.

In baza discutiilor purtate cu studentii, absolventii si angajatorii a rezultat necesitatea
acoperirii unor competente prin cursuri sau chiar discipline care integreaza tematici precum:
comunicarea cu pacientul; empatia; munca in echipa; legislatia muncii etc.; luarea in
considereare a importantei abordarii interdisciplinare.

Infiintarea unei structuri cu responsabilitati explicite privind studentii cu dizabilitati; a se face
apel si la aplicatii software implementabile pe telefoane mobile sau alte dispozitive pentru a
veni in sprijinul studentilor cu dizabilitati.
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Identificarea si implementarea unor masuri de stimulare a redactarii si prezentarii tezelor de
doctorat intr-o limba de circulatie internationald; intensificarea eforturilor pentru cresterea
numarului de teze de doctorat realizate in cotuteld internationala.

Intensificarea eforturilor de a atrage studenti internationali la studiile universitare de doctorat.
Promovarea mai vizibila a activitatilor derulate in cadrul SCOP in randul studentilor;
completarea rersursei umane a SCOP astfel incat sa se poata raspunde adecvat la volumul
foarte mare de solicitari.

Implicarea membrilor SCOP 1n mai multe actiuni de prevenire a instalarii unor probleme
psihologice, educationale, vocationale cu posibil impact asupra abandonului universitar.
Cresterea numarului de experti internationali invitati in comisii de indrumare sau de sustinere
a tezelor de doctorat.

Planurile anuale ale cercetarii trebuie elaborate la nivelul entitatilor care desfasoara activitate
de cercetare si la nivelul Universitatii si trebuie sa includa obiectivele strategice asumate de
universitate in Planul strategic pe termen mediu in legatura cu cercetarea stiintifica, tematica,
temele de cercetare derulate prin proiecte corespunzator tematicii, activitatile anuale,
finantarea alocata (total si anual), termenele de realizare anuale si indicatorii de rezultat.

De analizat posibilitatea elaborarii unei metodologii distincte cu privire la evaluarea si
monitorizarea interna a activitatilor din cadrul Scolii doctorale, cu 4 domenii supuse evaluarii:
activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat, infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare, regulamentele si procedurile pe baza carora se
organizeaza studiile doctorale, serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta
participarii la diferite manifestari stiintifice, publicarea de articole et.) si de consiliere puse la
dispozitia studentilor doctoranzi.

Respectarea periodicitatii (5 ani) realizarii evaluarii externe a calitatii la nivelul programelor de
studii si la nivel institutional si implementarea recomandarilor relevante pentru imbunatatirea
calitatii.

Imbunatatirea raportului cadre didactice-studenti pentru fiecare domeniu; acordarea unei
importante mai mari extinderii numerice a personalui didactic universitar, acoperind echilibrat
toate gradele didactice, astfel incat sa raspunda adecvat cerintelor specifice Invatamantului
medical de asigurare a calitatii actului didactic.

Monitorizarea aplicarii recomandarilor rezultate ca urmare a evaluarii colegiale; infiintarea
unei structuri cu personal calificat care sa asigure servicii de explicare a rezultelor evaluarii in
raport cu cerintele invatamantului medical coroborate cu servicii de consiliere si formare
continua adresate corpului profesoral.

Sugeram institutiei, Tn particular stucturilor responsabile, sa regandeasca momentele
evaluarii de catre studenti a cadrelor didactice si respectiv momentul comunicarii rezultatelor,
astfel incat aceste evaluari sa nu fie distorsionate din pricina evaluarii la examene.
Concretizarea unor masuri de prevenire si/sau eliminare a performantelor didactice slabe;
oferirea de cursuri si workshop-uri de formare centrate pe competentele psihopedagice
specifice; valorificarea rezultatelor acestor evaluari astfel incat ele sa conduca la o optimizare
a performantei personalui implicat.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:
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Puncte tari:
o UMEF lasi are o traditie Indelungata si este recunoscuta la nivel national si international ca o
institutie de elita.
o Programele sunt oferite Tn romana, engleza si franceza, atragand studenti internationali din
84 de tari.
e Dotari excelente pentru sali de curs, laboratoare si centre de cercetare.
Platforma e-Learning eficienta si sisteme informatice bine integrate pentru studenti si cadre
didactice.
Acreditarea programelor de licenta, masterat si doctorat asigura calitate si diversitate.
Cooperari cu peste 50 de tari, inclusiv prin programe Erasmus si Tempus.
Resurse financiare diverse, planificare strategica si politici eficiente de utilizare a fondurilor.
Respect pentru integritate academica si utilizarea de software anti-plagiat precum Turnitin.
Burse variate si sprijin financiar pentru congrese si alte activitati extracurriculare.
Planuri clare pentru infrastructura, inclusiv centre de cercetare noi si reabilitari ale imobilelor
existente.

Puncte slabe:

o Desiexista 8 camine, cererea poate depasi oferta in unele situatii.

e O parte importanta din buget provine din contracte institutionale si subventii.
e Unele programe sunt mai bine dotate decat altele.

e Unele laboratoare functioneaza aproape la capacitate maxima.

o Nivel redus de implicare a cadrelor internationale in cercetare si predare.

e Unele cladiri inca necesita renovari si imbunatatiri.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

1. Angajare de personal in cadrul Serviciului de Consiliere so Orientare Profesionala (SCOP)

2. Dezvoltarea unor programe integrate de studiu interdisciplinar si cresterea colaborarilor
internationale pentru modernizarea continutului educational.

3. Organizarea unor workshopuri periodice cu reprezentanti ai angajatorilor pentru adaptarea
rapida a curriculei la noile cerinte.

4. Dezvoltarea unei platforme online pentru conectarea absolventilor cu angajatorii si urmarirea
carierelor acestora.

5. Introducerea unui sistem de feedback digital permanent, accesibil prin platforma e-Learning.

6. Angajarea unui numar semnificativ de consilieri si dezvoltarea unor mecanisme de prevenire a
abandonului scolar.

7. Crearea unor mecanisme de monitorizare a modului in care obiectivele din planul de masuri ale
rapoartelor anterioare sunt realizate. Acest lucru poate fi realizat fie prin introducerea unei noi
sectiuni in raport, fie prin elaborarea distincta a unui plan strategic/ plan de masuri separat de
Raportul CEAC.

8. Crearea unor forme de monitorizare a aplicarii acestei proceduri.

9. Urmarirea aplicarii acestei proceduri si a consecventei cu care o forma de examinare prezentata
la inceputul anului este mentinutd/ neschimbata pe parcurs.
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11.3. Din Raportul evaluatoarei externe din strainatate rezulta urmatoarele observatii
si recomandari:

Integrarea sistemului de management al calitati cu managementul strategic al institutiei Si
desfasurarea de activitati de imbunatatire cu participarea partilor interesate interne si externe;
Evidentierea in misiunea sa, a ceea ce institutia face diferit fata de alte universitati similare din
tara;

Asigurarea ca planul strategic al UMF lasi si alte documente strategice sunt disponibile in limba
engleza si accesibile publicului;

Infiintarea consililor consultative formate din péarti interesate interne si externe atat in institutie,
cat si In unitatile academice si organizarea de sedinte Tn mod regulat pentru aceste consilii;
Crearea paginilor web detaliate in romana si engleza ale programelor institutiei;

Cresterea numarului de tutori in alte programe decéat cele de medicing;

Cresterea numarului de cadre didactice, in special de cadre didactice tinere;

Determinarea metodelor de asigurare a feedback-ului in mod regulat din partea membrilor
facultatii;

Cresterea numarului de locuri in biblioteca;

Cresterea oportunitatilor de burse oferite de institutie studentilor;

Cresterea numarului de locuri in caminele studentesti;

Cantinele ar trebui imbunatatite pentru a satisface nevoile studentilor cu nevoi speciale (de ex.
alimente fara sare, fara gluten etc.),

Cresterea bazei materiale a institutiei;

Imbunétatirea programelor de schimb pentru a crea sanse egale pentru toate programele;
Imbunat&tirea serviciilor de consiliere in carieré la UMF lasi;

Cresterea numarului de personal al Serviciului de Consiliere si Orientare in Cariera UMF ,,Grigore
T. Popa” lasi;

Pentru a creste eficacitatea Serviciului de Consiliere si Orientare in Cariera UMF ,Grigore T.
Popa” lasi, aceste servicii ar trebui prestate ca doua servicii separate (serviciul de orientare si
consiliere psihologica si serviciul de consiliere in cariera);

Folosirea pentru raportare si a metodelor calitative (analiza tematica etc.) in cadrul Serviciului
de Consiliere si Orientare in Cariera UMF ,Grigore T. Popa” lasi;

Ar trebui stabilite mecanisme mai puternice de monitorizare a absolventilor, iar studiile de
monitorizare pe teren ar trebui sa fie continue;

Continuarea organizarii de cursuri de limba romana pentru studentii internationali;

Continuarea utilizarii feedback-ului angajatorului in actualizarea si imbunatatirea programelor;
Oferirea mai multor oportunitati de studiu interdisciplinar studentilor de programe;

Luarea in considerare a posibilitatilor de atragere a mai multor internationali pentru posturi post-
doctoranzi la UMF Lasi,

Oferirea de mijloace financiare pentru a atrage cameni de stiinta internationali (bursieri post-
doctoranzi straini);

Cresterea numarului de cercetari interdisciplinare;

Sprijinirea cercetatorilor sai pentru a primi fonduri nationale;

Cresterea participarii cercetatorilor din universitatile straine in echipele de cercetare;
Distribuirea fondurilor in conformitate cu cerintele programelor;
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Luarea in considerare a posibilitatilor de a atrage cadre didactice internationale si de a utiliza
proportia personalului didactic international ca unul dintre indicatorii de calitate ai
internationalizarii;

Cresterea mobilitatilor studentilor;

Considerarea posibilitatii de crea o versiune in limba engleza a site-ului UMF lasi mai informativa
si mai actualizata,

Dezvoltarea si implementarea strategiilor de imbunatatire a pozitiei UMF lasi in clasamentele
nationale si internationale,

Intocmirea raportului de internationalizare mai analitic si detaliat si publicitatea acestuia;
Efectuarea imbunatatirilor necesare pentru cresterea numarului de studenti internationali n
programele postuniversitare;

Imbunétatirea mecanismelor de primire a feedback-ului de la partile interesate externe cu privire
la procesele institutiei de asigurare a calitatii;

|dentificarea indicatorilor cheie de performanta institutionali privind asigurarea calitatii,
monitorizarea acestora in mod regulat;

Stabilirea unor mecanisme mai eficiente pentru mentinerea comunicarii cu absolventii;

Crearea de consili consultative formate din parti interesate interne si externe la niveluri
institutionale, academice si unitati administrative in cadrul studiilor de asigurare a calitatii,
stabilirii metodologiilor de lucru si monitorizarii activitatii acestora.

Evaluatoarea intenationala recomanda acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de Evaluare Institutionald si Audit propune

Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi a luat
act de observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de
masuri In cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite
corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se
responsabilii si termenele de realizare.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original
si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca exista o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de Universitatea de Medicina si Farmacie
»Grigore T. Popa” din lasi pe diferite canale.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 06.03.2025 cu participarea Directorului de misiune si
a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 06.03.2025
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Departamentul de Evaluare Institutionala si Audit al ARACIS
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