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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

in atentia
Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU, Directorul misiunii de evaluare

Prof. univ. dr. Rdzvan Liviu NISTOR, coordonatorul echipei de experti evaluatori

Stimata Doamna Profesor, Stimate Domnule Profesor,

V&, multumim pentru continutul Raportului preliminar ARACIS de evaluare externa a calitatii la
Universitatea Crestind ,,Partium” din Oradea. Consideram ca vizita de evaluare s-a desfasurat intr-un
spirit de colegialitate, de empatie, de corectitudine si rigurozitate. Dorim si exprimdm §i pe aceasta cale
multumirile noastre membrilor echipei de evaluare pentru obiectivitatea, deschiderea si profesionalismul
demonstrate in pregatirea si desfasurarea vizitei de evaluare.

Am constatat cu satisfactic ¢ Raportul preliminar ARACIS si documentele conexe (Raportul
extern de evaluare institutionald a studentilor si Raportul international de evaluare, pentru care
deasemenea vd multumim) consemneazd aspectele pozitive si progresele semnificative pe care
universitatea noastrd le-a realizat de la evaluarea institutionald precedenta. Nu am constatat erori
materiale rezultate din intelegerea gresita sau incompleta a unor aspecte. Totodatd, dorim sd evidentiem
cd recomandarile formulate in Raportul preliminar precum si in Raportul expertului evaluator strain si in
Raportul studentilor evaluatori sunt pertinente si acopera un spectru larg de probleme esentiale pentru
viitorul Universitatii. Continutul recomandarilor este intr-o concordantd deplind cu propriile noastre
analize, cu principiile si directiile de dezvoltare institutionald si de imbunatétire a calitatin formulate de
institutia noastra, enuntate in Planul strategic, in rapoartele anuale ale Rectorului, precum si in continutul
Raportului de autoevaluare.

In acest sens, am procedat la analiza recomandirilor din Raportul preliminar, stabilind, pentru
fiecare recomandare in parte un plan distinct de masuri pentru perioada urmatoare. Planul de masuri si
directii de actiune, pe care va rugam sa le considerati drept raspuns la recomandarile echipei de evaluare

ARACIS, le-am sintetizat in tabelul care urmeaza:



asigurandu-se astfel
transferul de cunostinte
dinspre cercetare spre

activitatea didactica

RECOMANDARI Miisuri Termen Responsabil
Nr. RECOMANDARI
Cu privire la procesul
didactic:
Continuarea eforturilor de Conducerea universitatii va
atragere de cadre didactice monitoriza si indruma in
tinere, mai ales in sensul continuare politicile de resurse Rector
1. scoaterii la concurs si umane la nivelul facultatilor si
ocupadrii posturilor de departamentelor in vederea | Permanent Decani
asistent pe duratd atragerii cadrelor didactice
determinatd sau tinere in Invatdmantul Directori de
nedeterminata, asigurandu- universitar si asigurarii unei departament
se astfel rezerva necesard de | structuri echilibrate de varsta
cadre didactice titulare precum si a unei distributii
echilibrate pe grade
didactice.Chiar in acest an
universitar, ca si in cel
anterior, am scos la concurs
posturi de asistent; aceasta
practicd va continua si in
viitor.
2.
Preocupare continud pentru 1.Vom aplica in continuare
cresterea calitatii actului mecanismul de stimulare a
educational, urmdrirea performantei cadrelor Rector
constanta a punerii in didactice care prevede
aplicare a recomandarilor acordarea gradatiei de merit in Prorector
rezultate in urma procesului | functie de rezultatele obtinute
de autoevalure/evaluare; in procesul de Permanent Director general
folosirea rezultatelor evaluare/autoevaluare. administrativ
evaluarii multicriteriale
pentru Imbundtatirea calitatii 2. Rezultatele evaluarii Director stiintific
activitatilor didactice multicriteriale vor conta si in
continuare 1n deciziile privind
promovarea in carierd a
cadrelor didactice.
3.
Stimularea titularilor de
disciplind pentru cresterea Vom introduce un criteriu Prorector
numarului de publicatii pe specific in sistemul de Anul
temele specifice evaluare care si se refere la | universitar Director stiintific
disciplinelor predate, acest aspect. 2025-2026

Presedinte Senat




Asigurarea accesului
cadrelor didactice si
studentilor la baze de date
cu o vizibilitate mai
relevanta si, de asemenea,
accesul generalizat la bazele
de date, nu doar din incinta
campusului universitar

In vederea facilitarii accesului
la baze de date vom contacta
ANELIS pentru a discuta
solutiile optime.

Anii
universitari
2024-2025

si 2025-

2026

Prorector
Director stiintific

Director general
administrativ

Actualizarea Fiselor
disciplinei prin includerea in
bibliografia obligatorie a
unor publicatii mai recente
si care sd existe in biblioteca

In procesul elaboririi Fiselor
disciplinelor pentru anul
universitar urmator vom

acorda o atentie sporita acestui
aspect.

Permenent

Prorector
Decani

Directori de
departament

Dezvoltarea ofertei
educationale in functie de
cerintele existente, inclusiv
promovarea sistemului de
programe double-degree

in prezent suntem in contact
cu Universitatea din Debrecen
(Ungaria) in vederea incheierii
unui acord pentru promovarea

a doud programe noi double

degree, care vor completa
profilul universitatii cu
domenii tehnice.

Anul
universitar
2026-2027

Rector

Prorector

Atragerea unui numar mai
mare de studenti
internationali, eventual
corelat cu potentiala
dezvoltare a programelor de
studii cu limba de predare
engleza

1.Ca un prim pas in aceasta
directie, In cadrul fiecarui
domeniu de studii vom
include module 1n limba
englezd, in special In vederea
atragerii studentilor
ERASMUSH+.

2. In perspectiva luim in
considerare dezvoltarea unor
programe de studiu in limba
engleza la unele specializari,

in functie de interesul

prognozat in randul

potentialilor studenti
internationali.

Anul
universitar
2025-2026

Prorector
Decani

Directori de
departament

Cu privire la cercetarea
stiintifica:

Cresterea finantdrii alocata
cercetarii si identificarea de
noi surse de finantare

Vom continua eforturile pentru
identificarea oportunitatilor de

finantare si depunerea unor

Director stiintific

Director general




proiecte de calitate pentru
obtinerea finantdrii in cadrul

programelor de cercetare

nationale si internationale.

Permanent

administrativ

Directori unitati
de cercetare

Dinamizarea activitatii
institutelor/centrelor de
cercetare existente, prin
realizarea unei productii
stiintifice in corelatie cu
potentialul material si uman
de care acestea dispun

Vom continua dezvoltarea
resurselor umane la nivelul
centrelor de cercetare, inclusiv
prin cooptarea unor
personalitati stiintifice de
prestigiu din tara si din
strainatate.

Permanent

Director stiintific

Directori unitti
de cercetare

10.

Continuarea eforturilor de
stimulare a tuturor cadrelor
didactice din Universitate
pentru imbunatatirea
rezultatelor aferente
cercetarii stiintifice,
preocupdri pentru
imbunatitirea productiei
stiintifice In cazul cadrelor
didactice cu rezultate sub
medie

1.Orele de cercetare vor fi
incluse si In anul universitar
urmadtor 1n statele de functii in
norma fiecarui cadru didactic
la capitolul Alte activitati.

2. Vom perfectiona sistemul
de evaluare inclusiv in sensul
includerii unor cerinte minime

pentru performanta
stiintificd/de publicare a
cadrelor didactice

Anul
universitar
2025-2026

Prorector
Director stiintific

Presedinte Senat

1.

Cresterea ponderii
veniturilor, in cadrul
bugetului Universitétii,
realizate din componenta de
cercetare

Urmarim in continuare largirea
si diversificarea fondurilor de
cercetare prin noi proiecte cu

finantare
nationald/internationala
precum si pe baza de contracte
directe de cercetare-
dezvoltare, in special cu
beneficiari din regiunea
noastra.

Permanent

Director stiintific

Director general
administrativ

12.

Dotarea laboratoarelor de
cercetare 1n corelatie cu
nevoile specifice ale
domeniilor de studii
existente in Universitate,
atat din perspectiva
echipamentelor, a accesului
la cele mai relevante baze de
date, cat si a software-ului

Acest proces este in prezent in
plina desfasurare, mai cu
seama datoritd implementdarii
proiectului de Informatizare a
UCP, finantat prin PNRR.

In ceea ce priveste accesul la
bazele de date cele mai
relevante, vom efectua

demersurile mentionate deja la

punctul 4.

Permanent

Anii
universitari
2024-2025
si 2025-
2026

Director stiintific

Director general
administrativ




13.

O mai mare implicare a

In planurile de cercetare ale

Director stiintific

personalului didactic in facultatilor, departamentelor si Anul
scrierea si implementarea de unitatilor de cercetare vor fi universitar | Decani
proiecte de cercetare, incluse prevederi specifice in | 2025-2026
asigurandu-se astfel inclusiv acest sens, prin detalierea Directori de
o diversificare a surselor de contributiei fiecarui cadru departament
finantare, dar si premise didactic la atragarea de fonduri
pentru imbunatatirea de cercetare. Directori unitati
rezultatelor cercetarii de cercetare
14.
Cresterea ponderii Vom continua aplicarea Prorector
articolelor stiintifice sistemului existent de acordare | Permanent
publicate in Q1, zona rosie, | a gradatiei de merit care alocd Director stiintific
ceea ce ar conduce la o publicatiilor din zona Q1 un
vizibilitate mai buna pe plan punctaj considerabil mai Director general
national si international ridicat fatd de publicatiile din adminstrativ
zonele inferioare.
15.
Intensificarea demersurilor | Revistele incluse deja in baze
pentru asigurarea unei de date internationale le vom
vizibilitati internationale dezvolta in continuare, astfel | Permanent Director stiintific
ridicate pentru cel putin una incét cel putin o revista
dintre revistele redactate In (probabil revista in limba Redactori sefi
Universitate (de exemplu, | engleza P’ Arts’Hum) si obtina reviste
cotarea WoS) cotare WoS.
16.
Incurajarea colaboririi cu Vom face demersuri in Rector
parteneri internationali, continuare 1n vederea
inclusiv in ceea ce priveste extinderii parteneriatelor Prorector
proiectele si publicatiile stiintifice internationale
stiintifice, inclusiv bilaterale existente in Director stiintific
valorificarea la un nivel mai | parteneriate multilaterale prin | Permanent
ridicat a bunelor relatii cooptarea de noi parteneri din Decani
existente cu cadre didactice | terte tiri si valorificarea mai
si cercetatori din Ungaria eficientd a parteneriatelor din Directori de
cadrul retelelor de departament
internationale de colaborare
din care Universitatea face Directori unitati
parte in sensul obtinerii de noi de cercetare
granturi de cercetare-
dezvoltare.
17.

[mplicarea unui numar mai
mare de studenti in
activitatea de cercetare si
din perspectiva unei viitoare
posibile acreditari/dezvoltari
a unor domenii de doctorat
in cadrul Universitatii.

1.Exista proiecte de cercetare
ce se deruleaza prin Institutul
Programelor de Cercetari
Sapientia, la care participa
profesori si studenti, de
asemenea editam revista
’Stafeta”, in care publica

Director stiintific

Coordonatori
CEOC

Directori de




studentii. Vom dezvolta in
continuare asemenea
oportunititi, utilizdnd in acest
sens parteneriatele pe care le
avem cu universitati din tard
si strdindtate.

2. In cadrul atelierelor de
specialitate ale Centrului de
excelenta al UCP studentii vor
fi stimulati si sprijiniti in
continuare prin programe
individuale de mentorat sa
participe la sesiunea anuala de
comunicari stiintifice
studentesti a UCP, precum si
la sesiunile de comunicari
stiintifice studentesti
organizate de alte institutii din
tard si strainatate, avand in
vedere si perspectiva unei
viitoare posibile
acreditari/dezvoltari a unor
domenii de edoctorat in cadrul
Universitatii.

Permanent

Permanent

departament

Directori unitati
de cercetare

Cu privire la relatia cu
studentii:

18.

Crearea unor mecanisme
clar definite privind modul
prin care colecteaza
reprezentantii studentilor
problemele cu care se
confrunta studentii $i cum
comunica reprezentantii
modul de solutionare a
aspectelor sesizate

in Regulmentul privind
functionarea Organizatiei
Studentilor si alegerea
reprezentantilor studentilor
vor fi incluse prevederi
specifice privind modul prin
care colecteazd reprezentantil
studentilor problemele cu care
se confruntd studentii si cum
comunica reprezentantii modul
de solutionare a aspectelor
sesizate.

Anul
universitar
2025-2026

Prorector

Presedinte Senat

19.

Reglementarea clara a
modalitatilor de
alegere/desemnare a
reprezentantilor studentilor
in diferite structuri
functionale la nivel de
Universitate

In regulamentele universitare
menite sd reglementeze acest
aspect vor fi incluse prevederi
specifice care vor reglementa
clar modalitatile de
alegere/desemnare a
reprezentantilor studentilor in
diferite structuri functionale la
nivel de Universitate.

Anul
universitar
2025-2026

Prorector

Presedinte Senat




| 20.

Analizarea atenta a

Pe baza analizelor motivelor

departamentelor.

2. Studentii vor fi incurajati in
continuare sa participe la viata
universitara, sa devina
membrii activi ai organizatiei
studentesti si vor fi informati
continuu despre drepturile lor
si oportunitatile care le sunt
oferite.
3.Vom invita reprezentantii
studentilor si in viitor la
sedintele comisiilor Senatului
precum si la sedintele
Consiliului de Administratie la
care se vor discuta proiectele
de regulamente, metodologii si
alte chestiuni de interes
studentesc.

motivelor retragerii retragerii studentilor de la Anul Rector
studentilor de la studiu studiu care se efectueazd de | universitar
(cauzele abandonului scolar) reguld semestrial, se va 2025-2026 | Prorector
si stabilirea unei strategii elabora o strategie universitara
care sa contribuie la care va propune directii de Decani
diminuarea semnificativa a actione si masuri de
ratei abandonului interventie menite sd Directori de
contribuie la diminuarea departament
semnificativa a ratei
abandonului.
21.
Recunoasterea creditelor Vom proceda la revizuirea
transferabile obtinute in reglementarilor universitare | Anul Prorector
cadrul altor universitati ar | existente privind recunoasterea | universitar
trebui reglementatd in creditelor transferabile 2025-2026 | Presedinte Senat
conformitate cu cerintele obtinute in cadrul altor
Conventiei de recunoastere | universitati In sensul verificérii
de la Lisabona completitudinii si
compatibilitdtii lor depline cu
reglementarile In vigoare la
nivel national si, in cazul in
care se impune, efectudrii
modificarilor /completarilor
necesare.
22,
Crearea unor mecanisme 1. Va functiona in continuare
functionale pentru practica incetdtenitd a Rector
implicarea mai activa a consultarilor periodice ale
studentilor in viata reprezentantilor studentilor cu Prorector
Universitatii membrii conducerii
Universitatii, facultatilor si Permanent | Presedinte Senat

Coordonatori
CEOC

Decani

Directori de
departamrnt




4. Studentii vor fi implicati in
continuare in organizarea unor
evenimente si actiuni majore
din viata universitatii
(festivitati de inchidere st
deschidere, Ziua universitatii,
Ziua portilor deschise,
evenimente de popularizare a
universitatii etc.).

5. Vom continua promovarea
dialogului cu studentii prin
intermediul mijloacelor
electronice de comunicare,
(paginile web, facebook,
twitter etc.) atat la nivel ul
universitatii cat si la nivelului
subunitatilor (departamente,
specializari, centre de
cercetare, centre de excelentd).

23.
Cautarea de solutii pentru 1.Vom facilita in continuare a
marirea numarului de burse | accesului tinerilor talentati la | Permanent | Prorector
sponsorizate de mediul burse/granturi de studii si de
privat cercetare oferite de mediul Decani
privat (de ex. bursa PADE,
oferitd anual pentru studentii Coordonatori
merituosi din domeniul CEOC
stiintelor economice).
2. Prin intermediul Asociatiei
Alumni si a relatiilor pe care le
avem in mediul privat vom
cauta sd identificim
reprezentanti ai sectorului de
afaceri care pot contribui la
infiintarea unor burse pentru
studentii merituosi sau cei
dezavantajati social.
Cu privire la activitatea
institutionala
24,
Strategia de Ca o detaliere a Planului Rector
internationalizare a strategic de dezvoltare a Anul
Universitatii ar trebui universitatii vom elabora o universitar | Prorector
consolidata si, de asemenea, | strategie de internationalizare | 2025-2026
Universitatea ar trebui s& distinctd si un plan strategic de Director stiintific
prioritizeze activititile de | cercetare revizuit pornind de la
cercetare in strategia sa recomandarile formulate de Presedinte Senat
comisia de evaluare ARACIS.
25.

Avand in vedere scaderea

La aceasta recomandare

Prorector




numarului de studenti, considerdm ca am rdspuns deja Anul )
sciderea demografica etc., la punctul 7. universitar | Decan
programele de studii ale 2025-2026 _ )
universitatii ar trebui si se Directori de
concentreze mai mult pe departament
studentii internationali si pe
programele predate in limba
engleza (sau, respectiv, intr-
o altd limba straina)
26.
Universitatea ar trebui sa
inchida in mod sistematic Vom proceda la completarea Anul Prorector
buclele de feedback in Regulamentului de asigurare a | universitar
domeniul asigurarii calitatii, | calitatii si a metodologiilor de | 2025-2026 | Presedinte Senat
sa publice rezultatele evaluare specifice cu
evaluarilor, si construiasca prevederi noi in acest sens.
un sistem de informatii si de
management cuprinzator si
sa utilizeze informatiile
obtinute pentru buna
administrare a institutiei
27.
Realizarea anuali de analize | In Raportul anual de evaluare
de tip benchmarking, a calitdtii vom dedica un Anul Rector
urmdrind alte institutii din capitolul distinct analizei de universitar
tard si din strdinatate in tip benchmarking, rezultat din | 2025-2026 | Prorector
vederea stabilirii unor repere | efectuarea unor comparatii cu
calitative si cantitative de institutii avand un profil Director stiintific
imbunatatire a activitétilor similar/apropiat din tara si
strdinatate.
28.
Alegerea tuturor Acest deziderat va putea fi
reprezentantilor cadrelor realizat prin modificarea Aplicabil
didactice si cecetatorilor in | reglementarilor universitare in | incepand cu | Rector
aceleasi conditii in cauzd, respectiv eliminarea viitorul
structurile de conducere, prevederii conform céreia ciclu de Presedinte Senat
fara a exista locuri rezervate | directorii de departament fac mandate
de drept pentru anumite parte de drept din Consiliul universi-
functii de conducere Facultatii. tare
29.
Continuarea demersurilor Pornind de la realizarile pe
necesare pentru dezvoltarea care le-am obtinut in Prorector
unui sistem informatic informatizarea diferitelor
integrat, care sd contind intr- | aspecte ale vietii universitare, | Anul Director general
o bazi de date unitara toate urmatorul pas il va constitui | universitar | administativ
informatiile gestionate la crearea unui sistem integrat | 2026-2027
nivelul universitatii care sd reunesca intr-o baza de Responsabil

date unitara toate informatiile
gestionate la nivelul
universitatii. Vom continua

sistem informatic




demersurile in vederea
atingerii acestui obiectiv.

30.
Evitarea abordarii sistemului Pornind de la conditiile
de management al calitatii specifice de functionare ale
dintr-o perspectiva UCP si concluziile activitatilor Rector
birocraticd; abordarea de benchmarking pe care le
managementului calitatii vom efectua vom elabora un Anul Prorector
interne intr-o maniera mecanism intern coerent si universitar
coerentd in timp (ca evolutie integrat — concretizat prin 2026-2027 | Director stiintific
a politicilor, strategiilor, reglementari reinnoite - prin
regulamentelor si care se va asigura adaptarea Presedinte Senat
procedurilor in raport cu flexibild si promta a
legislatia si cu sistemele politicilor, strategiilor, Decani
existente in institutii regulamentelor si procedurilor
similare) si spatiu (in plan la nivelul fiecarei structuri
orizontal, la nivelul universitare in raport cu
structurilor interne) pentru a | schimbdrile legislative si cu
se asigura o dinamicad a sistemele din institutii
calitagii similare.
31.
Stabilirea conditiilor in vederea completarii Prorector
explicite de interpretare a reglementarilor existente in | Anul
rapoartelor de similitudine si | aceasta privinta vom include | universitar | Director stiintific
a conditiilor de acceptare 2 | noi precizari in regulamentele | 2025-2026
lucrarilor de finalizare a privind finalizarea studiilor de Presedinte de
studiilor licenta si masterat. Senat
32.
Dezvoltarea activititii de In Raportul anual de evaluare
stabilire de repere calitative a calitatii vom dedica un
si cantitative, prin capitolul distinct analizei de | Anul Rector
comparatie cu organisme tip benchmarking, care va universitar
similare din alte universitati include repere calitative si 2025-2026. | Prorector
din tard si din striinatate, cantitative, rezultate din
pentru evaluarea si efectuarea unor comparatii cu Director stiintific
monitorizarea calitatii institutii avand un profil
similar/apropiat din tara si
straindtate, pentru evaluarea si
monitorizarea calitdtii.
33.
Intensificarea preocupirilor | In acest sens vom urmari: Rector
legate de cresterea
atractivitdtii programelor de | 1. Actualizarea permanenta si Prorector
studii si atragerea unui dezvoltarea in continuare a
numdr mai mare de studenti, paginii web a Universitatii. Permanent | Director stiintific

in special pentru programele
de studii la care se constata
un declin in ultimii ani
universitari

2. Elaborarea unor noti
continuturi informative in
format electronic cu privire la

Responsabil PR

Decani

10




programele educationale si
serviciile Universitatii.

3. Participarea la evenimente
de promovare a Universitatii
organizate in striinatate
(targuri universitare, vizitarea
unor unitati scolare etc.).

4. Destasurarea de evenimente
de popularizare a universitatii
in diverse unitati de
invatdmant preuniversitar.

Directori de
departament

34.

Adaptarea taxelor practicate
la nivel de Universitate la
costurile reale si
identificarea unor surse
diversificate de finantare

In scopul implementarii
acestei recomandari ne
propunem urmatoarele masuri:

1. Adaptarea taxelor la
costurile reale se va realiza
prin adoptarea procedurii
interne de stabilire a taxelor de
scolarizare.

2. Modalitatile de identificare
a unor surse diversificate de
finantare i mecanismele de

stimulare a implicarii
membrilor comunitatii
universitare in aceste activitati
vor fi detaliate in noul
Regulament financiar al
universitatii care urmeaza a fi
adoptat.

Anul
universitar
2026-2027

Rector
Prorector

Director general
administrativ

Presedinte Senat

35.

Prezentarea unor propuneri
de adaptare a actului
didactic in urma concluziilor
evaludrii semestriale a
cadrelor didactice efectuate
de catre studenti —
conturarea unui sistem de
follow-up

Prevederi specifice in acest
sens vor fi incluse n
Regulamentul de asigurare a
calitatii si in Metodologia de
evaluare a cadrelor didactice.

Anul
universitar
2025-2026

Prorector

Presedinte Senat

36.

Dezvoltarea/promovarea
Asociatieit ALUMNI si
atragerea a cat mai multi
absolventi in aceasta, avand
in vedere devotamentul
manifestat de absolventi in
legatura cu UCP si interesul
acestora cu privire la

In acest sens vom avea in
vedere:

1. Consolidarea, mentinerea si
dezvoltarea continud a bazei
de date Alumni a Universitatii.

2. Organizarea anuala in
continuare a Zilei Alumni, o

Permanent

Rector

Prorector

Coordonatori
CEOC

11




promovarea Universitatii

practica incetatenitd incepand
din 2021.

3. Promovarea Asociatiei
Alumni in randul studentilor
din anii terminali si
absolventilor din generatiile
recente, evidentierea
oportunitatilor legate de
implicarea lor in viata
comunitdtii universitare.

3. Organizarea periodicd de
intalniri Alumni la nivelul
specializarilor si generatiilor
de absolventi.

4. Organizarea unor intalniri
periodice ale conducerii
Universitatii cu reprezentantii
angajatorilor (multi dintre ei
absolventi ai UCP), o practica
curentd a conducerii
universitare.

37. Rector
Analizarea oportunitatii Inscrierea Universitatii in
inscrierii Universitatii In cat clasamente universitare Permanent | Prorector
mai multe clasamente internationale va fi in atentia
universitare internationale, noastra in anii care urmeaza. Director stiintific
ceea ce-1 va conferi reperele
necesare Imbunatatirii
calitatii activitatii
38.
Asigurarea resurselor Aceste investitii sunt in curs Rector
financiare necesare pentru de derulare prin resursele Permanent
intretinerea actualei baze oferite de proiectul PNNR. Director stiintific
materiale i pentru noi Vom continua si in anii viitori
investitii in infrastructura eforturile in aceasta directie. Director general
cercetdrii si in echipamente administrativ
pentru a raspunde evolutiei
exigentelor in domeniul
cercetarii stintifice
39.
Fundamentarea unei 1.Vom adopta o procedura Anul
proceduri interne pentru internd pentru calculul taxelor | universitar | Rector
calculul taxelor de de scolarizare 2025-2026

scolarizare; elaborarea unei
strategii financiare pe
termen mediu si lung astfel
incét sa existe premisele
unei dezvoltdri rationale a

2. Vom elabora o strategie
financiard pe termen mediu si
lung a Universitatii.

Director stiintific

12




universitati

40. |
| Analizarea in Universitate
| pentru a creste increderea
' factorilor interesati in
| respectarea unui nivel de
: calitate corespunzator pentru
| toate serviciile educationale
‘ oferite.

Universitatea va analiza
oportunitatea obtinerii de
acreditdri/certificari a
domeniilor de studii existente
si va contacta potentiali
prestatori externi in vederea
incheierii unor contracte de
certificare a sistemului de
asigurare a calitatii.

Anul
universitar
2025-2026

Rector
Prorector
Director stiintific

Director general
administrativ

Decani

Vié rugdm si acceptati sincerele noastre multumiri pentru aprecierea facutd asupra eforturilor intregii
comunitati academice din universitatea noastrd, asupra rezultatelor obtinute in activitatea didactica si de
cercetare. Suntem convinsi ca observatiile si recomandarile echipei de evaluare vor conduce, , la

adoptarea unor masuri ce vor avea ca finalitate imbunatatirea calitatii.

Cu deosebita consideratie,

Rector,
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