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Raport al evaluatorului extern de evaluare institutionala a
Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti
Perioada de evaluare 19 - 21.05.2025

1. Introducere

In conformitate cu misiunea de evaluare organizati de ARACIS in perioada 19 - 21.05.2025 a fost
evaluatd institutia Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti de catre urmétoarea comisie de experti
evaluatori:
e Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Nicu George BIZDOACA. Universitatea din Craiova
e Coordonator: Prof.univ.dr. Razvan Liviu NISTOR. Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
lapoca

s Reprezentantul Comisiei consultative: Prof. univ. dr. Valentina TUDOR. Universitatea
,Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara” din Bucuresti

e Expert striin: Conf. univ. dr. Sergiu SANDULEAC. Universitatea Pedagogicd de Stat ,.lon
Creangd” din Chisinau;

e Expert evaluator Comisie institutionalid: Prof. univ. dr. Doinita SENDRE. Universitatea
..Roméno - Americand” din Bucuresti

e Secretar tehnic ARACIS: Citilin-Bogdan FUIOR

e Expert evaluator Comisie institutionali — IOSUD: Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU.
Universitatea din Oradea

e Reprezentant studenti (Delegat ANOSR): Oana Alexandra TINTAR. Universitatea din
Bucuresti

e Reprezentant studenti (Delegat UNSR): Adriana-Mariana ASOLTANEI. Universitatea Tehnica
,,Gheorghe Asachi” din lasi

La elaborarea raportului de evaluare externd au fost respectate toate reglementdrile, standardele
ARACIS in vigoare.

Inainte de vizita la sediul Universitdtii Tehnice de Constructii Bucuresti (UTCB), am studiat Raportul
de autoevaluare, alte documente, precum si informatiile ficute publice prin intermediul paginii web a
universitatii. Deoarece vizita a fost organizata la fata locului, am avut si o posibilitate foarte buni de a
vedea baza materiala a UTCB. in timpul vizitei am primit, la solicitarea mea, documente suplimentare
legate de toate aspectele functionarii UTCB, care m-au ajutat sd completez imaginea despre institutia data
si indicatorii de respectare a calitatii. Datoritd acestui fapt, am avut posibilitatea de a studia materiale
legate de leadership, management si guvernare, bugetare, cercetare, internationalizare, relatii
internationale, asigurarea calitatii si multe alte aspecte ale functiondrii UTCB in scopul evaludrii calitatii
acesteia.

Pe baza surselor de informatii anterior mentionate, depun raportul meu privind performanta
institutionald a UTCB apreciatd din punctul meu de vedere. Sunt constient cd aceasta este o viziune
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limitatd a unui evaluator extern si ar fi necesard o perspectivd mult mai profundé pentru a intelege cu
adevdrat esenta unora dintre problemele evaluate. Evaluarea mea, precum si recomandarile mele pentru o
eventuald luare In considerare, ar trebui intelese ca o incercare colegiala de a oferi UTCB si ARACIS
opinii cu scopul de a contribui la posibile imbunatatiri la UTCB si la asigurarea calitatii invatdmantului
superior din Romania.

Procesul de evaluare la Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti (UTCB) a constat in evaluarea
institutionald. Echipa complex de lucru a fost in componenté de 9 persoane.

Procesul de evaluare institutionald la Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB) a fost
initiat in conformitate cu programul stabilit. Echipa de evaluatori s-a intélnit la sediul institutiei evaluate
pentru a stabili etapele, modul si procedurile ce urmeaza a fi realizate in misiune. Directorul de misiune
impreund cu Coordonatorul echipei de experti evaluatori, asistat de secretarul tehnic ARACIS, au
organizat pregatirea procesului de evaluare institutionald demonstrand experienta profesionald inaltd in
gestionarea activitdtilor de evaluare. Vizita la fata locului a inceput cu o intélnire preliminara a expertilor,
membrii echipei de evaluare institutionald. La aceastd intalnire s-a discutat despre pregatirea si
armonizarea etapelor de evaluare. Apoi, a avut loc o Intdlnire cu reprezentantii UTCB. Pe toata perioada
de evaluare, am avut posibilitatea de a participa la intélniri plenare/de grup cu reprezentanti ai corpului
didactic, studenti, absolventi si, de asemenea, angajatorii absolventilor UTCB. In plus, in timpul vizitei
au urmat o serie de intalniri individuale, precum si discutii de grup cu reprezentanti ai diferitelor functii
de conducere. Au avut loc intilniri cu reprezentantii conducerii a UTCB (prorectori responsabili cu
diferite agende ale functiondrii UTCB), rector, prorectori, decani, sefi de departamente, scoli doctorale,
precum si cu coordonatorii structurilor de suport (calitate, cercetare, internationalizare, IT). De asemenea,
au fost incluse intélniri cu sefii de laboratoare si centre de cercetare, in vederea evaludrii dotérilor si
activititilor aplicative ale UTCB. in mod specific, comisia de evaluare a avut intalniri cu decanii tuturor
celor sapte facultati ale UTCB, precum si cu prodecanii, responsabili de activititile didactice, de cercetare
si de relatia cu studentii, In functie de organizarea interna a fiecarei facultati. Discutiile au vizat strategia
educationald, calitatea actului didactic, implicarea cadrelor in proiecte de cercetare, precum si provocdrile
actuale in relatia cu studentii si angajatorii.

Raportul de autoevaluare intocmit de UTCB elaborat in limba roména si limba englezi, este
complet, structurat si documentat prin numeroase anexe. In cadrul raportului de autoevaluare se prezinti
istoricul UTCB, cadrul juridic de organizare si functionare, substructurile acesteia in conformitate cu
organigrama institutionald, misiunea si obiectivele generale si specifice (educatie, cercetare stiintificd,
resurse umane §i studenti, internationalizare, guvernantd, calitate), functionarea sistemului intern de
asigurare a calitdtii, resursele umane, materiale si financiare, elementele definitorii ale capacitatii
institutionale a UTCB.

Pentru prezentarea argumentata a constatarilor, in conformitate cu cerintele actuale ale metodologiei
ARACIS privind evaluarea externi institutionald, raportul de autoevaluare prezentat de UTCB, completat
prin vizitele in teren si discutiile directe cu actorii institutionali, a fost suficient pentru a reflecta fidel si
detaliat realitatea internd a universititii,

Analiza documentelor, datelor si informatiilor de pe site-ul UTCB (https://utcb.ro) permite constatarea
faptului ca acesta este functional si contine informatii relevante in conformitate cu standardele de calitate
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prevazute de ARACIS. Paginile de pe site-ul prezentat sunt periodic actualizate. UTCB posedid o
infrastructurd de cercetare solida, constituitd din 39 de laboratoare cu rol didactic, de cercetare si/sau
prestari servicii, dotate cu echipamente performante si in continud modernizare. Printre acestea se regédsesc
laboratoare specializate in constructii metalice, geotehnica, drumuri, eficientd energeticd, iluminat,
geodezie, fotogrametrie, aerodinamica, instalatii si protectia mediului, multe dintre ele fiind autorizate
ISC sau acreditate RENAR. Infrastructura este completatd de sali de curs moderne, birouri, biblioteca
universitard, cabinete de profesor si spatii dedicate activitatilor aplicative. Exista un parteneriat optim
intre studenti si cadrele didactice, iar accesul la baza materiald este asigurat in mod egal tuturor
beneficiarilor procesului educational. Studentii au acces la baze de date internationale si sunt incurajati s&
participe, din proprie initiativd sau impreuna cu conducatorii stiintifici, la manifestari stiintifice si proiecte
de cercetare nationale si internationale. intreaga infrastructura de cercetare a UTCB este accesibila

_____studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, fiind utilizatd atat in_scopuri didactice, cét si pentru activititi

de cercetare aplicata si transfer tehnologic. In ceea ce priveste internationalizarea, UTCB are incheiate
european EU-CONEXUS si are stabilite parteneriate academice internationale, numdrul de mobilitéti
internationale pentru studenti raméne relativ scazut, in special cele de lunga durata, aspect identificat ca
o directie de imbunétitire.

In timpul evaluarii, rectorul universitatii, prorectorii, decanii, directorii de departamente si
colectivul, care a elaborat dosarul de autoevaluare, au fost foarte cooperanti si au pus la dispozitia comisiei
de evaluare toate documentele complementare solicitate. Toate acestea au permis comisiei sd evalueze
UTCB in conformitate cu starea reald a acestuia. Au fost expuse perspective de dezvoltare a UTCB.

Au fost expuse perspective de dezvoltare a UTCB, orientate spre consolidarea dimensiunii
internationale, cresterea calitiitii procesului educational si modernizarea infrastructurii de cercetare si
digitalizare institutionald.

Toate colabordrile implicd activitatea de studiu si de cercetare a studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor si cercetétorilor din diverse domenii din cadrul institutiei.

In conformitate cu orarul stabilit, cu sprijinul tehnic si organizatoric al UTCB, au avut loc
intalnirile membrilor Comisiei de Evaluare externa cu: conducerea universitatii si echipa care a elaborat
raportul de evaluare interna (19.05.2025); personalul didactic, membrii Comisiei de Eticd, reprezentantii
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, precum si ai Departamentului pentru Managementul
Calitatii (20.05.2025); si cu studentii (21.05.2025). in urma discutiilor, s-a constatat ci masurile de
programelor de studii. Din interviurile realizate cu reprezentantii institutiei a reiesit cd evaluarea
periodicd a activitatii didactice tine cont de necesitdtile de studiu si cercetare ale studentilor, ale caror
rezultate sunt ulterior analizate n sedintele cadrelor didactice. Astfel, studentii sunt consultati in mod
regulat cu privire la nevoile lor academice si de cercetare, la gradul de satisfactie fatd de programul de
studii, precum si in ceea ce priveste directiile de imbundtitire continud a acestuia si a capacitatii
institutionale de adaptare la cerintele educationale actuale.
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2. Detalii generale

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB) a fost infiintatd in anul 1948 ca Institutul
de Constructii Bucuresti, in baza Decretului Marii Adunari Nationale. nr. 175, din 2 august 1948 si a
Ordinului Ministerului Public, nr. 263327, publicat in Monitorul Oficial nr. 240, Partea I, din 26 octombrie
1948, schimbandu-si denumirea in anul 1994 in Universitatea Tehnicid de Constructii Bucuresti prin
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 458 din 29.07.1994, privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

UTCB este o institutie publicd de invatdmant superior acreditatd, cu personalitate juridica, aflata
sub autoritatea Ministerului Educatiei. Activitatea universititii este guvernata de o serie de reglementari
interne si externe, care definesc structura organizatoricd, autonomia universitard, si responsabilitatea
academicd si financiard. Functionarca UTCB se bazeazi pe legislatia nationala in vigoare, in special Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si pe reglementirile
proprii, care includ: Carta universitard, Codul studiilor universitare de doctorat, Regulamentul de
organizare si functionare, Regulamentele programelor de licentd, masterat si doctorat, Regulamentul
privind asigurarea calitdtii, Regulamentul activitatii studentilor si Codul de eticd si conduitd universitara.

3. Structura manageriala

Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti (UTCB) dispune de o structurd manageriald
organizatd in conformitate cu prevederile Cartei universitare. Conducerea universitatii este exercitata la
nivel executiv de Rector, ales prin vot universal, direct si secret, potrivit metodologiei aprobate de Senatul
universitar.

Senatul UTCB este organismul decizional suprem la nivel institutional, avind in componentd
reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor (minimum 25%, conform legii).
Coordonarea executivd este realizatd prin Consiliul de administratie, condus de rector, din care mai fac

parte: prorectorii, decanii, directorul general administrativ si reprezentantii studentilor.
Structura de conducere include:

e Rector — conducerea generald a UTCB;

e Prorectori — coordoneaza domenii strategice (cercetare, internationalizare, digitalizare, calitate

etc.);

e Decani — conduc facultatile si coordoneazi activitatea academica la nivel de facultate;

e Directori de departamente — coordoneazi activitatea disciplinelor didactice si de cercetare;

o Consiliile facultétilor si ale departamentelor — organisme colective de decizie la nivel intermediar.
Conform regulamentelor UTCB, functionarea tuturor structurilor academice este reglementatd prin
metodologii proprii, revizuite periodic:

o Regulamentul de organizare si functionare a universitatii;

¢ Regulamentul de alegeri academice;

o Regulamentele de functionare ale Consiliului de administratie si Senatului;

» Metodologia privind participarea studentilor la actul decizional, in concordantd cu prevederile

Codului drepturilor si obligatiilor studentului.

Institutia respectd principiile autonomiei universitare si ale democratiei academice, cadrele didactice

si studentii fiind implicati activ in luarea deciziilor strategice si administrative.
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4. Personalul didactic

Activitatea de pregdtire a studentilor este realizatd de cadre didactice titulare in invatamantul
superior, cu norma de bazi in institutie, care nu se afla in conditii de rezervare a postului. Personalul
didactic este incadrat conform Statului de functii stabilit pentru anul universitar 2023-2024, cu respectarea
prevederilor legale din Statutul personalului didactic privind numirul de ore, structura acestora si
ponderea functiilor de profesor si conferentiar.

UTCB dispune de o metodologie proprie de ocupare a posturilor didactice, elaboratd in
conformitate cu legislatia nationald, pe baza unui regulament de concurs riguros. Criteriile de recrutare,
selectie si promovare vizeaza atit pregdtirea academica (titlul stiintific de doctor), cét si activitatea de
cercetare stiintifica, conform standardelor in vigoare.

Posturile didactice sunt ocupate integral de personal callﬁcat cu t1t1u1 de doctor in domeniul

C Sl
intre gradele didactice si asigurd avonerirea tuturor
activitdtilor didactice previzute.

Statele de functii ale personalului didactic §i de cercetare se intocmesc anual, in conformitate cu
metodologia proprie a universitatii, tindnd cont de formatiile de studii, planurile de invatdimant si normele
universitare. Cadrele didactice sunt angajate cu contract individual de munca si corespund cerintelor de
performantd prevazute de legislatia in domeniu.

Personalul didactic si de cercetare contribuie activ la desfasurarea activitatilor educationale,
stiintifice si de indrumare a studentilor, asigurdnd astfel un proces de formare de inaltd calitate, in
concordanti cu misiunea UTCB.

S. Facilitati

UTCB dispune de o infrastructurd educationald si de cercetare diversificatd, adaptatd nevoilor
programelor de licentd, masterat si doctorat din domeniul constructiilor, ingineriei civile, instalatiilor si
mediului. Baza materiald existentd sustine in mod eficient desfasurarea procesului de invdtdmant si a
cercetdrii stiintifice aplicate, fiind aliniata la standardele nationale si internationale de calitate.

Activitdtile didactice si de cercetare se desfasoara in cladiri proprii, ce includ amfiteatre, séli de
curs, seminare si laboratoare dotate cu echipamente moderne, tehnica de calcul si sisteme multimedia.
UTCB oferd acces la laboratoare de specialitate performante (precum Laboratorul de Rezistenta
Materialelor, Laboratorul de Hidraulica, Laboratorul de Tehnologia Betonului etc.), folosite atat pentru
activitdti didactice, cét si pentru cercetare si transfer tehnologic.

Toate spatiile de Invatdmant respectd normele legale de siguranta, igiend si accesibilitate, fiind
adaptate pentru persoanele cu dizabilitati. Institutia a investit constant in modernizarea infrastructurii,
inclusiv 1n dotarea cu echipamente IT si solutii digitale pentru invatdmantul hibrid sau la distanta.

Studentii beneficiaza de servicii conexe importante, precum bibliotecd universitard cu fond
documentar actualizat, acces la baze de date stiintifice, spatii de recreere si consiliere psihopedagogica.
UTCB dispune de ciamine studentesti, cantind, cabinet medical si Centru de Consiliere si Orientare in
Cariera, care ofera sprijin constant pentru integrarea profesionald si dezvoltarea personald a studentilor.
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activitdti stiintifice, precum si acordarea de burse sociale si de merit, in functie de performantele
academice si situatia socio-economicd a beneficiarilor.

UTCB dispune, de asemenea, de planuri de investitii coerente pentru dezvoltarea infrastructurii,
in acord cu strategiile institutionale si cu obiectivele privind sustenabilitatea si calitatea actului
educational.

6. Studenti

Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti (UTCB) asigurd un cadru educational centrat pe
student, in conformitate cu standardele nationale si europene de calitate. In anul universitar 2022—2023,
la nivelul institutiei erau inmatriculati 5338 de studenti activi, dintre care 3725 la programe de licenta,
1312 la master si 301 la doctorat. Programele de studii sunt promovate eficient, iar procedurile de admitere
sunt transparente, echitabile si conforme cu legislatia in vigoare.

Studentii beneficiazd de sprijin educational si social prin intermediul serviciilor oferite de
Departamentul pentru Consiliere Psihologica, Orientare Profesionala si Informare, precum si al Centrelor
de carierd de la nivelul fiecdrei facultdti. UTCB acorda burse de merit, burse sociale si burse pentru
performantd stiintifica, iar infrastructura pentru invatare este adecvatd, incluzand laboratoare, biblioteci,
campusuri si platforme digitale moderne.

Programele de studii includ stagii de practica integrate si oportunititi de participare la activititi de
cercetare aplicatd, in parteneriat cu mediul economic. Interactiunea cu cadrele didactice este permanentd,
iar metodele de predare si evaluare sunt adaptate nevoilor studentilor.

Mobilitétile internationale sunt sustinute prin programul Erasmus+, UTCB avand peste 150 de
acorduri bilaterale incheiate cu universitati din spatiul european.

Recomandare: Dezvoltarea continud a dimensiunii internationale prin atragerea studentilor strdini si
extinderea programelor in limbi de circulatie internationald si angajarea unui psiholog in cadrul
Departamentul pentru Consiliere Psihologica, Orientare Profesionala si Informare.

7. Cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd la Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB) este
coordonata strategic la nivelul conducerii universitare si implementatd prin centre de cercetare,
laboratoare acreditate, scoli doctorale si departamentele facultatilor.

Conform raportului de autoevaluare, cercetarea reprezintd un pilon fundamental al activitdtii academice,
iar valorificarea rezultatelor stiintifice este o prioritate constantd. UTCB incurajeaza participarea cadrelor
didactice, a cercetatorilor si a studentilor la proiecte de cercetare nationale si internationale, inclusiv prin
programe precum Horizon Europe, PNCDI, PNRR, precum si prin contracte aplicative in parteneriat cu
mediul socio-economic.
Rezultatele cercetarii sunt diseminate prin:

e articole publicate in reviste de specialitate indexate international (WOS, Scopus);

e participarea la conferinte stiintifice internationale;

o contributii editoriale la volume colective sau manuale de specialitate;
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» proiecte interdisciplinare in domenii de actualitate precum: sustenabilitatea constructiilor,
digitalizarea proceselor ingineresti (ex. Building Information Modeling — BIM), rezilienta
infrastructurilor, energii regenerabile etc.

Studentii UTCB, in special cei din ciclurile masterat si doctorat, sunt sprijiniti sd participe la
proiecte de cercetare, sd publice articole stiintifice si sd isi dezvolte competente in redactarea si
prezentarea lucriarilor stiintifice. in cadrul interviurilor realizate cu studentii, s-a remarcat deschiderea
acestora spre implicarea in activititi de cercetare si colaborarea cu profesorii in acest sens.

UTCB editeaza reviste stiintifice proprii si incurajeazd deczvoltareca profilurilor de cercetare
internationale (ex. ORCID, Google Scholar), pentru sporirea vizibilitdtii academice. Infrastructura digitala
pentru cercetare este sustinutd prin accesul la baze de date stiintifice si platforme digitale relevante.

8. Internationalizare

Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti (UTCB) manifestd un angajament strategic
constant fatd de procesul de internationalizare, integrand dimensiunea europeana si globala in activitatile
sale educationale, de cercetare si cooperare academicid. UTCB este parte activd a Alianfei Europene EU-
CONEXUS — European University for Smart Urban Coastal Sustainability, ceea ce asigura o deschidere
extinsd catre proiecte internationale, mobilitdti academice si schimburi institutionale.

Institutia deruleazd parteneriate cu numeroase universitifi din spatiul european si international, in
cadrul Programului Erasmus+, dar si prin acorduri bilaterale specifice. Acestea faciliteazd mobilitatile
studentilor, cadrelor didactice si ale personalului administrativ, contribuind la dezvoltarea profesionala si
la adaptarea la standardele academice internationale. in anul universitar de referinti, UTCB a inregistrat
un numaér semnificativ de mobilititi outgoing si incoming, reflectdnd gradul ridicat de integrare in Spatiul
European al Invatiméntului Superior.

De asemenea, UTCB promoveazi participarea cadrelor didactice si doctoranzilor la conferinte,
proiecte si retele de cercetare internationale, sustindnd diseminarea rezultatelor stiintifice la nivel global.
O parte din cursurile programelor de masterat sunt oferite in limba engleza, ceea ce sustine atractivitatea
pentru studentii internationali.

Internationalizarea este sustinutd institutional prin Departamentul de Relatii [nternationale, care
oferd asistentd administrativd, consiliere si suport logistic pentru mobilitatile academice si pentru
dezvoltarea proiectelor internationale.

9. Managementul calitatii
Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti (UTCB) implementeaza un sistem de management

al calitdtii coerent si functional, orientat spre asigurarea si imbunitdtirea continud a proceselor
educationale, de cercetare si administrative. Structura este coordonatd de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitidtii (CEAC) la nivel institutional si de responsabilii cu asigurarea calititii la nivelul
fiecarei facultdti. La nivelul UTCB, managementul calitatii este reglementat de Regulamentul privind
asigurarea calititii, armonizat cu cerintele ARACIS si cu Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015). Sistemul de asigurare a calitatii este coordonat de
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si implementat prin Responsabilii cu asigurarea
calitdtii la nivel de facultdti si departamente.

in perioada 2023-2024, au fost desfasurate urmatoarele activititi concrete:
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Aplicarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, in format digital, cu o
ratd medie de completare de peste 65%, centralizatd semestrial la nivelul fiecarei facultati;
Realizarea rapoartelor anuale de autoevaluare ale programelor de studii, care includ analiza
resurselor, rezultatele invatarii si masurile de imbunatatire;

Organizarea de audituri interne ale calitétii in fiecare facultate, prin vizite tematice efectuate de
CEAC;

Revizuirea planurilor de invatdmant pe baza feedbackului studentilor si al pietei muncii, in cadrul
comisiilor curriculare.

Pentru sustinerea unei culturi institutionale a calitatii, UTCB a dezvoltat o platformi interni de

management al calitatii (ex: intranet academic), care include: fise de autoevaluare, proceduri operationale
standardizate, ghiduri de bune practici pentru cadrele didactice.

in cadrul intilnirilor CEAC, sunt discutate si validate actiunile corective propuse de fiecare

facultate, iar raportul general de calitate este prezentat anual in Consiliul de Administratie si Senat.

10.Concluzii
Analiza SWOT cu privire la functionarea Universitdtii Tehnice de Constructii Bucuresti relevd

urmdtoarele aspecte.
Puncte tari

1.

Traditie solidd in invatamadntul superior tehnic din Romdnia, cu o istorie institutionald incepdnd
din 1948.

Portofoliu educational coerent §i axat pe domenii ingineresti de importantd strategicd pentru
economia nationald.

Infrastructurd adecvatd desfasurdrii activitdtilor didactice si de cercetare: laboratoare,
biblioteci, spatii de studiu si campus modernizat.

Implicarea constantd a UTCB in proiecte de cercetare nationale si internationale, conform
anexelor §i rapoartelor institutionale.

Departamentul de Consiliere Psihologicd, Orientare Profesionald si Informare oferd sprijin real
studentilor in insertia profesionald.

Participare activd la initiative de internationalizare, inclusiv prin mobilitdti Erasmus+ i
parteneriate academice.

Existenta unei culturi organizationale bazate pe calitate, cu instrumente specifice de evaluare
internd §i feedback din partea studentilor.

Puncte slabe

1.

Vizibilitatea internationald a rezultatelor cercetdrii stiinfifice este incd limitatd, cu o pondere
scazutd a publicatiilor in reviste indexate WOS/Scopus.

Numdrul de studenti care beneficiazd de mobilitdti Erasmus+ sau alte forme de internationalizare
este scdzut, in special in rdndul celor de la ciclurile licentd si masterat.

Farticiparea studentilor in activitdti de cercetare si in conferinte internationale nu este suficient
stimulatd institutional.



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Me:mbra" in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in [:n vatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméntul Superior - EQAR

Oportunitdti

1. Posibilitatea atragerii de fonduri prin proiecte europene de cercetare aplicatd si infrastructurd
(Horizon Europe, PNRR etc.).

2. Cererea crescutd pe piata muncii pentru ingineri specializati in domeniile gestionate de UTCB.

3. Dezvoltarea programelor de studii in limbi strdine pentru atragerea studentilor internationali.

4. Consolidarea retelelor de parteneriate internationale cu universitdti tehnice de prestigiu.

5. Cresterea interesului pentru sustenabilitate, infrastructurd verde si inovatii tehnologice — arii de
expertizd pentru UTCB.

Amenintdri

1. Concurenta tot mai mare din partea universitdtilor internationale si private cu oferte educationale
competitive.

2. Scaderea demografica si migrarea tinerilor, cu efecte negative asupra numdrului de studenfi.

3. Gradul redus de implicare al mediului economic in sprijinirea cercetdrii aplicate si transferului

tehnologic.
Pe baza analizei efectuate recomand acreditarea institutionald a Universitatii Tehnica de

Constructii Bucuresti.

Propunerea este de a acorda Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti calificativul de

GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

11. Multumiri
Doresc sa aduc multumiri:

1.

AGENTIEI ROMANE DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
(ARACIS) pentru oportunitatea de a fi parte a echipei de evaluare institutionald la Universitatea
Tehnicd de Constructii Bucuresti.

Directorului de misiune Prof. univ. dr. ing. Nicu George BiZDOACA. Universitatea din Craiova,
coordonatorului echipei Prof. univ. dr. Rdzvan Liviu NISTOR. Universitatea ,,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca si tuturor membrilor Comisiei de Evaluare ARACIS pentru conlucrare, spirit de
echipd si profesionalism.

Persoanei de contact, responsabililor pentru organizarea sedintelor, responsabililor de programe,
participantilor la intalniri: cadre didactice, studenti, angajatori.

Rectorului Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti (UTCB) Prof. dr. ing. Radu Sorin
Vacireanu si echipei de prorectori, decani, sefi de departamente, scoli doctorale, care au
demonstrat disponibilitate, conlucrare, bunavointa, deschidere pe toata perioada vizitei.

Expert strdin:
Conf. univ. dr. hab., Sergiu SANDULEAC
Universitatea Pedagogicd de Stat ,,Jon Creangd” din Chisindu

30.06.2025
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