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l. Introducere

Programul evaluat este programul de studii universitare de licenta ,Managementul Sistemelor de
Supraveghere Aeriana” din cadrul Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana din Academia Fortelor
Aeriene ,Henri Coanda” Brasov. Acesta este un program acreditat anterior de ARACIS. Evaluarea

anterioara a avut loc in luna noiembrie 2022.

Raportul de evaluare interna a fost elaborat de o echipa de sapte persoane (sase profesori si un student),
coordonata de doamna conferentiar universitar Liliana Miron. Vizita externa a comisiei de experti ARACIS
a avut loc in perioada 5-7 noiembrie 2025. Comisia de experti a fost compusa din: conferentiar universitar
Claudiu Tufis (coordonator comisie), profesor universitar Vasile Carutasu (expert evaluator), profesor
universitar lon Chiorcea (expert evaluator) si masteranda lulia Nicorici (student evaluator). Persoana de
contact din partea AFAHC a fost conferentiar universitar luliana Miron.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” Brasov este o institutie militara de invatamant superior cu un
istoric de peste un secol in formarea ofiterilor pentru fortele aeriene ale Romaniei, incepand cu Scoala
Militara de Pilotaj de la Cotroceni (infiintatda in 1912) si trecand apoi prin o serie de transformari
institutionale. In forma sa actuald, academia a fost infintatd in 1995 iar numele actual al institutiei dateaza
din anul 2000. Ultima evaluare institutionald a avut loc in anul 2021, cand AFAHC a primit calificativul ,,Grad
de incredere ridicat”. AFAHC functioneaza in subordonarea Statului Major al Fortelor Aeriene din cadrul
Ministerului Apararii Nationale. Guvernanta academica a academiei este asigurata de Senat si de consiliile
facultatilor care compun academia.

Misiunea AFAHC este de educatie si cercetare, misiune indeplinita prin: formarea initiala si continua a
ofiterilor fortelor aeriene si a specialistilor militari si civili pentru beneficiari interni si externi; cercetare
stiintifica, dezvoltare, inovare, transfer tehnologic si valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetari;
implicarea in comunitate.

Academia este compusa din doua facultati: Facultatea de Management Aeronautic (cu un Departament
de Management si Stiinte Militare si un Departament de Aviatie) si Facultatea de Sisteme de Securitate
Aeriana (cu un Departament de Stiinte Fundamentale si un Departament de Supraveghere si Aparare
Aeriana). Academia ofera atat programe de studii universitare de licenta, cat si programe de studii
universitare de master. Sunt oferite, de asemenea, si programe postuniversitare de formare si dezvoltare
continud. In prezent, AFAHC se afld in proces de modificare a programelor de studii de licenta de la o
durata de trei ani (180 ECTS) la o durata de patru ani (240 ECTS).

In procesul de evaluare externa a calittii programului de studii universitare de licentd ,Managementul
sistemelor de supraveghere aeriana” au fost analizate urmatoarele documente: raportul de evaluare interna
si anexele acestuia (Inainte de vizita si in timpul vizitei), fisele de disciplina (in timpul vizitei), exemple de
lucrari de licenta din ultimele trei cohorte de absolventi (in timpul vizitei), pagina de web a universitatii /

facultatii (Tnainte de vizita si in timpul vizitei).

In cadrul programului am inclus si o vizitd a infrastructurii AFAHC la care au acces si studentii si cadrele
didactice din programul de studii universitare de licentd evaluat. In cadrul acestei activititi am vizitat
amfiteatre, sali de curs / seminar, laboratoare, simulatoare de tragere, simulatoare de zbor, simulatoare de
control aerian, facilitati de sport (sala, teren in aer liber), biblioteca, cantina, secretariat.

Programul vizitei a inclus si o serie de intalniri cu actori relevanti (acestea sunt detaliate in anexa cu
programul vizitei): comisia care a realizat raportul de auto-evaluare, persoane din conducerea
departamentului / facultatii / academiei, profesori care predau in cadrul programului de licenta evaluat,
absolventi ai programului de studii evaluat si angajatori.
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Inainte de desfasurarea vizitei la AFAHC membrii comisiei au avut discutii online prin care au stabilit sarcinile
din timpul vizitei. Toti membrii comisiei au participat la discutiile si intalnirile mentionate anterior, atat inainte
de vizita, cat si in timpul acesteia. Toti membrii comisiei au contribuit la elaborarea raportului de evaluare
externa.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial i administrativ, care implica
studentji si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune

I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Programul de studii universitare de licenta evaluat, Managementul Sistemelor de Supraveghere Aeriana,
este coordonat de Departamentul de Supraveghere si Aparare Aeriana din cadrul Facultatii de Sisteme de
Securitate Aeriana. Intreaga structura organizatoricd (departament / facultate / academie) este construits
pe baza documentelor fundamentale care stabilesc arhitectura sistemului si procesele din cadrul acestuia:
Carta Universitara (Anexa AFA-5), Regulamentul de Organizare si Functionare a Facultatii (Anexa AFA-1),
Regulamentul de Organizare si Functionare la Pace al Obiectivului Militar AFAHC, Metodologia de
desemnare a structurilor si functiilor de conducere (Anexa AFA-3). Toate aceste documente sunt revizuite
periodic si sunt puse la dispozitia celor interesati in format electronic pe pagina de web a universitatii.

Indicatorul este: Indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partjlor interesate
IS demonstreaza ca implica pariile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Studentii sunt implicati activ in procesele decizionale, acestia reprezentand 25% din membrii cu drept de
vot din Senatul AFAHC. Toate deciziile ce urmeaza a fi luate de Senat sunt publicate online si supuse
dezbaterii publice pentru cel putin cinci zile. Membrii comunitatii academice, partenerii institutionali si
beneficiarii programului de studiu sunt consultati periodic in procesul de elaborare, modificare si actualizare
a diverselor metodologii si regulamente care guverneaza activitatea institutiei. Se remarca, prin comparatia
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cu alte universitati, ca studentii sunt reprezentati inclusiv in procesul de elaborare a Raportului de Evaluare
Interna pentru programele de studii ce urmeaza sa fie evaluate.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de

I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.

AFAHC dispune de infrastructura si dotari adecvate pentru desfasurarea programului de studii evaluat. Pe
langa salile de predare si de seminar exista si o serie de 23 de laboratoare dotate cu aparatura si mijloacele
tehnice necesare cursurilor din planul de invatamant al programului de studii de licenta (Anexa AFA-7).
Aceste laboratoare sunt modernizate continuu, astfel incat studentii sa fie la zi cu tehnologia pe care
urmeaza sa o foloseasca in unitatile militare in care se vor afla dupa absolvire.

Studentii programului de studii evaluat au acces si la o biblioteca bine dotata cu material bibliografic de
specialitate si care ofera studentilor atat acces fizic, cat si acces online (Anexa AFA-11). Bibliografia
disciplinelor din planul de invatamant este disponibila la biblioteca in suficiente exemplare fizice siin format
electronic. Spatiile de cazare, cantina, sala si terenurile sportive sunt, de asemenea, la standarde bune
pentru ca studentii sa le poata folosi fara probleme.

Singura observatie care poate fi facuta pentru acest indicator este ca spatiile universitatii nu dispun de
facilitati pentru persoanele cu dizabilitati. O posibila explicatie tine de faptul ca specificul universitatii face
sa nu existe studenti cu dizabilitati. Aceasta nu inseamna, insa, ca universitatea nu poate fi vizitata de
persoane cu dizabilitati, astfel incat macar spatiile la care ar putea avea acces persoane cu dizabilitati din
afara universitatii ar trebui sa fie dotate cu facilitati care sa simplifice accesul unor astfel de persoane.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

AFAHC gestioneaza baza materiala de care dispune prin respectarea reglementarilor in vigoare. Anual,
academia aloca fonduri semnificative pentru investitii in baza materiala, cu scopul de a oferi conditii optime
pentru desfasurarea procesului educational si de cercetare. Conform datelor financiare oferite de institutie,
in ultimii cinci ani (2019-2024) procentul din totalul veniturilor academiei alocat pentru dezvoltarea bazei
materiale a variat intre 19% si 31%.
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Investitiile au privit nu doar renovarea cladirilor deja existente ci si construirea de noi cladiri, precum si
imbunatatirea facilitatilor de instruire practica si actualizarea cu aparatura tehnica necesara pentru
laboratoarele aferente disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfisurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare

evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

AFAHC dispune de resurse umane adecvate pentru organizarea si desfasurarea programului de studii de
licenta evaluat, atat in ceea ce priveste personalul didactic, cat si in ceea ce priveste corpul instructorilor
militari si personalul administrativ, tehnic si auxiliar. Toti membrii personalului didactic, care acopera in
totalitate activitatile prevazute in planul de invatamant, au studii universitare de licenta sau au teza de
doctorat in domeniul disciplinelor predate si detin calificarile si competentele necesare pentru a preda
disciplinele care le revin in statul de functii. Publicatiile cadrelor didactice din cadrul programului de studii
evaluat sunt disponibile in Anexa AFA-15.

Din analiza datelor privind distributia pe varste a personalului didactic s-a observat, lucru confirmat si in
discutiile cu persoanele din conducerea institutiei, ca procentul cadrelor didactice tinere este foarte redus.
Acest lucru se poate transforma intr-o potentialda problema pe termen mediu si lung daca luam in calcul
numarul mare de cadre didactice care se afla in apropierea varstei de pensionare. Din discutii a reiesit ca
aceasta potentiala problema este cunoscuta si ca exista planuri de a angaja noi cadre didactice. Acest
lucru este necesar cu atat mai mult cu cat programul de licenta a fost transformat intr-un program cu durata
de patru ani, ceea ce creste numarul posturilor alocate programului. Exista, insa, dificultati in angajarea de
noi cadre didactice, determinate in principal de salarizarea putin atractiva pentru intrarea in sistem.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul S . L 3 '
IPA3.1.2 IIS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

AFAHC ofera angajatilor sai o serie de oportunitati de a participa la proiecte de cercetare, granturi si
conferinte stiintifice nationale si internationale (Anexa AFA-17 si Anexa AFA-18). In cadrul AFAHC au fost
implementate o serie de proiecte internationale (Erasmus+ SASS sau DDHE) prin intermediul carora
cadrele didactice din institutie au putut dobandi competente stiintifice si didactice noi. In acelasi timp,
trebuie mentionat ca astfel de oportunitati sunt disponibile doar in masura in care institutia castiga finantare
pentru implementarea unor astfel de proiecte. Institutia nu dispune in prezent de programe de formare
pentru angajatii sai care sa fie finantate din fonduri proprii.
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Recomandare: Se recomanda efectuarea unei analize a bugetului AFAHC pentru a determina daca
institutia poate finanta participarea profesorilor la programe de dezvoltare profesionala sau daca poate
recompensa participarea profesorilor la astfel de programe.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
I.P.A.3.2.1 derulate in mod transparent.

AFAHC respecta prevederile legale in ceea ce priveste recrutarea personalului didactic. Ocuparea tuturor
posturilor didactice vacante se realizeaza prin proceduri publice, organizate la nivelul departamentelor.
Concursurile sunt organizate respectand legislatia in vigoare, inclusiv publicarea anunturilor de concurs pe
pagina de web a academiei si pe platforma jobs.edu.ro. Pentru a se putea inscrie la concurs, candidatii
trebuie sa demonstreze indeplinirea criteriilor (nationale si specifice) corespunzatoare postului pentru care
doresc sa candideze. Pe langa procedurile academice, AFAHC, prin specificul sau, se asigura ca sunt
respectate si reglementarile pe linie militara (Anexa AFA-14).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

I.P.A4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Incepand cu anul 2018, AFAHC se afld in proces de digitalizare a proceselor de educatie. Intr-o prima
etapa s-a realizat automatizarea serviciilor de biblioteca si optimizarea accesului utilizatorilor la colectiile
din cadrul bibliotecii academiei, prin implementarea unui soft integrat dedicat bibliotecilor, Liberty 5. Tn
prezent serviciile bibliotecii sunt complet digitalizate si toate materialele din bibliografiile cursurilor sunt
disponibile nu doar in format tiparit, ci si in format electronic.

Din 2022, AFAHC dispune si de o Strategie de digitalizare (Anexa AFA-19). Pentru implementarea acestei
strategii, AFAHC a obtinut finantare (peste zece milioane de lei) siimplementeaza un proiect PNRR (DigiMil
AFA). Pana in prezent au fost digitalizate procesele de contabilitate financiara, o parte dintre procesele de
gestionare a dosarelor studentilor (prin implementarea Smart UMS), circuitul documentelor oficiale in
interiorul institutiei, accesul la resurse educationale digitale. Urmatoarele etape prevad digitalizarea
arhivelor administrative si completarea / finalizarea platformelor de management academic integrat.

Recomandare: se recomanda finalizarea platformei de management academic integrat, pentru a simplifica
si eficientiza accesul studentilor la structurile administrative.

Indicatorul este: indeplinit.
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale Tnvatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.

Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Programul MSSA este organizat pe 8 semestre a cate 30 de credite ECTS. Acesta include 3 stagii de
practica de specialitate la unitati operationalizate (11 saptamani), necesare pregatirii operationale specifice
domeniului militar pentru formarea ofiterilor de armele radiolocatie si razboi electronic care sa-si desfasoare
activitatea in Fortele Aeriene Romane. Planul de invatamant al programului, prin misiunea si obiectivele
declarate, prin discipline, succesiunea acestora si formele de evaluare, precum si prin competentele,
valorile si atitudinile pe care urmareste sa le formeze absolventilor este in concordanta cu calificarea Ofiter
licentiat in Stiinte militare, informatii si ordine publica.

Periodic, obiectivele si continutul programului de studii, precum si rezultatele declarate ale invatarii sunt
discutate cu reprezentanti ai mediului academic, ai Statului Major al Fortelor Aeriene si ai unitatilor de
radiolocatie si razboi electronic. Aceste intalniri sunt organizate in cadrul unor convocari, workshop-uri,
vizite de lucru etc. care au scop analiza continuturilor transmise si asimilate de absolventi si studenti,
schimbarile care se produc in profilurile calificarilor, transformarile mediului socio-economic si schimbarile
din domeniul militar si international, in vederea stabilirii impactului pe care acestea il au asupra continuturilor
planului de Tnvatamant si a fiselor disciplinelor.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al tnvatamantului superior
conform legii

Programul de studii MSSA are la baza idealul educational prevazut de lege si este proiectat in concordanta
cu misiunea asumata de institutie si cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene, fiind autorizat sa functioneze
provizoriuin anul 2016, iar in anul 2022 acreditat de catre ARACIS cu calificativul Jincredere”. Prin structura
sa curriculara, resursele umane implicate si baza materiala disponibila programul raspunde nevoilor de
dezvoltare profesionala si personala ale studentilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare
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Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

IPB.2.1.1 Rezultatele Tnvatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Rezultatele invatarii sunt formulate in raport cu obiectivele generale si specifice ale programului si asigura
0 pregatire coerenta, progresiva si relevanta din perspectiva calificarii asumate, in acord cu nivelul 6 din
Cadrul european al calificarilor. Disciplinele din planul de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune
logica si coerenta (Anexa AFA-21) care asigura formarea si dezvoltarea profesionala, definesc
competentele profesionale si transversale si garanteaza compatibilitatea cu domeniul si specializarea
programului MSSA, cu Cadrul national al calificarilor, cu planurile si programele de studii similare si cu
nevoile si prioritatile de formare a specialistilor pentru Statul Major al Fortelor Aeriene si alti beneficiari.

Cu un ritm saptamanal de 24 ore / saptamana, Planul de invatamant contine un numar de 1358 ore de
curs, 658 ore de seminar, 392 ore de laborator, 520 de ore de aplicatii, totalizand 2928 ore de activitati
didactice si aplicative. Astfel, raportul dintre orele de curs si cele de activitati aplicative este de 0,86
(1358/1570) si reflecta orientarea catre activitatile practice. Mai mult, se poate observa ponderea mare de
ore care este alocata disciplinelor de specialitate (64,14%), aceasta fiind o necesitate pentru pregatirea
viitorilor ofiteri de radiolocatie si razboi electronic.

Practica in domeniu si de specialitate se deruleaza in anii 2, 3 si 4 de studii, conform Metodologiei de
desfasurare a practicii de specialitate de catre studenti (Anexa AFA-22), fiind alocate un numar de 11
saptamani (264 de ore) si 11 ECTS.

Un numar de 39 de discipline se finalizeaza cu examen, iar 31 de discipline, inclusiv practica, se finalizeaza
cu colocviu sau alta forma de verificare, ponderea examenelor fiind de 55,71%.

Grupele de studiu si numarul de studenti pe ani de studiu inmatriculati la programul de studii de licenta
MSSA sunt in concordanta cu standardele nationale (Anexa AFA-23).

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele profesionale proiectate, sunt in
concordanta cu modelul absolventului, cu standardele ocupationale si cu competentele 02, 04, 06, 08, 09,
10, 13 si 15 din calificarile europene a ocupatiilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si

experientele de invatare si predare.

Programul MSSA este creat tinandu-se cont de principiile invatarii centrate pe student. In urma intalnirilor
din cadrul vizitei, s-a constatat faptul ca studentii sunt implicati in mod activ in activitatile de predare,
invatare si evaluare. Astfel, rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii la inceputul fiecarui
semestru, la nivelul fiecarei discipline, prin parcurgerea fisei disciplinei. Studentii sunt incurajati sa vina cu
propuneri de activitati de invatare si chiar metode de evaluare, aceste aspecte conducand la relatia de
parteneriat intre cadre didactice si studenti, cu esenta centrarii pe cel din urma mentionat.

Strategiile didactice intalnite la majoritatea cadrelor didactice sunt interactive, in special in cadrul orelor
aplicate. Acestea se desfasoara cu un numar redus de studenti, motiv pentru care poate fi pus accentul pe
fiecare student si pe evolutia sa. Pentru fiecare activitate didactica sunt folosite aparaturi moderne, in
concordanta cu specificul programului de studii: table inteligente si laboratoare dotate cu aparatura
moderna.

In cadrul AFA functioneaz& si un program de tutorat, cadrele didactice oferind consultatii individuale
studentilor, iar activitatea acestuia este reglementata printr-un regulament. Totodata, dezvoltarea
personala si profesionala a studentilor este sustinuta si prin activitatea Comisiei pentru Consiliere in Cariera.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

AFA dispune organizarea unor mobilitati in conformitate cu reglementarile europene in domeniu
(Metodologia de organizare si functionare a programului Erasmus+). Metodologia reglementeaza toate
instrumentele necesare desfasurarii unei mobilitati: modalitatea de selectie a participantilor in functie de
performante academice si competente lingvistice, organizarea in diferite comisii a cadrelor didactice
responsabile cu gestionarea mobilitatilor, procedura de recunoastere si echivalare a rezultatelor obtinute.

In urma vizitei s-a constatat perceptia general pozitivd asupra studentilor care au participat in astfel de
mobilitati si, conform raportului de autoevaluare, se observa un trend crescator raportat la numarul de
studenti care participa la mobilitati in regim outgoing (10 studenti in anul universitare 2024-2025, dublu fata
de numarul de 5 studenti care au participat in astfel de mobilitati in anul universitar precedent). Pentru
sustinerea acestor activitati a fost recent castigat un proiect care propune un buget suplimentar (adiacent
bursei clasice Erasmus) in valoare de €500 acordat studentilor care pleaca in mobilitati in care costurile
sunt mai mari decat grantul standard.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de Tnvatare.
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Componenta de echitate este asigurata in cadrul activitati Academiei prin diverse masuri. Accesul la
diferite oportunitati (ex. participarea la diverse concursuri sau activitati, aderarea in organizatii studentesti,
mobilitati Erasmus etc.) este neconditionat si permite, astfel, tuturor studentilor sa ia parte la acestea.
Accesul este liber si gratuit la resursele educationale necesare studentilor in pregatirea academica, atat in
format online, cat sifizic, fapt care permite atingerea potentialului studentilor in materie de studiu individual.

In Regulamentul activitétii profesionale a studentilor (art. 27 alin. (8)) este mentionata si posibilitatea
studentilor care sufera de o dizabilitate temporara sa beneficieze de o metoda alternativa de evaluare,
prevedere care sustine, de asemenea, perceptia echitatii in randul activitatii Academiei.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Academia asiguréd accesul gratuit la materialele necesare pentru pregétirea academica a studentilor. In
acest sens, atat in urma vizitei, cat si in raportul de autoevaluare si celelalte documente atasate dosarului,
s-a observat numarul crescut de manuale, tratate si cursuri disponibile la biblioteca, iar bibliografia
obligatorie este acoperita integral pentru programul de studii in cauza. Cu toate acestea, doar o parte din
materialele necesare sunt puse la dispozitie in format digital, fapt care face inaccesibil studiul in perioadele
in care studentii se afla in afara Academiei, dar nu numai. Pe de alta parte, insa, raportat la studentii cu
dizabilitati locomotorii, Academia nu dispune de infrastructura necesara desfasurarii normale a activitatilor
de studiu. In acest sens, accesul in niciuna dintre incaperile nu este asigurat cu rampe de acces. In ciuda
faptului ca admiterea in cadrul institutiei presupune o testare fizica specifica, data de profilul militar al
specializarii, aceasta masura poate avea un impact negativ asupra studentilor aflati intr-o imposibilitate
motrica temporara (cum ar fi accidentarea in timpul unui stagiu de practica).

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise In mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Planurile de invatamant puse la dispozitie in prezentul dosar prezinta rezultatele invatarii in urma parcurgerii
programului de licenta MSSA. De asemenea, acestea sunt in legatura cu fisele disciplinelor, prezentate de
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asemenea in cadrul vizitei. Continutul acestor documente este adus la cunostinta studentilor la inceputul
predarii fiecarei discipline, contribuind astfel cu claritate la formarea si intelegerea asteptarilor atat ale
cadrelor didactice, cat si ale studentilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Fisele disciplinelor (consultate in timpul vizitei, intrucat nu sunt accesibile In format digital, pe site-ul
institutiei) prezinta modalitatile de verificare a cunostintelor pentru fiecare disciplina in parte si sunt
discutate si prezentate la clasa, existand un dialog intre studenti si cadre didactice pe subiect. Studentii
apreciaza dialogul si deschiderea cadrelor didactice la noi sugestii privind examenele de evaluare.
Modalitatea generala de evaluare a studentilor este centralizata in Metodologia de evaluare a cunostintelor
si competentelor dobandite de studentii AFAHC, pusa la dispozitie studentilor inclusiv pe site-ul institutiei.
Este posibila contestarea rezultatelor examinarilor, dar studentii au confirmat ca notarea se face in mod
transparent si conform regulamentelor in vigoare, asadar frecventa contestatiilor este scazuta.

Metodologia de elaborare si sustinere a lucrarii de licenta si Regulamentul de organizare si desfasurare a
examenului de licentad sunt documentele care stau la baza desfasurarii examenului de finalizare a studiilor.
Temele lucrarilor sunt propuse de catre cadrele didactice coordonatoare in anul lll, iar studentii isi aleg
tema in functie de interesele proprii, avand la dispozitie cu 25% mai multe teme fata de numarul de studenti
din promotia aflata in an terminal. Acestia au confirmat in timpul vizitei ca exista o gama larga de teme
propuse, iar metodologia de elaborare si sustinere a lucrarii este pusa la dispozitia lor cu minim 6 luni
nainte. O particularitate regasita la nivelul notarii lucrarii de licenta este faptul ca studentii sunt incurajati
sa publice in timpul studiilor de licenta un articol stiintific sau sa participe la o conferinta, intrucat lipsa unei
astfel de activitati impune scaderea unui punct din nota finala. Conform discutiilor purtate in timpul vizitel,
maijoritatea studentilor formuleaza si sustin astfel de lucrari in timpul facultatii si se declara multumiti cu
aceasta masura, remarcandu-se in sens pozitiv, astfel, componenta de cercetare la diverse conferinte
stiintifice. De altfel, examenul de licenta are cele doua componente, de evaluare a cunostintelor
fundamentale de specialitate si, pe de alta parte, de sustinere a lucrarii de licenta, fiind notat continutul
lucrarii modul de prezentare al candidatului.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Institutia asigura o tranzitie facila a absolventilor de la statutul de student la cel de ofiter prin stagiile de
practica de specialitate care se desfasoara in unitatile in care urmeaza sa fie incadrati, prin specialistii din
unitatile operationalizate care sustin activitati didactice la acest program de studii, prin activitatile practice
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si de laborator din curricula educationala, prin Comisia de consiliere in cariera si prin cadrele didactice si
instructorii militari din institutie care ofera informatii relevante la problemele si preocuparile studentilor. Toti
absolventii programului de licenta evaluat beneficiaza de un loc de munca corespunzator nivelului de
calificare, acestia fiind repartizati in unitati militare de radiolocatie si razboi electronic apartinand Fortelor
Aeriene Romane.

Calitatea serviciilor educationale, competentele si deprinderile dobandite in institutie pe timpul studiilor de
catre absolventi sunt evaluate conform Metodologiei de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor
programelor de pregatire universitara (Anexa AFA-31), iar in urma analizarii acestora sunt elaborate
strategii care sa contribuie la cresterea calitatii serviciilor oferite.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . e . o .
LPB.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Inscrierea candidatilor la concursul de admitere se efectueaza prin Birourile informare-recrutare ale
Centrelor zonale de selectie si orientare ale Ministerului Aparaii Nationale, conform Procedurii de selectie
privind concursul de admitere pentru studiile universitare de licenta, iar cheltuielile legate de pregatirea si
educarea studentilor militari sunt suportate de catre statul roman. Admiterea in cadrul AFAHC este
reglementata prin Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere si consta intr-un
test scris de evaluare a cunostintelor la disciplinele matematica (50%), informatica (30%) si fizica (20%),
test care este dublat de necesitatea prezentarii unui atestat de competente lingvistice de minim nivel B2 la
limba engleza.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situati de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Admiterea in cadrul AFAHC consta intr-un test scris organizat conform Regulamentului mentionat anterior,
fiind principalul criteriu in procesul de selectie a candidatilor. Alaturi de competentele academice, totusi,
sunt avute in vedere si aspectele suplimentare specifice sistemului militar: conditia de sanatate, dezvoltarea
fizica si abilitatea psihica. Asadar, nu exista criterii discriminatorii in selectia si admiterea candidatilor,
admiterea realizandu-se transparent si acordand sanse egale tuturor candidatilor. Pe website-ul institutiei
se regasesc modele de teste de admitere din cei mai recenti ani.

Conform site-ului institutiei, AFAHC nu percepe taxa de participare la concursul de admitere. De asemenea,
inurma vizitei, studentii au prezentat faptul ca AFAHC organizeaza consultatii de pregatire pentru examenul
de admitere, in proximitatea desfasurarii examenului, componenta care sustine deschiderea institutiei i
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acordarea egalitatii de sanse in special fata de absolventii de licee civile, prin comparatie cu absolventi ai
liceelor militare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

Activitatea profesionala a studentilor este prevazuta in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor
(Anexa AFA-28), regulament care stabileste conditile de promovare pe baza numarului de credite
transferabile acumulate, regimul reexaminarilor, sustinerea examenelor amanate din diferite motive
intemeiate, precum si alte masurile care vizeaza integritatea academica si specificul unei institutii militare
de invatamant superior, iar promovarea anilor de studii si transferul studentilor este reglementata prin Carta
Universitard (Anexa AFA-5) si Regulamentul activitatii profesionale a studentilor (Anexa AFA-28). in acest

sens, studentii din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” pot promova intr-un an universitar un singur
an de studii.

Sectia Management Educational din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” este structura care
gestioneaza documentele referitoare la rezultatele evaluarii cunostintelor si competentelor dobandite de
studenti in conformitate cu Metodologia privind gestionarea actelor studii in academie (Anexa AFA-33).

Structurile si reglementarile existente la nivelul institutiei asigura un parcurs academic structurat si adaptat
specificului unei institutii militare de Tnvatamant superior si raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si
personala ale studentilor si cerintelor beneficiarilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin

I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea n
activitatea academica si de cercetare.

In AFAHC se promoveaza internationalizarea educatiei si cercetarii stiintifice prin participarea activa la
diferite programe europene, aceasta fiind derulata in concordanta cu strategia proprie de internationalizare
(Anexa AFA-26A). Institutia este implicata in proiecte care vizeaza mobilitatea academica, dar si
cercetarea stiintifici. In acest sens, AFAHC are 24 de parteneriate active cu tari europene si din afara
spatiului european, realizénd in perioada 2020-2025 peste 100 de mobilitdti outgoing si primind la
activitatile organizate in institutie 96 de oaspeti de la diferite institutii partenere din strainatate.

Oferta educationala, de cercetare stiintifica si de promovare institutionala care contribuie la componenta
de ,internationalizare acasa” include: Semestrul International pentru Forte Aeriene, diferite module de
scurta durata care sunt oferite si studentilor, cadrelor didactice si instructorilor militari ai institutiilor
partenere, cele 3 conferinte stiintifice dedicate atat studentilor, cat si cadrelor didactice si cercetatorilor,

Pag. 14


https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/2025/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%20din%20AFAHC%202025-2026.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Carta%20universitara%20a%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/2025/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20studentilor%20din%20AFAHC%202025-2026.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20privind%20gestionarea%20actelor%20de%20studii.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf

Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in invégéméntul Superior - ENQA
anis Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

- A v P v A
’( ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Saptamanile Internationale care sunt, de asemenea, organizate atat pentru studenti, cat si pentru cadre
didactice etc sunt menite sa consolideze colaborarea academica internationald si sa deschida noi
posibilitati de cooperare in educatie si cercetare stiintifica, dar si sa creasca vizibilitatea externa a
Academiei.

O activitate cu impact major asupra numarului de mobilitati outgoing si incoming, atat studentesti cat si ale
personalului didactic este Semestrul International pentru Forte Aeriene care se deruleaza pe o perioada de
2 luni, In colaborare cu alte doua institutii din Bulgaria si Polonia, in care 7 discipline cu un numar de 16
ECTS se predau identic in cele 3 institutii si sunt recunoscute in totalitate la intoarcerea din mobilitate,
aceste discipline fiind dezvoltate in cadrul unui proiect de parteneriat strategic.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invéatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Cercetarea stiintifica derulata de studenti se realizeaza individual sub indrumarea unui cadru didactic, in
cadrul unor programe sau proiecte coordonate la nivelul departamentelor (in special in proiectele din cadrul
Planului Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al MApN), in cadru celor 2 cercuri stiintifice constituite pentru
acest program de studii, iar rezultatele obtinute sunt diseminate in cadrul diferitelor evenimente stiintifice,
inclusiv in cadrul Sesiunii stiintifice studentesti cu participare internationala ,AFASTUD” (Anexa AFA-34),
saloane de inventica etc.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitaii de cercetare stiintifica Tn concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul gtiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

AFAHC a derulat si deruleaza proiecte de cercetare stiintifica sau proiecte care includ si componente de
cercetare stiintifica in cadrul Horizon 2020, European Defense Fund, PNCDI, Planul Sectorial de Cercetare-
Dezvoltare al MApN, Fondul Social European prin Programul Educatie si Ocupare, PNRR (digitalizare-
realizarea unor laboratoare de specialitate), Programul Erasmus +, dar si proiecte realizate in colaborare
cu autoritatile locale si judetene sau cu mediul privat (societatea CARFIL).

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica sunt diseminate prin jurnale de specialitate sau proceedings-
uri ale conferintelor organizate anual. Cadrele didactice si instructorii militari participa la diferite evenimente
stiintifice organizate in tara si strainatate sau publica diferite rezultate in reviste de specialitate.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica a studentilor, aceasta se desfasoara cu precadere in
cadrul celor 2 cercuri stiintifice, dar si individual in cadrul laboratoarelor de specialitate din cadrul facultatii.
Rezultatele obtinute sunt diseminate in cadrul conferintei anuale studentesti organizata de institutie, dar si
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in cadrul altor evenimente stiintifice din tara si strainatate. Rezultatele relevante obtinute si care se
considera ca pot fi implementate in procesul instructiv-educativ sunt incluse in continuturile disciplinelor
corespunzatoare.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
I.P.C.1.11 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

Politica AFAHC de asigurare a calitati procesului educational presupune participarea tuturor resurselor
umane — personal de conducere si didactic, didactic auxiliar si administrativ — pentru dezvoltarea unei
culturi a calitatii in planificarea, organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea tuturor activitatilor, la
nivelul standardelor de referinta si indicatorilor de performanta. Prin implementarea prevederilor Legii
invatamantului superior, prin Carta universitara (link), Codul de asigurare a calitatii procesului educational
(link), Codul de etica si deontologie universitara (link), Codul universitar al drepturilor si obligatiilor
studentilor (link) sunt definite responsabilitatile institutionale in ceea ce priveste asigurarea calitatii
proceselor educationale, respectarea eticii, a drepturilor si libertatilor cadrelor didactice si ale studentilor.
Senatul controleaza activitatea manageriala a rectorului (comandantului) si a Consiliului de administratie,
prin desemnarea unei comisii de specialitate de monitorizare si control, ale carei rapoarte sunt prezentate
periodic si discutate in senat (link). Codul de asigurare a calitatii procesului educational din AFAHC
defineste principiile, obiectivele, standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii, structurile si
mecanismele de aplicare a Codului.

Recomandare: Actualizarea Codului de asigurare a calitatii procesului educational pentru a lua in calcul
ultimele prevederi legislative.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
I.P.C.1.2.1 1in procesul de implementare a procedurilor.

Membrii CEAC si directorii de departament sunt implicati in identificarea de actiuni cu scopul de a creste
performantele in invatare siin cercetarea stiintifica. Se urmareste dezvoltarea permanenta a mecanismelor
interioare de implementare a calitatii, in scopul compatibilizarii cu standardele existente la nivel national sau
european. In cadrul structurilor de conducere din academie sunt reprezentate cadre didactice, studenti,
instructori militari si parteneri institutionali, contribuind activ la formularea si validarea deciziilor strategice
si operationale. Fiecare departament are un responsabil cu asigurarea calitatii programelor de studii, care
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monitorizeaza aceasta activitate, actualizand actiunile pentru feed-back-ul rezultatelor si pentru
imbunatatirea procesului educational.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
I.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

In AFAHC a fost constituitd Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), a c&rei componenta a fost
aprobata de Senatul academiei. Regulamentul de organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii este disponibil online (link). Activitatea CEAC este sprijinita de Biroul evaluarea si
asigurarea calitatii educatiei din subordinea Sectiei Management Educational. Biroul sprijina activitatea
CEAC si ofera decidentilor academici informatii privind starea calitatii procesului didactic, pozitionarea
institutiei in raport cu alte universitati si contribuie la promovarea unei culturi organizationale a calitatii. De
asemenea, gestioneaza datele referitoare la calitate in cadrul unui sistem informatic specializat, care este
utilizat pentru analiza interna si stabilirea masurilor corective (Metodologia auditului intern universitar - link).

Informatiile relevante rezultate in urma procesului de monitorizare sunt aduse la cunostinta beneficiarilor,
pentru a pune de acord cerintele acestora cu serviciile educationale oferite de academie.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare
fsi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

[.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

CEAC este organizata si functioneaza in conformitate cu prevederile legale, in baza regulamentului de
organizare si functionare a CEAC (link). Scopul CEAC il reprezinta proiectarea, elaborarea si actualizarea
politicilor, continuturilor si activitatilor de evaluare a calitatii educatiei din AFAHC, cat si implementarea unui
sistem de management al calitatii, avand ca scop final atingerea unui nivel ridicat al calitatii educatiei prin
alinierea Tnvatamantului universitar din academie la standardele si cerintele europene. Activitatea are la
baza concluziile si propunerile comisiei de audit intern, precum si datele statistice prezentate de
compartimentul de specialitate. Pentru informarea comunitatii academice, dar si a celor interesati din
exterior, rapoartele de evaluare interna sunt facute publice, pe site-ul academiei si la avizierele din institutie
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html).

Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
I.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

In AFAHC functioneaza Comisia de etica si deontologie profesionala universitard (link), care urmareste
modul in care sunt respectate prevederile codului de etica si deontologie profesionala universitara. AFAHC
are un Cod al eticii si deontologiei profesionale universitare (link) prin care apara valorile, libertatile
academice, autonomia universitara si integritatea etica si dispune de practici si mecanisme clare pentru
asigurarea permanenta a vigilentei fata de eventuale fraude sau abateri in activitatile sale academice
(didactice si de cercetare stiintifica), inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de
plagiat.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
|.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

La nivelul AFAHC exista si se aplica Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii (link). Activitatile pe linia initierii, aprobarii, monitorizarii si evaluarii
periodice a programelor de studii universitare au scopul de adaptarea permanenta a acestora la dinamica
mediului international militar, la cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene si ale altor beneficiari, precum si
la criteriile si standardele de calitate a programelor de studii universitare practicate pe plan national si
european. Evaluarea rezultatelor procesului de predare —invatare se asigura in conformitate cu dispozitiile
legale, normele autonomiei universitare, prevederile Cartei universitare si planurilor de invatamant ale
specializarilor universitare acreditate/ autorizate provizoriu. In cadrul AFAHC se elaboreaza si se prezints
un raport anual cu privire la modul de realizare a prevederilor programului de politici de calitate si la
aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatii, raport public. Anual sunt elaborate rapoartele
de evaluare interna. Acestea sunt publice pe site-ul academiei (link).

Aspecte care constituie exemple de buna practica — Adaptarea continua a continutul programului de studii
se face prin consultarea directa siin raport de cerintele beneficiarului (Sistemul National de Aparare) —
art.28(b) din Regulamentul de initiere. In AFAHC exista si se aplicd o Metodologie de evaluare a gradului
de satisfactie a beneficiarilor programelor de studii universitara.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 1n aplicare a procedurilor.
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Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii al AFAHC
(link), prevede implicarea comunitatii universitare si a unui coordonator, responsabil cu: proiectarea
programului, organizarea si monitorizarea implementarii, respectiv imbunatatirea continua a calitaii
acestuia. Activitatea de proiectare se desfasoara in cadrul unor comisii alcatuite din cadre didactice,
reprezentanti ai studentilor si beneficiari (angajatori/structuri militare), demonstrandu-se aplicarea
principiului guvernantei participative. Inainte de aprobarea unui plan de studii, acesta este supus consultarii
publice timp de 5 zile In randul comunitatii academice. Ulterior, el este analizat in comisiile facultatii si in
Senatul universitar. De asemenea, se iau in considerare punctele de vedere ale beneficiarilor directi,
cerintele structurilor ierarhice superioare din Ministerul Apararii Nationale, precum si recomandarile
rezultate din evaluari interne si externe.

Aspecte care constituie exemple de buna practica: Consultarile cu beneficiarul asigura un proces
transparent si participativ de fundamentare si adaptare a programelor de studii la cerintele reale ale
domeniului profesional (NATO si UE) si la evolutia standardelor educationale nationale si internationale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

AFAHC dispune de o Metodologie de evaluare a personalului didactic universitar. Fiecare cadru didactic
este evaluat semestrial de catre studenti pe baza unui chestionar. Evaluarea cadrului didactic de catre
studenti este confidentiala, fiind implementate pe platforma e-learning a academiei. Evaluarea are loc dupa
fiecare sesiune de examene (iarna sivara) la disciplina/disciplinele predate de catre cadrul didactic evaluat,
de catre studentii participanti la curs, sub coordonarea presedintelui Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii Actului Didactic. La disciplinele la care orele de seminar, laborator, aplicatii, proiect au fost
sustinute de catre un alt cadru didactic decat titularul disciplinei, se va realiza evaluarea acestuia (titular
sau asociat) sub incidenta aceleasi proceduri. Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti sunt facute publice (link).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
[IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
I.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

In AFAHC exista baze de date cu informatiile referitoare la asigurarea calitatii in domeniul invatamantului si
cercetarii stiintifice. Datele sunt gestionate de Biroul de Asigurare a Calitatii din cadrul Sectiei Management
Educational. Aceste baze de date sunt actualizate in permanenta si sunt analizate de catre Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii si prezentate in Senatul universitar. Concluziile si recomandarile formulate
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in baza acestor date constituie fundamentul adoptarii unor masuri concrete de imbunatatire a calitatii
procesului educational si de ajustare a planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor. Astfel, baza
de date nu doar sustine documentarea proceselor de autoevaluare, ci devine un instrument operational
pentru luarea deciziilor strategice in domeniul calitatii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
I.P.C.6.1.1 public cu privire la programul de studii evaluat.

AFAHC asigura transparenta informatiilor de interes public privind programul de studii evaluat. Toate
documentele oficiale care se aplica si programului (metodologii, regulamente, proceduri etc.) sunt
disponibile online la https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html. Pe pagina de web a universitatii
sunt publicate informatii despre oferta educationala, calificarile, diplomele, organizarea interna si facilitatile
de care beneficiaza studentii. Metodologiile si regulamentele supuse aprobarii in Senat sunt publicate cu
minim cinci zile Tnainte de a fi aprobate pentru informare si 0 eventuala dezbatere publica cu actorii implicati
sau interesati. Universitatea dispune si de un birou de Secretariat si Relatii Publice care raspunde
solicitarilor de informatii publice primite din partea publicului.

Recomandare: Publicarea pe site-ul institutiei, pe langa celelalte documente de interes public
(regulamente, metodologii, proceduri) si a rapoartelor si altor publicatii realizate CEAC.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul

IPC.61.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

In cadrul AFAHC, transparenta activitatilor de conducere este stabilitd prin Contractul de management
incheiat de rector cu Senatul universitatii. Senatul este institutia care monitorizeaza si controleaza
activitatea manageriala a rectorului, elaborand rapoarte discutate de Senat. Pe pagina de web a
universitatii sunt publicate informatii privind calitatea programelor de studii. Toate hotaréarile si deciziile
structurilor de conducere sunt publicate online (link). Propunerile ce urmeaza sa fie discutate in Senat sunt
oferite dezbaterilor publice pentru cel putin cinci zile inainte de a fi discutate. Prin masurile implementate,
AFAHC demonstreaza aderenta la principiul transparentei institutionale

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Pag. 20


https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html

Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in invégéméntul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

- - USRI
‘ C) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
iy

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

AFAHC are un mecanism institutional clar si functional de monitorizare a calitatii. Anual, Biroul de Asigurare
a Calitatii culege date relevante pentru calitatea educatiei: date privind performanta academica, privind
gradul de satisfactie al beneficiarilor, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. CEAC publica raportul
de evaluare interna o data pe an, ulterior discutat si in cadrul Senatului AFAHC. Aceste rapoarte sunt
publicate online pe pagina de web a universitatii. Ele sunt, de asemenea, discutate in cadrul Senatului si
sunt folosite pentru a imbunatati calitatea procesului educational si pentru a modifica, daca este cazul,
planurile de invatamant si continuturile disciplinelor.

AFAHC fisi indeplineste si sarcinile de a transmite Ministerului Educatiei Nationale datele solicitate de
acesta, ori de cate ori acest lucru este necesar (prin intermediul Platformei Nationale de Raportare Unica
in Invatamantul Superior).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.P.C.8.1.1 externa a calitaii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC), institutie militara de invatamant superior acreditata,
respecta conditiile privind evaluarea externa a calitati. Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana a
desfasurat procedurile necesare supunerii programului de studii ,Managementul sistemelor de
supraveghere aeriana” procesului de evaluare externa. Ultimul raport de evaluare externa a fost realizat de
ARACIS in noiembrie 2022. In urma acestuia s-a decis mentinerea acreditarii. Etapa actuald a procesului

de evaluare a respectat termenele legale.

Indicatorul este: Indeplinit.
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IV. Analiza SWOT
Puncte tari:

v Rata de angajare de 100% a
absolventilor programului de studii, care
sunt angajati direct in structuri
specializate.

v Colaborarea foarte buna dintre
universitate si beneficiar in ceea ce
priveste dezvoltarea si actualizarea

Puncte slabe:
v Proportia mica de cadre didactice cu
varsta sub 40 de ani.
v Desi cadrele didactice au activitate de
cercetare, inclusiv in parteneriate

. . internationale, vizibilitatea
programului de studii. _ | . o
y . L FACTORI internationala a publicatiilor acestora
v Infrastructura educationala si de i
. . INTERNI este redusa.
cercetare bine dezvoltata si care - , y
O v Specificul  programului  de  studii

corespunde nevoilor studentilor.

v Gradul crescut de internationalizare
pentru o universitate de acest tip.

v Personal didactic bine calificat si cu
experienta In domeniul militar.

v Procesul de selectie a studentilor este

necesita actualizarea permanenta a
procesului educational pentru a
ramane la curent cu ultimele dezvoltari
din domeniu, ceea ce creste presiunea
financiara asupra programului de

de natura a asigura cohorte de studenti studil
bine pregatiti si cu interes sporit pentru
programul de studii.

Analiza

SWOT

Amenintari:
v" Structura salarizarii nu ofera suficienta
Oportunitati: motivatie financiara pentru intrarea in

v Integrarea din ce In ce mai puternica a sistemul de invatamant superior
Romaniei in structurile europene si nord- militar, astfel incat exista dificultati in a
atlantice, ceea ce ofera oportunitaii atrage cadre didactice.
suplimentare pentru mobilitati (3 v Contextul geo-politic actual poate
internationale si pentru proiecte de FACTORI conduce la un numar mai redus de
cercetare cu parteneri internationali. EXTERNI candidati decéat in mod normal.

v Contextul geo-politic international v Inovatiile rapide din domeniul
conduce la o cerere sporita de personal programului de studii si din domeniile
specializat in domeniul programului de conexe necesita actualizarea rapida a
studii. programului de studii, generand

presiuni suplimentare asupra
programului, inclusiv bugetare.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
aneglinire
(I/PI/N)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

[.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare, 1S
dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

Indeplinit

[.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei

si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de
aplicare.

Indeplinit

I.P.A.2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de cercetare
si administrative corespunzatoare, precum si
pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un
mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in
mod adecvat.

ndeplinit

[.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

Indeplinit

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei
organizatorice sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

Indeplinit

I.P.A.3.1.2 IIS asigura dezvoltarea profesionald
Si personala a personalului.

Indeplinit

Se recomanda efectuarea unei analize a
bugetului AFAHC pentru a determina
daca institutia poate finanta participarea
profesorilor la programe de dezvoltare
profesionala sau daca poate recompensa
participarea profesorilor la astfel de
programe

[.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

Indeplinit

[.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea Imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate

Indeplinit

Se recomanda finalizarea platformei de
management academic integrat, pentru a
simplifica si eficientiza accesul studentilor
la structurile administrative.
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pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

[.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care Iimpreuna
conduc la o calificare universitara.

[.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de
10. |acreditare, vizand realizarea idealului Indeplinit |-
educational al invatamantului superior conform
legii.

[.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante
cu nivelul calificarii.

[.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de

12. |ocupatiile corespunzatoare, conform Indeplinit ~ |---
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

[.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe
13. |student in cadrul curriculumului si prin strategiile Indeplinit ~ |---
didactice utilizate in activitatile si experientele de
invatare si predare.

[.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura
pentru studenti oportunitati de a participa in
programe de mobilitati academice, desfasurate
cu prezenta fizica si/sau virtuala.

[.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in
15. |concordanta cu potentialul si aspiratiile Indeplinit ~ |---
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

[.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

[.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul disciplinelor din planul de invatamant.
[.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

[.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a asigura
o tranzitie facila a absolventilor de la invatare la
piata muncii.

Indeplinit |-

11. Indeplinit |-

14. Indeplinit |-

16. Indeplinit ~ |---

17. Indeplinit |-

18. Indeplinit ~ |---

19. Indeplinit |-
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20.

[.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

Indeplinit

21.

[.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum
si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile,
aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati.

Indeplinit

22.

[.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

Indeplinit

23.

[.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

Indeplinit

24.

I.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

ndeplinit

25.

[.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt
vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate Tn mod
adecvat.

ndeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

[.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

ndeplinit

Actualizarea Codului de asigurare a
calitatii procesului educational pentru a
lua in calcul ultimele prevederi legislative.

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
in procesul de implementare a procedurilor.

Indeplinit

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IIS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si
la nivelul componentei organizatorice.

Indeplinit

29.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

Indeplinit

30.

[.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

Indeplinit

31.

[.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in
mod consecvent procedurile, dovedind impactul
acestora in asigurarea calitatii.

Indeplinit

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

Indeplinit
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[.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare

33. |semestriala de catre studenti a prestatiei Indeplinit -
cadrelor didactice.
[.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date . .
34. . . . N Indeplinit ~ |---
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.
Publicarea pe site-ul institutiei, pe l1anga
[.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura celelalte documente de interes public
35. |publicarea si accesul la informatiile de interes Indeplinit  |(regulamente, metodologii, proceduri) si
public cu privire la programul de studii evaluat. a rapoartelor si altor publicatii realizate
CEAC.
36. [.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura indeplinit |-

transparenta proceselor decizionale.
[.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
37. [respectiv elaboreaza si publica rapoarte, Indeplinit ~ |---
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

[.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
38. |evaluare externa a calitatii, in vederea Indeplinit |-
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare _ Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 17 0 0
Domeniul C. Managementul calitaii 13 0 0
Total 38 0 0
VI. Concluzii

In urma analizelor efectuate de membrii comisiei ARACIS in cadrul procesului de evaluare s-a constatat c&
toti cei 38 de indicatori din Raportul de Evaluare Externa sunt indepliniti. Pe parcursul evaluarii comisia
ARACIS a beneficiat de pe urma colaborarii excelente cu reprezentantii AFAHC, care au organizat toate
intalnirile solicitate de comisie si au pus la dispozitia comisiei toate documentele solicitate in timp util.

Pe baza documentelor analizate, a discutiilor cu actorii relevanti, precum si pe baza observatiilor din timpul
vizitei, membrii comisiei considera ca programul de studii universitare de licenta evaluat este un program
bine construit, actualizat permanent conform cerintelor beneficiarului primar (Statul Major al Fortelor
Aeriene) dar si solicitarilor venite din partea studentilor. Programul ofera o buna pregatire teoretica si
practica studentilor care il urmeaza, atat absolventii, cat si angajatorii subliniind ca sunt multumiti cu
calitatea programului de studii. S-a remarcat si atentia cu care a fost gandita si tratata transformarea
programului de studii de la unul cu o durata de trei ani (sase semestre, 180 ECTS) la unul cu o durata de
patru ani (opt semestre, 240 ECTS).

In urma analizei Raportului de Evaluare Internd si a vizitei comisiei ARACIS de evaluare a calitatii
programului de studii universitare de licenta ,Managementul sistemelor de supraveghere aeriana” din
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Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” Brasov,
memobrii comisiei au hotarat, in unanimitate, sa recomande mentinerea acreditarii programului evaluat
pentru o cifra de scolarizare de 60 de locuri.

VII. Anexe

Lista documentelor anexate: programul vizitei, minutele intélnirilor din timpul vizitei de evaluare, acordul
Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” Brasov.
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