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l. Introducere

Programul de studii universitare de licenta ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie
antiaeriene” este acreditat, obtinand calificativul ,,Incredere” in evaluarile anterioare.

Perioada de referinta vizatda de Raportul de Evaluare Interna (REIl) este 2020-2025. Raportul de
evaluare interna a fost inregistrat la ARACIS la data de 21.05.2025. Vizita externa a Comisiei de
experti ARACIS a avut loc in perioada 15-17 octombrie 2025. Componenta comisiei de experti: Conf.
univ. dr. Lucian MARINA - Coordonator comisie, Conf. univ. dr. Anca DINICU - Expert evaluator, Prof.
univ. dr. Daniel DUMITRU - Expert evaluator, Andi Nicolae ALUPEI- Student evaluator. Persoana de

contact din partea AFAHC a fost col.conf.univ.dr. Daniel SFANESCU-responsabil program.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) din Brasov este o institutie militara de
invatamant superior acreditata, integrata in sistemul national de invatamant. Institutia continua o
traditie a invatamantului militar care a inceput In 1912 cu Scoala Militara de Pilotaj. AFAHC a fost
infiintata in anul 1995 prin unificarea celor trei institute de profil (Aviatie, Artilerie si Rachete
Antiaeriene, Radiolocatie) si a primit denumirea ,Henri Coanda” in 1996. A obtinut acreditarea oficiala
in 2002.

Misiunea AFAHC este de educatie si cercetare. Aceasta presupune:1. Formarea initiala si continua a
ofiterilor pentru toate armele/specialitatile militare din Fortele Aeriene, precum si a specialistilor militari
si civili, pentru beneficiari interni si externi.2. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic.3. Implicarea in comunitate.

AFAHC functioneaza sub directa subordonare a Statului Major al Fortelor Aeriene (Ministerul Apararii
Nationale). Guvernanta academica este asigurata de:Senatul universitar: Organ colectiv de
conducere format din 12 membri cu drept de vot, din care 3 sunt studenti. Consilile facultatilor:
Organe colective de conducere academica.

Structura Academiei cuprinde doua facultati: 1. Facultatea de Management Aeronautic.2. Facultatea
de Sisteme de Securitate Aeriana (FSSA). Fondata in 2017. Facultatea de Sisteme de Securitate
Aeriana gestioneaza programele din domeniul ,Stiinte militare, informatii si ordine publica” si are in
compunere Departamentul de Sisteme de Aparare Aeriana (responsabil pentru MSRAA) si
Departamentul de Stiinte Fundamentale.

AFAHC ofera studii de licenta (240/180 ECTS) si masterat (120 ECTS).

AFAHC a obtinut calificativul ,Grad de incredere ridicat” din partea ARACIS in evaluarile institutionale
din 2016 si 2021. Institutia se supune obligatiei de evaluare externa a calitatii, conform legii.
Programul evaluat este ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene” (MSRAA), care
se desfasoara la forma de invatamant cu frecventa (cursuri zi). Programul este organizat in domeniul
fundamental ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica”.

Cea mai semnificativa schimbare de la ultima procedura de evaluare a calitatii a fost extinderea
duratei programului de la 3 ani (180 ECTS) la 4 ani (240 ECTS).

Motivatia acestei schimbari majore:1. Baza Legala: Decizia a fost luata in baza Legii invatamantului
superior nr. 199/2023 (Articolul 54, alineatul 4), care permite ca programele de licenta din domeniul
Stiinte militare, informatii si ordine publica sa aiba o durata de 3 sau 4 ani, in functie de specialitatea
militara.2. Cerinte Operationale: Schimbarea a fost fundamentata pe ,Conceptia modernizarii si
dezvoltarii invatamantului militar in perioada 2021-2026 si in perspectiva pana in anul 2030” a
Ministerului Apararii Nationale.3. Obiective Curriculare: Extinderea la 4 ani permite acoperirea mai
detaliata a noilor tehnologii, tacticilor moderne si managementului avansat al sistemelor de rachete si
artilerie antiaeriene. Scopul educational este de a asigura formarea specialistilor care sa devanseze,
prin aria curriculara, transformarile si schimbarile care se produc la nivelul structurilor operationale ale
Fortelor Aeriene.

Programul de 4 ani este dimensionat pe 8 semestre, fiecare alocand 30 de credite ECTS, totalizand
240 de credite ECTS. Rezultatele invatarii sunt corelate cu nivelul 6 din Cadrul european al calificarilor
(EQF) si vizeaza competente complexe de leadership, managementul sistemelor antiaeriene si luare a
deciziilor tactice.

Rata de angajare a absolventilor este de 100%, acestia fiind repartizati in unitati militare specializate,
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conform profilului profesional.

In derularea evalurii externe a calitatii programului de studii “ Managementul sistemelor de rachete si
artilerie antiaeriene” au fost analizate urmatoarele documente: raportul de evaluare interna si anexele
acestuia.

Pe parcursul vizitei la fata locului s-au solicitat si analizat urmatoarele documente:

-Nota de raspuns Aracis, prelungire termen de mentinere a acreditarii

-Fise de disciplina

-Plan de formare a personalului didactic si auxiliar

-Lucréri de licenta

-Plan si tematica cercetare

-Plan editorial publicatii didactice

-Cataloage si suplimente la diploma

-Catalog profesor si caietul clasei

La vizitele la fata locului au fost vizitate si urmarite functionalitatile la urmatoarele locatii: cele 30 de
laboratoare aferente PSUL, care includ laboratoarele tehnico-militare, laboratoarele pentru domeniile
fundamentale (fizica, matematica, limbi straine, etc.); 4 amfiteatre; 8 sali de curs/seminar, simulatoare de
tragere si simulatoare de zbor, sala de sport si un teren de sport in aer liber, biblioteca, secretariatele.

S-au purtat discutii cu: comisia care a intocmit dosarul, personalul didactic, angajatori (SMFA), centre de
cercetare, comisia de etica, structurile de calitate (inclusiv CEAC), studenti, absolventi si reprezentanti ai
AFAHC.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial i administrativ, care implica
studentji si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale

IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management
eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune
I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) este o institutie militara de invatamant superior
acreditata, care functioneaza conform Legii invatamantului superior nr. 199/2023, ordinelor ministrilor de
resort si Cartei universitare proprii.Componenta organizatorica responsabila: Programul de studii de
licenta ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene” (MSRAA) este coordonat de
Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana (FSSA), infiintata in 2017, care are in compunere
Departamentul de Sisteme de Aparare Aeriana (DSAA) si Departamentul de Stiinte Fundamentale (DSF).
Structura organizatorica si procesele de management ale AFAHC sunt reglementate prin documente
fundamentale care stabilesc competentele si atributiile.
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Document

. Rolul in Sistemul de Management Anexa/Referinta
Normativ ,

Defineste functionarea institutiei pe baza

L . . . Carta Universitara (Anexa AFA-5)
autonomiei universitare si a prevederilor legale.

Cadrul general

Organizare Detaliaza organizarea si functionarea Facultatii de |Regulamentul de Organizare si Functionare al
specifica FSSA  |Sisteme de Securitate Aeriana. FSSA (Anexa AFA-1)
Guvernants Reglementeaza alegerea structurilor de Metodologia de desemnare a structurilor i

’ conducere (Senat, Consilii) prin vot secret. functiilor de conducere (Anexa AFA-3)
Structura de Asigura functionarea institutiei pe baza Componenta Senatului universitar (Anexa
conducere reprezentativitafii democratice. AFA-2)

AFAHC promoveaza un management participativ si transparent:

 Studentii sunt activ implicati in procesele decizionale, avand reprezentare in toate structurile colective
de conducere. Senatul universitar include 3 studenti din totalul de 12 membri cu drept de vot.

» Consultarea publica: Toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii Senatului sunt publicate in
prealabil pentru dezbatere publica pe o perioada de minimum 5 zile.

Transparenta si Accesul la Documente (Hiperlinkuri): Academia asigura transparenta informatiilor,
inclusiv a mecanismelor de asigurare a calitatii si a proceselor decizionale, pe site-ul institutiei.

Pagina web oficiala a institutiei: www.afahc.ro.

Pagina specifica pentru documente de guvernanta Si asigurare a calitatii:
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html.

Analiza situatiei de fapt:

Componente organizatorice adecvate (FSSA/DSAA): Structura de management este specifica si dedicata
domeniului de studiu. Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana (FSSA), care gestioneaza MSRAA,
are libertate academica in domeniile didactic, stiintific si administrativ. Aceasta are responsabilitatea de a
analiza si propune modalitatile de aplicare a prevederilor Ministerului Educatiei si Cercetarii si ARACIS,
demonstrand adecvarea functionala.

Sistem de Management eficace bazat pe reglementdri: Functionarea se bazeaza pe principii clare
(autonomie, reprezentativitate, transparenta). Metodologiile, precum cea de desemnare a functiilor de
conducere (Anexa AFA-3), au functia de a asigura ca procesele administrative si manageriale sunt
standardizate si conforme cu legea.

Metodologii revizuite periodic: Revizuirea si adoptarea documentelor institutionale fundamentale
(regulamente, metodologii) se realizeaza cu implicarea activa a partilor interesate (cadre didactice,
studenti, beneficiari). De exemplu, definirea si actualizarea Modelului absolventului pentru MSRAA se
face prin consultarea beneficiarilor institutionali (Statul Major al Fortelor Aeriene si unitati militare
subordonate), asigurand ca procedurile administrative si curriculare sunt adaptate cerintelor actuale.
Aspecte care constituie exemple de buna practica:

-Transparenta decizionala (Consultarea publicd): Toate metodologiile si regulamentele care necesita
aprobarea Senatului sunt publicate pentru dezbatere publica pe o perioada de minimum 5 zile inainte de
adoptare.

-Alinierea managementului la beneficiar: Actualizarea documentelor cheie (ex: Modelul absolventului) si a
curriculumului MSRAA se realizeaza prin consultarea directa a beneficiarilor institutionali militari. Acest
management orientat spre beneficiar asigura relevanta permanenta a programului de studii si contribuie
la rata de angajare de 100% a absolventilor.

Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, requlamentelor si procedurilor de aplicare.
Toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii Senatului sunt publicate in prealabil pentru
dezbatere publica pe o perioada de minimum 5 zile, permitand formularea de propuneri din partea
comunitatii academice. Aceasta practica asigura transparenta si alinierea deciziilor la nevoile
beneficiarilor.
Elaborarea Raportului de Evaluare Interna (REI) a inclus consultarea explicita a partilor interesate, echipa
fiind formata din cadre didactice, un reprezentant al studentilor (Student lon TURBATU) si un
reprezentant al angajatorilor/beneficiarilor (Col. Aurel COBZARU). Reprezentantul angajatorului a oferit
feedback privind pregatirea practica si teoretica a absolventilor si a formulat sugestii pentru imbunatatirea
planului de Tinvatamant.Reprezentantul studentilor a oferit perspectiva studentilor asupra calitatii
programului (cursuri, practica, conditii de studiu).
Cazuri concrete de revizuire:Metodologia de desemnare a structurilor si functiilor de conducere (Anexa
AFA-3) si Metodologia de evaluare a studentilor au fost actualizate cu participarea activa a cadrelor
didactice si a studentilor. Modelul absolventului pentru programul MSRAA si continutul curricular sunt
definite si actualizate prin consultarea beneficiarilor institutionali (Statul Major al Fortelor Aeriene si unitai
militare subordonate) pentru a corela competentele formate cu cerintele reale.
Analiza situatiei de fapt:
Implicarea studentilor si a cadrelor didactice In Senat (3 din 12 membri sunt studenti) si in Consiliile
facultatilor asigura un canal formal de influenta directa asupra deciziilor si reglementarilor majore.
Consultarea Statului Major al Fortelor Aeriene si a unitatilor militare subordonate pentru definirea
Modelului absolventului si revizuirea planurilor de invatamant demonstreaza ca opiniile celor care
angajeaza absolventii sunt integrate activ in procesele curriculare si manageriale.
Metodologia de consultare publica de minimum 5 zile pentru toate documentele majore adoptate de
Senat asigura ca opiniile si sugestiile membrilor comunitatii (inclusiv studentii si personalul) sunt solicitate
si avute Tn vedere nainte de finalizarea si adoptarea reglementarilor.
Aspecte care constituie exemple de buna practica:
-Includerea permanenta a reprezentantilor studentilor si a angajatorilor in echipele de autoevaluare (REI)
demonstreaza un angajament functional de a colecta si integra feedbackul direct de la beneficiari, nu
doar formal, ci si operational, in analiza calitatii programului.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de
.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitailor personalului.

Acestea sunt dotate in mod adecvat.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) dispune de o baza materiala adecvata, aliniata
cerintelor invatamantului superior militar. Patrimoniul (spatii de invatamant, cazare, terenuri de instructie)

apartine Ministerului Apararii Nationale, fiind dat in folosinta si administrare academie:
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Spatii dedicate proceselor de invatamant si cercetare (Anexa AFA-7/7.1):

Spatii didactice: Spatiile de predare si seminarizare sunt dotate cu mobilier, aparatura si mijloace tehnice
moderne (table interactive, videoproiectoare, calculatoare).

Structura Spatiilor: AFAHC dispune de 1 aula (450m?2, 250 locuri), sali de curs/seminar (corpurile E si F)
si 2 amfiteatre, cu alte 2 amfiteatre in curs de amenajare.

Laboratoare specializate MSRAA: Pentru programul MSRAA functioneaza un numar de 23 laboratoare si
sali de specialitate (Pavilionul E si F). Exemple de dotari includ: Laboratorul de tactica armei (E-10): dotat
cu rachete sectionate si videoproiector; Laboratorul de sisteme de rachete si artilerie antiaeriana (E-11):
dotat cu 10 laptopuri, software Patriot skills library si GSN simulator software; Laboratorul de mecatronica
(E-54): dotat cu imprimanta 3D (1 buc) si ochelari de realitate augmentata (2 buc); Laboratorul de
sisteme radar (E-53): in curs de achizitie/amenajare, prevazut cu Shy Radar cloud server, placi SDR si 20
PC-uri all-in-one; Laboratorul de informatica: dotat cu 21 de calculatoare moderne conectate la retea si
internet, cu software specific CISCO.

Resurse externe: Pentru activitatile didactice aplicative, AFAHC utilizeaza laboratoare si centre de
pregatire dotate cu tehnica specifica, puse la dispozitie de Scoala de Instruire pentru Apararea
Antiaeriana ,General de brigada lon BUNGESCU”.

Servicii destinate studentilor:

» Cazare si hranire: Academia asigura studentilor cazare la standarde ridicate intr-un camin studentesc
cu 504 locuri (spatii renovate). Cantina (popota) este dotata dupa ultimele standarde si are o capacitate
de 500 de locuri.

» Medical: Asistenta medicala este asigurata prin cabinetul medical propriu, incluzand doua cabinete de
medicina generald, un cabinet stomatologic, un cabinet pentru tratamente si un punct farmaceutic.

» Baza Sportiva: Institutia dispune de o sala de sport (520 m?, teren multifunctional), sala de fitness (180
m?, aparatura moderna) si baza de antrenament autorizata.

Resurse bibliotecare si digitale:

* Biblioteca Universitara: Biblioteca detine 5549 de titluri, respectiv 19235 de volume, acoperind integral
disciplinele programului MSRAA. Suprafata totala este de 316 m?, incluzand o sala de lectura cu 32 de
locuri.

* Digitalizare: S-a implementat softul integrat de biblioteca Liberty 5 cu aplicatie mobila si tehnologie
RFID. Resursele de invatare sunt disponibile si in format electronic/digital.

Academia aloca anual fonduri semnificative pentru investitii in baza materiald. In perioada 2019-2024,
cheltuielile ocazionate de investitile In baza materiala au variat intre 19,30% si 30,71% din totalul
veniturilor. De asemenea, laboratoarele sunt in curs de modernizare prin proiecte finantate din PNRR.
Analiza situatiei de fapt:

Exista o alocare specifica de 23 de laboratoare si sali de specialitate pentru MSRAA. Dotarile includ
simulatoare, software specializat si tehnici moderne de instruire (realitate augmentata, imprimare 3D),
demonstrand ca dotarea este adecvata pentru un program tehnic militar avansat.

Spatiile dedicate studentilor (cazare, masa, medical, sportiv) sunt bine dimensionate si modernizate
(camin 504 locuri, cantina 500 locuri), asigurand conditii optime pentru studiu si viata. In privinta salii de
sport ultima reabilitare a fost in anul 2001. Sala de sport indeplineste conditile solicitate pentru
desfasurarea activitatilor didactice, dar necesita unele modernizari, in special in privinta infrastructurii
sportive.

Alocarea financiara anuala consistenta (peste 20% din venituri pentru investitii) si participarea la proiecte
majore de modernizare (PNRR) demonstreaza un angajament continuu pentru mentinerea i
imbunatatirea adecvata a bazei materiale.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:

-Investitii consistente si procentual ridicate: mentinerea unei proportii ridicate (intre 19% si 36%) din
veniturile institutiei alocate anual pentru investiti ih baza materiala demonstreaza o administrare
sustenabila si o prioritizare reala a infrastructurii.

-Dotare cu tehnologie de varf aplicata: Utilizarea echipamentelor de specialitate moderne si inovatoare,
cum ar fi ochelarii de realitate augmentata si imprimantele 3D in Laboratorul de mecatronica, si
simulatoarele specifice (Patriot, GSN), asigura ca studentii se pregatesc pe tehnologii relevante pentru
cerintele operationale actuale si viitoare.
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-Colaborarea cu structuri operationale: parteneriatul cu Scoala de instruire pentru Aparare Antiaeriana
pentru a accesa laboratoare si centre de pregatire suplimentare optimizeaza utilizarea bazei materiale a
Ministerului Apararii Nationale si asigura relevanta maxima a pregatirii practice.

Recomandari:

-Modernizarea salii de sport si investitii noi in infrastructura necesara pregatirii fizice (bazin de inot, teren
sport etc.) avand in vedere nevoile specifice pregatirii militare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) gestioneaza baza materiala printr-o administrare
optima si sustenabila, asigurand conditii adecvate de studiu, cercetare si viata.
Academia aloca anual fonduri semnificative pentru investitii in baza materiala, mentinand astfel conditii
optime pentru desfasurarea procesului educational si de cercetare. Cheltuielile pentru investitiile in baza
materiald au constituit un procent semnificativ din veniturile totale ale academiei in perioada 2019-2024

(Tabelul 3):

Anul Procent (cheltuieli baza materiala din total venituri)
2019 26,33%
2020 21,54%
2021 21,93%
2022 28,94%
2023 30,71%
2024 19,30%

Investitile efectuate au vizat imbunatatirea conditilor de studiu, dotarea laboratoarelor (ex: cu
simulatoare, software specializat), a salilor de curs si a facilitatilor de instruire practica, fiind in
concordanta cu nevoile programului MSRAA.

Cazarea studentilor se realizeaza in spatii destinate in acest scop in incinta academiei, spatii care au fost
renovate In mare parte in decursul ultimilor ani, asigurand conditii la standarde ridicate (camin studentesc
cu 504 locuri).

Laboratoarele de specialitate (ex: Laboratorul de sisteme de rachete si artilerie antiaeriana, Laboratorul
de mecatronicd) sunt dotate cu tehnica de calcul corespunzatoare, iar echipamentele complexe (ex:
ochelari realitate augmentata, simulatoare) sunt in curs de modernizare sau achizitie prin programul
PNRR (proiectul DigiMil AFA).

Biblioteca universitara (316 m?) este modernizata, fiind implementat softul integrat Liberty 5 cu aplicatie
mobila si tehnologie RFID.

Analiza situatiei de fapt:

Administrarea este formalizata prin reglementari contabile militare stricte si este informatizata. Dovada
administrarii optime si sustenabile este sustinuta financiar, prin alocarea constanta a unui procent ridicat
din veniturile totale (aproximativ 20% pana la 30%) catre investitii si dezvoltarea bazei materiale.
Investitille se materializeaza in conditii optime de studiu si viata, cum ar fi: renovarea spatiilor de cazare,
dotarea salilor de curs/seminar cu mijloace tehnice moderne, si modernizarea continua a laboratoarelor
(prin fonduri proprii si PNRR) pentru a se alinia la tehnologia militara de ultima ora (ex: soft Patriot, Shy
Radar cloud server).

Capacitatea de a obtine si gestiona finantari suplimentare (ex: proiectul DigiMil AFA prin PNRR) pentru
modernizarea infrastructurii digitale confirma, de asemenea, o gestionare proactiva si orientata spre viitor.
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Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Alocarea consistenta si semnificativa (intre 19% si 30% din totalul veniturilor anuale) catre investitiile in
baza materiala depaseste standardele obisnuite de intretinere, demonstrand un angajament strategic pe
termen lung pentru calitatea si modernizarea continua a mediului de studiu si cercetare.

-Derularea proiectului DigiMil AFA (10.546.000 lei) prin PNRR, avand ca scop modernizarea platformelor
educationale si informatizarea proceselor administrative, evidentiaza o orientare strategica catre
optimizarea si sustenabilitatea infrastructurii pe termen mediu si lung.

Recomandari:

-Elaborarea de proceduri care sa reglementeze utilizarea, mentenanta preventiva si calibrarea periodica a
echipamentelor de laborator de finalta tehnologie (simulatoare, sisteme AR/VR, echipamente
mecatronice) utilizate in specializarea MSRAA.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) asigura resursele umane necesare pentru
desfasurarea programului de studii de licenta ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie
antiaeriene” (MSRAA), respectand normele Ministerului Educatiei si Cercetarii si reglementarile specifice
mediului militar.
Gradul de acoperire cu personal didactic pentru activitatile prevazute in planul de invatamant MSRAA
este de 100%.
Numarul total de posturi didactice universitare este de 7,63, toate fiind acoperite cu cadre didactice
titularizate Tn invatamantul superior (100%).
Programul beneficiaza de un numar total de 25 de cadre didactice (inclusiv instructori militari).
Dintre posturile didactice acoperite, 42,74% sunt ocupate de profesori si conferentiari. Numarul total de
profesori si conferentiari cu norma de baza in academie este de 10, reprezentand 100% din numarul total
de profesori si conferentiari.
Toti cei 25 de titulari de disciplina din cadrul programului de studii de licenta MSRAA detin titlul stiintific de
doctor.
Toate cadrele didactice titulare de discipline au fie studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor
predate, fie au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate. Acest lucru asigura ca personalul
detine calificarile si competentele necesare.
Exista un corp de instructori militari (4 la numar) care desfasoara cu studentii activitati didactic-aplicative,
specifice mediului militar, si coordoneaza practica de specialitate.
Posturile didactice vacante sunt ocupate temporar prin concurs cu personal didactic asociat, in regim
»plata cu ora”. La MSRAA exista 1 (un) cadru didactic pensionat care are calitatea de cadru didactic
asociat si nu acopera mai mult de o norma didactica.
Analiza situatiei de fapt:
Incadrarea este de 100% pentru posturile didactice universitare, asigurand resursele umane necesare.
De asemenea, 100% dintre profesorii si conferentiarii programului au norma de baza in academie, ceea
ce asigura stabilitate didactica.
Faptul ca toti cei 25 de titulari de disciplina detin titlul de doctor si au studii sau teme de cercetare direct
legate de disciplinele predate (Anexa AFA-15) demonstreaza ca personalul detine calificarile si
competentele profesionale la un nivel inalt, conform cerintelor invatamantului superior.
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Existenta si implicarea corpului de instructori militari asigura ca activitatile aplicative si de specialitate
corespunzatoare programului MSRAA (care necesita deprinderi practice militare) sunt desfasurate de
personal cu experienta operationala si didactica adecvata.

Institutia aplica metodologii clare pentru stabilirea sarcinilor didactice (Anexa AFA-13) si monitorizeaza
respectarea normelor (regula celor 3 norme) pentru a preveni supraincarcarea personalului si pentru a
garanta calitatea predarii.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Includerea formala si activa a instructorilor militari in corpul didactic, responsabili cu pregatirea didactic-
aplicativa, reprezinta o buna practica specifica mediului militar. Aceasta masura garanteaza ca
absolventii dobandesc competentele practice si operationale solicitate de beneficiarul extern (Statul
Maijor al Fortelor Aeriene).

-Personalul didactic si de cercetare este incurajat sa participe la proiecte si granturi de cercetare
stiintifica (ex: proiecte ERASMUS+, DDHE, PASITHEA). Aceasta permite valorificarea rezultatelor
cercetarii in predare (invatarea bazata pe investigatie stiintifica), mentinand calificarile la nivel
international.

Recomandari:

- |dentificarea, recrutarea si retinerea de tineri specialisti in domeniile cu dificultate mare de incadrare (ex:
rachete, sisteme radar, mecatronica).

- Formalizarea unui program anual de perfectionare pentru corpul de instructori militari, care sa includa
module de didactica invatamantului universitar si integrarea lor mai activa in echipele de cercetare
aplicata ale Departamentului de Sisteme de Aparare Aeriana (DSAA). Obiectivul operational al
recomandarii este asigurarea ca instructorii militari, desi cu experienta operationalda, beneficiaza de
competente pedagogice de nivel universitar, imbunatatind astfel calitatea activitatilor didactic-aplicative
esentiale pentru MSRAA.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.P.A.3.1.2
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) incurajeaza dezvoltarea profesionala continua a
personalului didactic si de cercetare prin diverse mecanisme formale, proiecte internationale si activitati
stiintifice.
Mecanisme de dezvoltare profesionala:
-Participare la Proiecte si Granturi Internationale: Personalul este sprijinit sa participe la proiecte cu
finantare externa, contribuind la dobandirea de competente stiintifice si didactice relevante.
-Proiecte ERASMUS+ (finalizate sau in derulare): SASS — Sistem for Aerial Surveillance and Security,
IAFS International Air Force Semester, si DDHE — Digitalization in Defence Higher Education (coordonat
de AFAHC).
-Proiecte EDF (European Defence Fund): Participare in proiectul PASITHEA — Platform for Advanced
Surveillance in Terrestrial and Aerial Hybrid Environments, derulat in parteneriat cu institutii europene din
domeniul securitatii si apararii.
-Proiecte PNRR: Implementarea proiectului major DigiMil AFA (10.546.000 lei) pentru modernizarea
platformelor educationale si informatizarea proceselor.
Personalul este implicat in redactarea de lucrari stiintifice, publicarea de articole si elaborarea de
materiale didactice (tratate, monografii).Institutia sprijina participarea si organizarea de evenimente
stiintifice. AFAHC organizeaza anual trei conferinte internationale, inclusiv AFASES si RCIC.
Oportunitatile de evolutie profesionala (avansarea in cariera) sunt corelate cu performantele individuale si
cu nevoile institutionale, fiind in concordanta cu reglementarile de evaluare a personalului didactic si cu
normele specifice invatamantului militar.
Printre obiectivele pentru cresterea eficientei cercetarii si prestigiului se numara programele de
perfectionare in cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

IS asiguré dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
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Analiza situatiei de fapt:

- Prin coordonarea proiectului Erasmus+ DDHE si participarea la proiecte PNRR (DigiMil AFA), institutia
demonstreaza un angajament proactiv de a dezvolta competente de varf, in special in domeniul
digitalizarii si al educatiei in aparare, care sunt esentiale pentru modernizarea MSRAA.

- Participarea la proiecte finantate de European Defence Fund (EDF) (PASITHEA) plaseaza personalul in
contexte de cercetare aplicata de importanta strategica, asigurand ca dezvoltarea profesionala este
aliniata la cele mai noi cerinte NATO si UE.

-Dezvoltarea profesionala este reglementata prin strategii si se materializeaza in activitati academice
diverse (cercetare, publicatii, conferinte).

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Faptul ca AFAHC a fost institutie coordonatoare a proiectului Erasmus+ DDHE (Digitalization in Defence
Higher Education) reprezinta o dovada de leadership si excelenta in adaptarea invatamantului militar la
cerintele digitale.

- Implicarea personalului in proiectul PASITHEA, finantat de EDF, subliniaza capacitatea Academiei de a
accesa si derula cercetare aplicata de inalta relevanta strategica si de a sprijini dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice si de cercetare in contexte de elita.

-Organizarea celor trei conferinte anuale internationale si publicarea revistei ,Review of the Air Force
Academy” (cotata B+) ofera personalului un mecanism intern eficient pentru diseminarea rezultatelor
cercetarii si interactiunea academica, contribuind la cresterea vizibilitatii nationale si internationale.
Recomandari:

-Elaborarea si implementarea unui program obligatoriu de formare profesionala continua specific pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic (administrativ), axat pe competentele digitale necesare
gestionarii platformelor informatice noi (ex. Smart UMS).

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate in mod transparent.
Functiile didactice universitare se ocupa prin concurs, conform conditiilor impuse la nivel national.
Posturile scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea lll-a, si pe site-ul
specializat www.jobs.edu.ro.
Cerintele institutionale sunt reglementate prin Metodologia privind ocuparea posturilor didactice in
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (Anexa AFA-14).
Ocuparea posturilor didactice vacante (cu personal titular sau asociat) se realizeaza prin proceduri
publice si competitive, organizate la nivelul departamentelor.
Candidatii trebuie sa aiba pregatirea in specializarea domeniului postului scos la concurs.
Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal didactic asociat (plata cu ora) se face prin concurs
organizat la nivelul departamentelor.
Cadrele didactice asociate si titulare trebuie sa depuna o declaratie pe propria raspundere prin care sa
ateste ca activitatea didactica totala (norma de baza + plata cu ora) nu depaseste 3 (trei) norme
didactice la nivel national.
Analiza situatiei de fapt:
AFAHC respecta pe deplin cerintele Legii invatamantului superior (199/2023) privind recrutarea, inclusiv
publicarea obligatorie pe www.jobs.edu.ro. De asemenea, sunt respectate cerintele privind titlul de doctor
Si pregatirea didactica.
Recrutarea se realizeaza prin concursuri publice si competitive, iar anunturile sunt diseminate pe canale
oficiale (Monitorul Oficial, www.jobs.edu.ro). Transparenta este asigurata si prin cerintele impuse cadrelor
didactice asociate de a declara intreaga activitate didactica desfasurata in regim "plata cu ora".
Institutia adapteaza procedurile academice la reglementarile militare, asigurand ca personalul didactic
respecta atat statutul de cadru didactic universitar, cat si reglementarile pe linie militara (Anexa AFA-14).
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Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.P.A4.1.1 proprii in vederea Timbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) urmareste implementarea progresiva a proceselor
de digitalizare in scopul optimizarii activitatilor administrative si educationale. AFAHC si-a fundamentat
directile de dezvoltare digitala pe Strategia privind transformarea digitala a Academiei Fortelor Aeriene
.Henri Coanda” (Anexa AFA-19), care vizeaza domeniile administrativ, educational si tehnologic, in
concordanta cu cerintele ARACIS si strategiile nationale. Institutia deruleaza un proiect amplu, finantat
prin PNRR, dedicat informatizarii proceselor: ,DIGltalizarea Integrata a universitatii militare - DigiMil AFA”
in valoare de 10.546.000 lei avand ca obiective modernizarea platformelor educationale, informatizarea
proceselor administrative si dezvoltarea infrastructurii digitale.
Institutia dispune de instrumente informatice in toate sectoarele de activitate:

Domeniu Ins.t.rumente Informatice Stadiu/Scop
Utilizate

Trecerea treptata a resurselor educationale pe

Didactic/Invatare Platforma e-Learning platforma; utilizata pentru evaluare si feedback.

Softul integrat de biblioteca
(posibil Liberty 5, conform
analizei contextuale
anterioare)

Implementat in 2022 pentru automatizarea
serviciilor de biblioteca si optimizarea accesului
utilizatorilor la colectii.

Resurse Bibliotecare

: Utilizat pentru contabilitate si evidenta
Programul de gestiune

Financiar/Patrimoniu oy patrimoniului; solutie software dezvoltata in cadrul
materiala
M.Ap.N..
Platforma de management educational aflata in
Administrativ/Secretariat/Platforma Smart UMS curs de implementare, destinata gestionarii

digitale a dosarelor studentilor.

Asigura fluxul informational, conexiuni radio si
sisteme de comunicatii/informatica; utilizate ca
surse suplimentare de informatii de catre studenti
si cadre didactice.

Infrastructura Retea Retele Intranet/Internet

Analiza situatiei de fapt:

Academia foloseste instrumente informatice in domenii esentiale: e-Learning pentru didactic, softuri
specializate pentru contabilitate si patrimoniu, si soft integrat de biblioteca. Academia asigura acces
online la biblioteca universitara. Accesul la situatia scolara digitala este, de asemenea, in curs de
implementare.

Prin proiectul DigiMil AFA (PNRR), institutia nu doar mentine digitalizarea existenta, ci o extinde strategic
catre informatizarea proceselor administrative si dezvoltarea unei platforme integrate de management
academic (Smart UMS). Acest lucru vizeaza direct simplificarea administrativa si cresterea calitaii
serviciilor, in concordanta cu cerintele indicatorului.

Obiectivele explicite ale digitalizarii includ cresterea calitatii serviciilor educationale, accesibilitate
imbunatatita si eficienta institutionala. Prin digitalizarea resurselor didactice si punerea lor la dispozitie
online (prin e-Learning si bibliotecad), se imbunatateste accesul membrilor comunitati la suportul
educational.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Obtinerea finantarii de 10.546.000 lei prin PNRR pentru proiectul DigiMil AFA demonstreaza o capacitate
manageriala de a accesa fonduri europene strategice si de a prioritiza transformarea digitala pe o baza
financiara solida, transformand un punct slab potential intr-un punct forte strategic.
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Recomandari:

-Elaborarea unui plan detaliat de mentenanta si actualizare a sistemelor informatice (hardware, software,
retele, platforme) care sa includa alocarea bugetara anuala post-PNRR. Stabilirea unui procent anual din
bugetul de dezvoltare care sa fie alocat exclusiv pentru actualizarea licentelor software specializate (ex:
simulatoare, Patriot skills library, GSN simulator etc.) si pentru reinnoirea periodica a echipamentelor
informatice din laboratoare, asigurand astfel sustenabilitatea bazei digitale pentru programul MSRAA.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale Tnvatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Programul de studii universitare de licenta ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”
(MSRAA) este dezvoltat si structurat pe 4 ani si corespunde unui volum total de 240 de credite de studii
transferabile (ECTS). Planul de invatamant (Anexa AFA-20) este elaborat in conformitate cu prevederile
legale si standardele de calitate, fiind structurat pe zece capitole, care includ misiunea, obiectivele,
competentele, repartitia orelor si formele de verificare.
Programul conduce la o calificare universitara de nivel 6 din Cadrul european al calificarilor (EQF).
Creditele alocate unei discipline sunt calculate tindnd cont de volumul de munca necesar a fi desfasurat
de catre studenti pentru Insusirea cunostintelor predate.
Programul include grupe de discipline optionale din care studentii aleg cate o disciplina care apoi devine
obligatorie. Disciplinele facultative sunt planificate in afara ritmului saptamanal.
Curriculumul cuprinde ore pentru cursuri teoretice, laboratoare sau aplicatii practice.
Raportul dintre orele de curs (1316 ore) si orele de activitati aplicative (seminar, laborator, aplicatii,
practica— total 1612 ore) este de 0,81 (1316/1612).Acest raport se incadreazain intervalul optim impus
de standarde (0,80+1,20).
Pregatirea pentru activitati operationale specifice domeniului militar este asigurata prin stagii de
practica.Sunt alocate 264 de ore (11 ECTS) pentru practica in domeniu si de specialitate.Practica se
desfasoara anual, fiind alocate 4 saptamani in anii 2 si 3 de studii si 3 saptamani in anul 4.Activitatile de
instruire la tehnica de luptasi tragerile de instructie/invatamant se desfasoaracu sprijinulScolii de Instruire
pentru Aparare Antiaeriana si altor struturi din cadrul Fortelor Aeriene.Verificarea rezultatelor invatarii se
realizeaza pe parcursul disciplinei si prin evaluari scrise sau orale.Cel putin 50% dintre discipline din
fiecare semestru sunt evaluate prin examen. In total, sunt planificate 36 de examene si 33 de alte forme
de evaluare (colocvii/verificari).
Examenul de licenta (Capitolul IX din Planul de invatamant) este structurat in doua probe: evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate (examen scris) si prezentarea/sustinerea lucrarii de licenta
(oral). Examenul de licenta aloca 10 ECTS in afara celor 240 de credite prevazute la pregatirea
universitara.Activitatea de cercetare stiintificad a studentilor se desfasoara sub diverse forme, inclusiv
cercetare independenta (finalizata prin lucrari de licentd) si antrenarea studentilor la programe/proiecte
coordonate de departamente.
Analiza situatiei de fapt:
Programul MSRAA este structurat pe 240 ECTS si se aliniaza la nivelul 6 al Cadrului National/European al
Calificarilor. Planul de invatamant este conceput explicit pentru a obtine rezultatele asteptate ale invatarii
(Ril) formulate ca set de cunostinte, competente, valori si atitudini.
Curriculumul cuprinde in mod echilibrat toate cele patru componente esentiale:
o Predare/Teorie: 1316 ore de curs.
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o Practica/Aplicare: 1612 ore aplicative, cu un raport favorabil de 0,81. Instruirea practica este obligatorie
si substantiala (11 ECTS), fiind corelata cu practica operationala militara.

o Evaluare: Formele de evaluare sunt planificate (36 examene) si bine reglementate.

o Cercetare: Studentii sunt implicati in cercetare stiintifica.

Aliniere la Beneficiari: Curriculumul (Anexa AFA-20) a fost elaborat si actualizat pe baza Modelului
absolventului stabilit de beneficiarul institutional, Statul Major al Fortelor Aeriene, asigurand relevanta
continutului in raport cu dinamica operationala si tehnologica.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Raportul Curs/Aplicatii de 0,81 este un exemplu de buna practica specifica invatamantului militar,
demonstrand ca programul pune accentul pe dezvoltarea de competente si aptitudini practice solicitate
de beneficiari.

- Structurarea practicii de specialitate pentru anii lll si IV, unde studentii desfasoara activitati de instruire
la tehnica de lupta in calitate de comandant de echipaj/instalatie sau comandant de pluton/sectie, inclusiv
trageri de lupta, asigura integrarea directa a cunostintelor in medii operationale reale.

- Includerea in Planul de invatamant a cerintei ca absolventii sa dobandeasca competente lingvistice la
limba engleza conform STANAG 6001, editia a ll-a, inclusiv terminologie militara specifica apararii
antiaeriene, asigura alinierea la standardele NATO, o cerinta esentiala pentru ofiterii din Fortele Aeriene.
Recomandari:

-Analiza periodica in cadrul CEAC a relevantei practice a disciplinelor din perspectiva aplicabilitatii lor in
ocupatia militara in vederea cresterii satisfactiei benficiarilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

Programul de studii universitare de licenta ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”
(MSRAA) indeplineste cerintele legale privind functionarea si este conceput pentru a satisface nevoile
profesionale ale absolventilor, fiind orientat spre realizarea idealului educational definit de lege.Programul
de studii functioneaza legal, fiind acreditat. Mentinerea acreditarii se realizeaza prin evaluare periodica din
51n 5 ani, iar AFAHC se supune acestei obligatii. Institutia a obtinut anterior calificativul ,incredere” in
urma evaluarilor externe.

Organizarea, desfasurarea si structura programului au la baza cerintele beneficiarilor din sistemul de
aparare, ordine publica si siguranta nationala. Programul a fost adaptat (prin extinderea la 4 ani) pentru a
raspunde mai bine nevoii de pregatire a ofiterilor, fiind aliniat la Strategia generala de dezvoltare a armatei
Romaniei.Modelul absolventului pentru programul MSRAA a fost elaborat de Statul Major al Fortelor
Aeriene in colaborare cu Academia, asigurand corelarea competentelor (C1-C6, CT1-CT3) cu cerintele
post-absolvire.

Programul este proiectat pentru a fi aliniat la dinamica operationald si tehnologica a domeniului apararii
aeriene. Extinderea la 4 ani a fost facuta tocmai pentru a asigura aprofundarea cunostintelor, o pregatire
de nivel inalt si dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica.

Derularea programului are la baza idealul educational prevazut de lege. Idealul educational al
nvatamantului superior consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitati umane, in
formarea personalitati autonome si in asumarea unui sistem de valori necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala si pentru angajarea pe piata muncii.

Structura curriculara, resursele umane si baza materiala sustin un proces educational coerent si stabil,
contribuind la consolidarea increderii beneficiarilor directi si indirecti.

Rata de angajare a absolventilor este de 100%, acestia fiind repartizati in unitati militare specializate,
confirmand relevanta programului pentru piata muncii specifice.
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Analiza situatiei de fapt:

-Programul MSRAA functioneaza in conditi legale (acreditare/mentinerea acreditarii) si urmareste
realizarea misiunii institutionale care este corelata cu idealul educational al invatamantului superior.

- Relevanta programului este incontestabild, deoarece este aliniat la cerintele unui beneficiar institutional
unic (Statul Major al Fortelor Aeriene). Aceasta aliniere asigura o rata de angajare de 100%.

-AFAHC demonstreaza ca obtine increderea beneficiarilor prin monitorizare activa:

> Consultarea angajatorilor pentru Modelul Absolventului.

o Aplicarea Metodologiei de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor (Anexa AFA-31), ale carei
rezultate sunt analizate de CEAC si utilizate pentru ajustarea planurilor de invatamant.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Colaborarea permanenta cu Statul Major al Fortelor Aeriene (SMAFA) pentru elaborarea si actualizarea
Modelului Absolventului si a Planului de Tnvatamant (Anexa AFA-20) reprezinta o buna practica. Acest
model asigura ca programul nu doar satisface, ci devanseaza nevoile structurilor operationale,
raspunzand evolutiei echipamentelor si tehnicii de lupta.

-Rata de angajare de 100% a absolventilor in functii specializate in cadrul structurilor militare este un
indicator de excelenta si relevanta maxima, demonstrand ca programul ofera o calificare perfect aliniata
la cererea specifica a pietei muncii vizate.

-Utilizarea unei Metodologii de evaluare a satisfactiei beneficiarilor (Anexa AFA-31) — inclusiv prin
feedback-ul de la comandantii unitatilor militare unde absolventii sunt repartizati — este o practica
riguroasa prin care institutia isi asuma responsabilitatea publica si isi adapteaza serviciile in functie de
performanta reala a acestora.

Recomandari:

-Prioritizarea crearii si operationalizarii unei baze de date centralizate pentru monitorizarea carierei
absolventilor (Alumni/Career Tracking), fie ca modul in cadrul platformei Smart UMS, fie independent.
-Demararea unor analize sistematice, documentate, a tematicilor la acele discipline din Planul de
invatamint al specializarii care furnizeaza rezultate ale invatarii legate de componenta civica/cetateneasca
si patriotica in asa fel incat sa creasca relevanta acesteia in formarea ofiterului.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
I.P.B.2.1.1
Programul de studii universitare de licenta ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”
(MSRAA\) este dezvoltat pentru a asigura nivelul de calificare de ofiter licentiat, iar rezultatele invatarii (RIl)
sunt formulate pentru a fi perfect concordante cu acest nivel.
Programul MSRAA (dimensionat pe 4 ani, 240 ECTS) asigura o pregatire coerenta, progresiva Si
relevanta din perspectiva calificarii asumate, in acord cu nivelul 6 din Cadrul european al calificarilor
(EQF).
Rezultatele invatarii sunt exprimate n termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin
prin parcurgerea si finalizarea studiilor universitare de licenta.
Competentele profesionale si transversale sunt stabilite de beneficiarul institutional, Statul Major al
Fortelor Aeriene, in colaborare cu Academia, prin elaborarea Modelului absolventului.
Rezultatele invatarii sunt formulate sub forma a 6 Competente Profesionale (C1-C6) si 3 Competente
Transversale (CT1-CT3), fiind detaliate cu descriptori specifici nivelului licenta.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Categoria

Exemple de Competente I[RjI)

Corelare cu Nivelul Calificari (Nivel 6)

Cunostinte &
Teorie

C4.1: Definirea conceptelor
specifice teoriel generale a stiintet
militare, a principiilor doctrinare
nationale.

RII implicd cunoastere, intelegere si
utilizarea limbajului specific
(descriptori a1 Nivelului 6).

C5.3: Aplicarea cunostintelor
dobandite pentru verificarea starm

RII implicd aplicarea tacticilor,
tehnicilor si procedeelor de actiune 1

& Autonomie

profesiei de ofiter, in conditii de
autonomie restransa si asistenta
calificata.

Abilitati & 5 : . .
Aplicare de c-peratn-ﬂgt& exploatarea :._51 aplicarea cunostintelor pentrq -
mentenanta sistemelor de apdrare |rezolvarea de probleme (descriptori at
antiaeriand si antiracheta. Nivelului 6).
CT1: fndeplinj_rea responsabild a
sarcinilor p IOfESiQMIE.’ - RII implica autonomie si
Responsabilitate |respectarea valorilor s1 eticu :

responsabilitate, specifica ofiterului la
prima functie.

Abilititi

Transversale

CT3: Autoevaluarea obiectivd a
nevou de formare profesionala
continud, utilizarea eficientd a
abilitdtilor lingvistice s1a
cunostintelor TIC.

RII vizeazi dezvoltarea personald s1
profesionala, incluzand competente
lingvistice in limba englezi conform
STANAG 6001, editia a II-a, inclusiv
terminologie militard specificd

Analiza situatiei de fapt:

-Rezultatele invatarii sunt formulate in Planul de invatamant (Anexa AFA-20) si sunt corelate cu nivelul 6
EQF, care este nivelul legal al studiilor de licenta. Aceasta concordanta nu este doar teoretica, ci este
sustinuta de repartitia curriculara (dominata de disciplinele de specialitate, 69,88% din total ore
universitare) si de caracterul aplicativ al programului (raport C/A de 0,81).

-Ril vizeaza direct competente necesare pentru ocupatiile vizate (0110.1- ofiter forfe aeriene si 0110.6-
ofiter de artilerie, RNCIS), incluzand managementul sistemelor, aplicarea tacticilor, mentenanta
echipamentelor si leadership-ul. Standardele minime de performanta asociate fiecarei competente (ex:
Elaborarea unui proiect prin care sa argumenteze metodele...; Elaborarea diagnozei structurii militare)
asigura ca atingerea Rll este masurabila si relevanté pentru calificarea militara nationala (NMQ).

- Rata de angajare de 100% a absolventilor confirma ca rezultatele invatarii obtinute sunt pe deplin
concordante cu cerintele pietei muncii si ale beneficiarului institutional (Ministerul Apararii Nationale),
asigurand increderea in calitatea calificarii obtinute.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Detalierea competentelor profesionale (C3, C4, C5) cu accente pe diagnoza structurii militare, utilizarea
adecvata a limbajului de specialitate, si aplicarea tacticilor, tehnicilor si procedeelor de actiune
demonstreaza o proiectare curriculara care depaseste nivelul teoretic si se ancoreaza clar in cerintele
operationale de inalta specificitate ale armei.

- Stabilirea de Standarde minime de performanta pentru fiecare competenta (ex: Elaborarea unui plan
(proiect) managerial pentru rezolvarea unei sarcini caracteristice; Elaborarea unor documente de stat
major pentru indeplinirea unei misiuni) asiguré c& evaluarea RIl este direct legatd de cerintele concrete
ale ocupatiei militare de ofiter.

-Dezvoltarea abilitatilor lingvistice la limba engleza conform STANAG 6001, editia a Il-a, incepand cu
terminologia militard specifica apararii antiaeriene inca din anul Il, este o buna practica care asigura ca Rl
includ competente critice pentru interoperabilitatea in cadrul NATO.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
I.P.B.2.1.2

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
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Programul de studii ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene” (MSRAA) asigura o
corelare formald si functionald intre Rezultatele asteptate ale invatarii (Ril) si competentele cerute de
ocupatiile corespunzatoare, utilizand clasificari nationale si europene, inclusiv ESCO.

Ocupatia vizata este cea de ofiter licentiat in specialitatea ,Rachete si artilerie antiaeriana”. Curriculumul
este dezvoltat pentru a asigura dobandirea competentelor necesare ocuparii primei functii de ofiter.

Ril (Competentele) MSRAA sunt explicit corelate cu Clasificarea Europeana a Ocupatiilor (ESCO), care
descrie, identifica si clasifica ocupatiile si competentele relevante pentru piata muncii din UE si educatie.
Aceasta corelare este sintetizata in Raportul de Evaluare Interna (REI):

Competente MSRAA (RIl) Rezultat (Standard ARACIS) Competenta relevanta ESCO

Propune modalitati de conducere |04 conduce trupe militare;
in structuri organizationale 07gestioneaza desfasurarea
complexe de trupe

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului
in organizatie

Planifica si evalueaza activitati |09 instruieste trupe;

C2. ldentificarea si aplicarea functiilor organizationale folosind metode |07 gestioneaza desfasurarea

manageriale

manageriale de trupe
C3. Analiza, tegtarea 3 aphc.a.rea Defineste, clasifica si aplica 05 coordoneaza echipaje; 04
metodelor de diagnoza specifice . y .

metodele de diagnoza conduce trupe militare

managementului sistemelor...

Competentele profesionale (C1-C6) si transversale (CT1-CT3) sunt stabilite in Planul de inhvatamant
(Anexa AFA-20), fiind elaborate in colaborare cu Statul Major al Fortelor Aeriene (beneficiarul
institutional).

Rezultatele invatarii (Learning Outcomes) sunt, de asemenea, corelate cu Calificarea militara nationala
(NMQ), conform The Sectoral Qualifications Framcwork for the Military Officer Profession (SQF-MILOF).
Aceasta asigura ca programul indeplineste cerintele sectoriale specifice.

Competentele transversale (CT1, CT2, CT3) sunt, de asemenea, corelate cu cerintele pietei muncii,
vizand:

* Dezvoltarea abilitatilor de lider si a competentelor de comunicare (inclusiv in limba engleza).

» Asumarea de roluri in cadrul muncii in echipa si aplicarea tehnicilor de relationare in grup.

« Utilizarea eficienta a abilitatilor lingvistice si a cunostintelor TIC (Tehnologia Informatiei si a Comunicarii).
Analiza situatiei de fapt:

-Institutia a depasit cerinta minimala prin prezentarea explicita a unei corespondente intre competentele
MSRAA (RI1) si codurile ESCO relevante (ex: "04 conduce trupe militare", "09 instruieste trupe"). Aceasta
demonstreaza ca procesul de dezvoltare curriculara a luat in considerare instrumentele europene de
clasificare a ocupatiilor, conform Legii.

-In contextul specific al invatamantului militar, competentele sunt determinate de cerintele unui beneficiar
institutional unic (Statul Major al Fortelor Aeriene), care asigura si plasarea absolventilor. Elaborarea
Modelului absolventului in colaborare cu acest beneficiar si rata de angajare de 100% reprezinta cea mai
bun& dovada a faptului ca Ril sunt bine corelate cu cerintele ocupationale reale.

-Pe langa ESCO, programul utilizeaza si Cadrul de Calificari Militar National (NMQ/SQF-MILOF), care
asigura ca Rll (precum ,intelegerea si asimilarea cunostintelor despre tacticile si procedurile subunitatilor
mici”) sunt direct conforme cu standardele profesiei de ofiter.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Utilizarea integrata a Clasificarii ESCO pentru a justifica competentele profesionale, alaturi de Calificarea
militara nationala (NMQ / SQF-MILOF), asigura o relevanta dubla: academicad/europeana i
operationala/sectoriala.

-Competentele sunt asociate cu Standarde minime de performanta care sunt de natura manageriala si
tactica (ex: Elaborarea unui proiect prin care sa argumenteze metodele...; Elaborarea unor documente de
stat major pentru indeplinirea unei misiuni), asigurand c& evaluarea Rl este m&surabila si direct aplicabild
in ocupatia vizata.

Recomandari:

-Formularea rezultatelor invatarii in concordanta cu Rezultatele invatarii pe domenii fundamentale si
domenii de licenta, Domeniul fundamental Stiinte sociale/ Stiinte militare, informatii si ordine publica
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(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/03/Anexa-2_Domeniul-fundamental-4_Stiinte-
sociale.pdf) si cu lista competentelor profesionale din planul de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate
I.P.B.3.1.1 pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate Tn
activitatile si experientele de invatare si predare.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC), prin Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana
(FSSA), implementeaza principiile invatarii centrate pe student in cadrul programului ,Managementul
sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene” (MSRAA).
Cadrele didactice utilizeaza metode si medii de invatare centrate pe student, punand mai putin accent
asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii.
Activitatile de seminar si laborator sunt organizate astfel incat sa incurajeze participarea activa a
studentilor. Tn cadrul orelor de seminar si laborator, relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Cadrele didactice utilizeaza materiale didactice auxiliare moderne, cum ar fi table inteligente si
videoproiectoare conectate la calculatoare, dotari care sprijina invatarea activa.
Rezultatele asteptate ale invatarii (RIl) sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor personala si profesionala. Aceasta abordare sustine dezvoltarea
personala si profesionala a studentilor.
Fisele disciplinelor reflecta, prin proiectarea lor, centrarea pe student in orelor de curs, seminar si
laborator.
Studentii sunt implicati in evaluarea calitatii actului didactic. Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de
catre studenti este realizata semestrial in mod anonim pe platforma e-learning a academiei, iar rezultatele
statistice sunt analizate in vederea imbunatatirii actului didactic.
Principiile invatamantului centrat pe student includ invatarea activa sustinuta prin diverse strategii,
metode si tehnici pentru responsabilizarea studentilor de a-si dezvolta gandirea critica si de a participa la
dirijarea dobandirii propriilor cunostinte.
Curriculumul vizeaza explicit formarea competentelor de dezvoltare personala si profesionala (CT3).
Analiza situatiei de fapt:
-Componenta organizatorica a integrat principiile invatarii centrate pe student nu doar la nivel declarativ,
ci si prin strategiile didactice utilizate (invatare activa, parteneriat cadru didactic-student) si prin utilizarea
resurselor didactice moderne (table inteligente, videoproiectoare).
-Relatia directa stabilita intre Rl (rezultatele invatarii) si explicarea relevantei lor pentru dezvoltarea
profesionala si personala a studentilor asigura claritatea asteptarilor si incurajeaza studentii sa isi asume
responsabilitatea pentru propriul proces de invatare.
Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica
-Accentul pus pe transformarea relatiei profesor-student intr-un parteneriat in cadrul orelor de seminar si
laborator, acolo unde se formeaza competentele practice critice pentru MSRAA, consolideaza
cooperarea intre studenti si incurajeaza invatarea reciproca.
- Pe langa ECTS-urile obligatorii, Planul de invatamant (Anexa AFA-20) include discipline facultative care
permit studentilor sa isi completeze pregatirea (ex: Laseri si sisteme optoelectronice, Conducere auto,
Legislatie rutiera), raspunzand astfel nevoilor de dezvoltare personala si profesionala (CT3).

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
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Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) faciliteaza participarea studentilor la programe de
mobilitati academice, in principal prin intermediul programului Erasmus+, sprijinind dezvoltarea
academica si mobilitatea internationala.Se desfasoara atat mobilitati OUTGOING (pentru studenti: studiu
si plasament), cat si INCOMING (pentru studenti: studiu si plasament).

Institutii Partenere (Exemple de Mobilitati OUTGOING 2020-2025): Studentii programului MSRAA au
beneficiat de stagii in institutii de invatamant superior militar internationale, precum:

> Colegiul National de Aparare ,G.S. Rakovski” din Bulgaria (5 studenti in total).

> Universitatea de Aparare din Cehia (2 studenti in 2024).

> Universitatea Fortelor Aeriene din Polonia (6 studenti in 2024).

o Alte institutii mentionate: Academia Fortelor Aeriene din Grecia, Academia Militara din Portugalia,
Academia Fortelor Aeriene si Spatiale din Franta.

Mobilitatile sunt reglementate prin Metodologia de organizare si desfasurare a programului ERASMUS+
(Anexa AFA-26).Metodologia se aliniaza la Carta Universitara Erasmus, la Ghidul programului
ERASMUS+ si la principiile echitatii si accesului egal.Oferta de mobilitati pentru anul universitar urmator si
rezultatele selectiei sunt diseminate transparent prin diverse mijloace, inclusiv pagina web a Academiei
(cu asigurarea principiilor transparentei si accesului egal la informatii), pliante si reuniuni de
informare.Selectia studentilor se realizeaza in functie de performantele academice si competentele
lingvistice.Rezultatele obtinute in cadrul mobilitatilor sunt recunoscute si echivalate in sistemul national,
conform principiilor ECTS, contribuind la Tmbunatatirea parcursului academic si insertiei profesionale.
Analiza situatiei de fapt:

-AFAHC asigura in mod activ oportunitati de mobilitate prin programul Erasmus+.

-Existenta unei Metodologii proprii (Anexa AFA-26) si diseminarea transparenta a ofertei pe site-ul
Academiei demonstreaza un cadru institutional formal de sustinere a mobilitatilor.

-Programul include mobilitati OUTGOING si INCOMING pentru studii si plasament, asigurand ca
experienta internationala este integrata in parcursul academic si este recunoscuta prin sistemul ECTS.

- Datele statistice (Tabelul din REIl) arata ca mobilitatile s-au realizat efectiv, inclusiv cu institutii militare
specializate din spatiul european (Cehia, Polonia, Bulgaria).

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Asigurarea mobilitatilor in institutii de invatamant superior militar specializate (ex: Universitatea de
Aparare din Cehia, Universitatea Fortelor Aeriene din Polonia) este o buna practica. Acest lucru
garanteaza ca experienta internationala obtinuta de studenti MSRAA este direct relevanta pentru
specializarea lor militara si pentru interoperabilitatea NATO.

- Sustinerea mobilitatilor atat pentru studentii proprii (OUTGOING), cat si atragerea studentilor straini
(INCOMING), inclusiv prin proiecte precum ERASMUS+ IADS - ,International Air Defence Semester”,
consolideaza procesul de internationalizare a curriculei si dezvolta un mediu multicultural in Academie.

- Metodologia de selectie se bazeaza pe principiile echitatii si accesului egal, in concordanta cu
prevederile Legii Tnvatamantului superior (care cere masuri active impotriva obstacolelor in ceea ce
priveste mobilitatea fizica sau virtuala a studentilor in situatii de risc).

Recomandari:

-Exploatarea platformelor digitale (dezvoltate inclusiv prin proiectul DigiMil AFA - PNRR) pentru a crea
module didactice/activitati comune (virtuale sau mixte) in parteneriat cu institutiile militare straine cu care
exista deja protocoale de colaborare. Oferirea unor oportunitati de mobilitate academica virtuala la nivelul
FSSA, care sa permita studentilor MSRAA sa obtina credite ECTS de la universitatile partenere (inclusiv
cele care nu au avut mobilitati fizice in perioada analizatd), contribuind astfel la cresterea calitatii
educatiei si cercetarii si la internationalizarea curriculara.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

Pag. 19 din 45



K—G NTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN lNVATAMANTUL SUPERIOR
‘ “Nembri in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in invitamantul Superior - ENQA
dpis  Lowfrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) promoveaza un mediu educational echitabil si
incluziv pentru studentii programului ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”
(MSRAA).

AFAHC asigura tuturor studentilor acces egal la resurse, activitati de invatare si oportunitati de dezvoltare
personala si profesionala. Manualele, tratatele, cursurile si indrumarile de laborator sau proiect sunt
asigurate in format clasic sau electronic si gratuit.Procesul didactic este structurat astfel incat sa
valorifice potentialul individual al fiecarui student, luand in considerare diversitatea stilurilor de invatare.
Implementarea invatarii centrate pe student (S.B.3.1.) se realizeaza prin strategii didactice care:

o \izeaza respectarea diferitelor moduri si talente de invatare pe baza diversitatii.

oIncurajeazé gandirea criticdsi participarea la dirijarea dobandirii propriilor cunostinte (invatare activa).

o Asigura o pondere maxima admisa a activitatilor aplicative (raport Curs/Aplicatii de 0,81), adaptand
astfel invatarea la un stil practic, necesar in domeniul militar.

Se asigura finantare pentru activitati extracurriculare - stiintifice, tehnice, cultural-artistice si sportive -
pentru studentii capabili de performante. In cadrul FSSA, functioneaza 10 cercuri stiintifice, 2 cercuri
culturale si cercuri sportive studentesti.

Studentii beneficiaza de activitati specifice privind dezvoltarea personala si profesionala desfasurate de
comisia de consiliere in cariera (Anexa AFA-25), sprijinind astfel aspiratiile individuale.

Oportunitatile de mobilitate academica (Erasmus+) sunt reglementate prin Metodologia de organizare si
desfasurare (Anexa AFA-26), bazata pe principii de echitate si acces egal.

Institutia recunoaste necesitatea asigurarii accesului pentru studentii, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare.

Analiza situatiei de fapt:

-Echitatea este garantata prin principii clare (Legea nr. 199/2023) si prin masuri de acces gratuit la
resurse. Oportunitatile de dezvoltare individuala (cercuri stiintifice, consiliere) permit studentilor sa Tsi
urmeze aspiratiile si potentialul.

- Centrarea pe student (S.B.3.1.) si ponderea mare a activitatilor aplicative (0,81) raspund diversitatii
stilurilor de invatare, fiind adecvate unui program tehnic-militar.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Organizarea celor 10 cercuri stiintifice la nivelul FSSA si promovarea cercetarii stiintifice bazate pe
investigatie, in paralel cu procesul didactic obligatoriu, reprezinta o modalitate excelenta de a sprijini
studentii cu potential si aspiratii superioare In domeniul cercetarii.

-Existenta unei Comisii de consiliere in cariera (Anexa AFA-25) care desfasoara activitati de dezvoltare
personala si profesionala este o dovada a modului In care institutia sprijina aspiratiile individuale si
tranzitia lor catre piata muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei
I.P.B.4.1.1 cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) asigura accesul studentilor de la programul MSRAA
la resurse si servicii de sprijin care sunt adecvate nevoilor lor individuale de invatare, domeniului tehnic-
militar si formei de invatamant cu frecventa.
Academia asigura manuale, tratate, cursuri, indrumare de laborator sau proiect, pentru fiecare program
de studii, in format clasic sau electronic si gratuit.
Resursele educationale asigura diversitatea si acoperirea completa a Planului de invatamant, care
cuprinde discipline de specialitate, de domeniu si fundamentale.
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Materialele sunt disponibile in varianta digitala, accesibila prin infrastructura informatica a academiei.
Spatiile de invatamant (sali de curs, seminar, laborator) sunt dotate cu mijloace tehnice moderne precum
table interactive, videoproiectoare conectate la calculatoare, sprijinind procesul de invatare activa,
adecvat domeniului tehnic militar.

Studentii beneficiaza de activitati specifice privind dezvoltarea personala si profesionala, desfasurate de
comisia de consiliere in cariera (Anexa AFA-25).

Studentii si studentii-doctoranzi beneficiaza de asistenta medicala, stomatologica si psihologica gratuita in
cabinetele medicale si stomatologice din institutile de invatamant superior. Institutia are ca scop
asigurarea unui mediu favorabil pentru viata si a unui climat de incredere pentru studii.

Studentii de la forma de invatamant cu frecventa beneficiaza de masa, cazare si transport gratuit, inclusiv
in situatile In care activitatile din Planul de invatamant se desfasoara in afara centrului
universitar.Disponibilitatea materialelor in format electronic este mentionata ca fiind un sprijin pentru
studentii cu dificultati de acces fizic la suportul clasic de invatare.

Statul sustine studentii cu probleme si nevoi sociale, precum si pe cei cu dizabilitati. Persoanele cu
dizabilitati au dreptul la conditii adecvate pentru desfasurarea normala a activitatilor academice, sociale,
culturale si administrative. In cazul de fat, trebuie tinut cont de corelarea cu prevederile statutului militar.
Analiza situatiei de fapt:

-AFAHC indeplineste criteriul de baza al indicatorului, asigurand acces gratuit la resursele esentiale
(manuale, cursuri, indrumare de laborator) si la serviciile de sprijin (medicale, sociale, consiliere), in
conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023.

-Resursele didactice moderne si dotarile tehnice sunt adecvate specificului tehnic al programului MSRAA.
Acoperirea curriculara prin resurse digitale sprijina nevoile individuale de invatare.

- Institutia recunoaste necesitatea sprijinirii tuturor categoriilor de studenti, dar documentele nu ofera
detalii despre masurile fizice concrete de accesibilizare necesare ca umare a unor situatii temporare de
dizabilitate ale studentilor.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Faptul ca Academia ofera manuale, tratate, cursuri si indrumare de laborator sau proiect in format clasic
si electronic, gratuit, asigura o baza de invatare echitabila si completa, eliminand barierele financiare
pentru accesul la informatie.

- Asigurarea cheltuielilor de masa, cazare si transport pentru studentii MSRAA in situatiile in care practica
se desfasoara in afara centrului universitar, este 0 buna practica ce sustine activitatile aplicative si
operationale critice, asigurand totodata un mediu financiar stabil pentru studentii militari.

Recomandari:

-Cresterea gradului de accesibilitate fizica in corpurile de cladire pentru a permite si accesul in situatia
unor cazuri de pierdere temporara a capacitatilor fizice la studenti sau a accesului unor externi in aceasta
situatie.

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise Tn mod adecvat si sprijina inielegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) asigura o definire adecvata a rezultatelor invatarii
(Ril) pentru programul de studii ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene” (MSRAA),
facilitand intelegerea clara a asteptarilor atat pentru studenti, cat si pentru personalul didactic.
Ril sunt exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin prin parcurgerea
si finalizarea nivelului de calificare academica — studii universitare de licenta.
Planul de invatamant (Anexa AFA-20) defineste explicit 6 Competente Profesionale (C1-C6) si 3
Competente Transversale (CT1-CT3).Competentele sunt descrise in detaliu, incluzand descriptori
operationali, asigurand claritatea asteptarilor. De exemplu, C5 vizeaza Aplicarea cunostintelor tehnice de
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baza in utilizarea si exploatarea echipamentelor, iar C4 vizeaza Aplicarea cunostintelor de baza necesare
intrebuintarii sistemelor de aparare antiaeriana si antiracheta in actiuni specifice.

Asteptarile privind procesul educational si evaluativ sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul
fiecarei discipline.Asteptarile sunt sprijinite de documente clare care sunt puse la dispozitie, incluzand:

o Planul de invatamant (Anexa AFA-20), care prevede formele de verificare pentru fiecare disciplina.

o Fisele disciplinelor, care indica metodologiile si metodele de evaluare, corelate cu metodele de predare
si continutul fiecarei discipline.

Metodologiile si metodele de evaluare sunt corelate cu metodele de predare si cu continutul fiecarei
discipline. Evaluarea cunostintelor si competentelor dobandite de studenti este reglementata prin
Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studentii Academiei Fortelor
Aeriene ,Henri Coanda” (Anexa AFA-27) si Regulamentul activitatii profesionale (Anexa AFA-28).

Fiecare competenta profesionala este insotita de un Standard minim de performanta specific care
clarifica cerintele minime pentru promovare, de exemplu: Elaborarea unui proiect prin care sa
argumenteze metodele, tehnicile si procedeele folosite de leadership (pentru C1) sau Elaborarea
diagnozei structurii militare din unitatile de aparare antiaeriana si antiracheta gestionate (pentru C2).
Analiza situatiei de fapt:

-Ril sunt descrise in mod adecvat, utilizand terminologia de cunostinte, competente, valori si atitudini.
Descrierea este suficient de detaliata pentru a acoperi complexitatea unui program tehnic militar.

- Academia asigura intelegerea asteptérilor prin comunicarea formala a Ril, metodelor de predare si de
evaluare la inceputul fiecarei discipline. Aceasta sprijina studentul in planificarea efortului de invatare.

- Existenta si utilizarea Fiselor Disciplinelor (care leaga continutul, metodele de predare si metodele de
evaluare) si a Metodologiei de evaluare (Anexa AFA-27) asigura ca asteptarile cadrului didactic sunt
aliniate cu cele ale studentului si cu obiectivele programului.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Asocierea fiecarei Competente Profesionale (C1-C6) cu un Standard minim de performanta (ex:
Elaborarea unor documente de stat major pentru indeplinirea unei misiuni) reprezinta o buna practica.
Aceasta traduce RIl academice in rezultate mé&surabile, direct aplicabile in ocupatia militara, oferind
claritate maxima asupra a ceea ce se asteapta de la absolvent la finalizarea studiilor.

- Ril implica utilizarea adecvata a limbajului de specialitate (C5.2). De asemenea, Planul de invatdmant
prevede ca, incepand cu anul ll, studiul limbii engleze cuprinde terminologie militara, specifica apararii
antiaeriene. Aceastd masurd asigurd c& asteptarile lingvistice sunt corelate direct cu Rl tehnice si
operationale.

Recomandari:

- Asigurarea ca Fisele Disciplinelor (incluzand RIil, continutul si criteriile de evaluare) realizate conform
standardelor ramurii de Stiinte militare, sunt disponibile si accesibile, In format digital (pe platforma e-
learning, prin Smart UMS sau prin alte modalitati), inainte de inceperea fiecarui semestru.

Indicatorul este: Indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare

I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii (Ril) in cadrul programului de studii ,Managementul sistemelor de
rachete si artilerie antiaeriene” (MSRAA) se realizeaza printr-un sistem structurat de evaluari continue (pe
parcurs) si evaluari sumative (de finalizare a studiilor), reglementat prin documente interne si legislatia in
vigoare. Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza pe tot parcursul disciplinei, dar si prin evaluari scrise
sau orale. Formele de evaluare pe parcurs pot include teste, proiecte, teme pentru acasa sau referate. La
sfarsitul semestrelor sunt planificate un numar total de 33 de verificari finale (colocvii) si alte forme de
evaluare (inclusiv pentru practica). Metodologiile si metodele de evaluare sunt stabilite in Fisele
disciplinelor, corelate cu metodele de predare si continutul disciplinelor, si sunt comunicate studentilor la
inceputul fiecarei discipline. Numarul total de examene (E) prevazute in Planul de invatamant (Anexa
AFA-20) este de 36. Ponderea examenelor este de 55,71%, depasind pragul de peste 50%, conform
standardelor specifice.Cel putin patru forme de verificare sunt planificate la sfarsitul semestrelor. De
asemenea, cel putin 50% dintre disciplinele din fiecare semestru sunt evaluate prin examen. Examenele
sunt sustinute de catre student in prezenta a cel putin doua cadre didactice. Evaluarea cunostintelor si
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competentelor dobandite de studenti este reglementata prin Metodologia de evaluare a cunostintelor si
competentelor dobandite de studentii Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (Anexa AFA-27) si
Regulamentul activitatii profesionale (Anexa AFA-28).
Examenul de finalizare a studiilor (licenta) este structurat in doua probe:

o Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate (Examen scris).

> Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta (Oral).
Examenul de licenta este organizat conform Metodologiei de elaborare si sustinere a lucrarii de licenta
(Anexele AFA-29) si Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de licenta (AFA-30),
respectand legislatia in vigoare. Examenul de licenta este alocat cu 10 credite ECTS, acestea fiind in
afara celor 240 de credite prevazute pentru pregatirea universitara.
Analiza situatiei de fapt:
-Institutia indeplineste cerinta indicatorului de a verifica Rl atat pe parcurs, cét si la finalizarea studiilor.
Conform Legii, succesul academic este determinat prin evaluari de tip examen si prin evaluarea pe
parcurs. Programul MSRAA aplica ambele tipuri de evaluare.
- Cu o pondere de 55,71% examene, programul asigura o evaluare riguroasa a cunostintelor dobandite,
esentiala pentru un domeniu cu specific militar.
-Evaluarea este planificata, reglementata prin metodologii aprobate de Senat (Anexa AFA-27, AFA-28,
AFA-30) si este implementata transparent, asigurand ca studentii sunt informati cu privire la modul in
care sunt verificati Ril. De asemenea, examenele de finalizare a studiilor (licenta) sunt obligatorii si
structurate corespunzator.
Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:
- Formele de verificare includ evaluarea directa a activitatilor aplicative si a practicii de specialitate.
Instruirea practica (11 ECTS) este evaluata prin calificative transformate in note, conform instructiunilor
MApN, asigurand ca RIl aplicative (precum C4.3: Aplicarea tacticilor, tehnicilor si procedeelor de actiune)
sunt verificate in mediu operational.
Recomandari:
- Asigurarea, prin mecanismele interne de calitate, ca evaluarea studentilor este in concordanta cu
rezultatele invatarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o

I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) desfasoara activitati sistematice pentru a facilita
tranzitia absolventilor programului de studii de licenta ,,Managementul sistemelor de rachete si artilerie
antiaeriene” de la mediul academic la integrarea profesionala.
Insertia absolventilor este sustinuta printr-o formare orientata profesional si dezvoltarea de competente
specifice necesare ocuparii functiilor din structurile aeriene militare. Absolventii sunt repartizati in unitati
militare in functie de nevoile institutionale si specializarea dobandita, asigurand astfel o ocupare directa si
imediata a locurilor de munca corespunzatoare nivelului de calificare.
Programul de studii are o rata de angajare de 100% a absolventilor, acestia fiind plasati in unitati militare
specializate, conform profilului profesional. Pentru monitorizarea calitatii procesului de insertie, institutia
aplica instrumente de evaluare a satisfactiei beneficiarilor directi (comandantii unitatilor militare unde sunt
repartizati absolventii). Senatul universitar a aprobat Metodologia de evaluare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor programelor de pregatire universitara (Anexa AFA-31). Rezultatele obtinute prin aceasta
metodologie contribuie la identificarea punctelor forte si a aspectelor ce necesita imbunatatire, fiind
utilizate in procesul decizional pentru actualizarea si adaptarea programului. Un punct slab identificat este
lipsa unei baze de date centralizate pentru urmarirea parcursului absolventilor, ceea ce limiteaza analiza
longitudinala a insertiei pe piata muncii.
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Analiza situatiei de fapt:

-Insertia pe piata muncii este nu doar sprijinita, ci garantata de natura militara a institutiei si de faptul ca
absolventii sunt repartizati direct in functii corespunzatoare specializarii dobandite. Aceasta repartitie este
esentiala pentru indeplinirea misiunii asumate a institutiei (Formarea profesionala initiala a ofiterilor).
Legea invatamantului superior (Legea nr. 199/2023) recunoaste rolul institutilor militare in formarea
initiala a ofiterilor pentru nevoile Ministerului Apararii Nationale (MApN).

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Implicarea directa a Statului Major al Fortelor Aeriene (SMFA) si a unitatilor militare operative in stabilirea
Modelului absolventului, corelarea curriculumului cu nevoile beneficiarilor si utilizarea feedback-ului de la
comandantii de unitati arata un parteneriat real si 0 adaptare continua a programului de studii la cerintele
pietei muncii specifice.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

I.P.B.7.1.1
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) aplica proceduri clare si structurate pentru
admiterea studentilor, in conformitate cu reglementarile specifice sistemului national de invatamant
militar.Admiterea in AFAHC se realizeaza prin concurs unitar pe institutie, respectand reglementarile
Ministerului Educatiei Nationale si ale Ministerului Apararii Nationale. Aceste aspecte sunt concretizate in
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de admitere in Academia Fortelor Aeriene
~Henri Coanda” (Anexa AFA-32), aprobat de Senatul universitar.La concursul de admitere pot participa
absolventi ai colegiilor/liceelor militare si civile, cu diploma de bacalaureat.Selectia si inscrierea
candidatilor se fac prin Birourile informare-recrutare ale Centrelor zonale de selectie si orientare ale
Ministerului Apararii Nationale.Numarul locurilor scoase la concurs, pe programe de studii/arme si
categorii de beneficiari, este aprobat de catre Ministerul Apararii Nationale, pe baza propunerilor Directiei
Generale Management Resurse Umane (DGM Resurse Umane).
Admiterea consta intr-o singura proba scrisa, care este un test de verificare a cunostintelor de
Matematica (50% pondere), Informatica (30% pondere) si Fizica (20% pondere).Pentru inscriere,
candidatul trebuie sa prezinte un certificat de competente lingvistice nivel B2 pentru Limba
engleza.Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatilor, fara a aplica criterii
discriminatorii. Singurele criterii suplimentare de selectie sunt cele impuse de conditile de sanatate,
dezvoltare fizica si abilitate psihica, specifice sistemului militar.
AFAHC promoveaza o imagine reala si completa a profesiei militare, cu scopul de a avea o baza de
selectie cat mai larga, prin organizarea de prezentari directe si prin prezentarea pachetului de facilitati.
Analiza situatiei de fapt:
-AFAHC aplica procedurile de admitere elaborate de Senatul universitar si corelate cu reglementarile
Ministerului Apararii Nationale (MApN) si ale Ministerului Educatiei. Conform Legii invatamantului
superior, in institutile de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
nationala, admiterea se desfasoara cu respectarea conditiilor de cetatenie romana si domiciliu in tara,
stabilite conform legii. De asemenea, la aceste institutii, examenul de admitere se sustine in limba de
predare a programului de studii. Institutia respecta aceste cerinte, organizand concursul de admitere.
-Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de admitere (Anexa AFA-32) asigura un cadru
formal si public, iar prin activitatile de marketing universitar, academia promoveaza informatii reale si
corecte.
-Proba unica scrisa, cu ponderi clare pe Matematica, Informatica si Fizica, impreuna cu cerinta de
competente lingvistice (nivel B2 Limba engleza), asigura ca selectia se bazeaza pe competente
academice relevante pentru domeniul tehnic si militar al programului Managementul sistemelor de
rachete si artilerie antiaeriene.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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-In timp ce principiile echitatii si egalitdti de sanse sunt respectate, exista criterii suplimentare, dar
acestea sunt justificate de specificul militar (conditile de sanatate, dezvoltare fizica si abilitate psihica),
care este o cerinta legala pentru formarea ofiterilor.

-Cheltuielile legate de pregatirea si educarea studentilor militari sunt suportate integral de statul roman.
Acest lucru asigura accesul la invatamantul superior de stat in conditii de gratuitate, indeplinind un nivel
maxim de sprijin social si financiar pentru studenti, conform misiunii institutiei de stat.

-Structurarea examenului de admitere ca test scris unic cu ponderi clare pe disciplinele Matematica
(50%), Informatica (30%) si Fizica (20%) asigura transparenta maxima si predictibilitate candidatilor,
directionand selectia catre aptitudinile critice necesare viitorului ofiter specialist in rachete si artilerie
antiaeriana.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Cerinta obligatorie de a prezenta un certificat de competente lingvistice nivel B2 pentru Limba engleza
este un exemplu de aliniere la standarde inalte de competenta, esentiale in mediul militar euro-atlantic si
in contextul internationalizarii, asigurand ca absolventii vor avea competente lingvistice conform STANAG
6001.

Recomandari:

-Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul institutiei care sa centralizeze toate documentele de admitere,
metodologia de concurs si datele statistice (numar de locuri, numar de candidati) din ultimii trei ani,
asigurand o transparenta completa a procesului.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinfe educationale speciale si/sau
dizabilitati.
Admiterea in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) este guvernata de respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, fiind insa puternic influentata de specificul militar al institutiei.
Procedurile sunt detaliate in Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de admitere in
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (Anexa AFA-32), aprobat de Senatul universitar.Admiterea se
realizeaza transparent, bazaéndu-se exclusiv pe competentele academice ale candidatilor (verificate
printr-o singura proba scrisa la Matematica, Informatica si Fizica) si nu aplica nici un fel de criterii
discriminatorii.Singurele criterii suplimentare de selectie sunt cele impuse de conditile de sanatate,
dezvoltare fizica si abilitate psihica, specifice sistemului militar.Admiterea abordeaza sanse egale tuturor
candidatilor, conform normelor legale in vigoare. Cheltuielile legate de pregatirea si educarea studentilor
militari sunt suportate de catre statul roman, iar selectia si inscrierea se fac prin Birourile informare-
recrutare ale Ministerului Apararii Nationale.
Legea nr. 199/2023 obliga institutile de invatamant superior de stat sa acorde cel putin 25 de locuri
bugetate (in cadrul cifrei de scolarizare aprobate) absolventilor proveniti din randul: minoritatilor nationale
(pentru programele care nu exista in limba minoritatii respective in invatamantul de stat), sistemului de
protectie sociala si persoanelor cu dizabilitati.Cu toate acestea, sursa furnizata (REI-MSRAA)
mentioneaza ca admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice si nu aplica nici un fel de
criterii discriminatorii, singurele criterii suplimentare fiind legate de conditile de sanatate, dezvoltare fizica
si abilitate psihica, specifice sistemului militar.
Analiza situatiei de fapt
-AFAHC respecta principiile generale ale echitatii si egalitatii de sanse prin organizarea unui concurs
transparent, bazat pe merit academic (proba scrisa) si prin sustinerea integralda a cheltuielilor de
scolarizare (gratuitate, fonduri de stat).
-Legea invatamantului superior prevede ca admiterea in invatamantul superior militar, de informatii, de
ordine publica si de securitate nationala se desfasoara si cu respectarea conditiilor de cetatenie romana
si domiciliu in tara, stabilite conform legii. De asemenea, desi legea civila prevede locuri speciale pentru
persoane cu dizabilitati si cele din sistemul de protectie sociala, statutul militar impune conditii stricte de
sanatate si aptitudine fizica si psihica, care pot limita, prin natura lor, accesul candidatilor cu dizabilitati
sau cerinte educationale speciale severe.
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- REIl nu detaliaza masuri active de sprijin (locuri dedicate, facilitati la admitere) specific instituite pentru
grupurile vulnerabile mentionate in indicator (risc social, cerinte educationale speciale, dizabilitati), in
conditiile prevazute de legislatia generala (Legea 199/2023, Art. 128, alin. 8). Totusi, e de mentionat ca
institutia asigura, asa cum s-a constatat si la vizita la fata locului, un mediu educational echitabil si acces
egal la resurse, iar platforma e-learning sprijina studentii care ar putea avea cerinte educationale speciale
sau dificultati de acces fizic temporar.

Prin urmare, AFAHC respecta echitatea la nivel general si aplica proceduri transparente, iar
conformitatea cu cerinta de a institui masuri de sprijin specifice pentru grupurile vulnerabile trebuie
corelata cu prevederile legale si normativele MApN referitoare la cerintele de aptitudine fizica si medicala
pentru studentii si ofiterii militari.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Utilizarea platformei e-learning a academiei (Anexa AFA-11) pentru suportul de curs este un mecanism
de sprijin care sprijina participarea inclusiv a studentilor care pot avea cerinte educationale speciale sau
dificultati de acces fizic la suportul clasic de invatare. Aceasta resursa, oferita gratuit, contribuie la
asigurarea conditiilor echitabile si adaptate nevoilor individuale de invatare.

- Focalizarea exclusiva a admiterii pe competentele academice (Matematica, Informatica, Fizica)
certificate In urma unei probe asigura un proces de selectie obiectiv, bazat pe merit.

Recomandari:

Avand in vedere conflictul potential dintre cerintele de incluziune sociala prevazute de Legea nr.
199/2023 si cerintele stricte de aptitudine fizica si psihica ale statutului militar, se impune urmatoarea
recomandare:

- Adoptarea unei anexe la Regulamentul de Admitere (Anexa AFA-32) care sa detalieze explicit
modalitatile prin care se asigura locuri la admitere categoriilor de persoane prevazute in Legea nr.
199/2023 la art. 128, pct.8-9.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala
I.P.B.7.2.1 a studentilor.

Componenta organizatorica a AFAHC aplica in mod riguros reglementarile necesare pentru a asigura un
parcurs academic structurat si coerent pentru studentii programului "Managementul sistemelor de
rachete si artilerie antiaeriene".Activitatea profesionala a studentilor este guvernata de documente interne
fundamentale, precum Carta Universitara (Anexa AFA-5) si Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor (Anexa AFA-28). Aceste reglementari stabilesc conditile clare de promovare intre anii de
studii, bazate pe numarul de credite transferabile acumulate. Studentii academiei pot promova intr-un an
universitar un singur an de studii. De asemenea, Legea invatamantului superior stabileste ca parcurgerea
a doi ani de studii intr-un singur an este interzisa in domeniile militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nationalda.Reglementarile includ regimul reexaminarilor si sustinerea examenelor amanate
medical. Analiza contestatiilor depuse de studenti este de competenta exclusiva a institutiei de
invatamant superior, conform propriilor regulamente. Parcursul academic include obligatoriu pregatirea
practica de specialitate. Aceasta se desfasoara conform prevederilor Legii nr. 258/2007 si a Normelor de
organizare si desfasurare a stagiului/practicii scolare/universitare a elevilor/studentilor/cursantilor din
institutiile militare de invatamant din subordinea Ministerului Apararii Nationale (I.M.-3/23). Pregatirea
practica implica dezvoltarea deprinderilor de lucru cu tehnica de lupta, inclusiv prin simulatoare si prin
participarea la exercitiul tactic cu trageri de lupta in poligonul Capu Midia.

Parcursul este sprijinit de resurse digitale (platforma e-learning Anexa AFA-11) si activitati de sprijin
academic precum consultatii individualizate si tutorat, reglementate prin Regulamentul privind activitatea
de tutorat (Anexa AFA-24).Finalizarea studiilor se face prin Examenul de licenta, organizat si desfasurat
conform Metodologiei proprii aprobate de Senat. Examenul consta in evaluarea cunostintelor
fundamentale si de specialitate (examen scris) si prezentarea/sustinerea lucrarii de licenta (oral).
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Analiza situatiei de fapt:

-AFAHC demonstreaza nu doar ca detine reglementarile interne necesare (Carta Universitara,
Regulamentul activitatii profesionale - Anexa AFA-28), dar si ca le aplica in mod riguros, adaptate la
specificul invatamantului militar.

- Structura curriculara (240 ECTS) si sistemul de credite transferabile (ECTS) sunt aplicate in
conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior (Legea nr. 199/2023). Sistemul ECTS este
utilizat pentru a descrie activitatile de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare.

- Pregatirea practica intensiva, care include exercitii cu trageri reale, este organizata in stransa legatura
cu beneficiarii (Statul Major al Fortelor Aeriene) si este esentialda pentru dobandirea competentelor
profesionale si transversale specifice. Aceasta integrare functionala asigura ca parcursul academic este
direct corelat cu cerintele ocupationale (Competentele C4.1-C4.5).

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Parcursul academic include dezvoltarea abilitatilor lingvistice la Limba Engleza conform STANAG 6001,
editia a ll-a. Aceasta asigura ca absolventii vor avea competente lingvistice (ascultat, vorbit, citit, scris)
aliniate la standardele NATO, vitale pentru cariera militara internationald, cu accent pe terminologia
specifica apararii antiaeriene incepand cu anul Il.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (AFAHC) promoveaza activ internationalizarea ca instrument
de crestere a calitatii educatiei si cercetarii, respectand principiul libertatii de mobilitate nationala si
internationalda a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor AFAHC participa activ la programul
european Erasmus+ si la programul Emilyo.Actiunile de cooperare sustin mobilitatile studentilor si
cadrelor didactice, incluzand activitati de studiu, plasament, predare si instruire, derulate atat in regim
outgoing (iesire din academie), cat si incoming (primire de participanti straini).Mobilitatile se realizeaza in
baza Cartei Erasmus si in colaborare cu universitati militare partenere din Europa, cum ar fi: Academia
Fortelor Aeriene din Grecia, Academia Militara din Portugalia, Universitatea de Aparare din Cehia,
Academia Fortelor Aeriene si Spatiale din Franta, Universitatea Helmut-Schmidt din Germania, Colegiul
National de Aparare "G.S. Rakovski" din Bulgaria, si Universitatea Fortelor Aeriene din Polonia. Au fost
inregistrate 103 mobilitati outgoing pentru cadre didactice si 96 incoming din strainatate.Mobilitatile sunt
reglementate de Metodologia de organizare si desfasurare a programului ERASMUS+ (Anexa AFA-26).
Oferta anuala de mobilitati este diseminata transparent prin website, pliante si intalniri dedicate, in functie
de fondurile alocate de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP), asigurand principiile transparentei si accesului egal la informatii.
AFAHC a fost implicata in proiecte internationale cu parteneri militari si civili, precum proiectele
Erasmus+: IAFS — ,International Air Force Semester” si SASS - ,Sistem for Aerial Surveillance and
Security”. De asemenea, a participat la proiectul DDHE — Digitalization in Defence Higher Education, n
parteneriat cu institutii din Polonia, Bulgaria si Grecia, dobandind competente stiintifice si didactice
relevante.
In context international, misiunea academiei este specific prin pregatirea ofiterilor pentru Fortele Aeriene
si Terestre, ofiteri care executa misiuni internationale cu parteneri din statele membre NATO si UE.
Internationalizarea este sustinuta prin organizarea anuala a trei conferinte stiintifice internationale majore:
o AFASES (Scientific Research and Education in the Air Force).
> RCIC (Redefining Community in Intercultural Context).
> AFASTUD (dedicata studentilor, cu participare internationald).
Printre obiectivele pentru cresterea prestigiului se numara si participarea cadrelor didactice la conferinte
cu participare internationala si publicarea revistei stiintifice periodice a academiei.
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Analiza situatiei de fapt:

-Academia promoveaza internationalizarea conform Strategiei proprii (Anexa AFA-26A) si in baza
principiilor fundamentale ale Cartei Universitare Erasmus.

-AFAHC demonstreaza o cooperare internationala vasta prin numarul ridicat de mobilitati realizate (103
outgoing si 96 incoming pentru cadre didactice, plus stagii studentesti) si prin implicarea in proiecte
internationale Erasmus+ (IADS, SASS, DDHE).

-Cooperarea nu se limiteaza la mobilitate, ci include si colaborarea in activitatea academica si de
cercetare, dovedita prin conferintele stiintifice cu participare internationala (AFASES, RCIC, AFASTUD).
-Rezultatele obtinute in cadrul mobilitatilor internationale sunt recunoscute si echivalate in sistemul
national, conform principiilor ECTS, contribuind la imbunatatirea parcursului academic.

- Internationalizarea este cruciala avand in vedere ca absolventii executa misiuni internationale cu
parteneri NATO si UE. Programele de studii dezvolta abilitatile lingvistice la Limba Engleza conform
STANAG 6001.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Organizarea anualad a celor trei conferinte stiintifice internationale (AFASES, RCIC, AFASTUD), inclusiv
una dedicata exclusiv studentilor (AFASTUD), reprezinta o buna practica remarcabila, care asigura
vizibilitate externa si creeaza un cadru formal pentru schimbul academic si de cercetare la toate nivelurile
comunitatii universitare.

- Cooperarea internationald cu universitati militare de prestigiu din Spatiul European al Invatdmantului
Superior si al Cercetarii (Grecia, Portugalia, Cehia, Franta, Bulgaria, Polonia) permite alinierea
curriculumului si a metodologiilor de instruire si evaluare la standardele armatelor partenere din Alianta
Nord-Atlantica, inclusiv proiecte cu impact public (concursuri de drone, noaptea cercetatorilor,
simulatoare de zbor).

Recomandari:

-Extinderea colaborarii dincolo de mobilitatile clasice Erasmus+ la programe de studii comune/integrate,
finalizate cu diplome comune, duble sau multiple, pentru a creste atractivitatea programului de studii si a
alinia complet formarea la standardele europene de excelenta.

-Implementarea de masuri de crestere a numarul de studenti trimisi (outgoing) si primiti (incoming) la
programul de studii.

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
Activitatea de cercetare stiintifica este o componenta esentiala a misiunii AFAHC, care si-a asumat
misiunea de educatie si cercetare, implicand generarea si transferul de cunoastere prin formare
initiala/continua si cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic.
Unul dintre obiectivele generale ale programului de studii ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie
antiaeriene” (MSRAA) este formarea si dezvoltarea abilitatilor intelectuale pentru implicare in activitati de
cercetare stiintifica in domeniu si stimularea motivatiei pentru autoperfectionare.
Studentii realizeaza cercetare sub indrumarea cadrelor didactice, care se finalizeaza prin studii de caz,
proiecte sau lucrari de licenta.Studentii sunt antrenati si participa la realizarea unor programe/proiecte
coordonate de departamente, fiind implicati, in special, In proiecte de cercetare din cadrul Planului
Sectorial de Cercetare-Dezvoltare, sub indrumarea cadrelor didactice.Departamentele organizeaza
cercuri stiintifice studentesti. La nivelul Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana functioneaza 10
cercuri stiintifice.
Rezultatele activitatii studentilor in cadrul cercurilor stiintifice sunt evidentiate si in cadrul Sesiunii stiintifice
studentesti cu participare internationala ,AFASTUD 2024” (Anexa AFA-34).
Finalizarea studiilor de licenta se face prin prezentarea si sustinerea Lucrarii de licenta. Lucrarea de
licenta reprezinta o forma de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate.
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Analiza starii de fapt:

AFAHC a integrat cercetarea stiintifica ca obiectiv de formare, urmarind dezvoltarea capacitatii de
cercetare stiintifica la absolventi. De asemenea, obiectivele de cercetare includ aplicarea rezultatelor
cercetarii in desfasurarea actului didactic.

Examenul de licenta include obligatoriu elaborarea si sustinerea unei lucrari de licenta, care este un
produs al investigatiei stiintifice sau aplicative.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Organizarea unei sesiuni stiintifice cu participare internationala (AFASTUD) dedicata studentilor, unde
acestia isi pot prezenta rezultatele cercetarii, reprezinta o buna practica de stimulare a excelentei si de
internationalizare timpurie a cercetarii studentesti, oferind o platforma de diseminare vizibila.

-Participarea studentilor in proiectele de cercetare din cadrul Planului Sectorial de Cercetare-Dezvoltare
si in proiecte internationale (ex. DDHE, SASS, IADS, PASITHEA) este 0 dovada a faptului ca invatarea
bazata pe cercetare este aplicata si relevanta pentru domeniul militar, asigurand o legatura directa intre
teorie, investigatie si inovatie militara.

Recomandari:

-Formalizarea procesului de repartizare a temelor de licenta (care se face la sfarsitul semestrului 6) astfel
incat un procent semnificativ dintre acestea sa fie legate direct de granturile si contractele de cercetare
derulate de departamente sau de centrele de cercetare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordania cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
Activitatea de cercetare stiintifica in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) este o
componenta esentiala a activitati academice si este organizata in concordanta cu obiectivele
programului MSRAA, care urmareste formarea de specialisti cu abilitati de cercetare in domeniul stiintelor
militare.
Cercetarea stiintifica se deruleaza conform Strategiei de cercetare stiintifica a Academiei Fortelor Aeriene
(Anexa AFA-35), aprobata de Senat. Cercetarea are loc la nivelul departamentelor facultatilor si prin
intermediul Centrului de simulare si cercetari avansate pentru Fortele Aeriene. Academia este atestata de
Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica (ANCS), conform deciziei nr. 9696/14.07.2008.
AFAHC a obtinut finantare si a derulat, sau are in derulare, proiecte si granturi care demonstreaza
vizibilitate nationala si internationald, multe dintre ele fiind legate de domeniul tehnic/militar al securitatii
aeriene si al rachetelor/artileriei:
o MASIM —,Sistem Aerian multi-agent cu statie la sol mobilda pentru managementul informatiilor”
(coordonat de AFAHC).
o MAPIAM -, Platforma modulara de monitorizare atmosferica inteligenta” (coordonat de INFLPR
Magurele).
o> MOACSA —,Monitorizarea calitatii aerului si a conditiilor meteorologice din Zona metropolitana Brasov
cu ajutorul unor sisteme aeriene fara pilot” (coordonat de AFAHC, in valoare de 47600 euro).
o Alte proiecte axate pe tehnologie: TURIST, MILADEE, PDC.
* Proiecte Internationale (Erasmus+):
o SASS —,Sistem for Aerial Surveillance and Security” (AFAHC institutie coordonatoare, in parteneriat cu
Polonia si Bulgaria).
o |JADS —, International Air Defence Semester”.
Academia organizeaza sesiuni stiintifice studentesti cu participare internationala, cum ar fi ,AFASTUD
2024” (Anexa AFA-34), unde sunt evidentiate rezultatele activitati studentilor din cercurile
stiintifice.Activitatea de cercetare este evaluata pe baza unor instrumente specifice (Anexa AFA-37) si
monitorizata de Consiliul stiintific al academiei, conform regulamentelor interne.
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Analiza starii de fapt:

Cercetarea stiintifica este strans corelatda cu misiunea si obiectivele programului MSRAA, care includ
formarea abilitatilor de cercetare. Proiectele derulate (e.g., MASIM, MAPIAM, SASS) sunt direct legate de
managementul informatiilor, supravegherea aeriana si dezvoltarea tehnologica in domeniul militar,
sprijinind rezultatele Tnvatarii precum cele specificate in competentele C4 (aplicarea cunostintelor pentru
intrebuintarea sistemelor de aparare antiaeriana) si C5 (aplicarea cunostintelor tehnice de baza).
Participarea la proiecte complexe cu parteneri externi (Erasmus+ SASS), coordonarea de granturi
nationale (MASIM, MOACSA, SUSCAP-1) si organizarea de conferinte stiintifice internationale asigura
vizibilitatea necesara la ambele niveluri.

Academia isi propune ca obiectiv explicit aplicarea rezultatelor cercetarii in desfasurarea actului didactic,
ceea ce reprezinta cea mai importanta forma de valorificare in mediul academic.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Implicarea AFAHC ca institutie coordonatoare (leading institution) in proiecte internationale (ex. SASS)
si nationale (ex. MASIM, MOACSA, SUSCAP-1) demonstreaza capacitate institutionala de a genera
cunoastere originala (cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic), direct corelata cu
specializarea MSRAA (rachete si artilerie antiaeriana).

- Evaluarea activitati de cercetare a cadrelor didactice pe baza unor instrumente specifice si
monitorizarea de catre Consiliul Stiintific al academiei asigura raspunderea publica si mentinerea
standardelor de calitate in cercetarea universitara.

Recomandari:

- Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul facultati/departamentului care sa centralizeze rezumatele
rezultatelor finale ale proiectelor de cercetare relevante pentru specializarea MSRAA (ex. MASIM, SASS,
MAPIAM).

-Dezvoltarea de politici interne (prin Strategia de Cercetare, regulamentele interne referitoare la
activitatea cadrelor didactice si a studentilor) care sa recompenseze publicarea rezultatelor cercetarii
(cadre didactice si studenti) in reviste indexate in baze de date internationale recunoscute, cu factor de
impact ridicat (Q1/Q2), avand in vedere obiectivul de crestere a prestigiului personalului didactic si de
cercetare.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii gi
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt
aplicate in mod consecvent gi transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) demonstreaza ca aplica proceduri si actiuni in mod
consecvent pentru Tmbunatatirea calitatii educatiei in cadrul programului de studii ,Managementul
sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”.Strategia privind managementul calitati in AFAHC este
definita ca un proces de evaluare sistematica si imbunatatire continua a calitati invatamantului
universitar.Sistemul de asigurare a calitatii este pus in aplicare prin documente fundamentale care
definesc clar responsabilitatile institutionale, respectarea eticii si echitatii universitare:
o Carta Universitara (Anexa AFA-5).
o Codul de asigurare a calitatii procesului educational (Anexa AFA-40), care descrie sistemul de
management al calitatii adoptat de institutie.
> Codul de eticasi deontologie universitara (Anexa la Carta universitara).
> Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor (Anexa AFA-41).
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Senatul universitar controleaza activitatea manageriala a rectorului (comandantului) si a Consiliului de
administratie, prin desemnarea unei comisii de specialitate de monitorizare si control (Anexa AFA-42).
Rapoartele acestei comisii sunt prezentate periodic si discutate in Senat.

Componenta organizatorica aplica proceduri care au impact dovedit in calitatea educatiei. De exemplu,
rezultatele evaluarii satisfactiei beneficiarilor directi (comandantii militari), obtinute prin Metodologia de
evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor (Anexa AFA-31), sunt utilizate in procesul decizional
privind actualizarea si adaptarea programului.

AFAHC asigura transparenta decizilor prin publicarea in prealabil a tuturor metodologiilor si
regulamentelor supuse aprobarii Senatului pentru dezbatere publica pe o perioada de minimum 5 zile.
Aceasta practica permite formularea de propuneri si observatii si asigura alinierea deciziilor la nevoile
beneficiarilor interni si externi.

Functionarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si a Biroului de Asigurare a Calitatii in
invatamant si atestare studii ofera suport executiv si consultativ. Biroul gestioneaza datele de calitate intr-
un sistem informatic specializat utilizat pentru analiza interna si stabilirea masurilor corective (Anexa AFA-
43), contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale a calitatii.

Analiza starii de fapt:

-Exista o serie completa de documente de management al calitatii (Carta, Codul AC, Codul de Etica,
Metodologii specifice) care sunt elaborate si implementate, asigurand respectarea standardelor de
referinta. Aplicarea acestora este consecventa si se bazeaza pe principile autonomiei universitare,
reprezentativitatii democratice si transparentei decizionale.

- Implementarea procedurilor este eficienta, deoarece include un circuit de feedback clar. Rapoartele de
evaluare interna (elaborate anual de CEAC) sunt analizate in Senat si stau la baza masurilor corective si
preventive. De asemenea, controlul managerial exercitat de Senat asupra activitatii rectorului si a
Consiliului de administratie prin comisii specializate (Anexa AFA-42) confirma existenta unui mecanism de
monitorizare si aplicare a directiilor strategice.

- Obiectivele academiei sunt axate pe proiectarea si derularea proceselor educationale in corelatie cu
nevoile si prioritatile de instruire ale structurilor operationale din Fortele Aeriene, cu incadrarea stricta in
prevederile actelor normative in vigoare si in standardele nationale.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Practica de a publica toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii Senatului pentru dezbatere
publica pe o perioada de minimum 5 zile (mentionata si la S.C.1.2) asigura o transparenta superioara a
procesului decizional si aliniaza decizile la nevoile reale ale comunitatii si beneficiarilor externi,
consolidand increderea institutionala.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
ITS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere
[.P.C.1.2.1  in procesul de implementare a procedurilor.
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (AFAHC) promoveaza un model de guvernanta democratica
si un management participativ. Implicarea partilor interesate este un principiu fundamental si se
realizeaza in mod constant in procesul de elaborare, adoptare si revizuire a documentelor institutionale
fundamentale, precum metodologii, regulamente si proceduri de aplicare.
Echipa care a intocmit raportul de evaluare interna a inclus reprezentanti ai studentilor (Student lon
Turbatu) si ai angajatorilor (Col. Aurel Cobzaru).. Activitatea de proiectare a planurilor de studii se
desfasoara in cadrul unor comisii alcatuite din cadre didactice, reprezentanti ai studentilor si beneficiari
(angajatori/structuri militare).
Analiza starii de fapt:
-Institutia nu doar ca permite participarea, dar o formalizeaza si o asigura consecvent prin includerea
studentilor (minimum 25% in Senat) si a partenerilor institutionali in structurile de decizie.
-Exista o dovada clara a impactului opiniilor partilor interesate, deoarece feedback-ul de la beneficiarii
directi (comandantii unitatilor militare) este colectat prin metodologii specifice (Anexa AFA-31) si utilizat in
procesul decizional privind actualizarea si adaptarea programului. De asemenea, parerile studentilor si
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angajatorilor au fost luate in considerare in etapa de consultare a partilor interesate si s-a incercat
integrarea sugestiilor in raportul de evaluare interna.

- Publicarea prealabila a documentelor supuse aprobarii Senatului pentru dezbatere publica pe minimum
5 zile este un mecanism eficient care asigura transparenta si consolidarea increderii institutionale,
principii esentiale conform legislatiei.

Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

-Utilizarea Metodologiei de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor (Anexa AFA-31) pentru a
obtine feedback de la comandantii unitatilor militare reprezintd o buna practica. Aceasta asigura ca
programul MSRAA, orientat profesional, este permanent aliniat la nevoile operationale concrete ale
Statului Major al Fortelor Aeriene.

Recomandari:

- In cadrul Ghidului studentului s fie introdusa o sectiune extinsa prin care studentii sa se poata informa
cu privire la modalitatile concrete prin care pot interveni in dezvoltarea programului de studiu.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
ITS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IIS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si
[.P.C.2.1.1 la nivelul componentei organizatorice.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) dispune de structuri organizatorice dedicate
asigurarii calitatii, infintate si functionale conform legislatiei in vigoare (Legea nr. 199/2023, care
stipuleaza obligatia fiecarei institutii de invatamant superior de a infiinta o astfel de comisie).
Structurile de Asigurare a Calitatii (AC) la nivelul AFAHC sunt:
-Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC):
o CEAC este constituitdin structura organizatorica a Academiei, conform legislatiei specifice in vigoare si
regulamentelor militare, si are o componenta aprobata de Senatul academiei.
o Rolul si atributiile CEAC sunt stabilite printr-un regulament propriu de organizare si functionare (Anexa
AFA-44).
- Structura Tehnico-Administrativa si de Suport (Biroul AC):
> AFAHC a constituit o structura denumita Biroul de Asigurare a Calitatii in invatamant si atestare studii.
o Acest birou este o structura executivasi consultativa care a rezultat din necesitatea implementarii si
dezvoltarii unui Sistem de evaluare si asigurare a calitatii.
o Biroul sprijina activitatea CEAC si ofera decidentilor academici informatii despre starea calitatii
procesului didactic, contribuind la promovarea unei culturi organizationale a calitatii.
o Biroul gestioneaza datele referitoare la calitate Th cadrul unui sistem informatic specializat, utilizat pentru
analiza internasi stabilirea masurilor corective (Anexa AFA-43 — Metodologia auditului intern universitar).
Analiza starii de fapt:
- Institutia a respectat prevederea legala obligatorie (Art. 112 alin. 2 din Legea nr. 199/2023) de a infiinta
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC).
- Pe langa CEAC, Academia a infiintat si Biroul de Asigurare a Calitatii in invatamant si atestare studii.
Legea nr. 199/2023 permite si incurajeaza infiintarea de structuri tehnico-administrative si de suport care
sa faciliteze managementul activitatilor de asigurare si evaluare interna si externa a calitatii. Aceasta
structura executiva este esentiala pentru functionalitatea sistemului intern de AC.
- Existenta unor documente precum Regulamentul de organizare si functionare a CEAC (Anexa AFA-44)
si Codul de asigurare a calitatii procesului educational (Anexa AFA-40) demonstreaza ca structurile
functioneaza intr-un cadru formal, transparent si bine definit.
Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:
-Biroul AC contribuie la promovarea unei culturi organizationale a calitatii si ofera informatii decidentilor
academici privind pozitionarea institutiei in raport cu alte universitati.

Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare

isi Indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

[.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul

realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) demonstreaza ca structurile sale de asigurare a
calitatii (AC) si de etica sunt functionale si isi indeplinesc rolurile specifice, fiind reglementate prin
documente interne aprobate de Senat, in conformitate cu legislatia.
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) functioneaza in baza Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (Anexa AFA-44), aprobat de Senatul
academiei.Sub coordonarea managementului academic, CEAC si-a desfasurat activitatea prin
proiectarea, elaborarea si actualizarea documentelor si prin implementarea unui sistem de management
al calitatii. Scopul final al CEAC este atingerea unui nivel ridicat al calitatii educatiei prin alinierea
invatamantului universitar la standardele si cerintele europene. Activitatea CEAC este sprijinita de Biroul
de Asigurare a Calitati in invatamant si atestare studii. Acest birou este o structura executiva si
consultativa care gestioneaza datele referitoare la calitate intr-un sistem informatic specializat, utilizat
pentru analiza interna si stabilirea masurilor corective (Anexa AFA-43 — Metodologia auditului intern
universitar).
CEAC elaboreaza Rapoarte anuale de evaluare interna privind calitatea educatiei. Aceste rapoarte, care
includ concluziile comisiei de audit intern si date statistice, sunt analizate In Senatul universitar.
Concluziile rapoartelor CEAC stau la baza adoptarii de masuri corective si preventive.
Respectarea eticii si deontologiei universitare este obligatorie in activitatile didactice, de cercetare si de
management. AFAHC aplica Codul de etica si deontologie universitara, care este prevazut ca anexa la
Carta Universitara (Anexa AFA-5).Se mentioneaza ca Comisia de etica universitara functioneaza pe baza
regulamentului aprobat de catre senatul universitar, avand ca scop realizarea activitatilor specifice,
inclusiv prin stabilirea de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului.
Raportul anual al rectorului, care este o componenta a raspunderii publice, include obligatoriu situatia
respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii activitatilor de cercetare.
Analiza starii de fapt:
- CEAC nu este doar o structura formala, ci una integrata operational, fiind sprijinita de Biroul AC, care
utilizeaza un sistem informatic specializat (Anexa AFA-43) pentru a colecta date, realiza audit intern si a
propune masuri corective, inchizand astfel ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) al calitaii.
-Existenta Codului de etica si deontologie universitara (parte din Carta Universitara - Anexa AFA-5) si
functionarea Comisiei de etica (I.P.C.2.2.2) demonstreaza ca institutia a indeplinit obligatiile legale privind
etica. Legea nr. 199/2023 stipuleaza ca institutile de invatamant superior sunt responsabile pentru
respectarea normelor de etica si deontologie universitara si ca rectorul trebuie sa prezinte anual un raport
care include situatia respectarii eticii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.PC.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) a constituit structura necesara pentru asigurarea
eticii si deontologiei universitare si a implementat cadrul normativ intern corespunzator.
In cadrul AFAHC functioneaza Comisia de etica si deontologie profesionald universitara (Anexa AFA-45).
Academia dispune de un Cod al eticii si deontologiei profesionale universitare (Anexa AFA-5), care este
prevazut ca anexa la Carta Universitara (Anexa AFA-5).
Comisia de etica si deontologie profesionala universitara are rolul de a urmari modul in care sunt
respectate prevederile codului de etica. Codul apara valorile, libertatile academice, autonomia
universitara si integritatea etica si institutia dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea
codului.
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Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar si
actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei de nvatamant
superior, cu respectarea legii.

Situatia respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii activitatilor de cercetare este 0 componenta
obligatorie a Raportului anual al rectorului, care este dezbatut in senat si facut public.

Analiza starii de fapt:

-AFAHC a indeplinit cerinta de a avea Codul de Etica ca parte a Cartei Universitare (Anexa AFA-5) side a
avea un regulament aprobat de Senat, care sta la baza functionarii Comisiei de etica universitara.
-Respectarea eticii profesiei de ofiter este inclusa in competentele transversale vizate de programul de
studii (CT1), iar evaluarile pe parcurs, inclusiv cele anulate de decan, trebuie sa respecte prevederile
Codului de etica si deontologie universitara.

Recomandare:

- Includerea in rapoartele de autoevaluare a programelor de studii a informatiilor complete referitoare la
componenta si structura comisiei de etica, inclusiv cu link la pagina comisiei.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind

[.P.C.3.1.1 impactul acestora in asigurarea calitatii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) detine si aplica proceduri sistematice pentru
gestionarea ciclului de viata al programului de studii ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie
antiaeriene” (MSRAA), de la initiere la revizuirea periodica.
AFAHC dispune de Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor
de studii (Anexa AFA-46), validat de Senatul academiei.
Fiecare program de studii universitare are desemnat un coordonator, responsabil cu proiectarea
programului, organizarea si monitorizarea implementarii si imbunatatirea continua a calitatii acestuia.
Documentele de baza ale programului de studii (planul de invatamant si fisele disciplinelor) sunt
actualizate si imbunatatite pe parcursul functionarii acestuia, ca urmare a monitorizarii permanente si a
evaluarii periodice.Aceste proceduri sunt menite sa asigure viabilitatea ofertei de studii a AFAHC,
adaptand-o permanent la dinamica mediului extern, la cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene (SMFA)
si la standardele de calitate nationale si europene.
Proiectarea planurilor de studii se desfasoara in cadrul unor comisii care includ reprezentanti ai
studentilor si beneficiari (angajatori/structuri militare).Punctele de vedere ale beneficiarilor directi (SMFA)
si recomandarile rezultate din evaluarile interne si externe sunt luate in considerare la aprobarea unui plan
de studii.lnainte de aprobare, planul de studii este supus consultarii publice timp de 5 zile in randul
comunitatii academice, asigurand un proces transparent si participativ de fundamentare.
Analiza starii de fapt:
-AFAHC dispune de proceduri formalizate de initiere, monitorizare si revizuire (Regulamentul Anexa AFA-
46). Conform Legii nr. 199/2023, asigurarea calitatii presupune planificare, implementare, evaluare si
actiune corectiva continua, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri in raport cu
standardele. AFAHC demonstreaza acest ciclu prin utilizarea rezultatelor evaluarilor interne (Rapoarte
CEAC) pentru adoptarea de masuri corective si preventive.
- Impactul procedurilor de revizuire se observa in corelarea permanenta a programelor de studii cu
nevoile structurilor operationale din Fortele Aeriene si cu evolutia echipamentelor si tehnicii de lupta.
Proiectele de cercetare si activitatile de instruire sunt direct legate de cerintele SMFA.
-Implicarea reprezentantilor studentilor si, crucial, a beneficiarilor (angajatorilor militari) in comisiile de
proiectare a planurilor de studii asigura relevanta permanenta a programului MSRAA.
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Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:

- Revizuirea continua bazata pe cerintele structurilor ierarhice superioare din Ministerul Apararii Nationale
si pe recomandarile rezultate din evaluari interne si externe asigura ca AFAHC nu asteapta ciclul de 5 ani
al ARACIS pentru a-si adapta oferta, ci o face in timp real, raspunzand la dinamica militara si legislativa.
Recomandari:

-Documentarea explicita a tuturor schimbarilor majore din planul de invatamant sau fisele disciplinelor
(AFA-20) ca raspuns direct la 0 sugestie specifica primita de la beneficiari (SMFA) sau rezultata dintr-un
raport de evaluare interna (CEAC). Se poate de exemplu propune crearea unui tabel de urmarire a
deciziilor (Action Plan Register) la nivelul Consiliului Facultatii, care sa coreleze fiecare masura de
revizuire curriculara cu sursa feedback-ului care a generat-o.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de
[.P.C.3.1.2 punere in aplicare a procedurilor.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) demonstreaza ca implica activ membrii comunitatii
proprii (cadre didactice, studenti) si partile interesate externe (beneficiari/angajatori militari) in procesul
de punere in aplicare si, mai ales, in cel de revizuire a procedurilor curriculare si strategice.
Procedurile de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii sunt stabilite
in Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii (Anexa
AFA-46), care a fost validat de Senatul academiei.
Activitatea de proiectare (inclusiv a planurilor de studii) se desfasoara in cadrul unor comisii alcatuite din
cadre didactice, reprezentanti ai studentilor si beneficiari (angajatori/structuri militare). Aceasta structura
demonstreaza aplicarea principiului guvernantei participative.
Tnainte de aprobarea unui plan de studii, acesta este supus consultarii publice timp de 5 zile in randul
comunitatii academice. Aceasta practica asigura un proces transparent si participativ de fundamentare.
La analizarea si aprobarea planurilor de studii, se iau in considerare:
> Punctele de vedere ale beneficiarilor directi (de exemplu, Statul Major al Fortelor Aeriene - SMFA).
o Cerintele structurilor ierarhice superioare din Ministerul Apararii Nationale.
> Recomandarile rezultate din evaluari interne si externe.
Insusi Raportul de Evaluare Interna a fost intocmit de o echipa care a inclus reprezentanti ai studentilor
(Student lon Turbatu) si ai angajatorilor (Col. Aurel Cobzaru). Aceasta echipa a oferit feedback privind
pregatirea practica si teoretica a absolventilor si perspectiva studentilor asupra calitatii programului.
Partile interesate (studenti, cadre didactice, angajatori) au fost implicate in evaluarea programului de
studii prin discutii directe, iar sugestiile primite au fost analizate si integrate in masura posibilitatilor in
raportul de evaluare.
Analiza starii de fapt:
-AFAHC a integrat partile interesate in toate etapele critice ale managementului calitati si al
curriculumului, conform principiilor de colaborare si consultare prevazute de lege. Implicarea nu este
limitata la faza initiala (proiectare), ci continua in faza de punere in aplicare a procedurilor prin procesele
de monitorizare (coordonator de program) si revizuire (comisii de proiectare), bazate pe feedback-ul
SMFA.
- Institutia implica atat beneficiarii directi (studentii), care sunt parteneri cu drepturi depline in guvernanta
(reprezentare in Senat), cat si beneficiarii indirecti (angajatorii militari), ale caror cerinte sunt
fundamentale pentru programul MSRAA, adaptandu-I la cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene.
Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:
-Constituirea echipei de elaborare a Raportului de Evaluare Interna, care a inclus in mod explicit
reprezentanti ai studentilor si ai angajatorilor, asigura o perspectiva multilaterala si o baza solida de
feedback direct in procesul de autoevaluare a calitaii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
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Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatilor

personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare

I.P.C.4.1.1 semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) a implementat proceduri clare si consecvente
pentru evaluarea personalului didactic, folosind feedback-ul studentilor ca instrument esential de
asigurare a calitatii. Fiecare cadru didactic este evaluat semestrial de catre studenti pe baza unui
chestionar.Evaluarea este confidentiala, iar chestionarele sunt anonime.Chestionarele sunt implementate
pe platforma e-learning a academiei.Evaluarile sunt aplicate dupa fiecare sesiune de examene (iarna si
vara) la disciplina/disciplinele predate. Procesul este coordonat de studentii nominalizati, membri ai
Asociatiei Studentilor Militari din Brasov, sub coordonarea presedintelui Comisiei de Evaluare si Asigurare
a Calitatii Actului Didactic (Anexa AFA-37). Procedura prevede evaluarea cadrelor didactice care sustin
seminarii, laboratoare, aplicatii sau proiecte, chiar daca sunt altele decat titularul disciplinei (cadru
didactic titular sau asociat), sub incidenta aceleiasi proceduri. Rezultatele procesului de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti sunt analizate in consiliul facultatii, iar apoi in senatul academiei.
Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti sunt facute publice.Concluziile si
recomandarile formulate in baza datelor colectate (inclusiv evaluarea cadrelor didactice) constituie
fundamentul adoptarii unor masuri concrete de imbunatatire a calitatii procesului educational si de
ajustare a planurilor de Tnvatamant si a continutului disciplinelor. Aprecierea personalului didactic
universitar se face pe baza criterilor de evaluare si a indicatorilor de performanta profesionala din
metodologia academiei.Activitatea cadrelor didactice se desfasoara in conditiile respectarii deontologiei
profesionale si a normelor de etica profesionald, conform competentelor transversale vizate (CT1).
Analiza starii de fapt:
-AFAHC indeplineste obligatia stabilitd prin legislatia invatamantului superior de a organiza evaluarea
semestriala a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti. Institutia nu doar colecteaza datele, ci le
analizeaza sistematic (in Consiliul Facultatii si Senatul universitar), asigurand ca evaluarile anonime se
traduc in masuri de imbunatatire a calitatii, precum ajustarea planurilor de invatamant si a continutului
disciplinelor.
-Rezultatele statistice ale evaluarilor sunt facute publice, demonstrand respectarea principiului raspunderii
publice.
- Coordonarea aplicarii chestionarelor de catre membri ai Asociatiei Studentilor Militari asigura implicarea
directa a beneficiarilor in punerea in aplicare a procedurii de evaluare.
Recomandari:
-Utilizarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice, alaturi de datele Biroului AC, ca fundament pentru
adoptarea de masuri concrete de imbunatatire a calitatii procesului educational si de ajustare a planurilor
de invatamant si a continutului disciplinelor

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaz& baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare internd a calitatii.
Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
[.P.C.5.1.1 necesare procesului de asigurare interna a calitatii.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (IIS) utilizeaza baze de date in sprijinul activititilor sale de
asigurare interna a calitatii. Colectarea si utilizarea sistematica a datelor pentru evaluarea interna a
calitatii procesului educational sunt asigurate prin baze de date create si gestionate de Biroul de
Asigurare a Calitatii din cadrul Sectiei Management Educational.
Aceste baze de date au rolul de a centraliza informatii relevante, incluzand date referitoare la:
1. Activitatile educationale;
2. Performantele cadrelor didactice;
3. Gradul de satisfactie al studentilor si al beneficiarilor externi;
4. Rezultatele procesului de invatare.
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Institutia aplica anual chestionare administrate in randul absolventilor si al beneficiarilor institutionali
(unitati si baze aeriene). Rezultatele acestor evaluari sunt ulterior analizate de catre Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si prezentate Senatului universitar. Concluziile si recomandarile
bazate pe aceste date sunt folosite pentru adoptarea de masuri concrete de imbunatatire a calitafii
procesului educational si de ajustare a planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor.

Analiza starii de fapt:

Procesul este sistematic, implicand o structura dedicata (Biroul de Asigurare a Calitatii) si proceduri
anuale (chestionare aplicate absolventilor si beneficiarilor).

Datele colectate sunt analizate de CEAC si Senatul universitar si sunt utilizate efectiv pentru
fundamentarea deciziilor si adoptarea de masuri corective si preventive.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si
calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes

[.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coand&” (AFAHC / IIS) asigura transparenta informatiilor de interes
public referitoare la programul de studii evaluat, in conformitate cu prevederile legale. Principiul
transparentei este respectat pentru toate categoriile de informatii, cu exceptia celor care sunt clasificate.
IS realizeaza publicarea si asigura accesul la aceste informatii prin mecanisme multiple:
Senatul universitar aproba publicarea periodica a informatiilor privind calitatea programelor de studii si
aduce la cunostinta opiniei publice, prin actualizarea site-ului, activitatea Senatului si a mecanismelor
proprii de aprobare, evaluare periodica a calitatii si monitorizare a programelor de studii si a procedurilor
de acordare a calificarilor. Toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii in Senat sunt publicate
in prealabil pentru dezbatere publica pe o perioada de minimum 5 zile, pentru a permite formularea de
propuneri si observatii din partea comunitatii academice.
Academia, prin Biroul Secretariat si Relatii Publice si Sectia Management Educational, ofera raspunsuri
clare si argumentate la solicitarile de informatii primite (prin e-mail sau document scris), asigurand o
informare consistenta si corecta.
Informatiile sunt mediatizate si prin intermediul avizierelor din facultate, departamente si caminul
studentesc, fiind vizibile pentru intreaga comunitate academica.
Analiza starii de fapt:
-Institutia recunoaste si aplica principiul transparentei, care este un principiu fundamental al sistemului
national de invatamant superior. Transparenta asigurata faciliteaza egalitatea de sanse In competitie si
accesul echitabil la resursele informationale.
- IS publica pe site-ul propriu informatii complete despre oferta educationald, calificarile, diplomele,
organizarea interna si facilitatile de care beneficiaza studentii.
Aspecte care constituie exemple deosebite de buna practica:
- Institutia nu se limiteaza doar la publicarea pasiva pe site, ci utilizeaza o structura (Birou Secretariat si
Relatii Publice) care ofera raspunsuri clare, bine argumentate la solicitarile individuale de informatii,
indiferent de modalitatea de solicitare (e-mail sau document scris)
Recomandari:
-Publicarea pe site-ul institutiei, la o pagina/sectiune dedicata Managementului calitatii, a
rapoartelor CEAC si a altor documente de sinteza de interes public din sfera asigurarii calitatii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul

IPC.612 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (IIS) a adoptat un model de guvernanta universitara bazat pe
transparenta si implicare participativa a comunitatii academice in procesul decizional.

Transparenta activitatilor de conducere este formalizata printr-un Contract de management incheiat intre
rector (comandant) si Senatul universitar. Acest contract constituie un instrument care vizeaza
eficientizarea comunicarii institutionale si aplicarea unui model european de management participativ.
Activitatea manageriala (a rectorului/comandantului si a Consiliului de administratie) este supusa
controlului si monitorizarii de catre comisii special constituite din cadrul Senatului universitar. Rapoartele
acestor comisii sunt prezentate periodic si discutate in Senat.

Toate metodologiile si regulamentele care urmeaza sa fie aprobate in Senat sunt publicate in prealabil
pentru dezbatere publica pe o perioada de minimum 5 zile. Acest interval permite membrilor comunitatii
academice sa formuleze propuneri si observatii.

Institutia publica pe site-ul propriu (ex.: Metodologia de constituire si de alegere a structurilor si funciilor
de conducere in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”) documentele care stau la baza guvernantei.
Senatul analizeaza si aproba publicarea periodica de informatii privind calitatea programelor de studii si
aduce la cunostinta publica, prin actualizarea site-ului, activitatea Senatului si mecanismele proprii de
aprobare si monitorizare a calitatii. Hotararile si deciziile structurilor de conducere ale institutiei trebuie
publicate pe site-ul institutiei sau al facultatii, dupa caz.

Analiza starii de fapt:

-Institutia demonstreaza o aplicare consistenta si formalizata a principiului transparentei decizionale
(Criteriul C.6, art. 226 alin. (4) lit. f)), un principiu fundamental al invatamantului superior.

-Transparenta tuturor deciziilor si activitatilor este o obligatie a institutiilor de invatamant superior, iar liS o
realizeaza prin publicarea pe site a documentelor de referinta si a rapoartelor de evaluare interna.

- Existenta comisiilor specializate din cadrul Senatului pentru monitorizarea activitatic manageriale si
supunerea la dezbatere publica a regulamentelor asigura ca procesul decizional este vizibil si supus
verificarii.

Aceste masuri demonstreaza respectarea principiului transparentei institutionale, consolidarea increderii
in procesul decizional si asumarea responsabilitatii la toate nivelurile ierarhice.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.
Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” (liS) demonstreazd respectarea obligatiilor legale si a
standardelor privind elaborarea, transmiterea si publicarea rapoartelor interne, avand un mecanism
institutional clar si functional de monitorizare a calitatii.
Componenta organizatorica realizeaza o colectare periodica si sistematica a datelor relevante pentru
calitatea educatiei. Aceasta activitate este gestionata anual de Biroul de Asigurare a Calitatii, pe baza
contributiilor comisiei de audit intern, a compartimentelor de specialitate si a feedbackului primit de la
beneficiari. Datele colectate includ informatii esentiale precum:
* Performantele academice;
* Gradul de satisfactie al beneficiarilor (studenti si unitati militare);
* Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;
* Respectarea planului de invatamant si rezultatele autoevaluarii programelor.
Respectarea ciclului anual de raportare este asigurata prin faptul ca Raportul de evaluare interna este
elaborat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC) o data pe an. Acest raport este
ulterior analizat in Senatul universitar, respectand metodologia ARACIS si obligatiile institutionale de
asigurare a calitatii.
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Pentru a indeplini obligatile care decurg din raspunderea publica, rapoartele anuale de evaluare interna
sunt publicate pe site-ul institutiei (www.afahc.ro) (Anexa AFA-47) si la avizierele din institutie, asigurand
un acces liber si informarea continua a tuturor actorilor relevanti, in spiritul transparentei decizionale.
Concluziile si recomandarile formulate in baza rapoartelor CEAC si a datelor colectate sunt analizate in
sedintele Senatului universitar si constituie fundamentul adoptarii unor masuri concrete de imbunatatire a
calitatii procesului educational, inclusiv ajustarea planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor.
Analiza starii de fapt:

Institutia demonstreaza ca nu doar colecteaza date, ci le utilizeaza intr-un ciclu complet de management
al calitatii: colectare sistematica si elaborare de rapoarte anuale (CEAC), analiza de catre forul decizional
(Senat), publicare (transparenta/raspundere publica) si luare de decizii corective.

Conform legislatiei, institutiile de invatamant superior au obligatia de a furniza Ministerului Educatiei datele
solicitate [154(1)], iar raportarile institutionale unice se realizeaza prin intermediul PNRUIS (Platforma
Nationald de Raportare Unic in Tnvatdmantul Superior). Incércarea datelor in PNRUIS face parte din
raspunderea publicd a 1S [170(1), 156(6)]. Desi raportul intern confirma transmiterea datelor solicitate,
alinierea la sistemul national digital (PNRUIS/RUNIDAS) este esentiala pentru conformitatea deplina cu
standardele de raportare viitoare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

evaluat.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” (liS), fiind o institutie militara de invatdmant superior
acreditata, parte integranta a sistemului national de invatamant, se supune obligatoriu procesului de
evaluare externa a calitatii, conform prevederilor legale, inclusiv Legii invatamantului superior nr.
199/2023.
Componenta organizatorica (Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand) a desfasurat procedurile
necesare supunerii programului de studii ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”
procesului de evaluare externa.
Ultimul raport de evaluare externa a programului de studii ,Managementul sistemelor de rachete si
artilerie antiaeriene”, realizat de Aracis este din 16.04.2020, calificativul incredere, cifra de scolarizare 60
de locuri, 180 de credite, 3 ani.
Raportul de Evaluare Interna pentru prezenta evaluare este inregistrat pentru depunere de la AFAHC
pentru ARACIScu data de 21.05.2025, contractul cu Aracis fiind semnat la 16.06.2025.
Tn anul 2023, programul este transformat intr-un program de 4 ani, prin dispozitia beneficiarului, Ministerul
Apararii Nationale, Tn conditiile permise de articolul 54, alin.4 din Legea 199/2023.
Prin adresa de raspuns nr. 3405 din 04.07.2025 AFAHC a primit aprobarea prelungirii ,,termenului de
mentinere a acreditarii programului de studii universitare de licenta Managementul sistemelor de rachete
si artilerie antiaeriene cu 6 (sase) luni, pana la data de 14.10.2025.”

Indicatorul este: indeplinit.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

de 100%. Programul este perfect aliniat la cererea specifica a
pietei muncii militare.

Relevanta si angajabilitatea: Rata de angajare a absolventilor este

Resurse umane (Stabilitate): Analiza a identificat
un numar relativ mic de cadre didactice tinere
titulare specializate (ex: in rachete, sisteme radar,
mecatronica), ceea ce poate afecta stabilitatea
didactica pe termen lung.

Calitatea resurselor umane: Grad de acoperire de 100% cu
personal didactic titularizat. Toti cei 25 de titulari de disciplina
detin titlul stiintific de doctor.

Monitorizarea absolventilor (Infrastructura): Lipsa
unei baze de date centralizate (Alumni/Career
Tracking) pentru urmarirea longitudinala a
evolutiei profesionale a absolventilor pe termen
mediu (5-10 ani), limitdnd analiza profunda a
insertiei pe piata muncii.

Baza materiala si investitii: Existenta a 23 de laboratoare
specializate pentru MSRAA. Investitii anuale consistente si
procentual ridicate in baza materiala (intre 19% si 36% din

venituri).

Digitalizare (Implementare): Desi exista planuri
clare si finantare (PNRR), o parte din beneficiile
digitalizarii (ex: managementul dosarelor, situatia
scolara online prin platforma Smart UMS) sunt in
curs de implementare si nu sunt inca operationale
integral.

Curriculum aplicativ si aliniere NATO: Raport favorabil
Curs/Aplicatii de 0,81, punand accentul pe competente practice.
Pregatirea include stagii de practica la tehnica de lupta, inclusiv
exercitii tactice cu trageri de lupta in poligon (Capu Midia).
Absolventii dobandesc competente lingvistice conform STANAG
6001.

Accesibilitate (Infrastructura): Necesitatea unor

Calitatea gestiunii si transparenta: Management aliniat |a
beneficiarul militar (Statul Major al Fortelor Aeriene - SMFA) prin
aplicarea Modelului Absolventului. Transparenta decizionala prin
publicarea metodologiilor/regulamentelor supuse Senatului pentru
dezbatere publica pe minimum 5 zile.

adaptari/solutii moderne ale accesului in spatiile
de invatare pentru situatiile de dizabilitate fizica
temporara ale studentilor si personalului.

Internationalizare si cercetare: Coordonarea de proiecte
internationale (ex: Erasmus+ DDHE, SASS) si participarea la
proiecte EDF (PASITHEA). Organizarea anuala a sesiunii stiintifice
studentesti cu participare internationala (AFASTUD).

Oportunitafi (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Finantarea majora din fonduri externe: Obtinerea de finantare
consistenta prin PNRR pentru proiectul DigiMil AFA (10.546.000
lei), oferind o baza financiara solida pentru modernizarea digitala
si infrastructurala.

Dependenta de finantarea programelor de
mobilitate: Oferta de mobilitate academica
(Erasmus+) depinde de fondurile alocate de
ANPCDEFP, ceea ce poate crea instabilitate in
oportunitatile de internationalizare.

Alinierea la structurile de aparare europene: Participarea la
proiecte majore finantate de European Defence Fund (EDF) (ex:
PASITHEA) si cooperarea cu universitati militare NATO/UE,
asigurand o dezvoltare profesionala aliniata la cerintele strategice
internationale.

Cadrul legislativ adaptat (Legea 199/2023): Permisiunea legala

(Art. 54, alin. 4) ca programele de licenta din domeniul Stiinte

militare sa aiba o durata de 4 ani, utilizatd pentru aprofundarea
cunostintelor si a noilor tehnologii.

Consolidarea internationalizarii: Posibilitatea de a extinde
colaborarea la programe de studii comune/integrate si de a adera
la Consortii de tipul universitatilor europene (European

Universities Alliances).

Dinamica operationala si tehnologica rapida:
Viteza cu care evolueaza actualmente tehnica de
lupta specifica programului (rachete si artilerie
antiaeriene) si tacticile moderne impune
necesitatea unei revizuiri curriculare rapide,
uneori peste capacitatea de reactie sistemica,
pentru a mentine relevanta maxima a
programului.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
aneglinire
(I/PI/N)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii
universitare, liS dispune de componente
organizatorice si un sistem de management
adecvate, a caror functionare se bazeaza
pe metodologii, regulamente si proceduri
revizuite periodic, in conditiile legii.

2. | LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau
extensiei si ale altor parti interesante sunt
avute in vedere in procesul de adoptare i )
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

3. | LP.A2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, I
spatii dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative
corespunzatoare, precum si pentru servicii -Modernizarea salii de sport si investiti noi in
destinate studentilor, studentilor doctoranzi infrastructura necesara pregatirii fizice (bazin de
si cursantilor, prin care se asigura un mediu inot, teren sport etc.) avand in vedere nevoile
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv specifice pregatirii militare.
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt
dotate in mod adecvat.

4. | LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt [ -Elaborarea de proceduri care sa reglementeze
intretinute adecvat, astfel incat sa fie utilizarea, mentenanta preventiva si calibrarea
asigurate conditii optime de studiu, periodica a echipamentelor de laborator de inalta
cercetare si viata, precum si de munca. tehnologie (simulatoare, sisteme AR/VR,

echipamente mecatronice) utilizate in specializarea
MSRAA.

5. | .LP.A.3.1.1 Resursele umane ale i -ldentificarea, recrutarea si retinerea de tineri
componentei organizatorice sunt adecvate specialisti in domeniile cu dificultate mare de
pentru desfasurarea activitatilor aferente incadrare  (ex: rachete, sisteme  radar,
programului/domeniului de studii mecatronica).
universitare evaluat. Personalul didactic - Formalizarea unui program anual de perfectionare
detine calificarile si competentele pentru corpul de instructori militari, care sa includa
profesionale necesare pentru a preda module de didactica Tnvatamantului universitar si
disciplinele care ii revin in statul de functii. integrarea lor mai activa in echipele de cercetare

aplicata ale Departamentului de Sisteme de
Aparare Aeriana (DSAA). Obiectivul operational al
recomandarii este asigurarea ca instructorii militari,
desi cu experienta operationald, beneficiaza de
competente pedagogice de nivel universitar,
imbunatatind astfel calitatea activitatilor didactic-
aplicative esentiale pentru MSRAA.

6. | I.P.A.3.1.21iS asigurd dezvoltarea | -Elaborarea si implementarea unui  program
profesionala si personala a personalului. obligatoriu de formare profesionala continua

specific pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic (administrativ), axat pe competentele
digitale necesare gestionarii platformelor
informatice noi (ex. Smart UMS).
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7. | LP.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in I
concordanta cu prevederile legale, stabilite -
si derulate in mod transparent.
8. | LP.A.4.1.1 Componenta organizatorica | -Elaborarea unui plan detaliat de mentenanta si

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

actualizare a sistemelor informatice (hardware,
software, retele, platforme) care sa includa
alocarea bugetara anuala post-PNRR. Stabilirea
unui procent anual din bugetul de dezvoltare care
sa fie alocat exclusiv pentru actualizarea licentelor
software specializate (ex: simulatoare, Patriot skills
library, GSN simulator etc.) si pentru reinnoirea
periodicd a echipamentelor informatice din
laboratoare, asigurand astfel sustenabilitatea bazei
digitale pentru programul MSRAA.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare I
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este -Analiza periodica in cadrul CEAC a relevantei
organizat in baza creditelor de studii practice a disciplinelor din perspectiva aplicabilitafii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea lor in ocupatia militara in vederea cresterii
experientelor de invatare, predare, instruire satisfactiei benficiarilor.
practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

10. | L.LP.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza | -Prioritizarea crearii si operationalizarii unei baze de
in conditiile actului de autorizare, respectiv date centralizate pentru monitorizarea carierei
de acreditare, vizand realizarea idealului absolventilor (Alumni/Career Tracking), fie ca
educational al invatamantului superior modul in cadrul platformei Smart UMS, fie
conform legii. independent.

-Demararea unor analize sistematice,
documentate, a tematicilor la acele discipline din
Planul de invatamint al specializarii care furnizeaza
rezultate ale Tinvatari legate de componenta
civica/cetateneasca si patriotica in asa fel incat sa
creasca relevanta acesteia in formarea ofiterului.

11. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt i
concordante cu nivelul calificarii. i

12. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale [ -Formularea rezultatelor thvatarii in concordanta cu
invatarii sunt corelate cu competentele Rezultatele invatarii pe domenii fundamentale si
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, domenii de licenta, Domeniul fundamental Stiinte
conform standardelor ocupationale si/sau sociale/ Stiinte militare, informatii si ordine publica
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO). (https://www.aracis.ro/wp-

content/uploads/2025/03/Anexa-2 Domeniul-
fundamental-4 Stiinte-sociale.pdf ) si cu lista
competentelor  profesionale  din  planul  de
invatamant.

13. | 1.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica [
asigura implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului
si prin strategiile didactice utilizate in )
activitatile si experientele de invatare si
predare.

14. | .LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica | Exploatarea platformelor digitale  (dezvoltate

asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati
academice, desfasurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

inclusiv prin proiectul DigiMil AFA - PNRR) pentru a
crea module didactice/activitati comune (virtuale
sau mixte) In parteneriat cu institutile militare
straine cu care exista deja protocoale de
colaborare. Oferirea unor oportunitati de mobilitate
academica virtuala la nivelul FSSA, care sa permita
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studentilor MSRAA s& obtina credite ECTS de la
universitatile partenere (inclusiv cele care nu au
avut mobilitati  fizice In perioada analizata),
contribuind astfel la cresterea calitatii educatiei si
cercetarii si la internationalizarea curriculara.

15. | I.LP.B.3.2.1 Componenta organizatorica
asigura oportunitati echitabile pentru
studenti, in concordanta cu potentialul si
aspiratiile acestora, luand in considerare )
diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale -Cresterea gradului de accesibilitate fizica in
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii corpurile de cladire pentru a permite si accesul in
destinate sustinerii procesului de invatare, situatia unor cazuri de pierdere temporara a
adecvate in raport cu nevoile individuale de capacitatilor fizice la studenti sau a accesului unor
invatare, de domeniul de studii, ciclul de externi in aceasta situatie.
studii si forma de organizare a programului
de studii.

17. | LLP.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt - Asigurarea c Fisele Disciplinelor (incluzand RIl,
descrise in mod adecvat si sprijina continutul si criteriile de evaluare) realizate conform
intelegerea asteptarilor studentului si standardelor ramurii de Stiinte militare, sunt
cadrului didactic cu privire la continutul disponibile si accesibile, in format digital (pe
disciplinelor din planul de invatamant. platforma e-learning, prin Smart UMS sau prin alte

modalitati), inainte de inceperea fiecarui semestru.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor . . . . .
Invatarii se realizeaza prin examene de - :Asugurarea, prin meqanlsmeIeAlnterne de Callutate,

R ca evaluarea studentilor este in concordanta cu
evaluare pe parcurs si prin examene de N
T N rezultatele invatarii.
finalizare a studiilor. ’

19. | I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la )
invatare la piata muncii.

20. | LLP.B.7.1.1 Componenta organizatorica -Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul institutiei
aplica procedurile cu privire la admitere. care sa centralizeze toate documentele de

admitere, metodologia de concurs si datele
statistice (numar de locuri, numar de candidati) din
ultimii trei ani, asigurand o transparenta completa a
procesului.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii Avand in vedere conflictul potential dintre cerintele
universitare se realizeaza cu respectarea de incluziune sociala prevazute de Legea nr.
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, 199/2023 si cerintele stricte de aptitudine fizica si
precum si cu instituirea unor masuri de psihica ale statutului militar, se impune urmatoarea
sprijin pentru asigurarea accesului recomandare:
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de - Adoptarea unei anexe la Regulamentul de
risc social si educational, inclusiv a Admitere (Anexa AFA-32) care sa detalieze explicit
candidatilor cu cerinte educationale modalitatile prin care se asigura locuri la admitere
speciale si/sau dizabilitati. categoriilor de persoane prevazute in Legea nr.

199/2023 la art. 128, pct.8-9.

22. | I.LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica
aplica reglementarile privind activitatea -
profesionala a studentilor.

23. | I.LP.B.8.1.1 Componenta organizatorica -Extinderea colaborarii dincolo de mobilitatile

realizeaza actiuni de cooperare
internationala prin care sunt sustinute
mobilitatea membrilor comunitatii proprii si
colaborarea in activitatea academica si de
cercetare.

clasice Erasmus+ la programe de studii
comune/integrate, finalizate cu diplome comune,
duble sau multiple, pentru a creste atractivitatea
programului de studii si a alinia complet formarea la
standardele europene de excelenta.

-Implementarea de masuri de crestere a numarul
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de studenti trimisi (outgoing) si primiti (incoming) la
programul de studii.

24. | I.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie -Formalizarea procesului de repartizare a temelor
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si de licenta (care se face la sfarsitul semestrului 6)
sunt valorificate in dobandirea rezultatelor astfel incat un procent semnificativ dintre acestea
invatarii vizate prin programul de studii. sa fie legate direct de granturile si contractele de

cercetare derulate de departamente sau de
centrele de cercetare.

25. | I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiinifice - Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul

sunt vizibile la nivel national si international
in domeniul stiintific respectiv si valorificate
in mod adecvat.

facultatii/departamentului care sa centralizeze
rezumatele rezultatelor finale ale proiectelor de
cercetare relevante pentru specializarea MSRAA
(ex. MASIM, SASS, MAPIAM).

-Dezvoltarea de politici interne (prin Strategia de
Cercetare, regulamentele interne referitoare la
activitatea cadrelor didactice si a studentilor) care
sarecompenseze publicarea rezultatelor cercetarii
(cadre didactice si studenti) in reviste indexate in
baze de date internationale recunoscute, cu factor
de impact ridicat (Q1/Q2), avand in vedere
obiectivul de crestere a prestigiului personalului
didactic si de cercetare.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

[.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesante sunt
avute n vedere in procesul de implementare
a procedurilor.

- In cadrul Ghidului studentului s fie introdusa o
sectiune extinsa prin care studentii sa se poata
informa cu privire la modalitatile concrete prin care
pot interveni in dezvoltarea programului de studiu.

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a liS
se constituie CEAC. Pot exista astfel de
structuri si la nivelul componentei
organizatorice.

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite,
dupa caz, la nivelul componentei
organizatorice functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre senatul
universitar, in scopul realizarii activitatilor de
asigurare si evaluare interna, precum si de
evaluare externa a calitatii educatiei.

30.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar si
actioneaza independent fata de orice alta
structura sau persoana din cadrul institutiei
de invatamant superior, cu respectarea
legii.

- Includerea in rapoartele de autoevaluare a
programelor de studii a informatiilor complete
referitoare la componenta si structura comisiei de
etica, inclusiv cu link la pagina comisiei.

31.

I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica
aplica In mod consecvent procedurile,
dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

-Documentarea explicita a tuturor schimbarilor
majore din planul de Tinvatamant sau fisele
disciplinelor (AFA-20) ca raspuns direct la o
sugestie specifica primita de la beneficiari (SMFA)
sau rezultata dintr-un raport de evaluare interna
(CEAC). Se poate de exemplu propune crearea
unui tabel de urmarire a deciziilor (Action Plan
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Register) la nivelul Consiliului Facultatii, care sa
coreleze fiecare masura de revizuire curriculara cu
sursa feedback-ului care a generat-o.

32. | I.LP.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul
de punere in aplicare a procedurilor.

33. | I.LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de
evaluare semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

-Utilizarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice,
alaturi de datele Biroului AC, ca fundament pentru
adoptarea de masuri concrete de imbunatatire a
calitatii procesului educational si de ajustare a
planurilor de invatamant si  a continutului
disciplinelor.

34. | I.LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare
interna a calitatii.

35. | I.LP.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la informatiile
de interes public cu privire la programul de
studii evaluat.

-Publicarea  pe  site-ul institutiei, la o
pagind/sectiune dedicatd Managementului calitatii,
a rapoartelor CEAC si a altor documente de sinteza
de interes public din sfera asigurarii calitatii.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica
asigura transparenta proceselor
decizionale.

37. | I.LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din raspunderea publica.

38. | I.LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului
de evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului
de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 - -
Domeniul B.Eficacitatea educationala 17 - -
Domeniul C. Managementul calitaii 13 - -
Total 38 - -

VI. Concluzii

Ca urmare a analizei REI si a vizitei la Academia Fortelor Aeriene, Facultatea de Sisteme de Securitate
Aeriand, Comisia externa ARACIS de evaluare a calitatii programului de studii universitare de licenta
Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene, a hotérat in unanimitate mentinerea

acreditarii programului evaluat, pentru o cifrd de scolarizare de 60 de locuri pentru anul |, 240 ECTS.
De asemenea, in urma evaluarii, s-a constatat ca toti cei 38 de indicatori de performanta sunt indepliniti.

VIl. Anexe

Lista documente anexate:
Programul vizitei
Minutele intalnirilor
Acordul AFAHC

NN~
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