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l. Introducere

Raportul de evaluare externa a fost redactat de catre Comisia ARACIS de experti in evaluare
externa a calitatii cu ocazia realizarii vizitei pentru evaluare externa in vederea autorizarii de functionare
provizorie pentru specializarea Economie agroalimentara si a mediului (IF), in perioada 10-12 noiembrie
2025, in cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor. Comisia a fost formata din: Prof. univ. dr. POPA lon, Prof. univ. dr. KARDOS Mihaela, Prof. univ.
ar. BURLEA SCHIOPQOIU Adriana si student-CATANA Andrei Madalin.

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB) este o institutie de drept public, institutie de
invatamant superior de stat, acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.
UBB isi desfasoara activitatea in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei Universitatii si a normelor
interne, cat si in acord cu cadrul legal stabilit de legislatia in vigoare, Constitutia Romaniei si Legea
Invatamantului Superior nr. 199/2023 si reglementarile nationale privind asigurarea calitatii educatiei,
sistemul si procesul de invatamant din Romania.

Institutia a fost evaluata institufional in anul 2021 de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Superior, iar In urma respectivei vizite institutionale, a obtinut calificativul Grad de
incredere ridicat pentru perioada 2021 — 2026 (Raport ARACIS). UBB publica informatiile institutionale
(programe de studii, calificari, rapoarte anuale privind solicitarile de informatii publice) pe site-ul oficial:
https://www.ubbcluj.ro/ro/ si  pe pagina dedicata informatilor de interes  public:
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente publice/informatii_de_interes public.

Conform Cartei UBB, universitatea este o institutie comprehensiva de cercetare avansata si
educatie, avand ca misiune generarea de cunoastere (Misiunea UBB), formarea studentilor si
cercetatorilor, promovarea multiculturalismului si implicarea in dezvoltarea societatii. UBB functioneaza
pe trei linii de studiu (romana, maghiara, germana), are 22 de facultati (HCA fuziune Resita) si 11 extensii
universitare (Regulamentul extensiilor UBB), toate organizate prin regulamente specifice. FSEGA
(Regulament de organizare si functionare FSEGA)) este condusa de Consiliul facultatii (Consiliul facultatii
FSEGA) (75% cadre didactice, 25% studenti) si de echipa manageriala formata din decan si sase
prodecani (echipa manageriala ), fiind sprijinita de oficii specializate (Admitere, Relatii Internationale, PR,
Educatie Executiva, IT, Alumni etc.) si de structuri precum CEAC (Comisia CEAC FSEGA), Comisia de
cercetare si COCP (COCP FSEGA); dezvoltarea sa este orientata prin Planul strategic 2024-2029 si
Planul operational anual (Planul strategic FSEGA, FSEGA Evaluarea Planului operational, FSEGA Planul
operational 2024-2029). Programul de studii se desfasoara intr-un cadru organizatoric clar, coordonat de
conducerea facultatii si de responsabilul de program (HCA Responsabili de program si de disciplina),
conform regulamentelor interne si politicilor UBB, responsabilul gestionand activitatile curente si
colaborarea cu departamentele. Raportul de autoevaluare este elaborat de o echipa multidisciplinara
formata din responsabilul administrativ/comunicare, prodecanul cu curricula, CEAC FSEGA, Biroul
Curriculum UBB si Centrul Qualitas, care asigura colectarea datelor, compatibilizarea programului,
validarea informatiilor si transmiterea documentatiei catre ARACIS.

Programul de studii de licenta Economie agroalimentara si a mediului (IF) este organizat in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, domeniul de licenta Economie si functioneaza
conform reglementarilor legale, inclusiv in ceea ce priveste respectarea capacitatii de scolarizare de 150
de studenti.

I. Metode utilizate

In derularea evaluarii externe a calittii programului de studii “Economie agroalimentara si a mediului
(IF)” au fost analizate urmatoarele documente: raportul de evaluare interna si anexele acestuia.

Pe parcursul vizitei la fata locului s-au solicitat si analizat urmatoarele documente: dovezi privind
asigurarea dezvoltarii profesionale si personale a personalului.

La vizita la fata locului au fost vizitate urmatoarele locatii:

- Salide curs: A1, A2, 235, 211

- Sali de seminar/laboratoare: 245, 243, 007, 008.

- Laboratoare de cercetare: laboratorul EAM - Agribusiness Lab.
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- Biblioteca: sala de imprumut, sali de lectura, depozit carte

- Secretariatul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor.

Au existat intalniri cu reprezentantii conducerii intitutiei de invatamant superior Lect.univ.dr. Voichita
Radu — Prodecan, Lect.univ.dr. Bela Gergely Racz — Prodecan, Conf.univ.dr. Maria Mortan — Directorul
Departamentului de Management, Prof.univ.dr. Razvan Nistor — Director al Centrului de Promovare a
Afacerilor si Dezvoltare Regionala (CPADR), Conf.univ.dr. Gabriela Brendea — Prodecan, Lect.univ.dr.
Alexandru Darius FILIP — Membru in comisia de etica a universitatii, Lect.univ.dr. Zenovia POP - Membru
in comisia de etica a facultatii, Conf.univ.dr. Vincentiu Veres — responsabil program de studii, studenti,
absolventi, reprezentanti ai angajatorilor. Deasemenea, cu ocazia vizitei bazei materiale s-au purtat discutii
cu personalul de la secretariat, de la biblioteca precum si cu personalul administrativ care gestioneaza
salile didactice si de cercetare.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial i administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, 1IS dispune

[.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB) isi are originile ih anul 1581 si functioneaza
astazi ca institutie de Tnvatamant superior recunoscuta oficial prin Legea publicata in MO nr. 243 din
2.11.1924. Activitatea sa este guvernata de Carta universitara UBB, iar intreaga dezvoltare institutionala
si operationala se fundamenteaza pe Misiunea asumata UBB, orientata spre excelenta academica,
cercetare avansata si implicare activa in societate. Structura de management a Universitatii este in
conformitate cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si cu Carta Universitatii, iar alegerile se
desfasoara pe baza Regulamentului functiilor de conducere UBB si in conformitate cu Codul electoral al
UBB.

Conform prevederilor Cartei UBB, principalul for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii
este Senatul UBB, care functioneaza in baza Regulamentului de organizare si functionare al Senatului
UBB si este compus din personal didactic si de cercetare in proportie de maximum 75%, respectiv
studenti in proportie de minimum 25%. Comisiile Senatului, care functioneaza in baza regulamentului
mai sus mentionat si a regulamentului propriu, sunt: Comisia pentru cercetare stiintifica; Comisia pentru
resurse umane; Comisia pentru regulamente si probleme juridice; Comisia pentru curriculum; Comisia
pentru buget si patrimoniu; Comisia pentru relatia cu mediul socio-economic si academic national;
Comisia pentru dezvoltare multiculturala si internationalizare; Comisia pentru asigurarea calitatii si
dezvoltare universitara; Comisia pentru activitati sociale si culturale studentesti.

Rectorul conduce executiv Universitatea, o reprezinta in relatiile interne si externe, gestioneaza
bugetul, emite decizii si propune hotarari Senatului, in fata caruia raspunde pentru activitatea sa.
Prorectorii il sprijina in coordonarea domeniilor specifice si, Iimpreuna, formeaza Rectoratul UBB,
reprezentand si interesele liniillor maghiara si germana, acolo unde este cazul. Consiliul de Administratie
(Rectoratul UBB. Consiliului de Administratie al UBB)— alcatuit din rector, prorectori, decani, directorul
general administrativ si prefectul studentilor — asigura administrarea operativa a Universitatii, la sedintele
sale putand participa si alti invitati fara drept de vot (Organigrama UBB). La nivelul facultatilor,
conducerea este exercitata de Consiliul facultatii, iar la nivelul departamentelor si extensiilor de consiliile
corespunzatoare. Structura academica a UBB include facultati, departamente, extensii, institute,
biblioteci, laboratoare, muzee, unitati de cercetare si servicii administrative si tehnice (Directa General
Administrativa UBB), toate organizate si functionand conform Cartei. UBB ofera programe de studii in

Pag. 4 din 40


https://qa.ubbcluj.ro/aracis/Acreditare%20programe%20studii_2022_Anexe/Anexa%201.1.01%20-%20Lege%20infiintare.pdf
https://qa.ubbcluj.ro/aracis/Acreditare%20programe%20studii_2022_Anexe/Anexa%201.1.01%20-%20Lege%20infiintare.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/files/CartaUBB_2024.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare/misiune
https://qa.ubbcluj.ro/aracis/Acreditare%20programe%20studii_2022_Anexe/Anexa%201.1.07%20-%20Regulament%20functii%20de%20conducere.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/alegeri/files/alegeri2024/Anexa_la_HS_nr._105_privind_modificare_Codul_electoral_al_UBB_.pdf
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/alegeri/files/alegeri2024/Anexa_la_HS_nr._105_privind_modificare_Codul_electoral_al_UBB_.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/ro/
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/12/Regulament-de-organizare-si-functionare-al-Senatului-UBB-2.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/12/Regulament-de-organizare-si-functionare-al-Senatului-UBB-2.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/category/comisii/
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/rectorat
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/consiliul_de_administratie
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/organigrama_ubb
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/unitati_administrative_dga
https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unitati/unitati_administrative_dga

L ~ A e . Ao A Yoo A

Y ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
£ k Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
s v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

trei linii principale — romana, maghiara si germana — precum si in limbi internationale, prin 22 de facultai
(HCA fuziune Resita) si 11 extensii universitare (Regulamentul extensiilor UBB), toate functionand
conform regulamentelor specifice.

FSEGA dispune de o structura manageriala si administrativa bine definita, care asigura un sistem
de management eficace, bazat pe competente, atributii, procese si proceduri clar stabilite, conform
legislatiei nationale si normelor interne.

In privinta organizérii si functionarii FSEGA, aceasta face parte din structura UBB, fiind format&
din 12 departamente FSEGA (inclusiv doua aferente liniilor de studiu maghiara, respectiv germana),
oficii, centre si alte structuri administrative. Departamentele FSEGA sunt urmatoarele: (1) Contabilitate
si Audit, (2) Economie Politica, (3) Finante, (4) Informatica Economica, (5) Limbi Moderne si Comunicare
in Afaceri, (6) Management, (7) Marketing, (8) Statistica, Previziuni, Matematica, (9) Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor in Limba Maghiara, (10) Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba
Germana, (11) Administrarea Afacerilor la Sf. Gheorghe, respectiv (12) Administrarea Afacerilor la
Resita.

In conformitate cu Carta UBB, FSEGA este condusa de Consiliul facultatii FSEGA, compus din
personal didactic si de cercetare in proportie de maximum 75%, respectiv studenti in proportie de
minimum 25%. Membrii Consiliului facultatii sunt desemnati prin vot universal, direct si secret de catre
toate cadrele didactice si de cercetare titulare, respectiv de catre studentii din facultate. In Consiliu sunt
reprezentate toate programele de studii (prin reprezentantii studentilor), respectiv toate departamentele
si liniile de studii, conform structurii multiculturale a UBB (romana, maghiara, germana). Conducerea
operativa a facultatii este asigurata de echipa manageriala formata din decan si sase prodecani, (dintre
care doi reprezentand liniile de studii maghiara si germana si unul extensiile) care au stabilite atributii
clare si bine definite.

Avand in vedere necesitatea organizarii cat mai eficiente a activitatii administrative la nivelul
facultatii, in cadrul acesteia au fost create si activeaza o serie de structuri cu rol functional, subordonate
conducerii executive, conform Regulament de organizare si functionare FSEGA, dupa cum urmeaza:
Oficiul pentru Admitere si Oferta Educationala,Oficiul pentru Relatii Internationale, Oficiul pentru PR si
Retrospectiva Institutionala, Oficiul pentru Dezvoltarea Educatiei Executive, Oficiul pentru Acreditari
Internationale si Ranking, Oficiul pentru Servicii de Tehnologie Informationala, Oficiul pentru Alumni,
Oficiul pentru Educatie Sportiva, Oficiul Suport pentru Dezvoltarea Institutionald, Oficiul de Invatdmant
la Distantéa si cu Frecventa Redusa.

Totodata, in cadrul facultatii au mai fost constituite si functioneaza o Comisie de Evaluare si
Asigurare a Calitatii Comisia CEAC FSEGA, o Comisie pentru Cercetare si Concursuri Didactice si,
respectiv, un Centru de Orientare si Consiliere Profesionala COCP FSEGA.

Dezvoltarea FSEGA are la baza Planul strategic FSEGA aferent unei perioade de 5 ani, ultimul
fiind elaborat pentru 2024-2029, elaborat in concordanta cu Planul strategic al UBB pentru aceeasi
perioada. Activitatea FSEGA se deruleaza in baza planului FESEGA Planul operational 2024-2029,
elaborat pentru aceeasi perioada si evaluat anual FSEGA Evaluarea Planului operational.

Pentru desfasurarea programului de studii, facultatea dispune de o structura organizatorica clara
si un sistem de management academic functional, coordonat de conducerea facultatii si de
responsabilul de program. Functionarea acestuia este reglementata prin regulamentele interne ale
facultatii, proceduri specifice si metodologii aprobate la nivelul universitatii, toate fiind revizuite periodic
in conformitate cu legislatia nationala si politicile institutionale ale UBB. Responsabilul de program
gestioneaza activitatile curente, coordoneaza cadrele didactice implicate si colaboreaza cu
departamentele de specialitate HCA Responsabili de program si de disciplina.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Respectarea consecventa a procedurilor ARACIS de autorizare, acreditare si reevaluare.

- Actualizarea permanenta a documentatiei oficiale si mentinerea transparentei prin publicarea
informatiilor pe site-urile oficiale ale ARACIS si ale Universitatii Babes-Bolyai.

- Corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si asigurarea continuitatii intre programele
de licenta si masterat din domeniul Economiei agroalimentare si a mediului.

v Recomandari:
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- Consolidarea colaborarii intre structurile de conducere si CEAC pentru urmarirea aplicarii
planului strategic FSEGA la nivelul programului EAM,;

- introducerea unui mecanism de raportare anuala pe indicatori specifici EAM (atractivitate,
retentie, absolventi).

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

UBB implica activ toate partile interesate — cadre didactice, studenti, personal auxiliar si
parteneri externi — in procesul decizional, asigurand o reprezentare studenteasca de cel putin 25% in
Senat si in comisiile de lucru, iar opiniile acestora sunt integrate prin consultari, sondaje si platforma
Qualitas. FSEGA mentine un mecanism bine structurat de implicare a cadrelor didactice, cercetatorilor,
studentilor, angajatorilor si absolventilor in elaborarea si revizuirea metodologiilor si regulamentelor.
Consultarile interne sunt realizate prin sedinte ale Consiliului facultatii, intalniri departamentale si
colaborari cu comisiile specializate, iar studentii contribuie activ prin reprezentanti si chestionare
semestriale. De asemenea, facultatea colaboreaza constant cu mediul economic si social, organizand
intalniri periodice cu angajatori si absolventi pentru alinierea programelor la cerintele pietei muncii. La
nivelul fiecarui program de studii, responsabilul de program organizeaza consultari regulate, iar
documentele normative sunt analizate si aprobate periodic pentru a asigura transparenta si incluziune.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Implicarea mediului socio-economic, a absolventilor si a studentilor in actualizarea programului de
studii.

- Utilizarea feedback-ului si monitorizarea satisfactiei studentilor pentru imbunatatirea continua a
programului.

- Colaborare activa intre mediul academic si cel profesional prin consultari si activitati comune.

v" Recomandari:
- Cresterea implicarii partenerilor externi (angajatori, ONG-uri de mediu) in consultarile pentru
revizuirea regulamentelor si metodologiilor specifice programului.

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatimant, de
.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitai. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.

Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.
Baza materiala UBB sustine activitatile didactice, de cercetare si administrative prin spatii
conforme normelor de siguranta si igiena, universitatea administrand peste 100 de cladiri, dintre care
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peste 85 destinate nvatamantului, cu o suprafata totala de circa 210.000 mp, incluzand 54 amfiteatre,
157 sali de curs, 391 sali de seminar, 565 laboratoare si 124 sali de lectura. Studentii beneficiara de
7.186 locuriin 21 de camine (Regulament-cazare UBB si Regulament organizare si functionare camine
UBB), precum si de 20 locatii de servire a mesei, iar baza materiala cuprinde si cinci statiuni stiintifice,
baze sportive in Cluj si Resita, Observatorul Astronomic si Gradina Botanica. Universitatea deruleaza
anual programe de dezvoltare si investitii pentru reabilitarea si extinderea infrastructurii, iar prin reteaua
Bibliotecii Centrale Universitare ,Lucian Blaga” (Biblioteca Centrald Universitara ,Lucian Blaga” (BCU)
) —formata din 29 filiale, 4 biblioteci speciale si 8 biblioteci ale extensiilor — pune la dispozitie 1.914 locuri
de lectura si colectii de peste 4 milioane de volume, resurse multimedia si electronice accesibile online
(Raportul CULT BCU). Biblioteca FSEGA ,Aurel Negucioiu” (Biblioteca FSEGA ,Aurel Negucioiu”)
dispune de trei sali de lectura si fonduri adaptate disciplinelor, bibliografia fiind disponibila online, iar
noua sala de lectura BRD HUB ofera un spatiu modern de studiu si socializare (www.dpace.bcucluj.ro).
Activitatile FSEGA se desfasoara intr-o cladire cu 27 sali de curs, 33 sali de seminar, 25 laboratoare si
3 sali de lectura (4406 locuri), dotate (Situatia spatiilor si a dotarilor FSEGA) pentru metode de predare
inovative (FESEGA Tur virtual); laboratoarele sunt utilizate atat didactic, cat si stiintific, iar accesul la
literatura de specialitate este facilitat prin platformele EBSCO (EBSCO - acces literatura de specialitate,
Acces baze de date), Euromonitor si Statista (https://www.statista.com/). FSEGA gazduieste trei centre
de cercetare acreditate si un sistem de calcul de inalta performanta, iar resursele si facilitatile
educationale, inclusiv materialele didactice din fisele disciplinelor, sprijina integral procesul de predare,
invatare, cercetare si evaluare intr-un mediu modern, centrat pe student.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Infrastructura moderna si bine echipata pentru activitati didactice si de cercetare.
- Acces la resurse academice si baze de date internationale.

- Servicii de sprijin si facilitati adecvate pentru studenti, inclusiv baze de practica.

v" Recomandari:
- Infrastructura este modernizata, dar se recomanda extinderea utilizarii laboratoarelor digitale
pentru analiza datelor din domeniul agroalimentar si al mediului si initierea proiecte
interdisciplinare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
[.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Bunurile mobile si imobile ale UBB sunt administrate de Directia Generala Administrativa (DGA
UBB), care coordoneaza activitatile tehnice, patrimoniale, de intretinere, salarizare sifinanciar-contabile,
pe baza unor programe anuale de investitii ce asigura mentinerea spatiilor in conditii optime de igiena,
siguranta si confort. DGA gestioneaza reabilitarile si modernizarile cladirilor, infrastructura IT si TIC,
achizitile de echipamente si mobilier, precum si reparatiile curente si capitale, activitatile fiind
monitorizate financiar conform bilantului contabil (Bilantului contabil la data de 31.12.2024). FSEGA
intretine eficient baza materiala, incluzand sali de curs si seminar, laboratoare si spatii de lectura,
modernizate constant pentru a raspunde nevoilor studentilor si cadrelor didactice, iar laboratoarele sunt
dotate cu echipamente si software specializat utilizat atat didactic, cat si in cercetare. Facultatea
dispune de un sistem performant de calcul si infrastructura IT, care faciliteaza accesul la platforme
educationale si baze de date internationale, iar gestionarea resurselor se realizeaza prin politici si
proceduri clare, cu verificari periodice ale infrastructurii. Biblioteca universitatii si cea a facultatii ofera
acces la un fond amplu de carte si resurse electronice, iar in programul de studii Economie
agroalimentara si a mediului spatiile sunt adaptate disciplinelor si mentinute in conditii optime pentru
predare, invatare si cercetare.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Implementarea granturilor seed si a celor de performanta administrativa.

- Modernizarea laboratorului de ospitalitate si turism prin PNRR, cu dotari moderne.
- Proiecte proprii de dezvoltare a infrastructurii la nivelul facultatilor.

v" Recomandari:
- Imbunatatirea planificarii utilizarii spatiilor didactice printr-un sistem digitalizat de rezervare si
monitorizare; mentinerea ritmului de modernizare si intretinere a echipamentelor IT.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea sidesfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic define calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

Resursele umane reprezinta o prioritate institutionala majora. Prin Strategia de Resurse Umane
UBB adoptata prin HS 449/15.01.2018, UBB isi propune sa sustina bunele practici in cadrul unei politici
de personal unitare. De asemenea, prin HS 105/14.09.2021 a fost adoptat un set de masuri aplicabile
angajatilor UBB in vederea asiqurarii bunastarii mintale a acestora iar in conditiile actualului context
european, prin HCA 1.952/28.02.2022 a fost aprobata procedura privind cooptarea/invitarea unor
cadre academice din zone predispuse conflictelor/cu risc pentru libertatea academice.

Ocuparea posturilor didactice, precum si promovarea in cariera a cadrelor didactice se
desfasoara conform exigentelor cuprinse metodologiile elaborate in acest scop: Metodologia posturi
vacante UBB si Metodologia de promovare in cariera didactica UBB . Numarul total de posturi didactice
legal constituite la 1 ianuarie 2024 a fost de 3.068, structura personalului didactic titular, cu norma de
baza in universitate fiind constituitd din 1.585 cadre didactice, dintre care 222 profesori, 459
conferentiari, 785 lectori si 115 asistenti. In cadrul UBB sunt 989 angajati ca personal didactic auxiliar
si de cercetare si 971 angajati ca personal nedidactic (TESA si administrativ). Toate informatiile privind
posturile didactice se gasesc public la adresa
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/posturi_vacante/posturi_didactice perioada nedeterminata.

FSEGA dispune de resurse umane adecvate pentru desfasurarea programelor de studii, prin
cadre didactice bine pregatite si selectate printr-un proces transparent, sprijinite constant in dezvoltarea
lor profesionald. Calitatea activitati academice este consolidata prin publicarea CV-urilor pe site,
conform Legii Invatdmantului Superior nr. 199/2023, acestea evidentiind traseul profesional si realizarile
stiintifice ale cadrelor didactice, majoritatea incluzand si fotografii, in acord cu bunele practici
internationale. Listele complete ale personalului didactic titular, asociat si administrativ sunt disponibile
pe paginile departamentelor (Departamente), iar cadrele didactice titulare implicate in program detin
titlul de doctor, pregatire psihopedagogica si, dupa caz, competente lingvistice pentru predarea in limbi
straine. Cadrele didactice asociate contribuie prin expertiza profesionala dobandita in afara mediului
academic, aducand o perspectiva practica adaptata cerintelor pietei muncii. Activitatea administrativa
este sustinutd de un secretariat eficient (Secretariat), care asigura buna functionare a proceselor
educationale si operationale ale facultatii.

Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic completeaza in mod esential infrastructura umana
a facultatii, oferind suport tehnic si logistic pentru activitatile didactice si de cercetare. In anul universitar
curent, FSEGA are angajate 71 de persoane in aceste categorii, dintre care: 3 laboranti, 5 referenti de
specialitate, 4 analisti, 1 informatician si 2 asistenti de cercetare stiintifica. Acestia contribuie direct la
desfasurarea eficienta a activitatilor practice prevazute in planurile de invatamant ale programelor de
studii.

La baza acestor angajamente de personal stau documente oficiale precum:
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Lista personalului didactic al programului in anul universitar 2024-2025 (Anexa 1)

Statul de functii de personal didactic al programului in anul universitar 2024-2025 (Anexa 2)
Decizie privind ocupare post cu lect pe 10 luni — CDA Decizie FSEGA - CDA pe 10 luni

Decizie privind intocmirea statelor de functii 2024-2025 Decizie FSEGA intocmire state de functii.

In anul universitar curent, personalul didactic al programului este compus din cadre didactice
titulare, incluzand 7 profesori, 12 conferentiari, 19 lectori si 3 asistenti, precum si din 14 cadre didactice
asociate, care cuprind profesori, conferentiari, lectori, asistenti si specialisti din practica. Aceste date
sunt esentiale pentru evaluarea resurselor umane implicate in program, asigurand transparenta si
calitatea procesului educational.

NN NS

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Resursele umane sunt gestionate conform Strategiei UBB, asigurand calitate si stabilitate. Toate
cadrele titulare care predau in program detin titlul de doctor, competenta lingvistica si pregatire
pedagogica. Gradul de acoperire a posturilor este de 88,66%, ocupate de titulari, iar raportul
studenti/cadru didactic (34,76:1) reflecta o incarcare echilibrata. Nivelul de calificare (36,72% profesori
si conferentiari) confirma capacitatea academica solida.

Tabel 1. Acoperire posturi — 2025 -2026
Program de studii Economie agroalimentaréa si a mediului

Post in stat functii Nr. posturi Nr. posturi Total
cadre didactice titulare UO personal posturi
asociat
Norma de baza Plata cu ora
Prof. 1,8 0,22 - 2,02
Conf. 1,77 0 - 1,77
Lector 2,23 2,5 0,9 5,63
Asist. 0 0,63 0,27 0,9
Total 5,8 4,25 1,17 10,32
Total posturi 10,32 100%
Posturi titulari 9,15 88,66%
Prof+Conf 3,79 36,72%
Posturi norma de baza 58 56,2%
Posturi plata cu ora 4,25 41,18%
Posturi asociati 1,17 11,33%

Repartizarea disciplinelor pe departamente asigura interdisciplinaritate, diversitate tematica si expertiza
academica, iar implicarea cadrelor cu pregatire pedagogica atestata confirma profesionalismul in
activitatea didactica. Raportul optim de 34,76 studenti / 1 cadru didactic atesta o incarcare echilibrata si
permite asigurarea unui proces educational de calitate, cu o interactiune eficienta intre studenti si cadre

didactice.
Tabel 2. Structura cadrelor didactice titulare si asociate implicate in programul de studii EAM

Nr.crt. | Grad didactic | Numar | Structura pe grade | Titulari | Asociati
1 Profesor 7 12,7% 7
2 Conferentiar 13 23,6% 13
3 Lector 19 34,5% 19
4 Asistent 3 5,4% 3
5 CDA 13 23,6% - 13
Total 55 100,00 % 42 13

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Gradul ridicat de acoperire (88,66%) a posturilor prin cadre titulare cu norma de baza in
universitate.

- Pondere semnificativa a cadrelor cu titluri didactice superioare (profesor si conferentiar universitar).

- Toate cadrele didactice titulare implicate detin titlul stiintific de doctor si pregatire pedagogica
atestata.
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- Structura echilibrata a personalului asigura diversitate academica si interdisciplinaritate.
- Corelarea disciplinelor predate cu competentele si temele de cercetare ale cadrelor didactice.
- Raport favorabil studenti / cadru didactic, conform standardelor ARACIS si practicilor internationale.

v' Recomandari:
- Atragerea de cadre tinere si specialisti din domenii emergente (bioeconomie, economie
circulard) pentru completarea competentelor actuale ale programului.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.P.A.3.1.2

La nivelul UBB, dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice este sustinuta prin
mai multe initiative institutionale. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) UBB
ofera formare initiala si continua pentru obtinerea certificarii profesiei didactice. De asemenea,
functioneaz& Centrul de Inovare in Predare si invatare (CIPI), care furnizeaza resurse, consultants si
workshop-uri tematice pentru imbunatatirea abilitatilor didactice. Prin finantarile UEFISCDI obtinute in
cadrul Fondului de Dezvoltare Institutionald, au fost implementate proiecte dedicate imbunatatirii calitatii
activitatii didactice Proiecte cercetare UBB. in plus, UBB acorda granturi de dezvoltare profesionald
didactica, ca forma de stimulare a performantei conform Strategiei de cercetare UBB.

La nivelul FSEGA, implicit la nivelul fiecarui program de studiu, este disponibila o oferta
consistenta si diversificatd de cursuri de formare si perfectionare, care sprijina dezvoltarea
competentelor didactice si digitale ale personalului. Printre tematici se regasesc: utilizarea tehnologiilor
educationale (Moodle, SmartBoard, Cadscope), scriere academica, modelare statistica avansata (PLS-
SEM, R, Mplus), limbi straine pentru predare (engleza si franceza), cursuri de soft skills si dezvoltare
personala. Programele sunt adaptate nevoilor cadrelor didactice, auxiliare si administrative si sunt
organizate atat onsite, cat si online, asigurand flexibilitate si accesibilitate Programe FSEGA de
dezvoltare a resursei umane.

IS asigura dezvoltarea profesional& si personala a personalului.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Implementarea instrumentelor pentru dezvoltare profesionala si evaluare academica.
- Oferirea de oportunitati continue de formare si colaborare interdisciplinara.

- Sprijinirea performantei prin programe si granturi institutionale.

v' Recomandari:
- Extinderea formarii continue a personalului prin cursuri despre sustenabilitate, pedagogie
digitala si economie verde;
- consolidarea mobilitatilor internationale pentru cadrele didactice.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare.
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate in mod transparent.

UBB aplica proceduri de recrutare clare si conforme cu legislatia in vigoare pentru toate
categoriile de personal: didactic, didactic auxiliar si administrativ. Recrutarea personalului academic se
realizeaza pe baza Metodologie privind ocuparea posturilor vacante in UBB, in acord cu Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, iar promovarea in cariera se realizeaza conform Metodologiei de
promovare in cariera didactica.

Toate posturile scoase la concurs sunt publicate atat pe platforma UBB: UBB-
posturi_didactice perioada determinata, = UBB-posturi didactice perioada nedeterminata, @ UBB-
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posturi_didactice auxiliare_si_nedidactice, UBB-posturi_proiecte cat si pe portalurile oficiale nationale
(ex. https://posturi.gov.ro/), iar informatiile relevante privind conditiile de concurs, comisiile, calendarul
si criteriile sunt disponibile in mod public. Platforma interna https://academicinfo.ubbcluj.ro/ si website-
urile facultatilor contribuie la transparenta intregului proces.

FSEGA recruteaza personalul didactic in conformitate cu legislatia si reglementarile interne, prin
proceduri transparente care vizeaza atragerea unor cadre bine pregatite, cu titlul de doctor, experienta
relevanta si activitate de cercetare solida. Posturile sunt publicate pe site-ul universitatii si in Monitorul
Oficial, iar candidatii sunt evaluati prin concursuri bazate pe competente didactice si stiintifice. Pentru
programul de studii, selectia personalului se realizeaza prin aceleasi proceduri institutionale, asigurand
un corp academic calificat si adecvat specializarilor din curriculum.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Aplicarea procedurilor transparente de recrutare si promovare.

- Asigurarea vizibilitatii nationale si internationale a concursurilor.

- Respectarea principiilor de egalitate de sanse si nediscriminare in accesul la posturile didactice si
de cercetare.

- Corelarea permanenta intre cerintele educationale, resursele umane si politica institutionala de
calitate.

v' Recomandatri:
- Continuarea aplicarii procedurilor transparente de recrutare si promovarea mai activa a
posturilor vacante prin canale digitale externe.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

[.P.A.4.1.1 proprii Tn vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

UBB gestioneaza resursele financiare printr-un sistem bine organizat, coordonat de DGA UBB.
Bugetul institutiei este structurat pe surse bugetare si extrabugetare, reflectand o strategie financiara
echilibrata si adaptata misiunii asumate. Documentele contabile demonstreaza o executie bugetara
riguroasa Venituri 31.12.2024 si Cheltuieli 31.12.2024 si 0 gestiune sustenabild a resurselor Bilant
31.12.2024.

Fondurile sunt directionate strategic catre: dezvoltarea infrastructurii, sustinerea cercetarii
stiintifice, digitalizare conform Strategiei de digitalizare UBB, modernizarea proceselor administrative,
investitii in resurse umane, precum si programe pentru sprijinul studentilor si incluziune sociala. Bugetul
este alocat pe baza obiectivelor asumate prin Planul-strategic-al-UBB-2024-2029 si Plan operational
UBB.

Managementul informatiilor la nivelul UBB este realizat prin intermediul sistemului informatic
Academiclnfo, care oferd module dedicate atat pentru cadrele didactice si studenti, cat si pentru
conducerea universitatii. Acest sistem sprijina procesele academice printr-o administrare digitala
centralizata, facilitand accesul la date esentiale si optimizand fluxurile administrative.

In mod complementar, la nivelul FSEGA a fost implementat un sistem informatic dedicat,
structurat pe doua componente: FSEGA Online, destinat cadrelor didactice si personalului de
conducere, si FSEGA SIS, care ofera studentilor acces facil la informatii academice, administrative si
operationale relevante. Aceste platforme contribuie semnificativ la eficientizarea comunicarii si
gestionarii datelor la nivel facultatii.

In conformitate cu Regulamentul (UE) 679/2016 privind protectia datelor cu caracter personal
si prevederile articolului 26 din Constitutia Romaniei privind dreptul la viata intima, familiala si privata,
Universitatea Babes-Bolyai a adoptat o Politica de confidentialitate a datelor UBB. Aceasta asigura
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respectarea normelor europene si nationale in ceea ce priveste protectia informatiilor personale ale
membrilor comunitatii universitare.

Transparenta si accesibilitatea informatiilor sunt sustinute si prin intermediul website-ului oficial
FSEGA, unde sunt disponibile date actualizate si structurate privind obiectivele educationale, procesul
de predare-invatare, resursele disponibile, rezultatele academice si sistemul de management.
Ansamblul informatiilor publice poate fi consultat sintetic prin intermediul Harta site FSEGA, facilitand
astfel accesul la date relevante pentru toti cei interesati.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Implementarea Strategiei de Transformare Digitala prin DTIC.
- Utilizarea integrata a platformelor digitale (FluxUBB, Academiclnfo, Microsoft Teams).

v" Recomandari:
- Valorificarea platformelor integrate (FSEGA SIS, Academiclnfo) pentru colectarea de date
analitice privind performanta studentilor;
- implementarea modulelor Al pentru analiza progresului.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

UBB ofera o structura educationala complexa, prin programele academice UBB, care include:
268 programe de licenta, 254 programe de master si 31 scoli doctorale, disponibile in mai multe limbi
(romana, maghiara, germana, engleza, franceza etc.)

In ceea ce priveste programele de licentd, FSEGA oferad 10 programe in limba romana, 4
programe in limba maghiara, 4 programe in limba engleza, 1 program in limba germana, 1 program in
limba franceza, 7 programe in extensii (5 in romana si 2 in maghiara), 11 programe la distanta (8 in
romana si 3 in maghiara) si 3 programe pentru invatamantul dual (Admitere-licenta). Pentru programele
de masterat, oferta cuprinde 22 programe in limba romana, 5 programe in limba engleza, 3 programe
in limba maghiara, 1 program in limba germana, 2 programe didactice de masterat (1 in romana si 1 in
maghiara), 6 programe la distanta si 1 program pentru invatamantul dual (Admitere-masterat).

Fiecare program de studii este structurat pe baza unui curriculum bine definit, orientat spre
atingerea rezultatelor asteptate ale invatarii, In conformitate cu Sistemul European de Credite
Transferabile (ECTS) — Regulament ECTS UBB. Planurile de invatamant sunt elaborate anual si includ
discipline obligatorii, optionale si facultative, acoperind domenii fundamentale, specialitate si
complementare.

Realizarea acestora este monitorizata prin structuri interne precum Comisia pentru Curriculum
UBB precum si Comisia . Fiecare disciplina are o fisa standardizata (Model FD), care include obiectivele,
competentele, metodele de evaluare si volumul de munca estimat.

Programul de studii de la FSEGA este conceput pe baza unui curriculum structurat, care
urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor asteptate ale invatarii. Organizarea acestuia
respecta principiile Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS), fiecare semestru avand
alocate minimum 30 de credite, conform regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.
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Planul de invatamant este elaborat anual la nivelul facultatii, conform procedurii de elaborare
planuri invatamant UBB, pentru fiecare specializare in parte, si aprobat de Rectoratul UBB. Acesta
include:

e Discipline obligatorii, care asigura competentele fundamentale in domeniul de studiu;
e Discipline optionale, care permit personalizarea parcursului educational al studentilor;
e Discipline facultative, menite sa completeze formarea profesionala prin competente transversale.

Structura programului de studii cuprinde discipline fundamentale, de specialitate si
complementare, iar la nivel de master, include si discipline de aprofundare.

Planurile de invatamant FSEGA pentru fiecare specializare in parte, sunt in asa fel structurate
incat in primele trei semestre studentii sa poata acumula un bagaj consistent de cunostinte esentiale de
microeconomie, macroeconomie, management, marketing, contabilitate, finante, statistica si
informatica economica, findu-le totodata furnizate notiunile si cunostintele fundamentele aferente
domeniului, ca rampa de lansare pentru parcurgerea eficienta a disciplinelor de specialitate incluse in
urmatoarele trei semestre. Aceste discipline de specialitate furnizeaza studentilor cunostinte actuale, cu
valente practice pronuntate in privinta managementului exploatatiilor agricole, a managementului de
mediu, agroturism sau marketingul produselor agroalimentare. Traiectoriile disciplinelor optionale sunt
concepute pentru a oferi studentilor flexibilitate si specializare, permitandu-le sa isi personalizeze
parcursul academic in functie de interesele si aspiratiile lor profesionale. in vederea flexibilizarii planului
de invatamant, studentii au posibilitatea de a alege cursuri optionale de la alte facultati din cadrul UBB,
iar creditele obtinute pot fi incluse in totalul necesar finalizarii studiilor sau pot fi acumulate suplimentar.
In ceea ce priveste evaluarea si verificarea rezultatelor invatarii, acestea sunt realizate prin examene
periodice, proiecte practice si evaluari finale, iar rezultatele sunt inscrise in Registrul Matricol si atestate
prin Suplimentul la diploma.

Fisele Disciplinelor FSEGA prevad corelatii intre rezultatele invatarii declarate la care contribuie
disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite de student,
reflectand totodata centrarea pe student a procesului de predare-invatare, inclusiv prin prevederea
activitatilor specifice studiului individual si includerea acestora in procesul de evaluare.

Planul de invatamant al programului de studii Economie agroalimentara si a mediului include un
stagiul de practica, desfasurat pe parcursul semestrului 4. Pentru realizarea acestuia, facultatea are
incheiate acorduri de practica cu unitati relevante domeniului specializarii, oferind studentilor
oportunitatea de a dobandi experienta practica in mediul profesional. Procesul de derulare a stagiului
presupune parcurgerea unei proceduri specifice conform Deciziei pentru efectuarea stagiului de
practica FSEGA, utilizarea unor documente administrative standardizate (precum acordul si conventia
de practica, declaratia de deplasare si raportul de evaluare de catre tutore) si un instructaj prealabil de
instruire in securitatea muncii.

In plus, studentii pot opta pentru desfisurarea stagiului de practica in cadrul structurilor
administrative ale facultatii sau universitatii, cum ar fi de exemplu, Incubatorul de afaceri UBB Student i-
LAB, Centrul de cooperari internationale sau Centrul de Orientare si Consiliere Profesionala. Aceasta
optiune este disponibila pentru maximum 2% dintre studentii inmatriculati in programele de studii cu
frecventa, nivel licenta sau masterat, in anul 2 de studii, indiferent de specializare. Selectia acestora este
gestionata de structurile respective. Aceasta varianta de practica ofera studentilor oportunitatea de a
intelege mai bine functionarea interna a institutiei, dezvoltand competente aplicabile atat in mediul
academic, cat siin cel profesional.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Analiza documentatiei aferente programului de studii EAM evidentiaza o structurare clara,
coerenta si conforma cu cerintele metodologice ARACIS privind proiectarea curriculara si asigurarea
calitatii programelor universitare de licenta.

Documentele programului (planul de invatamant, fisele disciplinelor) demonstreaza alinierea la
Cadrul National al Calificarilor (CNC), respectiv la standardele Cadrului European al Calificarilor (EQF),
prin definirea explicita a competentelor generale si specifice, a rezultatelor invatarii si a corelarii
acestora cu structura disciplinelor.
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Planul de invatamant al programului este compatibil cu programe similare din universitati din
state membre ale Uniunii Europene, ceea ce asigura comparabilitatea calificarii si recunoasterea
internationala a studiilor.

Modul de organizare a examenului de finalizare a studiilor respecta metodologia ARACIS si
cadrul legal national, asigurand evaluarea completa a competentelor dobandite.

Activitati didactice Sesiuni de examene L.P. Stagiu de Vacanta
Anul sem. | sem. Il larna Vara Restante Restante comasate| licenta larna Primavara |Vara
iarna Vara
Anul | 14 14 3 3 1 1 0 0 3 1 12
Anul Il 14 14 3 3 1 1 0 0 3 1 12
Anul Il 14 12 3 2 1 1 0 3 3 1 13

Planul de invatamant valabil incepand cu anul universitar 2025-2026 include:

o 88% discipline obligatorii (incluzand practica de specialitate, elaborarea lucrarii de licenta si educatia
fizica) clasificate 31,11% discipline fundamentale, 31,11% discipline de domeniu, 26,67% discipline
de specialitate, restul de 11,11% fiind complementare;

o 12% discipline optionale in diferite pachete dintre care studentii pot alege;

o 15 materii facultative.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Structurarea completa a programului de studii intr-un pachet documentar unitar si public, accesibil
online si publicarea transparenta.

- Corelarea documentelor curriculare cu Cadrul National si European al Calificarilor.

- Integrarea coerenta a proceselor de predare, invatare, evaluare si cercetare in planul de studii.

v' Recomandari
Cresterea gradului de internationalizare prin colaborari curriculare cu universitati partenere

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii. Programul de studii raspunde nevoilor de
dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si a celor social- economice si sunt
organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor.

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
[.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii.

Toate programele UBB si FSEGA sunt autorizate/acreditate conform legislatiei nationale si sunt
aliniate la idealul educational definit in Carta UBB. Functionarea programelor este reglementata de
proceduri interne PO acreditare programe licenta si PO acreditare programe master, care includ
cerintele de infrastructura, resurse umane, planuri de invatamant si evaluare.

Programele sunt sprijinite prin servicii de consiliere la Centrul de cariera, orientare profesionala
si alumni CCOPA UBB, invatare la Centrul pentru sprijinirea si indrumarea bobocilor StudHub UBB,
accesibilitate la Centrul pentru Studenti cu Dizabilitati CSD UBB, mobilitati internationale Centrul de
Cooperari Internationale, contribuind la un mediu educational adaptat cerintelor actuale.

Programul de studii de la FSEGA este organizat astfel incat sa raspunda nevoilor de dezvoltare
profesionala si personala ale absolventilor, precum si cerintelor economice si sociale actuale. Facultatea
asigura un mediu educational modern, adaptat cerintelor pietei muncii, oferind studentilor o pregatire
completa in domeniul economic. Planul de invatamant este revizuit periodic pentru a asigura
actualizarea disciplinelor, integrarea de competente interdisciplinare si dezvoltarea unor module
relevante pentru economia actuala. Programul este acreditat conform legislatiei nationale si respecta
standardele ARACIS, fiind structurat astfel incat sa ofere o pregatire solida ih domeniul economic.

Orarul FSEGA pentru toate programele de studii ofera posibilitatea desfasurarii normale a
procesului de Tnvatamant, in conditiile legii si a structurii anului universitar 2024-2025 FSEGA. Astfel,
conform procedurii FSEGA de elaborare a orarului Decizie FSEGA de organizare a orarului 2024-2025,
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acesta se organizeaza astfel incat sa se asigure optimizarea activitatilor cadrelor didactice si, respectiv,
a activitatilor studentilor, acestea din urma avand prioritate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Implementarea recomandarilor ARACIS prin actualizarea periodica a bibliografiilor si imbunatatirea
resurselor de invatare.

- Introducerea disciplinelor optionale pentru adaptarea programului la nevoile pietei si ale studentilor.

- Dotarea laboratorului de turism si ospitalitate prin PNRR cu echipamente si softuri moderne.

- Utilizarea platformei Moodle si Zoom pentru activitati online si colaborare academica.

v" Recomandari:
- Mentinerea conformitatii cu standardele ARACIS si adaptarea competentelor programului la
nevoile pietei muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
in procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s&
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
|.P.B.2.1.1

UBB si FSEGA proiecteaza curriculumul fiecarui program de studii in concordanta cu nivelul de
calificare corespunzator, conform Cadrului National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (CNCIS).
Planurile de invatamant sunt elaborate in conformitate cu prevederile legale si includ alocarea a 30 de
credite ECTS pe semestru asa cum prevede Procedura elaborare planuri invatamant UBB si
Regulament ECTS UBB. Curriculumul este structurat pe discipline fundamentale, de specialitate,
complementare, precum si pe activitati practice si de cercetare. Fisele Disciplinelor FSEGA descriu clar
obiectivele de formare si rezultatele asteptate ale invatarii, pe care studentii trebuie sa le atinga la finalul
fiecarui semestru si al ciclului de studii.

In cadrul programului de studii de la FSEGA, rezultatele invatarii sunt formulate clar si incepand
cu acest an sunt integrate in fiecare fisa de disciplind, asigurand corelarea cu nivelul de calificare si
competentele specifice domeniului economic. Aceste rezultate sunt structurate in conformitate cu
Cadrul National al Calificarilor, garantand o aliniere clara intre obiectivele educationale si cerintele pietei
muncii. Fisele de disciplina stabilesc competentele teoretice si practice pe care studentii trebuie sa le
dobéandeasca, precum si metodele de evaluare care verifica atingerea acestora. Prin aceasta abordare,
se asigura o coerenta intre continutul disciplinelor, metodele de predare si cerintele ocupationale,
facilitand recunoasterea calificarii la nivel national si international. Procesul de elaborare si actualizare a
fiselor disciplinelor implica revizuiri periodice, realizate in colaborare cu cadrele didactice, studentii si
reprezentantii mediului economic. Acest lucru permite adaptarea continutului educational la tendintele
actuale din domeniul economic, contribuind astfel la dezvoltarea unor competente relevante pentru
viitorii absolventi.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Corelarea obiectivelor programului cu standardele EQF/CEC si competentele din Suplimentul la
diploma.

- Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor si valorificarea feedback-ului angajatorilor.

- Integrarea competentelor lingvistice avansate in formarea profesionala.

v" Recomandari:

- Consolidarea legaturii dintre rezultatele invatarii si calificarile din sectorul agroalimentar prin
corelare cu ESCO si CERES.
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Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

UBB are o abordare orientata spre integrarea competentelor relevante pentru ocupabilitate in
structura programelor de studii. Procedura elaborare planuri invatamant UBB prevede consultarea
actorilor din mediul socio-economic. De asemenea, ancheta privind insertia profesionala a absolventilor
https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/insertia_absolventilor promotia_2022.pdf precum Si
https://ga.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/evolutie_insertie _absolventi 2013-2022 RO.pdf sunt
instrumente importante in evaluarea relevantei competentelor dezvoltate in timpul studiilor si in
adaptarea ulterioara a curriculumului.

FSEGA Tsi structureaza programele de studii astfel incat rezultatele invatarii sa fie corelate cu
competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare. Acest lucru se realizeaza prin actualizarea
periodica a curriculumului si prin integrarea standardelor ocupationale nationale si internationale,
inclusiv a Clasificarii Europene a Ocupatiilor (ESCO) https://esco.ec.europa.eu/en/classification.

In cadrul programelor de studii, fiecare disciplind include competente specifice si transversale
precum si rezultatele invatarii, menite sa asigure formarea profesionala a studentilor in concordanta cu
cerintele pietei muncii. Aceste competente sunt structurate astfel incat sa acopere atat aspectele
teoretice, cat si abilitatile practice necesare pentru integrarea in diverse domenii economice.

Colaborarea cu reprezentanti ai mediului de afaceri, absolventi si angajatori contribuie la
identificarea nevoilor profesionale actuale, ceea ce permite ajustarea continutului programelor de studii.
In plus, prin stagii de practica, proiecte aplicate si colaborari interdisciplinare, studentii dobandesc
experienta relevanta, consolidand astfel competentele cerute in domeniile de specializare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Corelarea clara a rezultatelor invatarii cu ocupatiile din COR/ESCO.

- Inregistrarea calificarii la ANC, asigurand recunoastere nationald si europeana.

- Reflectarea competentelor si ocupatiilor corespunzatoare in Suplimentul la diploma.

v' Recomandari:
- Mentinerea procesului de consultare periodica a angajatorilor pentru ajustarea competentelor
vizate;
- integrarea feedbackului lor in fisele disciplinelor.

Indicatorul este: Indeplinit.
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
[.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

UBB promoveaza o educatie centrata pe student, integrand in curriculum si in fisele disciplinelor
metode active precum studiile de caz, proiectele, lucrul in echipa, dezbaterile si autoevaluarea.
Principiile sunt aplicate atéat prin reglementari formale, céat si in practica didactica, iar prestatia cadrelor
didactice este evaluata semestrial de studenti IF si IDFR (PO evaluarea de catre studentii IF UBB si PO
evaluare studenti ID_FR UBB.) prin chestionare multilingve accesibile siin UBBApp, rapoartele rezultate
(raport_evaluare prestatie_didactica 2024-2025 sem1) fiind analizate de Centrul Qualitas pentru
imbunatatirea predarii. StudHub UBB, CCOPA UBB si Centrul Student Expert UBB ofera sprijin
academic, consiliere si suport psihologic (procedura de asigurare a bunastarii mintale UBB), iar nivelul
de satisfactie al studentilor este evaluat bienal conform procedurilor institutionale (PO_Satisfactia
studentilor UBB), rezultatele fiind utilizate in planificarea strategica.
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FSEGA aplica aceleasi principii ale invatarii centrate pe student, prin integrarea programelor in
platforma Moodle FSEGA, utilizarea FSEGA SISpentru gestionarea administrativa si acces la resurse
digitale, precum si printr-un sistem de mentorat bilunar (Raportul privind satisfactia studentilor UBB).
Cadrele didactice sunt instruite in utilizarea smart display-urilor, programele ofera flexibilitate prin
optionale si cursuri inter-facultati, iar platformele digitale (https://academicinfo.ubbcluj.ro si
https://econ.ubbcluj.ro/sis) sustin autonomia studentilor in gestionarea traseului educational.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Aplicarea consecventa a principiului centrarii pe student si implicarea acestuia in structurile
decizionale.

- Revizuirea anuala a curriculumului pe baza consultarii studentilor si angajatorilor.

- Sistemul de tutoriat si sprijin individual pentru studenti.

v" Recomandari:
- Dezvoltarea invatarii centrate pe student prin activitati aplicate, proiecte de grup si studii de caz
locale;
- includerea fermelor si intreprinderilor partener in activitati didactice.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

UBB incurajeaza participarea studentilor la mobilitati academice internationale prin intermediul
Centrul de Cooperari Internationale, oferind oportunitati in cadrul programelor Erasmus+, SEE, Horizon
Europe etc. De asemenea, prin alianta EUTOPIA (https://eutopia-university.eu), studentii pot accesa
formate educationale integrate transnationale, atat in format fizic, cat si digital. UBB are incheiate 197
de acorduri internationale active, iar studentii pot participa la mobilitati temporare sau definitive, conform
Regulamentului UBB de recunoastere a studiilor din strainatate.

FSEGA ofera studentilor numeroase oportunitati de mobilitati internationale prin FSEGA
International, programul Erasmus+ si alte parteneriate, facilitdind participarea la cursuri, stagii de
practica si colaborari cu specialisti din domeniul economic, inclusiv prin mobilitati virtuale. Procesul de
selectie este transparent si bazat pe merit, iar studentii beneficiaza de consiliere si suport administrativ
pentru valorificarea acestor experiente. Universitatea acorda o atentie constanta calitatii mediului
educational, folosind feedbackul studentilor si masteranzilor pentru a imbunatati procesele didactice si
administrative in toate structurile institutionale.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Implementarea Strategiei de Internationalizare UBB 2025-2029 prin CCI.

- Participarea activa in alianta europeana EUTOPIA.

- Derularea de acorduri de dubla diploma si programe BIP in domeniul ospitalitatii.
- Recunoasterea transparenta a mobilitatilor prin proceduri institutionale clare.

v" Recomandari:
- Continuarea promovarii mobilitatilor Erasmus.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate. Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru
studentj.

Pag. 17 din 40


https://econ.elearning.ubbcluj.ro/moodle/login/index.php
https://econ.ubbcluj.ro/sis/
https://qa.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Raport-satisfactia-studentilor_2023.pdf
https://academicinfo.ubbcluj.ro/
https://econ.ubbcluj.ro/sis
http://cci.ubbcluj.ro/
http://cci.ubbcluj.ro/
http://cci.ubbcluj.ro/
http://cci.ubbcluj.ro/
https://eutopia-university.eu/
https://eutopia-university.eu/
https://eutopia-university.eu/
https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/invatamant/Regulament_de_recunoastere_a_perioadelor_de_studii_aprobat_de_Senat_14_ian_2013.pdf
https://econ.ubbcluj.ro/n1.php?id_m=6&m=International
https://econ.ubbcluj.ro/n1.php?id_m=6&m=International
https://econ.ubbcluj.ro/n1.php?id_m=6&m=International

L \ A e . Ao A Yoo A

r ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
& k Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Adds v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

UBB promoveaza echitatea si incluziunea prin politici institutionale asumate si structuri de sprijin
adaptate nevoilor studentilor. Prin centre precum StudHub UBB, Centrul pentru Studenti cu Dizabilitati
UBB si CCOPA UBB, universitatea ofera servicii de consiliere, sprijin academic, acces la resurse digitale
si interventii specifice pentru prevenirea abandonului conform strategiei diminuarii riscului de abandon
UBB. Regulamentele institutionale si Codul Etic UBB integreaza principii clare privind echitatea si non-
discriminarea in mediul academic.

FSEGA promoveaza un mediu educational incluziv, oferind studentilor sprijin academic
personalizat, acces la resurse digitale prin platformele Moodle si FSEGA SIS, precum si oportunitati
adaptate diverselor stiluri de invatare. Etica si integritatea academica reprezinta principii centrale, fiind
reglementate prin Codul Etic al UBB si sustinute de Comisia de Etica, Responsabilitate si Sustenabilitate,
care deruleaza actiuni de preventie si  educatie 1n randul comunitatii  universitare
(https://econ.ubbcluj.ro/eveniment.php?id=1222). La nivelul programului de studii, echitatea este
asigurata prin acces egal la resurse, infrastructura digitald, evaluari corecte si prin colaborarea
responsabilului de program cu structurile facultatii pentru integrarea acestor principii in intregul proces
educational.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Implementarea ghidurilor institutionale pentru egalitate, diversitate si combaterea discriminarii.
- Derularea proiectului Open2UBB pentru cresterea incluziunii si sprijin academic.

- Comunicarea transparenta a oportunitatilor studentesti prin platforme digitale.

v" Recomandari:
- Personalizarea invatarii prin tutoriat si adaptarea metodelor la diversitatea stilurilor de invatare;
- digitalizarea completa a suporturilor de curs.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

UBB ofera tuturor studentilor o gama extinsa de resurse educationale, tehnologice si de consiliere
prin structuri precum StudHub, Centrul pentru Studenti cu Dizabilitati si CCOPA, asigurand acces
echitabil la mentorat, consiliere si resurse de invatare. Bibliotecile universitare, platformele online
(AcademicInfo, Moodle, Teams) si resursele digitale de cercetare (EBSCO, Dspace
www.dspace.bcucluj.ro) faciliteaza invatarea personalizata si accesibilitatea informationala.

FSEGA pune la dispozitia studentilor biblioteci bine echipate, laboratoare moderne, platforme
digitale si servicii administrative online, inclusiv adaptari pentru studentii cu cerinte speciale. Tehnologiile
educationale si smart display-urile sprijina diversificarea predarii, FSEGA SIS simplifica procesele
administrative, iar activitatile de mentorat si consilierea academica ofera suport individualizat. La nivelul
programului de studii, materialele didactice digitalizate sunt accesibile permanent, iar responsabilul de
program colaboreaza cu cadrele didactice pentru adaptarea resurselor si a predarii la nevoile
studentilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Activitatea CSSD pentru sprijinirea studentilor cu dizabilitati.
- Serviciile de consiliere si suport psihologic
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v" Recomandari:
- Consolidarea accesului la resurse educationale deschise si extinderea programelor de sprijin
digital pentru studentii cu cerinte speciale.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
[.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

UBB defineste rezultatele invatarii in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor, acestea fiind
corelate cu standardele ocupationale si integrate in planurile de invatamant si fisele disciplinelor ((Model
ED, Procedura elaborare planuri invatamant UBB), conform cerintelor ARACIS si procedurilor
institutionale. FSEGA formuleaza clar si detaliat rezultatele invatarii in fiecare fisa de disciplina ((FD
FSEGA), acestea urmand a fi integrate si in planul de invatamant, asigurand alinierea competentelor
teoretice si practice la nevoile pietei muncii. La nivelul programului de studii, rezultatele sunt comunicate
studentilor prin fisele disciplinelor si la Tnceputul cursurilor, fiind utilizate ca repere pentru evaluare,
feedback si autoreglarea invatarii. Responsabilul de program monitorizeaza coerenta dintre rezultatele
declarate, continuturile predate si metodele de evaluare, asigurand concordanta acestora la nivelul
intregului program.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Comunicarea anticipata si transparenta a formelor si criteriilor de evaluare.

- Utilizarea evaluarii formative pentru sprijinirea progresului studentilor.

- Publicareain limba engleza a rezultatelor asteptate ale invatarii pe site-ul facultatii.
- Colectarea sistematica de feedback pentru imbunatatirea procesului didactic.

v" Recomandari:
- Asigurarea claritatii rezultatelor invatarii si actualizarea anuala a fiselor de disciplina in raport cu
cerintele pietei;
- implicarea studentilor in procesul de definire.

Indicatorul este: Indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Examinarea si notarea studentilor in UBB se realizeaza conform Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor (ECTS) din UBB, care prevede proceduri pentru contestatii, reexaminari,
examene amanate medical, sanctionarea fraudelor si alte situatii specifice. La FSEGA, fisele disciplinelor
(FD FSEGA) includ criteriile de evaluare si metode variate — studii de caz, proiecte, activitati de echipa
— fiind publicate cu un an inainte. Finalizarea studiilor presupune elaborarea unei lucrari de licenta, iar
prevenirea plagiatului este asigurata prin Turnitin (strategiei de prevenire si combatere a plagiatului
UBB), completata de recomandarile UBB privind utilizarea inteligentei artificiale (Recomandari Al UBB)
si de ghidul FSEGA pentru studenti (Ghid utilizare Al). Examenul de finalizare a studiilor este reglementat
prin Regulamentul UBB (Regulamentul examenelor _pentru finalizarea studiilor UBB) si regulamentul
specific FSEGA (FSEGA Examen finalizare studii), iar emiterea diplomelor se face conform procedurilor
stabilite la nivel institutional (Regulamentului actelor de studii UBB).

Datele privind numarul de studenti din ultimii 5 ani (Cifre studenti Licenta 2020-2025) arata o
atractivitate stabila a programului, cu o scadere usoara in 2022-2023 si revenire In 2023-2024;
promovabilitatea a crescut pana in 2023 (94,73%), apoi a scazut moderat in 2024-2025. Rata de
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finalizare este in general mai mica decat promovarea intre ani, atingand cel mai scazut nivel in 2023-
2024 (45,83%), ceea ce indica dificultati in etapa examenului de licenta sau acumularea restantelor.

Nr. studenti inmatriculatila IF | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

An 1 20 22 19 25 21

An 2 25 15 19 18 18

An 3 30+6 22+13 13+10(prel. | 18+6(prel.) | 20(18+2reinmat.
(prel.)=36 (prel.)=35 )=23 =24 )+9(prel.)=29

Numar st*udenm cu studii o1 17 11 11 N/A

finalizate

Procent studenti promovati din 15/20= 19/22= 18/19= _2no

anul 11in anul 2 ) 75% 86,36% 94,73% 18/25=72%

Procent studenti promovati din | 22/25= 13/15= 18/19= _ o

anul 2in anul 3 88% 86,66% 94,73% 18/18 = 100%

Procent studenti cu studi

finalizate raportat la numarul 21/36= 17/35= 11/23= 11/24= N/A

de studenti inmatriculati in 58,33% 48,57% 65,21% 45,83%

anul 3

* Conform examenelor de licenta din sesiunile de finalizare a studiilor iulie + februarie

Fiind preocupata de rata de promovabilitate/abandon a studentilor sai, UBB, si implicit FSEGA
realizeaza anual o analiza privind abandonul studiilor CQ Raport _abandon 2024 UBB, dat fiind ca
promovabilitatea este cea mai redusa la trecerea dintre anii 1 si 2, FSEGA urmarind astfel sa identifice
cele mai bune solutii pentru reducerea abandonului scolar in aceasta prima faza a studiilor universitare
de nivel licenta. O sinteza privind abandonul studentilor din UBB intre anii 2013-2024 este evidentiata
in CQ Evolutie-abandon-studii 2013-2024 UBB. Toate acestea se bazeaza pe procedura operationala
— Monitorizarea si consilierea populatiei de studenti aflati in risc de abandon al studiilor UBB
PO_Monitorizare consiliere_studenti risc_abandon UBB.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Aplicarea consecventa a evaluarii continue si sumative, conform regulamentelor institutionale.

- Transparenta procedurilor privind evaluarea si examenul de licenta, prin publicarea acestora online.
- Structurarea clara a examenului de licenta.

- Monitorizarea promovabilitatii si a continuarii studiilor absolventilor.

v" Recomandari:
- Dezvoltarea platformelor de evaluare digitala si cresterea transparentei in comunicarea
rezultatelor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia.

Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

UBB monitorizeaza sistematic insertia profesionala a absolventilor prin intermediul Centrul
Qualitas UBB, care realizeaza periodic studii bazate pe chestionare aplicate promoatiilor recente.
Conform  raportului  de insertie  pentru promotia 2022, realizat In 2025 CQ
insertia_absolventilor_promotia_2022 si a analizei evolutive pentru perioada 2013-2022, realizat in
2025, CQ evolutie insertie absolventi 2013-2022, se remarca o rata buna de angajare a absolventilor,
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dar cu variatii intre ani si 0 scadere a continuarii studiilor. Aceste date stau la baza ajustarii politicilor
educationale si curriculare la nivel institutional.

FSEGA sprijina activ integrarea absolventilor pe piata muncii printr-o serie de initiative menite sa
faciliteze tranzitia de la educatie la cariera. Unul dintre cele mai importante proiecte este platforma
-FSEGA Student Job Market”, lansata in septembrie 2024 Platforma Jobmarket FSEGA. Platforma ofera
oportunitati de angajare, internshipuri, cursuri online si potrivire automata intre profilurile studentilor si
ofertele de munca, printr-un algoritm bazat pe inteligenta artificiala. Sistemul este accesibil si securizat,
sprijinind tranzitia de la studii la cariera intr-un mod eficient si personalizat.

Din punct de vedere al absolventilor programului de studiu Economie agroalimentara si a
mediului se observa conform rapoartelor privind insertia pe piata muncii cu promotiile FSEGA 2017-
2021 Insertia pe piata muncii FSEGA 2017-2022:

un procent de insertie pe piata muncii relativ bun, dar oscilant;
un procent de continuare a studiilor bun dar cu tendinta in descrestere

Procent de insertie pe | Procent de continuare a
piata muncii* studiilor

Promotia 2017 77,8% 88,9 %

Promotia 2018 76,9% 76,9%

Promotia 2019 47.,6% 42.9%

Promotia 2020 87,5% 87,5%

Promotia 2021 57,9% 52,6%

* Conform procedurii, raspunsurile sunt colectate la 0-2 ani de la finalizarea studiilor

Pentru a evalua satisfactia studentilor si doctoranzilor fata de procesul educational,
infrastructura si servicii, Centrul Qualitas desfasoara odata la 2 ani o ancheta extinsa prin chestionare
multilingve, ale carei rezultate, prezentate in rapoarte si sinteze, contribuie la stabilirea obiectivelor
strategice si la imbunatatirea calitatii in UBB. A se vedea rezultatele anchetei privind satisfactia
studentilor din UBB, CQ Raport-satisfactia-studentilor 2023 si respectiv dinamica rezultatelor privind
evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor 2015-2023, realizat in august 2024, CQ Evolutie-
satisfactia-studentilor 2015 2023.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Aplicarea consecventa a evaluarii continue si sumative, conform regulamentelor institutionale.

- Transparenta procedurilor privind evaluarea si examenul de licenta, prin publicarea acestora online.
- Structurarea clara a examenului de licenta.

- Monitorizarea promovabilitatii si a continuarii studiilor absolventilor.

v" Recomandari:
- Consolidarea colaborarii cu Biroul Alumni FSEGA si urmarirea insertiei absolventilor EAM prin
chestionare si evenimente dedicate;
- valorificarea datelor existente.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
|.P.B.7.1.1

UBB aplica un set unitar de reguli si proceduri pentru organizarea admiterii la toate nivelurile de
studii, In baza unui cadru reglementat anual prin decizie a Senatului. Regulament admitere UBB este
publicat pe site-ul oficial al universitatii, oferind informatii clare privind criterile de selectie, locurile
disponibile, conditiile speciale si etapele procesului. Admiterea este organizata in regim digitalizat, prin

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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platforma online ce permite inscrierea, depunerea actelor si afisarea rezultatelor intr-o maniera
transparenta si accesibila Admitere UBB.

FSEGA aplica proceduri clare si transparente pentru admiterea la programele de studii,
asigurand accesul echitabil in invatamantul superior. Regulamentele de admitere la nivel de universitate
si facultate Regulament admitere FSEGA sunt disponibile public pe website-ul facultatii
http://econ.ubbcluj.ro, oferind candidatilor informatii detaliate despre procesul de selectie.

Pentru a atrage candidati bine pregatiti, FSEGA organizeaza din 2013 concursul de cunostinte
Oeconomicus Napocensis FSEGA, destinat elevilor de liceu, ale carui rezultate pot fi utilizate pentru
calcularea mediei de admitere la programele de licenta, dupa cum se poate vedea in FSEGA-
Regulamentul-de-organizare-si-desfasurare-Concurs-ON. Admiterea si concursul sunt promovate anual
prin caravane organizate in licee, in special din judetele din Transilvania, cu sprijinul organizatiilor
studentesti (in mod special de catre Organizatia Studentilor Economisti).

La nivelul programului de studii, admiterea este corelata cu specificul domeniului, iar criteriile
sunt clar formulate in regulamentul facultatii. Procesul este sustinut de echipe administrative si de cadre
didactice implicate In promovarea ofertei educationale si in orientarea candidatilor catre specializarea
potrivita. Informatiile despre structura programului, competentele vizate si perspectivele profesionale
sunt prezentate in brosurile informative si in sesiunile dedicate din perioada admiterii precum si pe site
admitere-licenta. Sunt organizate sesiuni de orientare pentru viitorii studenti, mai ales pe parcursul
"Saptamanii Atltfel” din Tnvatamantul preuniversitar si cu ocazia targurilor de oferte educationale (in
cadrul FSEGA si respectiv UBB).

In ceea ce priveste programele de licentd, UBB-FSEGA oferd 10 programe in limba romana, 4
programe in limba maghiara, 4 programe in limba engleza, 1 program in limba germana, 1 program in
limba franceza, 7 programe in extensii (5 in romana si 2 in maghiara) si 11 programe la distanta (8 in
romana si 3 in maghiara) (Admitere-licenta). Pentru programele de masterat, oferta cuprinde 22
programe in limba romana, 5 programe in limba engleza, 3 programe in limba maghiara, 1 program in
limba germana, 2 programe didactice de masterat (1 in roména si 1 In maghiara) si 6 programe la
distanta (Admitere-masterat).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Organizarea de evenimente de cariera, workshop-uri si programe de mentorat pentru studenti si
absolventi.

- Colaborarea constanta a FSEGA cu mediul economic.

v' Recomandari:
- Cresterea vizibilitatii procesului de admitere prin campanii de orientare profesionala si prezenta
in licee agricole.

Indicatorul este: Indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
UBB aplica un cadru institutional solid privind egalitatea de sanse, prin regulamentul de admitere
(requlamentul de admitere UBB) si politicile de incluziune care prevad locuri speciale pentru candidati
din medii defavorizate, romi si persoane cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, deruland
totodata campanii de informare in licee din zone dezavantajate. FSEGA respecta aceleasi principii,
organizand un proces de admitere transparent si accesibil, publicat pe site-ul facultatii, si oferind
adaptari specifice pentru candidatii cu nevoi speciale, inclusiv conditii adecvate de examinare si
materiale accesibilizate. Facultatea colaboreaza cu organizatii si institutii dedicate incluziunii pentru a
sprijini integrarea candidatilor vulnerabili. La nivelul programului de studii, accesul este asigurat in mod
egal tuturor candidatilor, iar responsabilul de program lucreaza alaturi de oficiul de admitere si comisiile
de concurs pentru a aplica adaptarile necesare inca din etapa de inscriere.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
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Masurile adoptate demonstreaza o abordare integrata a incluziunii educationale, coreland sprijinul
financiar, accesibilizarea fizica si adaptarea resurselor digitale. Colaborarea intre universitate, facultati si
parteneriate internationale asigura aplicarea consecventa a principiilor egalitatii de sanse.

. : . Abs. iplom .
Inmatrlcula’g Studenti Absolventii Inbss(;z diEIioe E; Rata de ?bSO'V're
in anul C . pe promotie
universitar promotiei | februarie
anul | anul |l anul Ill (%)
2020-2021 | 20 25 36 22 21 61,11
2021-2022 | 22 15 35 19 16 54,28
2022-2023 | 19 19 33 15 11 45,45
2023-2024 | 25 18 24 11 10 45,83
2024-2025 | 21 18 29 12 6 41,37
2025-2026 | 22 13 22 0 0 0
N Nr.  de  locun Nr. candidati | Nr. candidati admisi Nr. de candidati - stud.
Anul universitar | scoase la concurs inSCrisi ; proprii admisi
Buget Taxa ’ Buget Taxa (buget + taxa)
2020-2021 19 56 184 16 4 20
2021-2022 17 33 412 18 4 22
2022-2023 17 33 346 16 3 19
2023-2024 17 33 196 19 6 25
2024-2025 17 33 370 17 4 21
2025-2026 17 33 231 17 5 22
Anul Nr. . Nr. total de
Anul universitar | de Studenti N Stlfdentl studenti / Nr.
studiu | bugetati cutaxa grupe
I 16 4 20
2020-2021 I 18 7 25
Il 18 18 36
I 18 4 22
2021-2022 I 13 2 15
Il 18 17 35
I 16 3 19
2022-2023 I 17 2 19
Il 12 11 23
I 19 6 25
2023-2024 I 13 5 18
Il 16 8 24
I 17 4 21
2024-2025 I 15 3 18
Il 14 15 29
I 17 5 22
2025-2026 I 10 3 13
Il 13 9 22

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Aplicarea consecventa a principiilor de echitate si nediscriminare in procesul de admitere.
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- Alocarea de locuri speciale pentru categorii defavorizate si sprijinirea refugiatilor din Ucraina.
- Transparenta informatiilor privind admiterea, prin publicarea regulamentului si promovarea online.
- Organizarea Concursului de Cunostinte si a Zilei Portilor Deschise pentru atragerea candidatilor.

v' Recomandari

- Dezvoltarea de parteneriate cu licee de profil pentru cresterea notorietatii specializarii in randul
elevilor.

- Promovarea vizibila a acestor facilitati pe site-ul facultatii.

- Mentinerea sprijinului pentru candidatii vulnerabili si dezvoltarea de noi instrumente digitale pentru
consilierea in perioada de pre-admitere.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

UBB asigura un cadru institutional clar pentru desfasurarea activitatii studentilor, prin intermediul
unor reglementari unitare precum Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (ECTS) din
UBB si Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului UBB, care definesc structura anului universitar,
sistemul de credite, promovarea, mobilitatile si regimul disciplinelor. Informatiile sunt accesibile public,
iar aplicarea acestora este monitorizata prin structurile de conducere si comisiile facultatilor.

Facultatea utilizeaza platforme digitale, precum FSEGA SIS, care faciliteaza accesul studentilor la
informatii academice, programarile examenelor, selectia disciplinelor optionale si solicitarile
administrative. De asemenea, sunt organizate sesiuni de consiliere academica si mentorat pentru a
sprijini studentii in gestionarea parcursului lor educational.

La nivelul programului de studii, responsabilul de program, impreuna cu secretariatul si cadrele
didactice, asigura aplicarea coerenta a regulilor privind activitatea academica. Studentii sunt informati
de la inceputul anului despre structura programului, modul de evaluare si criteriile de promovare.
Calendarul academic, fisele disciplinelor si optiunile curriculare sunt comunicate transparent, iar sprijinul
individualizat este oferit prin sesiuni de tutoriat sau orientare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Reglementarea clara a activitatii studentilor prin Regulamentul ECTS si Codul studentului.
- Implicarea activa a studentilor in organizatii si proiecte universitare.

- Activitati de integrare si dialog.

v" Recomandari:
- Imbunatatirea monitorizarii parcursului academic prin raportari semestriale si corelarea
acestora cu consilierea studentilor cu risc de abandon.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea.

Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care

[.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

UBB are o politica strategica bine definita de internationalizare, coordonata prin Centrul de
Cooperari Internationale, care faciliteaza participarea universitatii in programe europene (Erasmus+,
Horizon Europe, SEE), mobilitati academice, proiecte internationale si aliante universitare globale,
precum EUTOPIA (https://eutopia-university.eu). UBB are incheiate peste 190 de acorduri internationale
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siincurajeaza participarea membrilor comunitatii universitare la schimburi de experienta, stagii, formare
si cercetare internationala.

FSEGA promoveaza procesul de internationalizare printr-o serie de initiative care sprijina
mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, precum si colaborarea internationala in domeniul educatiei
si cercetarii. Facultatea participa activ in programe de mobilitate academica, cum ar fi Erasmus+, si
deruleaza parteneriate cu universitati din intreaga lume pentru schimburi de studenti, cadre didactice si
cercetatori (ESEGA International). Mobilitatile academice sunt completate de participarea cadrelor
didactice la conferinte si proiecte internationale, facilitdnd astfel schimbul de bune practici si dezvoltarea
unor colaborari academice de lunga duratda. De asemenea, FSEGA incurajeaza dezvoltarea de
programe comune de studii cu universitati partenere, oferind studentilor oportunitati de a obtine diplome
internationale sau de a urma stagii de cercetare in institutii de prestigiu.

La nivelul programului de studii, sunt promovate mobilitatile internationale prin informarea directa
a studentilor, integrarea in planurile de invatamant a disciplinelor de limbi straine pe tot parcursul
universitar si sustinerea participarii cadrelor didactice la retele internationale. Studentii sunt incurajati sa
participe la mobilitati Erasmus+, iar rezultatele sunt recunoscute integral, conform
Regulamentului UBB de recunoastere studii strainatate.

v' Recomandatri:
- Cresterea participarii cadrelor didactice si studentilor la proiecte internationale si retele
tematice europene in domeniul bioeconomiei si economiei circulare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiinfifica in procesul de educatie. Activitatile de cercetare stiintifica
sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor Tnvatarii.

Indicatorul  Tnvatarea bazatad pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetérii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

UBB promoveaza integrarea cercetarii stiintifice in procesul educational prin strategii
institutionale care sustin excelenta, inovatia si invatarea bazata pe cercetare, oferind finantare prin
granturi interne si internationale si evaluand cadrele didactice si programele si in functie de performanta
stiintifica (https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/). Universitatea dispune de 82 de unitati de cercetare-
dezvoltare-inovare acreditate (Metodologia re-acreditare unitati CDI UBB), dintre care 24 de excelenta,
iar activitatea stiintifica este raportata anual in sistemul Managementul Activitatii Academice/Stiintifice,
sprijinita de accesul la baze de date internationale si infrastructura avansata. FSEGA integreaza
cercetarea (FSEGA Cercetare) in formarea studentilor prin strategii proprii aliniate planului strategic
UBB 2024-2029, prin planurile de cercetare ale departamentelor si prin publicarea constanta a
rezultatelor stiintifice ale cadrelor didactice. Facultatea organizeaza si participa activ la conferinte si
evenimente stiintifice (Evenimente FSEGA), iar studentii sunt implicati in proiecte de cercetare, fiind
sprijiniti sa participe la competitii si manifestari academice unde obtin rezultate remarcabile. La nivelul
programului de studii (EAM Cercetare stiintifica), cercetarea este integrata in continutul disciplinelor, in
activitati aplicative bazate pe studii de caz si baze de date internationale, iar lucrarile de licenta si
disertatiile se bazeaza pe metodologii actuale, cadrele didactice valorificand propriile rezultate stiintifice
in procesul de predare (Noutati FSEGA),

v" Recomandari:
- Implicarea studentilor in activitati de cercetare aplicata.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii. Componenta
organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica Tn concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.
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Indicatorul  Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
I.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

UBB promoveaza excelenta in cercetare prin strategii institutionale, infrastructura specializata si
politici de crestere a vizibilitatii internationale, fiind constant clasata in rankinguri precum QS si THE in
domenii precum Business & Management si Economics. Rezultatele stiintifice ale cadrelor didactice sunt
indexate in baze de date internationale (WoS, Scopus), iar proiectele atrag finantari nationale si
europene, activitatea de cercetare fiind prezentatd public prin platforma dedicata cercetarii
https://cercetare.ubbcluj.ro. FSEGA contribuie activ la vizibilitatea stiintifica prin centre de cercetare
acreditate, prin proiecte finantate si prin publicatii in reviste si volume de specialitate, cadrele didactice
organizand si participand la conferinte internationale (Evenimente FSEGA). La nivelul programului de
studii, rezultatele cercetarii sunt integrate in continutul disciplinelor, in bibliografie si in activitatile
stiintifice ale studentilor, iar performanta academica este monitorizata sistematic prin documente
precum ,Gradul de indeplinire al indicatorului Cercetare stiintifica”. Aceste contributii intaresc prestigiul
programului, atractivitatea sa pentru candidati si parteneri externi si angajamentul fata de un invatamant
superior fundamentat pe excelenta si cercetare riguroasa.

v" Recomandari:
- Sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste indexate si organizarea de workshopuri
interdisciplinare pentru cadre didactice si doctoranzi.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatji, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt
aplicate in mod consecvent gi transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare.

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat.

Indicatorul  Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,

I.P.C.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

UBB aplica In mod sistematic un ansamblu coerent de proceduri operationale, care acopera
toate dimensiunile relevante ale procesului educational: initierea si monitorizarea programelor de studii,
evaluarea activitatii didactice, satisfactia studentilor, insertia absolventilor, riscul de abandon, auditul
intern si planificarea strategica. Aceste proceduri, dezvoltate la nivel institutional si publicate in format
accesibil, sunt esentiale pentru mentinerea si imbunatatirea calitatii educatiei universitare. Documentele
sunt disponibile public in sectiunea dedicata de pe site-ul Centrului Qualitas: CQ-Proceduri operationale
UBB.

Procesul de asigurare a calitatii este reglementat prin CartaUBB si Planul-strategic-al-UBB-
2024-2029 si este sprijinit de Comisia pentru asigurarea calitatii si dezvoltare universitara CEAC UBB.
Evaluarile interne si externe, sondajele de satisfactie, analiza indicatorilor de performanta si implicarea
partilor interesate (inclusiv studenti si angajatori) sunt utilizate pentru ajustarea continua a programelor
si a serviciilor educationale. Etica universitara este promovata si monitorizata prin Codul Etic UBB si
Comisia_de_etica UBB.

FSEGA aplica strategii si proceduri clare pentru asigurarea calitatii educatiei, fiind aliniata la
standardele universitare si nationale. Aceste proceduri sunt implementate sistematic si au rolul de a
imbunatati in mod constant calitatea programelor de studii. Facultatea prin propria sa Comisie de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (Comisia CEAC FSEGA) elaboreaza programe de asigurare a calitafii
(Program de asigurare a calitatii FSEGA 2024-2029) si evalueaza implementarea acestora (Evaluare
program AC FSEGA). Realizarea planurilor de invatamant pentru fiecare program de studii se face cu
respectarea actelor normative in vigoare, pe baza reperelor de elaborare a planurilor de invatamant
stabilite la nivelul UBB si respectiv la nivelul FSEGA Notoficare FSEGA privind intocmirea planurilor de
invatamant.
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La nivelul programului de studii, procedurile de asigurare a calitatii sunt aplicate prin
monitorizarea continua a procesului didactic, revizuirea anuala a planurilor de invatamant, analiza
feedback-ului studentilor si implicarea responsabilului de program in toate etapele de coordonare
academica. Se urmareste alinierea constanta la standardele ARACIS si integrarea bunelor practici
institutionale in procesul de predare, evaluare si indrumare a studentilor. De asemenea, rezultatele
evaluarilor si sugestiile partilor interesate (inclusiv angajatori si alumni) sunt valorificate in imbunatatirea
continutului si a metodelor de predare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Corelarea planurilor anuale de calitate ale facultatilor cu obiectivele strategice institutionale.
- Publicarea Manualului Calitatii si a documentatiei specifice pentru transparenta si acces public.

v" Recomandari:
- Monitorizarea impactului procedurilor de calitate prin rapoarte digitale si publicarea de sinteze
accesibile studentilor si partenerilor externi.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea parijlor interesate.

ITS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
[.P.C.1.2.1 n procesul de implementare a procedurilor.

UBB implica activ membrii comunitati academice si partenerii externi in elaborarea si
implementarea procedurilor de asigurare a calitatii, prin feedback colectat periodic de Centrul Qualitas
UBB de la studenti, cadre didactice, personal administrativ si angajatori, precum si prin consultari directe;
studentii sunt reprezentati in proportie de minimum 25% Tn comisii. FSEGA aplica mecanisme similare prin
CEAC (Comisia CEAC FSEGA), integrand opiniile studentilor, cadrelor didactice, absolventilor si
angajatorilor in actualizarea regulamentelor, planurilor de invatamant si in evaluarea programelor, utilizand
intalniri ale Consiliului facultatii, sedinte departamentale, chestionare si colaborari cu mediul de afaceri. La
nivelul programului de studii, responsabilul organizeaza consultari cu studentii si cadrele didactice, iar
feedbackul este transmis comisiilor facultatii, angajatorii si absolventii find de asemenea consultati pentru
a adapta continutul disciplinelor la cerintele pietei muncii. Misiunea programului ,,Economie agroalimentara
si a mediului” este construita cu implicarea mediului academic si de afaceri, consultarile cu companii
relevante avand loc periodic in cadrul intalnirilor directe, cursurilor, conferintelor si proiectelor comune.
Planurile de invatamant sunt aprobate anual de Consiliul facultatii (cu peste 25% studenti), iar Oficiul pentru
Dezvoltarea Educatiei Executive (FSEGA Executive Education) si Centrul Qualitas contribuie prin legatura
permanenta cu mediul economic si prin sondaje aplicate studentilor, absolventilor si angajatorilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Evaluarea anuala sistematica a activitatilor didactice, de cercetare si administrativ.

- Corelarea evaluarilor cu Planul Individual de Cariera (PIC) pentru monitorizarea performantei.
- Digitalizarea procesului de feedback studentesc prin platforma Academiclnfo.

v" Recomandari:
- Intensificarea consultarilor cu absolventii si angajatorii pentru evaluarea implementarii
procedurilor de calitate la nivelul programului.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IIS dispune de structuri organizatorice Tn domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.
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UBB implementeaza un sistem complex de management al calitatii educatiei, aliniat standardelor
europene si legislatiei nationale, fundamentat pe Politica de calitate UBB, Manualul_calitati UBB si
standardele institutionale (Standarde si indicatori de calitate UBB), care asigura monitorizarea,
transparenta si imbunatatirea continua a proceselor academice. Sistemul este sustinut de structuri
specializate precum: Comisia pentru asigurarea calitadtii si dezvoltare universitara, (CEAC UBB)
(Comisia-pentru-proiecte-de-dezvoltare-academica-relatii-cu-mediul-de-afaceri-si-prognoze)
(Requlament-CEAC-UBB) (organism consultativ al Rectoratului, cu reprezentare studenteasca),
Comisia de curriculum (Comisia-de-curriculum UBB), Consiliul Didactic UBB (CD UBB, Regulamentului-
CD-UBB) si Centrul Qualitas, responsabil de colectarea datelor, analize si elaborarea Programului anual
de asigurare a calitatii (Programul-de-Asigurare-a-Calitatii). Prorectorul pentru calitate coordoneaza
metodologia Sistemului de Management al Calitatii, promoveaza cultura calitatii si asigura transparenta
prin raportari publice, structurile colaborand cu ARACIS si alte organisme pentru alinierea la standarde
internationale. In cadrul FSEGA functioneazd CEAC FSEGA, care implementeaza si monitorizeaz
procedurile de asigurare a calitati in conformitate cu reglementarile UBB si ARACIS. La nivelul
programului de studii, CEAC FSEGA si responsabilul de program monitorizeaza indicatorii de calitate,
feedbackul studentilor si rezultatele academice, elaboreaza rapoarte anuale si propun masuri de
imbunatatire pentru alinierea constanta la standardele institutionale ( Asigurarea Calitatii FSEGA).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Functionarea eficientda a CEAC-UBB si a comisiei din cadrul FSEGA.

- Implicarea activa a studentilor in structurile si procesele de evaluare.

- Aplicarea unitara a programului de calitate elaborat de Centrul Qualitas.
- Raportarea periodica si transparenta a rezultatelor evaluarilor,

v' Recomandatri:
- Mentinerea functionarii CEAC si sprijinirea acesteia In colectarea de date calitative specifice
EAM pentru autoevaluare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare. Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al

eticii si deontologiei universitare isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

I.P.C.2.2.1  functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa
a calitatii educatiei.

UBB asigura functionarea sistemului de evaluare interna a calitatii prin CEAC institutional,
reglementata prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, aprobat de Senatul universitar. CEAC UBB coordoneaza activitatea comisiilor din cadrul
facultatilor si sprijina procesele de autoevaluare, evaluare periodica a programelor de studii, precum si
pregatirea evaluarilor externe (ex. ARACIS). Activitatile se desfasoara in colaborare cu Centrul Qualitas
si cu sprijinul prorectoratului de resort.

In structura FSEGA, responsabilitatea pentru asigurarea calitatii educatiei revine Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), prodecanului cu atributii in domeniul curriculei si responsabililor
de program. CEAC functioneaza conform regulamentului aprobat de Senatul UBB si are rolul de a
monitoriza implementarea standardelor de calitate, de a propune imbunatatiri si de a coordona procesul
de autoevaluare la nivelul facultatii. Prodecanul responsabil cu curricula supravegheaza conformitatea
programelor de studii cu standardele nationale si internationale, asigurand actualizarea periodica a
planurilor de invatamant si armonizarea acestora cu cerintele pietei muncii.

La nivelul programului de studii, responsabilul de program are un rol esential in implementarea
si verificarea masurilor de calitate HCA Responsabili de program si de disciplina. Acesta verifica fisele
disciplinelor din programul sau de studii, implementarea acestora in procesul educational si propune
ajustari curriculare in cadrul sedintelor departamentale. Activitatile de calitate sunt documentate si
raportate CEAC, contribuind la pregatirea evaluarilor interne si externe.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Elaborarea anuala a planurilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor.
- Implicarea activa a comisiilor de calitate in evaluare si acreditare.

- Transmiterea si analiza rapoartelor anuale la nivel institutional.

v" Recomandari:
- Imbunatatirea comunicarii intre CEAC FSEGA si CEAC UBB pentru alinierea metodologiilor de
evaluare interna.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
I.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

UBB dispune de o Comisie de Etica Universitara, Comisia_de_etica UBB, structura independenta
constituita conform legislatiei in vigoare, care isi desfasoara activitatea in baza unui regulament aprobat
de Senatul universitar. Comisia este responsabila cu analizarea si solutionarea sesizarilor privind abateri
de la Codul de etica si deontologie universitara, cu respectarea principiilor de impartialitate,
confidentialitate si echitate. Aceasta actioneaza in mod autonom fata de alte structuri institutionale si
colaboreaza cu toate unitatile academice pentru promovarea unui climat etic la nivelul intregii comunitati
universitare.

In cadrul FSEGA functioneazd Comisia de Eticd, Responsabilitate si Sustenabilitate, care are un
rol esential in promovarea bunelor practici academice siin derularea actiunilor de preventie si informare
privind etica universitara. Aceasta colaboreaza cu cadrele didactice, cadrele didactice auxiliare si
nedidactice precum si cu studentii pentru a asigura respectarea principiilor de etica si responsabilitate
in procesul educational si in activitatea de cercetare Workshop: “Etica si responsabilitate academica”,
Workshop: “Etica si responsabilitate academica” - cadre didactice auxiliare si nedidactice. Conform
legislatiei, Comisia de Etica a UBB este singura structura cu atributii in solutionarea sesizarilor privind
abaterile. Comisia FSEGA are un rol proactiv, axat pe educarea si constientizarea comunitatii academice
privind importanta respectarii standardelor etice.

La nivelul programului de studii, principiile etice sunt promovate prin respectarea regulilor de
conduita academica din Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului UBB), precum si prin comunicarea
acestora in cadrul disciplinelor introductive si a activitatilor de orientare. Responsabilul de program
sprijind respectarea eticii in procesul de predare si evaluare si colaboreaza cu comisia facultatii in
situatiile care necesita masuri de preventie sau consiliere etica.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Actualizarea periodica a Codului de etica si deontologie profesionala.

- Functionarea independenta si transparenta a Comisiei de Etica.

- Reprezentarea echilibrata a comunitatii academice, inclusiv a studentilor.
- Alinierea completa la cadrul legislativ national privind etica universitara.

v" Recomandari:
- Promovarea culturii etice prin sesiuni tematice pentru studenti si implicarea Comisiei de etica
in campanii de constientizare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
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IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
I.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

UBB aplica o metodologie unitara de initiere, monitorizare si revizuire a programelor de studii,
reglementata prin hotarari ale Senatului si gestionata de Comisia pentru Curriculum si Consiliul de
Administratie. Procedurile sunt prevazute in regulamentele institutionale si sunt aliniate la cerintele ARACIS:
PO_acreditare_programe_licenta UBB si PO_acreditare_programe _master UBB. Revizuirile curriculare se
realizeaza periodic, in urma consultarii cadrelor didactice, studentilor, angajatorilor si absolventilor.
Procesul este coordonat de catre prorectoratul responsabil cu invatamantul si Centrul Qualitas, cu sprijinul
structurilor academice de la nivelul facultatilor.

FSEGA aplica in mod consecvent proceduri clare si bine definite pentru initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor de studii. Aceste proceduri sunt aliniate la reglementarile nationale si la
standardele UBB, fiind implementate pentru a asigura calitatea si relevanta educatiei oferite.

Evaluarea si actualizarea programelor de studii se realizeaza periodic, prin consultarea cadrelor
didactice, a studentilor si a angajatorilor. Oficiul pentru Dezvoltarea Educatiei Executive mentine un dialog
permanent cu mediul economic pentru a identifica nevoile reale ale pietei muncii si pentru a propune
adaptari ale curriculei.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Functionarea eficienta a Comisiei pentru Curriculum ca structura de control al calitatii programelor.
- Actualizarea anuala a planurilor de invatamant in format electronic.

- Utilizarea machetelor standardizate aliniate cerintelor ARACIS.

- Implicarea comisiilor de calitate in monitorizarea implementarii procedurilor.

v" Recomandari:
- Dezvoltarea de indicatori suplimentari privind atractivitatea programului (rate de tranzitie,
participare la proiecte, satisfactie studenti).

Indicatorul este: Indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
I.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

UBB promoveaza implicarea cadrelor didactice, studentilor, personalului administrativ,
angajatorilor si absolventilor in initierea, evaluarea si revizuirea programelor de studii prin consultari
organizate de Centrul Qualitas (Centrul Qualitas UBB), chestionare, focus-grupuri si participarea
acestora in comisiile permanente, cu o reprezentare studenteasca de minimum 25% (Codul-drepturilor-
si-obligatiilor-studentului UBB). FSEGA aplica aceleasi principii, consultdnd periodic comunitatea
academica si mediul de afaceri pentru ajustarea ofertei educationale, prin intalniri, parteneriate si
initiative ale Executive Education (Executive Education FSEGA). Studentii sunt implicati atat prin
reprezentarea in Consiliul Facultatii, cat si prin feedbackul sistematic oferit la finalul fiecarui semestru,
iar angajatorii contribuie la adaptarea programelor la cerintele pietei muncii. La nivelul programului de
studii, responsabilul de program organizeaza consultari cu studentii, cadrele didactice, absolventii si
angajatorii, utilizand opiniile colectate pentru actualizarea curriculumului, imbunatatirea metodelor
didactice si optimizarea activitatilor aplicative.

v' Exemple de buna practica:

- Reprezentarea activa a studentilor in structurile decizionale ale universitatii.

- Organizarea de intalniri si dezbateri cu angajatori si parteneri economici.

- Sondaje periodice adresate absolventilor pentru evaluarea relevantei formarii.

- Acorduri de colaborare cu mediul economic pentru stagii de practica bine structurate.

- Colaborari internationale care asigurd compatibilitatea cu Spatiul European al Invatdmantului
Superior.
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v" Recomandari:
- Cresterea gradului de implicare a studentilor in implementarea procedurilor prin chestionare si
grupuri de lucru comune CEAC.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
[.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

In UBB, semestrial se deruleaza procesul de evaluare a prestatiei didactice de catre studenti,
conform procedurilor specifice PO evaluarea de catre studentii IF UBB si PO evaluare studenti ID_FR
UBB. Centrul Qualitas al UBB realizeaza rapoarte semestriale privind aceste evaluari, in cadrul acestor
rapoarte existand sectiuni distincte pentru fiecare facultate din cadrul
universitatiiraport_evaluare prestatie_didactica 2024-2025_sem1. Evaluarea are rol triplu: (1) cadrele
didactice primesc feedback pentru imbunatatirea cursurilor si metodelor; (2) studentii au acces la
informatii utile pentru orientarea academica; (3) conducerea foloseste datele pentru fundamentarea
deciziilor privind resursele umane si dezvoltarea profesionala.

La FSEGA, evaluarea semestriala este organizata conform procedurilor UBB, iar rezultatele sunt
analizate intern de Comisia CEAC si Consiliul facultatii. O sinteza a evaluarilor prestatiei didactice
realizate de studentii FSEGA pentru perioada 2023-2025 este inclusa in Raport FSEGA a prestatiei
activitatii cadrelor didactice.

La nivelul programului de studii, feedbackul este utilizat pentru adaptarea stilurilor de predare,
actualizarea continutului disciplinelor si imbunatatirea comunicarii cu studentii.

v' Exemple de buna practica:
- Implementarea unui sistem unitar si standardizat de evaluare.
- Implicarea studentilor in procesul de feedback prin chestionare anonime online.
- Corelarea rezultatelor evaluarii cu planurile de formare profesionala.
- Utilizarea indicatorilor de performanta pentru analiza si imbunatatirea activitatilor didactice.

v" Recomandari:
- Analiza calitativa a feedbackului studentilor in completarea evaluarilor cantitative si
introducerea unor intalniri de tip focus-group.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatji

Standardul S.C.5.1. Baze de date.

ITS utilizeaz& baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

In vederea optimizarii proceselor institutionale si a fundamentérii deciziilor manageriale pe baze
obiective, UBB implementeaza mecanisme riguroase de colectare si analiza a datelor privind activitatea
cadrelor didactice si satisfactia studentilor. Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si
cercetatorilor de catre conducere, precum si evaluarea colegiala (care se desfasoara conform unor
proceduri operationale PO Evaluare CD CS de catre conducere si PO interevaluare) vizeaza
performantele realizate in activitatea didactica, activitatea de cercetare, cea administrativa si cea pentru
comunitate. Ambele proceduri includ standarde si indicatori de performanta, precum si masuri pentru
valorificarea rezultatelor evaluarii. Pentru flexibilizarea si adecvarea procesului de evaluare, procedurile
prevad ca la nivelul facultatilor pot fi introdusi noi indicatori, specifici (in completarea celor deja inclusi),
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cu aprobarea CEAC-UBB. CQ realizeaza anual rapoartele privind rezultatele obtinute: CQ-Raport-
evaluare-CD-si-CS 2021 2024 ian2025 si CQ-Raport-interevaluare-2023 2024 iul2024.

FSEGA colecteaza si analizeaza sistematic date relevante pentru asigurarea calitatii, incluzand
performanta academica a studentilor, feedbackul acestora si al cadrelor didactice, evaluarile
infrastructurii educationale si insertia absolventilor pe piata muncii. Monitorizarea se realizeaza prin
chestionare, platforme digitale precum Moodle, FSEGA SIS si AcademiciInfo, precum si prin rapoarte
periodice privind activitatea didactica si de cercetare a cadrelor. Aceste informatii sunt analizate de
CEAC si de structurile responsabile pentru a Tmbunatati procesele educationale si pentru a adapta
programele la cerintele pietei muncii. La nivelul programului de studii, responsabilul utilizeaza date
privind promovabilitatea, evaluarile studentilor si feedbackul angajatorilor pentru a propune ajustari
curriculare si imbunatatiri integrate ulterior in raportarile de autoevaluare si procesele de (re)acreditare.

v' Exemple de buna practica:

- Implementarea unui sistem informatic integrat la nivelul intregii universitati.

- Utilizarea aplicatiei AcademicInfo pentru evidenta scolara si evaluare online.

- Platforma de monitorizare a activitatii stiintifice ca suport pentru decizii strategice.

v' Recomandatri:
- Consolidarea bazei de date de calitate prin corelarea datelor despre performanta academica,
insertia absolventilor si satisfactia angajatorilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si
calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta.

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
[.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.

UBB Tsi demonstreaza angajamentul fata de transparenta informatiilor de interes public prin
publicarea detaliata a programelor si domeniilor de studii, a diplomelor si calificarilor, toate disponibile
pe site-ul oficial (Site UBB), precum si prin rapoartele anuale intocmite conform Legii 544/2001
(Informatii_de interes public UBB). FSEGA ofera acces online la informatiile privind programul de studii
— oferta educationald, criteriile de admitere, planul de invatamant si fisele disciplinelor — publicate pe
website-ul facultatii (Oferta Educationala FSEGA), iar accesibilitatea este imbunatatita prin Chatbotul
FSEGA, care furnizeaza raspunsuri rapide si precise utilizatorilor. Candidatii si studentii pot consulta
detalii despre structura cursurilor, competente si evaluare, iar instrumentele digitale faciliteaza o
comunicare eficienta si reduc birocratia. La nivelul programului de studii, responsabilul actualizeaza
periodic informatiile privind curriculumul, mobilitatile si oportunitatile de practica, publicate pe site siin
platforme precum FSEGA SIS, pentru a asigura o prezentare clara si completa a traseului educational
(https://fsega-sis.econ.ubbcluj.ro).

v' Exemple de buna practica:

- Functionarea eficienta a Directiei de Comunicare si Relatii Publice si a purtatorului de cuvant.
- Transparenta informatiilor prin site-uri, retele sociale si materiale promotionale.

- Promovarea activa prin Caravana UBB si evenimente publice tematice.

- Publicarea anuala a brosurii programelor educationale ale FSEGA.

v" Recomandari:
- Actualizarea periodica a informatiilor publice despre program (rapoarte de calitate, insertie
profesionala).

Indicatorul este: indeplinit
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Indicatorul
|.P.C.6.1.2

UBB respecta principiile transparentei institutionale prin publicarea pe site-ul oficial a deciziilor
(Site UBB), regulamentelor si rapoartelor, asigurand accesul liber la informatiile prevazute de Legea
544/2001 si de Carta UBB (Cartei UBB), inclusiv la hotaréarile Senatului si ale Consiliului de Administratie;
reprezentarea studentilor este garantata in proportie de minimum 25%. FSEGA aplica aceleasi principii,
publicand pe website regulamentele, hotararile si documentele relevante, asigurand documentarea si
accesul la toate deciziile Consiliului Facultatii. Studentii au minimum 25% din locurile din Consiliul
Facultatii si sunt implicatiin procesele decizionale, iar platformele FSEGA Online si FSEGA SIS faciliteaza
comunicarea rapida a hotararilor academice si administrative. La nivelul programului de studii,
responsabilul de program transmite periodic informatii privind structura si actualizarile curriculare,
consultarile fiind organizate transparent in cadrul sedintelor departamentale.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

v' Exemple de buna practica:
- Actualizarea permanenta a site-ului FSEGA si afisarea informatiilor in spatiile publice.
- Implicarea studentilor in procesul decizional prin participarea la Consiliul Facultatii.

v" Recomandari:
- Actualizarea informatiilor din FSEGA Online (proceduri, rapoarte, decizii) pentru transparenta
decizionala completa.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte.

IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

UBB, prin Biroul Curriculum si Centrul Qualitas, respecta toate cerintele legale privind elaborarea
si publicarea rapoartelor institutionale, incluzand rapoartele anuale de calitate, planurile de invatamant
si situatiile privind insertia absolventilor, toate fiind publicate transparent pe site-ul universitatii. FSEGA
isi indeplineste obligatiile legale de colectare si transmitere a datelor, contribuind la rapoartele UBB
destinate ARACIS, Ministerului Educatiei si altor institutii, care sunt centralizate si publicate de Centrul
Qualitas. La nivelul programului de studii, responsabilul de program colecteaza si transmite periodic
informatiile necesare catre decanat si Biroul Curriculum, pentru integrarea acestora in raportarile
institutionale.

v' Exemple de buna practica:

- Implementarea unui sistem modern si sigur de gestionare a datelor.

- Respectarea stricta a normelor GDPR si a legislatiei nationale.

- Transparenta informatiilor prin publicarea rapoartelor pe site-urile institutionale.

- Colaborarea eficienta intre directiile si structurile administrative in procesul de raportare.

v" Recomandari:
- Standardizarea formatului rapoartelor de calitate si transmiterea lor intr-un calendar predictibil
catre CEAC UBB.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
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ITS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

UBB participa periodic la evaluari externe realizate de ARACIS si alte organisme nationale sau
internationale, conform legislatiei, acestea vizand atéat nivelul institutional, cat si programele de studii, cu
accent pe calitatea educatiei, resursele umane, infrastructura si relatia cu mediul socio-economic. Biroul
Curriculum coordoneaza intregul proces, sprijinind facultatile in elaborarea rapoartelor de autoevaluare
Si pregatirea vizitelor de evaluare. FSEGA se supune periodic evaluarilor ARACIS pentru mentinerea
acreditarii programelor si verificarea respectarii standardelor de calitate, realizand toate procedurile
necesare privind colectarea datelor, analiza performantei academice si integrarea feedbackului
studentilor. Facultatea colaboreaza cu Biroul Curriculum in redactarea rapoartelor si implementarea
masurilor de imbunatatire, iar la nivelul programului de studii, responsabilul coordoneaza documentarea
indicatorilor, elaborarea sectiunilor specifice si participarea la vizitele de evaluare. Programul ,,Economie
agroalimentara si a mediului” a fost evaluat ultima data in 2020, obtinand calificativul ,incredere”
(https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/economia-comertului-turismului-si-serviciilor-sp5426/), iar UBB
a primit in 2021 calificativul ,Grad de ncredere ridicat”
(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca-ei1960-2021/).

v' Exemple de buna practica:

- Obtinerea si mentinerea calificativului ,,Grad de incredere ridicat” si a statutului QS 5 stele.

- Actualizarea continua a curriculumului si bibliografiei conform standardelor ARACIS, aspect
mentionat in ultimul raport ARACIS.

v' Recomandairi:
- Pregatirea proactiva a procesului de evaluare externa ARACIS prin simulari interne si traininguri
de autoevaluare.

Indicatorul este: indeplinit.
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Puncte tari:
v' FSEGA dispune de un curriculum Puncte slabe:
actualizat, adaptat cerintelor pietei v' Necesitatea cresterii numarului de
muncii, integrand discipline aplicative si locuri de practica
digitale. FACTORI | £ tinderiea competentelor digitale si a
v Platformele FSEGA Student Job Market | INTERNI A o T
si I-Lab faciliteaza insertia profesionals o consolidarii 'actlvna’gllor aplicative in
si dezvoltarea antreprenorial3. unele cursuri.
v Procesul educational este sustinut de v' Digitalizarea  procesului  educational
infrastructura moderna, practica extinsa necesita optimizare continua.
si colaborari internationale.
Analiza
SWOT
Oportunitati:
v Acces la fonduri europene pentru Amenintari:
dezvoltare v Fluctuatia cererii pe piata muncii
v" Cresterea cererii pentru competente (V) v Schimbarile legislative in educatie
digitale si antreprenoriale FACTORI | v* Concurenta crescuta din partea altor
v Extinderea colaborarilor cu mediul de EXTERNI institutii
afaceri v" Nevoia de adaptare rapida la noile
v Internationalizarea programului de tehnologii
studii.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

r . v Grac de -
or t. Indicator de performanta /ndnephl/n/re Recomandairi
' (I/PI/N)

1, | I.LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea Indeplinit | Consolidarea colaborérii intre structurile de
programului/domeniului de studii conducere si CEAC pentru urmarirea aplicarii
universitare, IIS dispune de componente planului strategic FSEGA la nivelul programului
organizatorice si un sistem de EAM; introducerea unui mecanism de raportare
management adecvate, a caror anuala pe indicatori specifici EAM (atractivitate,
functionare se bazeaza pe metodologii, retentie, absolventi).
reqgulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

2. | LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si Indeplinit Cresterea implicarii partenerilor externi
departamentului, respectiv filialei sau (angajatori, ONG-uri de mediu) in consultarile
extensiei si ale altor parti interesante sunt pentru revizuirea requlamentelor si metodologiilor
avute in vedere in procesul de adoptare si specifice programului.
revizuire a metodologiilor, requlamentelor
si procedurilor de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 IS detine, in condlitiile legii, Indeplinit Infrastructura  este  modernizatd, dar se
spatii dedicate proceselor de invatamant, recomanda extinderea utilizarii laboratoarelor
de cercetare si administrative digitale pentru analiza datelor din domeniul
corespunzatoare, precum si pentru agroalimentar si al mediului si inifierea proiecte
servicii destinate studentilor, studentilor interdisciplinare.
doctoranzi si cursantilor, prin care se
asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.

Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

4. | I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt Indeplinit Imbunététirea planificarii utilizarii spatiilor didactice
intretinute adecvat, astfel incéat sa fie printr-un  sistem  digitalizat de rezervare si
asigurate conditii optime de studiu, monitorizare; mentinerea ritmului de modernizare
cercetare si viata, precum si de munca. si intretinere a echipamentelor IT.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale Indeplinit | Atragerea de cadre tinere si specialisti din domenii
componentei organizatorice sunt emergente (bioeconomie, economie circulara)
adecvate pentru desfasurarea activitatilor pentru completarea competentelor actuale ale
aferente programului/domeniului de studii programului.
universitare evaluat. Personalul didactic
detine calificarile si competentele
profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care Ii revin in statul de functii.

6. | I.P.A.3.1.2 IS asigurd dezvoltarea Indeplinit Extinderea formarii continue a personalului prin
profesionala si personalé a personalului. cursuri despre sustenabilitate, pedagogie digitala

si economie verde; consolidarea mobilitatilor
internationale pentru cadre.

7. | LP.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt Indeplinit Continuarea aplicarii procedurilor transparente de
in concordanta cu prevederile legale, recrutare si promovarea mai activa a posturilor
stabilite si derulate in mod transparent. vacante prin canale digitale externe.

8. | I.LP.A.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Valorificarea platformelor integrate (FSEGA SIS,
utilizeaza instrumente informatice in Academiclinfo) pentru colectarea de date analitice
cadrul procedurilor proprii in vederea privind performanta studentilor; implementarea
Imbunatatirii accesului si asigurarii de modulelor Al pentru analiza progresului.
servicii de calitate pentru membrii
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comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai
educatiel.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | ILP.B.1.1.1 Programul de studii Indeplinit | Actualizarea periodicd a curriculumului pentru a
universitare este dezvoltat si structurat in include discipline privind digitalizarea si
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii sustenabilitatea agroalimentara; revizuirea
si este organizat in baza creditelor de continuturilor pentru cresterea atractivitatii
studii transferabile. Acesta cuprinde programulur.
totalitatea experientelor de invétare,
predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreund conduc la o
calificare universitara.

10. | L.P.B.1.2.1 Programul de studlii Indeplinit | Mentinerea conformitétii cu standardele ARACIS
functioneaza in conditiile actului de si adaptarea competentelor programului la nevoile
autorizare, respectiv de acreditare, vizand pietei muncii.
realizarea idealului educational al
Invatamantului superior conform legii.

11. | LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt Indeplinit Consolidarea legaturii dintre rezultatele invatarii si
concordante cu nivelul calificarii. calificarile din sectorul agroalimentar prin corelare

cu ESCO si CERES.

12. | .P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale Indeplinit | Mentinerea procesului de consultare periodics a
invétarii sunt corelate cu competentele angajatorilor pentru ajustarea competentelor
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, vizate; integrarea feedbackului lor in fisele
conform standardelor ocupationale si/sau disciplinelor.

Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | .P.B.3.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit | Dezvoltarea invatérii centrate pe student prin
asigura implementarea principiilor invatarii activitati aplicate, proiecte de grup si studii de caz
centrate pe student in cadrul locale; includerea fermelor si intreprinderilor
curriculumului si prin strategiile didactice partener in activitati didactice.
utilizate in activitatile si experientele de
invétare si predare.

14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica Indeplinit Continuarea promovarii mobilitatilor Erasmus.
asigurda pentru studenti oportunitéti de a
participa in programe de mobilitati
academice, desfasurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

15. | 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica Indeplinit Personalizarea invatarii prin tutoriat si adaptarea
asigura oportunitati echitabile pentru metodelor la diversitatea stilurilor de invéatare;
studenti, in concordanta cu potentialul si digitalizarea completa a suporturilor de curs.
aspiratiile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de
Invétare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit | Consolidarea accesului la resurse educationale
asigura accesul pentru studenti, inclusiv deschise si extinderea programelor de sprijin
pentru cei cu cerinte educationale digital pentru studentii cu cerinte speciale.
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale
de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. | LP.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt Indeplinit | Asigurarea  claritdtii  rezultatelor —invatarii  si
descrise in mod adecvat si sprijind actualizarea anuala a fiselor de disciplina in raport
intelegerea asteptarilor studentului si cu cerintele pietei; implicarea studentilor in
cadrului didactic cu privire la continutul procesul de definire.
disciplinelor din planul de invatamant.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor | Indeplinit | Dezvoltarea platformelor de evaluare digitald si

invaétarii se realizeaza prin examene de

cresterea transparentei in comunicarea
rezultatelor.
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evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

19. | 1.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Consolidarea colaborarii cu Biroul Alumni FSEGA
desfasoara activitati sistematice pentru a si urmarirea insertiei absolventilor EAM prin
asigura o tranzitie facila a absolventilor de chestionare si evenimente dedicate; valorificarea
la invatare la piata muncii. datelor existente.

20. | .LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Cresterea vizibilitatii procesului de admitere prin
aplica procedurile cu privire la admitere. campanii de orientare profesionald si prezenta in

licee agricole.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de Indeplinit | Mentinerea sprijinului pentru candidatii vulnerabili
studii universitare se realizeaza cu si dezvoltarea de noi instrumente digitale pentru
respectarea principiilor echitatii si egalitatii consilierea in perioada de pre-admitere.
de sanse, precum si cu instituirea unor
masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in
Situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitafi.

22. | .LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica Indeplinit Imbunétatirea monitorizérii parcursului academic
aplica reglementarile privind activitatea prin raportari semestriale si corelarea acestora cu
profesionala a studentilor. consilierea studentilor cu risc de abandon.

23. | .LP.B.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit | Cresterea participarii cadrelor didactice si
realizeaza actiuni de cooperare studentilor la proiecte internationale si retele
internationala prin care sunt sustinute tematice europene in domeniul bioeconomiei si
mobilitatea membrilor comunitatii proprii si economiei circulare.
colaborarea in activitatea academicé si de
cercetare.

24. | I.P.B.9.1.1 Invitarea bazata pe Indeplinit Implicarea studentilor in activitati de cercetare
investigatie stiintifica si rezultatele aplicata.
cercetarii sprijina si sunt valorificate in
dobandirea rezultatelor invaétarii vizate prin
programul de studii.

25. | I.LP.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice Indeplinit Sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii in
sunt vizibile la nivel national si reviste indexate si organizarea de workshopuri
international in domeniul stiintific respectiv interdisciplinare pentru cadre si doctoranzi.
si valorificate in mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | .LP.C.1.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Monitorizarea impactului procedurilor de calitate
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in prin rapoarte digitale si publicarea de sinteze
mod consecvent, dovedind impactul accesibile studentilor si partenerilor externi.
acestora in imbunatatirea calitatii
educatiei la nivelul programului de studii.

27. | I.LP.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii Indeplinit Intensificarea consultarilor cu absolventii  si
proprii si ale altor parti interesante sunt angajatorii  pentru  evaluarea  implementarii
avute in vedere in procesul de procedurilor de calitate la nivelul programului.
implementare a procedurilor.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatorics a Indeplinit | Mentinerea  functionari CEAC si  sprijinirea
IS se constituie CEAC. Pot exista astfel acesteia in colectarea de date calitative specifice
de structuri si la nivelul componentei EAM pentru autoevaluare.
organizatorice.

29. | LP.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, Indeplinit Imbunétéatirea comunicérii intre CEAC FSEGA si
dupéa caz, la nivelul componentei CEAC UBB pentru alinierea metodologiilor de
organizatorice functioneaza in baza evaluare interna.
requlamentului aprobat de catre senatul
universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare internd, precum
si de evaluare externa a calitafii educatiel.
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30. | 1.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitarad Indeplinit Promovarea culturii etice prin sesiuni tematice
functioneaza pe baza requlamentului pentru studenti si implicarea Comisiei de etica in
aprobat de cdétre senatul universitar si campanii de constientizare.
actioneaza independent fata de orice alta
structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatdmant superior, cu
respectarea legil.

31. | .LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Dezvoltarea de indicatori suplimentari privind
aplica in mod consecvent procedurile, atractivitatea programului (rate de tranzitie,
dovedind impactul acestora in asigurarea participare la proiecte, satisfactie studenti).
calitatii.

32. | I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si Indeplinit Cresterea gradului de implicare a studentilor in
alte parti interesante sunt implicate in implementarea procedurilor prin chestionare si
procesul de punere in aplicare a grupuri de lucru comune CEAC.
procedurilor.

33. | I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit | Analiza calitativd a feedbackului studentilor in
analizeaza rezultatele procesului de completarea evaludrilor cantitative si introducerea
evaluare semestriala de catre studenti a unor intélniri de tip focus-group.
prestatiei cadrelor didactice.

34. | I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit | Consolidarea bazei de date de calitate prin
colecteaza si analizeaza in mod sistematic corelarea datelor despre performanta academica,
date necesare procesului de asigurare insertia absolventilor si satisfactia angajatorilor.
interna a calitatii.

35. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit | Actualizarea periodicd a informatiilor publice
asigura publicarea si accesul la despre program (rapoarte de calitate, insertie
informatiile de interes public cu privire la profesionala).
programul de studii evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica Indeplinit | Actualizarea informatiilor din FSEGA Online
asigura transparenta proceselor (proceduri, rapoarte, decizii) pentru transparenta
decizionale. decizionald completa.

37. | .P.C.7.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Standardizarea formatului rapoartelor de calitate
colecteaza si transmite datele solicitate, si transmiterea lor intr-un calendar predictibil
respectiv elaboreaza si publicé rapoarte, catre CEAC UBB.
asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Pregétirea proactivd a procesului de evaluare

desfasoara procedurile aferente
procesului de evaluare externa a calitatil,
in vederea organizarii, in conditiile legii, a
programului de studii evaluat.

externd ARACIS prin simulari interne si traininguri
de autoevaluare.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala | 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala | 17 0 0
Domeniul C. Managementul calitaiii 13 0 0
Total 38 0 0
VI. Concluzii

Programul de studii Economie agroalimentara si a mediului (IF) se remarca printr-un model
educational modern, bine adaptat cerintelor actuale ale pietei muncii. Imbinarea teoriei cu practica
profesionala realizata prin orele de invatare prin munca si practica profesionala la parteneri, prin
parteneriate directe cu companii din domeniul logisticii si transporturilor ofera studentilor o pregatire
aplicata si o integrare rapida in campul muncii. Curriculumul bine structurat, interdisciplinaritatea (prin
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combinarea cunostintelor economice, tehnice si IT), metodele moderne de predare, precum si accesul la
laboratoare echipate cu tehnologii de ultima generatie (ERP, SAP, VR, loT etc.) atat in cadrul universitatii,
cat si la partenerii organizatii economice, creeaza un cadru educational competitiv si orientat spre
performanta. In plus, orientarea clara spre student, prin grupe mici, burse de cercetare si oportunitati
internationale prin Erasmus si alte programe, intaresc caracterul formativ si personalizat al programului.

Programul de studiu evaluat Economie agroalimentara si a mediului dispune de o infrastructura
educationala si digitala solida, de proceduri de asigurare a calitati implementate consecvent si
monitorizate, precum si de un curriculum aliniat la ECTS, cu rezultate ale invatarii clar definite si corelate
cu nevoile pietei. Integrarea cercetarii in procesul didactic, implicarea partilor interesate (studenti,
absolventi, angajatori) si functionarea CEAC la nivel institutional si al programului demonstreaza maturitatea
mecanismelor de imbunéatatire continud. In plus, servicile de sprijin academic (consiliere, mentorat),
mobilitatile si cooperarea internationala sustin formarea competentelor transversale siinsertia absolventilor.

Privind Tnainte, tendintele majore - tranzitia verde si bioeconomia, digitalizarea lanturilor
agroalimentare (date, Al, automatizare), economia circulara si reglementarile de mediu — cresc cererea
pentru specialisti capabili sa evalueze impactul economic si sa gestioneze sustenabil procesele
agroalimentare. Programul de studii este pozitionat direct pe aceasta nisa strategica, iar directiile de
actiune asumate (actualizare curriculara pe sustenabilitate si analiza de date, extinderea parteneriatelor si
a cercetarii aplicate) arata capacitatea programului de a réspunde rapid acestor evolutii. In aceste conditii,
mentinerea acreditarii este pe deplin justificata atat prin performanta curenta, cat si prin relevanta
competitiva viitoare.

Astfel, ca urmare a vizitei la Universitatea "Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor si a derularii procedurii de mentinere a acreditarii, Comisia externa
ARACIS de evaluare a calitatii programului de studii universitare de licenta Economie agroalimentara si a
medijuliului (IF), a hotarat in unanimitate mentinearea acreditarii a programului evaluat, pentru o capacitate
de scolarizare de 50 de locuri pentru anul | de studiu.

Nr. | Programul de studii universitare Locatie | Limba | Formade | Numarul | Capacitate
crt. | de licenta de invatamant | de de
predare credite | scolarizare

de
studiu

1. Economie agroalimentara si a Cluj- romana | IF 180 50

mediului Napoca
VII. Anexe

1. Calendarul vizitei si minutele aferente intalnirilor.
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