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Componenta Comisiei de evaluare ARACIS

Nr.
t l. Numele si prenumele Calitatea Semnatura
crt.

Conf.univ.dr. GLAVA Catalin o
1. Cosmin (Universitatea "Babes- Coordonator comisie

Bolyai” din Cluj-Napoca)

Conf.univ.dr. NICU Adriana

2.  (Universitatea "Lucian Blaga" din ~ Expert evaluator
Sibiu)
Student CORBU Ecaterina

3.  (Universitatea de Vest din Student evaluator

Timisoara)
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l. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Raportul de evaluare externa a fost redactat in cadrul procedurii de evaluare externa in vederea
acordarii acreditarii pentru programul de formare psihopedagogica organizat de Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) al Universitatii ,Emanuel” din Oradea (UEO) in urma
inregistrarii Cererii nr. 652/14.04.2025 de declansare a procedurii de evaluare externa a calitatii
educatiei in vederea acreditarii programului universitar de formare psihopedagogica pentru
invatamantul preuniversitar.

Universitatea ,Emanuel” din Oradea, institutie de invataméant superior confesionala, este
acreditata institutional prin Legea nr. 486/2002 si functioneaza conform Legii invatamantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 412/2024 privind
aprobarea nomenclatorului programelor de studii universitare de licentd si Hotararii Guvernului nr.
413/2024 privind programele de master acreditate.

in temeiul art. 102 alin. (3) lit. a) din Legea nr. 199/2023, programele de formare
psihopedagogica sunt organizate de institutiile de invatamant superior acreditate, prin Departamente
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD). Organizarea acestor programe este reglementata prin:

e  Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4139/2022 privind aprobarea metodologiei-cadru de
organizare a programelor de formare psihopedagogica;

e Cadrul National al Calificarilor (CNC), actualizat conform H.G. nr. 918/2013 si Ordinului MEN
nr. 4682/2015;

e Standardele ARACIS pentru domeniul Stiinte ale educatiei, in vigoare la data depunerii cererii
de acreditare;

e Legea nr. 1/2011 (partial abrogata), cu referire la prevederile in vigoare aplicabile prin acte
subsecvente, precum OMENCS nr. 3850/2017 pentru invatamantul pedagogic si
psihopedagogic.

Evaluarea a fost realizatéd de catre comisia de experti evaluatori ARACIS, in conformitate cu
Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei, in perioada 27-29.07.2025.

Componenta comisiei de experti evaluatori ARACIS a fost urmatoarea:

1. Conf. univ. dr. GLAVA Catalin Cosmin — Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca —
Coordonatorul comisiei

2. Conf. univ. dr. NICU Adriana — Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Membru

3. Student CORBU Ecaterina — Universitatea de Vest din Timisoara — Membru — student

Reprezentantul institutiei de invataméant superior: Conf. univ. dr. BERNATH Krisztina —
Universitatea ,Emanuel” din Oradea — Persoana de contact si viitor director al DPPD.

Pe parcursul evaluarii externe, comisia a analizat documentele relevante puse la dispozitie de
catre institutie, a realizat interviuri cu factorii implicati in organizarea si desfasurarea programului, a
evaluat infrastructura educationald si a urmarit concordanta intre standardele ARACIS si realitatea
programului evaluat.
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Evaluarea s-a desfasurat in conformitate cu Metodologia ARACIS de evaluare externa a calitatii
si are ca scop confirmarea conformitatii programului cu standardele nationale si europene de calitate
in formarea initiala a personalului didactic.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz
(infiintare, evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare,
parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea ,Emanuel” din Oradea (UEO) este o institutie de invatamant superior
confesionala, fondata in 1990 ca expresie a viziunii Bisericii Crestine Baptiste ,Emanuel” din Oradea
de a contribui activ la formarea spirituala si profesionala a tinerilor. Initial denumita Institutul Biblic
Baptist, aceasta a dobandit statutul de universitate prin H.G. nr. 696/2000, iar in 2002 a fost acreditata
prin Legea nr. 486/2002. Universitatea functioneaza in conformitate cu Legea invatamantului superior
nr. 199/2023 si cu Statutul Cultului Crestin Baptist din Roméania, pastrandu-si identitatea confesionala
si orientarea educationala bazata pe valori crestine.

Misiunea universitatii este de a forma profesionisti competenti si integri, care sa activeze atat in
domeniul spiritual, cat si in cel educational, social, cultural sau economic. UEO isi propune sa contribuie
la progresul societatii prin formarea unor specialisti care sa influenteze pozitiv comunitatile in care
traiesc si lucreaza, integrand cunostintele academice cu o viziune crestind asupra lumii si vietii.
Programele de studii, activitatile de cercetare si actiunile comunitare ale universitatii reflecta aceasta
viziune integratoare.

Universitatea este structurata in doua facultati: Facultatea de Teologie, care include si
componente din muzica si stiinte socio-umane, si Facultatea de Management, ce ofera specializari in
economie si informatica economica. Programele de licenta si master sunt acreditate si recunoscute la
nivel national, iar evaluarile externe realizate de ARACIS au acordat institutiei, in mod repetat,
calificativul ,Grad de incredere ridicat”. Acest lucru confirma calitatea actului educational si a proceselor
administrative si academice din cadrul UEO.

In ultimii ani, universitatea s-a remarcat si prin internationalizare, parteneriate academice si
participari ale studentilor la stagii, cercetari si proiecte in tari precum ltalia, Ungaria, Austria, SUA sau
Republica Moldova. in cei peste 30 de ani de existenta, UEO a format peste 2600 de absolventi, care
activeaza in domenii diverse si adesea strategice: pastoratie, invatamant, asistenta sociala, muzica,
antreprenoriat sau IT, atat in Romania, cét si in strainatate. Integritatea academica este garantata prin
coduri de etica si mecanisme riguroase de monitorizare, iar angajamentul fata de calitate si
responsabilitatea publica sunt sustinute prin audituri interne si raportari transparente.

- Descrierea generald a programului de studii universitare de licentd (motivatie infiintare - in cazul
autorizarii de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura
de evaluare externa a calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a
acreditarii, dupa caz)

Programul universitar de formare psihopedagogica pentru invatamantul preuniversitar a fost
initiat in cadrul Universitatii ,Emanuel” din Oradea ca raspuns strategic la nevoia de a oferi propriilor
studenti acces direct la o formare didacticd adaptata contextului confesional si educational specific.
Pana in prezent, studentii universitatii apelau la programe similare oferite de alte institutii de invatamant
superior, dar dificultatile logistice si limitarile de locuri au determinat necesitatea unei structuri proprii.
Astfel, infiintarea DPPD la UEO vine sa raspunda nu doar cererii interne, ci si provocarilor nationale
legate de lipsa cadrelor didactice bine pregatite.

in temeiul art. 102 alin. (3) lit. a) din Legea nr. 199/2023, programele de formare
psihopedagogica sunt organizate de institutiile de invatamant superior acreditate prin Departamente
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD). Programul este organizat pe doua niveluri: Nivelul |
(cu variante de monospecializare si dubld specializare) si Nivelul Il (masterat si formare
postuniversitara). La Nivelul I, accentul este pus pe formarea pedagogica de baza, prin cursuri de
pedagogie generala, didactica, psihologie educationala si practica pedagogica in scoli. La Nivelul I,
formarea se adreseaza profesorilor care doresc aprofundare si dezvoltare profesionald in domenii
precum managementul educational, consilierea in cariera sau metode moderne de invatare. Ambele
niveluri sunt completate de cursuri optionale inovatoare precum ,Sociopedagogia comportamentului”,

»2Abordarea restaurativa” sau ,KIP — Complex Instruction Programme”.
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Curriculumul programului este structurat in mod clar si progresiv, fiind aliniat cu standardele
ARACIS si cerintele Ordinului nr. 4139/2022. Planurile de invatamant includ atéat discipline obligatorii,
cat si optionale, cu un echilibru optim intre activitatile teoretice si cele aplicative. Raportul intre orele de
curs si orele de practica reflectda o abordare moderna, centrata pe dezvoltarea competentelor reale
necesare in sala de clasa. Evaluarea se realizeaza prin examene si colocvii, iar activitatea de practica
pedagogica este atent supervizata, in colaborare cu scoli si cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

Prin intermediul acestui program, Universitatea ,Emanuel” din Oradea isi asuma rolul activ de
a contribui la formarea unei noi generatii de cadre didactice dedicate, bine pregatite si adaptabile,
capabile sa raspunda provocarilor sistemului educational romanesc contemporan. Programul
urmareste sa ofere o formare initiala completa pentru studentii care aspira la o cariera in invatamantul
preuniversitar, in special in cadrul institutiilor confesionale, punand accent pe competenta profesionala
si integritate morala. Formarea propusa nu se limiteaza la acumularea de cunostinte teoretice, ci
vizeaza dezvoltarea holistica a viitorilor profesori: conturarea caracterului, formarea unor abilitati de
relationare eficiente, precum si cultivarea unei atitudini reflexive si responsabile fata de elevi si
comunitate. Scopul este ca educatorii formati in acest cadru sa devina modele de conduita si factori de
influenta pozitiva in scolile si comunitatile in care vor activa. Tn acest sens, programul reflectd pe deplin
misiunea Universitatii ,Emanuel” — aceea de a promova o educatie cu impact comunitar, bazata pe
valori crestine autentice, cu accent pe slujire, profesionalism si responsabilitate sociala. Adaptarea
curriculumului si metodelor de predare la cerintele actuale ale societatii asigura relevanta formarii si o
buna integrare a absolventilor pe piata muncii.

Astfel, prin programul universitar de formare psihopedagogica, Universitatea ,Emanuel’ contribuie
in mod concret la profesionalizarea carierei didactice, pregatind educatori care nu doar predau, ci
inspira, sustin si transforma mediile educationale in care lucreaza.

Il. Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare
solicitate, Tnainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)

In cadrul procesului de evaluare externd in vederea acreditarii programului de formare
psihopedagogica organizat de Universitatea ,Emanuel” din Oradea, comisia de experti evaluatori
ARACIS a utilizat urmatoarele metode:

- Analiza documentara, care a inclus:

- Raportul de evaluare interna (REI) elaborat de institutie;

- Anexele raportului, precum: planul de invatamant, fisele disciplinelor, curriculumul
programului, CV-urile cadrelor didactice, reglementari interne, contracte de parteneriat
pentru practica pedagogica ce urmeaza sa se organizeze, rapoarte de evaluare,
instrumente de evaluare etc.;

- Documente suplimentare solicitate, anterior si in timpul vizitei de evaluare, pentru
clarificarea sau completarea informatiilor prezentate in raportul intern;

- Alte documente si date relevante, puse la dispozitia comisiei pe parcursul evaluarii.

- Interviuri si discutii structurate cu reprezentantii conducerii universitatii, conducerea DPPD,
cadrele didactice implicate in program, parteneri institutionali (ex. reprezentanti ai unitatilor
scolare implicate in practica pedagogica).

- Observatia directd, realizata in timpul vizitei la fata locului, privind infrastructura didactica (sali
de curs, laboratoare, spatii pentru activitati practice si biblioteca), baza materiala si
echipamentele IT disponibile pentru desfasurarea activitatilor didactice si de practica, accesul
la resurse educationale si platforme de invatare.

- Verificarea documentelor si a evidentelor administrative, pentru confirmarea informatiilor
furnizate in REI si in documentatia-suport.

Pag. 6 din 37



£ ‘.R. © Membri in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in invatamantul

- A o POV
a ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
apLs v

Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invatdmantul Superior
-EQAR

Metodele utilizate au permis o evaluare complexa si obiectiva a modului in care programul
respecta standardele si indicatorii de calitate ARACIS specifici domeniului ,Stiinte ale educatiei” si
formarii personalului didactic.

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-
au purtat discutii)

Vizita la fata locului a comisiei ARACIS in cadrul procesului de evaluare externa a calitatii
Programului universitar de formare psihopedagogica, organizat de Universitatea ,Emanuel’ din Oradea,
s-a desfasurat pe parcursul a trei zile, in perioada 27-29 iulie 2025.

Pe parcursul vizitei, comisia de experti evaluatori a ARACIS a avut intalniri cu reprezentantii
conducerii institutiei (rector, prorectori, presedintele Senatului), ai structurilor de conducere ale
facultatilor si departamentelor implicate, precum si cu membrii echipei care a elaborat raportul de
evaluare interna (REI) si cu cadrele didactice ale programului. Aceste intalniri s-au desfasurat in salile
de consiliu si salile de sedinte din Rectorat, intr-un cadru organizat si transparent, menit sa faciliteze
dialogul si clarificarea aspectelor relevante pentru evaluare.

Comisia a vizitat infrastructura, baza materiala dedicata procesului educational si a viitoarei
formari psihopedagogice, includem aici sali de curs, laboratoare, biblioteca, cabinet medical si
stomatologic, cantina, centrul de orientare in cariera, biroul media, capela/sala de evenimente si alte
spatii de invatare ce vor fi utilizate in cadrul programului. S-au purtat discutii detaliate cu cadrele
didactice implicate in program, cu accent pe activitatea lor profesionala, metodele de predare pe care
intentioneazd sa le aplice, continutul disciplinelor si activitatile practice aferente formarii
psihopedagogice si didactice initiale.

De asemenea, comisia s-a intalnit cu angajatori ai viitorilor si actualilor (prin acord cu
Universitatea din Oradea) absolventi ai programului supus evaluarii (directori de licee, reprezentanti ai
Inspectoratului Scolar Judetean si ai unitatilor educationale confesionale, primarul municipiului), cu
membrii Comisiei de etica si ai CEAC ai universitatii, cu reprezentantii centrelor si laboratoarelor de
cercetare, precum si cu studenti reprezentanti in structurile de asigurare a calitatii. intalnirile s-au
desfasurat atat in format fizic, cu marea lor majoritate, cat si online, cu cei care nu au putut fi prezenti
fizic, oferind o imagine comprehensiva asupra functionarii programului, a implicarii comunitatii
academice si a impactului formarii asupra pietei muncii.

- Alte metode sau aspecte relevante

In completarea metodelor standard de evaluare, comisia a luat in considerare si aspecte
organizatorice si structurale specifice relevante pentru buna functionare a programului:

- Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic (DPPD) va functiona ca structura
distincta Tn cadrul Universitatii ,Emanuel” din Oradea, subordonata direct Rectoratului, ceea ce
ofera un cadru administrativ clar si favorabil gestionarii autonome a programelor de formare
psihopedagogica.

- Directorul noii structuri DPPD este cadru didactic titular, cu gradul de conferentiar universitar,
avand experienta relevanta in domeniul stiintelor educatiei si in coordonarea programelor de
formare a personalului didactic.

- Organizarea institutionald asigura coerenta intre structura academica si deciziile strategice, iar
plasarea DPPD in relatie directd cu conducerea universitatii faciliteaza luarea prompta a
deciziilor privind resursele, parteneriatele si calitatea programului.

- De asemenea, a fost remarcaté implicarea activa a noului DPPD in colaborarea cu scolile
partenere pentru organizarea practicii pedagogice, precum si mecanismele de monitorizare si
evaluare interna utilizate pentru imbunatatirea continua a programului.

Comisia a formulat o recomandare:
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Metodologia privind organizarea DPPD sa fie adoptata si publicata ca ,,Regulament al DPPD”, in
loc de metodologie internd. Aceastad transformare ofera claritate, transparenta si stabilitate in
functionarea departamentului, aliniindu-se la bune practici institutionale.

e Astfel, pe site-ul Universitatii Emanuel se regasesc mai multe documente sub sectiunea
,Regulamente si metodologii DPPD” - https://emanuel.ro/regulamente-si-metodologii-dppd/,
exista un Regulament de organizare si functionare a DPPD, in paralel cu diverse
metodologii (de admitere, evaluare, practica pedagogica etc.)

Adoptarea unei formule unificate — un regulament distinct si comprehensiv — va consolida
cadrul consultativ, administrativ si decizional al DPPD, facilitind punerea in practica a prevederilor
legale si intr-o maniera mai accesibila pentru publicul intern si extern. Astfel, comisia recomanda
publicarea Regulamentului DPPD ca document de referinta pentru gestionarea programului de formare
psihopedagogica si activitatile asociate.

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial $i administrativ, care implica
studentji si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IIS dispune

I.P.A1.11 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

LS KL

Universitatea ,Emanuel”’ din Oradea are un sistem de conducere si regulamente specifice de
functionare care respecta reglementarile legale 1in vigoare si cerintele eticii crestine
(https://femanuel.ro/requlamente/).  Regulamentul de organizare si  functionare interna
(https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Requlament-intern.pdf) respecta legislatia in vigoare
si este actualizat periodic, modificarile si completarile fiind aprobate de céatre Senatul universitatii.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor, senat si alte
structuri este clar descris in Carta universitatii, Metodologia de alegere in structurile si functile de
conducere si Codul studentilor, si respecta specificul canonic si confesional al universitatii garantat
inclusiv si de Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
Acest mecanism este unul democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza drepturile
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentali (https://emanuel.ro/alegeri-2024/,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/02/Regulament-pentru-alegerea-studentilor-2024.pdf,
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https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/02/Metodologie-alegeri-UEO-2024-1.pdf,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/C-003-Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului-
UEO.pdf).

Alegerile pentru mandatul 2024-2029 s-au realizat in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Metodologiei-cadru
aprobata prin Ordinul nr. 6.227 din 05.09.2023, ale Metodologiei proprii de alegere in structurile si
functile de conducere, cu respectarea Cartei universitatii, tindnd cont de specificul confesional al
Universitatii ,Emanuel” din Oradea.

Durata mandatului structurilor si functiilor de conducere alese este de 5 ani. Alegerile au fost
validate de catre Senatul UEO (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Lista-Senat-octombrie-
2024.pdf), iar Rectorul Universitatii ,Emanuel” din Oradea a fost confirmat de catre Ministerul Educatiei
prin Ordinul ministrului nr. 5680 din 29.07.2024 (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/03/OM-
confirmare-rector-Paul-Negrut-2024.pdf).

Sistemul de conducere (https://emanuel.ro/conducere/, https://emanuel.ro/structurile-ueo/)
utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet, care implica memobrii
comunitatii academice, inclusiv studentii. Personalul de conducere este format din cadre didactice
titularizate in invatamantul superior si personal didactic auxiliar specializat, avand norma de baza in
institutie, fara a se afla in conditii de rezervare a postului.

Transparenta informatiilor cu privire la deciziile conducerii, reglementari, regulamente, serviciile
oferite de universitate si calitatea acestora se asigura pe diverse cai, prin pagina web a universitatji
(www.emanuel.ro), pagina de facebook (https://www.facebook.com/universitatea.emanueldinoradea),
Twitter, Instagram si prin anunturi saptamanale in cadrul intalnirilor de capela cu intreaga comunitate
academica.

Universitatea ,Emanuel” dispune de organigrama; personalul propriu incadrat corespunde, din
punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute
(https://www.emanuel.ro/organigrama-ueo). Universitatea dispune de state de functiuni pentru
personalul didactic si state de functiuni pentru personalul administrativ (Anexa 2. State de functiuni
personal didactic).

Universitatea ,Emanuel” din Oradea are un plan strategic cu un orizont pe durata medie
(https://femanuel.ro/reqgulamente/, parola: Plan+Strat/20XX) Si planuri operationale
(https://emanuel.ro/requlamente/, parola: Plan+Op/20XX), aprobate de catre Senatul universitatii.
Existenta unui sistem complex de factori care au afectat spatiul academic din Romania in ultimii ani, a
determinat Universitatea ,Emanuel” din Oradea sa-si reevalueze si sa-si adapteze strategia printr-o
analiza a impactului acestora. Obiectivele si planurile concrete de actiune, asumate pentru perioada
imediat urmatoare, sunt cunoscute de membrii comunitatii academice si sunt aplicate conform unor
practici si mecanisme de urmarire riguroasa. Planurile cuprind activitatile programate, obiectivele
stabilite, planuri de actiune si termene. Dezvoltarea si implementarea unor standarde nalte in cultura
calitatii, in paradigma universitatii ,Integritate, excelenta si pasiune”, reprezinta o preocupare constanta
si atent monitorizata de structurile de conducere.

In formularea strategiei pe termen mediu si scurt, un rol extrem de important il are reafirmarea
identitatii Universitatii ,Emanuel” din Oradea, constientizarea rolului unic pe care universitatea il are in
calitatea ei de institutie de Tnvatamant confesionala in contextul invatdmantului superior national si
international. O analiza cét se poate de realistd a oportunitatilor si amenintarilor, o evaluare corecta a
punctelor tari si a celor slabe ale universitatii reprezintda unica modalitate ce poate determina
identificarea unor strategii alternative.

Planul operational de implementare a strategiei pe termen mediu presupune stabilirea acelor
obiective ce pot fi atinse in termenul preconizat, alocarea resurselor necesare, pregatirea bugetului,
motivarea si perfectionarea continua a personalului angajat, dezvoltarea sistemelor informatice ce pot
sprijini realizarea strategiei alese.

Evaluarea interna anuala, realizatda de Comisia CEAC cu privire la principalele domenii ale
activitatii educationale si de cercetare prin centralizarea feedback-ului primit de la studenti, absolventi,
angajatori ai absolventilor universitatii, constituie mijlocul de masurare a performantelor atinse in
implementarea  strategiei si genereaza politici de imbunatatire, ajustare, corectare
(https://femanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Proiect-de-imbunatatire-a-calitatii-2024-2026.pdf,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2021/09/Manualul-calitatii.pdf ).

Pag. 9 din 37


https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/02/Metodologie-alegeri-UEO-2024-1.pdf
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/C-003-Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului-UEO.pdf
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/C-003-Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului-UEO.pdf
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Lista-Senat-octombrie-2024.pdf
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Lista-Senat-octombrie-2024.pdf
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/03/OM-confirmare-rector-Paul-Negrut-2024.pdf
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/03/OM-confirmare-rector-Paul-Negrut-2024.pdf
https://emanuel.ro/conducere/
https://emanuel.ro/structurile-ueo/
http://www.emanuel.ro/
https://www.facebook.com/universitatea.emanueldinoradea
https://www.emanuel.ro/organigrama-ueo
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10100/EYDU0RvMJjZNrLCmTZ9inxABR48vi8x0BX2bgP1ZwWVLYw?e=7tfaNR
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10100/EYDU0RvMJjZNrLCmTZ9inxABR48vi8x0BX2bgP1ZwWVLYw?e=7tfaNR
https://emanuel.ro/regulamente/
https://emanuel.ro/regulamente/
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Proiect-de-imbunatatire-a-calitatii-2024-2026.pdf
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2021/09/Manualul-calitatii.pdf

- A . POV VI
a ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
£ ‘.R. © Membri in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in invatamantul
v

apLs Superior - ENQA

Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior
-EQAR

Facultatile, departamentele, serviciile si celelalte structuri organizatorice, precum si fiecare
cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic raspund personal de implementarea strategiei
si de asigurarea calitatii fiecarei activitati pe care o desfasoara.

Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este
eficace n privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile
oferite comunitatii universitare. Structurile si functile de conducere au clar definite atributiile si
responsabilitatile in Carta universitatii (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/06/CARTA-UEO-
17-iunie-2024.pdf, https://www.emanuel.ro/carta-universitara).

Fiecare departament este incadrat cu personal de specialitate, ce respecta cerintele legale de
ocupare a postului. Numarul, structura si incarcarea posturilor sunt stabilite in functie de volumul
activitatii, de cerintele de eficienta privind functionarea structurilor economice, tehnico-administrative si
sociale. Atributiile si delimitarea clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a personalului
de conducere sunt stabilite prin fisa postului.

Universitatea dispune de mecanisme de control si de evaluare a activitatii administrative. Anual,
personalul administrativ este supus evaluarii, modelul fisei de evaluare a performantelor este prevazut
in  Regulamentul intern al UEO (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-
intern.pdf). Universitatea ,Emanuel’ este preocupatd de dezvoltarea continua a performantelor
administratiei, asigurand participarea periodica a personalului la programe de formare continua si
dezvoltare a competentelor.

Nivelul de informatizare al universitatii este compatibil cu cel din spatiul european al
invatamantului superior. Decizile de importantd pentru tofi membrii Universitati ,Emanuel”,
evenimentele care au loc si regulamentele de functionare ale structurilor universitare sunt cuprinse in
website-ul www.emanuel.ro. Pentru comunicare rapida, toate cadrele didactice, studentji si personalul
administrativ au posibilitatea de a utiliza sistemul intranet si de e-mail al universitatii. Adresele de e-
mail sunt personalizate de tipul prenume.nume@emanuel.ro.

Universitatea foloseste doua platforme, TalentLMS si Ninety.

v TalentLMS este o platforma de tip Learning Management System si serveste Universitatii
Emanuel ca modalitate de instruire constanta si flexibila a angajatilor si profesorilor prin cursurile
special concepute pentru acestia (Instruire GDPR, Seven Laws of the Learner etc.)

v Ninety.io este o platforma digitala de management al echipelor si organizatiilor, pe care
Universitatea ,Emanuel” o foloseste pentru implementarea modelului de operare EOS
(Entrepreneurial Operating System), oferind diferitelor departamente ale scolii instrumente
pentru stabilirea obiectivelor, urmarirea performantei, gestionarea intalnirilor, clarificarea
responsabilitatilor si alinierea in jurul viziunii si prioritatilor comune.

De asemenea, universitatea are constituitd o baza de date HUB Emanuel (Anexa 11. HUB —
Emanuel) si un sistem informational de comunicare ce deservesc toate compartimentele administratiei.
Programul WinMentor permite evidente pe departamente diferentiat si pe universitate.

Standardul S.A.1.2. Implicarea pértilor interesate IIS demonstreaz& c& implica partile interesate
relevante in elaborarea metodologiilor si requlamentelor, precum si a procedurilor de aplicare

Indicatorul 1.P.A.1.2.1. Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau
extensiei si ale altor pérti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare

in cadrul Universitatii ,Emanuel” din Oradea (UEO), acest indicator este operationalizat prin
Procedura 004, care reglementeaza modul de elaborare, modificare si completare a cadrului normativ
intern. Cadrul normativ intern al UEO include: Carta universitara, regulamentele, metodologiile,
procedurile si codurile institutionale. Conform Procedurii 004, initierea sau modificarea cadrului
normativ intern se realizeaza:

* De drept, in urma modificarilor legislative;

+ La initiativa partilor interesate, in functie de necesitati si oportunitati identificate in cadrul
comunitatii universitare.

in ambele situatii, documentele sunt redactate si aprobate in urma consultarii partilor interesate,
care includ: cadrele didactice, personalul administrativ, studentii, structurile de conducere ale
facultatilor si departamentelor, precum si alte entitati relevante din cadrul UEO.
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Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si

I.P.A1.21 ale altor parii interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

In cadrul Universitatii ,Emanuel” din Oradea (UEO), acest indicator este operationalizat prin
Procedura 004, care reglementeaza modul de elaborare, modificare si completare a cadrului normativ
intern. Cadrul normativ intern al UEO include: Carta universitara, regulamentele, metodologiile,
procedurile si codurile institutionale.

Conform Procedurii 004, initierea sau modificarea cadrului normativ intern se realizeaza:

* De drept, in urma modificarilor legislative;

+ La initiativa partilor interesate, in functie de necesitati si oportunitati identificate in cadrul
comunitatii universitare.

in ambele situatii, documentele sunt redactate si aprobate in urma consultarii partilor interesate,
care includ: cadrele didactice, personalul administrativ, studentii, structurile de conducere ale
facultatilor si departamentelor, precum si alte entitati relevante din cadrul UEO.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de

studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de

I.P.A.2.11 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viatd si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

Universitatea ,Emanuel” din Oradea are o baza materiala adecvata si dispune in proprietate de
100% de spatiile de invatamant cu toate dotarile necesare acestora. Universitatea asigura spatii de
invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si
de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Pentru buna desfasurare a procesului de Tnvatamant, Universitatea ,Emanuel” din Oradea
asigura sali de curs/seminar, sali de repetitie (muzica), sali de activitati practice (laborator de
informatica, laborator de inregistrari audio-video, laborator lingvistic, laborator de homiletica, laborator

1
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de ansamblu coral), aula (capela mare), birouri pentru profesori, sali de consiliu, sali profesorale, birouri
secretariat, decanate, cancelarie, rectorat, incubator de afaceri.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

I.P.A.2.21 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Toate spatiile de invatamant si cercetare sunt recent renovate, fiind bine intretinute si dotate cu
aparatura moderna si mobilier de calitate. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata,
volum, starea tehnica, numarul total de studenti, numarul de personal didactic si de cercetare,
diferentiate pe domenii, programe de studii si institutional.

Universitatea ,Emanuel” din Oradea dispune de spatii de cazare in incinta Campusului
universitar pentru un numar de 250 de persoane si are in proprietate o cantina, recent renovata si
modernizata. Cantina universitatii dispune de o suprafata de 500 mp, sala de mese cu o capacitate
maxima de 225 de locuri si sala de protocol cu o capacitate de 8 locuri.

Incinta universitatii este amenajata sub forma unui parc intr-o structura moderna, agreabila, ce
ofera studentilor si angajatilor posibilitatea de recreere si un ambient reconfortant. In vederea
activitatilor recreative, studentii pot desfasura activitati sportive: jogging, fotbal, volei, tenis de masa si
baschet.

Studentii beneficiaza de asistenta medicala gratuita prin cabinetul medical
(https://www.emanuel.ro/cabinet-medical) si cabinetul stomatologic (https://www.emanuel.ro/cabinet-
stomatologic). De asemenea, existd un Centru de consiliere si orientare in cariera (CCOC), unde
studentii sunt indrumati pentru a face alegeri in sfera educationald, de formare sau reconversie
profesionala (https://emanuel.ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera/ ).

Universitatea dispune de rampe de acces si de un grupuri sanitare pentru persoane cu
dizabilitati. In plus, universitatea asigura loc de parcare semnalat corespunzator pentru studentii cu
dizabilitati. De asemenea, accesul la biblioteca universitatii este facilitat de pozitionarea acesteia la
parter.

Biblioteca Universitatii ,Emanuel” din Oradea are ca fond de carte propriu peste 69.951 de
volume si 278 de periodice, si dispune de 18 sali de lectura, sala de auditii si sisteme de auditie, precum
si accesare electronica a cartilor prin programul Softlink Liberty. Biblioteca Universitatii ,Emanuel”
dispune de spatii de studiu pentru mai mult din 10% din numarul total al studentilor
(https://femanuel.ro/biblioteca/).

Studentii si cadrele didactice ale Universitatii ,Emanuel” dispun si de acces la baze de date
internationale prin platforma de cercetare a universitatii - HUB Emanuel, prin ANELIS PLUS si prin
platforma E-nformation. De asemenea, existd un parteneriat interbibliotecar atat intre Biblioteca
Universitatii ,Emanuel” din Oradea si Universitatea din Oradea, cat si cu Universitatea Crestina
,Partium” din Oradea.

Universitatea ,Emanuel” asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau
tiparit), intr-un numar corespunzator, a resurselor necesare procesului de invatamant, elaborate de
cadrele didactice. Universitatea dispune de o editura proprie, numita Editura Universitatii ,Emanuel”.
Editura are ca obiectiv publicarea de cursuri, materiale pentru seminarii, antologii, traduceri ale unor
carti de referinta pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, studii de specialitate si
volume ale conferintelor.
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Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: partial indeplinit

Universitatea ,Emanuel” din Oradea asigura resursele umane necesare pentru organizarea Si
derularea programului universitar de formare psihopedagogica pentru invatamantul preuniversitar prin
cadre didactice titulare care detin titlul stiintific de doctor si au studii universitare in domeniul disciplinelor
predate, aproape pentru toate disciplinele din program. Conform datelor din anul universitar 2024—
2025, cadrele didactice titulare activeaza cu un numar rezonabil de norme (maximum trei), astfel incat
sa poata raspunde cerintelor calitative ale procesului didactic. In structura generala a universitatii, 100%
dintre titulari au titlul de doctor, iar 44,44% sunt profesori sau conferentiari, ceea ce indica o baza solida
de resurse umane.

Pentru anul universitar 2025-2026, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD) se afla intr-o etapa de consolidare, in contextul acreditarii programului, cu toate posturile
vacante. Cu toate acestea, universitatea a planificat angajarea exclusiva de cadre didactice care detin
titlul de doctor, dintre care aproape jumatate (47%) sunt profesori sau conferentiari titulari. Aceasta
abordare asigura un standard ridicat de calitate si o perspectiva pozitiva in privinta dezvoltarii
academice a programului inca de la debutul sau.

Raportul favorabil dintre numarul cadrelor didactice si numarul studentilor — in medie 1 la 8 —
reflecta angajamentul institutiei fatd de un invataméant centrat pe student si de o pregatire
individualizata, sustinuta de indrumare si mentorat de calitate. Acest raport optim permite nu doar o
transmitere eficienta a continutului stiintific, ci si formarea caracterului si a competentelor transversale,
in acord cu misiunea confesionala a universitatii. Astfel, resursele umane sprijind atat excelenta
academica, cat si dezvoltarea profesionala si morala a studentilor.

in ceea ce priveste dezvoltarea profesionala a personalului, Universitatea ,Emanuel” utilizeaza
platforme moderne precum TalentLMS (pentru instruire continua Tn domenii precum GDPR, pedagogie
crestina etc.) si Ninety.io (pentru managementul echipelor si al performantei institutionale). in plus,
procedurile de recrutare se desfasoara conform legislatiei in vigoare, in baza unei metodologii proprii
transparente, publicatd pe site-ul institutiei. Aceste masuri reflectd angajamentul universitatii pentru
atragerea si dezvoltarea unui corp profesoral de inalta calificare, dedicat unei educatii de calitate.

Avand in vedere faptul c&, in momentul de fata, universitatea nu are un cadru didactic propriu
specialist in Stiintele educatiei, avand un asociat de la Universitatea Partium din Oradea, si doar un
sigur specialist in Psihologie, consideram ca acest indicator este partial indeplinit. Aceasta decizie are
la baza si faptul ca cercetarea desfasurata de catre cadrele didactice din statul de functii previzionat
este doar partial focalizata pe Pedagogie, Psihologie sau, mai cu seama, Didactica specializarii.

Comisia a recomandat dezvoltarea resursei umane specializate, pe de o parte, prin atragerea
cadrelor didactice din domeniile Pedagogie si Psihologie, dar si focalizarea in cercetarea stiintifica pe
teme specifice Programelor de formare psihopedagogica.

Structura si gradul de ocupare procentele posturilor conform Statelor de functiuni
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N Total Total Profesori si | ¢, titiul de
Anul universitar . . . Total vacante | conferentiari
posturi titulari . : doctor
titulari
Universitatea ,Emanuel’ 64 36 28 16 36
din Oradea (2024/25) (56,52%) (43,75% (44,44% (100%)
DPPD (2025/26) 7 0 7 3 (43%) 7 (100%)

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

I.P.A4.11 proprii in vederea Timbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

Universitatea ,Emanuel” din Oradea a implementat un sistem informatic complex pentru a
eficientiza activitatile didactice, administrative si de cercetare. Digitalizarea a condus la imbunatatirea
accesului la resurse educationale si la optimizarea proceselor administrative.

Nivelul de informatizare al universitatii este compatibil cu cel din spatiul european al
invatdmantului superior. Deciziile de importantd pentru toti membrii Universitatii ,Emanuel”,
evenimentele care au loc si regulamentele de functionare ale structurilor universitare sunt cuprinse in
website-ul www.emanuel.ro. Pentru comunicare rapida, toate cadrele didactice, studentji si personalul
administrativ au posibilitatea de a utiliza sistemul intranet si de e-mail al universitatii. Adresele de e-
mail sunt personalizate de tipul prenume.nume@emanuel.ro.

Universitatea foloseste doua platforme, TalentLMS si Ninety. TalentLMS este o platforma de tip
Learning Management System si serveste Universitatii Emanuel ca modalitate de instruire constanta si
flexibila a angajatilor si profesorilor prin cursurile special concepute pentru acestia (Instruire GDPR,
Seven Laws of the Learner etc.), iar Ninety.io este o platforma digitala de management al echipelor si
organizatiilor, pe care Universitatea ,Emanuel” o foloseste pentru implementarea modelului de operare
EOS (Entrepreneurial Operating System), oferind diferitelor departamente ale scolii instrumente pentru
stabilirea obiectivelor, urmarirea performantei, gestionarea intalnirilor, clarificarea responsabilitatilor si
alinierea n jurul viziunii si prioritatilor comune.

De asemenea, universitatea are constituitd o bazad de date HUB Emanuel (Anexa 11. HUB —
Emanuel) si un sistem informational de comunicare ce deservesc toate compartimentele administratiei.
Programul WinMentor permite evidente pe departamente diferentiat si pe universitate.

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii
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Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

LS KL

Indicatorul este: indeplinit

Universitatea ,Emanuel” din Oradea a implementat un sistem informatic complex pentru a
eficientiza activitatile didactice, administrative si de cercetare. Digitalizarea a condus la imbunéatatirea
accesului la resurse educationale si la optimizarea proceselor administrative.

Nivelul de informatizare al UEO este compatibil cu cel din spatiul european al invatamantului
superior. Deciziile de importanta pentru toti membrii Universitatii Emanuel, evenimentele care au loc si
regulamentele de functionare ale structurilor universitare sunt cuprinse in website-ul www.emanuel.ro.
Pentru comunicare rapida, toate cadrele didactice, studentii si personalul administrativ au posibilitatea
de a utiliza sistemul intranet si de e-mail al universitatii. Adresele de e-mail sunt personalizate de tipul
prenume.nume@emanuel.ro.

Prin includerea in curriculum a disciplinelor optionale, Programului universitar de formare
psihopedagogica pentru Tnvatamantul preuniversitar Nivelul Il urmareste formarea unor competente
teoretice si practice complementare din domeniu. Dintre disciplinele optionale care pot fi alese de
studenti mentionam: Consiliere si orientare, Doctrine pedagogice contemporane.

Disciplinele din planul de invatdamant au programe analitice / fise ale disciplinelor in care sunt
precizate obiectivele, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs, seminar si
activitati aplicative etc. pe teme, bibliografia minimala, modul de examinare si evaluare tinand cont de
rezultatele planificate (Anexa 4. Fisele disciplinelor). Programele analitice/ fisele disciplinelor sunt
semnate de titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de directorul de departament.

Fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant contin rezultatele invatarii si propuse in forma
competentelor profesionale si transversale, care sunt realizate de o disciplina; ele contin de asemenea
modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, tinand cont de rezultatele planificate.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
I.P.B.2.1.1

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii asumate in cadrul Programului sunt in concordanta cu nivelul calificarii
vizate, conform Cadrului National al Calificarilor. Planul de invatamant cuprinde discipline obligatorii Si
optionale relevante, care sustin dezvoltarea de competente profesionale si transversale necesare
exercitarii profesiei didactice. Fisele disciplinelor (Anexa 4. Fisele disciplinelor) includ obiective de

Pag. 15 din 37


http://www.emanuel.ro/
mailto:prenume.nume@emanuel.ro
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10100/EUk4KzxeS3tFqywNZRQ8IEQB0Ma11AwO1LN9hz4Cb5ds7A?e=XqLXnA
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10100/EUk4KzxeS3tFqywNZRQ8IEQB0Ma11AwO1LN9hz4Cb5ds7A?e=XqLXnA

£ ‘.R. © Membri in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in invatamantul

- A o POV
a ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
apLs v

Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invatdmantul Superior
-EQAR

invatare clar formulate, rezultatele invatarii, competentele vizate, continuturile tematice, metodele de
predare si evaluare, precum si bibliografia minima. Acestea sunt semnate de titularii de curs si aprobate
de conducerea DPPD, ceea ce asigura validarea academica si administrativa a acestora. Corelarea
dintre obiectivele pedagogice, continuturile curriculare si metodele de evaluare este evidenta si sustine
atingerea rezultatelor planificate ale Tnvatarii. Activitatile didactice sunt echilibrate cu cele de studiu
individual si aplicativ, iar evaluarea include metode formative si sumative adaptate nivelului de
complexitate corespunzator calificarii. Rezultatele invatarii sunt in concordanta cu nivelul calificarii, asa
cum reiese din fisele disciplinelor, care reflectd centrarea pe student si includ metode de predare si
activitati de Tnvatare adaptate scopului formativ. Procesul didactic este proiectat pentru a asigura
atingerea rezultatelor previzionate, prin activitati directe si studiu individual, iar evaluarea include teme,
proiecte si alte activitati relevante. Exista o corelare explicita intre rezultatele invatarii, continutul
disciplinelor si modalitatile de evaluare. Stagiile de practica sunt organizate conform legislatiei si sprijina
dezvoltarea competentelor in raport cu nivelul de calificare urmarit, prin colaborari institutionale
reglementate.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de

.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii planificate in cadrul programului de formare psihopedagogica organizat de DPPD
UEO sunt in concordanta cu nivelul calificarii si cu cerintele ocupatiilor didactice, prin raportare la
standardele ocupationale nationale (ANC) si la Clasificarea europeana a ocupatiilor (ESCO, grupa
ISCO 23 — profesionisti in educatie). Planul de invatamant si fisele disciplinelor sunt structurate pentru
a dezvolta competente pedagogice, metodologice, psihosociale si digitale, esentiale pentru exercitarea
profesiei didactice. Fiecare modul contine obiective de invatare clar formulate, corelate cu activitati
practice, evaluari formative si elemente de consiliere care sustin progresul individual al studentului.
Practica pedagogica si portofoliile contribuie direct la dezvoltarea competentelor solicitate de piata
muncii si la formarea unei identitati profesionale coerente.Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe
student si sunt concepute astfel incat metodele de predare si activitdtile de Tnvatare sa asigure
atingerea rezultatelor planificate. Procesul didactic include activitati directe, studiu individual si evaluari
variate — teme, proiecte, activitati aplicative — care contribuie la validarea competentelor. Exista o
corelare clara intre rezultatele invatarii, continutul disciplinelor si metodele de evaluare, iar stagiile de
practica, organizate in conformitate cu legislatia in vigoare, sustin aplicarea in context real a
cunostintelor si abilitatilor formate.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe

I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

Procesul de predare invatare este axat pe folosirea de materiale didactice corespunzator
concepute si realizate pentru asigurarea unei pregatiri eficiente directe, dar si prin studiu individual.
Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii are in vedere
adaptare permanentd continutului si metodelor la cerintele pietei si ale beneficiarilor procesului
instructiv-educativ (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/R-017-Requlament-privind-
initierea-aprobarea-monitorizarea-programelor-de-studii.pdf, Anexa 3. Planuri de invatdmant).

Disciplinele prevazute in planul de invatamant dispun de fisele disciplinelor, prezentate in Anexa
4. Fisele disciplinelor, care contin: structura si statutul disciplinei in planul de invatamant, titularul de
curs, obiectivele disciplinei, competentele specifice si transversale, continutul tematic al orelor de curs
si seminar, bibliografia, modul de transmitere a informatiei, metoda de evaluare a cunostintelor si
abilitatile dobandite de student.

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a transmite
doar informatii. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii
(de exemplu e-mail, GoogleClassroom, pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse
in format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare de la tabla la computer si videoproiector.
Se folosesc de asemenea resursele platformei Google: Calendar, Classroom, Drive, Meet etc.

Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel universitar si se reunesc in
grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au, pe langa competentele de
instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. in
universitate se desfagoara o activitate continua de identificare, dezvoltare, testare, implementare si
evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale
tehnologiei informatiei, precum platforma TalentLMS. Programul de studii este integrat cu stagii de
practica, cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

Indicatorul 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Universitatea ,Emanuel’ din Oradea aplica Sistemul European de Transfer al Creditelor de
Studii (ECTS) ca sistem de referinta academica, in acord cu standardele europene privind
compatibilitatea, recunoasterea si mobilitatea academica. ECTS permite alinierea programelor proprii
la cerintele nationale si internationale, asigurand astfel recunoasterea studiilor si diplomelor emise, atat
in Romania, cat si in spatiul european, in conformitate cu Regulamentul de credite si Metodologia
privind mobilitatea academica (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/03/Metodologie-privind-
mobilitatea-academica-a-studentilor.pdf.
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La nivel institutional, realizarea programelor de studii implica cooperare inter-facultati si
faciliteaza mobilitatea interna si externa a studentilor, prin acumularea si transferul creditelor. Fiecare
disciplina din planul de invatamant are un numar de credite alocat in functie de volumul total de munca
al studentului (activitati directe + studiu individual), conform Planurilor de invatamant. Prin acest sistem,
Universitatea sustine participarea studentilor la mobilitati academice (fizice si virtuale), contribuind la
dezvoltarea profesionala si la recunoasterea rezultatelor invatarii, in acord cu principiile Spatiului
European al invatamantului Superior.

Standardul S.B.3.2. Echitate Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru
studenti.
Indicatf:rul I.P.B.3.2.1. Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru
studenti, in concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Metodele de predare si invatare sunt adaptate pentru a fi adecvate continutului disciplinelor,
centrate pe nevoile studentilor si asigura dezvoltarea competentelor declarate in planul de invatamant,
fapt evidentiat in fisele de disciplina (Anexa 4. Fisele disciplinelor).

Metodele de predare sunt adecvate pentru obtinerea, de catre studenti, a rezultatelor invatarii
(cunostinte, competente, valori si aptitudini) in timpul alocat activitatilor directe si de studiu individual
(Anexa 4. Fisele disciplinelor, https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-privitor-la-
activitatea-profesionala-a-studentilor.pdf.

Planurile de invatamant asigura dezvoltarea unor competente profesionale si transversale in
conformitate cu standardele nationale, facilitdnd rezultate ale invatarii care se pot valorifica cu succes
pe piata muncii, Anexa 3. Planuri de invatdmant, Anexa 7. Memoriu justificativ). Activitatea instructiv-
educativa este organizata astfel incat sa faciliteze studentilor dezvoltarea competentelor formulate ca
rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor
(Anexa 3. Planuri de invatamant). Planul de invatamént este astfel proiectat incat sa asigure o
concordanta Tntre continutului disciplinelor, metodele de predare si invatare si timpul alocat in raport cu
rezultatele asteptate (Anexa 4. Fisele disciplinelor)

Se urmareste ca, potrivit obiectivelor universitatii (educativ, cercetare si misionar), studentii sa-
si dezvolte atat latura cognitiva pentru a dobandi competentele necesare, dar punem accent si pe
formarea caracterului. Studentii fiind considerati discipoli/ucenici participa saptamanal la Capela unde
dobandesc valori moral-spirituale.
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Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt, sustinutda de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

Universitatea ,Emanuel” asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau
tiparit), Intr-un numar corespunzator, a resurselor necesare procesului de invatamant, elaborate de
cadrele didactice. Universitatea dispune de o editura proprie, numita Editura Universitatii ,Emanuel”.
Editura are ca obiectiv publicarea de cursuri, materiale pentru seminarii, antologii, traduceri ale unor
carii de referinta pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, studii de specialitate si
volume ale conferintelor.

Biblioteca Universitatii ,Emanuel” din Oradea are ca fond de carte propriu peste 69.951 de
volume si 278 de periodice, si dispune de 18 sali de lectura, sala de auditii si sisteme de auditie, precum
si accesare electronica a cartilor prin programul Softlink Liberty. Biblioteca Universitatii ,Emanuel”
dispune de spati de studiu pentru mai mult din 10% din numarul total al studentilor
(https://emanuel.ro/bibliotecal).

Studentii si cadrele didactice ale Universitatii ,Emanuel” dispun si de acces la baze de date
internationale prin platforma de cercetare a universitatii - HUB Emanuel, prin ANELIS PLUS si prin
platforma E-nformation. De asemenea, exista un parteneriat interbibliotecar atat intre Biblioteca
Universitatii ,Emanuel” din Oradea si Universitatea din Oradea, cat si cu Universitatea Crestina
,Partium” din Oradea.

Cadrele didactice realizeaza evaluari pe parcursul semestrului si in functie de rezultate se
procedeaza la activitati de recuperare pentru studentii care au rezultate mai slabe. Acest lucru este
posibil si usor de aplicat de catre fiecare cadru didactic datoritd numarului mic de studenti in fiecare
grupa.

in responsabilitatea indrumétorului de grupd este monitorizarea prezentei la cursuri, a
indeplinirii sarcinilor de invatare si a evitarii situatiilor de risc si abandon scolar. Cadrele didactice ofera
consultatii individuale pe problemele abordate la fiecare curs pentru a facilita insusirea informatiilor
(https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-de-stimulare-si-recuperare-a-
studentilor.pdf). Pe langa insusirea competentelor de instruire/predare, cadrele didactice au in atentie
si competentele de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de Tnvatare. Cadrele didactice au
ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului.

Studentii  beneficiaza de asistenta medicala gratuita prin cabinetul medical
(https://www.emanuel.ro/cabinet-medical) si cabinetul stomatologic (https://www.emanuel.ro/cabinet-
stomatologic). De asemenea, existd un Centru de consiliere si orientare in cariera (CCOC), unde
studentii sunt indrumati pentru a face alegeri in sfera educationald, de formare sau reconversie
profesionala (https://emanuel.ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera/ ).

Universitatea dispune de rampe de acces si de un grupuri sanitare pentru persoane cu
dizabilitati. in plus, universitatea asigura loc de parcare semnalat corespunzator pentru studentii cu
dizabilitati. De asemenea, accesul la biblioteca universitatii este facilitat de pozitionarea acesteia la
parter.
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Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise In mod adecvat si sprijind intelegerea

I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii sunt descrise in mod clar si adecvat in fisele disciplinelor, contribuind la o
intelegere comuna si transparenta a asteptarilor privind parcursul de formare, atat din partea
studentilor, cat si a cadrelor didactice. Aceste rezultate sunt formulate in termeni de in structura ceruta
in standardele specifice - Cunostinte, Aptitudini, Responsabilitate si autonomie, competente
profesionale si transversale si sunt direct corelate cu obiectivele de invatare, continuturile tematice si
metodele de evaluare. Astfel, ele faciliteaza orientarea studentilor in procesul de invatare si sprijina
cadrele didactice in planificarea si livrarea coerentd a continutului curricular (Anexa 4. Fisele
disciplinelor).

Universitatea ,Emanuel” din Oradea are un regulament definit la nivel institutional privind
evaluarea si notarea studentilor care este aplicat in mod consecvent, astfel incat studentii sa isi poata
intelege obiectivele academice si sa isi dezvolte competentele necesare. Acest regulament include
procedee/tehnici/metode detaliate de aplicare, sub forma unui pachet de tehnici/metode de examinare
a studentilor care sunt aduse in mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati
(https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-de-evaluare-si-notare-a-studentilor.pdf).
La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin Tnca un alt cadru didactic de specialitate. .

Universitatea ,Emanuel”’ din Oradea dispune de mecanisme pentru prevenirea incalcarii eticii
academice si a plagiatului si utilizeaza, cu succes, un soft antiplagiat (https://www.emanuel.ro/wp-
content/uploads/2023/01/5e8f09618ac21 Evitarea-plagiatului-Universitatea-Emanuel.pdf,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/06/Metodologie-privind-procedura-gradului-similitudini-
2024.pdf).

Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt transparente, adecvate si permit verificarea
dobandirii efective de catre acestia a rezultatelor invatarii exprimate in forma competentelor cognitive,
tehnice sau profesionale si afectiv-valorice realizate de o disciplind. Acestea sunt afisate pe site-ul
universitatii: https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-de-evaluare-si-notare-a-

studentilor.pdf.

Indicatorul Verificarea obfinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare

I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeaza gandirea critica, creativitatea, munca
in echipa, studiile de caz si acopera atat competentele exprimate oral, cat si pe cele in scris. Fiecare
curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea. Evaluarea diagnostica,
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formativa si sumativa asigura continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentji
pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari/proiecte individuale sau in echipa,
bazate pe cunostintele insusite riguros. (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-
de-evaluare-si-notare-a-studentilor.pdf, Anexa 4. Fisele disciplinelor).

Examenul de finalizare a studilor DPPD, conform metodologiei (https://emanuel.ro/wp-
content/uploads/2025/04/M-013-Metodologie-privind-organizarea-si-desfasurarea-procesului-de-
finalizare-a-studiilor-DPPD-UEQ.pdf si https://emanuel.ro/regulamente-si-metodologii-dppd/), este un
examen sumativ care certifica asimilarea rezultatelor invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si
autonomie) corespunzatoare calificarii universitare. Metodologiile privind organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale
corespunzatoare calificarii.

Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si
anuntate studentilor la inceputul cursurilor gi in detaliu prin fisa disciplinei (Anexa 4. Fisele disciplinelor),
in conformitate cu LEGEA nr. 199 din 4 iulie 2023 si Standardele ARACIS, contindnd in mod explicit
rezultate ale Tnvatarii. Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeaza gandirea critica,
creativitatea, munca in echipa, studiile de caz si acopera atat competentele exprimate oral, cat si pe
cele in scris. Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea.
Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura continuitatea si consecventa in Tnvatare.
Evaluarea stimuleaza studenii pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de
lucrari/proiecte individuale sau 1in echipa, bazate pe cunostintele Tinsusite riguros.
(https://femanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-de-evaluare-si-notare-a-studentilor.pdf,
Anexa 4. Fisele disciplinelor).

Examenul de finalizare a studilor DPPD, conform metodologiei (https://emanuel.ro/wp-

content/uploads/2025/04/M-013-Metodologie-privind-organizarea-si-desfasurarea-procesului-de-
finalizare-a-studiilor-DPPD-UEO.pdf si https://emanuel.ro/regulamente-si-metodologii-dppd/), este un
examen sumativ care certifica asimilarea rezultatelor invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si
autonomie) corespunzatoare calificarii universitare. Metodologiile privind organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor certificd asimilarea competentelor cognitive si profesionale
corespunzatoare calificarii.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.
Indicatorul
I.P.B.7.1.1
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

v
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul este: indeplinit

Admiterea la Formarea initiala a cadrelor didactice vizeaza doua componente distincte:

e Pregatirea psihopedagogica, didactica si practica — realizata in cadrul programelor de formare
psihopedagogica organizate de catre Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD.), in vederea certificarii competentelor pentru exercitarea profesiei didactice.

e Pregatirea de specialitate — asigurata prin parcurgerea programelor de studii universitare
(licenta si master), in cadrul facultatilor Universitatii ,Emanuel” din Oradea.

In acest context, admiterea in cadrul programelor de formare psihopedagogica se realizeaza in
conformitate cu proceduri institutionale clare, care respecta principiile transparentei, echitatii si
conformitatii cu legislatia nationald. Selectia candidatilor asigura ca persoanele admise dispun de
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cunostintele si motivatia necesare pentru a parcurge cu succes programul de studii. Admiterea si
transferurile se efectueaza in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in
Hotararea de Guvern aferenta anului calendaristic curent.

Nivelul | — se adreseaza studentilor din ciclul de licenta si poate fi parcurs sub forma:

e programului de monospecializare,
programului de dubla specializare,
sau in regim postuniversitar.
Pentru admiterea la acest nivel, candidatii trebuie sa& indeplineasca cumulativ urmatoarele

conditii:

¢ sa fie confirmati ca studenti la una dintre facultatile din cadrul Universitatii ,Emanuel” din Oradea
(sau sa fie absolventi ai anului I);

e sa fi obtinut cel putin media 7 (sapte) la examenul de bacalaureat;

e sadepuna o scrisoare de motivatie, care exprima interesul fata de cariera didactica si adecvarea
personala pentru formarea profesionala in domeniul educatiei care va fi sustinut in cadrul unui
interviu, conform Metodologiei privind organizarea si desfasurarea admiterii DPPD

Nivelul Il — se desfasoara in paralel cu studiile de masterat si se adreseaza absolventilor studiilor
universitare de licenta care:
e au parcurs programul de formare psihopedagogica de Nivel |;
e sunt inmatriculati in anul | (an universitar 2024-2025) la una dintre specializarile de masterat din
cadrul facultatilor UEO.
Admiterea la Nivelul Il presupune depunerea unei scrisori de motivatie. Candidatii trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii:
e sa fie confirmati ca masteranzi inmatriculati la una dintre facultatile Universitatii ,Emanuel” din
Oradeas;
e sa continue formarea in cadrul aceleiasi specializari psihopedagogice urmate la Nivelul |,
indiferent de domeniul programului de masterat la care au fost admisi.

Prin aplicarea acestor proceduri de selectie, componenta organizatorica a DPPD asigura coerenta
procesului de formare, sprijina continuitatea profesionala a candidatilor si garanteaza premisele unei
evolutii academice si vocationale corespunzatoare cerintelor actuale din domeniul educatiei.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educatjonal, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

LS KL

Indicatorul este: indeplinit

Universitatea ,Emanuel” din Oradea aplica o politica transparenta a recrutarii (prin actiuni de
promovare a scolii, vizite de studii, misiuni) si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni
fnainte de aplicare in Ghidul admiterii (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/02/UEO-Ghidul-
admiterii-2025-2026-v2.pdf) si Metodologiei privind organizarea si desfasurarea admiterii DPPD
(https://emanuel.ro/regulamente-si-metodologii-dppd/).

Admiterea si transferul se va face in limita capacitatii de scolarizare aprobata de ARACIS.
Structura programului de studii este prezentata studentilor la inceputul anului | de studii in contractul
de studii. Drepturile si obligatiile studentilor si ale universitatii sunt aduse la cunostinta studentilor si prin
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contractul de studii, la inceputul anului | de studii (https://femanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/C-
003-Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului-UEO.pdf).

Accesul la programul de formare psihopedagogica organizat de DPPD UEO se face ih conformitate cu
prevederile legale in vigoare, respectand principiile egalitatii de sanse si ale nediscriminarii. Se asigura
transparenta procesului de admitere, iar selectia candidatilor se bazeaza exclusiv pe criterii academice
si obiective, fara a se face discriminare pe baza de gen, etnie, religie, dizabilitate, statut socio-economic
sau alte criterii nelegitime.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.
Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

La nivelul universitatii exista un regulament de inmatriculare al candidatilor admisi clar si
transparent adus la cunostinta celor interesati, facut public pe website. (https://emanuel.ro/wp-
content/uploads/2024/11/Requlament-privitor-la-activitatea-profesionala-a-studentilor.pdf).

Intreaga activitate profesionald a studentilor este reglementata in privinta drepturilor, obligatiilor,
performantei academice, posibilitatilor de recuperare sau progres accelerat, prin Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor UEOQ, document unitar aplicabil tuturor programelor de studii din
universitate.

La nivelul Programului universitar de formare psihopedagogica pentru Tnvatamantul preuniversitar,
componenta organizatorica (DPPD) aplica prevederile acestui regulament si pune in practica
urmatoarele actiuni specifice:

e Consiliere academica permanenta: studentii beneficiazad de suport individualizat din partea
coordonatorilor DPPD pentru planificarea parcursului lor educational;

e Adaptarea procesului didactic in functie de nevoile studentilor non-traditionali (angajati, cu
dizabilitati, reveniti in educatie);

e Programe remediale si actiuni de sprijin pentru studentii cu dificultati Tn invatare
(https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-de-stimulare-si-recuperare-a-
studentilor.pdf);

e Recunoasterea performantei academice prin burse, oportunitati extracurriculare si implicare in
proiecte;

e Flexibilitate curriculara prin discipline optionale si posibilitatea de alegere a traseelor formative
(Nivel 1);

e Monitorizarea progresului academic prin instrumente digitale si evaluari periodice, cu feedback
constructiv oferit de cadrele didactice.

Toate aceste masuri asigura nu doar conformitatea cu reglementarile UEO, ci si sprijinirea efectiva a
parcursului academic individualizat al fiecarui student din cadrul programului DPPD.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
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IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

I.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Universitatea ,Emanuel” din Oradea are clar definite politici si strategii privind asigurarea calitatii
cuprinse in Statutul si regulamentul de functionare materializate printr-un manual in care sunt definite
proceduri privind asigurarea interna a calitati precum si responsabilitatile diferitelor structuri
manageriale si administrative (https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2021/09/Manualul-calitatii.pdf).

Tn Universitatea ,Emanuel” din Oradea exista o comisie centrald de evaluare intern3 si asigurare
a calitati  (CEAC), a carei componenta se prezinta la https://emanuel.ro/wp-
content/uploads/2024/11/Comisia-CEAC-noiembrie-2024.pdf, https://emanuel.ro/ceac/, iar
regulamentul de functionare la https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/Regulamentul-CEAC-

2025.pdf.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul

I.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Exista si se aplica un regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea programelor de
studii (https://femanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/R-017-Regulament-privind-initierea-aprobarea-
monitorizarea-programelor-de-studii.pdf).

Monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii programelor de studii se realizeaza prin
optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studiu, urmarind
respectarea reglementarilor nationale, indeplinirea cerintelor privind asigurarea calitatii din spatiul
european al invatamantului superior si, nu in ultimul rand, armonizarea cu piata muncii (Anexa 3.
Planuri _de invatamant, https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Proiect-de-imbunatatire-a-
calitatii-2024-2026.pdf).

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
I.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Universitatea implementeaza un sistem coerent de monitorizare si imbunatatire a programelor de
studii, care asigura actualizarea permanenta a continuturilor in raport cu nevoile studentilor si cerintele pietei
muncii. Programele sunt evaluate periodic, iar revizuirea acestora se bazeaza pe consultarea activa a
studentilor, angajatorilor si absolventilor. De asemenea, continutul programelor este corelat cu standardele
educationale nationale si internationale, pentru a garanta relevanta si competitivitatea acestora
(https://emanuel.ro/regulamente-si-metodologii-dppd/).
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Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit

Prestatia cadrelor didactice care asigura activitatile de predare, suport la invatare si evaluare
este evaluata conform Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice (https://emanuel.ro/wp-
content/uploads/2025/03/Metodologia-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-UEQO. pdf).

Evaluarea se realizeaza pentru toate activitatile desfasurate de personalul didactic in cadrul
universitatii si in conformitate cu misiunea si obiectivele acesteia; in consecinta, aceasta are ca obiect
atat activitatile aferente functiei de baza, precum si toate activitatile care intra in sfera managementului
academic, organizarii, coordonarii si supravegherii actului didactic si de cercetare, precum si a relatiilor
cu societatea si biserica. Evaluarea periodica a activitatii profesionale a personalului didactic si de
cercetare cuprinde: autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti si evaluarea facuta
de catre Directorul de departament.

Rezultatele evaluarii anuale a performantelor cadrelor didactice sunt supuse de catre rector
analizelor de management realizate in Consiliul de Administratie si sunt cuprinse in Raportul anual al
rectorului, discutat si aprobat de Senatul Universitatii Emanuel. Rectorul este responsabil pentru
punerea in practica a masurilor rezultate din analiza de management in urma evaluarii_cadrelor
didactice.

Nu doar cadrele didactice sunt evaluate, ci si personalul didactic auxiliar si cel administrativ sunt
evaluate anual conform Regulamentului intern, avand la baza fisa evaluare care se regaseste in sus
numitul regulament, cap. Xl - pag. 25-27. (https://femanuel.ro/wp-
content/uploads/2024/11/Requlament-intern.pdf).

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

LS LKL

Indicatorul este: indeplinit
Universitatea ,Emanuel” din Oradea participa conform legii la procesul de evaluare externa in

mod regulat — o data la cinci ani. Ca urmare a procesului de evaluare institutionala externa, realizat de
catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), Universitatii
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"Emanuel” din Oradea i s-a acordat calificativul Grad de incredere ridicat in anii 2009, 2015 si 2022
(https://www.aracis.ro/evaluari-institutionale/?fwp universitate=universitatea-emanuel-din-oradea) .
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

v

Misiune clara si valori fundamentate pe principii
crestine — DPPD promoveazad o pedagogie
centrata pe formarea Vviitorilor profesori ca
modele de integritate, responsabilitate si
rezilientd in comunitate.

Formare orientata spre impact comunitar —
absolventii sunt pregatiti nu doar ca profesori,
ci si ca lideri educationali, capabili sa sprijine
comunitati vulnerabile si sa inspire schimbare
prin educatie.

Colaborare existentd cu specialisti cu
experientd in domeniu, crednd baza pentru
parteneriate strategice si dezvoltarea continua
a programelor educationale si de cercetare.
Abordare holistica a educatiei — combinarea
transmiterii de cunostinte cu formarea de
caracter, atitudini si competente pentru un
impact educational autentic.

Colaborare activa cu scoli confesionale si
comunitati educationale — absolventii au
oportunitati concrete de angajare in institutii cu
viziune similara.

Curriculum adaptat la cerintele actuale —
planurile de invatamant sunt gandite pentru a
raspunde provocarilor moderne ale educatiei,
combindnd metode clasice cu inovatii
tehnologice.

Acces la retele internationale de educatie —
posibilitatea dezvoltarii de parteneriate
internationale si schimburi academice pentru
imbunatatirea continua a programului.
Incurajarea mentoratului si formérii continue —
accent pe relatile intergenerationale dintre
profesori si studenti, facilitdind dezvoltarea unei
comunitati educationale solide.

Acces la oportunitati de cercetare stiintifica si
participare la conferinte internationale.
Colaborare stransa cu inspectoratul scolar si
scolile din judet pentru desfasurarea practicii

pedagogice.
Acces la baze de date internationale si
promovarea cercetarii prin  organizarea

sesiunilor de comunicare stiintifica.

FACTORI
INTERNI
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Puncte slabe:

v

v

Lipsa unei reputatii consolidate in
domeniul formarii pedagogice —
DPPD UEO este un program nou,

care necesita vizibilitate si
recunoastere in peisajul
educational national.

Finantare limitata pentru

dezvoltarea departamentului -
consolidarea programului necesita
investitii in infrastructura,
digitalizare Si resurse
educationale.

Activitate de cercetare stiintifica

redusa si inca insuficient de
vizibila pe plan national si
international.

Numar redus de publicatii aparute
in  reviste de  specialitate
internationale cu factori de impact
in domeniul educatiei.

Cadrele didactice au un volum
ridicat de activitati administrative
si extracurriculare, ceea ce
limiteaza timpul dedicat cercetarii.
Resurse manageriale insuficiente
pentru atragerea de fonduri
considerabile pentru dezvoltarea
activitatii de cercetare.
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v Posibilitatea studentilor de a invata in grupe

mici, beneficiind de o educatie mai eficienta,
bazata pe dezvoltarea abilitatilor de
comunicare si gandire critica.

Analiza SWOT

Oportunitati:

v

Cresterea cererii pentru cadre didactice bine
pregatite — lipsa profesorilor n sistemul
educational poate duce la o cerere ridicata
pentru absolventi, oferind oportunitati sporite
de angajare.

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de
invatamant din tara si strainatate — colaborari
cu universitati, scoli confesionale si centre
educationale internationale pot contribui la
consolidarea programului.

Tendinta spre digitalizare si educatie online —
implementarea unor platforme digitale de
invatare poate facilita accesul la suporturi de
curs pentru un numar mai mare de studenti si
cadre didactice.

Extinderea programului pentru formarea
continua a profesorilor — posibilitatea de a oferi
cursuri de perfectionare pentru cadrele
didactice in activitate.

Interesul crescut pentru educatia bazata pe
valori si etica — in contextul provocarilor sociale
actuale, existd o nevoie tot mai mare de
profesori capabili sa ofere modele de
integritate si responsabilitate.

Sprijinul comunitatii religioase si confesionale —
mediul educational confesional ofera un cadru
favorabil pentru dezvoltarea programului si
plasarea absolventilor in scoli cu valori
similare.

Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale
prin publicatii la edituri prestigioase, participare
la conferinte si colaborari internationale.
Dezvoltarea  sistemului  Alumni  pentru
mentinerea legaturii cu absolventii si crearea
de noi oportunitati de colaborare.

Organizarea de congrese nationale si
internationale Tn parteneriat cu institutii de profil
similar din tara si strainatate.

Posibilitatea de a participa la proiecte de
cercetare si educationale nationale si
internationale.

FACTORI
EXTERNI
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Amenintari:

v

Concurenta cu alte universitati si
DPPD-uri consacrate -
universitatile cu tradite Tn
pregatirea profesorilor pot atrage
un numar mai mare de studenti.

Modificari frecvente ale
reglementarilor educationale —
schimbarile legislative  privind

formarea initiala a profesorilor pot
afecta organizarea si acreditarea
programului.

Scaderea  interesului  pentru
cariera didactica — conditiile din
sistemul public de Thvatamant pot
descuraja absolventii sa urmeze o
cariera pe termen lung in educatie.
Dificultati in  atragerea  si
mentinerea cadrelor universitare
specializate — profesorii cu
expertiza pedagogica pot prefera
institutii mai mari, cu resurse
financiare mai consistente.

Riscul unei finantari insuficiente —
fara acces la resurse financiare
adecvate, dezvoltarea
programului ar putea fi incetinita.
Impactul scaderii demografice
asupra numarului de studenti
potentiali, influentdnd negativ
sustenabilitatea programului pe
termen lung.

Necesitatea unei adaptari rapide
la noile tehnologii educationale
pentru a ramane competitivi Tn
peisajul universitar actual.



-,

0

s

£

»  Superior - ENQA

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calititii in Invitamantul

Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior

—EQAR

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta
recomandarile formulate

Si

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
) (I/PI/N)

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii Si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

1, .LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea Indeplinit -
programului/domeniului de studii
universitare, IS dispune de componente
organizatorice si un sistem de management
adecvate, a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, regulamente si proceduri
revizuite periodic, in conditiile legii.

2. | LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si Indeplinit -
departamentului, respectiv filialei sau
extensiei si ale altor parti interesante sunt
avute in vedere Tn procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

3. I.LP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, Indeplinit Comisia a recomandat
spatii dedicate proceselor de invatamant, de dezvoltarea fondului de carte al
cercetare si administrative corespunzatoare, bibliotecii proprii, inca insuficient
precum si pentru servicii destinate pentru programul evaluat, fapt
studentilor, studentilor doctoranzi si compensat insa de acord’ul de
cursantilor, prin care se asigura un mediu i1
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv Col'abor'?lrvencu. biblioteca
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea Universitatii din Oradea, acord ce
asigurate spatii optime pentru desfasurarea presupune accesul tuturor
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate studentilor Universitatii Emanuel la
in mod adecvat. resursele bibliografice respective.

4, I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt | Indeplinit -
intretinute adecvat, astfel incat sa fie
asigurate conditii optime de studiu, cercetare
si viatd, precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale Partial Comisia a recomandat
componentei organizatorice sunt adecvate Indeplinit dezvoltarea resursei umane prin
pentru desfagurarea activitatilor aferente atragerea unor specialisti in
programului/domeniului de studii universitare stiintele educatiei si psihologie
evaluat. Personalul didactic detine calificarile ('sup’limentar d’eja ’existé un cadru
si competentele profesionale necesare . . .
pentru a preda disciplinele care Ti revin n d'daCt'F),,%' prin deZ,YOIta,rea .
statul de functii. cercgtqru in domenulg dlc_iactlca

specialitatii, pedagogie si
psihologie.

6. I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu

Indeplinit
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rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

8. I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt Indeplinit -
concordante cu nivelul calificarii. _
9. .P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale Indeplinit -

fnvatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare,
conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).
10. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -
asigura implementarea principiilor Tnvatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului
si prin strategiile didactice utilizate in
activitatile si experientele de invatare si
predare.

11. | 1.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de
studii si forma de organizare a programului
de studii.

12. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt Indeplinit -
descrise in mod adecvat si sprijina
intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul
disciplinelor din planul de Tnvatdmant.
13. | .P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor Indeplinit -
invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

14. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -
aplica procedurile cu privire la admitere. _
15. | .LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii Indeplinit -

universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
precum gi cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

16. | 1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica Indeplinit Comisia a recomandat transformarea
aplica reglementarile privind activitatea Metodologie de organizare a
profesionala a studentilor. programului de formare

psihopedagogica in Regulament,
asumat apoi de senat.

17. | L.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IS Indeplinit -
se constituie CEAC. Pot exista astfel de
structuri si la nivelul componentei
organizatorice.

18. | 1.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -
aplica in mod consecvent procedurile,
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dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

19. | I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte | Indeplinit -
parti interesante sunt implicate Tn procesul
de punere in aplicare a procedurilor.

20. | .LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

21. | 1.LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -
desfasoara procedurile aferente procesului
de evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, Tn conditiile legii, a programului
de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare indeplin Partial Neindeplinit
it indeplinit
Domeniul A. Capacitatea 5 1 0
institutionala
Domeniul B. Eficacitatea 10 0 0
educationala
Domeniul C. Managementul calitatii 5 0
Total 20 1 0

Se pot formula si alte recomandari, generale, care nu au fost formulate in cadrul analizei unui anumit
indicator de performanta.

Se totalizeazd numarul de indicatori de performanta analizati si se precizeaza céati au fost apreciati ca
indepliniti, respectiv partial indepliniti si neindepliniti, daca este cazul.

Vizita de evaluare in vederea acreditarii Programului de formare psihopedagogica pentru
cariera didactica fost realizata in conformitate cu noile modele de raportare ale ARACIS, dar tinand
cont de standardele consacrate pentru evluarea DPPD-urilor, avand in vedere faptul ca, la data
realizarii raportului de autoevaluare si a efectuarii vizitei, nu sunt alte standarde in uz pentru aceste
evaluari.

Cu exceptia Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii, care este partial indeplinit, avand in vedere ca universitatea
nu are un cadru didactic propriu pentru disciplinele domeniului Stiinte ale educatiei, si cadrele
didactice proprii au insuficiente publicatii pedagogice si metodice, toti ceilalti indicatori sunt indepliniti,
comisia fiind mai mult decat multumita de modul in care Universitatea Emanuel a abordat programul
supus evaluarii.

Principalele recomandari au vizat dezvoltarea resursei umane prin atragerea unor specialisti
in stiintele educatiei si psihologie (suplimentar, deja existd un cadru didactic) si prin dezvoltarea
cercetarii in domeniile didactica specialitatii, pedagogie si psihologie. Alta recomandare a vizat
dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii proprii, inca insuficient pentru programul evaluat, fapt
compensat insa de acordul de colaborare cu biblioteca Universitatii din Oradea, acord ce presupune
accesul tuturor studentilor Universitatii Emanuel la resursele bibliografice respective.

VI. Concluzii
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Se reiau o serie de aspecte importante constatate pe parcursul evaluérii si se desprind concluzii
generale cu privire la calitatea educatiei furnizata in cadrul programului de studii universitare de
licenta evaluat.

Se propune o decizie si se motiveaza.

In urma parcurgerii procedurii de acreditare decizia poate fi:
v Acreditare
v Neautorizare

Universitatea ,Emanuel” din Oradea (UEO) este o institutie de invataméant superior
confesionala, fondata in 1990 ca expresie a viziunii Bisericii Crestine Baptiste ,Emanuel” din Oradea
de a contribui activ la formarea spirituala si profesionala a tinerilor. Initial denumita Institutul Biblic
Baptist, aceasta a dobandit statutul de universitate prin H.G. nr. 696/2000, iar in 2002 a fost acreditata
prin Legea nr. 486/2002. Universitatea functioneaza in conformitate cu Legea invatamantului superior
nr. 199/2023 si cu Statutul Cultului Crestin Baptist din Roméania, pastrandu-si identitatea confesionala
si orientarea educationala bazata pe valori crestine.

Raportul de evaluare externa realizat de institutia evaluata a fost redactat in cadrul procedurii
de evaluare externa in vederea acordarii acreditarii pentru programul de formare psihopedagogica
organizat de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) al Universitatii ,Emanuel”
din Oradea (UEO) in urma inregistrarii Cererii nr. 652/14.04.2025 de declansare a procedurii de
evaluare externa a calitatii educatiei in vederea acreditarii programului universitar de formare
psihopedagogica pentru invatamantul preuniversitar.

Evaluarea a fost realizata de catre comisia de experti evaluatori ARACIS, in conformitate cu
Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei, in perioada 27-29.07.2025.

Componenta comisiei de experti evaluatori ARACIS a fost urmatoarea:

1. Conf. univ. dr. GLAVA Catalin Cosmin — Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca —
Coordonatorul comisiei

2. Conf. univ. dr. NICU Adriana — Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Membru

3. Student CORBU Ecaterina — Universitatea de Vest din Timisoara — Membru — student

Reprezentantul institutiei de invataméant superior: Conf. univ. dr. BERNATH Krisztina —
Universitatea ,Emanuel” din Oradea — Persoana de contact si viitor director al DPPD.

Pe parcursul evaluarii externe, comisia a analizat documentele relevante puse la dispozitie de
catre institutie, a realizat interviuri cu factorii implicati in organizarea si desfasurarea programului, a
evaluat infrastructura educationald si a urmarit concordanta intre standardele ARACIS si realitatea
programului evaluat.

Evaluarea s-a desfasurat in conformitate cu Metodologia ARACIS de evaluare externa a calitatii
si are ca scop confirmarea conformitéatii programului cu standardele nationale si europene de calitate
in formarea initiala a personalului didactic.

Vizita la fata locului a comisiei ARACIS in cadrul procesului de evaluare externa a calitatii
Programului universitar de formare psihopedagogica, organizat de Universitatea ,Emanuel’ din Oradea,
s-a desfasurat pe parcursul a trei zile, in perioada 27-29 iulie 2025.

Pe parcursul vizitei, comisia de experti evaluatori a ARACIS a avut intalniri cu reprezentantii
conducerii institutiei (rector, prorectori, presedintele Senatului), ai structurilor de conducere ale
facultatilor si departamentelor implicate, precum si cu membrii echipei care a elaborat raportul de
evaluare interna (REI) si cu cadrele didactice ale programului. Aceste intalniri s-au desfasurat in salile
de consiliu si salile de sedinte din Rectorat, intr-un cadru organizat si transparent, menit sa faciliteze
dialogul si clarificarea aspectelor relevante pentru evaluare.
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Comisia a vizitat infrastructura, baza materiala dedicata procesului educational si a viitoarei
formari psihopedagogice, includem aici sali de curs, laboratoare, biblioteca, cabinet medical si
stomatologic, cantina, centrul de orientare in cariera, biroul media, capela/sala de evenimente si alte
spatii de invatare ce vor fi utilizate in cadrul programului. S-au purtat discutii detaliate cu cadrele
didactice implicate in program, cu accent pe activitatea lor profesionala, metodele de predare pe care
intentioneaza sa le aplice, continutul disciplinelor si activitatile practice aferente formarii
psihopedagogice si didactice initiale.

De asemenea, comisia s-a intalnit cu angajatori ai viitorilor si actualilor (prin acord cu
Universitatea din Oradea) absolventi ai programului supus evaluarii (directori de licee, reprezentanti ai
Inspectoratului Scolar Judetean si ai unitatilor educationale confesionale, primarul municipiului), cu
membrii Comisiei de etica si ai CEAC ai universitatii, cu reprezentantii centrelor si laboratoarelor de
cercetare, precum si cu studenti reprezentanti in structurile de asigurare a calitatii. intalnirile s-au
desfasurat atat in format fizic, cu marea lor majoritate, cat si online, cu cei care nu au putut fi prezenti
fizic, oferind o imagine comprehensiva asupra functionarii programului, a implicarii comunitatii
academice si a impactului formarii asupra pietei muncii.

In urma analizei resursei umane, avand in vedere faptul c&, in momentul de fata, universitatea
nu are un cadru didactic propriu specialist in Stiintele educatiei, avand un asociat de la Universitatea
Partium din Oradea, si doar un sigur specialist in Psihologie, consideram ca acest indicator este partial
indeplinit. Aceasta decizie are la baza si faptul ca cercetarea desfasurata de catre cadrele didactice din
statul de functii previzionat este doar partial focalizata pe Pedagogie, Psihologie sau, mai cu seama,
Didactica specializarii.

Comisia a recomandat dezvoltarea resursei umane specializate, pe de o parte, prin atragerea
cadrelor didactice din domeniile Pedagogie si Psihologie, dar si focalizarea in cercetarea stiintifica pe
teme specifice Programelor de formare psihopedagogica.

Analiza SWOT reflectd o institutie maturad, asumata, capabild sa asi valorifice oportunitatile si
punctele tari, dar si in stare sd-si surmonteze punctele vulnerabile. Universitatea Emanuel este o
universitate care propune un program de formare a cadrelor didactice articulat, consistent, in acord cu
prevederile legale in vigoare.

Propunem acreditarea Programului universitar de formare psihopedagogica pentru
invatamantul preuniversitar (DPPD) al Universitati Emanuel din Oradea, avand in vedere ca tofi
indicatorii sunt indepliniti, cu exceptia unui singur indicator, partial indeplinit.

Comisia de evaluare propune pentru anul | de studii, un numar de 60 de locuri, universitatea
facand dovada acoperii a doua serii de seminar in statul de functii previzionat pentru anul 2025-2026.

Pag. 35 din 37



- A o POV
a ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
4

£ ‘.R. © Membri in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in invatamantul
apLs Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invatdmantul Superior
-EQAR
VII. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si lista documentelor consultate, precum si orice
alte documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care
nu pot fi accesate prin linkuri.

Anexa 1. Lista personalului didactic si CV-uri
Anexa 2. State de functiuni personal didactic
Anexa 3. Planuri de Tnvatamant
Anexa 4. Fisele disciplinelor
Anexa 5. Corespondenta studii cursuri predate
Anexa 6. Orar DPPD
Anexa 7. Memoriu justificativ
Anexa 8. Misiunea si obiectivele programului de studiu
Anexa 9. Parteneriate, colaborari

0. Anexa 10. Granturi, proiecte de cercetare

1. Anexa 11. HUB — Emanuel

ST200NOORWON -~

Anexa |.1 Consultari mediu academic, studenti si angajatori
Anexa |.3 Programe si activitati studentesti

Anexa |.9 Inventar echipamente tehnice, Inventar licente

Anexa [.11 Dotarea cu fond de carte a bibliotecii universitatii
Anexa .12 Editura UEO

Anexa Ill.A.3 Activitati de perfectionare a personalului UEO
Anexa llIl.A.8 Fise de evaluare - Modele

Anexa |II.B.5 Model de contract de studii

Anexa I11.B.9 Compatibilitate nationala si UE

10. Anexa 111.B.11 Exemple materiale didactice

11. Anexa 111.B.14 Proiecte programe pentru reducerea abandonului scolar
12. Anexa Il1.B.17 Studii realizate in echipe profesori-studenti

13. Anexa 111.B.18 Acorduri de colaborare mobilitati training

14. Anexa 111.B.19 Lista publicatii si participari la manifestari stiintifice
15. Anexa 111.B.20 Planuri cercetare individuale

16. Anexa 1l1.B.21 Rapoarte cercetare individuale

17. Anexa ll1.B.22 Proiect de cercetare - centru de cercetare

18. Anexa 1l1.B.23 Activitatea stiintifica a cadrelor didactice

19. Anexa 1.2 Aviz ME favorabil Carta 13 iunie 2024 .pdf

20. Anexa 1.6 Stat de functiuni personal administrativ.pdf

21. Anexa |.7 Baza materiala si dotare UEQO.pdf

22. Anexa 1.13 Hotarare Senat UEO.PDF

23. Anexa |.14 Procese verbale consultare angajatori.pdf

24. Anexa lll.A.2 Raport de Cercetare Stiintifica 2023-2024.pdf

25. Anexa Ill.A.4 Spatii-detalierea lor pe universitate.pdf

26. Anexa lll.A.5 Extras de carte funciara.pdf

27. Anexa Ill.A.6 Lista cu spatii de invatamant si cercetare.pdf

28. Anexa Ill.A.9 Adeverinta cadre didactice exemple.pdf

29. Anexa Ill.A.10 Raport privind masurarea gradului de satisfactie 2023-2024 licenta.pdf
30. Anexa lll.A.11 Sistem informatic UEO.pdf

31. Anexa Ill.A.12 Regulament laborator computer.pdf

32. Anexa lll.B.1 Centru de cercetare UEO.pdf

33. Anexa ll1.B.4 Supliment Diploma model.pdf

34. Anexa lll.B.6 CONVENTIE CADRU DE PRACTICA UEO - cu GDPR 2021.pdf
35. Anexa 111.B.8 Conventie cu Universitatea din Oradea DPPD.pdf
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36. Anexa 111.B.10 Responsabilitatile coordonatorului de grupa.pdf
37. Anexa Ill.B.12 Exemplu cursuri inregistrate.pdf

38. Anexa I11.B.13 Total studenti.pdf

39. Anexa Ill.B.15 Lista coordonatorii de grupe 2024-2025.pdf

40. Anexa lll.C.2 Procese verbale sedinte CEAC.pdf

41. Anexa suplimentara: Selectie activitate stiintifica DPPD UEO
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