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Nr. 

crt. 
I. Numele și prenumele Calitatea Semnătura 

1.  Alexandru BOUREANU Coordonator comisie  

2.  Daniela VITCU Expert evaluator 

 

3.  Cornelia-Florina FECHETE Student evaluator  
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I. Introducere 

 
1) Contextul în care a fost redactat raportul de evaluare externă 

Raportul de evaluare externă a fost elaborat în cadrul procedurii ARACIS de evaluare externă a calității în vederea 

menținerii acreditării pentru domeniul de studii universitare de masterat Teatru și artele spectacolului (forma de 

învățământ IF), organizat de Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați – Facultatea de Arte, vizita la fața locului fiind 

programată în perioada 11–12 februarie 2026. Comisia de experți în evaluarea externă a calității este formată din: 

Alexandru BOUREANU – coordonator; Daniela VITCU – membru și Cornelia-Florina FECHETE – membru (student). 

În pregătirea și desfășurarea evaluării au fost avute în vedere documentele transmise de instituție (inclusiv Raportul 

de evaluare internă – decembrie 2025) și întâlnirile prevăzute în calendar (întâlniri cu conducerea universității/facultății 

și responsabilii programului, cu echipa REI, cu CEAC/structurile aferente procesului de asigurare a calității, cadre 

didactice, studenți, angajatori și absolvenți, precum și vizitarea bazei materiale). 

2) Descrierea instituției de învățământ superior /componentei organizatorice (UDJG + Facultatea de Arte) 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați (UDJG) este instituție publică de învățământ superior, cu funcționare 

începând din 1948; în 1974 s-a constituit Universitatea din Galați, iar din 1991 poartă denumirea actuală. În prezent, 

UDJG are 14 facultăți, iar de la începutul anului universitar 2025–2026 include și a 15-a facultate (Facultatea de Științe 

ale Educației); efectivul este de circa 14.000 studenți, iar studiile doctorale se derulează în 19 domenii de doctorat, 

sub coordonarea a 153 conducători de doctorat. Din perspectiva asigurării calității, UDJG a obținut la evaluările 

instituționale externe ARACIS din 2008, 2013, 2019 și 2024 calificativul „grad de încredere ridicat”, iar în decembrie 

2024 a obținut recertificarea SR EN ISO 9001:2015 pentru managementul cercetării-dezvoltării-inovării. Guvernanța 

universitară include structuri de conducere și management (Senat, Consiliu de administrație etc.), iar comunicarea 

instituțională se realizează și prin sisteme informatice (intranet). Sistemul intern de asigurare a calității este coordonat 

prin Consiliul calității și CEAC, cu structuri corespunzătoare la nivel de facultăți. Facultatea de Arte a fost înființată sub 

această titulatură începând cu anul universitar 2003–2004, prin H.G. nr. 410/2002, ca răspuns la nevoia de formare 

artistică superioară în regiunea Sud-Est. Evolutiv, până în anul universitar 2023–2024, facultatea a funcționat cu un 

singur departament (DTMAP), iar din 2024 structura a fost reorganizată în două departamente distincte: 

Departamentul Teatru și Arte Plastice și Departamentul Muzică. În cadrul facultății funcționează și Centrul 

Interdisciplinar de Studii Artistice (CISA), care susține activitatea de cercetare/creație și proiectele interdisciplinare. 

Oferta educațională a Facultății de Arte include programe de licență (ex.: Artele spectacolului (actorie); Interpretare 

muzicală – Canto; Arte plastice – Pictură) și de masterat (Teatru și arte performative; Teoria și practica spectacolului 

liric; Pictură). Structura de guvernanță la nivel de facultate include Consiliul Facultății, conducerea executivă 

(Decan/Prodecan), directorii de departament și responsabilii de programe.  

3) Descrierea generală a domeniului de studii universitare de masterat „Teatru și artele spectacolului” 

Domeniul de studii universitare de masterat „Teatru și artele spectacolului” (UDJG – Facultatea de Arte) a fost 

acreditat în urma evaluării externe ARACIS din 2021 (Raportul Consiliului ARACIS din 25.03.2021), iar prezenta 

procedură vizează menținerea acreditării. Domeniul include programul de studii universitare de masterat Teatru și 

arte performative (TAP), de tip master profesional, cu 120 ECTS, predare în limba română, IF, locația Galați și 

capacitate de școlarizare 25 studenți/an. Din perspectiva evoluției de la ultima evaluare externă: nu au fost introduse 

noi programe de masterat în domeniul evaluat, menținându-se structura domeniului cu programul TAP; programul 

TAP este prezentat ca răspuns la nevoia de specializare avansată în creația scenică, cu rol de „incubator cultural” 

pentru formarea de nuclee artistice și integrarea rapidă a absolvenților pe piața muncii;  la nivel de componentă 

organizatorică, schimbarea majoră cu impact managerial și operațional este reorganizarea Facultății de Arte (2024) 

în două departamente, pentru eficientizarea conducerii și o coordonare mai clară pe domenii artistice. În ceea ce 

privește resursa umană și capacitatea de școlarizare la nivel de domeniu (licență și master), documentația anexă 

indică capacitate totală de școlarizare în domeniu 40 (15 licență + 25 master) și situația cadrelor didactice implicate, 

precum și raportul calculat în anexă (40/14 = 2,85).  

 

II. Metode utilizate  

1) Documente analizate 

Au fost analizate, în principal: 

• Raportul de evaluare internă (REI) aferent evaluării periodice (menținerea acreditării) pentru programul de 

masterat Teatru și arte performative din domeniul Teatru și artele spectacolului, împreună cu informațiile 

generale, capitolele pe criterii/standard/indicatori și concluziile/analiza SWOT.  

• Anexele REI (opis și linkuri/dovezi) care susțin indicatorii analizați (ex.: planuri de învățământ, supliment la 

diplomă, grilă competențe RNCIS, baza materială/inventare, convenții de practică/parteneriate, documente 

privind asigurarea calității etc.). 

• Calendarul vizitei de evaluare externă (programul întâlnirilor, categoriile de participanți, locațiile și intervalele 

orare), utilizat ca instrument de lucru pentru structurarea verificărilor și a discuțiilor.  
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• Documente suplimentare solicitate/transmise pentru clarificarea unor elemente punctuale (ex.: anexa 

suplimentară privind capacitatea de școlarizare în domeniu și situația cadrelor didactice – inclusiv calculul 

raportului capacitate/cadre didactice).  

2) Vizita la fața locului: 

• Locații vizitate (enumerare generală): spații administrative pentru întâlniri (Decanat – săli dedicate), precum 

și spații didactice și de desfășurare a activităților specifice (vizitarea bazei materiale – locații/săli/zone 

didactice menționate în programul vizitei). Categorii de persoane cu care s-au purtat discuții: conducerea 

instituției/componentei organizatorice a programului; persoana de contact și echipa care a elaborat REI; 

membri ai Comisiei de etică; responsabili ai structurilor/centrelor de cercetare relevante; cadre didactice 

implicate în program; reprezentanți ai structurilor de asigurare a calității (CEAC/structuri similare); angajatori 

ai absolvenților; studenți ai programului; absolvenți ai programului. 

3) Alte metode sau aspecte relevante: 

• Întâlniri tehnice ale comisiei de experți (pentru clarificări, corelarea constatărilor și sintetizarea concluziilor), 

inclusiv discuții interne dedicate în cadrul vizitei. Triangularea informațiilor (corelarea documentelor analizate 

cu observațiile din vizită și cu discuțiile purtate cu părțile interesate), pentru aprecierea gradului de îndeplinire 

a standardelor și indicatorilor. 

 

III. Aprecierea gradului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță  

 

DOMENIUL A. Capacitatea instituțională 

Criteriul A.1. Structurile şi procesele instituționale de tip managerial şi administrativ, care implică studenţii şi alte 

părţi interesate 

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice şi procese instituţionale 

IÎS are în structură componente organizatorice care funcţionează pe bază de competenţe, atribuţii, procese şi 

proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigură un sistem de management eficace. 

Indicatorul 

I.P.A.1.1.1 

Pentru desfășurarea programului/domeniului de studii universitare, IÎS dispune de componente 

organizatorice şi un sistem de management adecvate, a căror funcţionare se bazează pe 

metodologii, regulamente şi proceduri revizuite periodic, în condiţiile legii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

La nivel instituțional, UDJG dispune de structuri de guvernanță și de asigurare a calității funcționale, cu atribuții clare 

și documente normative aferente. Funcționează Consiliul calității (CC), care include CEAC, compartimentul de calitate 

și compartimentul suport, activitatea fiind reglementată prin regulament aprobat de Senat; la nivelul facultăților există 

comisii de calitate implicate în monitorizarea programelor și în autoevaluări. Reglementările interne (metodologii, 

regulamente, proceduri) sunt aprobate de Senatul universitar, revizuite periodic și sunt puse la dispoziția comunității 

academice prin platforma dedicată a universității (secțiunea de management al calității/reglementări interne). În plus, 

UDJG a implementat un sistem de management al calității care include proceduri de sistem și proceduri operaționale 

pentru planificare, monitorizare și evaluarea activităților educaționale, cu actualizări periodice prin consultarea 

structurilor relevante. La nivelul componentei organizatorice, Facultatea de Arte are o structură managerială și 

administrativă explicită (Consiliul Facultății, Decan/Prodecan, directori de departament, responsabili de programe). 

Reorganizarea din 2024 în două departamente (Teatru și Arte Plastice/Muzică) este prezentată ca măsură de 

eficientizare a actului managerial și de coordonare mai bună a domeniilor. La nivelul programului TAP, asigurarea 

internă a calității este coordonată prin Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității a facultății; sunt aplicate proceduri 

precum revizuirea periodică a planurilor de învățământ, evaluarea cadrelor didactice de către studenți prin platformă, 

monitorizarea inserției absolvenților și informarea publică actualizată privind calitatea procesului didactic. 

Monitorizarea programului este realizată anual, în conformitate cu regulamentul instituțional de 

inițiere/aprobare/monitorizare a programelor, incluzând actualizarea fișelor disciplinelor și analize periodice ale 

rezultatelor academice.  

2) Analiza situației de fapt: 

Există componente organizatorice instituționale și la nivel de facultate/program, cu roluri și responsabilități clar 

articulate (management academic, asigurarea calității, coordonare program). Funcționarea acestora se bazează pe 

reglementări interne aprobate, revizuite periodic și accesibile, ceea ce susține transparența și predictibilitatea 

proceselor manageriale și administrative. Există proceduri și mecanisme operaționale aplicate în mod sistematic 

(monitorizare anuală, revizuire curriculară, evaluări, planuri de măsuri), ceea ce indică un sistem de management 

adecvat pentru desfășurarea programului/domeniului evaluat. Prin urmare, cadrul instituțional și procedural este 

coerent și funcțional, asigurând premisele unui management eficace al programului evaluat, în condițiile legii. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Funcționarea sistemului de calitate pe paliere instituționale (CC/CEAC) și la nivel de facultate, cu responsabilități de 

monitorizare și autoevaluare. Aplicarea mecanismelor de monitorizare și revizuire (monitorizare anuală, actualizarea 

fișelor disciplinelor, evaluări), cu orientare spre îmbunătățire continuă. 
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4) Recomandări: 

Consolidarea evidențelor de „revizuire periodică”: recomandăm ca, pentru reglementările-cheie utilizate direct în 

managementul programului (admitere, evaluare, practică, finalizare studii, monitorizare), să fie prezentate sistematic 

în dosar versiunile/edițiile, data ultimei revizuiri, responsabilul și traseul de aprobare (ex. anexă-sinteză cu linkuri cu 

documente).  

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Standardul S.A.1.2. Implicarea părţilor interesate 

IÎS demonstrează că implică părţile interesate relevante în elaborarea metodologiilor şi regulamentelor, precum şi a 

procedurilor de aplicare. 

Indicatorul 

I.P.A.1.2.1 

Opiniile membrilor facultăţii şi departamentului, respectiv filialei sau extensiei1 şi ale altor părţi 

interesate sunt avute în vedere în procesul de adoptare şi revizuire a metodologiilor, 

regulamentelor şi procedurilor de aplicare. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Din analiza documentației puse la dispoziție rezultă că, la nivel instituțional și la nivelul Facultății de Arte, adoptarea și 

revizuirea reglementărilor/procedurilor se realizează într-un cadru care presupune consultare și validare în structuri 

colegiale: La nivel UDJG, reglementările interne sunt aprobate de Senat, sunt revizuite periodic și sunt publicate, iar 

actualizările sunt prezentate ca fiind realizate prin consultarea structurilor academice și administrative relevante. 

Facultățile realizează consultări periodice cu reprezentanți ai mediului academic și socio-economic/cultural-artistic, 

cu privire la obiectivele și rezultatele învățării ale programelor de studii; raportarea anuală este dezbătută în Senat, iar 

Raportul Comisiei de calitate este aprobat și public. La nivelul Facultății de Arte, procesul este descris ca „participativ 

și transparent”, cu implicarea cadrelor didactice, studenților, absolvenților și partenerilor socio-economici, prin 

mecanisme instituționalizate precum ședințe ale Consiliului departamentului și Consiliului facultății și întâlniri tematice 

cu părți interesate (workshop-uri, mese rotunde etc.). Pentru programul TAP sunt menționate explicit consultări cu 

angajatori și absolvenți în cadrul revizuirilor planului de învățământ și utilizarea feedback-ului studenților (evaluare 

online) în procesele de calitate. Elaborarea REI a inclus o etapă distinctă de consultare a părților interesate (cadre 

didactice, studenți, absolvenți, angajatori), iar validarea raportului s-a realizat în Consiliul Facultății și în structura de 

asigurare a calității. 

2) Analiza situației de fapt: 

Opiniile părților interesate sunt luate în considerare la adoptarea/revizuirea metodologiilor, regulamentelor și 

procedurilor. Conform REI, există: structuri colegiale (consilii) în care se discută/avizează modificări de reglementări 

la nivel de facultate/departament; mecanisme de consultare cu mediul extern (angajatori/parteneri) și cu absolvenți, 

inclusiv pentru revizuiri curriculare; colectare sistematică a feedback-ului studenților prin platforma instituțională de 

evaluare.  

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Consultare multi-canal: consilii (departament/facultate), întâlniri tematice și consultări cu mediul socio-economic. 

Integrarea angajatorilor și absolvenților în revizuiri curriculare (inclusiv prin întâlniri dedicate). Feedback studenți 

digitalizat (platforma evaluare.ugal.ro), ușor de urmărit și centralizat.  

4) Recomandări: 

[1] Trasabilitate mai puternică a consultărilor: pentru fiecare regulament/metodologie/procedură revizuită, 

recomandăm o anexă-sinteză cu (i) data consultării, (ii) participanți/categorii, (iii) propuneri primite, (iv) decizia 

adoptată și (v) unde se vede modificarea în versiunea finală (link/număr hotărâre). [2] Calendar anual de consultări 

(intern și extern) pentru program/domeniu, corelat cu revizuirile curriculare și cu planul de calitate, astfel încât 

consultarea să fie predictibilă și ușor de verificat. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul A.2. Baza materială și optimizarea utilizării acesteia  

Standardul S.A.2.1. Baza materială 

IÎS dispune de bunuri imobile şi mobile adecvate pentru desfăşurarea programului/domeniului de studii universitare. 

Indicatorul 

I.P.A.2.1.1 

IÎS deţine, în condiţiile legii, spaţii dedicate proceselor de învăţământ, de cercetare şi 

administrative corespunzătoare, precum şi pentru servicii destinate studenților, studenților 

doctoranzi şi cursanţilor, prin care se asigură un mediu favorabil pentru viaţă şi studiu, inclusiv 
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pentru cei cu dizabilităţi. Sunt de asemenea asigurate spaţii optime pentru desfăşurarea 

activităţilor personalului. Acestea sunt dotate în mod adecvat. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Conform documentației analizate și a vizitei la fața locului, UDJG asigură baza materială necesară desfășurării 

programului/domeniului evaluat prin: Spații de învățământ și cercetare: săli de curs și seminar, laboratoare didactice 

și centre/laboratoare de cercetare; universitatea indică un patrimoniu semnificativ de clădiri (92,64% din spațiile 

utilizate) și menționează existența a 534 săli de curs/seminar/cercetare (cca. 33.080 m²). Spații și facilități suport 

pentru studenți: cămine, cantină, puncte de servire a mesei, bază sportivă, capelă, dispensar studențesc și cabinet 

de medicina muncii; sunt menționate și obiective/investiții realizate pentru modernizarea bazei materiale. Spații pentru 

personal: birouri, săli de ședință și spații comune dedicate personalului didactic și de cercetare, amenajate 

corespunzător. Accesibilitate pentru persoane cu dizabilități: se menționează explicit preocuparea pentru 

accesibilizare (rampe, lifturi, suport educațional după necesități) și faptul că servicii de suport (consiliere/orientare, 

facilități medicale etc.) sunt accesibile și persoanelor cu dizabilități. La nivelul programului TAP, infrastructura specifică 

descrisă include: Spații de creație: Sala Studio, săli de curs dotate pentru mișcare și actorie, ateliere de scenografie. 

Echipamente: instalații de sunet și lumini, videoproiectoare, precum și acces la costume/recuzită (magazia facultății). 

Resurse bibliografice: acces la Biblioteca UDJG și la fondul de carte de specialitate. De asemenea, pentru realizarea 

producțiilor (inclusiv de disertație), sunt menționate parteneriate cu instituții culturale locale, care sprijină accesul la 

spații de joc/producție, complementar bazei interne.  

2) Analiza situației de fapt: 

Baza materială este descrisă atât la nivel instituțional (capacități, tipuri de spații și servicii), cât și la nivel de program 

(spații de creație, echipamente, resurse bibliografice), ceea ce indică o acoperire coerentă a cerințelor indicatorului; 

este menționată explicit componenta de accesibilitate (rampe/lifturi și măsuri de sprijin), ceea ce susține îndeplinirea 

cerinței „inclusiv pentru cei cu dizabilități”; existența unor spații specifice pentru artele spectacolului (ex. Sala Studio, 

săli pentru mișcare/actorie, ateliere scenografie) și dotări de scenă (sunet/lumini, videoproiectoare, recuzită/costume) 

indică adecvarea infrastructurii la specificul programului. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Infrastructură dedicată creației artistice (Sala Studio + spații de mișcare/actorie + ateliere) și dotări tehnice specifice 

(sunet/lumini), adecvate unui master vocațional. Integrarea serviciilor de campus (cămine/cantină/bază 

sportivă/facilități medicale și de consiliere) în ecosistemul de sprijin al studentului. Orientare către accesibilitate 

(măsuri de acces fizic și sprijin educațional), menționată explicit ca preocupare constantă. Parteneriate cu instituții 

culturale pentru acces la scenă/spații de producție (sprijin pentru spectacolele de disertație).  

4) Recomandări: 

Plan multianual de modernizare/înnoire a dotărilor specifice scenei (lumini/sunet/proiecție, costume/recuzită), cu 

priorități și surse (buget intern/proiecte/parteneriate), astfel încât adecvarea bazei materiale să fie susținută și pe 

termen mediu. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale 

Componentele organizatorice administrează optim şi sustenabil bunurile imobile şi mobile pe care le utilizează pentru 

programul/domeniul de studii universitare evaluat. 

Indicatorul 

I.P.A.2.2.1 

Bunurile imobile şi mobile sunt întreţinute adecvat, astfel încât să fie asigurate condiţii optime 

de studiu, cercetare şi viaţă, precum şi de muncă. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

UDJG (prin structurile administrative) gestionează și întreține baza materială utilizată pentru program/domeniu astfel 

încât să susțină condiții adecvate pentru activitățile academice și pentru viața universitară: UDJG declară explicit că 

acordă „atenție deosebită” întreținerii spațiilor și bunurilor imobile și mobile, pentru asigurarea condițiilor optime de 

studiu, cercetare, muncă și viață universitară. Prin Direcția Generală Administrativă și structurile de specialitate se 

realizează periodic lucrări de reparații și întreținere (în regie proprie), precum și lucrări de modernizare a clădirilor, 

instalațiilor și echipamentelor. Bunurile mobile sunt descrise ca fiind inventariate, întreținute și înlocuite conform 

nevoilor, pentru a susține activitățile didactice și de cercetare. Există menționată o procedură operațională pentru 

lucrările de reparații și întreținere în regie proprie, precum și o procedură privind prevenirea accidentelor de muncă și 

asigurarea condițiilor optime de lucru și sănătate la locul de muncă. În completare, REI indică existența unor obiective 

de investiții (reabilitări, achiziții de echipamente/mobilier/software etc.) și planuri de investiții pentru 

modernizare/reabilitare, ca element de sustenabilitate a gestionării bazei materiale. 

2) Analiza situației de fapt: 

Întreținerea adecvată, cât și asigurarea unor condiții optime pentru studiu/cercetare/viață și muncă rezultă din 

documentație astfel: existența unui cadru instituțional de administrare (structuri dedicate – Direcția Generală 

Administrativă) și a unor intervenții periodice de întreținere/reparații, completate de modernizări; existența procedurilor 
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operaționale pentru lucrările de reparații/întreținere și pentru condițiile de SSM, ceea ce susține caracterul sistematic 

și conformitatea proceselor; gestionarea bunurilor mobile prin inventariere, întreținere și înlocuire la nevoie, corelată 

cu nevoile didactice și de cercetare.  

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Întreținere periodică și modernizare, realizate prin structuri administrative specializate (abordare integrată, nu doar 

reactivă). Proceduri clare a lucrărilor de reparații/întreținere (regie proprie) și integrarea dimensiunii SSM în logica 

menținerii condițiilor de muncă. Inventarierea și înlocuirea bunurilor mobile în funcție de necesități, ca mecanism de 

susținere a calității procesului educațional.  

4) Recomandări: 

[1] Mentenanță dedicată dotărilor specifice artelor spectacolului (lumini/sunet/videoproiecție): recomandăm 

formalizarea unui plan minimal de revizie și înlocuire (consumabile, verificări PRAM/SSM, calibrare), corelat cu 

utilizarea intensă în activități practice și producții studențești. [2] Sustenabilitate: recomandăm corelarea planurilor de 

investiții/modernizare cu priorități pe domeniu/program (ce se modernizează, când, cu ce sursă), pentru a întări 

componenta „optim și sustenabil”. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate şi proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate în condiţiile 

legii  

Standardul S.A.3.1. Resurse umane 

IÎS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea şi desfăşurarea programului/domeniului de studii 

universitare evaluat. 

Indicatorul 

I.P.A.3.1.1 

Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfăşurarea 

activităţilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul didactic 

deţine calificările şi competenţele profesionale necesare pentru a preda disciplinele care îi 

revin în statul de funcţii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Cadrele didactice implicate dețin calificările și competențele profesionale necesare disciplinelor din statul de funcții, 

fiind menționate explicit lista cadrelor didactice, declarațiile de normă și CV-urile ca dovezi anexate. Personalul 

didactic include cadre cu diplome de doctor și grade didactice (profesor, conferențiar, lector), iar majoritatea sunt 

titulare UDJG (conform datelor Serviciului Personal și anexelor indicate). Este argumentată corespondența profilului 

profesional (pregătire academică, specializări, experiență didactică și creație artistică) cu cerințele disciplinelor, fiind 

invocate anexele de publicații/creație artistică și centralizatoare. Acoperirea activităților didactice asistate integral este 

prezentată ca respectând standardele specifice (ARACIS 2025), prin următorii indicatori de structură: cadre titulare 

> 50%: 68,4%; profesori/conferențiari > 25%: 54,5%; cadre invitate: 31,6%. Este menționată revizuirea periodică a 

statelor de funcții, ca mecanism de asigurare a acoperirii disciplinelor cu cadre titulare și specialiști.  

2) Analiza situației de fapt: 

Există titulari care acoperă majoritar activitățile didactice, iar ponderea profesorilor/conferențiarilor este peste pragul 

solicitat, ceea ce susține stabilitatea și senioritatea resursei umane; Calificările sunt susținute prin doctorat (în teatru 

și artele spectacolului sau domenii conexe) și prin rezultate artistice/științifice (spectacole, publicații, participări la 

festivaluri), relevante pentru profilul unui master profesional; Existența anexelor privind lista cadrelor didactice, CV-uri 

și declarații de normă, precum și mențiunea revizuirii periodice a statelor de funcții, indică un control instituțional 

asupra alocării disciplinelor și a conformității încadrării. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea dimensiunii de creație artistică și cercetare în profilul didactic (spectacole, publicații, festivaluri), ca suport 

direct pentru un master vocațional. 

4) Recomandări:  

Documentarea rolului cadrelor invitate (31,6%): recomandăm justificări standardizate pentru disciplinele acoperite de 

invitați (nevoi punctuale/competențe rare) și evidențierea mecanismului de selecție/validare (decizie/aviz), pentru a 

întări demonstrația de adecvare și predictibilitate. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Indicatorul 

I.P.A.3.1.2 
IÎS asigură dezvoltarea profesională şi personală a personalului. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Universitatea încurajează participarea la cursuri de formare continuă, conferințe științifice și mobilități internaționale, 

sprijinind inclusiv abilitarea și promovările în cariera academică, precum și implicarea în proiecte de cercetare/inovare. 

Universitatea organizează programe de formare prin Departamentul de Formare Continuă și Transfer Tehnologic 
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(DFCTT) (inițiere, conversie, specializare, perfecționare, dezvoltare profesională), menționat ca resursă internă pentru 

formarea postuniversitară și continuă. Universitatea sprijină mobilitatea personalului prin existența unei proceduri 

operaționale pentru mobilitățile ERASMUS+ ale personalului (STA/STT). 

REI menționează că personalul didactic și didactic auxiliar a participat la cursuri de formare continuă, inclusiv 

postuniversitare (DFCTT), a beneficiat de mobilități ERASMUS și a avut acces la resurse financiare pentru participarea 

la conferințe/simpozioane/târguri educaționale. În plus, universitatea are acorduri cu parteneri UE și non-UE pentru 

schimburi de experiență, proiecte comune și organizarea de cursuri/seminare/conferințe. 

2) Analiza situației de fapt: 

Din documentație rezultă un cadru coerent, concretizat prin: acces la programe de formare continuă/postuniversitară 

(DFCTT) și încurajarea participării la activități de perfecționare; mobilități internaționale pentru predare și formare, 

reglementate procedural (Erasmus+ STA/STT); susținerea evoluției în carieră (abilitare/promovare) și a participării la 

evenimente științifice/academice, inclusiv prin resurse financiare. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Existența unei structuri dedicate formării continue (DFCTT) cu portofoliu explicit de programe de dezvoltare 

profesională. Rețea de acorduri internaționale care facilitează schimburi de experiență și evenimente comune 

(cursuri/seminare/conferințe). 

4) Recomandări: 

[1] Plan anual de dezvoltare profesională (la nivel de facultate/program): obiective, tipuri de formare vizate, ținte 

minime (nr. participări/cadre), buget estimativ și calendar, corelat cu nevoile programului evaluat. [2] Trasabilitate și 

evidențe: o anexă-sinteză care să centralizeze pe ani participările la formare/mobilități/conferințe și efectele în 

activitatea didactică (ex.: discipline actualizate, metode noi introduse), pentru a demonstra impactul. [3] Integrarea 

evaluărilor în dezvoltare: utilizarea sistematică a rezultatelor evaluărilor (autoevaluare/evaluare colegială/evaluare 

studenți) pentru recomandări individuale de formare și pentru planuri de îmbunătățire. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare 

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respectă prevederile legale. 

Indicatorul 

I.P.A.3.2.1 

Procedurile de recrutare sunt în concordanţă cu prevederile legale, stabilite şi derulate în mod 

transparent. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Conform documentelor analizate, recrutarea personalului didactic în UDJG se realizează: cu respectarea legislației, 

prin concurs organizat pentru posturile vacante; concursurile se derulează în baza Metodologiei de concurs (pentru 

perioadă nedeterminată sau determinată) aprobate de Senat. La nivel de facultăți, sunt propuse criterii specifice pe 

care candidații trebuie să le îndeplinească, în acord cu metodologia instituțională. Informațiile privind concursurile 

(inclusiv rezultatele) sunt publicate și accesibile pe site-ul universității, ca element de transparență procedurală. 

Principiile declarate pentru recrutare includ transparență, competitivitate și nediscriminare, fiind menționat că 

reglementările acoperă și celelalte categorii de personal.  

2) Analiza situației de fapt: 

Existența unui cadru procedural formalizat (metodologii de concurs aprobate de Senat, aplicabile pentru posturi pe 

durată determinată/nedeterminată); organizarea concursurilor pentru posturi vacante și posibilitatea stabilirii unor 

criterii specifice la nivel de facultate, ceea ce indică operaționalizarea procedurii în raport cu nevoile academice; 

asigurarea transparenței prin publicarea pe site a informațiilor despre concursuri și a rezultatelor. 

4) Recomandări: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor instituționale 

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitală 

Procesul de transformare digitală la nivelul componentei organizatorice are în vedere simplificarea administrativă şi 

creşterea calităţii serviciilor oferite membrilor comunităţii proprii şi terţilor. 

Indicatorul 

I.P.A.4.1.1 

Componenta organizatorică utilizează instrumente informatice în cadrul procedurilor proprii în 

vederea îmbunătăţirii accesului şi asigurării de servicii de calitate pentru membrii comunităţii proprii 

şi beneficiarii indirecţi ai educaţiei. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

UDJG utilizează un set coerent de platforme și instrumente digitale, integrate în procedurile curente educaționale și 

administrative, dintre care se evidențiază; Platforme pentru predare–învățare și comunicare didactică: utilizarea 
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Moodle și Microsoft Teams pentru acces la materiale educaționale și interacțiunea cadru didactic–student; Sisteme 

informatice de management academic și resurse umane: utilizarea platformei HR (planuri de învățământ, formații de 

studii, note de comandă, state de funcții, acoperiri norme, statistici) și a platformei/sistemului UMS, cu mențiunea 

implementării SmartUMS pentru eficientizarea administrării datelor academice; Instrumente pentru evaluare și 

feedback: evaluarea cadrelor didactice și a mediului de învățare se realizează prin platforma evaluare.ugal.ro (online, 

securizat, cu anonimat); Portaluri și servicii digitale pentru studenți: existența sistemului student.ugal.ro, care sprijină 

comunicarea și accesul la resurse IT; acordarea de conturi Office 365, acces la cloud (cloud.ugal.ro) și platformă 

internă de stocare/partajare files.ugal.ro, cu mențiunea existenței autentificării unice (SSO); Resurse digitale pentru 

învățare și cercetare: acces la depozitul digital al bibliotecii (ARTHRA) și acces la baze de date prin AnelisPlus (ex. 

Web of Science, Scopus etc.); Digitalizarea infrastructurii și suport IT: sunt menționate achiziții și dotări prin PNRR 

(laboratoare pentru digitalizarea activităților formativ-educaționale, modernizări de centre de calcul), precum și 

proceduri operaționale elaborate de Direcția IT pentru solicitarea asistenței IT&C și administrarea drepturilor de acces; 

sunt menționate și comunicări periodice privind riscurile din mediul online (ex. phishing). 

2) Analiza situației de fapt:  

Universitatea utilizează efectiv instrumente informatice în procedurile proprii, cu efect asupra accesului și calității 

serviciilor. Documentația indică o utilizare instituționalizată și funcțională a digitalizării pe trei paliere: didactic 

(Moodle/Teams – acces la resurse și interacțiune);administrativ și management academic (HR/UMS/SmartUMS – 

gestiune planuri, formații, norme, traseu școlar); asigurarea calității și servicii către studenți (evaluare.ugal.ro, 

student.ugal.ro, conturi și servicii cloud, SSO). În plus, existența procedurilor IT (helpdesk/drepturi de acces) și 

investițiile în infrastructură susțin caracterul sistematic și orientarea spre simplificare administrativă și servicii mai bune. 

Prin urmare, indicatorul este acoperit substanțial și consistent. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Investiții PNRR direcționate explicit către laboratoare și modernizarea capacităților digitale educaționale și de 

cercetare. 

4) Recomandări: 

Nu este cazul. 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

IV. DOMENIUL B. Eficacitatea educațională 

Criteriul B.1.Conținutul și relevanța programelor de studii  

Standardul S.B.1.1. Conţinutul programului/programelor de studii 

Programul de studii are la bază un curriculum prin care se urmăreşte obţinerea de către studenţi a rezultatelor 

aşteptate ale învăţării 

Indicatorul 

I.P.B.1.1.1 

Programul de studii universitare este dezvoltat şi structurat în raport cu rezultatele aşteptate ale 

învăţării şi este organizat în baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde totalitatea 

experienţelor de învăţare, predare, instruire practică, cercetare şi evaluare care împreună conduc 

la o calificare universitară. 

1) Prezentarea stării de fapt:  

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, este structurat în conformitate cu prevederile legale în vigoare și cu 

standardele ARACIS aplicabile domeniului de masterat Teatru și artele spectacolului. Programul este organizat pe 

baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS), având o structură curriculară care include discipline 

obligatorii și opționale, activități de aprofundare teoretică și practică artistică, activități de cercetare și creație artistică, 

precum și elaborarea și susținerea lucrării de disertație. Planul de învățământ este structurat pe semestre, cu alocarea 

creditelor ECTS pentru fiecare disciplină, în concordanță cu volumul estimat de muncă al studentului. Fișele 

disciplinelor includ competențe profesionale și transversale, conținuturi tematice, metode de predare-învățare, 

metode și criterii de evaluare, precum și bibliografia aferentă. Programul integrează activități de creație scenică, 

proiecte artistice, ateliere și participări la manifestări culturale, contribuind la formarea competențelor specifice 

domeniului artelor spectacolului. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza documentelor curriculare și a structurii programului indică faptul că acesta cuprinde experiențe integrate de 

învățare, predare, instruire practică, cercetare și evaluare, specifice unui program de studii universitare de master. 

Cu toate acestea, se constată următoarele aspecte: există o necorelare între competențele asumate la nivel de 

program, disciplinele din planul de învățământ și calificările declarate; rezultatele învățării nu sunt formulate explicit și 

unitar la nivelul fișelor disciplinelor, în termeni operaționali; nu este prezentată o matrice formală de corelare între 

competențe, rezultate ale învățării, discipline și calificările vizate. În aceste condiții, deși programul cuprinde totalitatea 

experiențelor de învățare necesare obținerii calificării universitare, coerența structurală și trasabilitatea dintre 

competențele asumate, structura curriculară și calificările declarate sunt demonstrate doar parțial. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 
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Integrarea consistentă a activităților de creație artistică în parcursul curricular; Implicarea studenților în proiecte și 

manifestări culturale relevante pentru mediul profesional; Echilibrul între componenta teoretică și cea aplicativ-

practică; Deschiderea către activități culturale regionale. 

4) Recomandări: 

[1] Elaborarea unei matrice explicite de corelare competențe–rezultate ale învățării–discipline–calificări; [2] 

Reformularea rezultatelor învățării în termeni operaționali și integrarea acestora în fișele disciplinelor; [3] Revizuirea 

setului de calificări declarate, în acord cu profilul real și strategic al programului; [4] Reevaluarea alocării creditelor 

ECTS în raport cu volumul real de activitate didactică și artistică; [5] Analiza raportului curs/seminar/activitate practică; 

[6] Consultarea periodică a angajatorilor, studenților și absolvenților privind relevanța planului de învățământ; [7] 

Creșterea ponderii activităților cu componentă internațională. 

 

Indicatorul este: parțial îndeplinit 

 

Standardul S.B.1.2. Relevanţa programului de studii 

Programul de studii răspunde nevoilor de dezvoltare profesională şi personală ale absolvenţilor, precum şi a celor 

social-economice şi sunt organizate în condiţii menite să asigure încrederea beneficiarilor 

Indicatorul 

I.P.B.1.2.1 

Programul de studii funcţionează în condiţiile actului de autorizare, respectiv de acreditare, vizând 

realizarea idealului educaţional al învăţământului superior conform legii 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte a 

Universității „Dunărea de Jos” din Galați, funcționează în domeniul de studii universitare de masterat Teatru și artele 

spectacolului, în forma de învățământ cu frecvență (IF), în conformitate cu actele normative în vigoare și cu prevederile 

din Nomenclatorul domeniilor și programelor de studii universitare. Programul este inclus în oferta educațională 

aprobată instituțional și funcționează în baza actului de acreditare, cu respectarea capacității de școlarizare aprobate 

anual. Din analiza documentelor rezultă că programul este integrat în strategia de dezvoltare a Facultății de Arte, iar 

procesul educațional este corelat cu misiunea instituțională de formare, cercetare și creație artistică. Competențele 

asumate la nivel de program vizează formarea de specialiști capabili să activeze într-un mediu artistic complex, cu 

autonomie profesională și capacitate de analiză și creație, caracteristice nivelului de studii universitare de master. 

2) Analiza situației de fapt: 

Se constată că programul urmărește formarea unor competențe specifice nivelului 7 CNC, precum: dezvoltarea 

autonomiei profesionale în realizarea produsului artistic; integrarea cunoștințelor teoretice și practice; capacitatea de 

analiză critică și reflecție asupra fenomenului teatral; asumarea responsabilității în gestionarea proiectelor artistice. 

Cu toate acestea: rezultatele învățării nu sunt formulate explicit și unitar la nivelul fișelor disciplinelor; nu este realizată 

o corelare formală și documentată între rezultatele învățării și descriptorii nivelului 7 CNC; formularea competențelor 

este predominant descriptivă, fără operaționalizare clară în termeni măsurabili. În absența unei formalizări explicite, 

concordanța deplină cu nivelul calificării este demonstrată implicit, dar nu documentată sistematic. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea dimensiunii artistice și reflexive în parcursul formativ; Corelarea orientativă a formării cu cerințele mediului 

profesional; Existența mecanismelor instituționale de asigurare a calității. 

4) Recomandări: 

[1] Reformularea rezultatelor învățării în termeni operaționali, în concordanță cu descriptorii nivelului 7 CNC; [2] 

Introducerea explicită a rezultatelor învățării în fișele disciplinelor; [3] Elaborarea unei matrice de corelare între 

competențe, rezultate ale învățării și nivelul CNC; [4] Monitorizarea periodică a adecvării competențelor la profilul 

calificării. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul B.2. Concordanța dintre curriculum și calificare  

Standardul S.B.2.1. Concordanţa cu nivelul calificării şi competenţele vizate 

În procesul de proiectare şi dezvoltare curriculară componenta organizatorică are în vedere să asigure nivelul 

calificării şi corelarea cu ocupaţiile vizate. 

Indicatorul 

I.P.B.2.1.1 
Rezultatele învăţării sunt concordante cu nivelul calificării. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, este încadrat în domeniul de studii universitare de masterat Teatru și artele 

spectacolului, corespunzător ciclului II de studii universitare (nivel 7 CNC). La nivel de program sunt formulate 

competențe profesionale și transversale specifice domeniului artelor spetacolului, vizând: dezvoltarea autonomiei 
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profesionale; asumarea responsabilității în gestionarea proiectelor artistice; capacitatea de analiză critică și reflecție 

teoretică; integrarea cercetării și creației artistice în practica profesională. Planul de învățământ include activități de 

aprofundare teoretică, practică artistică, cercetare și elaborarea lucrării de disertație, specifice ciclului II de studii 

universitare. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza documentelor curriculare indică faptul că programul urmărește dezvoltarea competențelor corespunzătoare 

nivelului 7 CNC, respectiv: cunoștințe avansate și specializate în domeniul artelor spectacolului; capacitatea de 

integrare a cunoștințelor în contexte profesionale complexe; autonomie profesională și responsabilitate decizională; 

utilizarea cercetării artistice în procesul creativ. Cu toate acestea, se constată următoarele: rezultatele învățării nu 

sunt formulate explicit și unitar la nivelul fișelor disciplinelor; nu este realizată o corelare formală și documentată între 

rezultatele învățării și descriptorii nivelului 7 CNC; formularea competențelor este predominant descriptivă, fără 

operaționalizare clară în termeni măsurabili. În aceste condiții, concordanța cu nivelul calificării este demonstrată la 

nivel conceptual și curricular, însă nu este susținută printr-o formalizare explicită și sistematică. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea creației artistice și a cercetării în structura programului; Orientarea formării către autonomie profesională 

și responsabilitate; Evaluarea complexă, care combină performanța artistică și analiza teoretică; Corelarea orientativă 

cu cerințele mediului profesional. 

4) Recomandări: 

[1] Reformularea explicită a rezultatelor învățării în concordanță directă cu descriptorii nivelului 7 CNC; [2] 

Introducerea rezultatelor învățării în toate fișele disciplinelor, în termeni operaționali; [3] Elaborarea unei matrice de 

corelare competențe–rezultate ale învățării–nivel CNC; [4] Revizuirea documentelor programului pentru a evidenția 

explicit progresia de la nivel licență la nivel master. 

 

Indicatorul este: Parțial îndeplinit. 

 

Indicatorul 

I.P.B.2.1.2 

Rezultatele aşteptate ale învăţării sunt corelate cu competenţele solicitate de ocupaţiile 

corespunzătoare, conform standardelor ocupaţionale şi/sau Clasificării europene a ocupaţiilor 

(ESCO). 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, este încadrat în domeniul de studii universitare de masterat Teatru și artele 

spectacolului. La nivel de program sunt formulate competențe profesionale și transversale specifice domeniului artelor 

spectacolului, vizând formarea de specialiști pentru ocupații precum: Consultant artistic COR/ISCO-08: 265401; 

Producător delegat pentru teatru COR/ISCO-08 265437; Director de creație COR/ISCO-08 265432. În planul de 

învățământ și în documentele programului sunt menționate competențe generale asociate acestor ocupații. Cu toate 

acestea: rezultatele învățării nu sunt formulate explicit și unitar în fișele disciplinelor în termeni operaționali; corelarea 

formală cu standardele ocupaționale din Clasificarea Ocupațiilor din România (COR) și cu descriptorii ESCO nu este 

documentată printr-o matrice explicită de corespondență; nu este prezentat un instrument curricular care să 

evidențieze trasabilitatea între rezultate ale învățării – competențe – ocupații. Competențele menționate vizează, în 

principal: conceperea, realizarea și evaluarea produsului artistic; utilizarea limbajului specific artelor spectacolului; 

analiza critică a fenomenului teatral; gestionarea autonomă a proiectelor artistice; integrarea metodelor de cercetare 

artistică. 

2) Analiza situației de fapt: 

Se constată că, din punct de vedere curricular, programul dezvoltă competențe artistice și organizaționale relevante 

pentru domeniul artelor spectacolului. Disciplinele incluse în planul de învățământ susțin: formarea competențelor 

interpretative și expresive; dezvoltarea capacității de analiză dramaturgică și reflecție critică; asumarea 

responsabilității în realizarea proiectelor artistice; dobândirea unor competențe de organizare și management cultural. 

Cu toate acestea: lipsa formulării explicite a rezultatelor învățării la nivelul fiecărei discipline limitează claritatea și 

măsurabilitatea competențelor; absența unei corelări documentate și sistematizate cu ocupațiile din COR/ESCO 

reduce transparența privind adecvarea calificării la cerințele ocupaționale; unele calificări cu profil managerial extins 

nu sunt susținute printr-o pondere curriculară clar delimitată. Corelarea dintre rezultatele învățării și competențele 

ocupaționale există la nivel implicit, prin structura disciplinelor și natura competențelor dezvoltate, însă nu este 

formalizată într-un instrument curricular explicit. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea competențelor de management cultural în structura programului; Echilibrul între formarea artistică și cea 

organizațională; Implicarea studenților în proiecte artistice cu relevanță profesională; Adaptarea conținuturilor la 

dinamica mediului cultural regional. 

4) Recomandări: 

[1] Reformularea fișelor disciplinelor prin introducerea explicită a rezultatelor învățării formulate în termeni operaționali 

și măsurabili; [2] Elaborarea unei matrice de corelare între rezultate ale învățării – competențe – ocupații COR/ESCO; 
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[3] Revizuirea setului de calificări declarate în raport cu profilul curricular real; [4] Consultarea periodică a angajatorilor 

pentru validarea competențelor formate. 

 

Indicatorul este: parțial îndeplinit. 

 

Criteriul B.3. Învățarea, predarea și evaluarea centrate pe student  

Standardul S.B.3.1. Principii 

Componenta organizatorică implementează principiile învăţării centrate pe student. 

Indicatorul 

I.P.B.3.1.1 

Componenta organizatorică asigură implementarea principiilor învăţării centrate pe student în 

cadrul curriculumului şi prin strategiile didactice utilizate în activităţile şi experienţele de învăţare 

şi predare. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte a 

Universității „Dunărea de Jos” din Galați, este structurat astfel încât să permită aplicarea principiilor învățării centrate 

pe student, în acord cu reglementările instituționale și standardele ARACIS. Implementarea acestor principii se reflectă 

în:  utilizarea metodelor interactive și aplicative (ateliere de creație, exerciții scenice, proiecte artistice, studii de caz); 

organizarea activităților didactice în grupe restrânse, specifică domeniului artistic; integrarea feedback-ului continuu 

în procesul de formare; adaptarea temelor și a direcțiilor de proiect la particularitățile și potențialul fiecărui student; 

evaluarea continuă, bazată pe performanță artistică, portofoliu și progres individual. Fișele disciplinelor includ metode 

variate de predare-învățare și evaluare, care încurajează implicarea activă a studentului în procesul de formare. 

Studenții participă, de asemenea, la evaluarea cadrelor didactice, iar rezultatele sunt analizate în cadrul sistemului 

intern de asigurare a calității. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza documentelor și a practicilor didactice indică faptul că principiile învățării centrate pe student sunt 

implementate atât la nivel curricular, cât și la nivel metodologic. Se constată că: strategiile didactice privilegiază 

învățarea prin experiență directă, esențială în domeniul artelor spectacolului; accentul este pus pe dezvoltarea 

autonomiei artistice și a capacității de autoevaluare; evaluarea este orientată către progres individual și performanță 

contextualizată; există flexibilitate în alegerea temelor de proiect și a direcțiilor de cercetare artistică. Specificul 

domeniului artelor spectacolului favorizează în mod natural o abordare centrată pe student, prin relația directă 

profesor–student și prin caracterul personalizat al procesului de formare. Pe baza acestor elemente, se poate aprecia 

că principiile învățării centrate pe student sunt aplicate în mod coerent și consecvent în cadrul programului. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Organizarea activităților în grupe mici, cu mentorat artistic individualizat; Evaluarea prin produse artistice reale 

(spectacole, proiecte de teatru alternativ); Integrarea feedback-ului continuu și a reflecției critice în procesul de 

învățare; Corelarea temelor de proiect cu interesele și profilul creativ al fiecărui student. 

4) Recomandări: 

[1] Formalizarea explicită, la nivel de program, a unei politici privind învățarea centrată pe student; [2] Dezvoltarea 

unor instrumente standardizate de autoevaluare și reflecție; [3] Extinderea utilizării platformelor digitale pentru 

sprijinirea învățării autonome; [4] Organizarea periodică a unor sesiuni de formare pedagogică pentru cadrele 

didactice, axate pe metode inovative specifice domeniului artistic. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Indicatorul 

I.P.B.3.1.2 

Componenta organizatorică asigură pentru studenţi oportunităţi de a participa în programe de 

mobilităţi academice, desfăşurate cu prezenţă fizică şi/sau virtuală. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați desfășoară activități susținute de internaționalizare prin intermediul Biroului 

de Relații Internaționale și prin participarea la programe de cooperare academică la nivel european și internațional. 

La nivel instituțional există: acorduri interinstituționale în cadrul programului Erasmus+; posibilitatea desfășurării 

mobilităților fizice, virtuale sau blended mobility; proceduri clare privind selecția și recunoașterea academică a 

mobilităților. Studenții programului de master Teatru și arte performative au acces la: mobilități de studiu prin 

programul Erasmus+; mobilități de practică (SMP – Student Mobility for Traineeships); participări la workshop-uri, 

festivaluri și proiecte artistice internaționale; activități colaborative online, în funcție de parteneriatele active. 

Procedurile de selecție sunt comunicate prin intermediul site-ului universității și al facultății, iar recunoașterea 

creditelor se realizează prin acorduri de studii (Learning Agreement). 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului instituțional indică existența unor mecanisme funcționale care asigură studenților accesul la mobilități 

academice, în conformitate cu reglementările programului Erasmus+ și cu procedurile interne ale universității. Se 
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constată că: programul este integrat într-un cadru instituțional cu experiență în internaționalizare; există oportunități 

formale de mobilitate pentru studenți, atât fizice, cât și virtuale; recunoașterea academică a creditelor obținute în 

mobilitate este reglementată și aplicată; specificul domeniului artistic facilitează participarea la evenimente și proiecte 

internaționale care completează mobilitățile academice clasice. Gradul de participare efectivă poate varia în funcție 

de interesul studenților și de disponibilitatea parteneriatelor specifice domeniului, însă cadrul organizatoric oferă 

condițiile necesare pentru realizarea mobilităților. Pe baza acestor elemente, se apreciază că programul asigură 

oportunități reale de participare la mobilități academice. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea mobilităților în strategia de internaționalizare a universității. Posibilitatea participării la mobilități artistice și 

culturale specifice domeniului. Recunoașterea academică a rezultatelor obținute în mobilitate. Deschiderea către 

mobilități fizice și virtuale.. 

4) Recomandări: 

[1] Creșterea numărului de acorduri bilaterale specifice domeniului artelor spetacolului. [2] Promovarea mai intensă 

a oportunităților de mobilitate în rândul studenților masteranzi. [3] Monitorizarea sistematică a impactului mobilităților 

asupra dezvoltării profesionale a absolvenților. [4] Consolidarea parteneriatelor cu instituții artistice europene. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Standardul S.B.3.2. Echitate 

Componenta organizatorică asigură oportunităţi echitabile pentru studenţi. 

Indicatorul 

I.P.B.3.2.1 

Componenta organizatorică asigură oportunităţi echitabile pentru studenţi, în concordanţă cu 

potenţialul şi aspiraţiile acestora, luând în considerare diversitatea stilurilor şi abilităţilor de 

învăţare. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, funcționează în cadrul unui sistem instituțional care promovează principiile 

echității, egalității de șanse și nediscriminării, în conformitate cu legislația națională și reglementările interne ale 

universității. La nivel instituțional și al facultății sunt asigurate: criterii clare și publice de evaluare și promovare; acces 

la burse (de performanță, sociale și alte forme de sprijin); servicii de consiliere și orientare profesională prin Centrul 

de Consiliere și Orientare în Carieră; mecanisme de prevenire și combatere a discriminării, prin Codul de etică și 

Comisia de etică universitară. În cadrul activităților didactice: grupele de studiu sunt reduse numeric, permițând o 

abordare individualizată; temele de proiect și direcțiile de cercetare artistică pot fi adaptate profilului și potențialului 

fiecărui student; evaluarea are în vedere progresul individual și performanța raportată la obiectivele asumate. Pentru 

studenții cu cerințe educaționale speciale, universitatea dispune de proceduri și mecanisme de sprijin instituțional. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului normativ și a practicilor educaționale indică faptul că sunt asigurate oportunități echitabile pentru 

studenți, atât în accesul la program, cât și pe parcursul studiilor. Se constată că: admiterea și evaluarea sunt realizate 

pe baza unor criterii publice, aplicate nediscriminatoriu; procesul didactic permite adaptarea la diversitatea stilurilor 

de învățare, prin metode practice, reflexive și colaborative; specificul domeniului artistic favorizează valorizarea 

diferențelor individuale și exprimarea personală; studenții au acces egal la resurse educaționale (platforme digitale, 

bibliotecă, materiale de specialitate); există structuri funcționale de sprijin academic și profesional. Abordarea 

pedagogică permite personalizarea parcursului formativ, în acord cu potențialul și aspirațiile fiecărui student. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Abordarea individualizată în formarea artistică. Evaluarea centrată pe progres și dezvoltare personală. Existența 

structurilor instituționale de consiliere și sprijin. Implementarea unui cadru etic clar pentru prevenirea discriminării. 

4) Recomandări: 

[1] Creșterea vizibilității măsurilor de sprijin pentru studenții proveniți din grupuri vulnerabile. [2] Organizarea periodică 

a unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice privind incluziunea și diversitatea în educația artistică. [3] 

Monitorizarea sistematică a eficienței măsurilor de sprijin acordate studenților. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul B.4. Accesibilitatea și eficiența resurselor și a serviciilor de sprijin adecvate învățării  

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse şi servicii 

Componenta organizatorică asigură accesul la resurse şi servicii de sprijin adecvate în raport cu nevoile studenților. 

Indicatorul 

I.P.B.4.1.1 

Componenta organizatorică asigură accesul pentru studenţi, inclusiv pentru cei cu cerinţe 

educaţionale speciale/dizabilităţi, la resurse şi servicii destinate susţinerii procesului de învăţare, 
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adecvate în raport cu nevoile individuale de învăţare, de domeniul de studii, ciclul de studii şi 

forma de organizare a programului de studii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, beneficiază de resurse educaționale și servicii de sprijin adecvate 

domeniului artistic și nivelului de studii (masterat). Conform Raportului de evaluare internă, universitatea și facultatea 

asigură: spații dedicate activităților didactice și artistice (săli de curs, ateliere, spații pentru repetiții și reprezentații); 

acces la biblioteca universitară și la resurse documentare specifice domeniului artelor spectacolului; infrastructură IT 

și acces la platforme electronice de comunicare și învățare; servicii de consiliere și orientare în carieră prin Centrul de 

Consiliere și Orientare în Carieră; structuri funcționale de asigurare a calității și suport administrativ pentru studenți. 

Universitatea dispune de facilități destinate studenților și de măsuri pentru accesibilitatea persoanelor cu dizabilități, 

în conformitate cu prevederile legale și standardele de calitate. Accesul la informații relevante (regulamente, planuri 

de învățământ, proceduri, anunțuri) este asigurat prin intermediul site-ului instituțional și al sistemelor interne de 

comunicare. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza documentelor și a cadrului organizatoric evidențiază faptul că studenții programului beneficiază de acces la 

resurse și servicii de sprijin adecvate domeniului artelor spectacolului și ciclului de studii masterat. Se constată că: 

baza materială permite desfășurarea activităților practice și de scenă specifice domeniului; resursele bibliografice și 

digitale susțin componenta teoretică și de cercetare a programului; serviciile de consiliere sprijină dezvoltarea 

profesională și integrarea pe piața muncii; structurile instituționale asigură suport administrativ și informare constantă; 

cadrul instituțional include măsuri privind accesibilitatea și adaptarea procesului educațional pentru studenții cu 

cerințe educaționale speciale. În ceea ce privește studenții cu cerințe educaționale speciale, cadrul instituțional 

include măsuri de accesibilitate și adaptare a procesului educațional, în conformitate cu principiile echității și 

incluziunii. Resursele și serviciile disponibile sunt adecvate nevoilor individuale de învățare și specificului domeniului 

artistic, contribuind la susținerea procesului educațional. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Existența spațiilor dedicate repetițiilor și activităților de scenă. Integrarea serviciilor de consiliere și orientare 

profesională în sprijinul studenților. Accesul la informații și resurse prin platforme digitale instituționale. Corelarea 

infrastructurii cu specificul formării artistice. 

4) Recomandări: 

[1] Extinderea resurselor digitale specifice domeniului (baze de date internaționale în artele spectacolului; [2] 

Extinderea accesului la baze de date și resurse digitale internaționale în domeniul artelor spectacolului; [3] Elaborarea 

unor proceduri explicite de adaptare curriculară pentru studenții cu cerințe educaționale speciale; [4] Modernizarea 

continuă a infrastructurii tehnice (echipamente audio-video, tehnică de scenă); [5] Monitorizarea periodică a gradului 

de satisfacție al studenților privind accesul la resurse și servicii. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul B.5. Rezultatele învățării  

Standardul S.B.5.1. Definirea şi evaluarea 

Definirea şi evaluarea rezultatelor învăţării se realizează în mod adecvat. 

Indicatorul 

I.P.B.5.1.1 

Rezultatele învăţării sunt descrise în mod adecvat şi sprijină înţelegerea aşteptărilor studentului şi 

cadrului didactic cu privire la conţinutul disciplinelor din planul de învăţământ. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

În cadrul programului de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în domeniul de studii 

universitare de masterat Teatru și artele spectacolului, documentele programului (plan de învățământ, regulament 

privind activitatea profesională a studenților) includ competențe profesionale și transversale, precum și informații 

privind obiectivele disciplinelor, conținuturile tematice, metodele de predare-învățare și evaluare. Fișele disciplinelor 

sunt puse la dispoziția studenților la începutul fiecărui semestru și conțin: obiectivele disciplinei; cerințele minime și 

standardele de performanță; modalitățile și ponderile evaluării. La nivel de program sunt formulate competențe 

asociate nivelului 7 CNC și domeniului artistic. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza documentelor curriculare indică faptul că sunt definite competențe profesionale și transversale la nivel de 

program, iar metodele de evaluare sunt comunicate transparent studenților. Cu toate acestea, se constată 

următoarele: rezultatele învățării nu sunt formulate explicit și unitar în fișele disciplinelor; formularea competențelor 

este predominant descriptivă, fără utilizarea consecventă a unor verbe operaționale măsurabile; corelarea dintre 

rezultate ale învățării și metodele de evaluare nu este documentată printr-un instrument explicit de tip learning 

outcomes mapping; trasabilitatea între competențe – rezultate ale învățării – evaluare nu este evidențiată sistematic. 
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În aceste condiții, deși există elemente care sprijină înțelegerea așteptărilor privind conținutul și cerințele disciplinelor, 

descrierea rezultatelor învățării nu este formalizată în mod complet și coerent la nivelul tuturor disciplinelor. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Comunicarea transparentă a cerințelor și a criteriilor de evaluare; Utilizarea evaluării prin performanță artistică și 

portofoliu; Corelarea generală între obiectivele disciplinelor și activitățile didactice. 

4) Recomandări: 

[1] Reformularea rezultatelor învățării în toate fișele disciplinelor, utilizând verbe operaționale standardizate; [2] 

Introducerea explicită a secțiunii „Rezultate ale învățării” distinct de competențe; [3] Elaborarea unei matrice de 

corelare între rezultate ale învățării – metode de evaluare; [4] Utilizarea unor rubrici de evaluare (standarde de 

performanță) pentru disciplinele practice. 

 

Indicatorul este: parțial îndeplinit. 

  

Indicatorul 

I.P.B.5.1.2 

Verificarea obţinerii rezultatelor învăţării se realizează prin examene de evaluare pe parcurs şi prin 

examene de finalizare a studiilor. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

În cadrul programului de studii universitare de master Teatru și arte performative, verificarea obținerii rezultatelor 

învățării se realizează prin evaluări pe parcursul semestrului și prin examenul de finalizare a studiilor (examen de 

disertație). Evaluarea pe parcurs include: evaluări practice (prestații scenice, exerciții performative, proiecte artistice); 

evaluări teoretice (examene scrise/orale, colocvii); portofolii artistice; proiecte individuale sau de grup; participarea la 

prezentări publice și evenimente artistice. Modalitățile și criteriile de evaluare sunt precizate în fișele disciplinelor și 

comunicate studenților la începutul semestrului. Examenul de finalizare a studiilor constă în: elaborarea unei lucrări 

de disertație (componentă teoretică și/sau practică); susținerea publică în fața unei comisii constituite conform 

reglementărilor interne și legislației în vigoare. Organizarea examenului este reglementată prin regulament instituțional 

aplicat unitar. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului de evaluare indică existența unui sistem coerent de evaluare continuă și finală. Se constată că: 

evaluarea pe parcurs permite monitorizarea progresului și oferirea de feedback formativ; metodele de evaluare sunt 

adecvate specificului domeniului artistic, punând accent pe performanță și competențe aplicative; examenul de 

disertație evaluează capacitatea de integrare a cunoștințelor și competențelor dobândite pe parcursul programului; 

procedurile de evaluare sunt reglementate și comunicate transparent. Deși formalizarea explicită a rezultatelor 

învățării la nivelul tuturor disciplinelor necesită consolidare (conform constatărilor anterioare), mecanismele de 

evaluare existente permit verificarea competențelor dobândite atât la nivel disciplinar, cât și la nivel de program. 

Combinarea evaluării formative și sumative asigură un cadru adecvat de verificare a atingerii obiectivelor programului. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea evaluării performative în contexte reale (spectacole, prezentări publice); Feedback continuu în cadrul 

evaluării pe parcurs; Comisii de disertație constituite conform normelor legale; Îmbinarea dimensiunii teoretice și 

practice în evaluarea finală. 

4) Recomandări: 

[1] Consolidarea corelării explicite între rezultate ale învățării și metodele de evaluare; [2] Elaborarea unor rubrici 

standardizate pentru disciplinele practice; [3] Monitorizarea anuală a rezultatelor examenului de disertație pentru 

ajustarea curriculară. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul B.6. Inserția și retenția pe piața muncii a absolvenților în acord cu nivelul calificării obținute  

Standardul S.B.6.1. Inserția 

Componenta organizatorică sprijină inserţia absolvenţilor pe piaţa muncii. 

Indicatorul 

I.P.B.6.1.1 

Componenta organizatorică desfăşoară activităţi sistematice pentru a asigura o tranziţie facilă a 

absolvenţilor de la învăţare la piaţa muncii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, este integrat într-un cadru instituțional care sprijină inserția absolvenților 

pe piața muncii. La nivel instituțional funcționează: Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră (CCOC), care oferă 

servicii de orientare profesională, consiliere și informare privind oportunitățile de angajare; parteneriate cu instituții 

culturale și actori din mediul socio-economic; activități de promovare a ofertelor de muncă și a stagiilor de practică; 

evenimente culturale și artistice care facilitează contactul direct cu potențiali angajatori. În cadrul programului: 

studenții sunt implicați în proiecte artistice și manifestări culturale cu vizibilitate publică; sunt organizate activități 



 
 AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR  
  Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA  

  Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior – EQAR 

Pag. 16 din 32 

 

practice în colaborare cu instituții culturale; sunt dezvoltate competențe de management cultural și organizare de 

proiecte; este încurajată realizarea și consolidarea portofoliului profesional. Există preocupări pentru menținerea 

legăturii cu absolvenții și pentru monitorizarea parcursului profesional al acestora. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului organizatoric indică existența unor activități sistematice care facilitează tranziția absolvenților către 

piața muncii. Se constată că: există structuri instituționale dedicate consilierii și orientării profesionale; programul oferă 

experiențe practice relevante pentru domeniul artelor spectacolului; activitățile artistice desfășurate contribuie la 

dezvoltarea vizibilității profesionale; curriculumul include competențe aplicative și organizaționale utile inserției 

profesionale. În domeniul artelor spectacolului, inserția profesională presupune atât integrarea în instituții publice, cât 

și dezvoltarea de inițiative independente. Programul contribuie la pregătirea absolvenților pentru ambele direcții. 

Monitorizarea inserției poate fi consolidată prin instrumente formale și raportări periodice. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Implicarea studenților în proiecte artistice cu expunere publică; Existența serviciilor de consiliere în carieră; 

Dezvoltarea competențelor de management cultural; Relația constantă cu mediul cultural regional. 

4) Recomandări: 

[1] Implementarea unui sistem formal de monitorizare a inserției absolvenților (rapoarte anuale, baze de date alumni). 

[2] Organizarea periodică a unor întâlniri cu absolvenți; [3] Consolidarea componentei de antreprenoriat cultural și 

marketing artistic; [4] Colectarea sistematică de date privind rata de inserție profesională. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul B.7. Proceduri și practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoașterea și echivalarea 

studiilor, precum și la certificarea rezultatelor  

Standardul S.B.7.1. Admitere 

Procedurile şi principiile de admitere asigură accesul în învăţământul superior. 

Indicatorul 

I.P.B.7.1.1 
Componenta organizatorică aplică procedurile cu privire la admitere. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, aplică procedurile de admitere în conformitate cu metodologia-cadru 

privind organizarea admiterii în învățământul superior și cu regulamentul propriu aprobat la nivel instituțional. 

Admiterea la programul de master se realizează pe baza: metodologiei anuale de admitere aprobate de Senatul 

universității; criteriilor specifice domeniului artistic (probe de concurs, evaluarea competențelor de specialitate); 

respectării capacității de școlarizare aprobate prin hotărâre de guvern; publicării calendarului și condițiilor de admitere 

pe site-ul universității și al facultății. Procedura de admitere include: depunerea dosarului de înscriere, susținerea 

probelor de concurs specifice domeniului și afișarea rezultatelor în condiții de transparență. Informațiile relevante 

privind admiterea sunt publice și accesibile candidaților. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului normativ și a practicilor aplicate indică faptul că procedurile de admitere sunt conforme cu legislația 

în vigoare și cu reglementările instituționale. Se constată că: admiterea este organizată anual, în baza unei metodologii 

aprobate și publicate; criteriile de selecție sunt adecvate specificului domeniului specific; procedura este transparentă; 

capacitatea de școlarizare este respectată. Specificul domeniului artelor spectacolului justifică utilizarea probelor 

practice, care permit evaluarea aptitudinilor și potențialului artistic al candidaților. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Publicarea transparentă a informațiilor privind calendarul și criteriile de selecție; Corelarea probelor de concurs cu 

profilul profesional vizat; Respectarea principiilor egalității de șanse și nediscriminării. 

4) Recomandări 

[1] Creșterea vizibilității programului la nivel național prin promovare specifică domeniului artistic. [2] Digitalizarea 

suplimentară a procesului de informare a candidaților. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Indicatorul 

I.P.B.7.1.2 

Admiterea la programe de studii universitare se realizează cu respectarea principiilor echităţii şi 

egalităţii de şanse, precum şi cu instituirea unor măsuri de sprijin pentru asigurarea accesului 

grupurilor vulnerabile, aflate în situaţii de risc social şi educaţional, inclusiv a candidaţilor cu cerinţe 

educaţionale speciale şi/sau dizabilităţi. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Admiterea la programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de 

Arte din Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, se desfășoară în baza metodologiei instituționale de admitere, 
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aprobată anual de Senatul universității, cu respectarea prevederilor legale privind egalitatea de șanse și 

nediscriminarea. Reglementările instituționale prevăd: organizarea concursului de admitere pe criterii transparente și 

publice; aplicarea uniformă a criteriilor de selecție; respectarea capacității de școlarizare aprobate. Universitatea are 

adoptate reglementări privind etica și nediscriminarea, precum și mecanisme instituționale (Comisia de etică, structuri 

de asigurare a calității) care veghează la respectarea principiilor echității. În ceea ce privește sprijinul acordat 

grupurilor vulnerabile și candidaților cu cerințe educaționale speciale: sunt prevăzute facilități pentru categorii sociale 

defavorizate, conform legislației; există posibilitatea adaptării condițiilor de susținere a probelor de concurs pentru 

candidații cu dizabilități; sunt disponibile burse sociale și alte forme de sprijin financiar pentru studenții aflați în situații 

de risc social. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului normativ și a procedurilor aplicate indică faptul că admiterea la program se realizează cu respectarea 

principiilor echității și egalității de șanse. Se constată că: criteriile de admitere sunt obiective, publice și aplicate unitar; 

nu sunt prevăzute condiții discriminatorii; există mecanisme de sprijin pentru candidații proveniți din medii 

defavorizate; instituția are structuri funcționale care monitorizează respectarea normelor etice. Specificul probelor 

practice din domeniul artelor spectacolului este justificat profesional și reprezintă o modalitate adecvată de evaluare 

a competențelor relevante pentru program, fără a constitui o formă de discriminare. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Publicarea transparentă a metodologiei și criteriilor de admitere. Existența mecanismelor instituționale de etică și 

prevenire a discriminării. Posibilitatea adaptării condițiilor de examinare pentru candidații cu cerințe educaționale 

speciale. 

4) Recomandări: 

[1] Creșterea vizibilității informațiilor privind facilitățile pentru candidații cu dizabilități. [2] Monitorizarea periodică a 

aplicării măsurilor de sprijin. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

  

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studenților 

Componenta organizatorică realizează acțiuni în sprijinul parcursului academic al studenților. 

Indicatorul 

I.P.B.7.2.1 
Componenta organizatorică aplică reglementările privind activitatea profesională a studenților. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, aplică reglementările instituționale privind activitatea profesională a 

studenților, în conformitate cu legislația națională și cu regulamentele interne. La nivel instituțional sunt aprobate și 

aplicate: Regulamentul privind activitatea profesională a studenților; Regulamentul activității profesionale a studenților 

(RAUS) Regulamentul privind acordarea burselor și a altor forme de sprijin; Proceduri privind recunoașterea și 

echivalarea studiilor;  Regulamentul privind organizarea și desfășurarea examenelor de finalizare a studiilor. Aceste 

documente sunt publice și accesibile prin intermediul site-ului universității. În cadrul programului: planul de învățământ 

este organizat pe semestre, cu alocare de credite ECTS; promovarea disciplinelor și trecerea în anul următor respectă 

prevederile regulamentare; sesiunile de examene sunt organizate sesiuni de examene conform calendarului academic 

aprobat; studenții beneficiază de îndrumare academică din partea cadrelor didactice; sunt aplicate proceduri privind 

reexaminarea, repetarea anului, întreruperea sau reluarea studiilor. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului normativ și a practicilor aplicate evidențiază faptul că activitatea profesională a studenților este 

reglementată și gestionată în mod coherent și unitar. Se constată că: există un cadru normativ clar care 

reglementează drepturile și obligațiile Studenților; Regulamentul activității profesionale a studenților (RAUS); 

procedurile privind evaluarea, acumularea creditelor și finalizarea studiilor sunt aplicate conform regulamentelor; 

sistemul ECTS asigură transparența parcursului academic și facilitează mobilitatea; studenții au acces la informații și 

suport administrativ privind parcursul lor academic. Specificul domeniului artelor spectacolului, care presupune o 

componentă practică semnificativă, este integrat în aplicarea reglementărilor, fără derogări de la cadrul normativ. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Îndrumarea academică individualizată, adaptată specificului artistic; Corelarea evaluării academice cu performanța 

artistică; Informarea transparentă a studenților privind drepturile și obligațiile acestora. 

4) Recomandări 

[1] Monitorizarea periodică a progresului academic prin întâlniri de consiliere individual; [2] Digitalizarea suplimentară 

a comunicării privind situația școlară. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 
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Criteriul B.8. Procesul de internaționalizare  

Standardul S.B.8.1. Internaţionalizarea 

Creşterea calităţii educaţiei şi cercetării prin acţiuni de internaţionalizare. 

Indicatorul 

I.P.B.8.1.1 

Componenta organizatorică realizează acţiuni de cooperare internaţională prin care sunt 

susţinute mobilitatea membrilor comunităţii proprii şi colaborarea în activitatea academică şi de 

cercetare. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați desfășoară activități de internaționalizare prin intermediul Biroului de Relații 

Internaționale și prin participarea la programe și parteneriate academice la nivel european și internațional. La nivel 

instituțional există: acorduri interinstituționale în cadrul programului Erasmus+; parteneriate cu universități din state 

membre UE și din afara UE; participarea la rețele universitare și proiecte internaționale; mobilități pentru studenți, 

cadre didactice și personal administrativ; activități de cooperare științifică și cultural-artistică. În cadrul Facultății de 

Arte și al programului de master Teatru și arte performative, internaționalizarea se realizează prin: facilitarea 

mobilităților de studiu și practică pentru studenți; participarea cadrelor didactice la conferințe, workshop-uri și proiecte 

artistice internaționale; colaborări artistice și academice cu instituții partenere; implicarea în evenimente culturale cu 

participare internațională. Universitatea promovează internaționalizarea ca prioritate strategică, iar activitățile 

desfășurate susțin creșterea calității educației și cercetării. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza cadrului instituțional și a activităților desfășurate indică faptul că există acțiuni concrete de cooperare 

internațională care susțin mobilitatea și colaborarea academică. Anexa I.3.4.c. Centralizator Creatie, Cercetare, 

Mobilitate Artistica Master TAP. Se constată că: există infrastructură administrativă dedicată internaționalizării; 

mobilitățile academice sunt reglementate și recunoscute academic; cadrele didactice participă la activități științifice 

și artistice internaționale; colaborările artistice sunt integrate în procesul educațional. Internaționalizarea contribuie la 

diversificarea experiențelor de învățare; creșterea vizibilității programului; alinierea la standarde europene în domeniul 

artelor spectacolului. Pe baza acestor elemente, se apreciază că sunt realizate acțiuni de cooperare internațională 

care susțin mobilitatea și colaborarea academică. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea internaționalizării în strategia instituțională; Participarea la mobilități Erasmus+ și la proiecte culturale 

internațional; Implicarea cadrelor didactice în rețele academice și artistice; Valorificarea colaborărilor artistice în 

procesul educațional. 

4) Recomandări: 

[1] Extinderea acordurilor bilaterale specifice domeniului artelor spectacolului; [2] Creșterea numărului de mobilități 

outgoing pentru studenți; [3] Dezvoltarea unor proiecte comune de cercetare artistică internațională; [4] 

Monitorizarea impactului activităților internaționale asupra calității programului. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul B.9. Rezultatele cercetării științifice  

Standardul S.B.9.1. Cercetarea ştiinţifică în procesul de educaţie 

Activităţile de cercetare ştiinţifică sprijină dobândirea de către studenţi a rezultatelor învăţării. 

Indicatorul 

I.P.B.9.1.1 

Învăţarea bazată pe investigaţie ştiinţifică şi rezultatele cercetării sprijină şi sunt valorificate în 

dobândirea rezultatelor învăţării vizate prin programul de studii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, integrează activități de cercetare științifică și creație artistică în procesul 

educațional. La nivel instituțional, activitatea de cercetare-dezvoltare și creație artistică reprezintă o componentă a 

misiunii universității În cadrul Facultății de Arte funcționează structuri dedicate cercetării și creației artistice (ex. Centrul 

Interdisciplinar de Studii Artistice (CISA)), iar cadrele didactice desfășoară activități de cercetare și producție artistică 

ex: cercetARTE, valorificate prin: publicații științifice și lucrări de specialitate; participări la conferințe și manifestări 

științifice; proiecte și producții artistice; implicarea în proiecte culturale și academice. În cadrul programului de master: 

studenții sunt implicați în activități de cercetare artistică; sunt realizate proiecte de teatru fundamentate teoretic; 

elaborarea disertației presupune o componentă de cercetare (teoretică și/sau artistică); sunt utilizate metode de 

analiză critică și reflecție asupra actului artistic. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza structurii programului și a activităților desfășurate indică integrarea învățării bazată pe investigație și cercetare 

în procesul formativ. Se constată că: curriculumul include discipline cu componentă teoretică și metodologică, care 

sprijină dezvoltarea competențelor de analiză și cercetare; activitățile practice sunt fundamentate pe documentare și 

reflecție critică; disertația reprezintă un produs academic și/sau artistic care valorifică rezultatele cercetării. cadrele 

didactice implică studenții în activități academice și artistice relevante (Anexa I.3.4.c. Centralizator Creatie, Cercetare, 
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Mobilitate Artistica Master TAP) În domeniul artelor spectacolului, cercetarea are o componentă aplicativă și creativă 

(cercetare artistică), iar programul valorifică această specificitate în procesul educațional. Prin urmare, învățarea 

bazată pe investigație și rezultatele cercetării sprijină dobândirea competențelor vizate prin program. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea cercetării artistice în activitățile curriculare; Corelarea proiectelor spectacolului cu documentare teoretică; 

Implicarea studenților în evenimente științifice și artistice; Disertații cu componentă investigativă și creativă. 

4) Recomandări: 

[1] Încurajarea publicării rezultatelor cercetării studenților (articole, volume colective); [2] Organizarea periodică a 

unor sesiuni științifice dedicate masteranzilor; [3] Creșterea participării studenților la conferințe și proiecte 

internaționale de cercetare artistică; [4] Formalizarea mai clară a legăturii dintre activitățile de cercetare și rezultatele 

învățării definite la nivel de program. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

  

Standardul S.B.9.2. Cercetarea ştiinţifică aferentă obiectivelor programului de studii 

Componenta organizatorică desfăşoară activităţi de cercetare ştiinţifică în concordanţă cu obiectivele programului 

de studii evaluat. 

Indicatorul 

I.P.B.9.2.1 

Rezultatele cercetării ştiinţifice sunt vizibile la nivel naţional şi internaţional în domeniul ştiinţific 

respectiv şi valorificate în mod adecvat. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul de studii universitare de master Teatru și arte performative, organizat în cadrul Facultății de Arte din 

Universitatea „Dunărea de Jos” din Galați, integrează activități de cercetare științifică și creație artistică în procesul 

educațional. La nivel instituțional, universitatea promovează activitatea de cercetare, dezvoltare și inovare, aceasta 

fiind parte integrantă a misiunii asumate. În cadrul Facultății de Arte funcționează structuri dedicate cercetării și 

creației artistice (ex. (ex. Centrul Interdisciplinar de Studii Artistice (CISA)), iar cadrele didactice desfășoară activități 

de cercetare și producție artistică (ex: cercetARTE) (Anexa I.3.4..a. Publicatii si creatie Artistica Cadre Didactice 

TAP), valorificate prin: publicații științifice și lucrări de specialitate; participări la conferințe și manifestări științifice; 

proiecte și producții artistice; implicarea în proiecte culturale și academice. În cadrul programului de master: studenții 

sunt implicați în activități de cercetare artistică; sunt realizate proiecte de teatru cu fundament teoretic; sunt utilizate 

metode de analiză critică și reflecție asupra actului artistic. 

2) Analiza situației de fapt: 

Analiza documentelor și a structurii programului indică faptul că învățarea bazată pe investigație și cercetare este 

integrată în procesul formativ. Se constată că: Curriculumul include discipline cu componentă teoretică și 

metodologică, care sprijină dezvoltarea competențelor de analiză și cercetare. Activitățile practice sunt fundamentate 

pe documentare și reflecție critică. Disertația reprezintă un produs academic și/sau artistic care valorifică rezultatele 

cercetării. Cadrele didactice implică studenții în activități academice și artistice relevante. În domeniul artelor 

spectacolului, cercetarea are o componentă aplicativă și creativă (cercetare artistică), iar programul valorifică această 

specificitate în procesul de formare. Prin urmare, învățarea bazată pe investigație științifică și rezultatele cercetării 

sprijină dobândirea rezultatelor învățării vizate prin program. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Integrarea cercetării artistice în procesul educațional. Corelarea proiectelor de teatru cu documentare teoretică. 

Implicarea studenților în evenimente științifice și artistice. Elaborarea disertațiilor cu componentă investigativă și 

creativă. 

4) Recomandări: 

[1] Încurajarea publicării rezultatelor cercetării studenților (articole, volume colective); [2] Organizarea periodică a 

unor sesiuni științifice dedicate masteranzilor; [3] Creșterea participării studenților la conferințe și proiecte 

internaționale de cercetare artistică. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

DOMENIUL C. Managementul calității 

Criteriul C.1. Strategii şi proceduri pentru asigurarea calității, inclusiv în domeniul eticii şi deontologiei universitare, 

care implică studenții, angajatorii şi alte părți interesate şi sunt aplicate în mod consecvent şi transparent  

Standardul S.C.1.1. Aplicare 

Direcţii strategice, acţiuni şi proceduri implementate adecvat 

Indicatorul 

I.P.C.1.1.1 

Componenta organizatorică realizează acţiuni şi aplică proceduri, în mod consecvent, dovedind 

impactul acestora în îmbunătăţirea calităţii educaţiei la nivelul programului de studii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 
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În cadrul Facultății de Arte, obiectivele strategice sunt susținute prin sistemul de management al calității al UDJG, iar 

programul de masterat TAP declară implementarea consecventă a unor proceduri privind planificarea, monitorizarea 

și evaluarea activităților educaționale, în baza Regulamentului de asigurare a calității. Sunt utilizate instrumente de 

evaluare (ex.: rate de promovare, feedback-ul studenților) ale căror rezultate sunt transpuse în măsuri corective 

incluse în Planul de măsuri pentru asigurarea calității (menționat ca anexă dedicată). La nivel de program, asigurarea 

internă a calității este coordonată de CEAC (facultate), iar procedurile aplicate sistematic includ: revizuirea planurilor 

de învățământ cu consultarea angajatorilor și absolvenților, evaluarea cadrelor didactice de către studenți (platforma 

evaluare.ugal.ro) și monitorizarea inserției absolvenților. 

2) Analiza situației de fapt și justificarea gradului de îndeplinire 

Din REI rezultă un mecanism funcțional de tip „planificare–monitorizare–evaluare–măsuri”, în care datele colectate 

(promovare, feedback studenți) sunt folosite explicit pentru măsuri corective (plan de măsuri). În plus, sunt descrise 

exemple de „impact” prin integrarea consultării părților interesate în revizuiri: feedback-ul angajatorilor a fost integrat 

în structura curriculară, conducând la introducerea unor elemente de antreprenoriat artistic și practică profesională 

extinsă, ceea ce reprezintă o îmbunătățire concretă a relevanței formării. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Consultare reală cu angajatori și absolvenți, cu efect vizibil în curriculum (antreprenoriat, practică extinsă). 

4) Recomandări: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Standardul S.C.1.2. Implicarea părţilor interesate 

IÎS demonstrează că implică părţile interesate cu activitate relevantă în aplicarea procedurilor. 

Indicatorul 

I.P.C.1.2.1 

Opiniile membrilor comunităţii proprii şi ale altor părţi interesate sunt avute în vedere în procesul de 

implementare a procedurilor. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

UDJG încurajează consultarea și implicarea activă a studenților, absolvenților, angajatorilor și partenerilor instituționali 

în procesul de elaborare, revizuire și implementare a procedurilor interne. 

La nivel instituțional, opiniile sunt colectate prin: consultări publice la aprobarea regulamentelor/metodologiilor; 

structuri colegiale (consilii ale facultăților, comisii, Senat, CA, Comisia de Etică etc.); chestionare periodice aplicate 

studenților (platforma evaluare.ugal.ro). La nivelul programului TAP, se menționează aplicarea sistematică a 

procedurilor de asigurare a calității, inclusiv consultări cu angajatori și absolvenți și utilizarea feedback-ului studenților 

în evaluarea activității didactice. 

2) Analiza situației de fapt: 

Indicatorul vizează integrarea opiniilor părților interesate în implementarea procedurilor. Documentația evidențiază 

mecanisme instituționalizate de colectare a opiniilor (structuri colegiale, consultări publice și chestionare) și 

menționează explicit că opiniile sunt analizate și integrate în revizuirea documentelor/procedurilor, cu reprezentarea 

studenților în structurile de conducere. În plus, la nivel de program, sunt descrise consultări cu angajatori/absolvenți 

și utilizarea feedback-ului studenților (evaluare.ugal.ro), ca parte a funcționării curente a sistemului de calitate. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Utilizarea platformei evaluare.ugal.ro ca instrument standardizat de feedback, relevant pentru implementarea 

procedurilor de calitate. 

4) Recomandare: 

Trasabilitate unitară a opiniilor, a decizie și implementarea: recomandăm o anexă-sinteză (1 pagină) care, pentru 2–

3 proceduri aplicate la nivel de program, să arate clar sursa opiniei (studenți/angajatori/absolvenți), forma colectării 

(PV/chestionar), decizia (for/structură), măsura implementată și dovada (link/document). 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul C.2. Funcționalitatea structurilor de asigurare a calității educației, inclusiv în domeniul eticii şi deontologiei 

universitare, conform legii  

 

Standardul S.C.2.1. Structuri 

IÎS dispune de structuri organizatorice în domeniul asigurării calităţii, înfiinţate în condiţiile legii. 

Indicatorul 

I.P.C.2.1.1 

În structura organizatorică a IÎS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri şi la nivelul 

componentei organizatorice. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

În UDJG funcționează Consiliul calității (CC), condus de Rector, care are în structură Comisia pentru evaluarea și 

asigurarea calității (CEAC), precum și compartimente suport (calitate și suport asigurarea calității). Activitatea 
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CC/CEAC este reglementată prin regulament aprobat de Senat.  La nivelul fiecărei facultăți există comisii de calitate 

implicate în monitorizarea și evaluarea periodică a programelor de studii și în coordonarea autoevaluărilor.  Pentru 

domeniul/programul evaluat, REI menționează explicit că la nivelul Facultății de Arte există Comisia de Evaluare și 

Asigurare a Calității, responsabilă de monitorizarea programului TAP (cu anexă dedicată privind comisia și atribuțiile). 

2) Analiza situației de fapt: 

Existența unei structuri de calitate la nivelul Facultății de Arte, cu rol explicit în monitorizarea programului TAP. 

Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

La nivelul fiecărei facultăți există comisii de calitate implicate în monitorizarea și evaluarea periodică a programelor, 

implementarea politicilor de calitate și coordonarea autoevaluărilor interne. REI menționează explicit că CEAC 

elaborează anual raportul intern de evaluare a calității, care este prezentat Senatului și publicat pe site-ul universității, 

iar reglementările interne sunt disponibile public în secțiunea dedicată asigurării calității. La nivelul programului TAP, 

asigurarea internă a calității este coordonată de CEAC de la nivelul Facultății de Arte, fiind descrise proceduri aplicate 

sistematic (revizuire curriculum cu consultarea angajatorilor/absolvenților, evaluarea cadrelor didactice de către 

studenți prin evaluare.ugal.ro, monitorizarea inserției). 

2) Analiza situației de fapt: 

Existența regulamentului aprobat de Senat care reglementează funcționarea CC/CEAC; Funcționarea pe două niveluri 

(instituțional + facultate), cu atribuții în monitorizare, evaluare periodică și autoevaluare; Existența unor 

produse/rezultate de funcționare (raport anual intern prezentat Senatului și publicat) și a aplicării procedurilor de 

calitate la nivelul programului, ceea ce confirmă funcționarea adecvată în scopul asigurării și evaluării calității. 

Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Indicatorul 

I.P.C.2.2.2 

Comisia de etică universitară funcţionează pe baza regulamentului aprobat de către senatul 

universitar şi acţionează independent faţă de orice altă structură sau persoană din cadrul instituţiei 

de învăţământ superior, cu respectarea legii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Conform documentației analizate, UDJG are un Cod de etică și deontologie universitară și un Regulament privind 

organizarea și funcționarea Comisiei de Etică Universitară (CEU), elaborate în conformitate cu prevederile legale și 

aprobate de Senat. În REI se precizează că CEU este o structură autonomă, cu rol esențial în promovarea și 

garantarea principiilor de integritate academică și corectitudine; componența CEU este publică, iar hotărârile și 

rapoartele anuale sunt, de asemenea, publice. Totodată, universitatea declară o abordare preventivă privind 

respectarea normelor de etică și integritate, inclusiv prin integrarea disciplinei de etică/integritate academică în 

planurile de învățământ și prin proceduri sistemice conexe (semnalarea neregulilor, conflict de interese, 

incompatibilități). 

2) Analiza situației de fapt: 

Indicatorul solicită două elemente-cheie: (a) funcționarea CEU pe baza regulamentului aprobat de Senat și (b) 

independența față de orice altă structură/persoană, cu respectarea legii. 

Din REI rezultă explicit existența cadrului normativ (cod + regulament aprobat) și caracterul autonom al CEU, iar 

publicarea componenței și a hotărârilor/rapoartelor anuale susține transparența și autonomia funcțională a comisiei. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Transparență: componență CEU publică și hotărâri, rapoarte anuale publice. Prevenție: integrarea eticii/integrității 

academice în formarea studenților și existența unor proceduri sistemice de integritate (semnalare nereguli, conflict de 

interese/incompatibilități). 

Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

Standardul S.C.2.2. Funcționare  

Structurile organizatorice din domeniul asigurării calităţii şi cel al eticii şi deontologiei universitare îşi îndeplinesc rolul 

şi funcţiile specifice, în mod adecvat. 

Indicatorul 

I.P.C.2.2.1 

CEAC şi structurile stabilite, după caz, la nivelul componentei organizatorice funcţionează în baza 

regulamentului aprobat de către senatul universitar, în scopul realizării activităţilor de asigurare şi 

evaluare internă, precum şi de evaluare externă a calităţii educaţiei. 



 
 AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR  
  Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA  

  Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior – EQAR 

Pag. 22 din 32 

 

 

Criteriul C.3. Proceduri privind inițierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi domeniilor de studii şi 

a activităților desfăşurate, care implică studenții, angajatorii şi alte părți interesate  

Standardul S.C.3.1. Proceduri şi aplicarea acestora 

IÎS dispune de proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi domeniilor de studii 

şi a activităţilor desfăşurate şi le aplică în mod sistematic. 

Indicatorul 

I.P.C.3.1.1 

Componenta organizatorică aplică în mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora în 

asigurarea calităţii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Monitorizarea programului de masterat Teatru și arte performative (TAP) se realizează anual, în conformitate cu 

Regulamentul de inițiere, aprobare și monitorizare a programelor de studii al UDJG. Procesul de monitorizare include: 

analiza anuală a planului de învățământ și actualizarea fișelor disciplinelor în raport cu evoluțiile din domeniu; analiza 

rezultatelor academice și a gradului de promovabilitate (pe baza documentelor interne/anexelor); revizuirea periodică 

a statelor de funcții, pentru acoperirea disciplinelor cu cadre titulare și specialiști. Procesul de revizuire a programului 

este descris ca incluzând consultarea cadrelor didactice, a studenților și a partenerilor externi; feedback-ul 

angajatorilor a fost integrat curricular, conducând la introducerea unor elemente de antreprenoriat artistic și practică 

profesională extinsă. 

2) Analiza situației de fapt: 

Monitorizarea este periodică și structurată (plan de învățământ, fișe de disciplină, rezultate și promovabilitate, state 

de funcții), iar impactul este evidențiat prin actualizări curriculare determinate de consultări (introducerea de 

conținuturi orientate spre antreprenoriat artistic și extinderea practicii), ceea ce întărește relevanța și calitatea formării. 

Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Indicatorul 

I.P.C.3.1.2 

Membrii comunității proprii și alte părți interesate sunt implicate în procesul de punere în aplicare a 

procedurilor. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

La nivelul programului TAP, documentația indică implicarea efectivă a: cadrelor didactice și studenților în aplicarea 

procedurilor de asigurare internă a calității (monitorizare, evaluare, actualizări curriculare), coordonate de CEAC la 

nivelul Facultății de Arte. Părților interesate externe (angajatori/parteneri culturali), prin consultări care sunt valorificate 

în implementarea revizuirilor programului; este menționată explicit integrarea feedback-ului angajatorilor 

(teatre/instituții de cultură) în curriculum, inclusiv prin PV de întâlnire cu angajatori. 

2) Analiza situației de fapt: 

Indicatorul vizează implicarea comunității interne și a altor părți interesate în punerea în aplicare a procedurilor (nu 

doar în consultare). În REI este descris un proces în care revizuirea/monitorizarea programului se face cu participarea 

activă a cadrelor didactice și studenților, iar consultările cu angajatorii produc decizii curriculare implementate (ex. 

antreprenoriat artistic și practică profesională extinsă), ceea ce confirmă implicarea părților interesate în aplicarea 

procedurilor de calitate. 

Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe într-un domeniu de masterat autorizat/acreditat 

– se completează doar dacă este cazul. 

Componenta organizatorică desfășoară noi programe de studii universitare în domeniul de masterat evaluat cu 

respectarea standardelor. 

Indicatorul 

I.P.C.3.2.1 

Componenta organizatorică aplică proceduri de evaluare internă a calității pentru desfășurarea de 

noi programe de studii universitare de masterat universitare în domeniul de masterat evaluat - se 

completează doar dacă este cazul. 

 

N/A 

 

Indicatorul este: n/a. 

 

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodică a calității activităților personalului didactic, didactic auxiliar şi 

administrativ  
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Standardul S.C.4.1. Proceduri 

Aplicarea metodologiilor şi procedurilor contribuie la îmbunătăţirea calităţii activităţilor personalului. 

Indicatorul 

I.P.C.4.1.1 

Componenta organizatorică analizează rezultatele procesului de evaluare semestrială de către 

studenți a prestației cadrelor didactice. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

La nivelul UDJG/Facultății de Arte, evaluarea prestației cadrelor didactice de către studenți se realizează prin 

platforma online securizată evaluare.ugal.ro, cu asigurarea anonimatului. Rezultatele sunt centralizate și analizate în 

Consiliul Facultății (indicată și o anexă dedicată: „Evaluare cadre didactice TAP”). 

Procesul de evaluare este completat de autoevaluarea anuală și evaluarea colegială, conform procedurilor 

instituționale.  

2) Analiza situației de fapt: 

Din documentație rezultă explicit existența instrumentului (platformă dedicată), caracterul securizat/anonim și faptul 

că rezultatele sunt discutate/analizate în Consiliul Facultății, ceea ce confirmă utilizarea lor în logica de asigurare 

internă a calității. 

Recomandare: 

Pentru aliniere perfectă la formularea indicatorului („semestrial”), se recomandă existența a două sinteze distincte pe 

semestre (sau menționarea explicită a periodicității semestriale, dacă aceasta există în procedură), plus un extras de 

proces-verbal/decizie din Consiliul Facultății care consemnează analiza și măsurile asumate. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea internă a calității  

Standardul S.C.5.1. Baze de date 

IÎS utilizează baze de date în sprijinul activităţilor de asigurare internă a calităţii. 

Indicatorul 

I.P.C.5.1.1 

Componenta organizatorică colectează şi analizează în mod sistematic date necesare procesului de 

asigurare internă a calităţii. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Sistem informatic integrat (UMS + HR) pentru gestionarea școlarității și resurselor umane, care permite monitorizarea 

traseului școlar, evidența notelor și generarea suplimentelor la diplomă. Platforma HR (module pentru facultăți) include 

planuri de învățământ, formații de studii, note de comandă, state de funcții, acoperiri norme și statistici anuale, utile 

pentru monitorizarea și analiza funcționării programului. Platforma evaluare.ugal.ro este utilizată pentru evaluarea 

cadrelor didactice și a mediului de învățare, rezultatele fiind centralizate și analizate la nivelul facultății. În logica 

asigurării calității, datele (ex. promovare, feedback studenți) sunt colectate și utilizate în planuri de măsuri pentru 

îmbunătățire.  

2) Analiza situației de fapt: 

Indicatorul cere două lucruri: colectare sistematică și analiză de date relevante pentru calitate. Din documentație 

reiese că programul/Facultatea de Arte are acces și folosește baze de date instituționale (UMS/HR) pentru evidențe 

academice și resurse, iar evaluarea studenților (evaluare.ugal.ro) furnizează date analizate formal la nivelul facultății. 

În plus, REI indică utilizarea datelor de performanță (promovare, feedback) în măsuri corective, ceea ce confirmă că 

datele nu sunt doar colectate, ci și interpretate în scop de îmbunătățire.  

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică 

Integrare UMS–HR: date coerente despre traseu școlar și resursă umană, cu posibilitatea de raportare/statistici. 

4) Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul C.6. Transparența informațiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele şi domeniile de studii 

oferite, precum şi cu privire la certificatele, diplomele şi calificările aferente  

Standardul S.C.6.1. Transparenţa 

Componenta organizatorică asigură transparența informațiilor, conform legii. 

Indicatorul 

I.P.C.6.1.1 

Componenta organizatorică asigură publicarea şi accesul la informațiile de interes public cu privire 

la programul de studii evaluat. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Facultatea de Arte asigură accesul public la informațiile relevante pentru programul TAP prin publicarea acestora: pe 

site-ul propriu al facultății (arte.ugal.ro), pe site-ul domeniului teatru (actoriegalați.com) și pe site-ul universității 

(ugal.ro), unde sunt disponibile planuri de învățământ, fișe de discipline, orare, regulamente, taxe, oportunități 

Erasmus; complementar, se precizează că informațiile privind calitatea și desfășurarea procesului didactic sunt 

publice și actualizate permanent la avizierele facultății și pe site-ul instituțional. Fișele disciplinelor sunt actualizate 
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anual după un format instituțional publicat în secțiunea „Asigurarea Calității” a universității, ceea ce susține caracterul 

sistematic al transparenței documentelor curriculare.  

2) Analiza situației de fapt: 

Informațiile de interes public privind programul (organizare, curriculum, reguli, taxe, oportunități etc.) sunt publicate și 

accesibile. Din documentație rezultă o publicare multi-canal (universitate, facultate, site domeniu, aviziere), care 

acoperă principalele categorii de informații necesare informării publice și ale studenților, cu actualizare periodică a 

documentelor curriculare (fișe discipline). 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică: 

Publicarea informațiilor-cheie despre program pe trei platforme web (universitate/facultate/domeniu) și actualizare 

permanentă și la aviziere, crescând accesibilitatea pentru categorii diferite de public. 

4) Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Indicatorul 

I.P.C.6.1.2 
Componenta organizatorică asigură transparenţa proceselor decizionale. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

La nivelul Facultății de Arte, transparența procesului decizional este asigurată prin faptul că hotărârile Consiliului 

Facultății (în care sunt incluși și reprezentanții studenților) sunt comunicate departamentelor și afișate, astfel încât 

întreaga comunitate academică să fie informată operativ. La nivel instituțional, sunt publicate pe site-ul UDJG a 

hotărârilor Senatului și ale Consiliului de Administrație, precum și rapoarte anuale de activitate, ca măsură de 

transparență publică. 

2) Analiza situației de fapt: 

Se remarcă existența unor mecanisme prin care deciziile sunt luate în structuri reprezentative și sunt făcute cunoscute 

comunității. Din documentație rezultă: (a) decizie la nivel de facultate prin Consiliul Facultății cu reprezentare 

studențească și (b) comunicare/afișare a hotărârilor; (c) publicarea deciziilor și rapoartelor la nivel instituțional. Aceste 

elemente susțin caracterul transparent al proceselor decizionale. 

Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul C.7. Respectarea termenelor şi a standardelor privind raportările prevăzute de legislația în vigoare  

Standardul S.C.7.1. Elaborare şi transmitere rapoarte 

IÎS elaborează şi transmite sau publică rapoarte, conform legii. 

Indicatorul 

I.P.C.7.1.1 

Componenta organizatorică colectează şi transmite datele solicitate, respectiv elaborează şi publică 

rapoarte, asigurând respectarea obligaţiilor care decurg din răspunderea publică. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Facultatea de Arte respectă termenele legale pentru transmiterea datelor către Minister și ARACIS, inclusiv prin 

raportări în RNCIS și platforma ANS; Datele statistice privind studenții și absolvenții sunt centralizate și validate 

periodic. La nivel instituțional, este menționată și publicarea rapoartelor anuale de activitate (în logica răspunderii 

publice), dezbătute la nivelul structurilor de conducere. 

2) Analiza situației de fapt: 

La Facultatea de Arte: (i) colectează/transmite datele cerute și (ii) elaborează/publică rapoarte, respectând obligațiile 

de răspundere publică. Mențiunile explicite privind raportările către Minister/ARACIS (RNCIS/ANS) și existența unui 

proces de centralizare și validare periodică a datelor statistice confirmă funcționarea sistematică a raportărilor și 

respectarea termenelor. 

3) Aspecte care constituie exemple de bună practică:  

Centralizarea și validarea periodică a datelor despre studenți și absolvenți înainte de raportare (mecanism de control 

al calității datelor). 

4) Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

Criteriul C.8. Participarea în procesele de evaluare externă, conform legii  

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligaţiei de evaluare externă 

IÎS se supune procesului de evaluare externă a calităţii, conform legii. 
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Indicatorul 

I.P.C.8.1.1 

Componenta organizatorică desfăşoară procedurile aferente procesului de evaluare externă a 

calităţii, în vederea organizării, în condiţiile legii, a programului de studii evaluat. 

1) Prezentarea stării de fapt: 

Programul Teatru și arte performative (TAP) se supune periodic evaluării externe; REI este întocmit explicit în vederea 

evaluării periodice (menținerea acreditării) și demonstrează îndeplinirea standardelor și a recomandărilor rezultate din 

evaluarea ARACIS 2021. Calendarul vizitei a inclus, între altele, întâlniri ale comisiei cu: conducerea instituției/facultății 

și responsabilul de program, echipa care a realizat REI, studenți, absolvenți, angajatori/parteneri, reprezentanți ai 

CEU/CEAC, responsabili de centre/laboratoare, precum și vizitarea bazei materiale. Sunt documentate și acțiunile 

întreprinse după evaluarea externă din 2021 (ex.: introducerea disciplinei de practică, actualizarea fișelor, corelări 

curs–seminar, măsuri privind biblioteca de arte), ceea ce arată continuitatea demersului de conformare și îmbunătățire 

în raport cu evaluarea externă. 

2) Analiza situației de fapt: 

Din documente rezultă: existența REI pentru menținerea acreditării, calendarul oficial al vizitei (cu întâlniri tematice 

relevante și vizită la baza materială) și dovezi că recomandările precedente au fost tratate prin măsuri implementate. 

Aceste elemente confirmă participarea activă și procedurală a componentei organizatorice la evaluarea externă, în 

condițiile legii. 

Recomandare: 

Nu este cazul. 

 

 

Indicatorul este: îndeplinit. 

 

IV. Analiza SWOT 

Puncte tari: 

✓ Program de masterat unic în regiunea 

Sud-Est, cu profil profesional și rol de 

„incubator cultural” pentru formarea de 

nuclee artistice.  

✓ Corp profesoral cu experiență, cu 

practicieni activi (actori/regizori) și 

componentă practică puternică în 

formare.  

✓ Infrastructură specifică (săli de repetiție, 

scenă de studio) care susține procesul 

creativ și prezentările publice.  

✓ Evaluare adecvată specificului artistic: 

portofolii, proiecte, prezentări publice; 

evaluare finală prin disertație cu 

componentă teoretică/practică.  

✓ Mecanisme funcționale de asigurare a 

calității: planificare, monitorizare, măsuri 

și utilizarea feedback-ului cu efect vizibil 

în curriculum. 

FACTORI 

INTERNI 

 

Puncte slabe: 

✓ Formalizarea insuficientă a rezultatelor învățării: 

formulări neunitare/mai puțin operaționale în fișele 

disciplinelor; lipsa trasabilității sistematice între 

rezultate–evaluare.  

✓ Corelare incomplet documentată cu nivelul 7 CNC 

și cu ocupațiile/standardele COR/ESCO (necesită 

matrice explicite și instrumente curriculare de 

corespondență).  

✓ Nevoi de ajustare curriculară/documentară: 

matrice competențe, RAI, discipline și calificări, 

reevaluare ECTS vs. volum real de muncă, raport 

curs/seminar/practică, consolidarea componentei 

internaționale.  

✓ Pondere semnificativă de cadre invitate 

(menționată 31,6%) – necesară documentare mai 

riguroasă a selecției/validării și a justificării nevoilor 

punctuale.  

✓ Resurse financiare limitate pentru producții 

studențești de anvergură (costume/decoruri 

complexe).  

 
Analiza 

SWOT 
 

Oportunități: 

✓ Parteneriate cu teatre profesioniste din 

Galați și Brăila pentru 

preluarea/prezentarea spectacolelor de 

masterat.  

✓ Accesarea de finanțări nerambursabile 

(ex. AFCN, proiecte locale) pentru 

producții de licență/disertație și inițiative 

artistice.  

✓ Creșterea consumului cultural și a 

cererii pentru evenimente performative 

independente.  

✓ Internaționalizare prin Erasmus+, 

 

FACTORI 

EXTERNI 

Amenințări: 

✓ Scăderea demografică a populației școlare, cu 

impact asupra bazei de selecție a candidaților.  

✓ Subfinanțarea cronică a sectorului cultural 

independent, cu efect posibil asupra 

motivației/inserției absolvenților în cariere 

vocaționale.  
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mobilități și colaborări 

artistice/academice (inclusiv mobilități 

fizice/virtuale). 

✓ Sprijin antreprenorial pentru inițiative 

studențești (colaborare cu Societatea 

Antreprenorială Studențească – SAS) 

util pentru traseul absolvenților spre 

zona independentă.  

 

V. Gradul de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță și recomandările formulate 
 

Nr. 

crt. 
Indicator de performanță 

Gradul de 

îndeplinire 

(Î/PÎ/N) 

Recomandări 

DOMENIUL A. Capacitatea instituțională 

1. I.P.A.1.1.1 Pentru desfășurarea 

programului/domeniului de studii 

universitare, IÎS dispune de componente 

organizatorice și un sistem de management 

adecvate, a căror funcționare se bazează pe 

metodologii, regulamente și proceduri 

revizuite periodic, în condițiile legii. 

Îndeplinit Consolidarea evidențelor de „revizuire 

periodică”: recomandăm ca, pentru 

reglementările-cheie utilizate direct în 

managementul programului (admitere, 

evaluare, practică, finalizare studii, 

monitorizare), să fie prezentate sistematic în 

dosar versiunile/edițiile, data ultimei revizuiri, 

responsabilul și traseul de aprobare (ex. 

anexă-sinteză cu linkuri cu documente).  

2. I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultăţii şi 

departamentului, respectiv filialei sau 

extensiei şi ale altor părţi interesate sunt 

avute în vedere în procesul de adoptare şi 

revizuire a metodologiilor, regulamentelor şi 

procedurilor de aplicare. 

Îndeplinit [1] Trasabilitate mai puternică a consultărilor: 

pentru fiecare 

regulament/metodologie/procedură revizuită, 

recomandăm o anexă-sinteză cu (i) data 

consultării, (ii) participanți/categorii, (iii) 

propuneri primite, (iv) decizia adoptată și (v) 

unde se vede modificarea în versiunea finală 

(link/număr hotărâre). [2] Calendar anual de 

consultări (intern și extern) pentru 

program/domeniu, corelat cu revizuirile 

curriculare și cu planul de calitate, astfel încât 

consultarea să fie predictibilă și ușor de 

verificat. 

3.   I.P.A.2.1.1 IÎS deţine, în condiţiile legii, spaţii 

dedicate proceselor de învăţământ, de 

cercetare şi administrative 

corespunzătoare, precum şi pentru servicii 

destinate studenților, studenților doctoranzi 

şi cursanţilor, prin care se asigură un mediu 

favorabil pentru viaţă şi studiu, inclusiv 

pentru cei cu dizabilităţi. Sunt de asemenea 

asigurate spaţii optime pentru desfăşurarea 

activităţilor personalului. Acestea sunt 

dotate în mod adecvat. 

Îndeplinit Plan multianual de modernizare/înnoire a 

dotărilor specifice scenei 

(lumini/sunet/proiecție, costume/recuzită), cu 

priorități și surse (buget 

intern/proiecte/parteneriate), astfel încât 

adecvarea bazei materiale să fie susținută și 

pe termen mediu. 

 

4. I.P.A.2.2.1  Bunurile imobile şi mobile sunt 

întreţinute adecvat, astfel încât să fie 

asigurate condiţii optime de studiu, 

cercetare şi viaţă, precum şi de muncă. 

Îndeplinit [1] Mentenanță dedicată dotărilor specifice 

artelor spectacolului 

(lumini/sunet/videoproiecție): recomandăm 

formalizarea unui plan minimal de revizie și 

înlocuire (consumabile, verificări PRAM/SSM, 

calibrare), corelat cu utilizarea intensă în 

activități practice și producții studențești. [2] 

Sustenabilitate: recomandăm corelarea 

planurilor de investiții/modernizare cu 

priorități pe domeniu/program (ce se 

modernizează, când, cu ce sursă), pentru a 

întări componenta „optim și sustenabil”. 
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5.   I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale 

componentei organizatorice sunt adecvate 

pentru desfăşurarea activităţilor aferente 

programului/domeniului de studii 

universitare evaluat. Personalul didactic 

deţine calificările şi competenţele 

profesionale necesare pentru a preda 

disciplinele care îi revin în statul de funcţii. 

Îndeplinit Documentarea rolului cadrelor invitate 

(31,6%): recomandăm justificări 

standardizate pentru disciplinele acoperite 

de invitați (nevoi punctuale/competențe rare) 

și evidențierea mecanismului de 

selecție/validare (decizie/aviz), pentru a 

întări demonstrația de adecvare și 

predictibilitate. 

6.  I.P.A.3.1.2 IÎS asigură dezvoltarea 

profesională şi personală a personalului. 

Îndeplinit [1] Plan anual de dezvoltare profesională (la 

nivel de facultate/program): obiective, tipuri 

de formare vizate, ținte minime (nr. 

participări/cadre), buget estimativ și 

calendar, corelat cu nevoile programului 

evaluat. [2] Trasabilitate și evidențe: o anexă-

sinteză care să centralizeze pe ani 

participările la formare/mobilități/conferințe și 

efectele în activitatea didactică (ex.: 

discipline actualizate, metode noi introduse), 

pentru a demonstra impactul. [3] Integrarea 

evaluărilor în dezvoltare: utilizarea 

sistematică a rezultatelor evaluărilor 

(autoevaluare/evaluare colegială/evaluare 

studenți) pentru recomandări individuale de 

formare și pentru planuri de îmbunătățire. 

7.  I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt în 

concordanţă cu prevederile legale, stabilite 

şi derulate în mod transparent. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

8. I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorică 

utilizează instrumente informatice în cadrul 

procedurilor proprii în vederea îmbunătăţirii 

accesului şi asigurării de servicii de calitate 

pentru membrii comunităţii proprii şi 

beneficiarii indirecţi ai educaţiei. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

DOMENIUL B. Eficacitatea educațională 

9.  I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare 

este dezvoltat şi structurat în raport cu 

rezultatele aşteptate ale învăţării şi este 

organizat în baza creditelor de studii 

transferabile. Acesta cuprinde totalitatea 

experienţelor de învăţare, predare, instruire 

practică, cercetare şi evaluare care 

împreună conduc la o calificare universitară. 

Parțial 

îndeplinit 

[1] Elaborarea unei matrice explicite de 

corelare competențe–rezultate ale învățării–

discipline–calificări; [2] Reformularea 

rezultatelor învățării în termeni operaționali și 

integrarea acestora în fișele disciplinelor; [3] 

Revizuirea setului de calificări declarate, în 

acord cu profilul real și strategic al 

programului; [4] Reevaluarea alocării 

creditelor ECTS în raport cu volumul real de 

activitate didactică și artistică; [5] Analiza 

raportului curs/seminar/activitate practică; 

[6] Consultarea periodică a angajatorilor, 

studenților și absolvenților privind relevanța 

planului de învățământ; [7] Creșterea 

ponderii activităților cu componentă 

internațională. 

10.  I.P.B.1.2.1 Programul de studii funcţionează 

în condiţiile actului de autorizare, respectiv 

de acreditare, vizând realizarea idealului 

educaţional al învăţământului superior 

conform legii. 

Îndeplinit [1] Reformularea rezultatelor învățării în 

termeni operaționali, în concordanță cu 

descriptorii nivelului 7 CNC; [2] Introducerea 

explicită a rezultatelor învățării în fișele 

disciplinelor; [3] Elaborarea unei matrice de 

corelare între competențe, rezultate ale 

învățării și nivelul CNC; [4] Monitorizarea 

periodică a adecvării competențelor la profilul 

calificării. 
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11. I.P.B.2.1.1 Rezultatele învăţării sunt 

concordante cu nivelul calificării. 

Parțial 

îndeplinit 

[1] Reformularea explicită a rezultatelor 

învățării în concordanță directă cu descriptorii 

nivelului 7 CNC; [2] Introducerea rezultatelor 

învățării în toate fișele disciplinelor, în termeni 

operaționali; [3] Elaborarea unei matrice de 

corelare competențe–rezultate ale învățării–

nivel CNC; [4] Revizuirea documentelor 

programului pentru a evidenția explicit 

progresia de la nivel licență la nivel master 

12. I.P.B.2.1.2 Rezultatele aşteptate ale învăţării 

sunt corelate cu competenţele solicitate de 

ocupaţiile corespunzătoare, conform 

standardelor ocupaţionale şi/sau Clasificării 

europene a ocupaţiilor (ESCO). 

Parțial 

îndeplinit 

[1] Reformularea fișelor disciplinelor prin 

introducerea explicită a rezultatelor învățării 

formulate în termeni operaționali și 

măsurabili; [2] Elaborarea unei matrice de 

corelare între rezultate ale învățării – 

competențe – ocupații COR/ESCO; [3] 

Revizuirea setului de calificări declarate în 

raport cu profilul curricular real; [4] 

Consultarea periodică a angajatorilor pentru 

validarea competențelor formate. 

13. I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorică 

asigură implementarea principiilor învăţării 

centrate pe student în cadrul curriculumului 

şi prin strategiile didactice utilizate în 

activităţile şi experienţele de învăţare şi 

predare. 

Îndeplinit [1] Formalizarea explicită, la nivel de 

program, a unei politici privind învățarea 

centrată pe student; [2] Dezvoltarea unor 

instrumente standardizate de autoevaluare și 

reflecție; [3] Extinderea utilizării platformelor 

digitale pentru sprijinirea învățării autonome; 

[4] Organizarea periodică a unor sesiuni de 

formare pedagogică pentru cadrele 

didactice, axate pe metode inovative 

specifice domeniului artistic. 

14. I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorică 

asigură pentru studenţi oportunităţi de a 

participa în programe de mobilităţi 

academice, desfăşurate cu prezenţă fizică 

şi/sau virtuală. 

Îndeplinit [1] Creșterea numărului de acorduri 

bilaterale specifice domeniului artelor 

spectacolului. [2] Promovarea mai intensă a 

oportunităților de mobilitate în rândul 

studenților masteranzi. [3] Monitorizarea 

sistematică a impactului mobilităților asupra 

dezvoltării profesionale a absolvenților. [4] 

Consolidarea parteneriatelor cu instituții 

artistice europene. 

15. I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorică 

asigură oportunităţi echitabile pentru 

studenţi, în concordanţă cu potenţialul şi 

aspiraţiile acestora, luând în considerare 

diversitatea stilurilor şi abilităţilor de învăţare. 

Îndeplinit [1] Creșterea vizibilității măsurilor de sprijin 

pentru studenții proveniți din grupuri 

vulnerabile. [2] Organizarea periodică a unor 

sesiuni de formare pentru cadrele didactice 

privind incluziunea și diversitatea în educația 

artistică. [3] Monitorizarea sistematică a 

eficienței măsurilor de sprijin acordate 

studenților. 

16. I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorică 

asigură accesul pentru studenţi, inclusiv 

pentru cei cu cerinţe educaţionale 

speciale/dizabilităţi, la resurse şi servicii 

destinate susţinerii procesului de învăţare, 

adecvate în raport cu nevoile individuale de 

învăţare, de domeniul de studii, ciclul de 

studii şi forma de organizare a programului 

de studii. 

Îndeplinit [1] Extinderea resurselor digitale specifice 

domeniului (baze de date internaționale în 

artele spectacolului; [2] Extinderea accesului 

la baze de date și resurse digitale 

internaționale în domeniul artelor 

spectacolului; [3] Elaborarea unor proceduri 

explicite de adaptare curriculară pentru 

studenții cu cerințe educaționale speciale; [4] 

Modernizarea continuă a infrastructurii 

tehnice (echipamente audio-video, tehnică 

de scenă); [5] Monitorizarea periodică a 

gradului de satisfacție al studenților privind 

accesul la resurse și servicii. 
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17.  I.P.B.5.1.1 Rezultatele învăţării sunt 

descrise în mod adecvat şi sprijină 

înţelegerea aşteptărilor studentului şi 

cadrului didactic cu privire la conţinutul 

disciplinelor din planul de învăţământ. 

Parțial 

îndeplinit 

[1] Reformularea rezultatelor învățării în toate 

fișele disciplinelor, utilizând verbe 

operaționale standardizate; [2] Introducerea 

explicită a secțiunii „Rezultate ale învățării” 

distinct de competențe; [3] Elaborarea unei 

matrice de corelare între rezultate ale învățării 

– metode de evaluare; [4] Utilizarea unor 

rubrici de evaluare (standarde de 

performanță) pentru disciplinele practice. 

18.  I.P.B.5.1.2 Verificarea obţinerii rezultatelor 

învăţării se realizează prin examene de 

evaluare pe parcurs şi prin examene de 

finalizare a studiilor. 

Îndeplinit [1] Consolidarea corelării explicite între 

rezultate ale învățării și metodele de evaluare; 

[2] Elaborarea unor rubrici standardizate 

pentru disciplinele practice; [3] Monitorizarea 

anuală a rezultatelor examenului de disertație 

pentru ajustarea curriculară. 

19. I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorică 

desfăşoară activităţi sistematice pentru a 

asigura o tranziţie facilă a absolvenţilor de la 

învăţare la piaţa muncii. 

Îndeplinit [1] Implementarea unui sistem formal de 

monitorizare a inserției absolvenților 

(rapoarte anuale, baze de date alumni). [2] 

Organizarea periodică a unor întâlniri cu 

absolvenți; [3] Consolidarea componentei de 

antreprenoriat cultural și marketing artistic; 

[4] Colectarea sistematică de date privind 

rata de inserție profesională. 

20. I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorică 

aplică procedurile cu privire la admitere. 

Îndeplinit [1] Creșterea vizibilității programului la nivel 

național prin promovare specifică domeniului 

artistic. [2] Digitalizarea suplimentară a 

procesului de informare a candidaților. 

21. I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii 

universitare se realizează cu respectarea 

principiilor echităţii şi egalităţii de şanse, 

precum şi cu instituirea unor măsuri de 

sprijin pentru asigurarea accesului 

grupurilor vulnerabile, aflate în situaţii de risc 

social şi educaţional, inclusiv a candidaţilor 

cu cerinţe educaţionale speciale şi/sau 

dizabilităţi. 

Îndeplinit [1] Creșterea vizibilității informațiilor privind 

facilitățile pentru candidații cu dizabilități. [2] 

Monitorizarea periodică a aplicării măsurilor 

de sprijin. 

22. I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorică 

aplică reglementările privind activitatea 

profesională a studenților. 

Îndeplinit [1] Monitorizarea periodică a progresului 

academic prin întâlniri de consiliere 

individual; [2] Digitalizarea suplimentară a 

comunicării privind situația școlară. 

23. I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorică 

realizează acţiuni de cooperare 

internaţională prin care sunt susţinute 

mobilitatea membrilor comunităţii proprii şi 

colaborarea în activitatea academică şi de 

cercetare. 

Îndeplinit [1] Extinderea acordurilor bilaterale specifice 

domeniului artelor spectacolului; [2] 

Creșterea numărului de mobilități outgoing 

pentru studenți; [3] Dezvoltarea unor 

proiecte comune de cercetare artistică 

internațională; [4] Monitorizarea impactului 

activităților internaționale asupra calității 

programului. 

24. I.P.B.9.1.1 Învăţarea bazată pe investigaţie 

ştiinţifică şi rezultatele cercetării sprijină şi 

sunt valorificate în dobândirea rezultatelor 

învăţării vizate prin programul de studii. 

Îndeplinit [1] Încurajarea publicării rezultatelor 

cercetării studenților (articole, volume 

colective); [2] Organizarea periodică a unor 

sesiuni științifice dedicate masteranzilor; [3] 

Creșterea participării studenților la conferințe 

și proiecte internaționale de cercetare 

artistică; [4] Formalizarea mai clară a legăturii 

dintre activitățile de cercetare și rezultatele 

învățării definite la nivel de program. 

25. I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetării ştiinţifice 

sunt vizibile la nivel naţional şi internaţional 

Îndeplinit [1] Încurajarea publicării rezultatelor 

cercetării studenților (articole, volume 

colective); [2] Organizarea periodică a unor 
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în domeniul ştiinţific respectiv şi valorificate 

în mod adecvat. 

sesiuni științifice dedicate masteranzilor; [3] 

Creșterea participării studenților la conferințe 

și proiecte internaționale de cercetare 

artistică. 

DOMENIUL C. Managementul calității 
26. I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorică 

realizează acţiuni şi aplică proceduri, în mod 

consecvent, dovedind impactul acestora în 

îmbunătăţirea calităţii educaţiei la nivelul 

programului de studii. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

27. I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunităţii 

proprii şi ale altor părţi interesate sunt avute 

în vedere în procesul de implementare a 

procedurilor. 

Îndeplinit Trasabilitate unitară a opiniilor, a decizie și 

implementarea: recomandăm o anexă-

sinteză (1 pagină) care, pentru 2–3 proceduri 

aplicate la nivel de program, să arate clar 

sursa opiniei (studenți/angajatori/absolvenți), 

forma colectării (PV/chestionar), decizia 

(for/structură), măsura implementată și 

dovada (link/document). 

28. I.P.C.2.1.1 În structura organizatorică a IÎS 

se constituie CEAC. Pot exista astfel de 

structuri şi la nivelul componentei 

organizatorice. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

29. I.P.C.2.2.1 CEAC şi structurile stabilite, 

după caz, la nivelul componentei 

organizatorice funcţionează în baza 

regulamentului aprobat de către senatul 

universitar, în scopul realizării activităţilor de 

asigurare şi evaluare internă, precum şi de 

evaluare externă a calităţii educaţiei. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

30. I.P.C.2.2.2 Comisia de etică universitară 

funcţionează pe baza regulamentului 

aprobat de către senatul universitar şi 

acţionează independent faţă de orice altă 

structură sau persoană din cadrul instituţiei 

de învăţământ superior, cu respectarea legii. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

31. I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorică 

aplică în mod consecvent procedurile, 

dovedind impactul acestora în asigurarea 

calităţii. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

32. I.P.C.3.1.2 Membrii comunităţii proprii şi alte 

părţi interesate sunt implicate în procesul de 

punere în aplicare a procedurilor. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

33. I.P.C.3.2.1 Componenta organizatorică 

aplică proceduri de evaluare internă a 

calităţii pentru desfăşurarea de noi 

programe de studii universitare de masterat 

universitare în domeniul de masterat evaluat 

- Se completează doar dacă este cazul. 

 

Nu este cazul. 

 

34. I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorică 

analizează rezultatele procesului de 

evaluare semestrială de către studenţi a 

prestaţiei cadrelor didactice. 

Îndeplinit Pentru aliniere perfectă la formularea 

indicatorului („semestrial”), se recomandă 

existența a două sinteze distincte pe 

semestre (sau menționarea explicită a 

periodicității semestriale, dacă aceasta există 

în procedură), plus un extras de proces-

verbal/decizie din Consiliul Facultății care 

consemnează analiza și măsurile asumate. 

35. I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorică 

colectează şi analizează în mod sistematic 

date necesare procesului de asigurare 

internă a calităţii. 

Îndeplinit Nu este cazul. 
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36. I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorică 

asigură publicarea şi accesul la informațiile 

de interes public cu privire la programul de 

studii evaluat. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

37. I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorică 

asigură transparenţa proceselor 

decizionale. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

38. I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorică 

colectează şi transmite datele solicitate, 

respectiv elaborează şi publică rapoarte, 

asigurând respectarea obligaţiilor care 

decurg din răspunderea publică. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

39. I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorică 

desfăşoară procedurile aferente procesului 

de evaluare externă a calităţii, în vederea 

organizării, în condiţiile legii, a programului 

de studii evaluat. 

Îndeplinit Nu este cazul. 

 

 

Tabel centralizator indicatori de performanță – grad de îndeplinire 

 

Domeniul de evaluare 
Număr indicatori de performanță 

Îndeplinit Parțial îndeplinit Neîndeplinit 

Domeniul A. Capacitatea instituțională 8 0 0 

Domeniul B. Eficacitatea educațională 17 4 0 

Domeniul C. Managementul calității 13 0 0 

Total 38 4 0 

 

Recomandări:  

                         -   La nivel de universitate: 

• Revizuirea rubricii de pe site-ul instituției cu privire la Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră (C.C.O.C.) 

prin detaliere informațiilor, rolul structurii, ce servicii oferă publicarea funcției/ rolului pe care îl au cei implicați 

(pentru a se știi pentru ce se poate apela direct) și publicarea site-ului propriu în rubrica specifică. Revizuirea 

e necesară fiind informații diferite până și între componența de pe site-ul instituției și site-ul C.C.O.C.. 

• Promovarea mai intensă a serviciilor de consiliere psihologică pe care le pot accesa studenții. 

• Implementarea unui sistem în care și studenții pot accesa cantina universității, cum în prezent aceasta se 

închide la 16:00, iar prin orarul programelor de studii din domeniul evaluat nu le permite un acces la aceasta 

în unele zile. 

• Adaptarea tuturor căminelor universitare cu oficii/ bucătării, cum unii studenți ai programului locuiesc în ele, 

iar spațiul nu le permite pregătirea hranei. 

• Soluționarea situației cu spațiile/ șantierele și asigurarea confortului termic în toate spațiile. 

- La nivel de facultate/ program de studii evaluat: 

• Revizii asupra site-ului facultății și a conținutului disponibil - conexiuni cu rubrici din site-ul universității, unde 

este cazul, update informații și documente la zi etc. 

• Publicare planurilor de învățământ pe site-ul facultății, în prezent fiind doar al generației care a început studiile 

în 2021. 

• Revizuirea planurilor de învățământ a.î. ele să răspundă atât nevoilor celor care au finalizat programele de 

studii universitare de 3 ani de studiu, cât și 4 ani. 

• Inserații în planul de învățământ cu discipline ce abordează partea de coregrafie/ dans, cum studenții au 

transmis că lipsește și sunt prea puține ore 

• Adaptarea conținutului disciplinei Etică și la specificul programului, în prezent fiind susținută de un cadru 

didactic din zona Teologică, iar studenții au transmis că această nu răspunde nevoilor. 

• Revizii în orar a.î. acesta să le permită studenților acces la cantină, prin asigurarea hranei. 

• O rotație a cadrelor didactice în cadrul disciplinelor practice pentru a ajuta studenții să se adapteze la munca 

cu mai multe persoane/ coordonatori, nu doar varianta în care se aceasta se face doar cu un cadru didactic. 
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VI. Concluzii 

 

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat: 

Nr. 

crt. 

Programul de studii universitare de 

masterat 

Locație Limbă 

de 

predare 

Formă de 

învățământ 

 

Numărul 

de 

credite 

de 

studiu 

Tip 

masterat  

(C/P/D) 

Capacitate 

de 

școlarizare 

1.  Teatru și arte performative Galați Română IF 120 P 25 

 

Pe parcursul vizitei universitatea a solicitat prin adresa nr. RF720 din 12.02.2026 schimbarea denumiri a unicului 

program de master din domeniu Teatru și artele spectacolului, din Teatru și arte performative în Practici teatrale 

avansate. 

 

Comisia în urma parcurgerii procedurii de menținerea acreditării și a analizei aspectelor menționate, a punctelor tari 

și a oportunităților programului, a gradului de satisfacție a studenților și al absolvenților propune: MENȚINEREA 

ACREDITĂRII. 

 

VII. Anexe 

 

 


