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l. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii, componenta comisiei de
experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Prezentul Raport de evaluare externd (REE) a fost intocmit de catre Comisia de evaluare, mentionatd pe a doua pagind
a prezentului document. Comisia a fost desemnatd de ARACIS si a avut rolul de a evalua periodic programul de studii
Management ID, derulat la forma de organizare Invitamant la distantd, organizat de citre Universitatea ,,Valahia” din
Targoviste. in conformitate cu Calendarul evaludrii, stabilit de comun acord cu reprezentantii Universitatii ,,Valahia” din
Targoviste (denumita in continuare UV Targoviste), s-a stabilit ca perioada vizitei sa fie intervalul 4-6 martie 2026. Vizita a
presupus deplasarea tuturor membrilor comisiei de evaluare la UV Targoviste si participarea acestora la toate activitatile
cuprinse in Calendar.
- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare, evolutie, misiune,
guvernantd, structurd, programe / domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii
educatiei)

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste este o institutie publicd de Invatamant superior cu un patrimoniu propriu,
care functioneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare (Constitutia Romaniei, Legea invatdmantului superior nr.
199/2023, precum si alte acte normative nationale care reglementeaza organizarea si functionarea invatdmantului superior,
calitatea in Invatamantul superior si cercetarea stiintificd) si a Cartei universitatii. Univeristatea isi asuma misiunea de
educatie si cercetare avansatd, ceea ce presupune organizarea activitatilor de predare, invatare si evaluare, precum si de
cercetare, cuimpact in dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea economica si tehnologica la nivel national si international.
Universitatea Targoviste a fost Infiintatd prin Hotararea Guvernului nr. 288/1992 ca institutie de invatamant superior de stat,
avand initial in structura sa doua facultati - Facultatea de Stiinte Tehnice si Tehnologice si Facultatea de Stiinte Economice
si Umaniste, cu 14 specializari si 700 de studenti. Prin Hotararea Guvernului nr. 458/1994, denumirea a fost schimbata in
Universitatea ,,Valachia" din Targoviste, iar din anul 2002, conform Hotararii Guvernului nr. 410/2002, institutia poarta
denumirea de Universitatea ,,Valahia” din Targoviste. in cadrul universitatii regasim 10 facultati dintre acestea 9 fiind in
Targoviste si 1 In Alexandria. Activitatea se desfdsoara in 2 campus-uri — jud. Dambovita, Targoviste, str. Aleea Sinaia, nr.
13 (7 facultati) respectiv jud. Teleorman, Alexandria, Soseaua Tr. Magurele (1 facultate). 2 facultdti se regasesc, pentru
moment, la adresa Targoviste, str. Str. Lt. Stancu lon, nr. 35. Alte compartimente organizationale sunt: IOSUD,
Departamentul de Invatimant la Distanti si Formare Continud (DIDFC), Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic (DPPD), Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara (ICSTM), Departamentul de Studii in
Limbi Straine (DSLS), Directia Economica si Gestiunea Resurselor (DEGR), Directia Tehnca-Administrativa (DTA),
Departamentul de Comunicare, Imagine Institutionald si Relatii Internationale (DCIIRI), Servicul Resurse Umane si
Salarizare (SRUS), Compartimentul Managementul Calitatii (CMC), Oficiul juridic, Compartimentul de verificare a
respectarii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat, Secretar Sef Universitate, Compartimentul
Acte de Studii, Registratura, Arhiva, Compartimentul audit. Facultatea de Stiinte Economice cuprinde in structura sa doua
departamente didactice (Departamentul Management - Marketing si Departamentul Contabilitate - Finante Bénci) care
gestioneaza toate programele de studii. Departamentul Management - Marketing gestioneaza programele de studii
universitare de licentd: Marketing, Management, Economia comertului, turismului si serviciilor, Administrarea afacerilor -
in limba engleza respectiv programele de studii universitare de masterat: Managementul organizatiei, Managementul
informatiilor, Marketing.

Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul autorizarii de functionare
provizorie, respectiv, evolutie si / sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a calitatii educatiei, in cazul
procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz)

Programul de studii Management — forma de invatdmant ID se desfésoara in cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
fiind evaluat periodic de citre ARACIS. In anul 2020, a avut loc cea mai recenti evaluare realizatid de citre ARACIS.
Programul a primit calificativul ,,incredere” cu mentinerea acreditarii. Conform H.G. nr. 645/2025, programul Management
- ID este acreditat, termenul de valabilitate a avizului Consiliului ARACIS fiind 16.04.2024. UV din Targoviste a realizat
demersuri catre ARACIS, prin adresa cu nr. 3267/14.04.2025 inregistratd la ARACIS cu nr. 1989/17.04.2025 pentru
prelungierea perioadei de valabilitate a acreditarii. Prin adresa cu nr. 1989/18.07.2025, in conformitate cu prevederile
Hotérarii nr. 421H106.02.2024 privind aprobarea Ghidului pentru desfasurarea procedurilor de evaluare externi a calitatii in
vederea autorizérii provizorii, acreditarii sau mentinerii acreditarii de programe de studii universitare de liceta, ARACIS a
aprobat prelungirea termenului de mentinere a acreditarii programului de studii universitare de licentda Management, forma
de Invatamant la distanta.

I.  Metode utilizate

In vederea intocmirii prezentului Raport de Evaluare Externa (REE) Comisia de evaluare a tinut cont de faptul ca unele
informatii (sinteze, analize) au caracter personal trebuie sa respecte GDPR. Din acest motiv au fost solicitate, a fi prezentate
la vizita o serie de documente. In acest context, elaborarea prezentului REE se bazeazi pe urmitoarele documente: Raportul
de Evaluare Interna (REI) si Anexele aferente acestuia, disponibile pe platforma ARACIS; Informatiile publice disponibile
pe site-urile: UV Targoviste, FSE si cel al DIDFC; Pachet de documente prezentate la vizita (dovezi de aplicare a procedurilor
de calitate specifice ID lucrari de licentd, minute ale unor intalniri, rapoarte de monitorizare, etc.).
- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au purtat discutii)

Vizita spatiilor de Invatdmant (amfiteatre, sélile de seminar, laboratoare de specialitate, laboratoare informatice) si
manageriale (Campusul Universitar din Aleea Sinaia, nr. 13, corpul B, localitatea Targoviste, judetul Dambovita, salile BOOS,
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B006, B012, B007, B002, B00S, B203, B204, B206, B208, B213, B312, Biblioteca UVT). Comisia de evaluare a desfasurat
intalniri cu: reprezentantii FSE si cu echipa de elaborare a REI; personalul didactic implicat in activitatile programului de
studii Management-ID; directorul DIDFC si responsabilii Platformei de E-learning; studenti de la programul MNG-ID;
absolventi ai programului de studii MNG-ID; parteneri economici ai programului de studii MNG-ID si ai FSE; membrii
Comisiei de etica universitard; membrii Comisiei / Comisiilor de asigurare a calitatii.

- Alte metode sau aspecte relevante

Il. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentji si alte
parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributji, procese
si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului / domeniului de studii universitare, IS dispune de componente
[.P.A.1.1.1 organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Programul de studii universitare de licentd Management — invatimant la Distantd - ID se desfisoara in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice (FSE) a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste (UVT), in baza cadrului normativ stabilit prin
Carta Universitatii, Regulamentul de ordine interioara. Structura organizatoricd include decanul, prodecanii si directorii de
departamente ca functii de conducere executive respectiv Consiliul facultatii si Consiliile departamentelor ca organisme de
conducere. Activitatea FSE se desfasoara conform Regulamentului de organizare si functionare REG-01-FSE. Pentru forma
de invatamant la distantd, activitatea este coordonati de Departamentul de Invatimant la Distantd si Formare Continua
(DIDFC), in baza REG-01-DIDFC — ROF Departamentul ID si Formare Continua si a procedurilor specifice (ex. PO 07.09,
PO 07.11, PO 07.12, PO 07.13) Procesul de management si control al calitatii se desfasoara prin Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii (CEAC), reglementata de REG-01-CEAC — ROF CEAC la nivel institutional, CEAC-F la nivelul FSE
respectiv DIDFC si Colectivul calitatii la nivelul departamentelor. Procesul este sustinut de documentele institutionale
precum Planul Strategic al UVT 2024-2029 si la FSE Planul operational al institutiei, facultatii si al DIDFC si Politica privind
calitatea.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Sistemul de management institutional si organizarea programului Management - ID sunt bine definite si functionale,
asigurand o administrare transparenta si eficientd. Colaborarea dintre FSE si DIDFC asigura aplicarea unitard a procedurilor
(PO 07.09-07.13) si respectarea cerintelor ARACIS privind forma de invatamant la distantd. Existd cadru procedural
complet, actualizarea periodicd a regulamentelor, implicarea CEAC-FSE si CEAC-DIDFC in monitorizarea calitatii si
utilizarea platformei e-learning pentru trasabilitate educationald. in Carta UVT sunt precizate formele de organizare a
programelor de studii, cf. LIS 199/2023. Carta UVT contine referiri privind: viziune, misiune si valori fundamentale,
comunitatea academica, autonomia universitara, programele de studii, organizarea procesului de educatie si de cercetare,
formare si dezvoltare profesionald continud, finantare si patrimoniu, strategii de internationalizare, relatia universitatii cu
mediul exterior, gestiunea resurselor financiare si Codul de eticd si deontologie universitard. La nivel de UVT si FSE analiza
strategiei universitatii pentru perioada 2024-2029, aratd ca obiectivele strategice sunt de dezvoltarea programelor de studii
ID / IFR cu orientare pe valorificarea si modernizarea platformei eLearning atat pentru studentii ID. Din analiza planului
operational pentru se remarca cresterea nivelului de utilizare a platformei eLearning pentru programele ID; si elaborarea de
materiale de studiu specifice acestor forme de Invatamant.
v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Referinte clare privind directiile strategice de dezvoltare a programelor ID in Planul strategic si planul operational
pentru 2029-2034;
Revizuirea periodic a regulamentelor si procedurilor in functie de modificarile Legii Invatamantului Superior nr.
199/2023.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei' si ale altor parti
[.P.A1.2.1 interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
in cadrul FSE, procesul de adoptare, revizuire si actualizare a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor se
realizeaza in mod participativ, conform REG-06 — Regulamentul privind activitatea didactica REG-08 — Regulamentul
privind initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii si REG-01-CEAC — Regulamentul Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii . Toate documentele strategice si procedurale sunt discutate si avizate in cadrul Consiliului
facultatii, Consiliului departamentului, CEAC-FSE si COLCA, iar versiunile finale sunt aprobate de Senatul universitar al
UVT. Pentru programul Management - ID, revizuirile includ in mod constant consultarea Responsabilului ID, a echipei
DIDFC si a cadrelor didactice care utilizeaza platforma e-learning. in procesul de elaborare si actualizare a documentelor,
sunt colectate opiniile cadrelor didactice, ale studentilor (prin reprezentanti in consilii), precum si ale partenerilor externi
(angajatori, institutii publice, absolventi). Consultarea partilor interesate este documentata prin procese-verbale ale sedintelor
de facultate si departament (arhivate la secretariatul FSE), prin rapoarte CEAC-FSE si COLCA, prin chestionare online
aplicate studentilor si cadrelor didactice si prin consultare partenerii socio-economici (feedback privind adaptarea
programului la cerintele pietei muncii).
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Procesul decizional din FSE respecta principiile transparentei, participarii si consultarii, asigurand implicarea tuturor
actorilor relevanti in elaborarea si revizuirea documentelor interne. CEAC-FSE asigurd trasabilitatea consultarilor, iar
aprobarile finale se realizeaza prin Senat, garantand conformitatea legala. Pentru programul ID, colaborarea cu DIDFC a adus
o coerenta sporita in revizuirea procedurilor operationale (PO 07.09, PO 07.11, PO 07.12, PO 07.13) privind desfasurarea,
evaluarea si monitorizarea activitatilor online. Puncte forte: participare reala a cadrelor si studentilor, arhivare completa a
proceselor-verbale, actualizari periodice documentate.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Actualizarea procedurilor conform Legii Invatiméantului Superior nr. 199/2023.
Indicatorul este: indeplinit
Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului / domeniului de studii
universitare.

Indicatorul 1IS detine, in conditile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si
[.P.A.2.1.1 administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantjlor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Baza materiala a Facultatii de Stiinte Economice in cadrul careia se deruleaza programul de studii de licentd
Management ID corespunde standardelor care asigurd desfasurarea unui proces de invatamant de nalta calitate. Toate
activitatile didactice din cadrul Facultatii de Stiinte Economice se desfasoard in Campusul Universitar din Aleea Sinaia, nr.
13, corpul B, localitatea Targoviste, judetul Dambovita. FSE dispune de sali de curs, sali de seminar si laboratoare dotate cu
echipamente IT de ultima generatie, fapt care permite desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice aferente
programului de studii de licenta, astfel incat acesta sa 1si indeplineascd misiunea si obiectivele asumate. Pentru forma de
invatamant la distantd, UVT asigura o infrastructura digitala dedicata, care sprijind procesele de predare, invatare si evaluare
online. Activitatile se desfasoara prin intermediul platformei de e-learning Moodle, care asigura functionarea continuad,
actualizarea continutului si suportul tehnic pentru cadre didactice si studenti. Platforma ofera acces permanent la materiale
de curs, resurse multimedia, forumuri de discutii si sesiuni sincrone, fiind integratd cu sistemul informatic al universitatii.
Spatiile dedicate activitatilor ID includ séli pentru tutorat si examinari, dotate cu echipamente multimedia, conexiune stabila
la internet, table inteligente.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Baza materiald moderna si functionald, care ofera conditii adecvate pentru desfasurarea activitatilor didactice si
administrative; salile de curs, seminarele si laboratoarele sunt dotate cu echipamente IT performante, mobilier ergonomic si
conexiune stabild la internet, asigurand un proces educational efficient si confortabil; pentru forma de Invatamant la distanta
- ID, universitatea, prin DIDFC asigura o platforma digitala integrata — Moodle utilizata pentru predare, evaluare, interactiune
si suport tehnic, garantand accesibilitate permanenta pentru studenti si cadre didactice; exista spatii dedicate activitatilor de
tutorat, evaluare si consiliere, dotate cu echipamente multimedia si table interactive, accesibilitatea pentru studentii u
dizabilitati este asiguratd atat fizic (rampe, lifturi), cat si digital (resurse online si adaptari de acces), in conformitate cu Legea
nr. 199/2023 a Invatimantului Superior si politica de incluziune a institutiei; studentii beneficiaza de servicii de biblioteca
universitara, sala de lectura si consiliere prin CCOC, care contribuie la formarea profesionala si dezvoltarea personala.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v Recomandari

- conform REI se impune functionarea unei cantine studentesti in campusul din Aleea Sinaia, ceea ce ar creste
confortul si serviciile de suport pentru studentii din afara municipiului;

- extinderea spatiilor dedicate activitatilor extracurriculare si de socializare, care sd incurajeze implicarea studentilor

Indicatorul este: indeplinit
Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le utilizeaza
pentru programul / domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intrefinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate condiji optime de
I.P.A.2.2.1 studiu, cercetare si viatd, precum si de munca.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Documentele strategice ale UVT includ o serie de obiective orientate spre reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale si a platformelor informatice. Acestea vizeazd dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare,
amenajarea unor spatii pentru invatare colaborativa, precum si reabilitarea si adaptarea cladirilor pentru a asigura
accesibilitatea studentilor cu dizabilitati. Totodata, strategiile prevad implementarea unui sistem de iIntretinere preventiva
pentru echipamente si facilitati, efectuarea periodica de audituri pentru optimizarea consumului de resurse si a eficientei
activitatilor administrative, imbunatatirea conditiilor de cazare In camine, dezvoltarea si extinderea platformei e-learning a
universitatii.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Pentru forma de Invatamant la distantd, facultatea asigurd intretinerea permanentd si actualizarea infrastructurii
digitale utilizate in procesele de predare, invatare si evaluare online. Platforma de e-learning Moodle este administratd de un
compartiment IT specializat, care realizeaza monitorizarea continud a functiondrii, actualizarea versiunilor software,
securizarea datelor si asigurarea stocdrii in conditii de sigurantd. Echipamentele utilizate pentru activitatile sincrone (camere
video, microfoane, servere, calculatoare, routere) sunt verificate periodic, iar licentele aplicatiilor educationale sunt reinnoite
conform planului annual de mentenanta IT. Studentii si cadrele didactice beneficiaza de suport tehnic permanent, care ofera
indrumare privind accesul la platforma, utilizarea resurselor digitale si rezolvarea problemelor tehnice. Din documentele
depuse reiese cd baza materiald actuala a UVT este modernd (sélile cu tabla inteligentd, videoproiector, calculatoare),
echipamentele si platformele informatice functionale, universitatea urmarind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Indicatorul este: indeplinit
Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii
Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfisurarea programului / domeniului de

studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea activitatilor
[.P.A.3.1.1 aferente programului / domeniului de studii universitare evaluat. Personalul didactic define
calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul
de functii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Personalul implicat In organizarea si desfasurarea programului de studii evaluat este format din: un responsabil /
coordonator de program, personal didactic (titular UVT si asociat: coordonatori de disciplind si cadre didactice pentru
activitatile aplicative), personal administrativ (secretariat ID, secretariat DIDFC si un administrator platforma e-learning).
Pentru fiecare an de studii este nominalizat cate un tutore de an, cu rol administrativ. Personalul didactic al programului de
studii Management ID este format din 32 de cadre didactice. Statul de functii prevede 9 posturi de lector.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Conform datelor publicate pe pagina oficiala a facultatii, corpul didactic al FSE dispune de 38 de cadre didactice
titulare, distribuite pe cele doud departamente ale facultatii: Departamentul de Management-Marketing cu 19 Cadre didactice:
10 profesori universitari, 8 conferentiari, si 3 lectori. Departamentul de contabilitate, finante si banci dispune de 19 cadre
didactice: 5 profesori, 8 conferentiari, 6 lectori, . Toate cadrele didactice care deservesc prugramul Management ID au studii
si doctoratul in domeniul disciplinelor predate (management, marketing, finante, contabilitate, planificare, matematica, limbi
straine, Efs.). Resursele umane ale FSE si DIDFC sunt adecvate pentru desfasurarea activitatilor aferente programului de
studii universitare Management ID. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care i revin in statul de functii, avand licenta, doctoratul sau abilitarea in domeniul disciplinelor predate.
UVT dispune de personalul auxiliar (secretari, laboranti, bibliotecari, informaticieni) necesar desfasurarii activitatilor
support.Pentru programul MNG 1Id sunt alocate 32 CD dintre care 26 cd cu rol de Coordonator si tutore, respectiv 6 CD
(dintre care 5 doctoranzi) au rol doar de tutore de disciplina.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Exista Scoala doctorald pe domeniul management, ceea ce constituie o atractivitate a programului, avand in vedere
ca se asigura continuitate pe cele 3 niveluri ale sistemului Bologna.
v" Recomandari
Mentinerea interesului doctoranzilor / doctorilor catre cariera didactica universitara;
Includerea in CV-urile cadrelor didactice, existente pe site-urile departamentelor si competentelor, eventual certificarilor,
in domeniul ID.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.P.A.3.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UV Targoviste are strategii si politici de dezvoltare profesionala si personald a personalului. La nivel de FSE exista
Mobilitati Erasmus+. DIDFC asigura cadrul pentru perfectionarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei ID (de ex,
conceperea si realizarea materialelor de studiu in tehnologia ID, utilizarea platformei e-learning etc.), inclusiv prin postarea
de tutoriale, manuale si alte tipuri de resurse educationale pe platforma e-learning ca suport tehnic pentru cadrele didactice
in perfectionarea pregatirii in domeniul e-learning. DIDFC are responsabilitatea instruirii si perfectionarii periodice a
personalului didactic si administrative implicat in programe de studii ID / IFR, conform ROF DIDFC-REG 01 DIDFC si
procedurii PO 07.13.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
In prezent, UVT poate asigura prin Departamentul IT, Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic si prin
DIDFC dezvoltarea profesionald si personala a personalului, astfel Incat s fie pregatit si sa faca fatd noilor abordari in ceea
ce priveste forma de invatamant la distantd. De asemenea, sunt promovate activitatile de dezvoltare personald, precum
participarea la proiecte interdisciplinare si conferinte. Prin aceste actiuni, universitatea si facultatea demonstreaza un
angajament constant pentru dezvoltarea capitalului uman, considerat esential pentru cresterea calitatii procesului educational
si a performantei institutionale. La nivel de mobilitdti de formare si predare pentru anul 2025-2026 conform centrului
Erasmus, FSE a beneficiat de un numar de 28 granturi de mobilitate pentru personalul didactic si 9 granturi pentru personalul
didactic auxiliar si cel tehnic. La nivel de studenti au fost scoase la concurs 37 de granturi de mobilitate (studiu si practica).
v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Crearea unui sistem unitar de monitorizare a formarilor profesionale, care sa centralizeze frecventa, tematica si
impactul asupra performantei educationale.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

IS asiguré dezvoltarea profesionala si personal& a personalului.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
[.P.A.3.2.1 transparent.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
La nivel de UVT posturile didactice sunt ocupate prin concurs, in conformitate cu Legea nr. 199/2023 a
invatamantului superior si Carta Universitatii Valahia din Targoviste pe baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare M15 aprobat prin HSU 35 0/24.05.2025 si a Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea examenului de promovare in cariera didacticda M 16 aprobat prin HSU 35 0/24.05.2025. UVT respecta principiile
de transparentd, nediscriminare si competentd profesionald in toate etapele de recrutare. Toate anunturile si rezultatele sunt
publicate pe site-ul universitatii la sectiunea de posturi in concurs.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Recrutarea personalului didactic la nivel de UVT se realizeaza prin concursuri organizate conform metodologiilor
si standardelor nationale si interne. Posturile didactice vacante sunt anuntate pe site-ul oficial al universitatii, In sectiunea
dedicata concursurilor. Pentru a participa la un concurs, candidatii trebuie sa depuna un dosar de inscriere care include
documente precum cererea de inscriere, declaratii pe propria raspundere privind veridicitatea documentelor si corectitudinea
informatiilor, fisa de verificare a indeplinirii standardelor UPT, lista lucrarilor publicate, recomandari din strainatate, cazier
juridic si alte formulare specifice.
v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Dezvoltarea unui sistem digital integrat pentru depunerea online a dosarelor de concurs, pentru eficientizarea
procesului de recrutare, cresterea vizibilitatii internationale a anunturilor de concurs.
Indicatorul este: indeplinit
Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
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Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in
[.P.A.4.1.1 vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitatji
proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Senatul UVT a adoptat Strategia de digitalizare a Universitatii in Senatul din 15.06.2022 conform careia viziunea
digitald pentru perioada 2022-2027 propune transformarea UVT intr-un centru universitar de excelenta al serviciilor,
solutiilor si informatiilor digitale puse la dispozitia tuturor sectoarele de activitate: educationale, de cercetare, tehnologice,
sociale, economice, culturale si ambientale. Viziunea digitala este coroboratd cu Planul strategic al UVT 2024-2029 cu Planul
operational al UVT si cu nevoile identificate la nivelul acesteia, astfel incat integreaza o paleta vastd de activitati educationale,
de cercetare, administrative si sociale.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Strategia este conceputa in acord cu realitatea in plind dinamica a tehnologiilor si solutiilor digitale, ceea ce
determina cultivarea culturii digitale, flexibilitate si un cadru institutional adecvat. FSE utilizeaza sisteme informatice pentru:
managementul studentilor si al proceselor educationale: platforme academice (UMS, Moodle, Teams); gestiunea activitatilor
didactice: orar, planuri de Invatamant, fise discipline online; comunicarea internd si externd: e-mail institutional, platforme
colaborative (Microsoft 365, Teams); e-learning si evaluare online: Moodle; aplicatii pentru chestionare de evaluare
(Microsoft Forms); transparenta si informare publica: website, portaluri informatice, baze de date online.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
- Integrarea platformelor pentru managementul documentelor interne (proceduri, formulare, rapoarte CEAC), care sa
integreze toate structurile facultatii;
- cresterea gradului de automatizare a fluxurilor administrative (emiterea actelor, validarea fiselor, raportare
statistica).
Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii
Standardul S.B.1.1. Continutul programului / programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor
asteptate ale tnvatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate ale

I.P.B.1.1.1 invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care impreuna conduc
la o calificare universitara.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date.

Programul de studii universitare de licentda Management ID este prezentat sub forma unui pachet complet de
documente institutionale care asigura transparenta, coerenta si conformitatea cu standardele nationale si europene. Pachetul
de documente aferent programului include: oferta educationald, planul de invatdmant, fisele disciplinelor, programarea
activitatii didactice, modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, compatibilitatea cu cadrul national
al calificarilor, tabloul de corelatie dintre rezultatele invatarii - competente - discipline.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Analiza documentatiei aferente programului de studii Management ID evidentiaza o structurare clara, coerenta si
conforma cu cerintele metodologice ARACIS privind proiectarea curriculara si asigurarea calitatii programelor universitare
de licentd. Documentele programului (oferta educationala, planul de invatdmant, fisele disciplinelor, programarea activitatii
didactice, modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, compatibilitatea cu cadrul national al
calificarilor, tabloul de corelatie dintre rezultatele invatarii - competente - discipline) demonstreaza alinierea la Cadrul
National al Calificarilor (CNC), respectiv la standardele Cadrului European al Calificarilor (EQF), prin definirea explicita a
competentelor profesionale si transversale, a rezultatelor invatarii si a coreldrii acestora cu structura disciplinelor. Planul de
invatamant al programului este compatibil cu programe similare din universitati din state membre ale Uniunii Europene, ceea
ce asigurd comparabilitatea calificarii si recunoasterea internationald a studiilor. Modul de organizare a examenului de
finalizare a studiilor, definit in planul de invatamant si in fisele disciplinelor, respectd metodologia ARACIS si cadrul legal
national, asigurand evaluarea completd a competentelor dobandite.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Structurarea completd a programului de studii intr-un pachet documentar unitar si public, accesibil online si publicarea
transparentd;
- Corelarea documentelor curriculare cu Cadrul National si European al Calificarilor;
- Corelarea competentelor cu standardele ESCO;
- Integrarea coerenta a proceselor de predare, invétare, evaluare si cercetare in planul de studii.

v Recomandari

Indicatorul este indeplinit.
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Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si a
celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
I.P.B.1.2.1 vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii universitare Management - ID functioneaza legal, fiind acreditat si se desfasoard in conditiile
prevazute de lege. Ultima evaluare periodica a programului de studii Management - ID s-a desfasurat in aprilie 2020, conform
Avizului ARACIS nr. S041/108 MA/aprilie 2020 prin care s-a propus Acordarea Calificativului ,,Incredere” cu mentinerea
Acreditarii. Procesul de invatamant ID respecta integral standardele de calitate si capacitatea de scolarizare aprobate, fiind
coordonat de cadre didactice calificate si tutori desemnati, care monitorizeaza activitatea si progresul studentilor prin
instrumente informatice dedicate. Toate activitdtile de predare, tutorat si evaluare sunt organizate conform reglementarilor
interne privind forma de Invatdmant la distanta si contribuie la atingerea idealului educational al universitatii, asigurand o
formare profesionala echivalentd cu cea din invatamantul cu frecventa. Facultatea asigura respectarea standardelor de calitate
stabilite prin actul de acreditare, prin existenta bazei materiale corespunzatoare, acoperirea disciplinelor de cétre cadre
didactice calificate, respectarea capacitatii de scolarizare aprobate si actualizarea periodicd a planului de invatdmant in
concordanta cu rezultatele invatarii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Analiza documentara confirma faptul ca programul de studii Management - ID functioneaza in conditiile actului de
acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatdmantului superior conform legii. Programul de studii raspunde
nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si a celor social-economice, fiind astfel organizat
in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Asigurarea calitatii prin implicarea CEAC, CEAC-F si DIDFC 1n monitorizarea permanenta a activitatilor;
- Infrastructura educationala si digitala moderna, adaptata invatdmantului la distanta.
v Recomandari
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
Tn procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure nivelul
calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
:”F‘,’ gaztc;rlil Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele asteptate ale invatdrii in cadrul programului de studii Management ID sunt formulate In acord cu
cerintele actuale ale pietei muncii si sunt corelate cu competentele necesare pentru ocuparea unor functii relevante in
domeniul Management, conform standardelor ocupationale nationale si clasificarilor europene. Structura acestor rezultate ale
invatarii, organizatd pe dimensiunile cunostinte, aptitudini si responsabilitate / autonomie, reflectd profilul competentelor-
cheie definit de platforma ESCO si raspunde cerintelor de angajare din organizatii publice si private, atat la nivel national,
cat si european. Prin utilizarea instrumentelor digitale si a metodologiilor interactive de Invatare la distantd, programul ID
asigurd coerenta si echivalenta academica cu forma de Invatamant cu frecventa, respectand integral standardele ARACIS si
cerintele cadrului national al calificarilor.
v" Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Rezultatele Invatarii sunt formulate clar, méasurabil si operational, In corelatie directd cu nivelul 6 EQF / CNC;
- Corelarea intre rezultate, competente si discipline este demonstrata prin fisele disciplinelor si tabloul de corelatie dintre
rezultatele invatarii - competente - discipline;
- Confirmarea conformitatii programului de catre ANC (2025), prin actualizarea in RNCIS;
- Integrarea competentelor digitale si transversale specifice managementului modern, adaptate formarii prin ID;
- Echivalentd academica completa intre forma ID si cea cu frecventa.
v Recomandari:
Consolidarea legaturii dintre competentele descrise in ESCO si profilul ocupational al absolventului, prin colaborari
directe cu mediul economic.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale Tnvatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
I.P.B.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si / sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii Management ID este structurat astfel incat sa faciliteze integrarea absolventilor pe piata muncii,
prin dezvoltarea unor competente specifice calificarii. Aceste competente sunt aliniate la cerintele Registrului National al
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Calificarilor din Invatiméantul Superior - RNCIS, Cadrului National al Calificirilor - CNC si Cadrului European al
Calificarilor, In conformitate cu prevederile si descrierile disponibile si pe platforma ESCO. De asemenea, programul de
studii Management ID respecta standardele specifice domeniului de licenta stabilite de ARACIS. Rezultatele asteptate ale
invatarii in cadrul programului de studii Management ID sunt formulate in acord cu cerintele actuale ale pietei muncii si sunt
corelate cu competentele necesare pentru ocuparea unor functii relevante in domeniul managementului, precum: Manager
imbunatatire procese (cod COR: 242108); Administrator societate comerciala (cod COR: 242111); Analist de afaceri (cod
COR: 242120).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta

analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru forma de invatamant la distantd, rezultatele asteptate ale Invatarii sunt identice cu cele ale formei cu frecventa
si sunt atinse printr-o abordare digitald interactivd, centratd pe student si pe aplicabilitate profesionala. Activitatile online
derulate pe platforma Moodle includ studii de caz, proiecte tematice, simuldri, dezbateri virtuale si colaborari in grupuri de
lucru, concepute in corelare directd cu competentele solicitate de ocupatiile corespunzitoare (conform COR / ESCO).
Platforma e-learning Moodle sprijina formarea de competente digitale, de comunicare si de rezolvare a problemelor - abilitati
esentiale mentionate in standardele ocupationale europene. In plus, parteneriatele cu mediul economic si institutional permit
derularea de activitati aplicative si mentorat profesional in format online, contribuind la dezvoltarea competentelor
transferabile si la cresterea angajabilitatii absolventilor. Astfel, programul ID asigura o corespondenta deplina intre rezultatele
invatarii si competentele cerute de ocupatiile vizate, oferind o formare moderna, adaptata realitatilor economiei digitale.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Corelarea dintre rezultatele invatarii, competente si ocupatiile ESCO si COR;
- Integrarea abilitatilor digitale si transversale, esentiale pentru piata muncii moderne;
- Activitati aplicative si proiecte profesionale online, corelate cu competentele ocupationale.
v Recomandari:
- Actualizarea periodicd a rezultatelor invatérii si a planului de Invatamant in functie de modificarile din RNCIS si de
evolutiile pietei muncii europene;
- Promovarea vizibilitatii internationale a calificarii prin mentionarea explicitd a corespondentei cu EQF si ESCO 1in
materialele de prezentare ale programului.
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student in

I.P.B.3.1.1 cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare
si predare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Structurarea planului de invatdmant la programul de licentd Management ID este astfel conceputa incat perioada de
timp alocatd (3 ani) sd permitd absolvirea ciclului de studiu. Planul de invatdmant cuprinde discipline fundamentale, de
specializare §i complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative. Planul de invatamant
valabil Incepand cu anul universitar 2025-2026 a fost elaborat avandu-se in vedere recomandarile cuprinse in Standardele
specifice programelor de studii universitare de licentd pentru Domeniul Fundamental Stiinte Sociale, Ramura de stiinta (RS)
- Stiinte economice, elaborate si actualizate de catre ARACIS. Disciplinele cuprinse in planul de invatamant al programului
de licentd Management ID sunt organizate pe baza unor fise de disciplina analitice, care detaliaza obiectivele cursurilor,
continutul tematic, structura pe ore, bibliografia minima, metodele de evaluare, precum si rezultatele asteptate ale invatarii
exprimate in cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie. Fisele disciplinelor reflectd o viziune didactica centrata pe
student, evidentiind corelatiile dintre rezultatele invatarii, continut, metode de predare si evaluare. in plus, DIDFC asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe student prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de
invatare si predare, precum: Descrierea modului de desfasurare a activitatii la ID, Descrierea strategiei de implementare a
tehnologiei ID, Planul de dezvoltare academicd a DIDFC.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru forma de invatamant la distantd, principiile invatarii centrate pe student sunt aplicate prin activitati online
interactive desfasurate pe platforma Moodle, care faciliteazd implicarea activa si autonomia studentilor. Procesul de invatare
se bazeaza pe combinatia dintre activitati asincrone (resurse multimedia, forumuri tematice, studii de caz, exercitii aplicative)
si activitati sincrone (webinare, sesiuni de tutorat, prezentdri de proiecte). Tutorii oferd feedback individual si colectiv,
sprijinind studentii in planificarea Invatarii, clarificarea continuturilor si dezvoltarea competentelor profesionale. Evaluarea
formativa se realizeaza prin teste online, proiecte si portofolii electronice, care urmaresc progresul individual si atingerea
rezultatelor invatarii. Prin aceasta abordare, programul ID asigura o experienta educationald echivalenta din punct de vedere
calitativ cu cea a formei cu frecventa, bazata pe autonomie, interactivitate si Invatare personalizata. Existd anumite deficiente
in functionarea platfofrmei de eLearning, Eset o abordare neuniforma la nivelul structurii continuturilor la nivel de disciplina.
Exista discipline fara calendar, fara fisa disciplinei si In cazuri restranse fara teme de control transmise. La vizita s-a explicat
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faptul ca anumite cadre didactice solicitd prezentarea orald a acelor TC in cadrul activitatilor AA. Toate suporturile de curs
sunt elaborate dupa o macheta unitara fara elemente de interactivitate.
v' Aspecte de buna practica:
v Recomandari:
Integrarea elementelor de continut multimedia si a activitatilor online interactive pentru autoevaluare in resursele
educationale disponibile pe platforma e-learning. Cresterea aportului evaluarilor pe parcurs la nota finala.
Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe de
I.P.B.3.1.2 mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si / sau virtuala.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste si implicit Facultatea de Stiinte Economice asigurd pentru studenti
oportunitdti de a participa in programe de mobilitdti academice. Selectia studentilor se realizeaza In mod transparent, cu
respectarea criteriilor stabilite si a egalitatii de sanse. Prezentarea programelor de mobilitati academice se realizeaza la nivelul
universititii si al facultatii cel putin o datd pe an. incepand cu luna martie 2025, Universitatea ,,Valahia” din Targoviste
organizeaza cursuri de limbi straine pentru studentii care doresc sa aplice pentru o mobilitate Erasmus.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru forma de Invatamant la distanta, facultatea asigura accesul egal al studentilor la oportunitati de mobilitate
academica. Acestea se desfasoara in colaborare cu universitati partenere din reteaua Erasmus+ si alte consortii educationale.
Studentii ID pot participa la activitati de invatare interculturala si colaborare online, care le permit dezvoltarea competentelor
profesionale, lingvistice si digitale, in conformitate cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior. Rezultatele
obtinute in cadrul acestor mobilitati sunt recunoscute academic, prin sistemul ECTS, iar facultatea asigurd sprijin
administrativ, consiliere si asistenta tehnica prin Biroul Erasmus+ si tutorii programului ID. La nivelul FSE pentru anul 2025-
2026 au fost alocate un numar de 28 mobilitati de predare si formare pentru cadrele didactice si 9 mobilitati de formare pentru
personalul didactic auxiliar si tehnic. Pentru studenti au fost scoase la concurs 1n prima faza un numar de 37 burse de mobilitati
pentru studiu si training.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Acces egal la mobilitati pentru toti studentii, inclusiv cei din forma ID;
- Proceduri transparente si criterii clare de selectie, publicate pe site-ul universitatii;
- Recunoasterea academica completa a rezultatelor mobilitatilor, prin sistemul ECTS.
v Recomandari:
- Cresterea gradului de participare a studentilor la mobilitati prin campanii de promovare targhetate;
- Incurajarea mobilitatilor mixte (virtuale si fizice) si a parteneriatelor pentru formarea competentelor specifice.
Indicatorul este indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu

I.P.B.3.2.1 potentialul si aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste si implicit Facultatea de Stiinte Economice asigurd pentru studenti
oportunitdti echitabile, in concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de invatare. In conformitate cu RAPS, ca membru al comunititii academice, studentul beneficiaza, printre altele,
de dreptul de acces echitabil la oportunitati de invatare oferite de programe de mobilitate nationale si intonationale.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru forma de Invatamant la distanta, FSE asigura echitate si incluziune digitald, oferind tuturor studentilor de la
programul Management ID acces la resurse educationale moderne si suport personalizat, indiferent de mediul social, nivelul
competentelor digitale sau stilul de invatare. Procesul educational online este organizat pe platforma Moodle, care ofera acces
clarificari si feedback adaptat ritmului si stilului de invatare al fiecarui student, contribuind la mentinerea unei experiente
educationale echitabile si incluzive.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practic:
- Acces egal la resurse digitale si educationale pentru toti studentii ID;
- Suport tehnic si pedagogic permanent oferit de DIDFC si tutorii de disciplina;
- Flexibilitate si adaptabilitate a invatarii prin activitati asincrone si sincrone pe platforma Moodle;
- Monitorizarea continud a echitatii educationale prin chestionare de satisfactie.
v Recomandari:
- Extinderea programelor de sprijin pentru studentii cu nevoi educationale speciale sau dificultati tehnice;
- Diversificarea metodelor de evaluare alternativa, pentru a raspunde mai bine diverselor stiluri de Invatare;
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- Cresterea gradului de informare privind serviciile de consiliere si suport psihopedagogic oferite de universitate.
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerine

I.P.B.4.1.1 educationale speciale / dizabilitatj, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si
forma de organizare a programului de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste manifesta o atentie deosebita pentru sprijinirea studentilor cu dificultati de
exista rampa de acces si lift. Studentii Universitatii ,,Valahia” din Targoviste pot beneficia, in vederea sustinerii procesului
de invitare, de reduceri si scutiri de taxe. in conformitate cu Regulamentul privind Activitatea Profesional a Studentilor -
RAPS si Carta Universitatii ,,Valahia” din Targoviste, ca membri al comunitatii academice, studentii beneficiaza de mai
multe drepturi, printre care se regdsesc: asigurarea accesului la resurse; servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Facultatea asigura accesul tuturor studentilor, inclusiv al celor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, la
resursele si serviciile necesare procesului de Invatare, adaptate nevoilor individuale, domeniului si ciclului de studii. Procesul
educational se desfasoara in spatii moderne, dotate corespunzator: sdli de curs, laboratoare, cabinete de specialitate si centre
de cercetare, echipate cu mobilier ergonomic, echipamente IT, conexiune internet si aparatura specifica domeniului. Studentii
au acces permanent la biblioteca universitard si la resurse electronice de documentare (baze de date stiintifice, platforma de
e-learning Moodle), precum si la materiale didactice in format digital puse la dispozitie de cadrele didactice. Facultatea
de acces, lifturi, grupuri sanitare adaptate, precum si posibilitatea de adaptare a metodelor de predare si evaluare in functie
de nevoile individuale. in sprijinul studentilor functioneaza Serviciul de Consiliere si Orientare in Cariera, care ofera suport
psihologic, pedagogic si profesional, precum si activitati de tutorat desfasurate de cadrele didactice desemnate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Infrastructura fizica accesibilizatd (rampe, lifturi, grupuri sanitare adaptate);
- Platforma Moodle configurata pentru accesibilitate digitala si invatare personalizata;
- Servicii de consiliere si orientare profesionald (CCOC) disponibile tuturor studentilor;
- Implicarea tutorilor ID 1n mentorat si sprijin personalizat pentru studenti.
v Recomandari:
Cresterea vizibilitatii serviciilor dedicate studentilor cu nevoi speciale pe site-ul universitatii.
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului
I.P.B.5.1.1 si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Planul de invatamant si Fisele disciplinelor aferente programului de licentda Management ID stabilesc corelatii
explicite intre rezultatele invatarii declarate, continutul tematic al fiecérei discipline si metodele de evaluare aplicate. Aceste
fise reflecta o abordare pedagogica centratd pe student, integrand activitati de autoinstruire (Al), activitati tutoriale (AT),
teme de control (TC), activititi aplicative asistate (AA). In fisele disciplinelor, rezultatele invatarii sunt descrise in mod
adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru forma de invatdmant la distantd, rezultatele Invatarii sunt comunicate si gestionate prin platforma
educationala Moodle, unde fiecare disciplind are o sectiune dedicata cu fisa completd, continuturile tematice, obiectivele si
criteriile de evaluare. Platforma permite studentilor ID sa acceseze in permanenta rezultatele asteptate ale invatarii si sa isi
autoevalueze progresul pe baza activitatilor si testelor online. Tutorii ID explica la inceputul fiecarui modul relatia dintre
rezultatele invatarii, activitatile planificate si formele de evaluare, asigurand coerenta si intelegerea asteptarilor. Feedback-ul
individual, oferit prin platforma, sprijind atingerea competentelor si clarificarea standardelor de performanta. Prin aceste
mecanisme, facultatea asigurd transparentd, predictibilitate si o abordare clara, adaptatd specificului Invatarii online,
consoliddnd autonomia si responsabilitatea studentului ID.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Corelare clara intre rezultate, continut si evaluare, vizibila in fisele disciplinelor;
- Acces digital permanent la obiectivele de invatare si criteriile de evaluare prin platforma Moodle.
v Recomandari:
Cresterea vizibilitatii rezultatelor invatarii pe platforma Moodle (ex. sectiune dedicata ,,Learning Outcomes”).
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Verificarea obfinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si
I.P.B.5.1.2 prin examene de finalizare a studiilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul Universitétii ,,Valahia” din Targoviste este aprobat un Regulament de examinare si notare a studentilor.
Metodele de evaluare sunt comunicate studentilor prin diverse mijloace de informare: fisele disciplinelor, paginile
disciplinelor configurate pe platforma E-Learning Moodle a UVT. Indrumitorii de an / tutorii programului au ca
responsabilitate urmarirea comunicarii acestor materiale la inceputul fiecarui semestru. Evaluarea pe parcursul studiilor se
realizeaza prin evaludri sumative de tip examen / verificare si prin evaludri de tip continuu, pe intreaga perioada a semestrului.
Activitatile de evaluare sumativa pot fi de tip verificare - atunci cand se desfasoara pe parcursul celor 14 saptimani de
activitati didactice, sau de tip examen / colocviu - atunci cand se desfasoara dupa finalizarea celor 14 saptamani de activitati
didactice, in timpul perioadei de examene. Disciplinele se promoveaza printr-o nota care poate fi rezultatul unui proces de
tip evaluare pe parcurs sau al unui examen (scris / oral) / colocviu in sesiune. Evaluarea studentilor include examinarea si
notarea obiectiva, pe baza unor criterii si metode clar stabilite la inceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta
studentilor, Tmpreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate descrise in Fisele disciplinelor. Finalizarea studiilor
pentru toti studentii FSE, inclusiv pentru studentii programului de studii Management ID, se face conform Regulamentului
privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta / disertatie in cadrul FSE, printr-un examen sumativ, compus din
doud probe: Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate si Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta. Toate
informatiile cu privire la organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor se regasesc pe site-ul FSE.
Universitatea dispune de mecanisme pentru prevenirea plagiatului, toate lucrarile fiind supuse acestei verificari.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
Pentru forma de invatamant la distantd - ID, evaluarea rezultatelor Invatarii se realizeaza printr-o combinatie de
activitati de parcurs si examene finale, desfasurate in conditii de securitate academica si echitate. Evaluarile de parcurs includ
teme, proiecte, portofolii, teste online pe platforma Moodle, care permit monitorizarea individuala a progresului si oferirea
de feedback personalizat. Examenele finale de semestru si cele de finalizare a studiilor (licentd) se organizeaza in format cu
prezenta fizica, conform metodologiei aprobate si reglementarilor legale in vigoare. Astfel, facultatea asigurd verificarea
riguroasa si echitabilda a competentelor dobéandite de studentii ID, in concordanta cu rezultatele asteptate ale Invatarii si
standardele ARACIS privind calitatea evaludrii academice.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Existenta unui regulament dedicat evaludrii si notarii la nivel de facultate;

- Aplicarea unui sistem mixt de evaluare: continud si / sau sumativa;

- Utilizarea sistemelor antiplagiat pentru verificarea lucrarilor de finalizare a studiilor.
v Recomandari:

Promovarea evaludrii formative digitale si a feedbackului individualizat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfagoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila a
[.P.B.6.1.1 absolventilor de la invatare la piata muncii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice desfasoara activitati sistematice menite sd faciliteze tranzitia absolventilor
programului Management ID de la procesul de invatare la integrarea pe piata muncii, In concordantd cu misiunea universitatii
/ facultatii si obiectivele programului de studii. Procesul de formare include activitati curriculare si extracurriculare orientate
catre dezvoltarea competentelor profesionale, transversale si de carierd. Planul de invatamant cuprinde stagiul de practica
obligatoriu, derulat in baza conventiilor de colaborare / acordurilor de parteneriat incheiate cu agenti economici si institutii
relevante pentru domeniul de studii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru forma de invatdmant la distanta - ID, facultatea asigura acces egal la activitatile de orientare profesionala si
insertie pe piata muncii, prin mijloace digitale si colaborari flexibile cu partenerii externi. Studentii programului de studii
Management ID beneficiaza de stagii de practica organizate in unitati relevante pentru domeniul de studii, din proximitatea
domiciliului, pe baza conventiilor de colaborare / acorduri de parteneriat semnate cu institutii si companii din diverse regiuni
ale tarii. Activitatile de consiliere in cariera, workshopurile tematice si intalnirile cu angajatorii sunt derulate atat in format
fizic cat si in format online (prin platforma Microsoft Teams).
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica.
- Integrarea stagiilor de practica in planul de Invatamant si corelarea cu competentele programului;
- Colabordri active cu organizatii economice si institutii publice la nivel regional si national;
- Existenta unui mecanism permanent de monitorizare a carierei absolventilor.
v Recomandari:
Dezvoltarea si optimizarea unui sistem digital standardizat de urmarire a insertiei absolventilor.
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si echivalarea
studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invataméantul superior.

Indicatorul . T . L .
IPB.71.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Facultatea aplica in mod consecvent procedurile privind admiterea la programul de studii Management ID, in
conformitate cu Regulamentul de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii universitare de licentd elaborat
anual, care stabileste conditiile de participare, criteriile de selectie, calendarul si modalitatile de confirmare a locurilor.
Facultatea organizeaza procesul de admitere prin Comisia de admitere la nivel de facultate, numita prin decizie, care asigura
desfasurarea corectd si transparentd a etapelor: Inscrierea candidatilor, verificarea documentelor, ierarhizarea si afisarea
rezultatelor. Informatiile privind admiterea (metodologie, calendar, criterii, acte necesare, taxe) sunt publicate in mod
transparent pe site-ul universitatii si al facultatii, fiind accesibile tuturor candidatilor. Rezultatele admiterii sunt afisate public,
iar procesul se desfasoara fara discriminare, exclusiv pe baza performantelor academice si a criteriilor obiective de selectie.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Procesul de admitere se desfésoara printr-o procedura complet digitalizatd la toate programele de studii, inclusiv
Management - ID, utilizand platforma online de inscriere disponibild pe site-ul universitatii. Candidatii pot transmite
documentele necesare in format electronic, conform instructiunilor publicate, iar verificarea acestora se realizeaza de catre
Comisia de admitere prin intermediul aplicatiei informatice dedicate, cu respectarea normelor privind protectia datelor
personale. Informatiile privind conditiile de admitere, taxele, specificul formei ID si organizarea programului de studii sunt
publicate transparent si actualizate permanent in sectiunea dedicata admiterii la ID.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Publicarea anticipata a informatiilor privind admiterea (minim 6 luni);
- Disponibilitatea completa a documentatiei online (metodologie, regulament, ghiduri);
- Proces de selectie obiectiv, bazat exclusiv pe competente academice.
v" Recomandari:
- Continuarea digitalizérii procesului de admitere prin introducerea unei sectiuni video explicative privind procesul de
admitere.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatji si

I.P.B.7.1.2 egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatji de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si / sau dizabilitafj.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Facultatea asigura desfasurarea procesului de admitere cu respectarea principiilor echitatii, transparentei si egalitatii
conformitate cu legislatia in vigoare si cu Regulamentul de organizare a concursului de admitere in ciclul de studii
universitare de licenta.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Masurile adoptate demonstreazd o abordare integratd a incluziunii educationale, coreland sprijinul financiar,
accesibilizarea fizicd si adaptarea resurselor digitale. Colaborarea intre nivelul institutional, facultati si parteneriate
internationale asigura aplicarea consecventa a principiilor egalitatii de sanse.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Prevederea explicita in regulament a facilitatilor pentru candidati cu CES / dizabilitati;
- Adaptarea infrastructurii educationale si digitale (rampe, lift, sali accesibile, resurse accesibile);
- Masuri institutionale clare pentru sprijinirea candidatilor din grupuri vulnerabile si cazuri sociale.
v Recomandari:
- Cresterea vizibilitatii informatiilor privind masurile de sprijin pe site-ul facultatii;
- Dezvoltarea unei sectiuni online dedicate sprijinirii candidatilor cu cerinte educationale speciale (ghiduri, tutoriale, suport
vizual).
Indicatorul este indeplinit.
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Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul
I.P.B.7.2.1
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Activitatea studentilor este reglementata prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (RAPS),
aprobat de Senatul universitar si publicat pe site-ul universitatii, care stabileste drepturile si obligatiile studentilor, formele
de evaluare, conditiile de promovare, reexaminare, mobilitate, intrerupere si reluare a studiilor. La nivelul facultatii, aplicarea
acestor reglementari este asiguratd de decanat, secretariatul facultatii si consiliul facultatii, care gestioneaza situatiile scolare
ale studentilor si monitorizeaza respectarea procedurilor prevazute in RAPS.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Cadrul normativ asigurd coerenta si transparenta proceselor educationale, coreland activitatile departamentelor si
ale facultdtii cu strategiile institutionale. Procedurile aplicate garanteaza monitorizarea permanenta a calitatii programului si
respectarea standardelor ARACIS privind ECTS si promovarea. Pentru forma de invatamant la distanta - ID, facultatea aplica
aceleasi reglementari privind activitatea profesionald a studentilor, adaptate specificului invatarii online si al interactiunii la
distanta.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
- Aplicarea unitara si transparenta a RAPS la toate formele de invatamant;
- Aplicarea consecventa a procedurii de evaluare periodica a programelor de studii;
- Utilizarea contractelor anuale de studii ca instrument de reglementare academica.
v Recomandari
- Continuarea digitalizarii proceselor administrative;
- Dezvoltarea unui sistem online unitar de urmarire a performantelor studentilor pe baza ECTS.
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care sunt

I.P.B.8.1.1 sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea academica si de
cercetare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Facultatea desfasoara activitati sistematice de cooperare internationald, prin care sprijind mobilitatea membrilor
comunitatii academice si colaborarea in domeniile educationale si de cercetare, contribuind la internationalizarea proceselor
universitare si la cresterea vizibilitatii institutionale.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Programul Erasmus+ contribuie direct la dezvoltarea competentelor profesionale si interculturale ale cadrelor
didactice si la cresterea vizibilitatii internationale a universitatii. Numarul ridicat de mobilitati si diversitatea tarilor partenere
confirma implementarea eficienta a strategiei de internationalizare.

De asemenea, facultatea sustine parteneriatul strategic KreativEU din care face parte Universitatea Valahia din Targoviste.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Participarea in alianta KreativEU (Knowledge & Creativity European University);
- Participarea activa in programele Erasmus+ si SEE, cu mobilitati pentru cadre didactice, cercetatori si studenti;
- Acorduri bilaterale extinse cu universitati europene si extra-europene.
v Recomandari:
Extinderii parteneriatelor Erasmus+ cu universitati din afara UE.
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiinfifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invéatarea bazaté pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt valorificate in

I.P.B.9.1.1 dobéandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Facultatea promoveaza invatarea bazata pe investigatie stiintifica, prin integrarea cercetarii in procesul didactic si

valorificarea rezultatelor acesteia in dobandirea competentelor vizate de programul de studii. Activitatea de invatare din
cadrul programului Management ID se bazeazd pe abordari aplicative si investigativ-analitice, care stimuleaza gandirea
critica, capacitatea de rezolvare de probleme si autonomia intelectuald a studentilor. Cadrele didactice includ in continuturile
cursurilor si seminarelor rezultatele cercetarii proprii si ale echipelor din facultate, actualizdnd permanent bibliografia si
exemplele aplicative in functie de evolutiile domeniului. Studentii sunt implicati activ in activitati de cercetare, prin proiecte
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aplicative, cercuri stiintifice, sesiuni studentesti. in cadrul lucririlor de licents, acestia aplici metodologii de cercetare
stiintifica, consolidand competentele profesionale si de investigare. Activitatea de cercetare este sprijinitad de Centrele de
cercetare ale FSE si de participarea la granturi nationale si internationale, care contribuie la dezvoltarea competentelor
stiintifice si profesionale ale cadrelor didactice si studentilor.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Pentru forma de invatamant la distanta - ID, facultatea integreaza invétarea bazatd pe cercetare prin activitati digitale
interactive, care faciliteaza aplicarea metodelor stiintifice in mediul online. Studentii ID sunt implicati in proiecte de analiza
aplicativa, studii de caz si activitati de documentare stiintifica derulate pe platforma educationala Moodle, utilizand baze de
date academice si resurse electronice disponibile prin biblioteca universitatii. Cadrele didactice includ in materialele de curs
rezultate recente ale cercetarii proprii, studii comparative si exemple practice relevante pentru domeniu, stimuland reflectia
critica si capacitatea de investigare a studentilor. Astfel, invatarea bazatd pe investigatie stiintificd devine o componenta
integrata a procesului de formare si in mediul digital, contribuind la dezvoltarea competentelor de cercetare, analiza si inovare
ale studentilor la distanta.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Integrarea rezultatelor cercetdrii cadrelor didactice in continuturile cursurilor si materialele online;
- Implicarea activa a studentilor in activitati stiintifice (cercuri, sesiuni, proiecte aplicative);
- Existenta centrelor de cercetare acreditate la nivelul FSE si a parteneriatelor internationale;
- Sprijin institutional pentru publicarea lucrérilor studentesti si implicarea in proiecte.

v Recomandari:
- Cresterea participarii studentilor la conferinte.
- Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii studentilor.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitafi de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul stiintific
I.P.B.9.2.1 respectiv si valorificate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Cadrele didactice si cercetatorii din facultate publicd In mod constant articole stiintifice in reviste de specialitate
indexate (ISI, Scopus, BDI), participa la conferinte nationale si internationale si contribuie la volume si lucrari colective
recunoscute in domeniu. Activitatea de cercetare se desfasoara in cadrul centrelor si colectivelor de cercetare ale facultatii:
Centrul de Cercetare si Studii in Contabilitate si Finante - CCSCF si Centrul de Cercetdri si Studii in Management si
Marketing.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Facultatea desfasoara o activitate de cercetare stiintifica sustinuta, ale carei rezultate sunt vizibile la nivel national
si international si valorificate In mod adecvat In plan educational, stiintific si profesional. Rezultatele cercetarii sunt
diseminate prin publicatii, conferinte, workshopuri si parteneriate internationale, contribuind la cresterea vizibilitatii
domeniului si a prestigiului institutional. De asemenea, rezultatele cercetarii sunt valorificate in procesul educational, prin
actualizarea continuturilor disciplinelor, integrarea noilor cunostinte in predare si promovarea unei invatari bazate pe
investigatie.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Publicarea constanta a articolelor stiintifice in reviste indexate (WoS, Scopus, BDI);
- Existenta centrelor de cercetare acreditate (CCSCF, CCSMM) cu activitate recunoscuta;
- Participarea cadrelor didactice la conferinte si proiecte internationale;
- Organizarea anuala la nivelul facultatii a conferintelor internationale GISK si SCM4ECR;
- Centre de cercetare functionale, orientate spre aplicabilitate si interdisciplinaritate.
v Recomandari:

Promovarea participarii studentilor si a cadrelor didactice la webinarii internationale si proiecte stiintifice
colaborative, contribuind la cresterea vizibilitatii academice si la dezvoltarea unei comunitati de cercetare deschise si
conectate digital.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitétii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare,
care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate Tn mod consecvent si transparent
Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza acijuni si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind
I.P.C.1.1.1 impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
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UVT dispune de politici clare si procese manageriale bine definite, utilizate in stabilirea obiectivelor strategice
educationale la nivel institutional si care includ initierea, dezvoltarea si administrarea programelor de studii universitare.
UVT a dezvoltat si implementeazd un sistem intern de asigurare a calitdtii, aliniat la standardele nationale si internationale,
care este aplicat consecvent in toate componentele organizatorice, inclusiv la nivelul fiecarui program de studii. La nivelul
Facultatii de Stiinte Economice, asigurarea calitatii este coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC-FSE), impreuna cu Colectivul Calitatii (COLCA) de la nivelul departamentului. Existd regulamente si proceduri
institutionale, cunoscute de personalul UVR si aplicate consecvent. Dintre acestea: REG-01-CEAC - Regulamentul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si REG-08 — Regulamentul privind initierea, monitorizarea si evaluarea programelor
de studii universitare. Pentru programele organizate la forma de invatamant ID, exista In plus procedurile specifice: DIDFC
— PO 07.09, PO 07.11, PO 07.12 si PO 07.13, care se refera la evaluarea personalului, intocmirea materialelor de studiu,
monitorizarea activitdtilor online si formarea cadrelor didactice implicate in programul ID. Planul operational anual elaborat
de CEAC-FSE care include actiuni specifice pentru imbunatatirea procesului educational. Rapoartele CEAC-FSE sunt
discutate n Consiliul FSE si reprezinta intrare pentru Raportul anual privind calitatea educatiei al UVT.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Exista si se respecta procedurile specifice din 2022: Procedura actualizare periodicd materiale; Procedura de evaluare
periodica a coordonatorilor si tutorilor; Procedura de monitorizare a planurilor de invatamant ID; Procedura de perfectionare
personal ID; Procedura monitorizare si evaluare a procesului didactic si de comunicare. Procedurile specifice sunt actualizate
in 2025 si sunt in dezbatere publica pe site-ul UVT incepand cu data de 02.03.2026. Se preconizeaza discutarea acestora in
comisia de monitorizare, urmand sa fie aprobate de CA si apoi de catre Senat. Asigurarea calitatii pentru programul de studii
Management-ID se realizeaza prin monitorizarea aplicérii procedurilor specifice si realizarea de analize sistematice ale
conformitatii cu standardele si indicatorii de performantd ARACIS. Rezultatele evaluarii sunt cuprinse in rapoarte de
evaluare. Raportul CEAC-FSE evidentiazd ca s-a obtinut cresterea gradului de participare a studentilor ID la activitatile
online; actualizarea completa a materialelor de curs in format digital; integrarea evaluarilor studentilor in platforma Moodle,
cresterea constantd a satisfactiei studentilor si scaderea ratei de abandon. Acelasi raport evidentiaza punctele tari ale
sistemului de management al calitatii: implicarea activda a CEAC si DIDFC in aplicarea procedurilor si asigurarea calitatii
precum si trasabilitatea completa a proceselor ID.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Se recomanda accelerarea procesului de aprobare a noilor proceduri si intrarea acestora in vigoare.
Indicatorul este:; partial indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatji proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul
[.P.C.1.2.1 de implementare a procedurilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Partile interesate care sunt implicate in sistemul de asigurare al calitatii la FSE sunt: cadre didactice, studenti,
personal administrativ si parteneri externi. Parerea acestora este obtinuta si apoi integrata in procesul de adoptare si revizuire
a metodologiilor si regulamentelor, conform cu atributiile CEAC, CEAC-F si COLCA in concordanta cu Legea 199/2023.
Sunt disponibile documente asociate consultarii partilor interesate: PV ale sedintelor de facultate si departament (arhivate la
secretariatul FSE); rapoarte CEAC-FSE si COLCA; chestionare online aplicate studentilor si cadrelor didactice; PV de
consultare a partenerilor socio-economici.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Raportul de evaluare interna privind calitate educatiei in DIDFC 2024 aratd indeplinirea 100% a indicatorului de
performantd. Rezultatele monitorizarilor si analizelor efectuate evidentiazd mentinerea unui nivel ridicat de conformitate a
proceselor educationale si de cercetare cu cerintele partilor interesate si cu standardele aplicabile. Pe langa chestionarele
completate de studenti, cadrele didactice au fost evaluate de catre colegi, conform planificérii (2 cadre didactice din
departamentul Management-Marketing si 3 cadre didactice din departamentul Contabilitate - Finante Banci), pe baza
Chestionarului de evaluare colegiala. Chestionarele privind satisfactia studenti / angajatori si cele de evaluare colegiald au
fost revizuite si actualizate prin noile proceduri care sunt la transparenta pe site-ul UVT.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
-Revizuirea periodica a metodologiilor si procedurilor specifice la nivel institutional;
-Publicarea pe site-ul FSE rapoartelor de sinteza privind opinia partilor interesate.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurérii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul Tn structura organizatoric a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
[.P.C.2.1.1 componentei organizatorice.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La UVT existi Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) care functioneazi in baza LIS nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare si are misiunea de a elabora, implementa, monitoriza si evalua strategiile si politicile
de asigurare a calitatii. CEAC al UVT sprijind dezvoltarea unei culturi a calitatii si asigurd implicarea cadrelor didactice,
studentilor, angajatorilor si altor parti interesate in actiunile de asigurare a calitatii si de imbunatatire a indicatorilor de
performanta la nivelul programelor de studii. Componenta CEAC a fost actualizata prin decizia rectorului nr. 999/26.07.2024
si aprobarea Senatului universitar prin HSU nr. 12 M/25.07.2024. Exista ROF a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii,
care. Suportul tehnic pentru indeplinirea atributiilor CEAC este asigurat de Compartimentul Managementul Calitatii,
structurd administrativd organizata la nivelul universitatii in acest scop. La nivelul facultatilor, desfasurarea activitatilor
privind calitatea este coordonata de catre Comisian de evaluare si asigurare a calitatii din facultate (CEAC-F, validare in
departament in 29.04.2025. La nivel de departament functioneaza Colectivul calitatii (COLCA, aprobare in CF 30.04.2025)
- organism de lucru, avand rolul de a monitoriza realizarea standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta, de a
propune masuri de Tmbunatdtire a calitatii programelor de studii. Activitatea CEAC este coordonatd de un presedinte
desemnat de Rector, in persoana Prorectoruluicu Invitamant si Asigurarea Calititii si include reprezentanti ai cadrelor
didactice, studentilor, personalului administrativ si ai partenerilor externi. Comisia 1si desfasoara activitatea in baza REG-
01-CEAC. La nivelul Facultatii de Stiinte Economice functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel
de facultate (CEAC-FSE), constituita prin aprobare in CF (30.04.2025) si actualizataPeriodic. La nivelul departamentului
Management — Marketing care gestioneaza programul Management — ID, existda COLCA, responsabil inclusiv cu activitatile
derulate prin Departamentul de Invatimant la Distanta si Formare Continua (DIDFC). La nivelul DIDFC exista CEAC-
DIDFC care asigura aplicarea si monitorizarea procedurilor interne, realizarea rapoartelor anuale si implementarea masurilor
de Imbunatatire la nivelul programului de studii Management-ID.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
In cadrul UVT exista o structura organizatorica clara a sistemului de asigurare a calitatii, organizat pe trei nivele:
institutional, facultate si departament, Fiecare dintre acestea are atributii si responsabilitati clar definite. CEAC-FSE
coordoneaza activitatile de evaluare internd, aplicarea chestionarelor, analiza indicatorilor si intocmirea Raportului anual
privind calitatea educatiei, document iar COLCA sprijind colectarea datelor specifice programului Management-ID, si
contribuie la raportarea indicatorilor de performantad educationald. Functionarea structurilor, colaborarea si comunicare intre
ele, a fost confirmata de Evaluarea institutionalda ARACIS 2021 si cea de program din 2020.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Continuarea organizarii de sesiuni anuale de instruire pentru membrii CEAC si COLCA privind evaluarea calitatii
in programele ID.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare fsi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza
[.P.C.2.2.1 regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor de asigurare
si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Componenta CEAC a fost actualizatd in 2024. Exista si se respecta REG-01-CEAC, aprobat de Senat, prin care se
reglementeaza functionarea CEAC-FSE si COLCA. Acest regulament este particularizat cu elemente specifice pentru fiecare
componentd, inclusiv pentru CEAC-DIDFC. Atributiile CEAC sunt: elaborarea si aplicarea politicilor si procedurilor de
asigurare interna a calitatii; coordonarea proceselor de evaluare internd si externd (ARACIS, audituri interne); Intocmirea
Raportului anual privind calitatea educatiei, transmis Senatului universitar si publicat pe site-ul institutiei.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Sedintele CEAC-FSE se desfasoara planificat, de regula semestrial. Se Intocmesc PV care se transmit catre CEAC-
FSE La nivelul programului Management — ID se evalueaza respectarea procedurilor specifice DIDFC (PO 07.09-
07.13/2022), a rezultatelor invatarii si a gradului de satisfactie al studentilor. Astfel se demonstreazd functionarea efectiva a
structurilor CEAC-FSE si COLCA si implicarea cadrelor didactice, a studentilor si a personalului administrativ in procesele
de asigurare a calitatii. De exemplu: in primul semestru al anului academic 2025-2026, la chestionarul de evaluare a cadrelor
didactice de catre studentii anului I, a raspuns un numar de 55 de studenti din total 74 (74%). Nota medie acordata de studenti
este 4,97 din 5 puncte posibile. Studentii apreciaza in mod special structura suportului de curs si pregétirea si profesionalismul
cadrelor didactice implicate in programul de studii Management-ID.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Revizuirea si actualizarea periodicd a REG-01-CEAC.
Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
[.P.C.2.2.2 universitar si actioneaza independent fatd de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UVT, Comisia de Etica are 5 membri cu drept de vot, cu prestigiu profesional si autoritate morala,
reprezentand cadre didactice, studenti si compartimentul juridic al institutiei. Conform documentelor, in anul 2024, aceasta
a desfasurat activitati privind asigurarea functionalitatii comisiei; colaborarea cu structurile interne ale institutiei precum si
comunicarea de raspunsuri la solicitarile primite la adresa comisiei. In anul 2024 nu au fost inregistrate petitii ori sesizari.
Exista si se respecta Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de Eticd a Universitatii ,,Valahia” din Targoviste,
aprobat de Senatul universitar la data de 02.12.2024. Comisia de Etica este independenta de orice alta structura de conducere
sau administrativa, are autonomie decizionald In interpretarea si aplicarea normelor de eticd. Comisia de Etica are in
componenta cadre didactice, studenti si personal de cercetare, avand atributii de analiza, prevenire si sanctionare a abaterilor
de la normele etice. Exista proceduri de sesizare, analiza si solutionare a cazurilor precum si de pastrarea confidentialitatii.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Comisia de Etica actioneazd atit pentru solutionarea cazurilor semnalate cat si pentru informare si preventie.
Comisia analizeaza abateri etice in activitatea didacticd si de cercetare; conflicte de interese; respectarea normelor
deontologice in evaluarea studentilor si a cadrelor; integritatea academica in cadrul programelor de studii, inclusiv in cadrul
programului Management-ID. Raportul Comisiei de etica DIDFC este integrat in Raportul UVT. In 10.02.2025 existi o
sesizare care a fost respinsa ca inadmisibila intrucat nu indeplineste conditii din ROF al Comisiei de eticd UVT.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Organizarea anuala a unei campanii de formare etica personalul didactic si didactic auxiliar.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii
si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate
Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
[IS dispune de proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora
[.P.C.3.1.1 1n asigurarea calitatji.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea are un Sistem de Management Integrat (calitate + inovare) certificat de AEROQ. In cadrul FSE,
inclusiv la programul de studiu Management-ID, procedurile Sistemului de asigurare al calitdtii sunt cunoscute si aplicate
consecvent. Se respectd Regulamentul CEAC — REG 01 — CEAC si procedurile specifice DIDFC (PO 07.09-07.13) CEAC-
FSE si COLCA monitorizeaza respectarea procedurilor privind elaborarea si revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor
disciplinelor; evaluarea cadrelor didactice si a activitatii studentilor; organizarea si derularea activitatilor ID prin platforma
e-learning; colectarea si analiza feedbackului studentilor si cadrelor didactice; raportarea anuala a indicatorilor de calitate.
CEAC-FSE si COLCA intocmesc rapoarte privind sistemul de asigurare al calitatii. Pe site-ul UVT se regéseste raportul
pentru anul 2024, cu date relevante. Raportul pentru anul 2025 este in faza de elaborare, termenul fiind finalul lunii martie
2026.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
CEAC-FSE si COLCA monitorizeazd aplicarea procedurilor de calitate la toate nivelurile relevante. Gradul de
conformitate cu procedurile universitare este ridicat, estimand peste 90% implementare integrald a actiunilor din Planul
operational 2025. In urma recomandarilor structurilor de monitorizare a calitatii, la nivelul programului Management-ID, s-
a realizat actualizarea fiselor de disciplina, imbunatatirea modului de predare online pe baza sintezei chestionarelor aplicate
studentilor; cresterea ratei de promovabilitate, utilizarea eficientd a platformei de e-learning, asigurarea monitorizarii si
trasabilitdtii proceselor.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere in

I.P.C.3.1.2 aplicare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Punerea in aplicarea procedurilor sistemului de asigurare a calitatii se realizeazd cu respectarea REG-01-

CEAC/2024, a Procedurilor specifice DIDFC (PO 07.09-07.13/2022) si a altor reglementari, precum ROF-FSE sau Carta
universitara. Partile interesate care sunt consultate sunt studentii studentii, cadrele didactice si partenerii externi (angajatori,
organizatii profesionale. Existd si se utilizeaza chestionare de evaluare aplicate studentilor si cadrelor didactice. Pe baza
prelucrarii acestora, s-au revizuit procedurile privind evaluarea studentilor, practica si examenele. Partenerii externi participa
la Intalniri regulate organizate de FSE in cadrul cérora au loc discutii si feed-back pe baza de chestionare specifice.
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v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Sedintele CEAC-FSE si COLCA includ pe ordinea de zi puncte dedicate colectarii si analizarii propunerilor
formulate de cadre, studenti si colaboratori externi. Pe baza acestora, a fost revizuita procedura de evaluare a disciplinelor si
colectare a feed-backului de la studenti, elemente care au fost integrate in platforma DIDFC. Pe baza consultérii angajatorilor,
s-a actualizat calendarul de practica si s-au introdus competente noi in planul de Invatamant.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Organizarea de activitati de informare a studentilor privind rolul CEAC si al procedurilor de calitate.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
I.P.C.4.1.1 studenti a prestatiei cadrelor didactice.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UVT, Facultatea de Stiinte Economice, si programul Management-ID dispun de un mecanism institutionalizat de
evaluare semestriald a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti. Se utilizeaza un un chestionar standardizat, anonim si
unitar pentru toate programele de studii. Sunt intrebari referitoare la competentele pedagogice, claritatea si structura
cursurilor, comunicarea profesor—student, corectitudinea evaluarii si gradul de satisfactie al studentilor. Datele sunt colectate
automat, agregate si transmise catre CEAC-FSE si COLCA pentru analiza. Dupd aprobarea in sedintele departamentelor, ale
CEAC-FSE, DIDFC si in Consiliul facultatii, rezultatele sunt consemnate in Raportul privind calitatea educatiei la nivelul
FSE si Raport privind calitatea educatiei pentru programul Management — ID. Cadrele didactice primesc feedback individual
confidential, transmis de conducerea facultatii.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Rapoartele CEAC-FSE si COLCA evidentiazd un grad de participare ridicat din partea studentilor. Analiza
rezultatelor aratd ca studentii apreciaza, in special: claritatea prezentarilor si adaptarea continuturilor la formatul online ID;
disponibilitatea cadrelor didactice pentru suport individualizat; utilizarea resurselor multimedia si interactive in procesul de
invatare. Masurile de Tmbunatatire formulate pe vaza chestionarelor se referd la actualizarea fiselor disciplinelor si a
materialelor suport in format digital; organizarea unor formari interne pentru utilizarea platformei DIDFC si a instrumentelor
interactive de predare.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Organizarea de workshopuri anuale de reflectie si bune practici privind feedback-ul studentilor, cu participarea
coordonatorilor ID, cadrelor didactice si studentilor.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
[IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitaji.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
in cadrul UVT, are loc colectarea sistematica a datelor necesare pentru monitorizarea sistemului de asigurare al
calitatii, conform procedurilor aferente si a Planului operational al structurilor componente. In coordonarea CEAC si , sunt
colectate periodic, anual sau semestrial, date referitor la activitatea didactica (studenti si cadre didactice), infrastructura,
utilizarea platformei si date financiare. Astfel, datele au ca sursa activitatea de inscrieri, promovabilitate, abandon, mobilitéti
si absolventi; rapoartele cadrelor didactice privind activitatea didactica si stiintifica; chestionare completate de studenti,
absolventi si angajatori; situatia infrastructurii didactice si utilizarea platformei e-learning DIDFC; date financiare si
administrativel. Prelucrarea datelor din bazele de date, are ca rezultat rapoartele semestriale si anuale ale CEAC, disponibile
pe site-ul facultétii si universitatii.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Colectarea datelor are loc cu ajutorul sistemului informatic integrat de colectare si analizd a datelor. La nivelul FSE
si DIDFC se colecteaza date pentru monitorizarea indicatorilor de performanta referitor la promovabilitate si retentie studenti;
satisfactie studenti, absolventi si angajatori, formarea cadrelor didactice, utilizarea resurselor educationale digitale.
Rezultatele au fost analizate de CEAC si prezentate in sedintele de consiliu al FSE. Se observa cresterea ratei promovabilitatii,
scddere a ratei de abandon la Invatdmantul ID; cresterea satisfactiei studentilor. Analiza conduce la Planul anual de
imbunatatire a procesului educational.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
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Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si domeniile de
studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.
Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
[.P.C.6.1.1 privire la programul de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Existd si se actualizeaza site-urile oficiale al UVT, FSE si DIDFC. Pe site se regasesc Carta Universitara si ROf al
FSE. Sunt postate informatii publice referitor la descrierea programelor de studii, competente profesionale si transversale,
planul de invatamant si fisele de disciplind, admiterea, RAPS, orarul, cadrele didactice, mobilitatile Erasmus+ si bursele.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
secretariatul facultatii si de DIDFC, sub coordonarea prodecanului responsabil cu calitatea, a CEAC-FSE si a CEAC-DIDFC.
Site-ul are un design accesibil, este bilingv romana / engleza si permite vizualizarea rapida a fisierelor: brosuri, rapoarte, fise.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.P.C.6.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Procesul decizional din UVT are la bazd un cadru normativ clar si proceduri care se aplica la nivelul UVT, FSE si
DIDFC. Consiliul departamentului, CEAC-FSE si Biroul decanului sunt structuri deliberative si executive, avand in
componentd 25% studenti. Pentru comunicare interna se utilizeaza e-mailul institutional si platforma internd Microsoft
Teams; avizierul si site-ul facultatii. La nivelul UVT, functioneazd Departamentul de Comunicare, Imagine Institutionala si
Relatii Internationale, avand responsabilitati privind informarea publica si diseminarea deciziilor oficiale.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
In urma analizei realizate de CEAC-FSE, s-a constatat ci accesul la informatiile de interes public este complet si
functional, reglementat de Carta Universitard, ROF al FSE si procedurile specifice. Consiliul FSE. Procesul decizional este
colegial si documentat, cu implicarea tuturor partilor interesate — studenti, cadre didactice, personal administrativ.
Documentele decizionale sunt arhivate si pot fi consultate la secretariat. Documentele publice precum hotarari, regulamente,
rapoarte, planuri strategice sau operationale, sunt afisate pe site-urile universitatii la sectiunile relevante. Monitorizarea
transparentei procesului decizional este asigurata de CEAC-FSE si CEAC-DIDFC.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul facultatii (,,Hotdrari si decizii”) in care sé fie publicate procesele-verbale si
sintezele sedintelor Consiliului facultatii.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
[.P.C.7.1.1 publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UVT, FSE si DIDFC colecteaza datele solicitate de MEC, ARACIS si structurile interne alte UVT in mod
consecvent si organizat, conform legislatiei si regulamentelor in vigoare. Colectarea e realizara la nivelul CEAC, COLCA si
de catre secretariatul FSE. Se colecteazd date relevante care includ indicatori educationali (numar de studenti,
promovabilitate, abandon, absolventi); - indicatori de resurse umane (cadre didactice titulare, participari la formare, activitati
de cercetare); date privind infrastructura, date din chestionarele studentilor si al angajatorilor; date referitoare la practica si
mobilitati; informatii financiare si logistice. Dupa prelucrarea datelor rectorul intocmeste Raportul anual privind starea
universitatii. Raportul este dezbatut in Senat, este facut public pe site-ul UVT.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Sistemul de Management Integrat este certificat extern de catre AEROQ conform standardelor EN ISO 9001:2015
si SR EN 13571:2016, armonizate cu prevederile ARACIS. Structurile de asigurare a calitatii monitorizeaza procesul de
colectare si prelucrare a datelor, caracterul lor obiectiv, periodic si sistematic. Se regésesc pe site-ul public Raportul anual
privind calitatea educatiei (CEAC-FSE); Stadiul realizarii obiectivelor; Analiza de management SMI (anuald), Rapoarte
tematice pentru ARACIS sau structurile interne ale universitatii. Aceste rapoarte se utilizeaza pentru fundamentarea deciziilor
strategice precum actualizarea planurilor de invatdmant, evaluarea resurselor sau planificarea bugetului. Raportul FSE 2-

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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0024 evidentiaza accesul rapid la date si indicatori de performanta, cresterea gradului de transparentd administrativa si
adaptarea planurilor de Invatdmant la cerintele pietei muncii si la recomandarile ARACIS.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
[IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa a
[.P.C.8.1.1 calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Ultima evaluare externa a calitatii programului de studii Management-ID a fost realizatd de ARACIS in anul 2020.
Programul a primit calificativul ,,incredere” cu mentinerea acreditarii, In urma solicitarii UVT, prin prin adresa cu nr.
3267/14.04.2025 nregistrata la ARACIS cu nr. 1989/17.04.2025, ARACIS a aprobat prelungirea termenului de mentinere a
acreditarii programului de studii Management-ID. Ulterior, UVT a intocmit si depus la ARACIS, Raport de evaluare interna
in vederea evaluarii periodice, declansand procesul de evaluare externa.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Dosarul care contine Raportul de evaluare interna in vederea evaludrii periodice a fost inregistrat cu nr. 8148 din
09.10.2025. El a fost intocmit de o echipa formatd din prof.univ.dr.habil. Stefan Maria Cristina, conf.univ.dr. Andreiana
Violeta Andreea si conf.univ.dr. Florea Nicoleta Valentina. Ehipa a fost aprobata in Consiliul FSE, activitatea de elaborare a
raportului fiind coordonata de CEAC-FSE, cu participarea cadrele didactice titulare ale programului de studii; reprezentanti
ai studentilor; secretariatul facultatii; Compartimentul Managementul Calitatii din cadrul UVT si CEAC al UVT. Raportul a
fost Intocmit pe baza datelor si rapoartelor structurilor de asigurare a calitatii pentru anul 2024, disponibile la momentul
intocmirii, cu respectarea principiului transparentei, conform procedurilor institutionale. Raport de evaluare interna a fost
analizat In CEAC-FSE 1in data de 30.09.2025, validat in Consiliul Facultitii de Stiinte Economice in data de 30.09.2025,
analizat de un auditor intern al SM si validat in CEAC 1n data de 10 octombrie 2025.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit
IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

v Existenta unui cadru procedural complet, v" Digitalizarea insuficienta fluxurilor
actualizarea  periodicdi a  regulamentelor, administrative si consolidarea indicatorilor de
implicarea CEAC-FSE si CEAC-DIDFC in performantd specifici programului ID in
monitorizarea calitatii si utilizarea platformei e- analiza anuala de calitate;
learning pentru trasabilitate educationala; v Consolidarea  digitalizarii  integrale a

V' Participarea reald a comunitatii academice, raportdrilor interne si extinderea evaluarilor
mecanisme clare de colectare a feedbackului, de impact la nivelul partenerilor externi
aplicarea corectiva a masurilor; (angajatori, absolventi);

v/ Structurd organizatoricd clard, responsabilitati v" Digitalizarea completd a fluxurilor de
definite, comunicare eficientd Intre niveluri; raportare CEAC-FSE — CEAC central si

v" Existenta unui cadru regulamentar clar aprobat de cresterea vizibilitatii publice a rapoartelor
Senatul universitar; FACTORI CEAC-FSE,;

v" Functionarea efectiva a structurilor CEAC-FSE si | INTERNI | v' Digitalizarea  completi a  circuitului
COLCA; (1) documentelor CEAC-FSE — CEAC;

v" Aplicarea unitara a procedurilor de calitate; v Nevoia de automatizare completd a fluxului

v" Implicarea constantd a CEAC-FSE si COLCA in de raportare intre CEAC-FSE si CEAC
monitorizare; central;

v Documentarea completa a proceselor v Consolidarea analizelor de impact pentru
(trasabilitate); deciziile strategice la nivel de program;

v" Mecanism digital de colectare a feedbackului V" Cresterea gradului de informare a studentilor
integrat in DIDFC; privind rolul CEAC si al procedurilor interne;

v Transparenta in adoptarea si  aplicarea v Necesitatea corelarii mai directe intre
procedurilor; feedbackul studentilor si planurile individuale

v Utilizarea concretd a rezultatelor analizelor in de dezvoltare ale cadrelor didactice;
luarea deciziilor; v Consolidarea comunicdrii rezultatelor catre

v" Existenta unei sectiuni dedicate programelor ID, studenti pentru cresterea transparentei;
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usor accesibild si actualizata;

Existenta unor fluxuri clare de transmitere a
datelor intre facultate si universitate;

Publicarea periodica a rapoartelor CEAC-FSE si a
analizelor de management;

Utilizarea  informatiilor ~ colectate  pentru
fundamentarea deciziilor strategice (actualizarea
planurilor de invatdmant, evaluarea resurselor,
planificarea bugetului);

Existenta unui Sistem de Management Integrat
(calitatet+inovare);

Silile de curs, seminarele si laboratoarele dotate
cu echipamente IT performante, mobilier
ergonomic si conexiune stabild la internet,
asigurdnd un proces educational eficient si
confortabil;

Pentru forma de invatdmant la distanta - ID,
universitatea, prin DIDFC asigura o platforma
digitald integratda — Moodle utilizatd pentru
predare, evaluare, interactiune si suport tehnic,
garantand accesibilitate permanentd pentru
studenti si cadre didactice;

Exista spatii dedicate activitatilor de tutorat,
evaluare si consiliere, dotate cu echipamente
multimedia si table interactive, accesibilitatea
pentru studentii cu dizabilitati este asigurata atat
fizic (rampe, lifturi), cat si digital (resurse online
si adaptari de acces);

Integrarea abilitatilor digitale si transversale,
esentiale pentru piata muncii moderne;

Activitdti aplicative si proiecte profesionale
online, corelate cu competentele ocupationale;
Consultare  periodicda a  angajatorilor  si
absolventilor, care ofera feedback valoros pentru
adaptarea curriculumului;

Participarea activa in programele Erasmus+ si
SEE, cu mobilitati pentru cadre didactice,
cercetatori si studenti; acorduri bilaterale extinse
cu universitdti europene si extra-europene;
dezvoltarea de mobilitati virtuale si proiecte
internationale online pentru studentii ID;

Legaturi strdnse cu mediul economic local si
regional;

Ratd ridicatd de promovare si satisfactie a
studentilor;

Activitate de cercetare activa, cu publicatii si
participari la conferinte.

v" Consolidarea mecanismului de colectare a
datelor privind absolventii si insertia
profesionala;

v" Diversificarea indicatorilor analizati pentru o
viziune mai completa asupra calitatii;

v" Unele documente (procese-verbale, hotarari si
planuri operationale) nu sunt incd publicate
sistematic online;

v Comunicarea rezultatelor deciziilor catre
studenti ar putea fi consolidatd prin canale
digitale dedicate (newslettere, notificari in
FSE / DIDFC);

v Consolidarea digitalizarii procesului de
raportare si arhivare;

v" Lipsa unei cantine studentesti in campusul din
Aleea Sinaia, ceea ce limiteaza confortul si
serviciile de suport pentru studentii din afara
municipiului, necesitatea extinderii spatiilor
dedicate activitatilor extracurriculare si de
socializare, care sd Incurajeze implicarea
studentilor in proiecte comunitare si activitati
interdisciplinare;

v' Infrastructura de relaxare si recreere (zone
verzi, spatii de studiu informale) poate fi
dezvoltata suplimentar pentru a crea un mediu
universitar mai atractiv si incluziv;

v" Limitarea resurselor materiale dedicate
activitatilor de practica si proiectelor ID;
v" Necesitatea modernizirii unor resurse

bibliografice in format electronic;
v' Grad variabil de participare a cadrelor
didactice la formare pedagogica digitala.

Oportunitati:
Programe de finantare europeanda (Erasmus+,
Horizon Europe, PNRR) pentru modernizarea
procesului educational;
Cerere crescuta pe piata muncii pentru competente
manageriale si digitale;
extinderii

Posibilitatea parteneriatelor

(U
FACTORI
EXTERNI

Amenintari:
v" Scdderea demografica si competitia crescutd
intre universitati pentru atragerea studentilor;
v Fluctuatia  legislatiei ~ din  domeniul
invatamantului superior;

V" Presiunea adaptarii rapide la schimbarile
tehnologice;
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internationale si a mobilitatilor virtuale;
v" Dezvoltarea educatiei digitale si a resurselor open

access.

v" Resurse financiare limitate pentru dezvoltarea
infrastructurii ID.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate

Nr
Crt

Indicator de
performanta

Gradul de
quepjinire
(1/PI/N)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

LP.A1.1.1

|

Referinte clare privind directiile strategice de dezvoltare a programelor ID in Planul
strategic si planul operational pentru 2029-2034;

Revizuirea periodica a regulamentelor si procedurilor in functie de modificarile
Legii Invatimantului Superior nr. 199/2023.

LP.A.1.2.1

|

Actualizarea procedurilor conform Legii Invitiméantului Superior nr. 199/2023.

LP.A2.1.1

|

Conform REI se impune functionarea unei cantine studentesti in campusul din
Aleea Sinaia, ceea ce ar creste confortul si serviciile de suport pentru studentii din
afara municipiului;

Extinderea spatiilor dedicate activitatilor extracurriculare si de socializare, care sa
incurajeze implicarea studentilor in proiecte comunitare si activitati
interdisciplinare.

LP.A2.2.1

|

I.P.A3.1.1

|

Atragerea doctoranzilor / doctorilor catre cariera universitara si ocuparea posturilor
de asistent;

Includerea in CV-urile cadrelor didactice, existente pe site-urile departamentelor si
competentelor, eventual certificarilor, in domeniul ID.

L.P.A.3.1.2

|

Crearea unui sistem unitar de monitorizare a formarilor profesionale, care sa
centralizeze frecventa, tematica si impactul asupra performantei educationale.

L.P.A3.2.1

|

Dezvoltarea unui sistem digital integrat pentru depunerea online a dosarelor de
concurs, pentru eficientizarea procesului de recrutare, cresterea vizibilitatii
internationale a anunturilor de concurs.

L.LP.A4.1.1

|

Integrarea platformelor pentru managementul documentelor interne (proceduri,
formulare, rapoarte CEAC), care sd integreze toate structurile facultatii;

Cresterea gradului de automatizare a fluxurilor administrative (emiterea actelor,
validarea fiselor, raportare statistica).

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9.

LP.B.1.1.1

|

10.

L.P.B.1.2.1

|

1.

L.P.B.2.1.1

|

Consolidarea legaturii dintre competentele descrise in ESCO si profilul ocupational
al absolventului, prin colaborari directe cu mediul economic.

12.

L.P.B.2.1.2

Actualizarea periodica a rezultatelor nvatarii si a planului de invatamant in functie
de modificarile din RNCIS si de evolutiile pietei muncii europene;

Promovarea vizibilitatii internationale a calificarii prin mentionarea explicita a
corespondentei cu EQF si ESCO in materialele de prezentare ale programului.

13.

I.P.B.3.1.1

Integrarea elementelor de continut multimedia si a activitatilor online interactive
pentru autoevaluare in resursele educationale disponibile pe platforma e-learning.
Cresterea aportului evaludrilor pe parcurs la nota finala.

14.

I.P.B.3.1.2

|

Cresterea gradului de participare a studentilor la mobilitati prin campanii de
promovare targhetate;

Incurajarea mobilitatilor mixte (virtuale si fizice) si a parteneriatelor pentru
formarea competentelor specifice.

15.

I.P.B.3.2.1

|

Extinderea programelor de sprijin pentru studentii cu nevoi educationale speciale
sau dificultati tehnice;

Diversificarea metodelor de evaluare alternativa, pentru a raspunde mai bine
diverselor stiluri de invatare;

Cresterea gradului de informare privind serviciile de consiliere si suport
psihopedagogic oferite de universitate.

16.

I.P.B4.1.1

|

Cresterea vizibilitatii serviciilor dedicate studentilor cu nevoi speciale pe site-ul
universitatii.

17.

IL.P.B.5.1.1

|

Cresterea vizibilitatii rezultatelor invatarii pe platforma Moodle (ex. sectiune
dedicata ,,Learning Outcomes”).
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|

18. | I.P.B.5.1.2
19. | I.P.B.6.1.1

Promovarea evaludrii formative digitale si a feedbackului individualizat.

Dezvoltarea si optimizarea unui sistem digital standardizat de urmarire a insertiei

absolventilor.

20. | IL.P.B.7.11 i Continuarea digitalizarii procesului de admitere prin introducerea unei sectiuni

video explicative privind procesul de admitere.

Cresterea vizibilitatii informatiilor privind masurile de sprijin pe site-ul facultatii;

Dezvoltarea unei sectiuni online dedicate sprijinirii candidatilor cu cerinte

educationale speciale (ghiduri, tutoriale, suport vizual).

Continuarea digitalizarii proceselor administrative;

Dezvoltarea unui sistem online unitar de urmarire a performantelor studentilor pe

baza ECTS.

Extinderii parteneriatelor Erasmus+ cu universitati din afara UE.

Cresterea participarii studentilor la conferinte internationale externe;

Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii studentilor prin publicarea online a

lucrarilor premiate.

Promovarea participarii studentilor si a cadrelor didactice la webinarii internationale

si proiecte stiintifice colaborative, contribuind la cresterea vizibilitatii academice si

la dezvoltarea unei comunitati de cercetare deschise si conectate digital.
DOMENIUL C. Managementul calitatii

|

|

21. | I.P.B.7.1.2

|

22. | LP.B.7.2.1

|

23. | L.P.B.8.1.1
24. | LP.B9.1.1

|

|

25. | LP.B.9.2.1

26. | LP.C.1.1.1 PI Se recomanda accelerarea procesului de aprobare a noilor proceduri si intrarea
acestora 1n vigoare.
27. | LP.C.1.2.1 I Revizuirea periodica a metodologiilor si procedurilor specifice la nivel institutional;

Publicarea pe site-ul FSE rapoartelor de sintezd privind opinia partilor interesate.
Continuarea organizarii de sesiuni anuale de instruire pentru membrii CEAC si
COLCA privind evaluarea calitatii in programele ID.

Revizuirea si actualizarea periodica a REG-01-CEAC.

Organizarea anuala a unei campanii de formare etica personalul didactic si didactic
auxiliar.

|

28. | I.P.C.2.1.1

|

29. | I.P.C.2.2.1
30. | LP.C.2.2.2

|

|

31. | L.P.C3.1.1
32. | L.P.C3.1.2

|

Organizarea de activitdti de informare a studentilor privind rolul CEAC si al
procedurilor de calitate.

Organizarea de workshopuri anuale de reflectie si bune practici privind feedbackul
studentilor, cu participarea coordonatorilor ID, cadrelor didactice si studentilor.

|

33. | L.P.C4.1.1

|

34. | L.P.C5.1.1
35. | L.P.C.6.1.1
36. | I.P.C.6.1.2

|

|

Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul facultatii (,,Hotarari si decizii”) in care sa
fie publicate procesele-verbale si sintezele sedintelor Consiliului facultatii.

Y

37. | LP.C.7.1.1 I

38. | LP.C.8.1.1 I
Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

. Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare Tndeplinit Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 16 1 0
Domeniul C. Managementul calitatii 12 1 0
Total 36 2 0

VI. Concluzii
Se reiau o serie de aspecte importante constatate pe parcursul evaluarii si se desprind concluzii generale cu privire
la calitatea educatiei furnizata in cadrul programului de studii universitare de licenta evaluat.
Se propune o decizie si se motiveaza:

v—aereditare

v . . y 25rii de-functi o

v—neacreditare
2. In urma parcurgerii procedurii de mentinerea acreditarii

v mentinerea acreditarii -~ /> studenti

v ) Iy y e

v erinerea ec E.if ..Elé aacredite
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VII. Anexe

. Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si lista documentelor consultate, precum $i orice alte
documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care nu pot fi
accesate prin linkuri.

Calendarul vizitei,

- Anexele C1 -C5, D1-D5

- Reprezentantii FSE au prezentat la vizita urméatoarele documente:

- Adresa cu nr. 3267/14.04.2025 inregistrata la ARACIS cu nr. 1989/17.04.2025

- Sintezele detaliate ale evaluarilor cadrelor didactice si personalului administrativ.

- Dosarele studentilor Management-ID pentru fiecare an de studiu.

- Cataloage de la discipline din fiecare an de studiu.

- Rapoarte de activitate pe platforma eLearning.

- Cursurile implementate pe platforma eLearning.

- Formular RNCIS pentru Management-IF

- Formular RNCIS pentru Management-1D

Pag. 26 din 26



