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Componenta Comisiei de evaluare ARACIS

Nr.

t |. Numele si prenumele Calitatea Semnatura
crt.

1. Prof.univ.dr. Nedelcut Nelida Coordonator comisie

2.  Prof.univ.dr. Ardelean loan Expert evaluator

3.  Prof.univ.dr. Vanca Dumitru Adrian = Expert evaluator

4. Negrea Bogdan- Marius Student evaluator
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. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii, componenta comisiei de experti in evaluarea externa
a calitatii etc.);

Raportul de evaluare externa a fost elaborat in cadrul procedurii de evaluare externa a calitatii in
vederea mentinerii acreditarii programului de studii universitare de licenta Muzica religioaséa, program care
are o durata de 3 ani (6 semestre) si 180 de credite si este organizat de Universitatea Nationala de Muzica
din Bucuresti, in domeniul de licenta Muzica. Vizita de evaluare a fost realizata de catre echipa compusa din
trei cadre didactice (prof. univ. dr. Nedelcut Nelida, prof.univ.dr. Ardelean loan, prof.univ.dr. Vanca Dumitru
Adrian) si un reprezentant al studentilor ( Negrea Bogdan-Marius ). Vizita la fata locului s-a desfasurat in
perioada 18-20 februarie 2026 si a vizat analiza documentatiei institutionale si a Raportului de evaluare
interna (REI), precum si verificarea conformitatii cu standardele si indicatorii de performanta aplicabili
procedurii de mentinere a acreditarii. Au avut loc discutii cu reprezentanti ai institutiei de invatamant superior
si ai programului de studii, diversi invitati din sfera partenerilor interesati si vizitarea bazei materiale a
programului organizat in cadrul Facultati FCMPM. Persoana de contact a fost cercet. || Cezar Cernatescu.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare, evolutie, misiune,
guvernanta, structurd, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti (UNMB) este o institutie de invatamant superior
muzical din Romania, cu o traditie de peste 160 de ani, functionand in conformitate cu Carta universitara
proprie, legislatia nationala in vigoare si actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea
invatamantului superior. Fundamentul istoric al institutiei este Decretul de infintare a Conservatorului de
Muzica si Declamatiune, semnat la 6 octombrie 1864 de Alexandru loan Cuza, iar cadrul juridic actual este
stabilit prin Hotararea Guvernului nr. 26/2017.

In prezent, UNMB este integrata activ in Spatiul European al Invatdmantului Superior si este membr3
a Aliantei europene In.Tune — Innovative Universities in Music & Arts in Europe, un consortiu academic
international fondat in 2023, care reuneste opt universitati de prestigiu din domeniul muzicii si artelor.

Misiunea UNMB consta in formarea muzicienilor profesionisti si a specialistilor in diverse domenii
muzicale, educationale si artistice, printr-un proces educational de excelenta care imbina traditia
Tnvatamantului muzical european cu cerintele contemporane ale creatiei, cercetarii si performantei artistice.
Universitatea se afirma simultan ca institutie de cercetare stiintifica si creatie artistica avansata, ca
universitate de performanta muzicala de varf si ca actor academic cu vizibilitate internationala strategica.

Structura organizatorica a UNMB cuprinde doua facultati — Facultatea de Interpretare Muzicala si
Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie Muzicala — precum si Scoala doctorala ,Constantin
Brailoiu”, alaturi de numeroase centre de cercetare, directii, servicii si compartimente suport dedicate
educatiei, cercetarii, creatiei artistice si cooperarii internationale. Organele de conducere ale universitatii, cu
indicarea metodologiei de alegere, a atributiilor si modului lor de functionare, sunt mentionate in Carta
Universitatii. Conform acesteia, organele de conducere ale universitatii sunt: Senatul Universitatii;
Presedintele Senatului  Universitatii; Rectorul; Prorectorii; Consiliul de administratie. Reprezentantii
studentilor sunt alesi de catre studenti si sunt avizati de consiliile facultatilor pentru a face parte din structurile
de conducere ale universitatii si facultatilor.

Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie Muzicala (FCMPm) organizeaza programe de
studii universitare de licenta si masterat, in conformitate cu Procesul Bologna si legislatia nationala. Procesul
educational este asigurat de cadre didactice cu prestigiu national si international si se bazeaza pe principiile
libertatii academice, integritatii etice si standardelor educationale moderne. Studiile de licenta sunt
organizate exclusiv la forma de invatamant cu frecventa si totalizeaza intre 180 si 240 de credite ECTS, in
functie de durata programului.

In ciclul de licentd, FCMPm ofera programe de studii in domeniile Compozitie muzicald, Muzicologie, Dirijat,
Muzica si Muzica religioasa, finalizate prin obtinerea diplomei de licenta si a Suplimentului la Diploma,
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conform legislatiei in vigoare. Prin oferta sa educationala, FCMPm contribuie semnificativ la formarea
specialistilor capabili sa raspunda cerintelor actuale ale vietii artistice, educationale si culturale.

Raportul de evaluare

- Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul autorizarii de
functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a calitatii
educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz) ,

Programul de studii universitare de licenta Muzica religioasa este conceput ca un ansamblu coerent
de unitati curriculare care integreaza activitati de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare,
avand ca finalitate dobandirea unei calificari universitare recunoscute, certificata prin diploma de licenta si
Suplimentul la Diploma.

Programul raspunde necesitatii formarii specialistilor in domeniul muzicii religioase, capabili sa imbine

competentele artistice, teoretice si pedagogice cu cerintele specifice activitati muzicale liturgice si
educationale.
Programul este proiectat si implementat in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor (CNC), Registrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS), Cadrul European al Calificarilor (EQF), precum si
cu descrierile ocupationale din portalul ESCO, respectand totodata Standardele specifice domeniului de
licenta elaborate de ARACIS. Competentele profesionale si transversale dobandite de absolventi, precum si
ocupatiile corespunzatoare calificarii, sunt clar definite si reflectate in Suplimentul la Diploma.

Programul este infiintat si functioneaza in deplina conformitate cu legislatia in vigoare, inclusiv in ceea
ce priveste respectarea capacitatii de scolarizare aprobate. De-a lungul evaluarilor externe succesive
realizate de ARACIS (2009, 2014, 2019-2020), programul a obtinut constant calificativul maxim ,incredere”,
confirmand calitatea procesului educational si relevanta curriculara.

Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare solicitate, inainte de vizita la fata
locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau date)

Documentele analizare pentru evaluarea programului de studii au fost compuse din: raportul de
evaluarea interna, anexele raportului, documente solicitate pe parcursul vizitei la fata locului.

Pentru organizarea si trasabilitatea demersului, a fost analizat Calendarul vizitei de evaluare externa,
care precizeaza obiectivul evaluarii, perioada vizitei si succesiunea intalnirilor.

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au purtat
discutii)

Deplasarea echipei de evaluare la fata locului desfasurata in perioada 18-20 februarie 2026 a avut
in vedere vizitarea spatiilor in care se desfasoara activitatile didactice ale programului de studii Muzica
religioasa si alte activitali asociate acesteia (precum sala de spectacole sau laboratoare specifice) si
organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai institutiei organizatoare sau alte categorii de persoane aflate in
relatie directa programul de studii precum angajatori sau absolventi. Vizita s-a realizat pe baza unui program
organizat conform calendarului. Acesta a fost stabilit impreuna cu institutia si agreat de ambele parti.

- Alte metode sau aspecte relevante

Un rol important in evaluarea programului de studii au avut si discutiile purtate in cadrul intalnirilor cu
reprezentanti din conducerea facultatii si cu reprezentantii domeniului de studii Muzica religioasa, vizitarea
bazei materiale si observarea directa a spatiilor si resurselor (inclusiv mediateca), in raport cu cerintele
programului si cu cele declarate in documente, sedinte tehnice ale comisiei pentru clarificarea interna a
constatarilor, formularea punctelor de verificare si armonizarea aprecierilor.
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ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii
si alte parti interesate

§tandardu| S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de

.LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.

UNMB dispune de componente organizatorice si de un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, In conditiile legii. Prin
intermediul site-ului propriu, UNMB asigura accesul la informatiile publice necesare bunei desfasurari a
activitati. FCMPm, in cadrul UNMB, beneficiaza de un aparat administrativ adecvat, organizat conform
legislatiei in vigoare, care sprijina eficient activitatile academice.

Programul de studii Muzica religioasd, derulat in cadrul Facultati de Compozitie, Muzicologie i
Pedagogie muzicala beneficiaza de un cadru institutional solid si un sistem de management coerent,
reglementat prin metodologii si proceduri actualizate periodic.

In sectiunea dedicata Informatiilor de interes public (https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-
public/) pot fi consultate numeroase documente referitoare atat la existenta unui cadru normativ
(regulamente, metodologii), cat si la monitorizarea modului de aplicare a acestora:

- Rapoarte (comisie calitate, comisie etica, comisii evaluare externa, rapoarte activitate rector etc.)
https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/rapoarte/

- Acte normative (Hotaréari ale Senatului UNMB si ale Consiliului de Administratie al UNMB)
https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/acte-normative/

- Regulamente, metodologii

https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/requlamente/

- Informatii contabile

https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/contabilitate/

- Informatii privind achizitiile publice

https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/achizitii-publice/

- Informatii privind concursurile pe posturi vacante

https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/concursuri-posturi-vacante/

Prin urmare, raportat la cerinta indicatorului (componente organizatorice si sistemul de management

bazat pe metodologii/regulamente/proceduri revizuite periodic), starea de fapt documentata sustine un grad
de indeplinire corespunzator.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.
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Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a

metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

In cadrul UNMB, metodologiile, regulamentele si procedurile sunt adoptate si revizuite cu implicarea
comunitatii academice, respectiv a departamentelor, facultatilor si a studentilor, prin reprezentantii acestora
in structurile de conducere si consultative ale universitatii. Propunerile si observatiile formulate la nivelul
departamentelor sunt centralizate de decani si transmise rectorului, iar opiniile cadrelor didactice si ale
studentilor sunt analizate si integrate in cadrul dezbaterilor din Senatul UNMB (Anexa A.1. Propuneri FCMPm
—A.1.2.1. Propuneri FCMPm in Senat; A.1.2.1. PV propuneri departamente).

In calitate de membra a Aliantei In.Tune — Innovative Universities in Music & Arts in Europe
(https://intune-alliance.eu/), UNMB urmareste permanent armonizarea regulamentelor si metodologiilor
proprii cu cele ale institutiilor partenere, in vederea cresterii compatibilitatii institutionale. In acest context,
chestionarul de satisfactie a fost recent revizuit, modificarile avand in vedere inclusiv bunele practici existente
in cadrul institutiilor partenere din Alianta In.Tune (Hotararea Senatului UNMB nr. 10/08.07.2025 privind
modificarea Chestionarului de satisfactie a studentilor — https://www.unmb.ro/).

Analiza situatiei de fapt

Programul de studii Muzica religioasa beneficiaza de proceduri clare de consultare a cadrelor
didactice, reprezentantilor studentilor si altor parti interesate in elaborarea si revizuirea metodologiilor si
regulamentelor interne. S-a verificat daca opiniile (1) membirilor facultatii/departamentului si (2) ale altor parti
interesate sunt efectiv avute in vedere In adoptarea/revizuirea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor.

Opinille  membrilor departamentului si facultati sunt exprimate in sedintele consiliului
departamentului, consiliului facultatii si prin structurile de conducere. Consultarea partilor externe din
domeniul artistic si cultural se realizeaza prin evenimente.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare

.PA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

UNMB dispune de o baza materiala adecvata, care asigura desfasurarea in conditii corespunzatoare
a activitatilor didactice, artistice si de cercetare. Universitatea beneficiaza de spatii proprii pentru cursuri,
seminare, laboratoare, proiecte si activitati practice, corespunzatoare tuturor disciplinelor din planul de
invatamant al programului de studii evaluat (https://www.unmb.ro/campus-unmb/; Anexa A.2.a. Spatii, dotari
UNMB - A.2.1.1.; Anexa A.2.c. Spatii invatamant program).

Spatiile de invatamant sunt repartizate in functie de specificul disciplinelor, numarul de studenti si
personalul didactic, iar capacitatea salilor este corelatd cu marimea formatiilor de studiu, conform
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normativelor in vigoare. Dotarile existente (instrumente muzicale, echipamente audio-video,
tehnica IT si software specializat) sunt adecvate procesului de predare, invatare si aplicatiilor practice (Anexa
A.2.a.; Anexa A.2.b. Spatii, dotari FCMPm).

Patrimoniul UNMB include un numar semnificativ de instrumente muzicale si echipamente
tehnologice necesare desfasurarii activitatilor artistice si educationale. In completare, universitatea
deruleaza programul PNRR ,Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB pentru asigurarea accesului la
invatamant artistic”, finantat de Uniunea Europeana, cu termen de finalizare 31.12.2025
(https://www.unmb.ro/pnrr-digitalizare/).

Analiza situatiei de fapt

Programul de studii universitare de licenta Muzica religioasa utilizeaza spatiile de invatamant si
cercetare ale UNMB, incluzand sali de curs si seminar, laboratoare ( de Concerte si spectacole ,,George
Enescu”; ,Dinu Lipatti” (salda de conferinte si recitaluri); Auditorium (inregistrari audio); Didactica muzicalg;
Practica pedagogica; Cercetare stiintifica — Mediateca (etaj); Informatica muzicala si colectii electronice;
Ansamblu coral; Jazz; Muzica usoara; ,George Breazul”; Muzica electronica, electroacustica si multimedia;
Teorie si stiintele educatiei muzicale; Compozitie; Dirijat orchestra; Concerte, recitaluri si conferinte),
studiouri de inregistrari, sali de concert si recital (https://www.unmb.ro/campus-unmb/sali-de-concerte/),
precum si cladirea Mediateca, care gazduieste Biblioteca si compartimentul Audiovizual
(https://www.unmb.ro/campus-unmb/mediateca/; https:/mediateca.unmb.ro/). Capacitatea si dotarea
acestor spatii sunt adecvate realizarii obiectivelor programului de studii supus evaluarii.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Bunurile imobile si mobile ale UNMB sunt intretinute corespunzator, asigurand conditii optime pentru
desfasurarea activitatilor de studiu, cercetare, creatie artistica. Intretinerea si modernizarea bazei materiale
sunt realizate iIn mod constant (https://www.unmb.ro/campus-unmb/; https://www.unmb.ro/campus-
unmb/mediateca/) spre exemplu: salile de curs si laboratoarele au fost modernizate prin dotari care sprijina
procesul educational: sisteme de proiectie, mobilier ergonomic, table cu portativ si echipamente audio;
spatiile specializate au fost
echipate in functie de specificul activitatilor: salile de percutie dispun de instrumente si scaune specifice, iar
sala de jazz este dotata cu microfoane, monitoare si sistem audio performant.

In cladirea Mediatecii a fost amenajata o sala noua de calculatoare, dotata cu PC-uri performante,
videoproiector si software specializat pentru activitati muzicale. De asemenea, Mediateca a beneficiat de
extinderi si dotari moderne, care imbunatatesc atat activitatea didactica, cat si studiul individual. Sala de
auditii si Biblioteca au fost echipate corespunzator, iar salile de seminar au fost dotate cu mobilier functional,
adaptat activitatilor academice.

Accesul la resursele bibliotecii a fost optimizat prin achizitionarea de licente software dedicate, care
sustin digitalizarea si gestionarea eficientd a fondului documentar. In plus, prin proiecte de dezvoltare
institutionala au fost achizitionate echipamente IT si audio-video moderne, contribuind la imbunatatirea
infrastructurii tehnologice a universitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii
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Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de functii.

UNMB asigura acoperirea integrala a activitatilor didactice si de cercetare prevazute in planul de
invatamant al programului de studii Muzica religioasa, atat din punct de vedere numeric, cat si al pregatirii
profesionale a personalului didactic, pentru intreg ciclul de studii. in timpul vizitei s-au operat actualizari ale
documentelor care privesc personalul didactic din programul de studiu, corespunzator Planului de
nvatamant (Anexa S.2 Stat de functiuni Anexa S.4 . Grad acoperire program; Anexa S.3 Personal didactic
program ,Muzica religioasa,).

Structura de personal este urmatoarea: total posturi — 5,89 (31 cadre didactice); posturi ocupate de
titulari — 4,49, reprezentand 76% din total; dintre acestea, 3,24 posturi sunt ocupate de profesori si
conferentiari, reprezentand 72,16% din posturile ocupate de titulari. Numarul total de titulari este 17, dintre
care 10 sunt profesori sau conferentiari; se inregistreaza 1 pensionar, 4 cadre didactice asociate, restul fiind
cadre didactice asociate invitate. Organizarea statului de functiuni s-a realizat avand in vedere efectuarea
simultana a unor discipline comune care se regasesc in planurile de invatamant ale specializarii Muzica.
Cadrele didactice detin calificare in domeniu precum si si competente profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care i revin in statul de functii

Analiza situatiei de fapt

Din documentatia REI rezulta ca resursa umana este fundamentata prin profilul corpului profesoral,
existenta statului de functii si respectarea raportului cadre didactice—studenti conform standardelor
specifice. Accentul pe competenta didactica, artistica si stiintifica, pe etica profesionala si pe participarea la
programe internationale sustine mentinerea si actualizarea competentelor necesare predarii in cadrul
programului.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul h o . . . .
IPA312 IIS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

In vederea mentinerii si imbunatatirii calitatii procesului educational, UNMB asigurd dezvoltarea
profesionala continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, prin finantari proprii si prin
proiecte cu finantare externa: prin proiectul PNRR ,Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB pentru
asigurarea accesului la Tnvatamant artistic” (https://www.unmb.ro/pnrr-digitalizare/), UNMB a organizat
cursuri de competente digitale si programe postuniversitare dedicate dezvoltarii competentelor profesionale
aplicate In domeniul muzicii.

Programele au vizat atat studenti, cat si cadre didactice, personal didactic auxiliar si de cercetare,
acoperind teme precum: editare si masterizare muzicala digitala, promovare muzicala online, muzica
bizantina asistata digital, tehnoredactare de partituri psaltice si tehnoredactare de partituri muzicale.

Analiza situatiei de fapt

UNMB sprijina participarea personalului propriu si la alte programe de formare si perfectionare,
precum cursuri de regie muzicala, management muzical si programe specifice altor domenii de activitate, in
conformitate cu planurile institutionale de dezvoltare profesionala. De asemenea, prin apartenenta la Alianta
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In.Tune, cadrele didactice ale UNMB pot participa la programe internationale de dezvoltare
profesionald, precum Artists as Teachers, care sustin schimbul de bune practici si inovarea metodelor de
predare.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
|.PA.3.2.1 derulate in mod transparent.

Procesul de ocupare a posturilor din UNMB este reglementat printr-o metodologie proprie iar
evaluarea candidatilor se face prin probe care includ: analiza dosarului si a activitatii profesionale,
demonstrarea aptitudinilor artistice sau de cercetare, precum si testarea competentelor didactice in contexte
practice. Publicarea transparenta a concursurilor pe site-ul institutiei asigura acces deschis si vizibilitate, iar
rigoarea procesului consolideaza calitatea resursei umane si prestigiul academic al UNMB.

Analiza situatiei de fapt

Toate cadrele titulare (didactice/de cercetare) sunt incadrate in urma unor concursuri care evalueaza
competentele profesionale si, dupa caz, didactice ale acestora, conform criteriilor de recrutare stabilite la
nivel institutional, Tn conformitate cu prevederile legale. Diversitatea probelor (profesional-artistice si
didactice) sustine rigoarea evaluarii si calitatea resursei umane, intr-un proces public, standardizat si
verificabil.
https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/concursuri-posturi-vacante/
https://www.unmb.ro/concurs-posturi-didactice-vacante an-univ-2024-2025-sem-ii/
https://www.unmb.ro/concurs-posturi-didactice-vacante an-univ-2024-2025-sem-i/ https://www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2025/06/Metodologie_concurs_ocuparea_posturilor_didactice si_de_cercetare vacante di

n_UNMB.p

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.LPA.4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

UNMB acorda o atentie constanta procesului de transformare digitalda, sustinut prin decizii
institutionale si proiecte dedicate. Prin proiectul FDI ,,Dezvoltarea internationalizarii digitale a UNMB” (2022),
a fost optimizat site-ul institutional, facilitdnd accesul publicului la informatii privind activitatea universitatii si
a facultatilor componente (https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2023/02/2.-RAPORT-DE-
IMPLEMENTARE-FDI-2022-CNFIS-FDI-2022-0196-Domeniul-2.pdf).

Un alt proiect FDI a permis achizitionarea unei platforme pentru gestionarea mobilitatilor Erasmus si
a unor aplicatii educationale dedicate, precum EarMaster (https://www.unmb.ro/wp

Incepand cu sesiunea de admitere din iunie—iulie 2025, UNMB a implementat un sistem de inscriere
online a candidatilor, contribuind la simplificarea proceselor administrative. Activitatea didactica este
sustinuta prin platforma educationala Moodle (https:/moodle.unmb.ro/), utilizatd de cadrele didactice si
studenti pentru acces la materiale didactice si comunicare academica.
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Prin proiectul PNRR ,Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB pentru asigurarea
accesului la Tnvatamant artistic” (https://www.unmb.ro/pnrr-digitalizare/), universitatea a modernizat
infrastructura IT, a optimizat reteaua Wi-Fi si a achizitionat aplicatii software cu specific muzical, destinate
integrarii in procesul didactic si de cercetare. Accesul la resurse digitale este completat de platformele
Bibliotecii si Mediatecii UNMB (https://mediateca.unmb.ro/), care ofera acces online la resurse bibliografice
si multimedia.

Analiza situatiei de fapt

Comisia a verificat utilizarea instrumentelor informatice pentru imbunatatirea accesului si a calitatii
serviciilor. Datele indica o digitalizare integrata: administrativ—academic (inscriere online, baze de date
securizate, publicarea rezultatelor si comunicare prin Moodle/e-mail/website) si educational-feedback
(acces la informatii, evaluarea cadrelor didactice si colectarea feedback-ului studentilor). Modernizarea
Mediatecii si utilizarea tehnologiilor avansate sustin accesul la resurse, colaborarea si vizibilitatea
institutionala.

Aspecte care constituie exemple de buna practica
e Integrare SIS intern—-Moodle—student: rezultate exportate in Moodle, acces securizat si baza de date
administrativa cu roluri si drepturi definite.
e Solutii avansate de colaborare artistica la distanta (MVTP low-latency), relevante pentru domeniul muzical
si internationalizare.
e Suport IT standardizat (ghiduri publice) si ecosistem de site-uri/subdomenii pentru proiecte si diseminare.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

[.PB.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Planurile de invatamant sunt analizate si actualizate periodic, In functie de nevoile comunitaii
academice si de evolutiile pietei muncii (Anexa B.1.1.1).

Programul evaluat este conceput ca un ansamblu coerent de unitati curriculare de predare, invatare,
instruire practica, cercetare si evaluare, organizate in baza creditelor de studii transferabile, care conduc la
obtinerea unei calificari universitare certificate prin diploma si supliment la diploma.

Programul de studii Muzica religioasa este organizat pe 3 ani (6 semestre), cu 180 ECTS (30
ECTS/semestru), si este conceput in concordanta cu cadrele nationale si europene ale calificarilor (CNC,
RNCIS, ESCO, In.Tune). Rezultatele invatarii si ocupatiile post-absolvire sunt clar definite si reflectate in
Suplimentul la Diploma, iar informatiile privind curriculumul si cadrele didactice sunt disponibile online
(https://www.unmb.ro/oferta-educationala/licenta-fcmpm/muzica-pedagogie-muzicala/).

Analiza situatiei de fapt

Planul de invatamant include discipline fundamentale, de specialitate si complementare, activitati de
practica si stagiul pentru elaborarea lucrarii de licenta. Examenul de licenta cuprinde evaluarea cunostintelor
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fundamentale si de specialitate (5 credite) si prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta (5
credite). Ultimul semestru are 12 saptamani, pentru a permite desfasurarea concentrata a stagiului de
elaborare a lucrarii de licenta (56 ore).

Structura Planului de invatamant:

Indicator
Durata studiilor (IF)

Durata unui semestru

Cerinte ARACIS

3 ani (6 semestre) sau 4 ani
(8 semestre)

14 saptamani (ultimul poate

Program Muzica religioasa
3 ani (6 semestre)

14 saptamani (ultimul: 12)

avea 12)

Ore activitate didactica / 20-28 ore 22-25 ore

saptamana

Total ore pe ciclul de licenta 1680-2352 ore 1960 ore

Total credite obligatorii 180 ECTS / 240 ECTS 180 ECTS

Credite pe semestru minim 30 ECTS 30 ECTS

Discipline pe semestru maxim 15 maxim 14

Stagii anuale de practica 40-112 ore/an Anii I-l1: 96 ore/an; Anul Il
56 ore/an

Cercetare pentru licenta 28-56 ore 28 ore

Corespunzator datelor furnizate prin Anexa S.2., Raportul dintre numarul de studenti
corespunzator capacitatii de scolarizare (licenta si master) si numarul cadrelor didactice (licenta si master)
este de 1434/228 = 6,28 (=6).

Raportul dintre numarul de studenti inmatriculati (licenta si master) si numarul cadrelor didactice
(licenta si master) este de 956/228 = 4,19 (=4).

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul
.PB.1.2.1

Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
leqii

Programul de studii Muzica religioasa functioneaza in conditiile legii, obtinand calificativul ,incredere”
— Mentinerea acreditarii la toate cele evaluarile externe anterioare, realizate de catre ARACIS (2014, 2017,
2019-2020) https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/01/SP5452 UNMB Muzica-
religioasa 26.11.2020.pdf.
Calificarea Muzica religioasé corespunzatoare programului Muzica religioasa este inregistrata in RNCIS .

Structura programului raspunde dezvoltarii profesionale si personale a absolventilor, oferind
competente relevante pentru ocuparea posturilor specifice in domeniul muzical si pentru adaptarea la
cerintele sociale si economice actuale.

Analiza situatiei de fapt

Relevanta programului de studiu a fost subliniata si de absolventii prezenti la intalnire care au indicat
faptul c& pregétirea si cunostintele obtinute au fost benefice pe piata muncii. In cadrul intalnirii, absolventii
au evidentiat caracterul formativ si aplicativ al programului, subliniind ca acesta a reprezentat o continuitate
fireasca a studiilor liceale muzicale si un cadru de aprofundare a competentelor specifice domeniului muzicii
religioase. Acestia au apreciat calitatea actului didactic, pregatirea psihopedagogica a cadrelor didactice si
capacitatea acestora de adaptare la nivelul si nevoile fiecarui student.
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S-a evidentiat, de asemenea, faptul ca programul ofera oportunitati reale de insertie
profesionala in spatiul eclezial si cultural, unii absolventi identificand posibilitati concrete de angajare in
domeniul bisericesc sau manifestand interes pentru cariera didactica in invatamantul preuniversitar si
universitar. Competentele dobandite au fost considerate relevante si transferabile, iar deschiderea
programului catre colaborari si proiecte interdisciplinare a fost apreciata ca un element de consolidare a
profilului profesional al absolventilor.

Documente analizate:
HG 396 bis . 5.5.2025
Fisa vizitei evaluare 2021
Raportul de evaluare interna

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
in procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s3 asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul SR . e
L PB.2 1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Rezultatele invatarii sunt formulate in concordanta cu nivelul calificarii, cu misiunea si obiectivele
programului, precum si cu misiunea institutionala a UNMB. Misiunea programului de studii Muzica religioasa
este formarea de muzicieni cu pregatire muzicala generala si competente specifice domeniului muzical-
religios, care pot desfasura activitati in domeniul muzical si in domenii conexe (teologic, educational,
cultural). Programul urmareste furnizarea unui set coerent de cunostinte teoretice, competente practice,
deprinderi interpretative si capacitati analitice, corespunzatoare nivelului de licenta, care sa permita
absolventilor integrarea profesionala si dezvoltarea ulterioara a carierei. (https://www.unmb.ro/oferta-
educationala/licenta-fcmpm/muzica-religioasa/).

Curriculumul este structurat pe doua directii: muzica religioasa bizantind si muzica religioasa
gregorianad. Acesta vizeaza formarea competentelor de citire si analiza a partiturilor specifice, interpretarea
cantului religios individual si coral, analiza repertoriului muzical religios, participarea in ansambluri corale si
dobandirea unor notiuni de baza de dirijat. Programul include studiul muzicii culte universale si al muzicilor
traditionale. Rezultatele invatarii concorda cu nivelul calificarii iar pentru consolidarea competentelor ce se
cer formate studentii participa la activitati practice prin implicarea in ansambluri corale, inclusiv formatia
Psalmodia, si prin sustinerea de concerte periodice, inclusiv ca parte a stagiilor de practica, desfasurate in
sala ,George Enescu” a UNMB si in alte institutii culturale.

La finalizarea programului, absolventii pot ocupa urmatoarele functii, conform COR: psalt (265247),
cantaret (265229) si reporter muzical (265253) (https:/www.unmb.ro/oferta-educationala/licenta-
fcmpm/muzica-religioasa/). De asemenea, in conditiile legii si cu detinerea certificatului de absolvire a
programului de formare psihopedagogica — nivel |, absolventii pot exercita ocupatia de profesor in
invatamantul gimnazial (233002).

Analiza situatiei de fapt
Analiza documentatiei si a informatiilor prezentate indica faptul ca rezultatele invatarii sunt adecvate
nivelului calificarii de licenta si sunt coerent corelate cu profilul profesional vizat de programul ,Dirijat”.
Formularea lor reflectda un echilibru intre componentele teoretice, aplicative si artistice ale formarii,
corespunzator cerintelor unui program de licent&. In cadrul programului Muzica religioasd accentul este pus
pe competentele necesare interpretarii cantului religios si activitatii corale, domenii esentiale pentru
exercitarea ocupatiei de psalt. Activitatile practice desfasurate in cadrul ansamblurilor corale si al stagiilor
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de practica contribuie la formarea competentelor specifice cerute de aceasta ocupatie si de
cele conexe, asigurand o legatura directa intre pregatirea universitara si cerintele mediului profesional.
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Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Rezultatele asteptate ale Tinvatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO). In
prezent, ocupatiile vizate la finalul programului de studii ,Muzica religioasa” (https://www.unmb.ro/oferta-
educationala/licenta-fcmmpm/muzica-religioasa/) sunt urmatoarele:

- Psalt (cod COR 265247)
- Cantaret (cod COR 265229)
- Reporter muzical (cod COR 265253)

Corelarea ocupatiilor vizate cu misiunea si obiectivele programului de studii s-a realizat de catre UNMB
inclusiv prin consultarea altor institutii academice si culturale din tara: ANMGD si UNAGE, pentru a stabili un
punct comun de vedere in ceea ce priveste corelarea dintre programele de studii si calificari.

Analiza situatiei de fapt

Analiza arata ca rezultatele invatarii sunt adecvate nivelului de licenta si corelate coerent cu
profilul programului Muzica religioasé, echilibrand componentele teoretice, aplicative si artistice.
Accentul pe competente fundamentale si autonomie artistica corespunde calificarii vizate, iar
integrarea practicii artistice asigura aplicarea in contexte reale. Structura curriculara sustine
formarea unor absolventi capabili sa profeseze in domeniul muzicii religioase si arii conexe.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
[.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Prin specificul Invatamantului muzical, oferta educationala a FCMPm este ghidata de principiul
~centrarii” pe student a activitatilor didactice. Curriculumul este structurat astfel incat sa includa atat activitai
teoretice, cat si activitati practice, desfasurate individual sau in grupe mici, ceea ce permite adaptarea
procesului de predare la nivelul si ritmul fiec&rui student. In special in disciplinele de specialitate, studentii
beneficiaza de indrumare directa si de o relatie constanta cu cadrul didactic (Pian complementar, Citire de
partituri sau Canto coral ).

Fisele disciplinelor prevad activitati de studiu individual, teme si proiecte, care sunt luate in
considerare in evaluarea finala. Evaluarea este realizata pe parcursul semestrului si tine cont de progresul
studentului. Volumul de munca este stabilit in acord cu sistemul de credite ECTS, iar programul de studiu
este organizat astfel incat sa nu suprasolicite studentii.

Formatiunile de studiu sunt dimensionate astfel incat sa permita participarea activa a studentilor la
cursuri si aplicatii. Orarul este adaptat semestrial, iar metodele de predare sunt variate, incluzand explicatii
directe, exercitii practice si activitati aplicative. Prin aceste masuri, componenta organizatorica asigura
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aplicarea principiilor invatarii centrate pe student in activitatile de predare siin experientele de
invatare. UNMB are proceduri de management si solutionare a reclamatiilor si contestatiilor
candidatilor/studentilor (https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/07/Reg_activ-prof-iulie-2025-
apr.senat- 08.07.2025.pdf;https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/07/Req_examinare-si-notare-rev.-
2025-apr.senat- 08.07.2025.pdf).

Analiza situatiei de fapt

Curriculumul si metodele didactice sunt adaptate nevoilor si ritmului individual, urmarind atat
transmiterea cunostintelor, céat si dezvoltarea competentelor artistice, a gandirii critice si a autoevaluarii.
Componenta practica ofera contexte reale pentru aplicarea si consolidarea competentelor formate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
[.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

In cadrul UNMB, mobilitatea academica a studentilor se realizeazi conform reglementérilor
aprobate de Senatul universitatii si in acord cu legislatia nationala in vigoare
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/06/Metodologia-privind-mobilitatea-academica-a-
studentilor.pdf).

In perioada 2019-2025, activitatea internationald a UNMB s-a dezvoltat prin cresterea numérului de
parteneriate cu institutii de profil din Europa si din alte regiuni, precum si prin diversificarea proiectelor si
programelor derulate, atat in calitate de coordonator, cét si de partener.

Procesul de internationalizare a activitatilor artistice si de cercetare este sustinut de Serviciul de
Relatii Internationale si Programe Comunitare si de Biroul ERASMUS+, care gestioneaza mobilitatile si
colaborarile internationale.

Incepand cu ianuarie 2024, UNMB este membra a unei aliante europene a universitatilor de muzica,
alaturi de sapte institutii partenere prestigioase din Europa, consolidand astfel dimensiunea internationala a
educatiei, cercetarii si creatiei artistice.

Analiza situatiei de fapt:

In cadrul intalnirilor, studentii si absolventii au confirmat existenta unor oportunititi concrete de
mobilitate academica, mentionand participarea la schimburi de experienta internationale, inclusiv in Grecia,
prin intermediul programului Erasmus+. Mobilitatile au fost facilitate prin sprijinul direct al cadrelor didactice
si prin implicarea structurilor institutionale responsabile, aspect apreciat de beneficiari.

Studentii au evidentiat faptul ca informatiile privind mobilitatile sunt comunicate in mod constant, iar
cadrele didactice incurajeaza participarea la aceste programe, integrand dimensiunea internationala in
parcursul formativ. De asemenea, apartenenta universitatii la aliante academice europene (InTune)
contribuie la crearea unui cadru favorabil schimburilor artistice si academice.

Participarea la mobilitati a fost perceputa ca un factor de dezvoltare profesionala si personala, oferind
studentilor contact direct cu alte medii academice, stiluri interpretative si perspective pedagogice diferite. in
acelasi timp, s-a mentionat ca anumite situatii personale (angajare, familie, statut de a doua facultate) pot
limita accesarea mobilitatilor, fara ca acest fapt sa indice o lipsa de oportunitati institutionale.

In ansamblu, datele colectate confirma ca programul asigura cadrul normativ si operational necesar
participarii la mobilitati academice, iar experientele relatate de studenti si absolventi sustin caracterul
functional si accesibil al acestor demersuri in cadrul programului evaluat.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
[.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea

stilurilor si abilitatilor de invatare.

Departamentul Dirijat, Muzica religioasa si Instrumente complementare asigura oportunitati echitabile
pentru studenti, prin masuri care tin cont de diversitatea abilitatilor de invatare, precum si de situatiile sociale
diferite.

Toti studentii beneficiaza de aceleasi conditii de studiu, iar cei proveniti din medii dezavantajate (case
de copii, mediu rural, etnie roma) sau cu dificultati de invatare sunt sprijiniti prin activitati si proiecte dedicate.
In acest sens, prin proiectul FDI ,,PerformArt 2024 — excelent si incluziune in educatia muzicald”, peste 100
de studenti cu dificultati de invatare au beneficiat de consultatii remediale, iar proiectul a inclus si activitai
de motivare si sprijin pentru studenti din medii defavorizate. De asemenea, UNMB a derulat constant proiecte
FDI orientate spre facilitarea accesului la invatamantul superior artistic si prevenirea abandonului universitar,

inclusiv din resurse proprii (PERFORMART 2019-2025).

Analiza situatiei de fapt:

Analiza documentelor arata ca principiul echitatii este integrat in organizarea si desfasurarea
programului. Diversitatea metodelor de predare si evaluare permite adaptarea la nevoile individuale ale
studentilor, mentinand totodata standardele academice si artistice. Departamentul Dirijat, Muzica religioasa
si Instrumente complementare ofera activitati de mentorat si indrumare academica, fiecare student avand
posibilitatea de a primi consiliere academica personalizata din partea cadrelor didactice, care 1l poate ajuta
sa isi contureze traseul educational in functie de aspiratiile profesionale.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

[.PB.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Studentii UNMB au acces la resurse de studiu variate, datoritd unei baze materiale ce ofera
numeroase spatii pentru diferitele activitati (didactice, de cercetare sau de studiu individual), unui fond de
carte siinregistrari (CD, DVD, LP etc.) foarte consistent, precum si accesului la baze de date internationale
(JSTOR, oxfordmusiconline, Arcanum Digitheca). Exista materiale didactice corespunzator concepute si
realizate pentru asigurarea unei pregatiri eficiente in cadrul activitatilor practice si prin studiul individual.

In anul 2024, in UNMB s-a derulat proiectul FDI ,Ferestre sonore cétre lume”, dedicat persoanelor cu
deficiente de vedere, in cadrul caruia au fost adaptate materiale de studiu in format Braille
(https://www.unmb.ro/studenti- nevazatori/), au fost sustinute mai multe work-shop-uri online gratuite si a
fost creata o adresa de e-mail dedicata (nevazator@unmb.ro).

Pentru a sprijini accesul la educatie, UNMB asigura pregatiri gratuite in vederea admiterii
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/09/orar-CONSUL TATII-admitere-FCMPM-2025-1.pdf;
https://www.unmb.ro/oferta-educationala/licenta-facultatea-de-interpretare-muzicala/admitere-studii-de-
licenta-fim/).

Analiza situatiei de fapt

Pag. 15 din 34


https://www.unmb.ro/studenti-nevazatori/
https://www.unmb.ro/studenti-nevazatori/
mailto:nevazator@unmb.ro
https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/09/orar-CONSULTATII-admitere-FCMPM-2025-1.pdf
https://www.unmb.ro/oferta-educationala/licenta-facultatea-de-interpretare-muzicala/admitere-studii-de-licenta-fim/
https://www.unmb.ro/oferta-educationala/licenta-facultatea-de-interpretare-muzicala/admitere-studii-de-licenta-fim/

- A v v P C oA

) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ — Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invitamantul Superior - ENQA
Adnds 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Programul ofera studentilor resurse si servicii de sprijin adecvate procesului de invatare
si specificului formarii artistice. Spatiile specializate, ansamblurile artistice, resursele documentare si digitale
sustin activitatile teoretice si practice, iar platformele online faciliteaza invatarea. Servicile academice si
administrative sprijina parcursul educational prin orientare si consiliere. Exista posibilitatea acordarii de sprijin
studentilor cu cerinte educationale speciale, insa masurile sunt documentate mai ales la nivel general, fiind
necesara o evidenta mai clara la nivel de program.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Rezultatele invatarii la nivelul intregului program de studii au fost formulate prin analiza si sintetizarea
rezultatelor invatarii inscrise in fisele tuturor disciplinelor. Astfel, pe 1anga cele patru rezultate ale invatarii
corespunzatoare disciplinelor fundamentale din domeniul Muzica), UNMB a formulat rezultate ale invatarii
specifice programului de studii Muzicd religioasd ce sunt incluse in planul de Tnvatamant al acestei
specializari.

Analiza situatiei de fapt

Rezultatele invatarii sunt descrise intr-o maniera clara si coerenta, sprijinind intelegerea comuna a
asteptarilor de catre studenti si cadrele didactice. Totodata in formularea rezultatelor invatarii, UNMB a avut
in vedere rezultatele invatarii formulate pentru domeniul Muzica — studii de licenta la nivel european in
cadrul proiectului Tuning-Calohex (https://www.tuning- calohex.eu/music/), ce constituie punctul de plecare
in compatibilizarea rezultatelor invatarii in cadrul aliantei (https://www.tuning-
calohex.eu/ files/ugd/6b81e2 08661b88042246f58125fd6094d20981.pdf).

Exista un Regulament privind examinarea si notarea studentilor ce contine procedee/tehnici/metode
de examinare a studentilor, detaliate in functie de specializare si departament si care sunt aduse In mod
consecvent la cunostinta tuturor celor implicati (https://www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Reg_activ-prof-iulie-2025-apr.senat-08.07.2025.pdf).

Evaluarea rezultatelor invatarii la finalizarea programului de studii se desfasoara in cadrul examenului
de licenta. Procentul de promovabilitate a absolventilor programului ,Muzica religioasa” inscrisi la examenul
de licenta in perioada 2023-2025 este de 100%.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza printr-un sistem de evaluare coerent si etapizat.
Conform planului de Tinvatamant, fiselor de disciplina, Regulamentului de examinare si notare
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/07/Reg_examinare-si-notare-rev.-2025-apr.senat-
08.07.2025.pdf), Regulamentului de activitate profesionald a studentilor (https:/www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2025/07/Reqg_activ- prof-iulie-2025-apr.senat-08.07.2025.pdf) si Metodologiei examenului
de licenta (iunie-iulie 2025 siianuarie-februarie  2026),  disponibile pe site-ul institutiei, verificarea
obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs Si prin examene de
finalizare a studiilor.
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In planul de invatdmant sunt prevazute semestrele incheiate cu evaluare sumativa, iar
in fisele de disciplina sunt prevazute, in sectiunea 10 — Evaluare, tipurile si criteriile de evaluare, metodele de
evaluare, ponderea din nota finala si standardul minim de performanta.

Evaluarea sumativa se realizeaza la finalul fiecarui semestru, in sesiunile de examen care au o durata
de 3 saptamani, carora li se adauga o sesiune de restante in luna septembrie, conform structurii anului
universitar, disponibila pe site-ul institutiei (https:/www.unmb.ro/oferta-educationala/structura-anului-
universitar/). Examenul de finalizare a studiilor are loc Tn doua sesiuni — iunie-iulie si ianuarie-februarie si
consta in doua probe: Proba 1. Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate; Proba 2. Prezentarea
si sustinerea lucrarii de licenta (constand intr-un studiu de muzicologie bizantina/gregoriana).

Conform REI, procentul de promovabilitate al examenului de licenta pentru studentii anului lll pentru
ultimii 5 ani (2019-2024) la programele de studii Muzica fost de 93, 84%.
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Analiza situatiei de fapt
Mecanismele utilizate pentru verificarea obtinerii rezultatelor invatarii sunt adecvate si coerente cu
structura programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
[.PB.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Rezultatele obtinute pe parcursul studiilor permit absolventilor programului ,Muzica religioasa” sa se
integreze pe piata muncii in domenii corespunzatoare calificarii obtinute si, totodata, sa isi continue formarea
profesionala prin studii de master sau postuniversitare, inclusiv in cadrul UNMB. Pe durata studiilor, studentii
beneficiaza de sprijin constant prin servicii de consiliere si orientare in cariera, mobilitati internationale si
suport psihologic (https://www.unmb.ro/studenti/consiliere-impresariere/).

UNMB monitorizeaza in mod sistematic parcursul profesional al absolventilor prin chestionare de
angajabilitate si instrumente specifice de colectare si analiza a datelor, iar rezultatele sunt valorificate la
nivelul facult&tii. In acelasi timp, universitatea mentine parteneriate active cu institutii culturale si educationale
relevante, care sustin activitatile de practica si faciliteaza integrarea absolventilor pe piata muncii.
(https://www.unmb.ro/despre-noi/parteneri/), cu diversi potentiali angajatori pentru activitatea de practica
sau pentru activitati extracurriculare, cum sunt cele incheiate cu Radio Roméania Cultural, Radio Romania
Muzical, SRR — Directia Formatii muzicale, UCMR, UCIMR sau cele incheiate cu institutii din invatamantul
preuniversitar, pentru desfasurarea Practicii pedagogice.

Conform REI, procentul de angajabilitate este de 100% si de continuare a studiilor la programul de
master de 80%.

Analiza situatiei de fapt

Programul desfasoara activitati constante care sprijina tranzitia absolventilor catre piata muncii.
Integrarea practicii si a experientelor artistice reale reduce diferenta dintre formarea academica si cerintele
profesionale. Contactul cu specialisti si participarea la proiecte artistice ajuta studentii sa isi dezvolte
competente aplicate si identitatea profesionald, iar colaborarea cu mediul socio-economic si cultural sustine
insertia profesionala a absolventilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor
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Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . L : . .
| PB.7 1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

UNMB aplica in mod consecvent procedurile privind admiterea studentilor, pe baza unei politici
transparente de recrutare si selectie. Metodologiile de admitere sunt elaborate pe niveluri de studii (licenta
si master), la nivelul fiecarei facultati, si sunt publicate pe site-ul institutiei cu cel putin sase luni inainte de
desfasurarea concursului de admitere(https://www.unmb.ro/oferta-educationala/licenta-fcmpm/admitere-
studii-licenta-fcmpm/).

Admiterea si transferul studentilor se realizeaza in limita capacitatii de scolarizare aprobate si
publicate anual, iar criterile de admitere sunt clar definite, nediscriminatorii si bazate exclusiv pe
competentele academice si artistice ale candidatilor. Dupa admitere, studentii inmatriculati incheie cu
universitatea un contract de studii, care stabileste drepturile si obligatiile partilor.

La programul de studii Muzica religioasd, admiterea la nivel de licenta este conditionata de absolvirea
studiilor liceale cu diploma de bacalaureat si se bazeaza pe promovarea unor probe de specialitate,
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/03/Brosura-Admitere _Licenta FCMPm-1.pdf):

Analiza situatiei de fapt

Admiterea este organizata in acord cu principiile egalitatii de sanse si cu reglementarile legale
aplicabile invatamantului superior. Asigurarea transparentei prin publicarea informatiilor relevante si utilizarea
unor criterii de evaluare bine definite contribuie la desfasurarea unui proces clar, predictibil si echitabil pentru
candidati. Institutia organizeaza sesiuni de promovare a programului precum si cursuri de pregatire pentru
examenul de admitere. Numarul scazut al candidatilor permite organizarea unui program de studiu de
performanta.

Studentii si absolventii au motivat interesul redus pentru aceasta specializare prin specificitatea
domeniului muzicii religioase si prin aria mai restransa de adresabilitate a programului in raport cu alte
specializari muzicale. De asemenea, au fost mentionate rezervele existente, in anumite regiuni ale tarii, fata
de receptarea muzicii psaltice/bizantine, aspect care poate influenta optiunea candidatilor la momentul
alegerii traseului universitar.

Totodata, absolventii au aratat ca au aflat despre program prin activitatile de promovare desfasurate
in licee si au apreciat aceste demersuri, subliniind insa necesitatea intensificarii lor, atat in mediul
preuniversitar, cat si in spatiul eclezial si cultural. Acestia au propus o vizibilitate mai mare a programului,
prin consolidarea prezentei in mediul online si prin promovarea mai accentuata a oportunitatilor de insertie
profesionala.

Studentii au subliniat caracterul echitabil al procesului de admitere si faptul ca probele de specialitate
reflecta Tn mod real competentele muzicale si potentialul artistic al candidatilor. De asemenea, au apreciat
organizarea cursurilor de pregatire pentru examenul de admitere si claritatea informatiilor furnizate anterior
concursului.

In ansamblu, datele rezultate din discutiile purtate confirma faptul ca procesul de admitere este
perceput ca fiind transparent si corect, iar dimensiunea redusa a cohortelor permite un parcurs educational
personalizat si orientat spre performanta, constituind un avantaj calitativ al programului.

Recomandari
Se recomanda mentinerea si optimizarea practicilor existente de admitere, concomitent cu
dezvoltarea unor actiuni de promovare care sa sprijine atractivitatea programului pentru potentialii candidati.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
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asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Criteriile de admitere se bazeaza pe competentele candidatului, pentru programul de studii Muzica
religioasa este prevazut un examen care include doua probe ale carui continut este prezentat pe site-ul
facultatii, la sectiunea admitere licenta.

Pentru a asigura pregatirea candidatilor, inclusiv a celor din grupurile vulnerabile, aflate in situatii de
risc social si educational sau care au cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati, UNMB ofera acces
gratuit, prin publicarea variantei electronice a colectiei EnArmonia (https://www.unmb.ro/admitere/colectia-
enarmonia-solfegiu-dictat-elemente-de-teoria-muzicii/), care cuprinde subiectele examenelor de admitere
din anii anteriori, insotite de rezolvari ale acestora.

Totodata, UNMB ofera candidatilor sesiuni gratuite de pregatire, sustinute de cadrele didactice ale
UNMB atét fizic, cat si online (https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/04/orar-pregatiri-admitere-
2025-actualizare- 25.04.pdf), la care pot participa inclusiv candidatii aflati in grupurile vulnerabile.

In cazul unor candidati cu nevoi speciale/dizabilitati, UNMB creeaza conditile optime pentru
desfasurarea in bune conditii a examenului de admitere. In acest sens, sunt concepute metodologii speciale
pentru examenul de admitere, adaptate nevoilor specifice fiecarei persoane cu nevoi speciale/dizabilitati.

Analiza situatiei de fapt

Probele de admitere sunt adaptate specificului programului, urmarind selectarea candidatilor
cu potential pentru studiile universitare de licenta in domeniul dirijoral. Procedurile institutionale si
mecanismele de validare a rezultatelor contribuie la mentinerea standardelor de calitate si a
integritatii academice.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
[.PB.7.2.1 studentilor.

In UNMB, reglementarile privind activitatea profesionald a studentilor sunt prevazute in Requlamentul
de activitate profesionala a studentilor (https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/07/Reg_activ-prof-
iulie-2025- apr.senat-08.07.2025.pdf).

Studentii sunt permanent sprijiniti ih parcursul lor academic, prin proceduri clare si aplicate riguros
in cazul maririlor de note, contestatiilor, examenelor de echivalare sau de diferenta etc. Analiza informatiilor
prezentate in REI evidentiaza faptul ca UNMB dispune de un cadru institutional solid si coerent de sprijin al
studentilor, fundamentat pe reglementari clare si completat de numeroase activitati concrete de creatie
artistica, cercetare si practica profesionala. Exemplele oferite demonstreaza ca sprijinul acordat studentilor
se reflecta in parcursul academic si artistic al acestora, prin participarea la concerte, festivaluri, ansambluri,
proiecte nationale si internationale, precum si prin mecanisme de incluziune si compensare pentru studentii
cu dificultati sau dizabilitati. Se acorda anual Bursele de excelenta ale UNMB, Procedura de acordare a
acestora este menita sa permita accesul la acest tip de burse tuturor studentilor (inmatriculati la programe
de studii licenta si master) a caror dezvoltare si activitate profesionala depaseste substantial cadrul impus de
standardele universitare obligatorii.

Totodata, activitatile de internationalizare sunt bine structurate si sustinute prin proiecte dedicate si
prin apartenenta UNMB la Alianta In. Tune, un parteneriat european de prestigiu, care contribuie semnificativ
la cresterea calitatii educatiei, mobilitatii academice si colaborarii.
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Analiza situatiei de fapt
Reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor sunt stabilite la nivel institutional si
aplicate unitar in cadrul programului de evaluat, in conformitate cu legislatia nationald si cu regulamentele
interne in vigoare. Accesul studentilor la informatii relevante contribuie la desfasurarea parcursului academic
in conditii de transparenta si echitate. in ansamblu, practicile institutionale sustin respectarea cerintelor
indicatorului si sprijina continuitatea studiilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
[.PB.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

UNMB desfasoara in mod constant actiuni de cooperare internationala care sustin mobilitatea
studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ, precum si colaborarea academica si de
cercetare. Procesul de internationalizare este sprijinit prin proiecte dedicate, precum proiectul FDI din 2022
privind internationalizarea
digitala, si prin apartenenta, din 2023, la Alianta europeana In. Tune — Innovative Universities in Music & Arts
in Europe, un parteneriat strategic ce reuneste opt institutii de prestigiu din domeniul muzicii.

Incepand cu 2024, UNMB este implicata activ in implementarea proiectului In.Tune, coordonand
Pachetul de lucru privind mobilitatea studentilor si a personalului si strategiile de e-learning, cu participarea
directa a cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ. Activitatile includ grupuri de lucru
internationale, intalniri periodice, dezvoltarea de programe comune, noi formate educationale si proiecte
initiate de studenti si profesori.

Pe langa Alianta In.Tune, UNMB participa la alte retele si proiecte internationale, precum Metric
Network, si sustine mobilitatile internationale prin programe si parteneriate consacrate. Aceste actiuni
contribuie semnificativ la cresterea calitatii educatiei, a cercetarii si a vizibilitatii internationale a universitatii,
justificand Indeplinirea indicatorului privind cooperarea internationala.

Analiza situatiei de fapt

Internationalizarea face parte din activitatea academica a programului Muzicéa religioasa.
Participarea la mobilitati si retele internationale contribuie la imbunatatirea procesului educational
si la diversificarea experientelor academice si artistice ale studentilor si cadrelor didactice.
Colaborarea internationala si implicarea in Alianta In.Tune sustin activitatile comune, mobilitatea si
schimbul de bune practici, contribuind la indeplinirea cerintelor privind cooperarea internationala.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.PB.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica din cadrul UNMB este structurata institutional

(prin Directia de Cercetare, Inovare si Informare si centrele de cercetare si creatie), precum si prin

numeroase proiecte nationale si internationale. si integrata in procesul educational, contribuind direct la
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dobéndirea rezultatelor invatarii vizate de programele de studii. Profilul cercetarii imbina
dimensiunea artistica si interpretativa cu reflectia teoretica si muzicologica, find concretizat prin participari
la conferinte si simpozioane nationale si internationale, concerte, spectacole si turnee artistice, precum si
prin derularea de proiecte de cercetare si creatie artistica finantate din surse nationale si internationale.

Studentii sunt implicati sistematic in activitati de cercetare si creatie artistica, atat prin participarea
la festivaluri si stagiuni organizate de UNMB (de exemplu, ,Noi dam tonul”, Festivalul ,,Chei”), cat si prin
includerea acestora in echipele de proiecte de cercetare si creatie artistica. Proiecte precum RAMA —
Romanian Archive of the Musical Avant-Garde si continuarile sale ofera masteranzilor si doctoranzilor
oportunitati de cercetare aplicata, prin activitati de arhivare, digitalizare si valorificare a patrimoniului muzical
romanesc.

De asemenea, proiectele FDI dedicate unor domenii specifice (muzica de film, muzica pentru copii,
studiul mecanismelor de cenzura muzicald) au inclus cercetari de arhiva, organizarea de simpozioane
internationale si evenimente stiintifice, la care studentii au avut acces direct. Rezultatele cercetarii sunt
valorificate prin publicatii academice editate de UNMB, prin activitatea Editurii UNMB, precum si prin aparitii
publice ale cadrelor didactice si studentilor in contexte artistice si stiintifice de prestigiu.

Prin integrarea constanta a activitatilor de cercetare si creatie artistica in procesul didactic si prin
implicarea directa a studentilor in aceste demersuri, UNMB demonstreaza ca invatarea bazata pe
investigatie stiintifica sprijina in mod efectiv formarea competentelor academice, artistice si profesionale ale
studentilor, indicatorul fiind Indeplinit.

Analiza situatiei de fapt
Din examinarea documentatiei disponibile rezulta ca activitatile de cercetare si de investigatie sunt
valorificate in procesul de formare a studentilor si sprijina atingerea rezultatelor invatarii asumate de program.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international Tn domeniul
[.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

In cadrul programului de studii Muzica religioasd, activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica
desfasurata de cadrele didactice si de studenti este corelata cu obiectivele programului si cu rezultatele
invatarii asumate. Personalul didactic desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor
cuprinse in norma didactica valorificate prin: publicatii in reviste de specialitate la edituri din tara sau
strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, spectacole in calitate de interpreti (artist
liric, instrumentist, dirijor), etc.

Rezultatele cercetarii si creatiei artistice sunt vizibile si valorificate adecvat la nivel national si
international prin participarea activa a studentilor si a cadrelor didactice la concerte corale organizate
periodic 1n cadrul institutiei, precum si prin implicarea acestora in turnee artistice realizate in cadrul
proiectelor finantate CNFIS. In acest sens, corul Ricercare al UNMB, coordonat de cadre didactice ale
facultatii, a sustinut un turneu de cinci concerte in Bucovina in anul 2023, in cadrul proiectului FDI Virtue-All,
precum si un turneu de patru concerte in anul 2024, in cadrul proiectului FDI DOORSs, evenimente care au
contribuit la diseminarea rezultatelor creatiei artistice In spatii culturale relevante.

De asemenea, studentii programului Muzica religioaséa participa constant la workshop-uri si ateliere
de specialitate sustinute de profesionisti recunoscuti din domeniul jurnalismului muzical, managementului
cultural si mass-media, organizate atat in cadrul institutiei, cat si in parteneriat cu organizatii culturale
nationale, precum Radio Romania Muzical, Radio Roméania Cultural si TVR Cultural. Principalele rezultate
obtinute de cadrele didactice si studentii programului ,Muzica religioasa” in activitatea de cercetare
stiintifica si creatie artistica sunt colectate regulat si consemnate anual in raportul decanului FCMPm si
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in rapoartele Directiei de cercetare, inovare Si informare

(https://www.unmb.ro/cercetare/directia-de-cercetare-inovare-si-informare/rapoarte-ale-directiei-de-
cercetare-inovare-  si-informare/).

Analiza situatiei de fapt
Activitatile de cercetare sunt relevante pentru programul evaluat si contribuie la dezvoltarea formarii
academice. Rezultatele cercetarii sunt valorificate la nivel national si international si sunt integrate in procesul
didactic, sprijinind calitatea programului si actualizarea continuturilor educationale. Relatia dintre cercetare,
creatie artistica si educatie este adecvata domeniului si nivelului de studii.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitafii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate ih mod consecvent si
transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

Componenta organizatorica a UNMB aplica Tn mod consecvent politici, proceduri si mecanisme de
management al calitatii care sustin imbunatatirea continua a educatiei la nivelul programului de studii ,Muzica
religioasa”. Programul este initiat, monitorizat si actualizat pe baza unor regulamente si metodologii
institutionale clare, iar planurile de invatamant sunt revizuite anual in functie de evolutiile din domeniu si de
cerintele pietei muncii. Exista numeroase proceduri si strategii prin care UNMB asigura calitatea programelor
si activitatilor desfasurate (https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/regulamente/).

Calitatea procesului educational este sustinutd prin evaluarea periodica a cadrelor didactice,
monitorizarea rezultatelor invatarii, corelarea resurselor de invatare cu numarul de studenti si aplicarea unor
masuri de sprijin, recuperare si stimulare a performantei studentilor. Drepturile si obligatiile studentilor sunt
reglementate si publicate, iar accesul la informatii este asigurat prin transparenta institutionala.

UNMB implementeaza un sistem functional de asigurare a calitatii prin structuri dedicate (CEAC),
care realizeaza raportari, monitorizari si evaluari periodice. Rezultatele acestor procese sunt utilizate pentru
ajustarea si imbunatatirea continua a programului de studii, demonstrand impactul aplicarii consecvente a
procedurilor asupra calitatii educatiei.

Analiza situatiei de fapt

Din perspectiva indicatorului, dovezile arata existenta unui cadru normativ intern care sustine
asigurarea calitatii si administrarea programului ,Dirijat”, precum si corelarea resurselor cu cerintele
acestuia. Sunt aplicate mecanisme de transparenta prin publicarea documentelor pe site si exista dovezi de
revizuire periodica a procedurilor. Directia strategica include consultarea studentilor, utilizarea
chestionarelor de satisfactie si colectarea feedbackului pentru evaluarea activitatii didactice.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza c& implica péartile interesate cu activitate relevant in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in
[.PC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.
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UNMB implica constant studentii, cadrele didactice si alte structuri in elaborarea si actualizarea
regulamentelor, procedurilor si metodologiilor. Consultarile au loc la nivelul departamentelor, consiliilor
facultatilor, Consiliului de Administratie si Senatului, studentii fiind reprezentati in toate aceste structuri.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) include reprezentanti ai studentilor si cadrelor
didactice, care contribuie la evaluari si la stabilirea masurilor de imbunatatire.

Exista o cultura institutionala a consultarii, la nivelul universitatii, care asigura transparenta intre deciziile
academice si nevoile pietei muncii.

Analiza situatiei de fapt

La intalnirea organizata in cadrul vizitei de evaluare, angajatorii au confirmat relevanta programului
de studii si adecvarea competentelor dobandite de absolventi la cerintele mediului profesional.
Reprezentantii arhiepiscopiilor si episcopiilor au apreciat pregatirea absolventilor, subliniind faptul ca acestia
raspund exigentelor specifice activitatilor muzical-liturgice si ca, in calitate de angajatori, incurajeaza
participarea la astfel de programe de formare.

Reprezentantii institutiilor din zona radioteleviziunii si ai structurilor corale nationale au evidentiat
faptul ca absolventii programului sunt integrati in ansambluri si proiecte artistice de prestigiu, confirmand
calitatea pregatirii academice. Totodata, acestia au indicat oportunitatea consolidarii componentelor de
practica si a dezvoltarii unor parteneriate mai accentuate intre universitate si institutiile angajatoare, inclusiv
prin formalizarea unor acorduri de practica.

Angajatorii au mentionat ca participa ocazional la activitati academice, precum workshop-uri si
evenimente artistice, insa au semnalat ca ar fi utilda o consultare mai sistematica in procesul de actualizare a
planurilor de Tnvatamant. Aceasta deschidere exprimata de ambele parti confirma existenta unui dialog
functional si ofera premise pentru consolidarea implicarii partilor interesate in implementarea si optimizarea
procedurilor academice.

In ansamblu, discutiile purtate sustin faptul c& opiniile partilor interesate sunt avute in vedere in
procesul decizional, iar relatia dintre universitate si mediul profesional este activa, relevanta si orientata spre
imbunatatire continua.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  n structura organizatoric a IIS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
|.LPC.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

In cadrul UNMB functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititi (CEAC), structura
responsabila cu elaborarea, implementarea, coordonarea si aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii, in care sunt reprezentate ambele Facultati, studentii si Sindicatul UNMB.

Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. CEAC
promoveaza o cultura a calitatii, insistand asupra modernizarii si aplicarii regulamentelor necesare bunei
desfasurari a procesului didactic in institutie.

Aplicarea standardelor de calitate se realizeaza prin implicarea fiecarui compartiment/ departament,
prin stimularea si participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare. Procedurile si activitatile
de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar. Rapoartele de
calitate anuale sunt facute publice prin afisare si publicare, inclusiv in format electronic
(https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/rapoarte/). Componenta CEAC este stabilita
prin Hotararea Senatului UNMB (https://www.unmb.ro/senat-aprilie-2024/).
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Analiza situatiei de fapt
In cadrul UNMB functioneaz& Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), responsabila de
elaborarea, implementarea si coordonarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. In
componenta acesteia sunt reprezentate ambele facultati, studentii si Sindicatul UNMB. Desi nu exista o
structura suport distincta dedicata acestui domeniu, toate componentele sistemului de asigurare a calitaii
sunt bine organizate si functionale, contribuind eficient la desfasurarea proceselor specifice.

Recomandari

Se recomanda infiintarea unei structuri distincte de management al calitatii, la nivel institutional cu
atributii permanente si operationale, care sa completeze activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC), in conformitate cu legislatia in vigoare.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare Tsi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.PC.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Activitatea de asigurare a calitatii este coordonata de CEAC, in conformitate cu Regulamentul
Asigurarii Calitatii la nivelul UNMB. Comisia isi desfasoara activitatea pe baza propriului regulament de
functionare.

In cadrul UNMB, implementarea standardelor de calitate este realizatd prin implicarea tuturor
compartimentelor si departamentelor, precum si prin stimularea participarii fiecarui membru al corpului
didactic si de cercetare. Exista strategii specifice de implementare, prevazute in Planul managerial al
rectorului pentru pericada 2024-2029, precum si in Declaratia rectorului privind domeniul calitatii.

Anual, CEAC evalueaza modul de asigurare a calitatii la nivel institutional si elaboreaza un raport in care sunt
analizati toti indicatorii de calitate. Rapoartele anuale ale CEAC sunt facute publice pe site-ul institutiei, in
sectiunea dedicata informatiilor de interes public.

Analiza situatiei de fapt

La baza functionarii CEAC exista un sistem coerent de evaluare care combina mai multe niveluri (ce
includ evaluarea activitatii didactice de catre studenti, evaluarea manageriala si autoevaluarea); acesta ofera
0 imagine completa asupra calitatii procesului educational si permite identificarea punctuala a zonelor unde
sunt necesare ajustari.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
|.P.C.2.2.2  senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

In cadrul UNMB functioneaz& Comisia de Etica universitard, care isi desfasoara activitatea pe baza
unui regulament aprobat de Senatul universitar. Regulamentul Comisiei de Etica este public si poate fi
consultat pe site-ul institutiei, in sectiunea ,,Rapoarte”
(https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/rapoarte/).

Activitatea Comisiei de Etica se bazeaza pe Codul de etica si deontologie universitara, inclus in
Carta UNMB (p. 65-70), disponibila online
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/03/Carta-UNMB-2025.pdf).
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Comisia de Etica actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
universitatii, cu respectarea legislatiei in vigoare. Rapoartele anuale ale Comisiei de Etica sunt publicate pe
site-ul UNMB, asigurand transparenta activitatii acesteia.

In sprijinul respectarii standardelor de etici academica si al asigurérii originalitatii lucrarilor de
finalizare a studiilor, Senatul UNMB a aprobat inca din anul 2016, cu completari in 2019, functionarea
comisiei de verificare antiplagiat. Verificarea tezelor se realizeaza prin intermediul unui program recunoscut
de CNATDCU — www.sistemantiplagiat.ro, conform OME nr. 3692/01.02.2024.

De asemenea, regulamentele interne privind activitatea profesionala a studentilor includ prevederi
si sanctiuni referitoare la respectarea eticii si deontologiei academice
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2024/09/Regulament-activitate-profesionala-a-studentilor-
apr.Senat-19.09.2024.pdf).

Analiza situatiei de fapt

Ansamblul dovezilor prezentate in REI confirma ca exista Comisia de etica universitara care
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar si actioneaza independent fata de
orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

In cadrul intalnirii organizate cu membrii Comisiei de Etica, s-a evidentiat functionarea acesteia intr-
un cadru clar reglementat, pe baza unui regulament aprobat si asumat la nivel institutional. Membrii comisiei
au prezentat structura, atributiile si mecanismele de lucru, subliniind caracterul independent al activitatii
desfasurate si raportarea constanta la normele legale in vigoare.

S-a remarcat faptul ca activitatea Comisiei are si o dimensiune anticipativa, orientata spre prevenirea
situatiilor care pot afecta etica academic3, prin elaborarea de reguli, clarificari si bune practici. In cadrul
Comisiei functioneaza componenta dedicata verificarii eticii in cercetare, inclusiv prin utilizarea softurilor de
detectie a similitudinilor, ceea ce consolideaza rigoarea procesului academic.

Membrii Comisiei au evidentiat colaborarea cu structura juridica a universitatii in situatii care impun
clarificari suplimentare, precum si buna integrare a deciziilor in circuitul institutional, acestea fiind inaintate
Senatului si parcurgand etapele statutare de validare. A fost subliniata, de asemenea, implicarea studentilor
in cadrul Comisiei, fapt ce contribuie la consolidarea culturii etice la nivelul intregii comunitati academice.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

S dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica ih mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
I.PC.3.1.1  acestora in asigurarea calitatii.

UNMB aplica proceduri clare privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de
studii, in conformitate cu Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de
studii. Revizuirea se realizeaza periodic, prin analiza rezultatelor invatarii. Exista rapoarte care atesta
monitorizarea programului evaluat.

Analiza situatiei de fapt

Din perspectiva indicatorului, dovezile arata ca programele de studii sunt elaborate pe baza analizei
nevoilor academice si socio-economice, a cerintelor pietei muncii si in concordanta cu standardele ARACIS
si Cadrul National al Calificarilor (RNCIS). Exista proceduri de monitorizare, evaluare si actualizare continua
a programelor, realizate prin consultare constanta cu mediul socio-economic.

Indicatorul este: indeplinit
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Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
I.PC.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

Institutia are un sistem participativ bine conturat, in care sunt incluse categoriile relevante (cadre
didactice, studenti, absolventii si angajatorii) care au rol activ in ajustarea procedurilor. Aceste contributii
sunt planificate a fi integrate in planurile de imbunatatire a calitatii. Se cere mentionat faptul ca exista cadre
didactice ale programului de studii, inclusiv membri ai Consiliului facultatii si ai Senatului, care participa la
analiza si aprobarea modificarilor planurilor de invatamant, isi desfasoara sau si-au desfasurat activitatea si
in cadrul unor institutii angajatoare din domeniul muzical. Aceasta situatie faciliteaza evaluarea programelor
de studii dintr-o dubla perspectiva, atat academica, cat si a pietei muncii.

Analiza situatiei de fapt

Dovezile prezentate in REI confirma revizuirea anuala a planurilor de invatamant pe baza feedback-
ului primit de la membrii comunitatii academice si de la alte parti interesate. Evaluarea periodica a
programelor de studii urmareste corelarea acestora cu cerintele pietei muncii si cu ocupatiile vizate. Procesul
include consultari cu mediul academic (ANMGD, UNAGE) si cu reprezentanti ai sectorului cultural-artistic,
monitorizarea opiniei studentilor privind calitatea activitatii didactice si a cercetarii/creatiei artistice, precum
si colectarea feedback-ului absolventilor si mentinerea legaturii cu acestia.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
|.LP.C.4.1.1  catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Conform  Regulamentului  privind  evaluarea prestatiei cadrelor didactice in UNMB
(https://www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Reg_eval_perio_calitate_corp_prof apr.S 19.05.20160lsi_15.06.2016_compl.29.0
3.2017 20. 02.2018 21.11.2018 18.07.2024.pdf), evaluarea periodica a prestatiei corpului profesoral in
UNMB este un proces care se desfasoara pe mai multe paliere, incluzand: autoevaluarea, evaluarea de catre
directorul de departament, decanul facultatii si rector, evaluarea de catre studenti.

Analiza situatiei de fapt

Evaluarea prestatiei corpului profesoral de catre studenti isi are locul bine stabilit. Aceasta are loc
semestrial si se desfasoara pe platforma Moodle, prin completarea in mod anonim de catre studenti a unui
chestionar aprobat de Senatul UNMB (disponibil in pagina 3 a Regulamentului mentionat anterior).
Rezultatele se prelucreaza la nivelul facultatilor si universitatii iar la nivelul programului evaluat, aceste
rezultate sunt analizate impreuna cu responsabilul de calitate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
1S utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.
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In cadrul UNMB, colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, se face
la nivelul facultatilor. Exista proceduri institutionalizate.

Anual, sunt colectate informatii privind activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica a cadrelor
didactice, pe baza formularului de autoevaluare prevazut in Regulamentul privind evaluarea periodica a
calitatii corpului profesoral, precum si date referitoare la activitatea de cercetare si creatie artistica a
studentilor, monitorizata semestrial la nivelul facultatii.

Rezultatele sunt centralizate de directorii de departament si decani si incluse n rapoartele anuale ale
decanului FCMPm, alaturi de datele privind evaluarea prestatiei cadrelor didactice, satisfactia studentilor si
absolventilor si angajabilitatea acestora la finalizarea studiilor, colectate si analizate statistic prin chestionare
standardizate.

Datele analizate sunt utilizate pentru monitorizarea si imbunatatirea continua a calitatii procesului
educational, fiind sprijinite de infrastructura informatica a universitatii si de procedurile interne de asigurare
a calitatii. Vor fi implementate in continuare proceduri si actiuni care sustin procesul de asigurare interna a
calitatii pentru mentinerea la cote inalte a standardelor de calitate in cadrul UNMB.

Analiza situatiei de fapt

In ceea ce priveste indeplinirea indicatorului, dovezile prezentate arata existenta unui mecanism de
colectare, analiza si evaluare a rezultatelor cercetarii stiintifice si ale creatiei artistice realizate de cadrele
didactice si studenti. Institutia colecteaza in mod sistematic date privind evaluarea activitatii cadrelor
didactice, nivelul de satisfactie al studentilor si absolventilor, angajabilitatea si finalizarea studiilor. De
asemenea, este utilizat un sistem informatic care sprijina colectarea, prelucrarea si analiza datelor relevante
pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si domeniile
de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
|.LP.C.6.1.1  cu privire la programul de studii evaluat.

Pe site-ul UNMB (https://www.unmb.ro/oferta-educationala/licenta-fcmpm/muzica-religioasa/).
sunt disponibile informatii detaliate despre programul de studii Muzicé religioasa: calificarile, diplomele si
certificatele obtinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, precum si despre orice
aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special

Comunicarea cu partile interesate se realizeaza intr-un mod transparent, prin actualizarea constanta
a paginilor web si prin participarea la evenimente de promovare academica.
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Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
|.LP.C.6.1.2
Deciziile institutionale sunt publicate pe site-ul Universitatii, ih cadrul hotararilor Senatului,
Consiliului de Administratie, Carta, Codul de etica, metodologii, regulamente, planuri si proceduri.
Transparenta este sustinuta si prin publicarea prompta a informatiilor referitoare la oferta educationala,
admitere, burse, cazare in camin si alte facilitati pentru studenti.
La nivelul Universitatii studentii sunt reprezentati in Senat si participa activ la consultari.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Analiza situatiei de fapt

Dovezile prezentate arata: existenta unei sectiunii dedicate pe site-ul UNMB, structurata pe doua
categorii (Hotarari ale Senatului UNMB si Hotarari ale Consiliului de Administratie) si subcategorii
cronologice, in care pot fi consultate deciziile structurilor de conducere

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Lansarea platformei Musical Jobs, portal online dedicat joburilor si informatiilor din domeniul
muzical, in scopul intaririi legaturii dintre mediul academic si piata muncii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.PC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatillor care decurg din
raspunderea publica.

In cadrul UNMB, sunt elaborate anual rapoarte de catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAC), Comisia de Etica, rector, decani si directorii de departament, rapoarte publicate pe site-ul
institutiei.

In institutie se elaboreaza periodic rapoarte de evaluare interna la nivelul programelor de studii de
licenta, al domeniului de master, de doctorat sau la nivel institutional, respectandu-se termenele legale.
(https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-interes-public/rapoarte/).

Totodata, UNMB colecteaza si transmite in termenele stabilite datele solicitate de Ministerul Educatiei si
alte institutii, asigurand astfel respectarea obligatiilor ce decurg din raspunderea publica.

Analiza situatiei de fapt

Pe site-ul institutiei, In sectiunea Rapoarte, sunt organizate cinci meniuri (Calitate, Etic3,
Acreditare/Evaluare, Alte rapoarte, Asigurarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati),
care ofera acces public la informatii relevante. Institutia elaboreaza si publica anual rapoarte privind
activitatea didactica si administrativa a UNMB si realizeaza raportarile necesare la solicitarea Ministerului
Educatiei si Cercetarii sau a altor autoritati, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.PC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
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UNMB solicita, in termenele prevazute de legislatia in vigoare, evaluarea externa de catre ARACIS
pentru toate ciclurile de studii (licenta, master, doctorat), precum si la nivel institutional. Programul de studii
Muzicéa religioasd a fost supus evaluarilor externe periodice in anii 2014, 2017 si 2019-2020, conform
metodologiei ARACIS, rezultatele  fiind consemnate  in Raportul ARACIS 2020
(https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/muzica-religioasa-sp5452/). La toate aceste evaluari, programul a
obtinut calificativul Jncredere”, cu mentinerea acreditarii.

In anul 2010, in urma evaluarii institutionale nationale si a evaluarii internationale realizate de
Association Européenne des Conservatoires (AEC), UNMB a obtinut calificativul de universitate cu ,grad
de incredere ridicat” (Raport ARACIS 2010). Totodata, UNMB s-a clasat pe locul |, categoria A, Tn domeniul
Muzica, in cadrul procesului de ierarhizare a programelor de studii, conform art. 193 din Legea educatiei
nationale nr. 1/2011 si Hotararii Guvernului nr. 789/2011 (Ordin MECTS nr. 5262/06.09.2011).

Analiza situatiei de fapt

S-a constatat parcurgerea in termenele prevazute de legislatia in vigoare a tuturor etapelor de
acreditare si evaluare la nivelul tuturor programelor de studii organizate de UNMB si, implicit la nivelul
programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: FACTORI Puncte slabe:
Dezvoltarea si mentinerea unei culturi institutionale | INTERNI | Numar redus de candidati la
orientate spre calitate in cadrul UNMB. 1] examenul de admitere;

Desfasurarea unei activitati de cercetare stiintifica si
creatie artistica cu impact international, realizata atat
de cadrele didactice, cat si de studenti;

Existenta unui corp profesoral de inalta calitate;
Dezvoltarea continua a bazei materiale, prin
modernizare si extindere, inclusiv prin proiecte
finantate prin PNRR;

Asigurarea de oportunitati de dezvoltare profesionala
Si cariera pentru cadrele didactice, de cercetare si
personalul auxiliar, prin programe de mobilitate,
formare si proiecte de cercetare si creatie artistica.
Integrarea UNMB intr-o alianta universitara europeana
(In.Tune).

Analiza

SWOT
Oportunitati: O Amenintari:

Existenta unor programe universitare cu finantare | FACTORI | Concurenta tot mai ridicatd a

europeana care pot sprijini mobilitatile cadrelor | EXTERNI| | institutiilor de invatamant cu profil

didactice si internationalizarea programului evaluat; teologic, care atrag studentii cu
Dezvoltarea digitalizarii in UNMBB prin proiectul de pregatire religioasa;

PNNR creeaza oportunitati de adaptare a metodelor Rata crescutd de abandon in
de predare; invatamantul universitar;
Dezvoltare prin cercetare stiintifica si creatie artistica Scaderea interesului  pentru
de nivel international, cu implicarea cadrelor didactice cultura.

si a studentilor;

Dialog constant cu mediul academic si cultural-artistic,
cu studentii, absolventii si piata muncii, prin
parteneriate si consultari periodice.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile
formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta aneglinire Recomandari
' (I/PI/N)
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
1, | .LP.A1.1.1 Pentru desfasurarea I

programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

2. | L.P.A.1.2.1 Opinile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere In procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4, I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de

funciii.

6. | I.P.A.3.1.2iS asigura dezvoltarea profesionala i
Si personala a personalului.

7. I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin i

concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

8. | I.LP.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea Imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii i
beneficiarii indirecti ai educatiei.
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare I
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

11. | LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt |
concordante cu nivelul calificarii.

12. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii |
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatilor (ESCO).

13. | 1.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica
asigura implementarea principiilor Tnvatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului i
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invatare si predare.

14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica
asigura oportunitati echitabile pentru studenti,
in concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

17. I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise
in mod adecvat si sprijina intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu
privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

18. | I1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

19. | I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

20. | .P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.
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21. | I.LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii i Se recomanda mentinerea i

universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
precum Si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

optimizarea practicilor existente de
admitere, concomitent cu
dezvoltarea  unor  actiuni de
promovare care sa  sprijine
atractivitatea programului pentru
potentialii candidati.

22.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

23.

[.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24,

.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25.

I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt
vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

28.

.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

Se recomanda infiintarea unei
structuri distincte de management al
calitatii, la nivel institutional, cu
atributii permanente si operationale,
care sa completeze activitatea
Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC), in conformitate cu
legislatia In vigoare.

30.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

31.

[.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.
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33. | 1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica I
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

34. | I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

35. | .P.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii

evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatoric i
asigura transparenta proceselor decizionale.

37. | .P.C.7.1.1 Componenta organizatorica {

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala  (8) 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala (17) 17 0 0
Domeniul C. Managementul calitatii (13) 13 0 0
Total (38) 38 0 0
VI. Concluzii

Universitatea are o infrastructura educationald si de cercetare si creatie artistica complexa,
echipate corespunzator activitatilor didactice si de cercetare. Eficientizarea proceselor este asigurata prin
regulamente, metodologii, proceduri operationale si un sistem activde management al calitatii. Programul
de studii de licenta Muzica religioasa se desfasoara in cadrul FCMPm beneficiind de sprijinul oferit prin
departamentele si structurile sale in vederea realizarii eficiente a procesului educational si de cercetare.

Informatiile oferite spre analiza in raportul de evaluare interna au fost completate prin discutiile
purtate Impreuna cu reprezentati ai institutiei cu ocazia vizitei la sediul in care se desfasoara activitatea
programului de studii Muzica religioasa. Modificarile recente referitoare la standardelor specifice au
necesitat reevaluarea anumitor elemente organizatorice in cadrul programul de studii pentru alinierea la
cerintele actuale. In cadrul vizitei de evaluare au fost reanalizate aspectele evidentiate la evaluarea
precedentad, constatadndu-se remedierea acestora, cu exceptia numarului redus de studenti, care se
mentine.

Se propune o decizie si se motiveaza:
2. in urma parcurgerii procedurii de mentinerea acreditarii
v'mentinerea acreditarii
In urma analizelor realizate echipa de evaluare propune mentinerea acreditarii programului de studii de
licenta Muzica religioasa din cadrul FCMPm din UNMB, capacitate de scolarizare 12 studenti. Programul
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beneficiaza de sustinerea si facilitatile oferite de catre institutie: dispune de un personal specializat, cu o
activitate de cercetare si proiecte in derulare, in care se remarca o activitate artistica in domeniu.

VII. Anexe
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