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. Introducere

Prezentul Raport de evaluare externa (REE) a fost redactat conform ghidurilor si standardelor
ARACIS in vigoare si a Legii Invatdmantului Superior 199/2023, in contextul solicitérii de catre Fundatia
pentru Dezvoltare si Management (denumita in continuare FDM) a autorizarii de functionare provizorie
pentru programul de studii universitare de licenta Medicina in Limba Engleza (denumit in continuare
programul). Vizita de evaluare externa s-a desfasurat in perioada 10-12 Martie 2026 la lasi. Comisia de
experti pentru programul evaluat a fost alcatuita din Prof. univ. dr. Ligia Furtunescu, Prof. univ. dr. Soimita-
Mihaela Suciu, Sef de lucrari dr. luliu Gabriel Cocuz si Stud. Paula Pughiuc

FDM a solicitat catre ARACIS evaluarea externa in vederea autorizarii de functionare provizorie a
doua programe de studii (Medicina in limba Roméana — capacitate de scolarizare solicitata: 30 studenti/an
si Medicina in limba Engleza - capacitate de scolarizare solicitata: 70 studenti/an) care se vor desfasura in
cadrul Facultatii de Medicina a WEUMS (Universitatea Europeana de Stiinte Medicale ,Washington”,
universitate ce urmeaza a fi infiintata, in situatia AUP a celor doua programe de studii. printr-un parteneriat
privat intre FDM, WASHINGTON UNIVERSITY OF HEALTH AND SCIENCE, AMERICAN ACADEMIC
SERVICES LTD si AMERICAN SERVICES & TECHNOLOGY S.R.L.

Conform REI, misiunea F.D.M. este sprijinirea dezvoltarii sociale si economice prin promovarea practicilor
manageriale moderne, a educatiei si a cercetarii aplicate.

I. Metode utilizate

In vederea pregatirii vizitei de evaluare, comisia de evaluare a studiat documentele transmise de
catre FDM, respectiv REI si anexele acestuia, a solicitat o serie de documente pentru clarificare inaintea
vizitei de evaluare si a efectuat viza la fata locului in perioada sus-mentionata. In timpul vizitei de evaluare,
comisia de evaluare a purtat discutii cu conducerea FDM, reprezentanti ai partenerilor sus-mentionati,
personalul didactic previzionat a fi cooptat in cadrul programului, membrii previzionati ai comisiei de etica
si deontologie universitara, membrii previzionati ai comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, potentialii
angajatori si reprezentanti ai institutiilor medicale care sprijina baza materiala pentru invatamantul clinic,
respectiv potentialul personal administrativ al WEUMS. In cadrul vizitei au fost vizitate si spatiile pentru
invatamantul pre-clinic (Laborator de Anatomie, Laborator de Simulare Medicala, Laborator de
Microbiologie, Biochimie, Histologie si Anatomie Patologica, Laborator de Informatica, Biblioteca,
Amfiteatre, Sali de lectura, Sala Senatului, Secretariat).

In timpul vizitei de evaluare, comisia de evaluarea a solicitat o serie de documente suplimentare
printre care: Planul de invatamant adaptat conform standardelor ARACIS; Suplimentul la diploma conform
RNCIS; Lista completa a disciplinelor optionale si facultative; Actualizarea si uniformizarea fiselor de
disciplina, asumate prin semnatura de catre titularul de disciplind; Planul de masuri privind accesul
persoanelor cu dizabilitati (infrastructura fizicd) si adaptarea procesului de invatare/evaluare pentru
studentii cu cerinte educationale speciale si/sau cu dizabilitati; Metodologia procesului de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti; Documente referitoare la facilitatile de cazare ale studentilor;
Documente referitoare la facilitatile de cercetare pentru studenti si cadre didactice; Regulamentul pentru
examenul de finalizare a studiilor; Formatiunile de studiu (serii, grupe, subgrupe); Orarul previzionat pentru
anul |, conform formatiunilor de studiu; Pentru cadrele didactice titulare in alte institutii de Tnvatamant
superior: Avizul scris al Consiliului de administratie si acordul scris ale Senatului universitar; Lista pentru
persoanele care vor sustine activitati didactice in cadrul programului evaluat care sa contina: a. locul de
munca actual; b. dovada indeplinirii standardelor CNADTCU in vigoare pentru postul de predare conform
statului de functii previzionat; c. detinerea titlului de doctor (PhD) sau statutul de doctorand; d. specialitatea
medicala pentru personalul didactic care sustine activitati pentru disciplinele din planul de invatamant care
au corespondent in nomenclatorul Ministerului Sanatatii (dovada - adeverinta medic/farmacist rezident,
certificat medic/farmacist specialist/primar); Stat de functii personal didactic-auxiliar si personal nedidactic.

Pag. 3 din 30



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
' Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune
I.P.A1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Starea de fapt: Programul este propus spre autorizare de functionare provizorie de catre Fundatia pentru
Dezvoltare siManagement (FDM), persoana juridica romana de drept privat, fara scop patrimonial, infiintata
prin Sentinta civila nr. 341/PJ/2002 a Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti, in baza Ordonantei Guvernului
nr. 26/2000 privind asociatiile si fundatiile. Fundatia are sediul social in comuna Cornu, judetul Prahova, si
a initiat demersurile pentru infiintarea Universitatii Europene de Stiinte Medicale ,Washington” (WEUMS),
in conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023 a invatamantului superior si cu Metodologia de evaluare
externa a calitatii educatiei in invatamantul superior.
Structura organizatorica propusa pentru viitoarea institutie de invatamant superior include componente
academice si administrative, precum Facultatea de Medicina, cu trei departamente: Departamentul de
Stiinte Fundamentale Medicale, Departamentul de Stiinte Preclinice si Clinice si Departamentul de Stiinte
Complementare si Educatie Medicala Continua, Senatul universitar, Consiliul Senatului, Comisile de
specialitate ale Senatului (pag 8-9 Anexa 2.1.32 ROF Senat - Comisia pentru invatamant, dezvoltare curriculara si
evaluare interna, Comisia stiintifica de evaluare si asigurare a calitatii, CCOP — Comisia de Consiliere si Orientare in
Cariera, Comisia de etica si deontologie universitara si stiintifica, Comisia pentru regulamente, hotarari si evidente, in
2026, Comisia de Etica a Cercetarii dupa 2026, Comisia de Cercetare Stiintifica dupa 2026), Consiliul de
administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), Comisia de etica universitara, Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera, Biblioteca universitara, precum si structuri administrative (secretariat
general, resurse umane, financiar, juridic, IT si relatii internationale). Organizarea si functionarea acestor
structuri sunt reglementate prin Carta universitara, Regulamentul de organizare si functionare al universitatii
si prin regulamente specifice pentru fiecare componenta organizatorica.
In REI se mentioneaza ca sistemul de management institutional este fundamentat pe un set de metodologii
si regulamente interne privind: organizarea si functionarea structurilor de conducere, ocuparea posturilor
didactice si administrative, initierea si evaluarea programelor de studii, evaluarea activitatii cadrelor
didactice, gestionarea actelor de studii si managementul procesului educational.
Conducerea fundatiei este asigurata de Presedinte, Co-presedinte si Consiliul Director, structuri prevazute
in Statutul organizatiei. Conform statutului, co-presedintele detine drept de veto asupra aspectelor
referitoare la infiintarea si functionarea institutiei de invatamant superior.
Analiza starii de fapt: Din analiza documentelor furnizate (Carta universitara, REl, ROI, ROF) rezulta ca FDM
propune o structura organizatorica si un cadru normativ intern care includ principalele componente de
guvernanta academica si administrativa prevazute de legislatia invatamantului superior.
Cu toate acestea, analiza documentelor releva unele necorelari intre diferitele documente institutionale, in
special intre organigrama propusa (nu exista Serviciu resurse umane, nu exista directori de departament),
structura departamentelor si statul de functii prezentat in raportul de evaluare interna (sunt mentionate 3
departamente in ROF, 2 departamente in statele de functii: Departament preclinic D1 si Departament clinic
D2), precum si referiri la structuri sau organisme decizionale care nu sunt reflectate in mod consistent in
toate documentele institutionale.
De asemenea, componenta (exemplu: componenta Consiliului de administratie), inclusiv rolul si limitele
exercitarii dreptului de veto al co-presedintelui FDM asupra institutiei este neclar in concordanta cu
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principiul autonomiei universitare. Art. 71 din Carta universitatii referitor la dreptul personalului WEUMS de
a beneficia de asistenta medicala si stomatologica in cabinete medicale/stomatologice si psihologice,
precum si in ambulatorii de specialitate si in unitati sanitare publice prin protocol incheiat intre Ministerul
Educatiei si Ministerul Sanatatii nu are sustinere legislativa.

Recomandari:

e Corelarea si armonizarea documentelor institutionale (organigrama, structura departamentelor,
statul de functii si regulamentele interne), astfel incat atributiile si relatile de subordonare intre
structurile academice si administrative sa fie prezentate unitar si coerent in toate documentele
oficiale.

e Clarificarea rolului si limitelor atributiilor fondatorului si ale structurilor de conducere ale fundatiei in
raport cu structurile academice ale universitatii, inclusiv revizuirea prevederilor statutare referitoare
la dreptul de veto, pentru a asigura conformitatea cu principiul autonomiei universitare si cu
prevederile legislatiei in vigoare.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Starea de fapt: Conform documentatiei analizate, elaborarea Raportului de evaluare interna si a
documentelor institutionale aferente programului a fost realizata cu implicarea mai multor categorii de parti
interesate. In procesul de elaborare au fost implicati membri ai conducerii fundatiei, cadre didactice si
experti in domeniul educatiei medicale, precum si parteneri institutionali din mediul academic international.
Raportul mentioneaza implicarea partenerilor academici internationali, respectiv Washington University of
Health and Science si American Academic Services Ltd., care au oferit consultanta in proiectarea
programelor de studii siin elaborarea metodologiilor de asigurare a calitatii. De asemenea, au fost consultati
reprezentanti ai mediului medical si ai comunitatii locale din municipiul lasi in etapa de definire a nevoilor
regionale si a parteneriatelor pentru desfasurarea activitatilor clinice.
Totodata, in procesul de elaborare a raportului au fost implicati si cadre didactice desemnate in cadrul
comisiei responsabile cu redactarea raportului de evaluare interna, constituita prin decizie a conducerii
fundatiei.
Analiza situatiei de fapt:
Din analiza documentelor rezulta ca FDM a realizat consultari cu diferite categorii de parti interesate in
procesul de elaborare a documentelor institutionale si a programului de studii, in special cu experti
academici, parteneri institutionali si reprezentanti ai mediului medical. Aceste consultari au avut rolul de a
fundamenta proiectarea programului de studii si a cadrului normativ intern.
Totusi, mecanismele formale de consultare si implicare sistematica a partilor interesate in procesul de
elaborare si revizuire a metodologiilor si regulamentelor sunt prezentate intr-o maniera generala, fara a fi
detaliate proceduri institutionalizate sau mecanisme de feedback periodic. In aceste conditii, se poate
aprecia ca FDM a realizat demersuri de consultare a unor parti interesate relevante, insa aceste mecanisme
necesita consolidare pentru a demonstra o implicare sistematica si continua in cazul autorizarii de
functionare provizorie.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia
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Standardul S.A.2.1. Baza materiala
ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de
I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.
Starea de fapt: Conform documentelor analizate si a vizitei la fata locului, FDM propune utilizarea unor spatii
destinate activitatilor didactice, administrative si serviciilor pentru studenti, aflate in municipiul lasi. Spatiile
destinate procesului de invatamant includ sali de curs, sali de seminar, laboratoare pentru discipline
preclinice, precum si spatii administrative si de suport pentru activitatile academice.
Analiza situatiei de fapt: Din analiza documentelor, respectiv a vizitei la fata locului, s-a observat faptul ca
FDM a identificat si dotat spatiile necesare pentru desfasurarea activitatilor didactice si administrative
aferente programului si a prevazut dotarile necesare pentru organizarea procesului educational in ceea ce
priveste invatamantul preclinic. FDM a dotat corespunzator amfiteatre, laboratoare (anatomie, anatomie
patologica, fiziologie si fiziopatologie, etc), biblioteca universitara, spatii de secretariat, laborator de
informatica, acces la baze de date internationale etc.
De asemenea, sunt mentionate si transmise diverse parteneriate cu unitati medicale pentru desfasurarea
activitatilor clinice. Furnizorii de servicii medicale parteneri (11 initial, 3 dupa incheierea vizitei) au semnat
contracte de colaborare pentru efectuarea disciplinelor cu corespondent clinic sau a practicii de vara. In
contractele respective sunt mentionate majoritatea disciplinelor din planul de invatamant la care urmeaza
sa se desfasoare activitate clinica in spitalele respective. Nu a fost identificata o corespondenta intre
structura spitalului si disciplinele respective, nu s-a precizat daca exista, sau se are in vedere constituirea
unor sectii clinice sau daca acesti furnizori de servicii medicale au incheiat, pentru sectiile vizate contracte
de colaborare si cu alte instituti de invatamant superior. De asemenea, nu s-a precizat daca
spitalele/sectiile vizate au resursa umana adecvata pentru desfasurarea activitatilor didactice la patul
bolnavului sau modalitatea in care cadrele didactice ale viitoarei universitati vor desfasura activitate clinica
in aceste spitale. De asemenea, nu sunt dovezi legate de existenta bazei materiale necesare desfasurarii
activitatilor didactice pentru invatamantul clinic: sala de demonstratie, amfiteatre, vestiare. Totodata, nu au
fost identificate furnizori de servicii medicale in parteneriat pentru disciplinele: Reumatologie, lgiena,
Pneumologie, Recuperare medicald si reabilitare, Medicind Legald. In documentatia initiala nu s-au
prezentat posibilitati de cazare pentru studenti. FDM a furnizat ulterior vizitei doua contracte (Anexa
suplimentara — Contract 17 si Contract 18) pentru furnizarea de servicii de consultanta in vederea obtinerii
de catre viitori posibili studenti a unor spatii de cazare. De asemenea, tot ulterior vizitei, a fost furnizata si o
metodologie privind accesul persoanelor cu dizabilitati.
Recomandari:

e Stabilirea unei corespondente intre structurile/sectiile spitalelor/furnizorilor de servicii cu care se va
colabora pentru activitatea clinica si disciplinele din planul de invatamant care urmeaza a fi predate
in acele sectii

e Incheierea de contracte de colaborare cu unitdti sanitare pentru toate disciplinele din planul de
invatamant care se desfasoara la patul bolnavului.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
I.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
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Starea de fapt: Conform documentatiei analizate si a vizitei la fata locului, gestionarea bazei materiale
aferente programului este realizata prin structurile administrative ale institutiei, in coordonarea conducerii
fundatiei si a structurilor de management institutional propuse. Administrarea spatiilor destinate activitatilor
didactice, administrative si serviciilor pentru studenti este realizata prin compartimentele administrative
responsabile cu gestionarea infrastructurii, logisticii si resurselor materiale.

Analiza situatiei de fapt: FDM a prevazut structuri administrative si responsabilitati pentru gestionarea bazei
materiale utilizate in desfasurarea programului de studii. Documentatia indica existenta unor mecanisme
de administrare a spatiilor si dotarilor destinate activitatilor didactice si administrative.

Cu toate acestea, avand in vedere faptul ca FDM se afla intr-o etapa initiala de organizare si autorizare,
mecanismele de gestionare a infrastructurii sunt prezentate in principal la nivel de planificare institutionala.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

Starea de fapt: FDM a transmis prin intermediul REI, respectiv a anexelor cerute suplimentar, o lista a
cadrelor didactice, respectiv un stat de functii asumat.
Analiza starii de fapt: La momentul vizitei, avand in vedere ca Universitatea nu este inca infiintata, aceasta
nu dispune de cadre didactice titulare. Au fost identificate deficiente referitoare la competentele viitoarelor
cadrelor didactice care urmeaza a sustine activitati in cadrul programului: lipsa acordul senatului si al
avizului consiliului de administratie pentru cadrele didactice care detin calitatea de cadru didactic titular in
alte institutii de invatamant superior; lipsa corespondentei intre disciplina predata si specialitatea medicala
din Nomenclatorul specialitatilor medicale (exemple mai jos):

e Farmacologia Clinica predata de absolvent al Facultatii de Chimie Industriala
Sanatate publica si Management predata de doctor in stiinte Economice
Neonatologie predata de medic primar pediatru
Medicina fizica si reabilitare predata de medic specialist reumatologie
Medicina Muncii si Geriatrie si gerontologie predata de medic rezident medicina de familie
La solicitarea evaluatorilor privind dovezi care sa ateste cunoasterea limbii engleze cel putin nivel B2 au
fost transmise certificate/alte tipuri de documente pentru 24 dintre cadrele didactice. In urma vizitei comisiei
de evaluare si a recomandarilor facute de aceasta, FDM a transmis o serie noua de documente revizuite.
Astfel din Anexa suplimentara — Stat de functii, Anexa suplimentara — Listd cadre didactice, Anexa
Suplimentara — Grad de ocupare si Anexa suplimentara — CV-uri, a reiesit ca in cadrul programului evaluat
urmeaza a sustine activitati didactice un numar de 94 de cadre didactice, dintre care 0 cadre didactice
titulare, 29 de cadre didactice asociate (pensionare sau titulare in alte institutii) si 65 de cadre didactice
asociate-invitate. Au fost identificate deficiente in cea ce priveste corespondenta intre cele 3 liste furnizate
din punct de vedere al specialitatii medicale, gradul didactic de incadrare, gradul profesional medical.
Avand in vedere ca nu exista titulari, gradul de ocupare nu a putut fi calculat. Totodata, nu exista acordul
senatului si avizul consiliului de administratie pentru cadrele didactice care detin calitatea de cadru didactic
titular in alte institutii de Tnvatamant superior (25 conform listelor transmise). Exista cadre didactice care nu
au corespondenta intre disciplina predata si nomenclatorul specialitatilor medicale (exemple — conform
Anexa Suplimentara — Stat de functii):

e Farmacologia Clinica predata de absolvent al Facultatii de Chimie Industriala

e Sanatate publica si Management predata de doctor in stiinte Economice
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Anatomie Patologica predata de medic rezident medicina legala
Reumatologie predata de un medic primar de recuperare fizica
Gastroenterologie predata de un medic specialist gastroenterologie pediatrica
Asistenta primara a starii de sanatate este predata de un Asistent medical doctorand
Psihiatria pediatrica este predara de medic primar psihiatru
e Medicina fizica si reabilitare predata de medic specialist reumatologie
Nu au fost identificate cadre didactice pentru disciplinele (exemple): Igiena, Farmacologie Clinica, Pediatrie.
La unele cadre didactice nu corespunde disciplina predata declarata in documentul Anexa suplimentara
Cadre didactice cu specialitatea declarata in CV (ex. Pozitia 2 in Anexa suplimentara Cadre didactice -
hematologie, in CV - nefrologie). Unele cadre didactice care sunt trecute titulari de disciplina in Fisa
disciplinei nu se regasesc pe lista cadrelor didactice (ex : Fisa disciplinei Medicina legala). Au fost
identificate neconcordante intre specialitatea medicala in documentele transmise (Nefrologie/Medicina
interna/Oncologie pentru aceiasi persoana). Au fost identificate cadre didactice asociate-invitate
(doctoranzi) incadrate pe pozitie de sef de lucrari in Statul de functiuni (Anestezie si Terapie Intensiva,
Chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva).
FDM a solicitat autorizarea de functionare provizorie pentru doua programe de studii din domeniul de licenta
Sanatate (Medicina - 30 studenti/an si Medicina in limba englezd — 70 studenti/an). Pentru indeplinirea
indicatorului referitor la raportul dintre numarul de studenti (600 pentru cele doua programe) si numarul
de cadre didactice; numé&rul minim necesar de cadre didactice este de 60. In urma analizei documentelor
transmise ulterior, la toate programele de licenta din domeniul Sanatate FDM a transmis 94 de cadre
didactice. Raportul cadre didactice/studenti previzionat este 1/6.38. In cazul in care cele 25 de cadre
didactice titulare in alte institutii de invatamant superior nu au acordul institutiei de provenienta, raportul
cadre didactice/studenti devine 1/8.69 (600/69).
Nu a fost prezentata o metodologie institutionala referitoare la recunoasterea titlurilor academice respectiv
pentru desfasurarea activitatii clinice cu studentii la disciplinele clinice in spitalele partenere pentru cadrele
didactice din afara Uniunii Europene (Republica Moldova), avand in vedere cooptarea unui potential cadru
didactic de la SUMPh 'Nicolae Testemitanu' Chisinau.
FDM a transmis ulterior vizitei un stat de functii pentru personalul auxiliar (Anexa — Stat de functii — Personal
Auxiliar). Din discutiile purtate cu personalul auxiliar, acesta nu cunoaste in totalitate atributiile pentru
viitoarele posturi ocupate, dupa sustinerea concursurilor de angajare (exemplu: secretar sef).
Recomandari:
e (Cadrele didactice din statul de functii sa detina acordul de principiu al institutii de invatamant superior
unde sunt titulare.
e Atragerea de cadre didactice titularizate si asigurarea resursei umane pentru fiecare disciplina.
e Definirea unei strategii pentru asigurarea resursei umane necesare pentru activitatile didactice la patul
bolnavului (stagiul clinic)
e Atragerea tinerilor cercetatori si lectori cu experienta, in vederea asigurarii unei dinamici generatoare
de inovatie si diversitate academica
o Respectarea prevederilor legale in vigoare si ale Standardelor specifice C12 referitoare la
corespondenta intre specialitatea cadrelor didactice si disciplina predata
e Intocmirea unui regulament pentru cooptarea cadrelor didactice asociate si asociate-invitate.
e Intocmirea unei metodologii de echivalare a competentelor profesionale si a titlurilor academice
Indicatorul este: neindeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

I.P.A.4.1.1 proprii Tn vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
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Starea de fapt: Conform documentatiei analizate si discutiilor purtate in timpul vizitei, FDM a initiat
demersuri pentru implementarea unor instrumente informatice destinate sprijinirii activitatilor academice si
administrative. Acestea vizeaza digitalizarea proceselor administrative, facilitarea accesului la informatii si
imbunatatirea serviciilor oferite membrilor comunitatii academice.
In cadrul infrastructurii IT propuse sunt prevdzute platforme informatice pentru gestionarea activitatilor
academice si administrative, inclusiv sisteme pentru comunicarea institutionala, gestionarea documentelor
si suportul activitatilor educationale. De asemenea, FDM beneficiaza de suportul unui specialist IT
responsabil cu dezvoltarea si implementarea solutiilor digitale, care coordoneaza procesul de digitalizare a
fluxurilor administrative si academice.
Obiectivul institutional declarat este dezvoltarea unui sistem informatic integrat care sa permita gestionarea
digitala a principalelor procese academice si administrative, in concordanta cu tendintele actuale de
transformare digitala din invatamantul superior.
Analiza situatiei de fapt: Din analiza documentelor si a informatiilor disponibile rezulta ca FDM a inceput
procesul de dezvoltare a infrastructurii digitale si de implementare a unor instrumente informatice destinate
eficientizarii activitatilor academice si administrative. Initiativele de digitalizare sunt sustinute de resurse
tehnice si de implicarea personalului de specialitate din domeniul IT. FDM urmeaza sa dezvolte site-ul Web,
cu incarcarea tuturor documentelor necesare functionarii, in limba romana si engleza.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor agteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale Tnvatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Starea de fapt: FDM a prezentat prin intermediul REI Planul de invatamant previzionat pentru programul
evaluat, fisele disciplinelor asociate planului de invatamant aferent programului evaluat. Pentru calificarea
doctor-medic, programul este structurat pe 6 ani, totalizand 360 de credite ECTS. Curriculum prezentat
include discipline obligatorii (discipline fundamentale, discipline complementare si discipline de
specializare) si discipline optionale.
Analiza situatiei de fapt: Programul de studiu Medicina este descris in REI ca program integrat de licenta.
Conform Legii 199/2023 programele de studiu reglementate ciclul | si Il de studii sunt oferite comasat, iar
diploma de absolvire este de licenta si master. Aceasta corespunde la nivelul ISCED 7 de calificare conform
clasificarii internationale standard a educatiei.
Planul de invatamant (Anexa — Plan de invatamant) transmis initial prezeinta deficiente raportat la noile
standarde ARACIS (Categorii formative: DF = 25.63%, DC = 8.22%, DS = 66.13%), raportul ore curs/ore
activitati aplicative (1/1,74), numar de ore obligatorii 5304. Numarul de credite transferabile era de 60 pe
an, dar creditele erau distribuite inegal intre semestre in 4 dintre cei 6 ani de studiu: | (24+36), lll (27+33),
IV (31+29) si V (32+28).

In urma vizitei si a recomandarilor comisiei de evaluare, FDM a transmis un nou plan de invatamant,
conform recomandarilor comisiei de evaluare ARACIS.
In urma consultarii la fata locului, planul de nvatdmant previzionat, asumat de institutie cuprinde
urmatoarele:
e Distributia orelor disciplinelor este:

o Discipline fundamentale (DF): 938 ore (20.30% DOB)

o Discipline complementare (DC): 462 ore (10.00% DOB)
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o Discipline de specializare (DS): 3220 ore (69.70% din totalul DOB)
o Discipline obligatorii: 4620 ore (94.28% din total);
o Discipline optionale: 280 ore (5.72% din total);

e Medie ore pe saptamana: 29

e Practica de specializare: 600 ore practica de specializare, desfasurata comasat in afara celor 14
saptamani de activitati didactice si nu intra la calculul numarului de ore didactice stabilit in standarde la
sectiunea IV.2. respectiv, 24-29 ore/saptamana pentru activitatile de predare invatare

e Raportul intre numarul orelor curs/orelor de aplicare practica este de 1/2.06 (32.67%/67.33%)

e Forme de examinare: 95 din care: Examene 78 (82.1% din total), alte tipuri de verificari (Colocvii si
verificari) 17 (17.89% din total)

e Numar ore pentru redactarea lucrarii de licenta: 154

e Creditele pentru educatie fizica se afla in afara celor 360 de credite ECTS obligatorii.

Curriculumul este structurat progresiv, pe verticala competentelor, incepand cu formarea stiintifica de baza

in primul an (discipline fundamentale), urmata de consolidarea pregatirii specifice pentru programul evaluat

in anii l1-VI. In unele fise de disciplina se mentioneaza la preconditii discipline care se desfasoara simultan
in planul de invatdmant (exemplu: In Fisa de disciplind de la Farmacologie | an Ill se mentioneazé la
preconditii Fiziopatologie).

Conform planului de invatamant previzionat, activitatile clinice se intensifica incepand cu anul lll, necesitand

stabilirea de parteneriate cu spitale si clinici pentru aplicarea directa a cunostintelor in practica medicala.

FDM nu a furnizat insa dovezi (lista personalului didactic propus cu activitate in clinicile cu care a intocmit

parteneriate) pentru a sustine activitati didactice in clinici, in conditii de interactiune directa cu pacientii i

avand calificarea necesara disciplinelor cu corespondent in Nomenclator. Curriculumul pentru programul

evaluat contine disciplina de etica si integritate academica. In planul de invatdmant nu sunt mentionate
pachetele de Discipline optionale si Discipline facultative.

Recomandari:

e Respectarea standardelor ARACIS pentru DF si DS.

e Armonizarea raportului intre formee de evaluare tip "examene” si "verificari”.

¢ Intre vizitele de evaluare ARACIS, nu se vor opera modificari ale planului de invatamant care s conducé
la nerespectarea standardelor specifice ale C12;

e FEvitarea situatiilor in care continutul curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu cel al
disciplinelor obligatorii;

e Succesiunea disciplinelor (obligatorii sau optionale) sa respecte preconditiile acestora;

e Respectarea prevederilor legale si ale Standardelor specifice C12 referitoare la corespondenta dintre
specialitatea cadrului didactic si disciplina predata (pentru disciplinele cu corespondent in
Nomenclator);

e Introducerea si consolidarea, in cadrul programului, a unor activitati educationale structurate care sa
sprijine dobandirea competentelor de baza de comunicare medicala in limba romana pentru disciplinele
clinice care implica activitatile directe cu pacientul.

o Corelarea disciplinelor ce se desfasoara la patul bolnavului cu parteneriatele incheiate cu unitatile
sanitare, respectiv personalul didactic care urmeaza sa desfasoare activitati didactice

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

IPB.21.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Starea de fapt: FDM a prezentat prin intermediul REI fisele de disciplina intocmite dupa structura planului
de invatamant trimis.
Analiza situatiei de fapt: Fisele de disciplina transmise initial sunt organizate deficitar, nu cuprind rezultatele
invatarii in concordanta cu obiectivul disciplinei si prezinta deficiente in ceea ce priveste numarul acestora.
Ulterior vizitei, FDM a transmis un nou plan de invatamant, formulat pe baza recomandarilor comisiei de
evaluare ARACIS. n urma recomandarilor comisiei de evaluare, fisele de disciplind au fost actualizate
conform noului plan de Tnvatamant dar exista deficiente in cadrul incadrarii ISCED, respectiv a nivelului
calificarii.
Initial, nu a fost transmis un supliment la diploma. Ulterior vizitei, acesta a fost transmis. Suplimentul la
diploma contine competentele in concordanta cu calificarea, dar releva si unele aspecte neconforme:
calificarea este trecuta ca nivelul 6, traducerea in limba engleza a calificarii este "doctor of medicine",
incorect.
Recomandari: Refacerea tuturor documentelor (fise de discipling, supliment la diploma) cu mentionarea
nivelului ISCED 7 ca nivel al calificarii.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Starea de fapt: Programul de studiu Medicina in limba engleza este avizat pentru inregistrare in Registrul
National al Calificrilor din Inv&tamantul Superior (RNCIS), conform adeverintei transmise de ANC.
Rezultatele asteptate ale invatarii vizeaza competente profesionale specifice, competente transversale si
competente atitudinale.
Analiza situatiei de fapt: FDM nu a prezentat, pana la vizita, adeverinta prin care ANC certifica inregistrarea
programului de studiu Medicina in limba engleza. Documentul a fost trimis ulterior, cu nr. de Inregistrare
7991/22.10.2025. Conform acestei adeverinte, programul de studii universitare evaluat conduce la
calificarea de doctor-medic. Rezultatele invatarii, asa cum sunt ele prevazute in fisele disciplinelor, sunt
frecvent formulate general, fara a face referinta la specificul disciplinei sau sunt inadecvate.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate Tn activitatile si
experientele de invatare si predare.

Prezentarea starii de fapt: Conform REI, FDM considera studentul principalul beneficiar al actului didactic
si un partener activ in construirea experientelor de invatare.

Analiza situatiei de fapt:

Planul de invatamant are prevazute, in succesiune, discipline fundamentale, complementare si de
specialitate. Nu in toate cazurile succesiunea prevazuta a disciplinelor este logica si posibila (Medicina de
urgenta in anul I). Preconditile de curriculum includ discipline studiate in acelasi an si/sau in acelasi
semestru (exemple): Physiology, Immunology, Physiopathology, Medical Semiology, s.a.).

Fisele disciplinelor prezinta obiectivele de formare, rezultatele invatarii. Experientele educationale
mentionate sunt: cursuri interactive, prezentari de caz, studii de caz, reflectie de grup, simulare,
demonstratii practice. Ca mentiune pozitiva, este introdusa, la unele discipline, metoda didactica
moderna Invatare prin rezolvare de probleme (Problem based learning). Fisele disciplinelor clinice nu
prevad, decat in rare ocazii, activitate la patul bolnavului sau cu pacienti reali. Au fost identificate
deficiente in ceea ce priveste metodele de predare (exemple): este mentionata derularea de
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activitati didactice in regim online (Urology, Orthopedics, Diabetes and nutritional diseases,

Internal Medicine, Cardiology — online debate/online practical demonstration pentru activitatille

practice). Este memtionat ca metoda de predare — curs (lecture) (Rheumatology, Diabetes and

nutritional diseases). La disciplina Infectious diseases singurele metode de predare-invatare

prevazute pentru activitatile practice sunt cursul (lecture) si studiul de caz (study case).

Exista referinte bibliografice mentionate doar in limba romana: Hygiene, Parmacology,

Biochemistry; In dosarul evaluat, nu a existat o list cu discipline optionale si facultative. Aceasta

a fost trimisa ulterior, insa a lipsit disciplina "Genomica. Bioinformatica clinica”, care se regaseste

in standardele ARACIS pe lista disciplinelor optionale. in ceea ce priveste fisele de disciplin, unele

au ramas neconforme din punctul de vedere al rezultatelor invatarii: Biochemistry — rezultatele

invatarii, partial, nu se refera la biochimie; Behavioral Sciences — nu se regasesc rezultatele

invatarii din standardele ARACIS; Medical Psychology — nu se regasesc rezultatele invatarii din

standardele ARACIS.Bibliografia este invechita si deseori fara concordanta cu disciplina predata: Histoloy

indica 8 manuale obligatorii, dintre care 7 mai vechi de 10 ani; Internal Medicine | — Cardiovascular

pathology in dental practice; la Biochemistry - BIOCHEMISTRY pentru colegiile de asistente medicale.

Timisoara: Editura ,Victor Babes”, 2019. Nu exista dovezi ca activitatea de formare clinica poate asigura

acumularea competentelor vizate, intrucat nu pentru toate disciplinele din planul de invatamant este

asigurat, prin contract cu o unitate spitaliceasca, contactul cu pacientul (Pneumologie, Reumatologie)

Evaluarea studentilor se realizeaza printr-o varietate de metode, inclusiv examene scrise si evaluari orale.

In cazul celor mai multe discipline este insuficient de clard corelarea tipului de examinare cu rezultatele

expectate (Microbiology, Nephrology, Gastroenterology, s.a.). Exista discipline la care modalitatea de

examinare, fie pe parcurs, fie finala este cea ONLINE (Hygiene, Pathological Anatomy). Unele discipline

clinice nu au prevazut examen practic (Cardiology).Nu sunt precizate conditiille de prezenta (regulament de

activitate profesionald) si conditile minimale pentru ca studentul sa fie admis in examen (fisele disciplinelor).

Prevederile referitoare la promovarea anului de studiu (Regulament de activitate didactica) sunt insuficient de

Clare.

Recomandari:

e Adoptarea, prin Planul de invatamant, a tuturor cerintelor prevazute in standardele ARACIS

e Revizuirea Regulamentului de activitate profesionala a studentilor, cu specificare conditiilor de prezenta
si a criteriilor de promovare intr-un an de studiu superior

e Prevederea activitatii didactice la patul bolnavului in fisele disciplinelor clinice.

e Completarea listei de discipline optionale cu disciplina Genomica. Bioinformatica clinica

(conform standardelor ARACIS in vigoare).

Eliminarea modalitatilor de predare si evaluare online

Corelarea statelor de functii cu lista de cadre didactice si cu documentele personale

Refacerea fiselor disciplinelor, cu remedierea deficientelor constatate

Eliminarea preconditiilor prevazute a fi studiate in acelasi an de studiu

Revederea succesiunii disciplinelor (trecerea disciplinei Medicina de urgenta intr-un an superior)

Asigurarea resurselor de invatare pentru asigurarea dobandirii competentelor specifice profesiei
Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
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Starea de fapt: Conform REI, FDM isi fundamenteaza infrastructura educationala si administrativa pe
principiile accesibilitatii, incluziunii si sprijinului personalizat pentru studenti, indiferent de particularitatile
individuale de invatare.
REI mentioneaza existenta unei infrastructuri educationale moderne, adaptate nevoilor diverse ale
studentilor, care include sali de curs si laboratoare dotate cu tehnologie multimedia (videoproiectoare HD,
ecrane interactive, sisteme audio integrate), precum si laboratoare echipate pentru disciplinele de
specialitate, centre de simulare medicala si spatii destinate instruirii practice. De asemenea, este
mentionata existenta unor facilitati pentru studentii cu dizabilitati, precum lifturi, rampe de acces, grupuri
sanitare adaptate si mobilier ergonomic, precum si conditii adecvate de iluminat natural si artificial, n
conformitate cu cerintele ergonomice.
Documentele prezentate includ, de asemenea, regulamente referitoare la functionarea unei Comisii de
consiliere psihologica si a unui Centru de Consiliere si Orientare pentru studenti, iar REl mentioneaza
existenta unor activitati de tutoriat destinate sprijinirii parcursului academic al studentilor.
Analiza situatiei de fapt:
In procesul de instruire la disciplinele preclinice sunt utilizate spatji si dotari conforme. Institutia a dotat
corespunzator amfiteatre, laboratoare (anatomie, anatomie patologica, fiziologie si fiziopatologie, etc),
biblioteca universitara, spatii de secretariat, laborator de informatica. Anatomia beneficiaza de o masa
virtuala de anatomie pentru uzul studentilor.
Pentru derularea activitatilor didactice la disciplinele clinice si pentru desfasurarea practicii medicale de
specialitate exista contracte cu diverse entitati medicale. Cu toate acestea, trecand in revista specialitatile
pentru care aceste entitati ofera pregatire, a reiesit ca niciunul dintre spitalele/entitatile clinice cu care FDM
are semnate contracte de intentie de colaborare nu ofera posibilitatea pregatirii practice in disciplinele
Pneumologie si Reumatologie. Unele entitati mentionate — Bridging eastern and western psychiatry - nu au
prevazut in obiectul de desfasurare a activitatii derularea de activitati didactice. Din discutiile cu cadrele
didactice care au participat la intalnirile cu membrii echipei de evaluare a reiesit ca o parte dintre entitatile
cu care FDM are contracte de colaborare au deja contracte cu alte institutii de Tnvatamant superior in
domeniul Sanatate. Nu au fost identificate modalitati de validare a faptului ca acesti furnizori de servicii
medicale au au resursa umana adecvata pentru desfasurarea activitatilor didactice la patul bolnavului.
e Unele dintre entitatile clinice cu care FDM prezinta contracte de colaborare sunt situate la distanta
considerabila de sediul FDM (Spitalul Pascani — 77 km, Spitalul Vaslui — 88 km), ceea ce ar face foarte
dificila organizarea activitatii didactice pentru 70 studenti
e  Exista o biblioteca dotata cu manuale pentru toti anii de studiu; o parte din titlurile notate cu ocazia
vizitei erau mai vechi de 10 ani. In ceea ce priveste referintele indicate, in unele cazuri manualele sunt
redactate exclusiv in limba romana (disciplinele Hygiene, Parmacology, Biochemistry). unele discipline indica
manuale destinate altor specializari  (Internal Medicine | — Cardiovascular pathology in dental practice; la
Biochemistry -BIOCHEMISTRY pentru colegiile de asistente medicale. Timisoara: Editura ,,Victor Babes”,
2019).
o g\naliza documentelor si a informatiilor disponibile a aratat ca institutia a inceput procesul de
dezvoltare a infrastructurii digitale si de implementare a unor instrumente informatice destinate
eficientizarii activitatilor academice si administrative. Institutia urmeaza sa dezvolte site-ul Web, cu
incarcarea tuturor documentelor necesare functionarii, in limba romana si engleza
e FDM are in vedere, deschiderea unui centru de consiliere psihologica si orientare in cariera
(Regulament de organizare si functionare a centrului de consiliere si orientare.
e Intre documentele prezentate de FDM in vederea autorizarii exista informatii referitoare la facilitatile
de cercetare. Sunt mentionate, ca resurse pentru cercetare, infrastructura exstenta, cadrele didactice
cu activitate relevanta in cercetare, contracte cu entitati nationale si internationale. Exista, de asemenea,
un curriculum privind cercetarea studenteasca; nu este mentionata intentia de organizare a unor cercuri
stiintifice studentesti.
e In ceea ce priveste resursa umana, in momentul vizitei, cand institutia nu este inca infiintata,
aceasta nu dispune de cadre didactice titulare. Au fost identificate deficiente referitoare la competentele
cadrelor didactice care urmeaza a sustine activitati in cadrul programului. Astfel, unele cadre didactice
nu au pregatirea de specialitate necesara pentru a efectua activitatea didactica prevazuta in statul de
functii: un asistent medical cu studii superioare preda Asistenta primara a starii de sanatate si Prim
ajutor; un cadru didactic medic primar Recuperare, medicina fizica si balneologie preda Reumatologie;
sunt diferente intre cadrele didactice mentionate in fisele disciplinelor si cele inscrise pe statele de functii:
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pentru Fiziologia de an Il pe statul de functii apare un cadru didactic, iar pe fisa disciplinei altul - acesta
nu apare in schimb pe statele de functii. Unele dintre cadrele didactice care apar pe statele de functii si
in listele de cadre didactice sunt angajate ale altor universitati in acest moment, asa cum reise din CV-
uri si din discutiile din cadrul vizitei. Este de mentionat ca unele dintre cadrele didactice care au participat
la intalnirea cu cadrele didactice din timpul vizitei de evaluare nu s-au regasit pe lista cadrelor didactice
furnizata de FDM. Documentele prezentate de FDM pentru programul de studiu Medicina in limba
engleza contin un numar de 24 de documente/certificate de competenta limba engleza, in conditiile In
care numarul de cadre didactice de pe statele de functii este mult mai mare; cadre didactice care ar
urma sa presteze activitate didactica la anul | nu au prezentat certificate de cunoastere a limbii engleze
(Anatomy, Sociology, Physiology). Este complet neclarda modalitatea prin care studentii programului
supus autorizarii provizorii vor desfasura activitate la patul bolnavului in unitatile medicale cu care exista
contracte in conditiille in care pentru cadrele didactice numite in documentele FDM nu exista o
modalitate formala de prestare a activitatii clinice pentru disciplina pe care o predau in unitatile sanitare
respective. Solicitarilor de clarificare adresate in cursul vizitei de evaluare nu li s-a oferit un raspuns. Din
discutiile purtate in cursul vizitei de evaluare a reiesit ca unele dintre cadrele didactice participante nu
cunosteau continutul fisei disciplinei.

e In urma vizitei comisiei de evaluare si a recomandarilor facute de aceasta, institutia a transmis o
serie noua de documente revizuite: stat de functii, grad de ocupare. Nu a fost prezentat acordul senatului
si avizul consiliului de administratie pentru cadrele didactice care detin calitatea de cadru didactic titular
n alte institutii de Tnvatamant superior. Se mentine in continuare neconcordanta intre disciplina predata
si nomenclatorul specialitatilor medicale pentru disciplinele cu corespondent. Este de mentionat ca unele
dintre cadrele didactice care au participat la intalnirea cu cadrele didactice din timpul vizitei de evaluare
nu s-au regasit pe lista cadrelor didactice furnizata de FDM.

Cu ocazia vizitei au avut loc discutii cu persoanele care vizau un post auxiliar. Din aceste discutii a reiesit
ca aceste persoane nu cunosteau adecvat care le erau atributiile.

e Nu rezulta din documentele prezentate de FDM care sunt atributiile unui tutore academic si nici
cum se va desfasura activitatea de tutoriat

e FDM nu a prezentat initial informatii privind asigurarea de locuri de cazare in camine pentru studenti.
Cu ocazia vizitei au fost prezentate documente care au demonstrat preocupare pentru identificarea de
spatii de locuit pentru studenti (Anexa suplimentara contract de inchiriere pentru amenajarea unui camin
studentesc 15/20.03.2026, Acord de colaborare nr. 16/18.03.2026 — Investeasy Solutions SRL, Acord
de colaborare nr. 17/18.03.2026 — Capital Real Estate SRL). De asemenea, a fost prezentat un plan de
masuri privind facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati in spatiile didactice (Anexa suplimentara -
PLAN DE MASURI PRIVIND ACCESUL PERSOANELOR CU DIZABILITATI), ceea ce reflecta intentia
institutiei de a imbunatati accesibilitatea infrastructurii educationale.

Recomandari:

Corelarea statelor de functii cu lista de cadre didactice si cu documentele personale ale acestora
Atragerea de cadre didactice titularizate in vederea asigurarii resursei umane pentru fiecare discipling,
Ccu respectarea prevederilor legale in vigoare si ale standardelor specifice C12 referitoare la
corespondenta intre specialitatea cadrelor didactice si disciplina predata. Este necesar ca acestea sa
posede pregatirea profesionald, specialitatea medicala, pregatirea lingvistica si experienta didactica,
locul de munca corespunzatoare, astfel incat activitatea la disciplinele clinice sa se poate derula la patul
bolnavului

Clarificarea modalitatii legale de desfasurare a activitatii clinice de catre cadrele didactice nominalizate
in documentele prezentate in spitalele pentru care au fost prezentate contracte de colaborare si unde,
in prezent, aceste cadre nu desfasoara activitate spitaliceasca

|dentificarea de resurse pentru acordarea de facilitati financiare — burse si de posibilitati pentru
acordarea de locuriin camine

Adaptarea infrastructurii si resurselor pentru studentii cu cerinte educationale speciale in toate locatiie
unde este prevazut a se desfasura activitate didactica.

Dezvoltarea si operationalizarea unui site institutional functional si accesibil, care sa ofere informatii
relevante pentru studenti si candidatj;

Organizarea de cercuri stiintifice studentesti

Actualizarea resurselor bibliografice, asigurarea accesului extins la baze de date internationale si la cele
mai noi publicatii de specialitate

Adaptarea infrastructurii si a resurselor educationale pentru studentii cu cerinte educationale speciale
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sau dizabilitati, in toate locatiile in care se desfasoara activitati didactice.
Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Starea de fapt: Conform REI, rezultatele invatarii pentru programul de studii universitare de licenta
»Medicind” sunt definite intr-o maniera structurata, in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor,
Directiva 2005/36/CE privind recunoasterea calificarilor profesionale, aplicabila profesiei de medic, precum
si cu standardele ARACIS pentru programele de studii din domeniul sanatate.

REI mentioneaza, de asemenea, ca rezultatele invatarii vor fi comunicate studentilor prin intermediul
platformei digitale a Facultatii de Medicina. Totodata, sunt mentionate mecanisme de colectare a feedback-
ului din partea studentilor, absolventilor si angajatorilor cu privire la rezultatele invatarii si la relevanta
programului.

Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor prezentate evidentiaza existenta unor rezultate ale invatarii
definite in fisele disciplinelor, insa au fost identificate mai multe aspecte care afecteaza coerenta si
adecvarea acestora. Nu a fost identificat un model de Supliment la diploma care sa precizeze explicit
competentele dobandite de absolventi. Analiza fiselor a evidentiat inadvertente si inexactitati: rezultate ale
invatarii inadecvate, nerealiste si insuficient corelate cu continutul unor discipline (Anatomy |, Anatomy |I,
Biochemistry, Clinical Pharmacology, Histology); rezultate ale invatarii identice pentru discipline diferite
(Pathophysiology-Pharmacology, Genetics-Microbiology); rezultate asteptate ale invatarii, in unele cazuri,
exprimate foarte general si fara raportare la specificul disciplinei ((Physiology, Histology, Infectious diseases,
Endocrinology, Pediatrics, s.a.). La unele discipline nu se regasesc rezulltatele invatarii mentionate in
standardele ARACIS (Behavioral scciences, Medical Pschology). in toate fisele disciplinelor nivelul calificarii este
mentionat ca fiind ISCED 6.

Cu ocazia viziei au fost facute recomandari si au fost solicitate documente suplimentare. Acestea au corectat in
parte aspectele negative semnalate, dar, in continuare, cu toate ca in REIl nivelul de calificare vizat este
mentionat ca fiin ISCED 7, Suplimentul la diploma furnizat, ca si fisele disciplinelor, fac referire la nivelul ISCED
6 licenta si nu ISCED 7 licenta + master, cum este cazul Medicinei, reglementata sectorial. Pentru o serie de
fise ale disciplinei, formularea rezultatelor invatarii nu a fost ameliorata (Anatomy and embryology, Behavioral
scciences, Medical Pschology, s.a.).

Recomandari:

e Revizuirea fiselor disciplinelor, cu acordarea unei atentii sporite formularii rezultatelor invatarii si
corelarii acestora cu specificul fiecarei discipline si cu standardele ARACIS pentru domeniul
medicina.

o Corectarea nivelului calificarii mentionat in toate documentele programului de studii, in concordanta
cu statutul programelor medicale reglementate sectorial.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Starea de fapt: RElI mentioneaza ca evaluarea rezultatelor invatarii este realizata in mod continuu, printr-un
ansamblu de metode de evaluare aplicate pe parcursul semestrului si la finalul disciplinelor. Evaluarile pe
parcurs includ teste periodice, lucrari practice, studii de caz, portofolii, proiecte individuale, prezentari si
activitati desfasurate in cadrul laboratoarelor sau centrelor de simulare. De asemenea, progresul studentilor
este monitorizat in cadrul stagiilor clinice, sub supravegherea cadrelor didactice, iar studentii beneficiaza
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de feedback individualizat in cadrul orelor de consultatii si mentorat. Examenul de finalizare a studiilor
include o proba scrisa pentru evaluarea cunostintelor fundamentale si clinice, precum si sustinerea lucrarii
de licenta, care urmareste demonstrarea capacitatii studentului de a realiza activitati de analiza si cercetare
stiintifica.

Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor evidentiaza existenta unui cadru general pentru evaluarea
rezultatelor invatarii, insa sunt identificate unele neclaritati siinconsecvente intre documentele institutionale
si situatia de fapt. Existd o metodologie de evaluare a rezultatelor invatarii; nici aceasta, si nici fisele
disciplinelor, nu precizeaza conditiile minimale si obligatorii pentru ca unui student sa ii fie permis accesul
a examen. Nu in toate fisele disciplinelor sunt precizate criteriile pentru obtinerea notei minime de
promovare. Exista, in documentele prezentate, prevederi contradictorii asupra conditiilor de promovare a
studentului in an superior. Initial nu s-a identificat o metodologie a examenului de licenta pentru programul
de studiu evaluat. In Regulamentul de activitate profesionald a studentilor existd cateva prevederi
referitoare la examenul de finalizare a studiilor; acestea mentioneaza ca examenul evalueaza cunostintele
teoretice si practice, in conditiile in care in REl sunt mentionate doua probe pentru acest examen — teoretica
si sustinerea lucrarii de licenta. Prevederile nu acopera situatia de fapt, in care examenul de licenta poate
fi organizat de catre FDM doar in parteneriat cu o alta universitate acreditata. Unele discipline nu au
prevazut examen practic (Cardiologie). Fisele disciplinelor nu indica clar relatia dintre metodele de
examinare si rezultatele invatarii evaluate. Atat in Regulamentul de activitate profesionaa a studentilor, cat
siin Fisele disciplinelor sunt prevazute examinari online, ori astfel de examinari nu pot fi organizate, conform
dispozitiilor legale, la programele de studiu de licenta si master comasate. TInand cont de limitarea accesului
la pacient, prin situatia resurselor de personal si a coomponentelor infrastructurii clinice, nu este clar cum
verificarile si examenele prevazute in fisele disciplinei pot certifica dobandirea competentelor caracteristice
profesiei de medic.

Printre documentele suplimentare se gaseste un Regulament al examenului de finalizare a studiilor, care
prevede organizarea examenului in parteneriat cu o institutie acreditata, ca si modalitatea de desfasurare
a probelor, si formatul tezei de disertatie.

Recomandari:

e Precizarea explicita, in regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor si in fisele
disciplinelor, a conditiilor de participare la examen, inclusiv a cerintelor minime de prezenta la
activitatile didactice si a cerintelor minime de performanta pentru promovarea examenelor/ex
finalizare a studiilor, precum si a celor pentru obtinerea notei maxime.

e Revizuirea documentelor institutionale pentru eliminarea prevederilor referitoare la desfasurarea
evaluarilor in format online, in concordanta cu reglementarile legale aplicabile programelor de studii
din domeniul sanatate.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . e . - .
IPB.7.11 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Starea de fapt: FDM a prezentat Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere
la nivelul WEUMS (Anexa 2.1.09), document care prevede posibilitatea elaborarii unor reglementari proprii
la nivelul facultatii. Conform Raportului de Evaluare Interna (REI), regulamentul stabileste principiile si
criterile de admitere, metodologia concursului, procedurile de inscriere, selectie si comunicare a
rezultatelor, regulile privind contestatiile, precum si responsabilitatile comisiilor implicate in procesul de
admitere. De asemenea, in REI este mentionata existenta Ghidului candidatului, disponibil atat in format
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digital, cat si in format tiparit, care ar trebui sa asigure informarea adecvata a candidatilor cu privire la
conditiile de participare la concursul de admitere.
Analiza situatiei de fapt: Analiza regulamentului de admitere propus de FDM evidentiaza faptul ca
documentul cuprinde un cumul de prevederi preluate din diferite acte normative, insa acestea nu clarifica
in mod suficient modul concret de organizare si desfasurare a concursului de admitere din perspectiva
candidatului. Astfel, regulamentul contine mai multe prevederi care genereaza ambiguitati sau lipsa de
claritate. De exemplu, la art. 3 se mentioneaza ca inscrierea candidatilor se poate realiza online si/sau fizic,
fara a preciza clar modul de desfasurare a procedurii. De asemenea, documentul nu precizeaza explicit
probele de concurs, tematica si bibliografia aferente acestora. In plus, nu este clard modalitatea de
admitere la program. Desi la art. 12 se precizeaza ca listele cu candidatii inscrisi la concurs vor cuprinde,
printre altele, forma de invatamant pentru care candideaza si repartizarea pentru probe scrise, orale sau
online, regulamentul nu descrie in mod explicit in ce constau aceste probe si cum sunt acestea evaluate.
Totodata, la art. 6 alin. (1) se mentioneaza constituirea unor comisii de admitere la nivelul universitatii si al
facultatii, insa atributiile fiecareia dintre aceste comisii nu sunt clar delimitate. La art. 13 alin. (1) se
precizeaza ca subiectele pentru probele scrise se elaboreaza pe baza tuturor manualelor alternative
valabile pentru disciplinele evaluate, fara a fi ins& specificate disciplinele respective. in continuare, la alin.
(2) se mentioneaza ca subiectele se stabilesc prin tragere la sorti, fara a fi clarificat tipul acestora sau
structura probelor.
In acelasi timp, la art. 14 este mentionatd posibilitatea admiterii pe baza de dosar, iar la art. 15 sunt
prevazute atat examinari orale fata in fata, cat si examinari orale online, precum si probe orale cu calificativ
sau probe orale notate, fara ca regulamentul sa clarifice conditiile de aplicare ale acestor variante.
In ansamblu, regulamentul de admitere nu oferd o imagine clara si coerenta asupra modului concret de
organizare a concursului de admitere la programul de studii supus evaluarii, nefiind precizate in mod explicit
structura probelor de admitere, criterile de evaluare a candidatilor sau procedura de selectie. De
asemenea, in cadrul intalnirilor desfasurate la fata locului nu au putut fi obtinute clarificari suplimentare
privind modul concret de organizare a procesului de admitere la programul evaluat.
Recomandari
e FElaborarea unui regulament de admitere specific al institutie organizatoare pentru programul
evaluat, in care prevederile asupra procedurii de admitere, criteriilor de selectie, eventualelor probe
de admitere sa fie clar precizate.
e Instruirea personalului responsabil privind aplicarea procedurilor de admitere
Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situati de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Starea de fapt: Propunerea de carta WEUMS prevede, la art. 8 lit. G, ca universitatea isi desfasoara
activitatea in conformitate cu principiul incluziunii sociale. Facultatea de Medicina si Medicina Dentara
(FDM) a prezentat Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la nivelul
WEUMS (Anexa 2.1.09), document care mentioneaza posibilitatea elaborarii unor reglementari specifice la
nivelul facultatii.

De asemenea, Regulamentul de activitate profesionala a studentilor prevede la art. 6 alin. (2) ca admiterea
se realizeaza cu respectarea principiului egalitatii de sanse, fara discriminare, asigurand accesul tuturor
candidatilor la oportunitatile de formare profesionala in domeniul medical.

Analiza situatiei de fapt: Desiin propunerea de Carta se face referire explicita la principiul incluziunii sociale,
in documentele analizate nu au fost identificate dovezi concrete privind implementarea acestui principiu in
cadrul procedurilor de admitere. In cadrul vizitei de evaluare, aceastd problematicd a fost ridicata in
discutiile cu conducerea universitatii, insa nu au fost oferite clarificari sau exemple concrete de masuri
aplicate in acest sens.
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Totodata, Regulamentul de admitere nu include prevederi specifice privind facilitarea accesului pentru
persoane cu dizabilitati sau candidati cu cerinte educationale speciale. in ceea ce priveste prevederile din
Regulamentul de activitate profesionala a studentilor (art. 6 alin. 2) referitoare la egalitatea de sanse, nu au
fost identificate mecanisme sau masuri concrete care sa demonstreze implementarea acestui principiu,
cum ar fi programe de sprijin pentru candidati proveniti din grupuri vulnerabile sau masuri specifice pentru
facilitarea accesului la programul de studii pentru persoane aflate in situatii de risc social si educational.

Recomandari:

e Se recomanda revizuirea politicii de admitere, prin includerea in regulamentul de admitere a unor
prevederi explicite privind promovarea egalitatii de sanse si implementarea unor masuri concrete de
sprijin pentru accesul la programul de studii al candidatilor proveniti din grupuri vulnerabile, inclusiv
pentru persoanele cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a

I.P.B.7.2.1 studentilor.
Starea de fapt: Conform REI, FDM, in calitate de fondator al viitoarei WEUMS, considera ca a elaborat un
cadru normativ ,complet si coerent” privind activitatea profesionala a studentilor. Acest cadru este
prezentat ca fiind constituit din mai multe documente institutionale, respectiv: Regulamentul privind
Activitatea Profesionald a Studentilor (RAPS), Regulamentul de organizare si functionare al WEUMS,
Regulamentul privind examenele, verificarile curente si progresul academic, Regulamentul privind
activitatea de formare profesionala si stagiile clinice, precum si Codul de etica si deontologie universitara.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor prezentate evidentiaza faptul ca Regulamentul privind
Activitatea Profesionala a Studentilor (RAPS) are un caracter heterogen si general, fara a reflecta in mod
specific particularitatile programului evaluat. Structura si continutul documentului includ o serie de
prevederi care nu sunt adaptate cadrului normativ si specificului invatamantului medical din Romania.
Astfel, RAPS contine o sectiune dedicata admiterii, desi aceasta problematica ar trebui reglementata in
cadrul regulamentului de admitere. De asemenea, programul de studii este denumit in mod neuniform, fiind
utilizate alternativ denumirile ,Medicind generald” si ,Medicin&”. In cadrul art. 3 alin. (2) sunt mentionate
activitati didactice desfasurate in mod sincron, iar la alin. (3) si (4) sunt prevazute activitati didactice online,
in conditiile In care formarea medicala presupune in mod predominant activitati desfasurate cu prezenta
fizica (,fata in fata”), aceasta fiind una dintre conditile recunoasterii mutuale a calificarilor medicale in
Uniunea Europeana.
De asemenea, art. 4 face referire la evaluari continue si sumative care pot fi organizate atat in intalniri
directe, cat si online. Art. 8 alin. (7) prevede posibilitatea desfasurarii activitatilor practice si clinice in
perioada vacantelor intersemestriale, iar art. 25 alin. (4) stabileste un grad de incarcare de 26-32
ore/saptamana, incluzand studiul individual, formulare care nu este aliniatéd standardelor ARACIS privind
definirea incarcarii didactice.
In plus, art. 26 introduce conceptul unei specializari principale (major) si al unei specializiri complementare
(minor), structura care nu este specifica legislatiei nationale pentru programele de studii din domeniul
s&natate. In cadrul specializarii minor sunt exemplificate discipline optionale care, conform standardelor
ARACIS, sunt in mod normal discipline obligatorii (de exemplu, Sanatate publicd). Art. 28, referitor la
disciplinele studiate prealabil, atribuie Consiliului facultatii responsabilitatea stabilirii acestora, insa o
asemenea decizie ar trebui sa fie reflectata in procesul de elaborare a planului de invatamant si a fiselor
disciplinelor. In acelasi timp, art. 37 alin. (2) introduce posibilitatea compactérii studiilor, aspect incompatibil
cu organizarea programelor de studii din domeniul medical. Tot in cadrul art. 37 se mentioneaza
obligativitatea acumularii a 60 de credite ECTS pe an universitar pentru promovarea in anul urmator, in
timp ce art. 43 permite accesul in anul superior cu un numar insuficient de credite, generand o
inconsecventa normativa. Mai multe articole (art. 47, 52, 58 si 59) includ prevederi referitoare la evaluari
online, iar regulamentul nu precizeaza frecventa minima obligatorie pentru participarea la activitatile
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didactice si la evaluari. In ansamblu, aceste inconsecvente si lipsa de corelare cu cadrul normativ national
fac ca documentul sa fie dificil de aplicat in forma prezentata.
In ceea ce priveste Regulamentul privind examenele, verificarile curente si progresul academic si
Regulamentul privind activitatea de formare profesionald si stagiile clinice, aceste documente nu au fost
identificate in dosarul de evaluare. In schimb, a fost prezentatd o Metodologie de evaluare a rezultatelor
invatarii, care reuneste o serie de prevederi generale, fara a avea o structura clar adaptata programului de
studii supus autorizarii de functionare provizorie.
De asemenea, In documentatia analizata nu au fost identificate modelul contractului de studii si nici
proceduri institutionale referitoare la activitatea de tutorat.
Ulterior discutiilor desfasurate in cadrul vizitei, FDM a transmis o versiune revizuitda a RAPS, semnificativ
mai succinta, in care o parte dintre problemele semnalate au fost corectate, in principal prin eliminarea
unor prevederi sau prin trimiterea la alte regulamente institutionale. Cu toate acestea, unele aspecte raman
insuficient clarificate; de exemplu, art. 15 alin. (3) prevede ca modificarea modalitatilor de evaluare pe
parcursul semestrului se poate face doar in mod justificat, cu informarea prealabila a studentilor si cu
respectarea cadrului legal aplicabil, fara a detalia mecanismul concret de aplicare a acestei prevederi.
Recomandari:
e Revizuirea Metodologiei de evaluare a studentilor, astfel incat aceasta sa fie adaptata specific
programului de studii supus autorizarii.
e Elaborarea unui model de Contract de studii, in concordanta cu legislatia nationala si cu
regulamentele interne.
o Elaborarea si formalizarea unui mecanism institutional privind activitatea de tutorat, care sa sprijine
parcursul academic al studentilor.
o Definirea si publicarea unui program de consultatii pentru cadrele didactice, care sa asigure
accesul studentilor la suport academic.
Indicatorul este: partial indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

ITS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

Starea de fapt: FDM a prevazut constituirea unei Comisii pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC),
structura care, conform Raportului de Evaluare Interna (REIl), urmeaza sa fie constituita ,imediat dupa
obtinerea autorizarii de functionare provizorie (AUP)”. In acest sens, la dosarul de evaluare a fost prezentat
Regulamentul CEAC (Anexa 2.1.27), document care, potrivit REI, stabileste rolul, atributiile, componenta
si procedurile de functionare ale acestei structuri.

Documentatia transmisa indica faptul ca structura CEAC a fost proiectata in concordanta cu cerintele
generale privind sistemele interne de asigurare a calitatii, fiind prevazuta implicarea mai multor categorii de
actori institutionali in activitatea acesteia.

Analiza situatiei de fapt: Din documentele analizate rezulta ca, la momentul evaluarii, structura CEAC
include persoana desemnata pentru asigurarea conducerii operative a acestei structuri, reprezentanti ai
cadrelor didactice si un reprezentant al angajatorilor, conform Anexa suplimentara - Proces-verbal initial
privind demersurile pentru realizarea REI in vederea autorizarii.

De asemenea, in cadrul vizitei de evaluare au avut loc intalniri cu reprezentantii FDM in care au fost
discutate aspecte legate de organizarea si functionarea viitoarei structuri de asigurare a calitatii. Din
informatiile prezentate rezulta ca FDM a initiat demersuri pentru constituirea si operationalizarea CEAC,
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insa aceasta structura urmeaza sa devina pe deplin functionala ulterior obtinerii autorizarii de functionare
provizorie. In aceste conditii, mecanismele interne de asigurare a calitatii sunt in prezent in faza de
proiectare si organizare, urmand a fi dezvoltate si aplicate In mod sistematic dupa operationalizarea
programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor i
domeniilor de studii i a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

ITS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

Starea de fapt: FDM mentioneaza in REI ca dispune de un cadru procedural pentru initierea, monitorizarea
si revizuirea periodica a programelor de studii si a activitatilor academice, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 199/2023 si ARACIS.
Potrivit REI, acest cadru este fundamentat pe doua documente principale: Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (RIAMEPPS) si o procedura
operationala privind analiza periodica a activitatii didactice, de cercetare si asistenta medicala, care ar
trebui sa stabileasca mecanismele de monitorizare academica si administrativa a programelor de studii.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor prezentate evidentiaza faptul ca Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (RIAMEPPS) face referire
la o serie de instrumente si mecanisme de monitorizare care nu au fost prezentate in documentatia
analizatd. In plus, procedura operationald privind analiza periodica a activitatii didactice, de cercetare si
asistenta medicala, mentionata in RElI ca document de baza al sistemului de monitorizare, nu a fost
identificata in dosarul de evaluare.

In aceste conditii, desi cadrul normativ general este mentionat in REl, documentele analizate nu permit

evidentierea completa a modului concret in care sunt implementate mecanismele de monitorizare si

evaluare periodica a programelor de studii.

Recomandari:

e Revizuirea Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii (RIAMEPPS) si elaborarea instrumentelor si mecanismelor la care acesta face
referire;

o FElaborarea si formalizarea procedurii operationale privind analiza periodica a activitatii didactice, de
cercetare si asistenta medicala, mentionata in REI.

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul  Membirii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 1in aplicare a procedurilor.

Starea de fapt: Conform REI, FDM afirma ca a proiectat un mecanism institutional integrat, participativ si
transparent, destinat sa asigure implicarea activa a partilor interesate in elaborarea, implementarea si
monitorizarea procedurilor care reglementeaza desfasurarea programului de studii. Potrivit REI, implicarea
partilor interesate ar urma sa fie realizata prin intermediul unor structuri reprezentative formalizate, precum
Senatul universitar, Consiliul de Administratie, Consiliul Facultatii, CEAC, comisii consultative si comisii
curriculare, precum si prin proceduri institutionalizate de consultare (sondaje, focus-grupuri, dezbateri si
intalniri tematice). De asemenea, sunt mentionate colaborari externe cu parteneri din domeniul medical si
institutional.

Analiza situatiei de fapt: In documentatia analizaté a fost prezentat un proces-verbal de consultare cu partile
interesate (Anexa suplimentara - PV initial privind demersuri pentru realizare REl in vederea autorizarii),
care indica existenta unor demersuri initiale de consultare. Cu toate acestea, in cadrul vizitei de evaluare
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s-a constatat ca reprezentantii angajatorilor si cadrele didactice care urmeaza sa fie implicate in program
detineau informatii limitate sau inexistente cu privire la organizarea si desfasurarea noului program de studii.
Acest aspect sugereaza ca mecanismele de consultare mentionate in REl nu sunt inca pe deplin
operationalizate sau aplicate Tn mod sistematic, iar nivelul de informare si implicare al partilor interesate in
procesul de dezvoltare a programului ramane redus.

Recomandari:

e Dezvoltarea si implementarea unui mecanism sistematic si constant de consultare a partilor
interesate, care sa asigure implicarea efectiva a cadrelor didactice, angajatorilor si altor actori
relevanti in procesul de proiectare si dezvoltare a programului de studii.

Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Starea de fapt: Conform REI, FDM afirma ca a instituit un sistem comprehensiv, ciclic si standardizat de
evaluare a performantei personalului didactic, avand ca obiectiv principal imbunatatirea continua a calitatii
procesului de predare-invatare. Sistemul mentionat este fundamentat pe mai multe documente
institutionale, respectiv: Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice si de cercetare, Procedura
operationala privind evaluarea cadrelor didactice si de cercetare, Regulamentul de evaluare a cadrelor
didactice, precum si Regulamentele de functionare ale CEAC si CIDCEI.
REI mentioneaza, de asemenea, evaluarea activitatii didactice de catre studenti, care ar urma sa se
realizeze semestrial, prin intermediul unor chestionare electronice standardizate si anonime, integrate intr-
o platforma universitara.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor prezentate evidentiaza faptul ca unele dintre regulamentele
si procedurile mentionate in REI nu au fost identificate in documentatia transmisa, respectiv Procedura
operationala privind evaluarea cadrelor didactice si de cercetare si Requlamentul de evaluare a cadrelor
didactice. Alte documente au fost transmise ulterior vizitei, sub forma unor documente suplimentare, cum
este cazul Anexa suplimentara - Metodologiei privind evaluarea anuala a performantelor cadrelor didactice
si de cercetare, insa continutul acestora are un caracter general si nu detaliaza modul concret de aplicare
a mecanismelor de evaluare.
De exemplu, metodologia mentionata prevede ca evaluarea anuala a performantelor cadrelor didactice si
de cercetare se realizeaza prin patru instrumente: autoevaluarea bazata pe fisa de evaluare anuala,
evaluarea realizata de studenti, evaluarea de catre superiorul ierarhic si evaluarea colegiala. Cu toate
acestea, din analiza documentului nu rezulta in mod clar modul in care rezultatele acestor evaluari sunt
corelate si integrate intr-o evaluare finala a performantei.
In ceea ce priveste evaluarea activitatii didactice de catre studenti, o metodologie dedicat a fost furnizata
in lista documentelor suplimentare, insa implementarea acesteia este conditionata de existenta unei
platforme electronice functionale, aspect care nu a putut fi demonstrat in cadrul vizitei.
Recomandari:

- elaborarea si operationalizarea documentelor la care se face referire in REI
Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.
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Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

evaluat.

Starea de fapt: FDM a initiat demersurile necesare pentru obtinerea autorizarii de functionare provizorie a
programului de studii supus evaluarii, conform prevederilor legislatiei in vigoare si metodologiilor ARACIS
aplicabile. In acest sens, a fost elaboratd documentatia aferenta si a fost depusé solicitarea de evaluare
externa a calitatii, in vederea organizarii programului de studii in conditiile legii.

Analiza situatiei de fapt: Desi FDM nu este inca infiintata ca universitate operationala, aceasta a parcurs
etapele procedurale necesare pentru initierea procesului de autorizare a programului de studii, prin
solicitarea evaluarii externe a calitatii, In conformitate cu cadrul normativ aplicabil.

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

, Puncte slabe:
Puncte tari: - . .
. . : Insuficienta consolidare a resursei umane

v' Existenta unei baze materiale . . y

- . . . didactice, marcata de absenta cadrelor
preclinice, incluzand amfiteatre, , , , L
o didactice titulare, necorelari intre
laboratoare pentru discipline L - . S
. . L y specialitatea medicala si disciplina
fundamentale si preclinice, biblioteca 5 . .
. . . . . N predata si  lipsa unor  acorduri
si spatii administrative, vizitate in s . .
e institutionale pentru cadrele titulare in alte
cadrul evaluarii. . o
e universitati.
v" Preocuparea institutiei pentru . , , .
L . o Neclaritati Si inconsecvente in
constituirea unui cadru normativ si| FACTORI e . .
. . . . documentele institutionale si curriculare,
organizatoric propriu, prin elaborarea | INTERNI . N . . .
. . inclusiv intre Carta, organigrama, statul
Cartei, a regulamentelor si a O y R .
. de functii, planul de invatamant si fisele
documentelor interne necesare o
L . . disciplinelor.
functionarii programului de studii. . . L .
. Functionalitate limitata a mecanismelor
v' Interesul pentru dezvoltarea unei , e
. . . de asigurare a calitatii si a serviciilor
oferte educationale medicale cu profil o T
. . . . . pentru studenti, inclusiv in ceea ce
international, sustinut prin parteneriate , -
. . . . . priveste activitatea de tutorat,
academice si prin intentia de . .
. o reglementarile privind parcursul
organizare a programului atat in limba L .
Ay e y academic si accesul efectiv la resurse de
romana, cat siin limba engleza.
sprijin.
Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v' Cererea crescutd pentru formarea Concurenta puternica a universitatilor de
medicala in limba engleza, atat din medicina deja acreditate, care dispun de
partea candidatilor din Romania, cat si 0 traditie, resurse umane stabile, baze
a celor internationali, in contextul FACTORI clinice consolidate si  recunoastere
interesului pentru programe medicale institutionala.

SsUlUl pentrl prog EXTERNI St} o o
oferite in spatiul european. Dificultatea atragerii si mentinerii unui

v Posibilitatea dezvoltarii unor corp profesoral adecvat, in special in
parteneriate clinice si  academice domeniul clinic, in conditile competitiei
suplimentare, care sa consolideze cu institutii deja functionale si acreditate.
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baza  practica si dimensiunea
internationala a programului.

v' Riscul neindeplinirii standardelor

specifice domeniului medicina in absenta

v Contextul favorabil pentru investitii in unei corelari rapide intre infrastructura
infrastructura educationala Si clinica, resursa umana si mecanismele
digitalizare, care ar putea sustine pe institutionale necesare organizarii
termen mediu dezvoltarea unei institutii programului.
de invatamant competitive.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr. . ) pradgl Qe B

ort. Indicator de performanta mc!eghmre Recomandari

(I/PIIN)

1,

.LP.A1.11 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

° Corelarea si  armonizarea
documentelor institutionale
(organigrama, structura

departamentelor, statul de functii si
regulamentele interne), astfel incat
atributiile si relatile de subordonare
intre structurile academice Si
administrative sa fie prezentate unitar si
coerent in toate documentele oficiale.

intretinute adecvat, astfel incéat sa fie asigurate

Pl o Clarificarea rolului si limitelor
atributiilor fondatorului si ale structurilor
de conducere ale fundatiei in raport cu
structurile academice ale universitatii,
inclusiv revizuirea prevederilor statutare
referitoare la dreptul de veto, pentru a
asigura conformitatea cu principiul
autonomiei universitare si cu
prevederile legislatiei in vigoare.

2. I.P.A1.21 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere P
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, spatii e Stabilirea unei corespondente intre
dedicate proceselor de invatamant, de structurile/sectiile  spitalelor/furnizorilor
cercetare si administrative corespunzatoare, de servicii cu care se va colabora pentru
precum si pentru servicii destinate studentilor, activitatea clinica si disciplinele din
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care Pl planul de Tnvatamant care urmeaza a fi
se asigura un mediu favorabil pentru viata si predate in acele sectii
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de « Incheierea de contracte de colaborare
asemenea asigurate spatii optime pentru cu unitati sanitare pentru toate
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea disciplinele din planul de invatamant
sunt dotate in mod adecvat. care se desfasoara la patul bolnavului.

4, I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt P
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conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei

organizatorice sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

e Cadrele didactice din statul de functii
sa detina acordul de principiu al institutii
de invataméant superior unde sunt
titulare.

e Atragerea de cadre didactice
titularizate si asigurarea resursei umane
pentru fiecare disciplina.

e Definirea unei  strategii  pentru
asigurarea resursei umane necesare
pentru activitatile didactice la patul
bolnavului (stagiul clinic)

o Atragerea tinerilor cercetatori si lectori
cu experienta, In vederea asigurarii unei
dinamici generatoare de inovatie si
diversitate academica

e Respectarea prevederilor legale in
vigoare si ale Standardelor specifice
C12 referitoare la corespondenta intre
specialitatea cadrelor didactice  si
disciplina predata

e Intocmirea unui regulament pentru
cooptarea cadrelor didactice asociate si
asociate-invitate.

e Intocmirea unei metodologii  de
echivalare a competentelor profesionale
si a titlurilor academice

I.P.A4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea Tmbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

I.P.B.1.1.1  Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

P

° Respectarea standardelor
ARACIS pentru DF si DS.
° Armonizarea raportului intre

formee de evaluare tip "examene” si
"verificari”.

° Intre vizitele de evaluare
ARACIS, nu se vor opera modificari ale
planului de invatamant care sa conduca
la nerespectarea standardelor specifice
ale C12;

° Evitarea situatilor 1n care
continutul  curricular al disciplinelor
optionale se suprapune cu cel al
disciplinelor obligatorii;

J Succesiunea disciplinelor
(obligatorii sau optionale) sa respecte
preconditiile acestora;

° Respectarea prevederilor
legale si ale Standardelor specifice C12
referitoare la corespondenta dintre
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specialitatea  cadrului  didactic  si
disciplina predata (pentru disciplinele cu
corespondent in Nomenclator);

° Introducerea si consolidarea, in
cadrul programului, a unor activitaii
educationale structurate care sa sprijine
dobéndirea competentelor de baza de
comunicare medicala in limba romana
pentru disciplinele clinice care implica
activitatile directe cu pacientul.

° Corelarea disciplinelor ce se
desfasoara la patul bolnavului cu
parteneriatele incheiate cu unitatile
sanitare, respectiv personalul didactic
care urmeaza sa desfasoare activitati
didactice

8. I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt Refacerea tuturor documentelor (fise de

concordante cu nivelul calificarii. disciplind, supliment la diploma) cu
Pl mentionarea nivelului ISCED 7 ca nivel
al calificarii

9. I.LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform I
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

10. | I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura e Adoptarea, prin Planul de
implementarea principiilor invatarii centrate pe fnvatamant, a  tuturor  cerintelor
student in cadrul curriculumului si  prin prevazute in standardele ARACIS
strategiile didactice utilizate in activitatile si * Revizurea  Regulamentului  de
experientele de invatare si predare. activitate profequala a student|l9r, cu

specificare conditiilor de prezenta si a
criteriilor de promovare intr-un an de
studiu superior

e Prevederea activitatii didactice la
patul bolnavului in fisele disciplinelor
clinice.

e Completarea listei de discipline
optionale cu disciplina Genomica.
Bioinformatica clinica (conform

. standardelor ARACIS in vigoare).

¢ Eliminarea modalitatilor de predare si
evaluare online

e Corelarea statelor de functii cu lista
de cadre didactice si cu documentele
personale

o Refacerea fiselor disciplinelor, cu
remedierea deficientelor constatate

e Eliminarea preconditiilor prevazute a
fi studiate in acelasi an de studiu

e Revederea succesiunii disciplinelor
(trecerea disciplinei Medicina de
urgenta intr-un an superior)

e Asigurarea resurselor de invatare
pentru asigurarea dobandirii
competentelor specifice profesiei
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11.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse Si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

Pl

= Corelarea statelor de functii cu lista de
cadre didactice si cu documentele
personale ale acestora

= Atragerea de cadre didactice
titularizate in vederea asigurarii resursei
umane pentru fiecare disciplind, cu
respectarea prevederilor legale in
vigoare si ale standardelor specifice
C12 referitoare la corespondenta intre
specialitatea cadrelor didactice si
disciplina predata. Este necesar ca
acestea sa  posede  pregatirea
profesionald, specialitatea medical3,
pregatirea lingvistica si experienta
didactica, locul de munca
corespunzatoare, astfel incat activitatea
la disciplinele clinice sa se poate derula
la patul bolnavului

= Clarificarea modalitati legale de
desfasurare a activitatii clinice de catre
cadrele didactice nominalizate in
documentele prezentate in spitalele
pentru care au fost prezentate contracte
de colaborare si unde, in prezent,
aceste cadre nu desfasoara activitate
spitaliceasca

= |dentificarea de resurse pentru
acordarea de facilitati financiare — burse
si de posibilitati pentru acordarea de
locuri in camine

= Adaptarea infrastructurii si resurselor
pentru studentii cu cerinte educationale
speciale in toate locatiie unde este
prevazut a se desfasura activitate
didactica.

e Dezvoltarea si operationalizarea unui
site institutional functional si accesibil,
care sa ofere informatii relevante pentru
studenti si candidati;

= Organizarea de cercuri stiintifice
studentesti

= Actualizarea resurselor bibliografice,
asigurarea accesului extins la baze de
date internationale si la cele mai noi
publicatii de specialitate

= adaptarea  infrastructurii  si a
resurselor educationale pentru studentii
cu cerinte educationale speciale sau
dizabilitati, in toate locatiile in care se
desfasoara activitati didactice.
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12.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in

mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul  disciplinelor  din  planul  de
finvatdmant.

Pl

e Revizuirea fiselor disciplinelor, cu
acordarea unei atentii sporite formularii
rezultatelor invatarii si corelarii acestora
cu specificul fiecarei discipline si cu
standardele ARACIS pentru domeniul
medicina.

e Corectarea  nivelului  calificarii
mentionat Tn toate documentele
programului de studii, in concordanta cu
statutul programelor medicale
reglementate sectorial.

13.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obfinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

Pi

e Precizarea explicita, in
regulamentul privind  activitatea
profesionala a studentilor si in fisele
disciplinelor, a conditilor de
participare la examen, inclusiv a
cerintelor minime de prezenta la
activitatile didactice si a cerintelor
minime de performanta pentru
promovarea examenelor/ex
finalizare a studiilor, precum si a
celor pentru obtinerea notei
maxime.

e Revizuirea documentelor
institutionale  pentru  eliminarea
prevederilor referitoare la
desfasurarea evaluarilor in format
online, In  concordanta cu
reglementarile legale aplicabile
programelor de studii din domeniul
sanatate

14.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

Pl

° Elaborarea unui regulament de
admitere specific al institutie
organizatoare pentru programul evaluat,
in care prevederile asupra procedurii de
admitere,  criterilor de  selectie,
eventualelor probe de admitere sa fie
clar precizate.

° Instruirea
responsabil privind
procedurilor de admitere

personalului
aplicarea

15.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitati de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru  asigurarea  accesului  grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

Pi

e Se recomanda revizuirea politicii de

admitere, prin includerea n
regulamentul de admitere a unor
prevederi explicite privind promovarea
egalitati de sanse si implementarea
unor masuri concrete de sprijin pentru
accesul la programul de studii al
candidatilor  proveniti  din  grupuri
vulnerabile, inclusiv pentru persoanele
cu cerinte educationale speciale sau
dizabilitati.

16.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

Pi

¢ Revizuirea Metodologiei de evaluare a
studentilor, astfel incat aceasta sa fie
adaptata specific programului de studii

supus autorizarii.
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e Elaborarea unui model de Contract de
studii, in concordantd cu legislatia
nationala si cu regulamentele interne.

e Elaborarea si  formalizarea unui
mecanism institutional privind
activitatea de tutorat, care sa sprijine
parcursul academic al studentilor.

¢ Definirea si publicarea unui program
de consultatii pentru cadrele didactice,
care sa asigure accesul studentilor la
suport academic.

17. | L.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si |
la nivelul componentei organizatorice.

18. I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica e Revizuirea Regulamentului privind
in mod consecvent procedurile, dovedind initierea, aprobarea, monitorizarea si
impactul acestora in asigurarea calitatii. evaluarea periodica a programelor de

studii  (RIAMEPPS) si  elaborarea
instrumentelor si mecanismelor la care
. acesta face referire;
Pl . .
e FElaborarea Si formalizarea
procedurii operationale privind analiza
periodica a activitati didactice, de
cercetare si asistenta medicala,
mentionata in REI.

19. I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte e Dezvoltarea si implementarea unui
parti interesante sunt implicate in procesul de mecanism sistematic si constant de
punere in aplicare a procedurilor. consultare a partilor interesate, care sa

P asigure implicarea efectiva a cadrelor
didactice, angajatorilor si altor actori
relevanti in procesul de proiectare si
dezvoltare a programului de studii.

20. .P.C.4.1.1 Componenta organizatorica e Elaborarea  si  operationalizarea
analizeaza rezultatele procesului de evaluare Bl documentelor la care se face referire in
semestriala de catre studenti a prestatiei REI
cadrelor didactice.

21. .P.C.8.1.1 Componenta organizatorica

desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitati, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 3 2 1
Domeniul B. Eficacitatea educationala 1 9 0
Domeniul C. Managementul calitafii 2 3 0
Total 6 14 1

Pag. 28 din 30




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS qubré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Ibvé,ta“méntul Superior - ENQA
' Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

VI. Concluzii

Pe baza analizei documentelor incluse in REI, a anexelor si a documentelor suplimentare, precum si a
constatarilor rezultate in urma vizitei de evaluare externa desfasurate in perioada 10-12 martie 2026,
comisia de evaluare face urmatoarele aprecieri pentru programul de studii universitare de licenta Medicina
in limba engleza, propus de Fundatia pentru Dezvoltare si Management in vederea organizarii in cadrul
viitoarei Universitati Europene de Stiinte Medicale ,Washington” (WEUMS):

Evaluarea a evidentiat existenta unor demersuri institutionale relevante pentru constituirea cadrului
organizatoric, curricular si administrativ al viitorului program de studii. Au fost constatate investitii in
infrastructura pentru invatamantul preclinic, preocupare pentru dezvoltarea unui cadru normativ intern si
pentru initierea unor parteneriate pentru sustinerea activitatilor clinice.

Domeniul A. Capacitatea institutionala

La nivelul capacitatii institutionale, au fost identificate deficiente privind coerenta documentelor
institutionale si functionarea cadrului de guvernanta. Structura organizatorica prezentata nu este suficient
armonizata intre Carta, regulamente, organigrama si statul de functii, iar raporturile dintre fundatie si
viitoarea universitate raman insuficient clarificate, inclusiv in ceea ce priveste exercitarea dreptului de veto
al co-presedintelui fundatiei, aspect sensibil in raport cu principiul autonomiei universitare.

De asemenea, desi infrastructura preclinica este in mare parte disponibila si corespunzator dotata, pentru
componenta clinica nu au fost demonstrate in mod suficient existenta si adecvarea tuturor bazelor de
practica, a resursei umane si a conditiilor logistice necesare desfasurarii activitatilor didactice la patul
bolnavului pentru toate disciplinele prevazute in planul de invatamant. In plus, resursa umana reprezinta
un punct critic major al evaluarii: exista multiple necorelari intre specialitatea cadrelor didactice si
disciplinele alocate, lipsesc acordurile institutionale necesare pentru cadrele didactice titulare in alte
universitati, iar o parte dintre discipline nu au acoperire adecvata din perspectiva specialitatii medicale si a
experientei profesionale.

Domeniul B. Eficacitatea educationala

La nivelul eficacitatii educationale, comisia de evaluare constata ca planul de invatamant si fisele
disciplinelor au fost revizuite pe parcursul evaluarii, inclusiv ca urmare a observatiilor formulate in timpul
vizitei. Cu toate acestea, persista deficiente semnificative privind calitatea proiectarii curriculare, corelarea
rezultatelor invatarii cu specificul disciplinelor si cu nivelul calificarii, coerenta succesiunii disciplinelor si
adecvarea strategiilor de predare si evaluare la specificul invatamantului medical.

Au fost identificate rezultate ale invatarii formulate prea general, neadaptate disciplinei sau similare pentru
discipline diferite, necorelari privind nivelul calificarii (ISCED 6/ISCED 7), precum si prevederi privind
predarea si evaluarea online, incompatibile cu specificul programelor medicale reglementate sectorial. In
ceea ce priveste evaluarea studentilor, cadrul normativ ramane incomplet si insuficient clarificat, inclusiv in
privinta conditilor de acces la examen, a examenului de finalizare a studiilor si a ponderii/structurii
evaluarilor practice. Procedurile de admitere sunt, de asemenea, insuficient de clar definite si nu ofera
candidatului o imagine clara asupra probelor, criteriilor si modalitatii de selectie. Totodata, masurile privind
egalitatea de sanse si sprijinul pentru candidatii si studentii cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati
sunt doar partial dezvoltate.

Domeniul C. Managementul calitatii

In ceea ce priveste managementul calitatii, comisia constatd cd FDM a proiectat un cadru formal de
asigurare a calitatii si a initiat unele demersuri de constituire a structurilor specifice, inclusiv CEAC. Cu
toate acestea, In majoritatea cazurilor, mecanismele prezentate se afla inca intr-o etapa de proiectare sau
de dezvoltare incipienta. Unele proceduri si metodologii invocate in REI nu au fost identificate in dosarul de
evaluare, iar altele au fost transmise ulterior vizitei, fara a demonstra inca o functionalitate efectiva si
sistematica.

De asemenea, consultarea partilor interesate nu apare suficient de structurata si constanta, iar in cadrul
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vizitei a rezultat ca viitoarele cadre didactice si angajatorii cunosteau doar limitat elementele esentiale
privind organizarea noului program. Totodata, mecanismele de evaluare a personalului didactic si de
monitorizare periodica a programului de studii nu sunt inca suficient dezvoltate si operationalizate pentru a
sustine un sistem matur de management al calitaii.

Avand in vedere caracterul neindeplinit al unuiindicator esential - resursa umana si numarul de 14 indicatori
partial indepliniti, comisia propune: NEAUTORIZAREA programului de studii universitare de licenta
Medicina in limba roméana, solicitat spre autorizare de functionare provizorie de catre FDM.

Precizam ca proiectul raportului de evaluare externa a fost transmis spre consultare FDM, in vederea
formularii de observatii cu privire la eventuale erori materiale. FDM a transmis un punct de vedere asupra
REE in data de 20.04.2026. Acest punct de vedere a fost analizat de membrii comisiei de evaluare.

VIl. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si anexa Sinteza Cadre FDM.
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