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l. Introducere

Contextul redactarii raportului de evaluare externa

Raportul de evaluare interna a fost elaborat in vederea obtinerii autorizarii de functionare provizorie a

programului de studii universitare de licenta ,Managementul spatiului aerian”. Vizita de evaluare

externa a calitatii de catre expertii ARACIS s-a desfasurat in perioada 7-9 aprilie 2026.

Componenta comisiei de experti evaluatori a fost urmatoarea:

Conf. univ. dr. Lucian Marina — coordonator comisie;

Conf. univ. dr. Anca Dinicu — expert evaluator;

Prof. univ. dr. Razvan Grigoras — expert evaluator;

Bianca Mirica — student evaluator.

Persoana de contact din partea institutiei pentru aceasta procedura a fost Conf. univ. dr. ing. Vasile

Prisacariu.

Descrierea institutiei de invataméant superior (AFAHC)

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” (AFAHC) din Brasov este o institutie militard de
invatamant superior acreditata, parte a sistemului national de invatamant.

Infiintare si evolutie: Institutia continua traditia de peste un secol a invatdmantului militar de aviatie,
avand radacini in Scoala Militara de Aviatie infiintatd in 1918 la Tecuci. De-a lungul deceniilor,
structura a evoluat prin fuziuni si transformari ale scolilor de ofiteri de aviatie, artilerie
antiaeriana si radiolocatie, primind denumirea actuala in anul 2000.

Misiune: Misiunea fundamentald este formarea ofiterilor in domeniul ,Stiinte militare, informatii si
ordine publicd” pentru Fortele Aeriene si alti beneficiari, concomitent cu desfasurarea cercetarii
stiintifice si implementarea standardelor NATO si UE.

Guvernanta si structura: Academia este condusa de un Senat universitar (format din 12 membri) si de
Consiliul de Administratie, avand la nivel militar un comandant (rector). Institutia este structurata
pe doua facultati: Facultatea de Management Aeronautic si Facultatea de Sisteme de
Securitate Aeriana.

Programe de studii: Academia gestioneaza programe de licenta (precum Management aeronautic,
Managementul traficului aerian, Managementul Sistemelor de Rachete si Artilerie Antiaeriene
sau Managementul Sistemelor de Supraveghere Aeriand) si programe de masterat in domeniul
Stiinte militare.

Evaluarea calitatii: Tn anul 2021, academia a obtinut calificativul ,Grad de incredere ridicat” din partea
ARACIS pentru perioada 2021-2026.

Descrierea generala a programului de studii ,,Managementul spatiului aerian”

Acest program de studii este o initiativa noud, propusa pentru autorizare de functionare provizorie,
avand o durata de 4 ani (240 credite ECTS). Programul este dedicat formarii ofiterilor cu
specializarile: control trafic aerian, ofiteri stat-major, informatii militare (operatori UAV/UAS) si
meteorologi.

Motivatia infiintarii si argumentele extinderii duratei de studii:

Cadrul legal: Solicitarea este conforma cu Legea nr. 199/2023, care permite ca in domeniul de licenta
stiinte militare, durata studiilor sa fie de 3 sau 4 ani, in functie de specialitate.

Strategia MApN: Decizia face parte din ,Conceptia modernizarii si dezvoltarii invatamantului militar”,
vizand extinderea duratei de la 3 la 4 ani pentru a adapta educatia la provocarile contemporane
si viitoare.

Evolutia tehnologica: inzestrarea Fortelor Aeriene cu tehnica de ultima generatie (avioane F-16, C-27
Spartan, sisteme Patriot, drone Bayraktar etc.) impune standarde ridicate de calificare pentru
personalul care va opera aceste sisteme complexe.

Redefinirea competentelor: Se urmareste o corelare mai buna intre pregéatirea academica si cea
militara de specialitate, asigurand compatibilitatea cu programele similare din tarile membre
NATO.

Componenta practica: Noul format de 4 ani permite cresterea ponderii activitatilor aplicative si a
stagiilor de practica, esentiale pentru calificarea viitorilor absolventi. Stagiile de pregatire
militara se desfasoara compact, in unitati militare de profil, de regula, in lunile septembrie, iulie.

Programul propune o capacitate de scolarizare de 60 de studenti si va fi predat in limba roméana, la
forma de invatéamant cu frecventa.
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II. Metode utilizate

In cadrul procesului de evaluare a programului de studii ,Managementul spatiului aerian, comisia de
experti a utilizat Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior, Ghidul
de evaluare PSUL — Aracis cu anexele 1-7 si alte prevederi legale specifice invatamantului superior.
Obiectivul comisiei a fost evaluarea externa in vederea autorizarii programului de studii de licenta,
Managementul spatiului aerian, 240 ECTS, 4 ani. Vizita in institutie s-a desfasurat conform
calendarului vizitei si a fost axata pe verificarea conformitatii cu standardele ARACIS prin analiza
documentara si interactiunea directa cu membrii comunitatii academice.

1. Documente analizate

Procesul de evaluare s-a bazat in principal pe Raportul de Evaluare Interna (REI) redactat de echipa
academiei, care sintetizeaza starea programului. Acest raport este insotit de un set de 47 de anexe
(AFA-1 — AFA-47), care includ:

e Documente de reglementare: Carta universitara, Regulamentul de organizare si functionare
(ROF) al facultatii si Metodologia de desemnare a structurilor de conducere.

e Resurse educationale: Lista lucrarilor editate de institutie si situatia fondului de carte din
biblioteca universitara.

e Resurse umane: Statul de functii, situatia gradului de ocupare a personalului didactic si fisele
disciplinelor.

Baza materiala: Inventarul spatiilor de invatamant, dotarea laboratoarelor si a simulatoarelor.
Calitatea si etica: functii cu atributii de asigurare a calitatii, rapoartele CEAC si Codul de etica
si deontologie universitara.

2. Vizita la fata locului

Vizita de evaluare externa a fost programata si realizata in perioada 7-9 aprilie 2026 si a cuprins o

serie de activitati de verificare directa.

Locatii vizitate:

e Spatii de predare si recreere: Aula Academiei, amfiteatrele si salile de curs din Pavilioanele E
siF.

e Laboratoare si simulatoare: Laboratorul de Control Trafic Aerian (simulator CTA), Laboratorul
de Aerodinamica (tunel aerodinamic), laboratoarele de navigatie, meteorologie si sisteme
autonome (UAS).

e Infrastructurd de suport: Biblioteca universitard si sala de lecturd, caminul studentesc, baza
sportiva si cabinetul medical.

Categorii de persoane cu care s-au purtat discutii:

e Conducerea institutiei si a facultati: Rectorul, prorectorul pentru invatamant, decanul,
directorul de departament si membrii Consiliului Facultatii.

e Echipa de redactare a REIl: Coordonatorul si membrii care au pregatit documentatia de
autoevaluare.

Personalul didactic: Cadrele didactice titulare si asociate implicate in programul evaluat.
Studenti si absolventi: Reprezentanti ai studentilor actuali si absolventi ai programelor similare
(ex. Managementul traficului aerian, 3 ani ).

e Angajatori: Reprezentanti ai beneficiarilor institutionali (Statul Major al Fortelor Aeriene si
unitati operative).

e Structuri functionale: Membrii CEAC, Comisia de Etica universitara, responsabilii programului
Erasmus+ si ai Centrului de Consiliere in Cariera.

3. Alte metode si aspecte relevante
Pe langa vizita directa si analiza REI, evaluarea a mai presupus:

e Intalniri tehnice: Sesiuni de lucru ale comisiei pentru clarificarea aspectelor prezentate in
rapoarte si formularea concluziilor preliminare.

e \Verificare documente si functionalitati la fata locului referitoare la procesul de management al
proceselor de invatamant si cercetare (platforme informatice, acte de studiu etc.).
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lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de

performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale

IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management
eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune
.P.A1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt
Academia functioneaza ca institutie militara de invatamant superior acreditata, subordonata Statului
Major al Fortelor Aeriene. Conducerea academica revine unui Senat universitar compus din 12
membri, incluzand cadre didactice, un instructor militar si studenti. Programul este organizat in cadrul
Facultati de Management Aeronautic, structura ce cuprinde doud departamente de specialitate.
Activitatea este reglementatd prin Carta Universitara, regulamente de organizare si metodologii
periodice pentru desemnarea structurilor de conducere si stabilirea sarcinilor didactice.
Managementul calitatii este exercitat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii si de Biroul de
Asigurare a Calitatii. Institutia deruleaza proiectul ,DigiMil AFA”, finantat prin PNRR, pentru
modernizarea infrastructurii digitale. Gestiunea scolard se bazeaza pe platforma e-learning si pe
sistemul Smart UMS.
Analiza starii de fapt
Sistemul managerial respectd normele Legii 199/2023 si reglementarile Ministerului Apararii
Nationale. Senatul exercitd controlul asupra activitatii rectorului prin comisii de monitorizare si pe
baza contractului de management. Din discutiile purtate in timpul vizitei, cu reprezentantii conducerii,
studentji si absolventii programului de 3 ani (Managementul Traficului Aerian) si analiza REI, reiese
ca participarea studentilor in structurile decizionale este formalizata, acestia avand reprezentare in
toate forurile colective. Transparenta decizionala este sustinutd prin publicarea proiectelor de
metodologii pe site-ul oficial pentru o perioada de consultare de minimum 5 zile. Pentru
managementul studentilor este in curs de implementare o noua platforma, Smart UMS, pentru
gestionarea dosarelor si situatiilor scolare. Colaborarea cu beneficiarul militar asigura definirea
competentelor in acord cu modelul absolventului solicitat.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Prezentarea starii de fapt
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) implicd membrii comunitatii academice si
partenerii institutionali Tn procesul de elaborare a reglementarilor interne prin structurile colective de
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decizie. Un exemplu este definirea ,Modelului absolventului” pentru acest program, realizata prin
consultarea beneficiarilor institutionali, respectiv Statul Major al Fortelor Aeriene, Ministerul Afacerilor
Interne si Serviciul Roméan de Informatii. Toate proiectele de metodologii si regulamente sunt
publicate pe site-ul institutiei pentru consultare publica timp de minimum 5 zile inainte de a fi supuse
aprobarii in Senatul universitar. Consultarea studentilor si a cadrelor didactice este formalizata prin
reprezentarea acestora in Senat si in Consiliile facultatilor.

Analiza starii de fapt

Sistemul de management practicat este unul participativ, asigurand integrarea feedback-ului partilor
interesate in procesul de fundamentare a deciziilor. Din examinarea documentelor reiese ca
actualizarea Metodologiei de evaluare a studentilor si adoptarea regulamentelor de functionare s-au
realizat cu participarea activa a reprezentantilor studentilor. Practica publicarii prealabile a proiectelor
de regulamente pe site-ul oficial contribuie la transparenta decizionala si la consolidarea increderii
institutionale. Analiza datelor de la fata locului (discutii din cadrul intalnirilor consemnate in minute)
confirma ca opiniile membrilor departamentelor, a studentilor si, in primul rand a angajatorilor, sunt
luate in considerare in mod sistematic la revizuirea periodica a procedurilor de aplicare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de
I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate

studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt

Institutia utilizeaza spatii de invatamant si administrative care apartin Ministerului Apararii Nationale,

fiind date in administrare academiei prin acte legale. Infrastructura include Pavilioanele E si F, o aula

moderna de 450 mp cu 250 de locuri si un total de 29 de laboratoare si sali de specialitate dedicate

acestui program de studii. Printre facilitatile specifice se numara un simulator de control trafic aerian

(CTA) cu 12 posturi, un tunel aerodinamic subsonic si laboratoare de navigatie aeriana dotate cu

tehnica de calcul Intel Core 15. Serviciile pentru studenti cuprind un camin cu 504 locuri, o popota cu o

capacitate de 500 de locuri, cabinet medical si baza sportiva proprie.

Analiza starii de fapt

Baza materiala este adecvata cerintelor invatamantului superior militar, asigurand un mediu favorabil

pentru studiu si viata. Salile de curs si seminarele sunt dotate cu mobilier modern, table interactive si

videoproiectoare. Din constatarile de la fata locului si datele din raportul de autoevaluare, rezulta ca

numarul de locuri in sali este corelat cu dimensiunea grupelor de studenti, conform normativelor in

vigoare. Modernizarea infrastructurii continua prin proiectul PNRR, care include achizitia a 4 noi

simulatoare de zbor, reflectand adaptarea spatiilor la tehnologiile militare contemporane.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
I.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
Prezentarea starii de fapt
Gestiunea bazei materiale se realizeaza prin respectarea reglementarilor contabile si patrimoniale
aplicabile institutiilor publice, activitatea fiind informatizata prin sisteme de gestiune dedicate. Institutia
aloca anual fonduri semnificative pentru investitii si intretinere, datele financiare pentru perioada
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2019-2024 indicand procente cuprinse intre 19% si 30% din veniturile totale. Inventarierea
patrimoniului este efectuatd periodic, conform instructiunilor Ministerului Apararii Nationale si
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 28611 din 2009.
Analiza starii de fapt
Analiza executiei bugetare demonstreaza o administrare sustenabild a bunurilor imobile si mobile.
Alocarile financiare constante au permis mentinerea spatiilor de cazare si a laboratoarelor in conditii
optime de functionare. Investitile au vizat cu precadere imbunatatirea logisticii didactice si a
facilitatilor de instruire practica, aspecte care s-au verificat la momentul vizitei. Procesul de achizitii
urmareste asigurarea conformitatii cu standardele de calitate, contribuind direct la atingerea
rezultatelor Tnvatarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.
Prezentarea starii de fapt
Personalul didactic pentru programul evaluat este format din 30 de cadre, dintre care 24 sunt
titularizate in finvatamantul superior. Structura corpului profesoral cuprinde 4 profesori, 12
conferentiari, 9 lectori si 5 instructori militari. Un numar de 25 de titulari de disciplina detin titlul stiintific
de doctor. Ocuparea posturilor se realizeaza prin concursuri publice, respectand atat legislatia
nationala, cat si reglementarile militare specifice. Aproximativ 93% dintre cadrele didactice au norma
de baza in academie.
Analiza starii de fapt
Resursele umane sunt adecvate misiunii programului, personalul detinénd calificarile necesare pentru
acoperirea disciplinelor din statul de functii. Titularii de discipline au o activitate stiintifica relevanta,
concretizatd prin manuale, cursuri si articole indexate in baze de date internationale. Gradul de
acoperire a activitatilor din planul de invatamant este de 100%. Totusi, analiza SWOT interna
identifica un numar relativ redus de cadre didactice titulare specializate pe termen lung, aspect care
necesita atentie pentru asigurarea stabilitatii didactice.
Recomandari
-Implementarea unei strategii pe termen mediu pentru atragerea si titularizarea de personal didactic
specializat in domenii tehnice de nisa (ex. sisteme de aparare cu baza la suprafatd, UAS), pentru a
reduce riscul de instabilitate didactica.
-Se recomanda operationalizarea si incadrarea cu personal de specialitate a unui centru de instruire
prin simulare care sa asigure gestionarea si dezvoltarea sistemului de laboratoare intr-o maniera
integrata.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.P.A4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
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Prezentarea starii de fapt

AFAHC utilizeaza progresiv instrumente informatice pentru optimizarea proceselor administrative si
educationale. Digitalizarea este sustinuta prin proiectul ,DigiMil AFA”, finantat prin PNRR cu suma de
10.546.000 lei. In prezent, institutia foloseste platforma e-Learning pentru resurse educationale si
implementeaza sistemul Smart UMS pentru gestionarea digitala a dosarelor studentilor si a situatiilor
scolare. Biblioteca utilizeaza softul integrat Liberty 5 si tehnologie RFID pentru automatizarea
serviciilor si accesul la catalogul online.

Analiza starii de fapt

Utilizarea instrumentelor informatice a imbunatatit accesul comunitatii academice la resursele de
invatare si a simplificat procedurile de secretariat. Platforma e-Learning este utilizata activ de cadrele
didactice pentru postarea cursurilor si evaluarea studentilor. Admiterea se realizeaza cu ajutorul unei
solutii informatice interne dedicate functionala.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt
Programul de studii ,Managementul spatiului aerian” este proiectat pe o duratéd de 4 ani, cumuland
240 de credite ECTS distribuite pe 8 semestre. Structura curriculara este organizata in prezent pe
patru categorii de discipline: fundamentale (A.1 — 13,02%), in domeniu (A.2 — 13,43%), de
specialitate (A.3 — 65,84%) si complementare (A.4 — 7,71%). Planul cuprinde 2904 ore de activitati
didactice, dintre care 616 ore sunt alocate disciplinelor optionale, ceea ce reprezintd o pondere de
21,21%, depasind pragul minim legal de 10%. Raportul dintre orele de curs si cele de activitati
aplicative este de 0,88, iar componenta de practica anuala totalizeaza 264 de ore.
Analiza starii de fapt
Analiza structurii planului de invatdamant evidentiazd o neconcordantd formald intre configuratia
actuala cu patru categorii (A.1-A.4) si cerinta de a utiliza exact cele trei categorii reglementate prin
standardele specifice (pg.5 din Standarde specifice PSUL): discipline fundamentale (DF), de
specializare (DS) si complementare (DC). In forma prezentata, existenta categoriei suplimentare
,Discipline in domeniu” (A.2), care include materii precum Istoria militara sau Tactica armelor,
fragmenteaza trunchiul de formare fara a se asimila explicit categoriilor DF sau DS. Desi curriculumul
este fundamentat pe ,Modelul absolventului” si acoperd competentele solicitate de beneficiarul militar,
documentatia si constatarile de la fata locului indica necesitatea unei reorganizari structurale pentru a
respecta triada DF-DS-DC. Rezultatele invatarii sunt corelate cu nivelul 6 EQF si standardele ESCO.
in planul de invatamant sunt trecute activitati de pregatire militara, care sunt creditate suplimentar,
peste cele 240 de credite, dar nu exista rezultate ale invatarii prevazute si pentru acestea.

Recomandari

-Reorganizarea planului de invatamant prin eliminarea categoriei redundante ,Discipline in domeniu”
(A.2) si redistribuirea disciplinelor aferente in categoriile discipline fundamentale (DF) sau discipline
de specializare (DS), astfel incat structura curriculara sa cuprinda exact cele trei categorii obligatorii
(DF, DS si DC) prevazute de standardele privind modul de desfasurare a activitatilor aferente
programelor de studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din ciclul | de studii,
diferentiate in raport cu domeniile de studii universitare.
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-Clarificarea statutului disciplinelor specifice pregatirii militare si definirea de rezultate ale invatarii si
pentru acestea care sa permita asigurarea unui echilibru intre activitatea didactica si numarul orelor
de studiu individual prevazut de standardele privind modul de desfasurare a activitatilor aferente
programelor de studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din ciclul | de studii,
diferentiate in raport cu domeniile de studii universitare.

-ldentificarea si aplicarea unei modalitati de tracking a corespondentei dintre rezultatele invatarii si
disciplinele prevazute in program si implementarea acesteia la nivelul fiselor de disciplina de catre
fiecare titular.

-Reorganizarea rezultatelor invatarii conform celor 3 categorii precizate in anexa nr. 2 la standardele
privind modul de desfasurare a activitatilor aferente programelor de studii universitare la forma de
organizare cu frecventa, din ciclul | de studii, diferentiate in raport cu domeniile de studii universitare
(cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie)

Indicatorul este: partial indeplinit.
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

.P.B.2.1.1
Prezentarea starii de fapt
Programul de studii ,Managementul spatiului aerian” are o durata de 4 ani (240 ECTS) si este
proiectat pentru a asigura o calificare universitara de licenta, corespunzatoare Nivelului 6 din Cadrul
European al Calificarilor (EQF) si Nivelului 1 din Cadrul Sectorial al Calificarilor pentru Profesia de
Ofiter (SQF-MILOF). Rezultatele invatarii sunt structurate pe 17 competente profesionale (C1-C17) si
3 competente transversale (CT1-CT3), fiind descrise detaliat in termeni de cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie. Aceste rezultate sunt fundamentate pe ,Modelul absolventului” aprobat
de Statul Major al Fortelor Aeriene si sunt corelate cu standardele ocupationale ESCO pentru
specialitatile de controlor trafic aerian, ofiter de stat-major, operator UAS si meteorolog.
Analiza starii de fapt
Rezultatele invatarii sunt formulate astfel incat sa sprijine formarea ofiterului ca specialist militar si
lider, asigurand profilul de competente solicitat de beneficiarul institutional. Din analiza fiselor
disciplinelor si a planului de invatamant reiese o integrare progresiva a acestor rezultate, acoperind
atat dimensiunea academica, cat si pe cea tehnico-operativd necesara primei functii de ofiter. Tn
cadrul vizitei si al intalnirilor cu reprezentantii unitatilor operative, s-a confirmat ca setul de
competente vizate (ex: operarea sistemelor C2, tactici militare, reglementari aeronautice) este in
deplind concordantd cu exigentele tehnice ale noilor platforme de luptd din inzestrare dar si cu
nevoile unitatilor. Totusi, documentatia de autoevaluare indica faptul ca autonomia curriculara este
limitata de cadrul militar reglementat.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Prezentarea starii de fapt
Programul de studii ,Managementul spatiului aerian” (4 ani, 240 ECTS) este proiectat pentru
formarea ofiterilor in specialitati militare direct corelate cu Clasificarea Ocupatiilor din Roméania (COR)
si standardele europene ESCO. Specializarile vizate includ: Controlor trafic aerian (COR 315401),
Ofiter de stat-major (COR 0110), Operator UAV/UAS (asimilata COR 0110/3152) si Meteorolog (COR
211203). Rezultatele invatarii sunt fundamentate pe ,Modelul absolventului”, aprobat de Statul Major
al Fortelor Aeriene, si sunt mapate pe competente ESCO precum conducerea trupelor, operarea

Pag. 9 din 20



- P o PNV
4 ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
e Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Supiérior - k. A
inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior
—-EQAR

sistemelor radio si identificarea amenintarilor de securitate. Institutia detine conventii de colaborare cu
unitati operative pentru asigurarea relevantei practice a acestor calificari.

Analiza starii de fapt

Analiza documentelor si consultarile cu beneficiarul militar (MApN, Ministerul Afacerilor Interne,
Serviciul Roman de Informatii) confirma o aliniere riguroasa intre curriculum si cerintele tehnice
impuse de noile sisteme de armament din dotare. Maparea celor 17 competente profesionale pe
standardele ESCO demonstreaza compatibilitatea programului cu mediul operational NATO si UE,
aspect subliniat si la intalnirea cu angajatorii - beneficiari ai programului de studiu.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.3. invéatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate
.P.B.3.1.1 pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate Tn
activitatile si experientele de invatare si predare.

Prezentarea starii de fapt
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” implementeaza principiile Tnvatarii centrate pe student prin
utilizarea metodelor interactive de predare si a unei relatii de parteneriat intre cadrele didactice si
studenti. Procesul educational este sustinut de dotari tehnice moderne in sélile de curs si laboratoare,
incluzand table inteligente si videoproiectoare conectate la reteaua informatica. Activitatea de tutorat
este reglementata prin regulamente interne (Anexa AFA-24), iar studentii beneficiaza de consultatii
individualizate si de sprijinul unei Comisii de consiliere in cariera. Accesul la resurse educationale
digitale este asigurat prin platforma e-learning a institutiei, care faciliteaza studiul individual si
postarea materialelor didactice. Institutia oferd, de asemenea, oportunitati de mobilitate internationala
prin programul Erasmus+, avand incheiate protocoale cu numeroase academii militare europene.
Analiza starii de fapt
Analiza documentelor si datele din Raportul de Evaluare Interna evidentiaza o tranzitie vizibila de la
modelul traditional de predare catre unul participativ, axat pe dobandirea de competente in cadrul
activitatilor de laborator si seminar. Rezultatele invatarii sunt explicate studentilor inca de la inceputul
disciplinelor, subliniindu-se relevanta acestora pentru viitoarea cariera de ofiter. Utilizarea
infrastructurii specializate, precum simulatorul de control trafic aerian (CTA) sau laboratoarele de
sisteme autonome (UAS), permite studentilor o implicare activd in procesul de instruire. In cadrul
vizitei si din analiza REI, s-a constatat totusi ca autonomia curriculara este limitatd de cadrul militar
reglementat, ceea ce poate restrange flexibilitatea in adaptarea programului la interesele individuale
ale studentilor. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza semestrial in mod anonim
pe platforma de e-learning.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei
I.P.B.4.1.1 cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.
Prezentarea starii de fapt
Academia asigura gratuit manuale, tratate, cursuri si indrumare de laborator in format clasic si
electronic. Biblioteca universitara detine un fond de 5.549 de titluri si 19.235 de volume care acopera
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integral disciplinele programului. Studentii au acces la platforma e-learning pentru resurse digitale si
la un sistem integrat de biblioteca modern (Liberty 5). Infrastructura include 29 de laboratoare si sali
de specialitate, dotate cu simulatoare CTA, tunel aerodinamic si tehnicd de calcul Intel Core 15.
Serviciile de sprijin includ activitatea de tutorat si consiliere prin Comisia de consiliere in cariera.
Analiza starii de fapt

Resursele educationale sunt diversificate si direct accesibile, asigurand suportul necesar atingerii
rezultatelor invatarii. Utilizarea eficientd a platformei e-learning completeaza procesul clasic, oferind
flexibilitate in studiu. Facilitatile materiale (cazare, masa, baza sportiva) sunt corelate cu numarul de
studenti si cerintele procesului didactic, aspect verificat si confirmat la momentul vizitei.
Recomandare:

-Aprobarea si implementarea regulamentelor specifice pentru Centrul de orientare in cariera, care sa
permita dezvoltarea activitatii de consiliere in cariera si alinierea cu cerintele specifice in vigoare.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.
Prezentarea starii de fapt
Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie,
fiind aliniate cu Nivelul 6 EQF si Nivelul 1 SQF-MILOF. Acestea sunt detaliate in fisele disciplinelor si
mapate pe competente ESCO relevante pentru specialitatile de controlor trafic aerian, ofiter de stat-
major, operator UAS si meteorolog.
Analiza starii de fapt
Descrierea rezultatelor sprijind o intelegere clara a asteptarilor de calificare, asigurand corelarea intre
obiectivele academice si nevoile operative ale Fortelor Aeriene. Fisele disciplinelor indica metode de
evaluare corelate cu metodele de predare, fiind comunicate studentilor la inceputul fiecarei discipline,
aspect verificat si prin discutiile cu studentii, absolventii de la programul MTA- 3 ani, angajatorii,
precum si din discutia cu cadrele didactice, fiind confirmata adecvarea modului de predare-invatare la
nevoile beneficiarilor gi a studentilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obiinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
Prezentarea starii de fapt
Sistemul de evaluare prevede un total de 35 de examene si 30 de alte forme de verificare. Ponderea
examenelor este de 53,84%, respectand pragul minim de 50%. Evaluarile finale se desfasoara in
prezenta a cel putin doua cadre didactice. Examenul de licenta (10 ECTS) cuprinde probe de
evaluare a cunostintelor fundamentale/specialitate si sustinerea lucrarii de licenta.
Analiza starii de fapt
Procesul de evaluare este planificat transparent, asiguréand o verificare obiectivda a competentelor
dobéandite. Temele pentru licenta sunt aprobate din semestrul 6, oferind timp suficient pentru
documentare. Structura evaluarii permite monitorizarea progresului pe parcursul celor 8 semestre.
Cadrele didactice de la programul supus autorizarii si studentii de la programul MTA-3 ani au
confirmat la vizita aceste aspecte.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor
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Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

I.P.B.7.1.1
Prezentarea starii de fapt Admiterea se bazeaza pe un concurs unitar, constand intr-o proba scrisa
de tip test grila la Matematica (50%), Informatica (30%) si Fizica (20%). Candidatii trebuie sa prezinte
un certificat de competenta lingvistica limba engleza (minim B2). Recrutarea este sustinuta de
centrele specializate ale MApN si de politica de marketing a academiei.
Analiza starii de fapt Procedurile sunt riguroase si conforme cu legislatia nationala si reglementarile
militare. Probele de concurs reflecta nevoile de formare in domeniu si asigura selectia candidatilor cu
potential academic adecvat.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situati de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinfe educationale speciale si/sau
dizabilitati.
Prezentarea starii de fapt
Procesul de admitere este transparent si prin regulamentele interne se interzice orice forma de
discriminare, bazandu-se pe meritocratie academica. Singurele criterii restrictive sunt cele medicale si
fizice impuse de specificul sistemului militar.
Analiza starii de fapt
Institutia asigura sanse egale prin publicarea criteriilor si regulamentelor proprii aprobate de Senat pe
site-ul institutiei. Tratamentul echitabil la admitere este garantat prin utilizarea testelor grila corectate
unitar.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala

I.P.B.7.2.1 a studentilor.
Prezentarea starii de fapt
Activitatea profesionala a studentilor in cadrul programului de studii este reglementatd prin Carta
Universitara (Anexa AFA-5) si prin Regulamentul activitatii profesionale a studentilor (Anexa AFA-28).
Aceste documente stabilesc conditiile clare pentru promovarea dintr-un an de studii in altul, bazate pe
acumularea creditelor de studiu transferabile (ECTS), regimul reexaminarilor, sustinerea examenelor
amanate din motive medicale, precum si masurile disciplinare in caz de frauda academica.
Inregistrarea si gestionarea rezultatelor evalurilor sunt in sarcina Sectiei Management Educational,
care monitorizeaza parcursul fiecarui student. Conform reglementarilor, un student poate promova un
singur an de studii intr-un an universitar. De asemenea, eliberarea si gestiunea actelor de studii
(diplome, suplimente de diploma) se realizeaza centralizat la nivelul aceleiasi sectii, sub coordonarea
personalului de conducere, respectand Metodologia privind gestionarea actelor de studii (Anexa AFA-
33).
Analiza starii de fapt
Din analiza documentatiei si a procedurilor interne reiese ca Academia aplicd un set de reguli
riguroase, adaptate specificului institutional militar, care asigura un parcurs academic structurat si
predictibil. Utilizarea sistemului ECTS (30 de credite pe semestru, 240 in total pentru 4 ani) permite o
monitorizare obiectiva a progresului academic si faciliteaza recunoasterea rezultatelor in contextul
mobilitatilor internationale. Existenta unor structuri administrative dedicate (Sectia Management
Educational) si a unor metodologii clare de gestiune a actelor de studii garanteaza integritatea datelor
profesionale ale studentilor. Desi procesul de digitalizare prin platforma Smart UMS este inca in
stadiul de implementare pentru modulele de situatii scolare, aplicarea curenta a reglementarilor pe
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suport traditional si hibrid asigura continuitatea si legalitatea parcursului academic. Sistemul de tutorat
si comisia de consiliere in cariera completeaza acest cadru, oferind sprijin individualizat pentru

optimizarea performantelor.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si

[.P.C.2.1.1 la nivelul componentei organizatorice.
Prezentarea starii de fapt
in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coand&” (AFAHC), managementul calitétii este exercitat
prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), structura constituitd in conformitate cu
prevederile Legii Tnvatamantului superior nr. 199/2023 si cu reglementarile militare specifice.
Componenta CEAC este aprobata de Senatul universitar, asigurand reprezentativitatea necesara.
Activitatea comisiei este reglementata prin Regulamentul de organizare si functionare a CEAC
(Anexa AFA-44) si este sustinuta la nivel executiv si consultativ de Biroul de Asigurare a calitatii in
invatamant si atestare studii. Acest birou gestioneaza datele referitoare la calitate intr-un sistem
informatic specializat, oferind suport decizional prin monitorizarea starii calitatii procesului didactic.
Cadrul de functionare este completat de Codul de asigurare a calitatii procesului educational (Anexa
AFA-40), care descrie procesele, responsabilitatile si interactiunile dintre componentele sistemului de
management al calitatii.
Analiza situatiei de fapt
Structurile organizatorice dedicate calitatii sunt pe deplin operationale si integrate in mecanismul de
guvernanta al institutiei. Analiza documentelor evidentiaza faptul cd CEAC Tsi indeplineste atributiile
fundamentale prevazute de legislatia in vigoare, respectiv: planificarea rezultatelor invatarii,
evaluarea interna, coordonarea evaluarii externe si auditarea calitatii. Existenta Biroului de Asigurare
a calitatii ca structura executiva garanteaza continuitatea proceselor de colectare si analiza a datelor,
dincolo de reuniunile periodice ale comisiei. Sistemul functioneaza intr-un flux de raportare clar:
rezultatele auditului intern universitar sunt analizate anual in CEAC si prezentate ulterior in Senatul
universitar pentru stabilirea masurilor corective. Aceasta ierarhie asigura faptul ca politicile de calitate
sunt asumate de conducerea academica, respectand totodata autonomia universitara si specificul
militar al programului ,Managementul spatiului aerian”.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.
Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind
I.P.C.3.1.1 impactul acestora in asigurarea calitatji.
Prezentarea starii de fapt
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) a implementat un cadru procedural riguros prin
,Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii”
(Anexa AFA-46). Managementul calitatii la nivelul programului de studii ,Managementul spatiului
aerian” este subordonat managementului strategic, avand rolul de a asigura viabilitatea ofertei

Pag. 13 din 20



- P o PNV
a ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
e Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Supiérior - k. A
inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior
—-EQAR

educationale prin adaptarea continua la dinamica mediului extern si la cerintele Statului Major al
Fortelor Aeriene. Fiecare program are desemnat un coordonator responsabil de proiectare,
monitorizarea implementarii si imbunatatirea continua a calitatii.

Procesul de monitorizare include colectarea anuald a datelor privind performantele academice si
gradul de satisfactie al beneficiarilor de catre Biroul de Asigurare a Calitatii. Rezultatele acestor
monitorizari sunt transpuse in Rapoarte anuale de evaluare interna, analizate in Senatul universitar
pentru stabilirea masurilor corective si preventive.

Analiza situatiei de fapt

Aplicarea consecventa a procedurilor de monitorizare este demonstrata prin insasi fundamentarea
noului program de studii de 4 ani. Tranzitia de la vechea structura de 3 ani la formatul actual de 4 ani
(240 ECTS) este rezultatul direct al procesului de revizuire periodica, motivat de inzestrarea Fortelor
Aeriene cu tehnica de ultima generatie (F-16, sisteme Patriot, Bayraktar) si de nevoia redefinirii
competentelor ofiterilor, aspect confirmat de angajatori, in cadrul discutiei tehnice cu acestia, din
timpul vizitei. Sistemul dovedeste impact in asigurarea calitatii prin corelarea ariei curriculare cu
.Modelul absolventului” (Anexa AFA-6), document actualizat sistematic in colaborare cu angajatorii
din sistemul national de aparare. Auditul intern universitar, realizat conform Metodologiei (Anexa AFA-
43), confirma faptul ca feedback-ul colectat prin chestionare semestriale de la studenti si angajatori
conduce la ajustari operative ale planurilor de invatamant si ale fiselor disciplinelor.

Recomandare: Actualizarea Codului asigurarii calitatii si revizuirea sistemului de regulamente si
metodologii publicate pe pagina institutiei in scopul eliminarii celor redundante.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de

[.P.C.3.1.2 punere in aplicare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt
Procesul de punere in aplicare a procedurilor de management al calitatii la nivelul programului de
studii ,Managementul spatiului aerian” se bazeaza pe un model de guvernantd participativa.
Proiectarea si revizuirea programului se desfasoara in cadrul unor comisii de specialitate care includ
cadre didactice, reprezentanti ai studentilor si beneficiari institutionali (angajatori din structurile
militare). Conform ,Regulamentului de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a
programelor de studii” (Anexa AFA-46), orice propunere de modificare a planului de invatamant este
supusa unei consultari publice de minimum 5 zile in randul intregii comunitati academice Tnainte de a
fi analizatd in comisiile facultatii si aprobatd in Senatul universitar. De asemenea, definirea
competentelor si a rezultatelor invatarii a avut la baza ,Modelul absolventului”, document elaborat prin
consultarea directa a Statului Major al Fortelor Aeriene si a unitatilor operative subordonate.
Analiza situatiei de fapt
Analiza documentatiei confirma faptul ca institutia aplica un management incluziv, in care feedback-ul
partilor interesate nu este doar colectat, ci integrat formal in mecanismele de luare a deciziilor.
Prezenta studentilor in Senatul universitar (3 membri din 12) si in Consiliile facultatilor garanteaza
reprezentarea intereselor beneficiarilor directi in procesele de asigurare a calitatii. Implicarea
angajatorilor militari in fundamentarea noului program de 4 ani a asigurat o aliniere riguroasa a
curriculumului la exigentele tehnice impuse de noile sisteme din inzestrare (F-16, sisteme Patriot,
UAS). Transparenta procedurilor, sustinutd prin publicarea proiectelor de reglementari pe site-ul
oficial, consolideazd increderea institutionala si asigura un proces participativ de adaptare a
programului la evolutia standardelor nationale si internationale.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
-Parteneriatul strategic cu angajatorul in elaborarea ,Modelului absolventului”, fapt ce asigura o rata
de angajare de 100% si o relevanta maxima a competentelor dobandite in raport cu piata muncii
militare.

Indicatorul este: indeplinit..

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
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Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatilor
personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare
I.P.C.4.1.1 semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Prezentarea starii de fapt
Academia a implementat un sistem de evaluare semestriala a cadrelor didactice de catre studenti,
proces reglementat prin ,Metodologia evaluarii periodice a personalului didactic si de cercetare”
(Anexa AFA-37). Evaluarea este obligatorie pentru fiecare cadru didactic (titular sau asociat) si se
realizeaza pe baza unor chestionare anonime si confidentiale, implementate pe platforma e-learning a
institutiei. Procesul de evaluare se desfasoara dupa fiecare sesiune de examene (iarna si vara)
pentru toate disciplinele parcurse, fiind coordonat de presedintele Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii Actului Didactic, cu implicarea reprezentantilor studentilor din Asociatia Studentilor Militari din
Brasov. Rezultatele acestor evaluari sunt facute publice in cadrul comunitatii academice si sunt
utilizate ca instrumente de analiza in Consiliul facultatii si in Senatul universitar pentru aprecierea
performantei personalului.
Analiza situatiei de fapt
Sistemul de feedback asigurat prin evaluarea de catre studenti este pe deplin functional si constituie
un pilon central al culturii calitatii in academie. Analiza datelor confirma faptul ca evaluarea nu se
limiteaza doar la titularii de curs, ci extinde monitorizarea calitatii si asupra cadrelor didactice care
sustin orele de seminar, laborator sau proiect, asigurand o imagine de ansamblu asupra intregului
proces de predare-invatare. Desi procesul este curent gestionat prin platforma e-learning, institutia a
identificat nevoia de a optimiza integritatea datelor si de a elimina fluxurile administrative redundante
prin integrarea acestui proces in sistemul informatic Smart UMS.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
-Implicarea activa a studentilor: Nominalizarea membrilor Asociatiei Studentilor Militari pentru
coordonarea aplicarii chestionarelor sub supravegherea CEAC garanteaza transparenta si creste
gradul de incredere al studentilor in confidentialitatea procesului.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.
Prezentarea starii de fapt
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) a initiat si desfasurat toate procedurile legale
pentru evaluarea externa a noului program de studii universitare de licenta ,Managementul spatiului
aerian”, in vederea obtinerii autorizarii de functionare provizorie. Procesul a fost documentat prin
elaborarea Raportului de Evaluare Interna (REI) nr. 19592 din 18.11.2025. Vizita de evaluare externa
a comisiei de experti ARACIS a avut loc in perioada 7-9 aprilie 2026. Institutia detine in prezent
calificativul ,Grad de incredere ridicat”, obtinut in urma evaluarii institutionale din anul 2021 (valabil
pentru perioada 2021-2026). Noul program este propus pentru o durata de 4 ani (240 credite ECTS),
cu o capacitate de scolarizare de 60 de studenti.
Analiza situatiei de fapt
Institutia respecta in mod consecvent obligatile legale de a supune noile programe de studii
proceselor de evaluare externa, demonstrand transparenta si rigurozitate in gestionarea procedurilor
administrative si educationale. Fundamentarea programului ,Managementul spatiului aerian” este
conformd cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023, care permite o duratd de 4 ani pentru
specialitatile militare tehnice, adaptate noilor cerinte tehnologice (avioane F-16, sisteme Patriot).
Existenta unui sistem intern de management al calitatii functional, dovedit prin mentinerea gradului
ridicat de Tncredere, a facilitat o autoevaluare corectd a noului program. Analiza REI si a
documentatiei anexate confirma faptul cd@ AFAHC a parcurs etapele de planificare si auditare interna,
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autorizare in conditiile legii.

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

- Puncte tari:
Rata de angajare de 100% a absolventilor in
unitati militare specializate, datoritd corelarii
directe intre cifra de scolarizare si nevoile
beneficiarului (MApN).
Curriculum modernizat si aliniat tehnologic,
structurat pe 4 ani (240 ECTS) pentru a
raspunde cerintelor operarii noilor sisteme de
armament (F-16, Patriot, sisteme UAS).
Management participativ si transparent, cu
implicarea formald a studentilor si a
angajatorilor militari in procesele de revizuire a
programului si in structurile decizionale.
Sistem de asigurare a calitti matur si
functional, dovedit prin calificativul ,Grad de
incredere ridicat” si activitatea sustinuta a
CEAC.
Personal didactic bine calificat, cu o vasta
experienta in domeniul militar operational si
implicare in cercetarea stiintifica.
Proces de internationalizare activ, evidentiat
prin  mobilitdli ~Erasmus+ constante  si
organizarea conferintelor internationale
AFASES, RCIC si AFASTUD

Oportunitati:

Extinderea parteneriatelor internationale in

cadrul NATO si UE, oferind acces Ia
infrastructuri ~ educationale  avansate  si
schimburi de bune practici in formarea

controlorilor de trafic si operatorilor UAS.
Accesarea  fondurilor  europene  pentru
cercetare aplicativda (ex. European Defence
Fund, PASITHEA), care permite integrarea
studentilor  si  profesorilor in  echipe
internationale de elita.

Cerere sporitd pe piata muncii militare pentru
specialisti in supraveghere aeriana,
determinata de evolutiile geopolitice actuale la
granitele NATO.

Transformarea digitala acceleratéd prin AR/VR
si simulare, oferind cadrul pentru cresterea
atractivitatii cursurilor Si dezvoltarea
competentelor digitale avansate.
Disponibilitatea liniilor de finantare prin PNRR,
care asigura resursele necesare pentru dotarea
tehnologica de ultima ora fara a greva bugetul
de baza al institutiei
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SWOT
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FACTORI
EXTERNI
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inclusiv inscrierea in RNCIS, inainte de a solicita evaluarea ARACIS, asigurand premisele pentru o

Puncte slabe:
Stabilitate didactica precara pe termen lung in
domenii tehnice de nisd (ex. sisteme de
aparare cu baza la suprafata, UAS), din cauza
numarului relativ redus de cadre didactice
titulare specializate.
Digitalizare Tn  progres a  proceselor
administrative, unele componente ale Smart
UMS fiind inca in stadiul de implementare.
Vizibilitate academica moderata in publicatii
stiintifice internationale de top (indexate Web
of Science) pentru domeniul specific al
sistemelor de aparare aeriana.
Autonomie curriculara limitata, determinata de
constrangerile reglementarilor militare rigide,
care reduc flexibilitatea adaptarii programului
la optiunile individuale ale studentilor.

Amenintari:
Instabilitatea cadrului legislativ si normativ,
prin schimbari frecvente in legislatia educatiei
sau in reglementarile militare, care pot afecta
planificarea pe termen lung.
Dependenta ridicaté de alocérile bugetare ale
MApN, limitand capacitatea de reactie rapida
in  cazul unor investiti  tehnologice
neprevazute.
Ritmul accelerat al inovatiilor tehnologice in
domeniul apararii, care poate duce la uzura
morala rapida a echipamentelor de instruire si
a continuturilor curriculare.
Scaderea demografica si a interesului tinerilor
pentru cariera militara, fenomen ce ar putea
afecta in viitor baza de selectie si calitatea
candidatilor la admitere.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si

recomandarile formulate

Nr Gradul de
crt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
) (I/P1/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

P>

1, | LP.A1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii
universitare, 1S dispune de componente
organizatorice si un sistem de
management adecvate, a caror functionare
se bazeaza pe metodologii, regulamente si
proceduri revizuite periodic, in conditiile
legii.

P>

2. | LLP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau
extensiei si ale altor parti interesante sunt
avute Tn vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor
si procedurilor de aplicare.

—|

3. I.LP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii,
spatii dedicate proceselor de invatamant,
de cercetare si administrative
corespunzatoare, precum $i pentru servicii
destinate studentilor, studentilor doctoranzi
si cursantilor, prin care se asigura un
mediu favorabil pentru viata si studiu,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.

—|

4, I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile
sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie
asigurate conditii optime de studiu,
cercetare si viatd, precum si de munca.

3. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale i -Implementarea unei strategii pe termen
componentei organizatorice sunt adecvate mediu pentru atragerea si titularizarea de
pentru desfasurarea activitatilor aferente personal didactic specializat in domenii
programului/domeniului de studii tehnice de nisa (ex. sisteme de aparare cu
universitare evaluat. Personalul didactic baza la suprafatd, UAS), pentru a reduce
detine calificarile si competentele riscul de instabilitate didactica.
profesionale necesare pentru a preda -Continuarea demersurilor pentru
disciplinele care i revin in statul de funcitii. operationalizarea si incadrarea cu personal

de specialitate a unui centru de simulare
care sa asigure gestionarea si dezvoltarea
sistemului de laboratoare intr-o maniera
integrata.

6. | 1.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica I

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

=

7. .P.B.1.1.1 Programul de studii PI -Reorganizarea planului de invatamant prin
universitare este dezvoltat si structurat in eliminarea categoriei redundante ,Discipline
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii in  domeniv” (A.2) si redistribuirea
si este organizat in baza creditelor de disciplinelor  aferente  in  categoriile
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studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invatare,
predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o
calificare universitara.

discipline fundamentale (DF) sau discipline
de specializare (DS), astfel incat structura
curriculara sa cuprinda exact cele trei
categorii obligatorii (DF, DS si DC)
prevazute de standardele privind modul de
desfasurare  a  activitdtiior  aferente
programelor de studii universitare la forma
de organizare cu frecventa, din ciclul | de
studii, diferentiate in raport cu domeniile de
studii universitare.

-Clarificarea statutului disciplinelor specifice
pregatirii militare si definirea de rezultate
ale invatarii si pentru acestea care sa
permitd asigurarea unui echilibru intre
activitatea didacticd si numarul orelor de
studiu individual prevazut de standardele
privind modul de desfasurare a activitatilor
aferente programelor de studii universitare
la forma de organizare cu frecventa, din
ciclul |1 de studii, diferentiate in raport cu
domeniile de studii universitare.
-ldentificarea si aplicarea unei modalitati de
tracking a corespondentei dintre rezultatele
invatarii si disciplinele prevazute in program
si implementarea acesteia la nivelul figelor
de disciplina de catre fiecare titular.
-Reorganizarea rezultatelor invatarii
conform celor 3 categorii precizate Tn anexa
nr. 2 la standardele privind modul de
desfasurare  a  activitdtiior  aferente
programelor de studii universitare la forma
de organizare cu frecventa, din ciclul | de
studii, diferentiate in raport cu domeniile de
studii universitare (cunogtinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie)

1.P.B.2.1.1 Rezultatele Tnvatarii sunt
concordante cu nivelul calificarii.

—|

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale
invatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare,
conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

10.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica
asigura implementarea principiilor Tnvatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului
si prin strategiile didactice utilizate in
activitatile si experientele de invatare si
predare.

—|

11.

1.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitatj, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale
de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a
programului de studii.

—|

-Aprobarea Si implementarea
regulamentelor specifice pentru Centrul de
orientare in cariera, care sa permita
dezvoltarea activitati de consiliere 1n
carierd si alinierea cu cerintele specifice in
vigoare

12.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt
descrise in mod adecvat si sprijina
intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul
disciplinelor din planul de invatamant.

—|
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13. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

i

14. | 1.LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica
aplica procedurile cu privire la admitere.

|

15. | 1.LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de
studii universitare se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatji
de sanse, precum si cu instituirea unor
masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate n
situatii de risc social si educational, inclusiv
a candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati.

16. | 1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica
aplica reglementarile privind activitatea
profesionald a studentilor.

|

DOMENIUL C. Manag

17. | 1LP.C.2.1.1 In structura organizatorica a IS
se constituie CEAC. Pot exista astfel de
structuri si la nivelul componentei
organizatorice.

P>

18. | L.LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica
aplica in mod consecvent procedurile,
dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

Actualizarea Codului asigurarii calitatii si
revizuirea sistemului de regulamente si
metodologii publicate pe pagina institutiei in
scopul eliminarii celor redundante.

19. | L.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si
alte parti interesante sunt implicate in
procesul de punere in aplicare a
procedurilor.

20. | 1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de
evaluare semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

21. | 1.LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului
de evaluare externa a calitatji, in vederea
organizarii, Tn conditiile legii, a programului
de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare indeplin Partial Neindeplinit

it indeplinit

Domeniul A. Capacitatea 6

institutionala

Domeniul B. Eficacitatea 9 1

educationala

Domeniul C. Managementul calitatii 5

Total 20 1

Din totalul de indicatori (21), 20 au fost apreciati ca indepliniti si unul (IPB 1.1.1.) partial indeplinit

(95,2%).
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VI. Concluzii

Tn urma procesului de evaluare externa a calitatii educatiei pentru programul de studii universitare de licentd ,Managementul
spatiului aerian” (durata de 4 ani, 240 credite ECTS, invatamant cu frecventa) din cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda”, echipa de experti a constatat urmatoarele aspecte fundamentale:

1. Relevanta si misiunea programului: Programul este strategic si oportun, fiind direct fundamentat pe nevoia de
modernizare a Fortelor Aeriene Romane prin inzestrarea cu tehnica de ultima generatie (F-16, sisteme Patriot,
sisteme UAS Bayraktar). Misiunea acestuia este strans corelata cu modelul absolventului solicitat de beneficiarul
institutional (MApN), garantand o rata de angajare de 100%.

2. Capacitatea institutionala: Academia dispune de o infrastructura educationala si de cercetare importanta, incluzand
29 de laboratoare de specialitate, simulatoare CTA, un tunel aerodinamic si alte facilitati moderne de pregatire a
studentilor militari. Institutia detine calificativul ,Grad de incredere ridicat”, fapt ce confirma maturitatea sistemelor
administrative si manageriale.

3. Resursele umane: Corpul profesoral este bine calificat, cu 93% din cadre avand norma de baza in institutie si o
vasta experienta militara si academica. Activitatea de cercetare stiintifica este vizibila prin granturi nationale si
internationale (ex: proiecte Erasmus+, PNRR, PASITHEA) si prin organizarea conferintelor AFASES si RCIC.

4. Eficacitatea educationald si managementul calitatii: Curriculumul este structurat modern, cu o pondere a
activitatilor aplicative de 0,88, respectand standardele nationale si europene (EQF nivel 6, ESCO). Sistemul de
asigurare a calitatii este functional prin intermediul CEAC, auditul intern universitar si implicarea activa a studentilor
in evaluarea procesului didactic.

5. Digitalizare si internationalizare: Institutia implementeaza activ proiecte de transformare digitala (ex: ,DigiMil AFA”
prin PNRR) si promoveaza mobilitatea academica prin programul Erasmus+, avand un flux constant de mobilitati
outgoing si incoming.

Propunerea deciziei

Pe baza analizelor documentare, a constatérilor din timpul vizitei de evaluare externd si a gradului de Tndeplinire a
standardelor de performanta, comisia de experti propune urmatoarea decizie:

Autorizare de functionare provizorie cu o capacitate de scolarizare de 60 de locuri pentru primul an de studiu.

Motivarea deciziei

Propunerea de autorizare de functionare provizorie a programului de studii universitare de licenta ,Managementul spatiului
aerian” se bazeaza pe urmatoarele argumente:

e Conformitatea legala: Programul respecta prevederile Legii nr. 199/2023, care permite extinderea duratei studiilor
la 4 ani pentru specialitati militare specifice.

e Fundamentarea strategica: Proiectarea noului program de 4 ani (240 ECTS) este rezultatul unei analize riguroase
a nevoilor tehnologice si operative ale Fortelor Aeriene Romane, asigurand compatibilitatea cu standardele NATO.

e Asigurarea resurselor: Institutia a demonstrat ca detine resursele umane, materiale si financiare necesare pentru a
sustine noul ciclu de studii Tn conditii de calitate academica ridicata.

e Angajamentul pentru imbunatatire: Desi au fost formulate unele aspecte care necesita atentie, pentru care au fost
formulate recomandari, institutia detine mecanisme interne de management al calitatii capabile sa gestioneze
aceste recomandari in mod eficient si transparent.

In concluzie, programul de studii evaluat indeplineste standardele si criteriile impuse de metodologia ARACIS, oferind
evidentele necesare pentru formarea viitorilor ofiteri ai sistemului national de aparare.

VIl. Anexe
1.Minutele
2.Calendarul vizitei
3.Acordul

4. Anexa cadre didactice si studenti pe domeniu
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