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l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa priveste programul de studii de licentd Administratie
publica organizat la Universitatea Andrei Saguna din Constanta, pentru care vizita comisiei de experti
s-a desfasurat in perioada 26-28 martie 2026. Comisia a fost formata din prof. univ. dr. Luminita-
Gabriela POPESCU (coordonator comisie), prof. univ. dr. Florin OPREA (expert evaluator), prof. univ.
dr. Sorin PUREC (expert evaluator) si student drd. Adrian LAZARESCU (student evaluator).
Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta (UAS) functioneaza sub egida Fundatiei ,Andrei Saguna”,
fiind infiintata in anul 1992 ca institutie de Thvatamant superior particular, non-profit si acreditata ca
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a Sistemului National de Tnvétémént (Legea
nr. 116/2005). Principalul sau obiectiv vizeaza satisfacerea necesitatilor educationale si culturale
specifice regiunii in care se situeaza, asumand un rol activ in promovarea valorilor academice, culturale
si civice. Universitatea este organizata pe doua facultati si doua departamente, gestionand programe
de studii de licenta (Drept, Administratie publica, Contabilitate si informatica de gestiune, Management,
Psihologie) si masterat (Drept, Finante, Psihologie). Programul de studii universitare de licenta evaluat
(Administratie publica) este organizat din anul 2003 in cadrul Departamentului de Stiinte Economice si
Juridice, la Facultatea de Stiinte Economice si Administrative, in limba romana, invatamant cu frecventa
(IF), cu durata de 3 ani (6 semestre) si 180 de credite ECTS. Raportul de evaluare interna inaintat de
institutia organizatoare consemneaza ca o evaluare externa a programului a fost realizata in perioada
16—20 ianuarie 2012, constatadndu-se indeplinirea standardelor de acreditare. Ulterior, programul a fost
supus evaluarii unei agentii externe, dar raportul elaborat de catre aceasta nu a fost validat de catre
ARACIS.

v Metode utilizate

Pentru realizarea raportului s-au analizat raportul de evaluare interna si anexele acestuia si s-
au avut in vedere o serie de date si clarificari furnizate de reprezentantii institutiei de Tnvatamant
superior.

La fata locului, comisia a vizitat baza materiald, incluzand, printre altele, sali de curs si de
seminar, biblioteca, spatii recreative pentru studenti, sala Yunus Emre (cu specific intercultural), centrul
de cercetare si laboratorul ERP.

in cadrul intalnirilor, s-au purtat discutii cu reprezentanti ai conducerii universitatii si facultatii
(rector, prorector pentru asigurarea calitatii, decanul de la facultatea din care face parte programul
evaluat, directorul departamentului responsabil de desfasurarea programului etc.), cu reprezentanti ai
Comisiilor de etica si de evaluarea si asigurare a calitatii, cu studenti si cadre didactice absolventi,
angajatori care sunt implicati in desfasurarea optima a programului de studiu.

v Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune
I.P.A1.11 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
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functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
PSUL Administratie publica, domeniul Stiinfe administrative, este organizat la Universitatea ,Andrei
Saguna” din Constanta (UAS) in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Administrative (FSEA),
Departamentul de Stiinte Economice si Juridice. Conform dispozitiilor Cartei UAS, conducerea si
functionarea institutiei se asigura prin Senatul universitar, Rector si Prorectorate, Consiliul de
administratie, decanate, departamente si alte structuri subordonate, documentele incidente stabilind
competentele si atributiile fiecarei componente organizatorice, relatiile functionale dintre acestea,
precum si regulile aplicabile activitatilor academice, administrative si financiare, dupa caz. La UAS este
infiinfatd si o Comisie de Etica si Deontologie Universitara, ca organism autonom sgi activitate
independenta. UAS declara prin regulamentul propriu calitatea ca principiu fundamental in constructia
si consolidarea tuturor proceselor educationale, administrative si strategice, fiind infiintate structuri
dedicate pentru implementarea acestuia: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, respectiv
Departamentul pentru asigurarea calititi. In ansamblu, reglementarile interne (carta, coduri,
metodologii, regulamente si proceduri) aplicabile in functionarea IiS sunt disponibile public pe site-ul
UAS (in continutul acestora fiind incluse si prevederile privind revizuirea lor periodica, dupa caz (de ex.,
cap. VIII, art. 147-149 din Carta UAS).
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UAS are definita si adoptata in conditiile legislatiei incidente structura organizatorica necesara
organizarii programelor de studii, componentele acesteia, atribufiile specifice si relatiile functionale
dintre acestea, regulamentele incidente fiind disponibile public, transparent, pe site-ul institutiei.
Hotararile conducerii (Senat/Consiliu de administratie) sunt publicate periodic, situatia fiind similara si
pentru planul strategic si cel operational al IS, rapoarte de interes public sau ale conducerii. Sistemul
de management adoptat si operationalizat la UAS sustine functionarea celor doua facultati si doua
departamente (la care se adauga Centrul de cercetare si structurile administrative), permitand
urmarirea misiunii asumate (de educatie) pentru formarea specialisti competenti, adaptabili si
responsabili, capabili sa contribuie activ la dezvoltarea economica, sociala si culturala a regiunii extinse
a Marii Negre si Balcanilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A.1.2.1 ale altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire
a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La UAS studentii sunt reprezentati in toate structurile consultative, deliberative si de conducere.
Potrivit Codului drepturilor si obligatiilor studentilor din UAS (cap. 2, art. 4, lit. ¢), UAS instituie
principiul participarii la decizie, in baza caruia deciziile in cadrul institutiei de Tnvataméant superior
sunt luate cu participarea reprezentantilor studentilor. In mod similar, conform dispozitiilor Cartei si
a ROF-UAS, cadrele didactice se pot implica in procesul decizional atat direct, cat si prin structurile
de conducere sau de reprezentare ale facultatilor, fiind instituita si o procedura de avizare colegiala
a documentelor Opinia angajatorilor interesati este obtinuta fie online, fie in cadrul unor intalniri
dedicate/consultari tematice organizate cu participarea acestora, in cadrul acordurilor cadru
incheiate.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pag. 5 din 25



- < A . PSRV
Y } AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
& k Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calititii in invatimantul
HAdus ¥  Superior - ENQA
fnscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatiméantul Superior
—EQAR

UAS fisi propune ca directii de actiune organizarea anuala a unor intalniri tematice si ateliere,
dedicate implicarii partilor interesate in procesele decizionale majore, cum ar fi actualizarea
curriculei, definirea strategiilor educationale si, eventual, dezvoltarea de noi programe de studii,
respectiv extinderea retelelor de parteneriate institutionale internationale si implicarea acestora in
procesul de consultare, pentru a asigura integrarea unor perspective globale si pentru a spori
relevanta internationala a programelor de studii oferite (PSUL AP).

Comisia de vizita apreciaza ca aceste directii de actiune sunt utile de principiu pentru dezvoltarea
programelor livrate, a unor elemente de continut al acestora sau a ofertei academice globale, dar
culegerea distincta si punctuala a opiniei membrilor facultatilor/departamentelor, studentilor si
angajatorilor, respectiv luarea sa in considerare la configurarea, adoptarea si revizuirea
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare ale acestora trebuie sa raméana o
preocupare permanenta si atenta a UAS.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatimant, de
I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate iTn mod adecvat.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform REI, UAS detine o cladire principala cu suprafatd construitd de 4.260 mp, amplasata pe
un teren de 3.550 mp, ce include spatii administrative, respectiv sali de curs (1 sala cu 80 de locuri
si Aula Magna de 300 de locuri), de seminar (cu céate 40 de locuri) si laboratoare, dotate cu mobilier
ergonomic, sisteme audio-video, videoproiectoare, laptopuri/statii PC, ecrane de proiectie, table
inteligente interactive care permit utilizarea resurselor digitale si desfasurarea unor activitati
interactive. In activitatile de seminar si laborator sunt utilizate robotul Al ,Paper”, un instrument
educational inovativ destinat demonstrarii aplicatiilor tehnologiei in invatare si pachetul de cursuri
Docentix (platforma digitala de formare continua). Pentru activitati de e-learning, managementul
cursurilor, incarcarea materialelor didactice, evaluarea studentilor si comunicarea cadrelor didactice
cu studentii, este utilizata platforma LMS.andreisaguna.ro. Pentru a gestiona evidentele scolare,
notele, examenele, bursele, taxele, grupele, seriile si rapoartele academice, este utilizat sistemul
Smart UMS. Biblioteca este structurata pe doua sali de lectura (201 mp), 100 de locuri, cu 50 de
laptopuri conectate la retea (acces gratuit la unele baze de date internationale sau la legislatie
electronica) si un fond bibliografic corespunzator.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia de vizita considera baza materiala ca fiind in acord cu exigentele ARACIS. Spatiile incluse
respecta normele legale privind sanatatea, siguranta si securitatea in munca, sunt modernizate si
echipate corespunzator pentru desfasurarea activitatilor specifice (didactice, de cercetare sau
administrative, dupa caz).
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
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Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Asa cum rezulta din analiza REI, baza materiala a UAS este administrata centralizat prin Directia
administrativa. Activitatile de intretinere si mentenanta sunt prestate prin intermediul serviciilor
descentralizate/externalizate dedicate (lista contractelor incheiate prezentata ca anexa) Gestiunea
bazei materiale este reglementata prin normele interne (regulamentul intern privind disciplina
muncii, proceduri interne de evidenta/inventariere/ raportare, punere in functiune, operare,
interventie sau utilizare a diferitelor mijloace).

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Membrii comisiei apreciaza ca spatiile UAS sunt intretinute corespunzator, instalatiile, utilitatile,
mobilierul si echipamentele sunt in stare optima, asigurandu-se astfel bazele derularii in conditii
normale a activitatilor academice si administrative , ca gi crearea unui mediu general adecvat de
munca/invatare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform REI, resursele umane ale UAS Constanta sunt dispuse in acord cu organigrama institutiei
si sustin derularea activitatilor structurilor in care se integreaza, unele dintre serviciile necesare la
nivelul IIS fiind asigurate prin externalizare. Recrutarea si angajarea personalului, precum si
colaborarea cu cadre didactice asociate sunt reglementate prin norme adoptate in baza legii si
publicate pe site-ul IIS. In REI sunt enumerate metodologiile aplicabile, publicate pe site). Pregétirea
profesionala, calificarea si competentele necesare ale personalului sunt precizate in CV-urile
publice ale acestora. Pentru fiecare formatie de studiu sunt desemnati tutori de an si coordonatori
de practica, precizati pe site-ul institutiei.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
Numarul cadrelor didactice implicate la programul evaluat, (17 titulari in UAS si 4 asociati) este
adecvat pentru desfasurarea programului de Administratie Publica in conformitate cu standardele
ARACIS. Pregatirea profesionala si pedagogica a cadrelor didactice implicate in programul evaluat,
respectiv corelatia dintre calificarile si competentele profesionale ale cadrelor didactice corespund
disciplinelor asumate au fost verificate de catre membrii comisiei cu ocazia efectuarii vizitei,
constatandu-se ca personalul implicat in programul evaluat are studii in domeniul stiintelor juridice
Si economice.

Recomandari

Atragerea de cadre didactice cu doctorat in stiinte administrative

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul

.P.A.3.1.2
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Din analiza REI, se releva faptul ca la UAS Constanta sunt instituite structuriimecanisme

institutionale dedicate dezvoltarii profesionale a personalului (de exemplu, Centrul de resurse si

pregatire metodica, in cadrul caruia functioneaza Comisia metodica). Pentru desfasurarea formarii

profesionale sunt implicate atat resurse si activitati proprii, cat si resurse atrase ori programe

IS asigura dezvoltarea profesional& si personala a personalului.
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externe, urmarindu-se consolidarea competentelor pedagogice, digitale, stiintifice/de cercetare si
manageriale ale membrilor organizatjei.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Cadrele didactice implicate in programul evaluat sunt incurajate sa participe la programe de formare
specializata, workshop-uri si training-uri pedagogice si digitale, s& acceseze mobilitati academice
si proiecte de cercetare nationale si internationale, sa participe la conferinte stiintifice si retele
academice, sa solicite si sa primeasca sprijin in utilizarea resurselor educationale moderne si a
bazelor de date stiintifice. In cadrul PNRR au fost derulate doua programe de formare profesionala
si personala ( Competente digitale si dezvoltare personald) la care au participat cadrele didactice
ce deruleaza activitati in cadrul programului evaluat.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
I.P.A.3.2.1 derulate in mod transparent.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform REI, ocuparea posturilor la UAS Constanta este reglementata intern si operationalizata in
baza legislatiei nationale prin proceduri de recrutare si selectie a personalului didactic, de cercetare,
didactic auxiliar si administrativ, regulamentele incidente fiind publice. Documentele disponibile
urmaresc gi respectarea cerintelor de transparenta, competitivitate si egalitate de sanse, accesul la
competitie fiind deschis de principiu participarii interne si externe.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Potrivit metodologiei aplicabile in domeniul ocuparii posturilor vacante, ocuparea unui post didactic
sau de cercetare vacant in cadrul UAS se realizeaza prin concurs public. In metodologie se
mentioneaza ca angajarea pe perioada nedeterminata, pe orice functie didactica sau de cercetare
este posibila numai pentru candidatul care a obtinut cel mai mare punctaj in urma concursului public
organizat de UAS, la care pot participa cetateni romani ori straini, fara nicio discriminare, in conditiile
legii, cu respectarea standardelor minimale legale pentru postul vizat.

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
I.P.A4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Planul strategic al UAS Constanta include o directie institutionala referitoare la consolidarea
transformarii digitale, cu intentia de simplificare a proceselor administrative, crestere a transparentei
si imbunatatire a calitatii serviciilor educationale. Instrumentele informatice utilizate acopera atat
procese academice, céat si administrative, sustinand activitatile universitatii, asa cum este precizat
in raportul de evaluare interna.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La vizita, comisia de evaluare a constatat ca existd o preocupare permanenta pentru
transformarea digitala a institutiei ca premisa pentru simplificarea administrativa si cresterea calitatii
serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii i tertilor, asumand prin planul strategic acest aspect
ca directie institutionala majora. Platformele integrate la nivelul institutiei faciliteaza gestiunea si
accesul la serviciile IIS, prin centralizarea, organizarea si pastrarea informatiilor ori a documentelor,
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concomitent cu oferirea de elemente concrete sau sintetice de continut ori istoric si exploatarea
avantajelor specifice (emiterea de notificari automate, monitorizare de termene, generarea de
situatii necesare efectuarii unor analize sau fundamentarii unor decizii etc.). Preocuparea pentru
digitalizare a fost extinsa inclusiv spre pregatirea studentilor, dovada fiind faptul ca in planul de
invatamant se regaseste disciplina Competente digitale 2025-2026.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii universitare de licentd Administratie Publica este organizat in regim IF, are
durata oficiala de 3 ani si totalizeaza 180 credite ECTS, aceste elemente fiind consemnate atat in REI, cat
si Tn Suplimentul Europass la diploma. Rezultatele asteptate ale invatarii sunt definite la nivelul programului
prin evidentierea in planul de invatamant, iar Suplimentul la diploma le coreleaza explicit cu programul
absolvit ,Administratie Publicd” si domeniul ,Stiinte Administrative”.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia de vizita a constatat ca abordarea disciplinelor se face din perspectiva generala, fara o
focalizare asupra domeniului de stiinte administrative (Fundamentele comunicarii, Management strategic).

Recomandari

Concentrarea continutului disciplinelor asupra domeniului stiinte administrative.

Reechilibrarea pachetelor de optionale din perspectiva stiintelor administrative.

Comisia considera ca ar fi oportun introducerea in planul de Thvatdaméant a unor discipline cum ar fi
Politici publice, Comunicare in administratia publica, E-administratie (e-guvernare), Marketing public,
Guvernanta in administratie, Managementul finantelor publice.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior
conform legii

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Documentele analizate arata ca programul functioneaza intr-un cadru institutional reglementat, in
cadrul FSEA, pe baza structurilor institutionale si a regulamentelor interne aprobate de Senatul universitatii.

REI consemneaza, de asemenea, ca evaluarea externd realizatd cu ocazia vizitei din 16-20
ianuarie 2012 a constatat indeplinirea standardelor de acreditare, confirmand ca programul era ca
functional si compatibil cu cerintele legale si academice in vigoare.

Dimensiunea referitoare la realizarea idealului educational este sustinutd documentar prin misiunea
UAS, orientata spre formarea de specialisti competenti, adaptabili si responsabili, prin educatie centrata pe
student, cercetare aplicatd si dezvoltare etica, precum si prin misiunea programului AP, care urmareste
pregatirea unor profesionisti competenti, integri si responsabili pentru administratia publica locala, regionala,
nationala si europeana.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia de vizita a identificat o serie de neconcordante in creditele acordate disciplinelor de pe
semestre.

Planul de invatamant valabil incepand cu anul universitar 2023-2024 are in semestrul 3 si semestrul
6 un numar de 32 de credite, iar In planul de Tnvatamant valabil pentru 2024-2025 numarul creditelor alocate
in semestrul 3 si semestrul 6 este de 32.

in plus, este necesard o mai mare atentie in elaborarea figelor de disciplina inclusiv in formularea
criteriilor de evaluare, si a standardelor minime de performanta (Drept civil. Contracte)
Recomandari:

Modificarea planurilor de invatamant astfel incat fiecarui semestru sa ii corespunda 30 de credite.

Elaborarea fiselor de disciplina cu mai multd rigurozitate, acordand o deosebitd atentie asupra
criteriilor de evaluare si standardelor minime de performanta

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
in procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s&
asigure nivelul calificarii i corelarea cu ocupatiile vizate.
:_ns_'éézt(_)ml Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Documentele analizate arata ca programul Administratie Publica conduce la calificarea de ,Licentiat
in Stiinte Administrative”, fiind incadrat la studii universitare de licenta, cu durata de 3 ani si 180 credite,
ceea ce fixeaza explicit nivelul calificarii vizate. Rezultatele invatarii dezvoltate de-a lungul celor trei directii:
cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie corespund nivelului calificarii vizat.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La vizita a fost confirmat faptul ca rezultatele declarate in planul de invatamant (nu si in fisele
disciplinelor) corespund nivelului de calificare RNCIS.
Recomandari
Transpunerea in fisele disciplinelor a rezultatelor invatarii in conformitate cu rezultatele Tnvatarii
mentionate in planul de invatamant 2025-2026.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele asteptate ale invatarii sunt prezentate pentru fiecare disciplina in fisa disciplinei, iar
pentru ansamblul programului in Suplimentul la diploma. La nivelul programului, competentele profesionale
si transversale din Suplimentul la diploma sunt ih concordanta cu cele mentionate in RNCIS/RNCSIS pentru
ocupatiile Administrator public — cod COR 242208, Referent de specialitate in administratia publica —
cod COR 242204 si Consultant in administratia publica — cod COR 242205.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Din documentele analizate nu rezulta distinct o anexa separatd de mapare explicitd la ESCO.Pe
parcursul vizitei, s-a constatat faptul ca rezultatele invatarii declarate in planul de invatdmant sunt
armonizate cu competentele mentionate in RNCIS/RNCSIS, dar se impune si afirmatia ca acestea nu
corespund cu rezultatele nvatarii incluse in fisele disciplinelor.
Recomandari
Corelarea rezultatelor invatarii din fisele de disciplina cu rezultatele invatarii declarate din planul de
invatamant, inclusiv cu competentele specifice domeniului stiinte administrative.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student
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Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student n cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pentru programul de studii Administratie Publica, RElI consemneaza explicit ca ,in cadrul
programului sunt implementate principiile Tnvatarii centrate pe student”, iar aceste principii ,se reflecta atat
in derularea activitatilor didactice, cat si in oportunitatile oferite studentilor de a acumula experiente
relevante”. Centrarea pe student este integrata in organizarea activitatilor de invatare atat din perspectiva
rezultatelor invatarii, cat si a orientarii studentilor pe durata parcursului universitar
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia a constatat din discutiile cu studentii si cu absolventii ca existd o preocupare intensa a
cadrelor didactice pentru pregéatirea studentilor. A rezultat ca exista un grad de apreciere pentru deschiderea
cadrelor didactice in sustinerea proceselor de invatare. Existd un interes pentru orientarea in cariera, in
acest sens fiind elocvente activitatile DCOP. De asemenea, fiecare cadru didactic are fixat saptamanal un
interval orar in care desfasoara consultatii cu studentii.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
REI consemneaza explicit la indicatorul analizat ca studentii programului de studii AP au posibilitatea
de a participa la programe de mobilitate academica prin intermediul programului Erasmus+. REI mai arata
ca programul Administratie Publica ,promoveaza adaptarea continua la dinamica administratiei publice
europene si internationale, prin mobilitdti Erasmus+”, alaturi de colaborari institutionale, proiecte europene,
workshopuri tematice si activitati cu invitati internationali. Din documentele analizate, nu rezultd date
concrete privind numarul studentilor AP care au participat efectiv la mobilitati fizice sau virtuale, nici exemple
nominale de mobilitati deja realizate.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Din discutiile purtate cu cadrele didactice implicate in program, a reiesit faptul ca studentii de la
Administratie publica nu au participat in ultimii 5 ani la mobilitati Erasmus.
Recomandari
Incurajarea studentilor de la Administratie publica sa participe la mobilititi internationale
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitafi echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Specializare are alocat un tutore pentru fiecare dintre cei trei ani, care mentine legatura cu studentii
si le ofera asistenta si indrumare in parcursul academic, iar in cadrul universitatii functioneaza Centrul de
Consiliere si Orientare Profesionala, care ofera consiliere educationald, vocationala si psihologica, sesiuni
individuale si de grup, ateliere tematice si activitati de orientare profesionalé adaptate nevoilor studentilor.
Prin activitatile sale, centrul contribuie la identificarea si valorificarea stilurilor individuale de invatare, la
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, autoreglare si planificare si la cresterea accesului la oportunitati de
practica si insertie profesionala, iar pentru programul AP organizeaza workshop-uri de orientare in cariera,
intalniri cu profesionisti din administratia publica si sprijin pentru identificarea oportunitatilor de practica.
Procesul-verbal de consultare a studentilor arata ca acestia apreciaza claritatea predarii, disponibilitatea
cadrelor didactice pentru dialog, indrumare si feedback, utilizarea materialelor suplimentare si accesul la
laboratoarele IT si la platformele digitale educationale, iar recomandarile lor privind extinderea studiilor de
caz, a sesiunilor practice si a resurselor digitale sunt integrate in actualizarea curriculara.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din discutiile purtate la vizitd cu studentii si cu absolventii, a rezultat ca acestia si-ar dori mai multe
masuri de sprijin din partea universitatii, care ar putea consta Tn reduceri sau scutiri de taxe, bazate pe
performantele academice ale acestora sau pe baza situatiilor socio-economice justificate.

Recomandari

Introducerea unor masuri de sprijin pentru studenti (reduceri sau scutiri de taxe).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Biblioteca universitara are un rol esential in sprijinirea procesului didactic si a activitatii de cercetare
fiind structuratd pe doua sali de lectura cu o suprafata totala de 201 mp si o capacitate de 100 de locuri.
Fondul bibliografic include 23.822 de volume si 7.159 de titluri — tratate, monografii, legislatie, articole de
specialitate si manual universitare — relevante pentru domeniul AP. Biblioteca pune la dispozitia studentilor
cincizeci de laptopuri conectate la retea, acces gratuit la baze de date internationale, precum CEEOL si
Statista, acces la legislatie. Accesul la resursele de invatare este asigurat prin campus virtual, platforma de
e-learning, resursele bibliotecii UAS si sala de lecturd, iar tutorii de an si DCOP furnizeaza sprijin pentru
accesul la aceste resurse.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La vizita s-a relevat faptul ca, exceptand scutirea de taxa de la admitere, nu sunt prevazute alte
facilitati destinate stpentru studentii programului evaluat nu asigura anumite facilitati Studentii au confirmat
accesul la laboratoarele IT, la platformele digitale educationale (LMS, biblioteca digitala) si la sistemele
informatice utilizate in evaluare.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele invatarii contribuie la dezvoltarea competentelor necesare exercitarii profesiei de
specialist in stiinte administrative, in concordanta cu cerintele actuale ale pietei muncii. Introduse in planul
de invatamant 2025-2026, rezultatele invatarii sunt comunicate studentilor la inceputul semestrului, pentru
a oferi o intelegere clara asupra rezultatelor pe care urmeaza sa le obtina si a modului in care acestea vor
fi evaluate.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele invatarii, criterile de evaluarea si conditile de evaluare nu sunt corelate in cazul
majoritatii disciplinelor (disciplinele Audit intern, Teoria generala a dreptului, Sociologie). In plus, rezultatele
invatarii inscrise in fisele disciplinelor diferd de rezultatele declarate in planul de invatamant 2025-2026.
Comisia subliniaza ca bibliografia obligatorie solicitata studentilor sa fie in limba romana, in cazul in care
programul se desfasoara in limba roméana.
Recomandari
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Revizuirea fiselor disciplinelor care contin inadvertente legate de preconditii, conditii de desfasurare
a cursului, rezultatele invatarii si de criterii de evaluare.

Transpunerea rezultatelor invatarii mentionate in planul de invatamant in rezultatele invatarii
declarate in fisele disciplinelor.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Verificarea rezultatelor invatarii in cadrul programului de studii Administratie Publica se realizeaza
prin evaluari pe parcursul semestrelor, in cadrul sesiunilor de examene, precum si prin examenul de
finalizare a studiilor (examen de licentd). Examinarea si notarea studentilor se desfasoara in conformitate
cu regulamentul institutional privind activitatea profesionald a studentilor, care stabileste formele de
evaluare, criteriile si modalitatile de notare.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programarea examenelor se realizeazd cu consultarea studentilor, in colaborare cu cadrele
didactice, asigurand transparenta si predictibilitatea procesului de evaluare. Pentru situatiile in care studentii
considera ca evaluarea nu a fost realizata in mod corespunzator, existd o procedura institutionald de
solutionare a contestatiilor, care garanteaza respectarea principiilor echitatii si obiectivitatii.

in fisele de disciplina, raportul dintre evaluarea formativd si evaluarea sumativd este
nereprezentativa (70-80% pentru evaluarea sumativa — prin examen si 20-30% pentru evaluarea continud).
in aceste conditii, nu sunt evaluate cele trei dimensiuni ale rezultatelor invatarii.

Recomandari

Se recomanda regandirea ponderilor in procesul de evaluare final, in conformitate cu cele trei

dimensiuni ale rezultatelor invatarii.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform datelor prezentate in raportul oficial privind angajabilitatea absolventilor au fost analizate
promotiile cuprinse intre anii 2022 si 2025. Dintre acestia, 11 absolventi au confirmat integrarea
profesionala la momentul ridicarii diplomei, iar 26 de absolventi au raportat angajarea prin sondajul DCOP.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Membrii comisiei au analizat modalitatile de monitorizare a situatiei absolventilor pe piata muncii de
la programul de Administratie Publica. S-a constatat ca exista eforturi din partea universitatii de a controla
acest proces cat mai adecvat.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

I.P.B.7.1.1
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Admiterea se desfasoara in mod unitar la nivelul UAS si este reglementata prin Regulamentul de
organizare a concursului de admitere, aprobat de Senatul UAS. Procedurile sunt aplicate de facultate si de

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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comisiile constituite conform regulamentului, iar universitatea publica, cu cel putin sase luni inainte de
concurs, informatiile privind oferta educationala, conditiile de inscriere, documentele necesare, perioadele
sesiunilor, taxele si probele de concurs, prin site-ul institutiei.

REI precizeaza ca procesul de admitere se realizeaza atat prin inscriere fizica la sediul universitatii,
cat si prin platforma digitald admitere.andreisaguna.ro, integrata sistemului UMS, care permite crearea
contului, incarcarea documentelor, validarea dosarului si generarea listelor de candidati, iar secretariatul
ofera suport candidatilor care aleg depunerea fizica a dosarului.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru domeniul AP, admiterea consta Tntr-un interviu motivational, urmat de ierarhizarea pe baza
mediei de la bacalaureat, aceste informatii fiind publicate pe site si pe platforma de admitere, Rezultatele
sunt afisate centralizat.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Regulamentul de admitere si metodologia proprie contin prevederi referitoare la respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse. Exista locuri la admitere distincte alocate candidatilor care provin
din medii cu risc social si educational. Universitatea pune in practicd mecanismele necesare pentru ca
admiterea la diversele programe, inclusiv la programul Administratie Publica, sa se realizeze cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Universitatea a implementat integral desfasurarea procesului de admitere online, proces facilitat de
o platforma digitald si a renuntat la taxa de admitere, ca masura de sprijin si accesibilitate pentru toti
candidatii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Senatul UAS a adoptat un Regulament cadru privind activitatea profesionald a studentilor, care
detaliaza procesul de evaluare si obtinere a creditelor. Conform REI, Regulamentul stabileste cadrul general
privind statutul studentului, drepturile si obligatiile acestuia, procedurile de evaluare, modalitatile de obtinere
a creditelor ECTS, situatile de reinmatriculare, conditile de promovare si regulile privind mobilitatea
academica.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Studentii au declarat ca ei cunosc informatii despre fisele disciplinelor, metode si criterii de evaluare,
programarea examenelor in sesiune etc.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationald care sustin mobilitatea si
colaborarea academica. UAS ,se remarca in Spatiul European al invatdmantului Superior” prin participarea
la retele academice si de cercetare precum Black Sea Universities Network, Balkan Universities Association,
International Association of Universities si prin derularea Parteneriatelor Erasmus+. Se mentioneaza si
colaborarea cu Shanghai Friendship Promotion Foundation, precum si organizarea de schimburi bilaterale
cu teme culturale, educationale si de cercetare. Studentii programului AP au posibilitatea de a participa la
programe de mobilitate academicd prin Erasmus+, iar infrastructura digitala a universitatii permite si
desfasurarea unor activitati online sau hibride, prin LMS si Zoom.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Un numar de doua cadre didactice implicate in program au participat la mobilitati Erasmus+ in anul
universitar anterior. Din partea studentilor programului evaluat nu s-au inregistrat accesari a Programului
Erasmus+.

Recomandari
Intensificarea eforturilor de stimulare a studentilor in vederea accesarii programului Erasmus+.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate Tn dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Invatarea bazata pe investigatie stiintifica este documentata, pentru programul de studii Administratie
Publica, in REIl, unde se precizeaza explicit ca aceasta reprezintda ,0 componenta fundamentald” a
programului, integraté atat in activitatile curriculare, cét si in cele extracurriculare, precum si in evenimentele
academice organizate la nivelul facultatii si al universitatii. in aceeasi anexa se arata ca studentii isi dezvolta
competente de cercetare prin proiecte aplicate, studiu individual si participare la manifestari stiintifice interne
si externe, cu sprijinul Centrului de Cercetare al UAS si al accesului la resurse documentare, baze de date
si platforme digitale.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia de vizitd a constatat ca, din perspectiva cercetarii, lucrarile prezentate vizeaza domeniile stiintelor
juridice si economice, iar reprezentativitatea lucrarilor din domeniul Stiinte administrative este redusa la un
numar de aproximativ 9 lucrari din 67 totalul lucrarilor de cercetare publicate de cadrele didactice din
Departamentul de Stiinte Juridice si Economice, in ultimii 10 ani.
Recomandari
Publicarea unor lucrari de cercetare in domeniul stiintelor administrative.
Orientarea disciplinei Metodologia cercetarii spre continuturi relevante domeniului Stiinte Administrative.
Organizarea periodicé a unor workshop-uri pe teme de actualitate din domeniul Stiinte Administrative, la
care sa participe studenti si cadre didactice.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitali de cercetare stiintifica in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiinfifice sunt vizibile la nivel national si international Tn
.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform REI, facultatea are activitati de cercetare stiintifica proprii cu evidentierea temelor de
cercetare specifice programului de studii. Prin participarea la conferinte stiintifice, publicarea de articole in
reviste de specialitate si implicarea in proiecte interdisciplinare, personalul didactic consolideaza legatura
dintre cercetarea teoretica si aplicabilitatea practica in domeniul administratiei publice. Personalul didactic
propriu desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe
care o acopera.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia a constatat ca in planurile de cercetare prezentate la vizita (elaborate pana in 2025), temele
cercetarilor directionate spre stiinte administrative sunt destul de putin dezvoltate. In planul de cercetare
pentru 2026 sunt mentionate 4 mari directii de cercetare ih domeniul stiintelor juridice : drept administrativ,
dreptul muncii, dreptul international public, dreptul proprietatii intelectuale.

Nu au fost prezentate dovezi cu privire la participarea la conferinte nationale si internationale
dedicate stiintelor administrative ale cadrelor didactice implicate in programul evaluat . Participarea acestora
la Conferinta anuald organizatd de Universitatea Andrei Saguna din Constanta nu a facut obiectul
documentelor depuse in REI si nici pe site-ul universitatii nu se gaseste programul conferintei si nici numele
participantilor la conferinta. La vizitd a fost prezentat un document referitor la participarea unor studenti la
sesiunile de comunicéri stiintifice 2023-2025 — lucréri elaborate sub coordonarea cadrelor didactice din
cadrul programului evaluat.

Recomandari

Participarea la conferinte nationale si internationale in domeniul stiintelor administrative

Publicarea de lucrari si articole stiintifice in domeniul Stiintelor administrative

Indicatorul este: partial indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
I.P.C.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Viziunea universitatii in domeniul asigurarii calitatii este prezentata sintetic in Declaratia Rectorului
privind politica pentru calitate si descrisa in Manualul managementul calitatii. La nivelul institutiei
functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a carei componenta este publica pe site.
Asa cum s-a constatat si la vizitd, CEAC se intruneste regulat in sedinta unde se dezbat si se
propun masuri pentru imbunatatirea calitatii programelor de studii din universitate.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
S-a constatat faptul ca se aplicad in mod consecvent procedurile anterior mentionate, iar evaluarea
periodica a eficientei acestora contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor

Indicatorul Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
I.P.C.1.2.1 in procesul de implementare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Consultarile cu angajatorii si cu absolventii se realizeaza periodic, fiind orientate catre evaluarea
relevantei profesionale a rezultatelor invatarii si adecvarea continuturilor disciplinelor la evolutiile
domeniului administrativ. Opiniile partilor interesate sunt colectate prin intalniri formale,
recomandari scrise, feedback structurat, precum si prin discutii organizate in cadrul practicii de
specialitate si in relatiile institutionale in care facultatea este implicata. In urma acestor interactiuni
sunt elaborate sinteze, rapoarte si propuneri, centralizate la nivelul facultatii si analizate colegial in
sedintele departamentale si in cadrul CEAC
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Alumni ai programului de studii AP sunt consultati periodic in procesul de revizuire al planului de
fnvatamant si a fiselor disciplinelor.
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Cadrele didactice si studentii sunt consultati de catre membrii reprezentanti ai fiecarei categorii in
structurile de conducere.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice ih domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii

Indicatorul In structura organizatorica a IIS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul Universitatii ,Andrei Saguna”, functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAC), constituita conform prevederilor legale si a deciziilor Senatului universitatii. In cadrul
Facultatii de Stiinte Economice si Stiinte Administrative, CEAC Tsi desfasoara activitatea in baza
deciziei de constituire, atributiile sale fiind orientate catre monitorizarea si imbunatatirea continua a
calitatii procesului educational
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia a constatat ca activitatea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii isi desfasoara
activitatea in mod corespunzator

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare Tsi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
I.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UAS, CEAC functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar
dupa cum rezultad din documentele aferente, iar la nivelul FSEA, activitatea Comisiei de Evaluare a
Calitatii este particularizata nevoilor programelor de studii (exista un responsabil de calitate, care
colaboreaza cu decanul si cu directorii de departamente).
Sistemul de asigurare a calitatii al Universitatii ,Andrei Saguna” este consolidat prin implementarea
unui Sistem de Management al Calitatii certificat conform standardului international ISO 9001:2015,
pentru domeniul invatamant superior.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Din discutiile purtate cu reprezentanta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a rezultat ca nu
exista CEAC la nivelul facultatii, dar exista cate un responsabil la nivelul departamentului.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatea Comisiei de etica si Deontologie Universitara universitara a UAS este reglementata prin
intermediul unui Regulament de organizare si functionare, disponibil si pe site.
Din discutiile purtate la fata locului, a rezultat ca activitatea Comisiei de Etica este independenta de
orice structura din universitate
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Din discutiile purtate la fata locului, a rezultat ca exista o subcomisie responsabila de etica cercetarii,
din care fac parte 2 cadre didactice si un student.

Indicatorul este: INDEPLINIT
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Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
[IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor i
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic

Indicatorul

IP.C311 Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul

acestora in asigurarea calitatii.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UAS existd un Regulament de initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii care este aplicat tuturor programelor de studii din cadrul FSEA
oferind de asemenea un cadru pentru (auto)evaluarea si imbunatatirea proceselor de predare si
invatare. La nivelul departamentului, activitatea decizionala este de asemenea documentata prin
procese verbale si rapoarte care reflectd analiza periodicd a continuturilor disciplinelor, a
rezultatelor invatarii si a propunerilor de imbunatatire curriculara.
Pe site-ul universitatii sunt publicate procese-verbale care atestd monitorizarea si revizuirea
periodica a planului de Tnvatamant si consultarea partilor interesate (absolventi, studenti, cadre
didactice).
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La vizitd s-au purtat discutii cu cadrele didactice implicate in program care au confirmat modalitatile
in care se aplicd procedura de monitorizare si revizuire periodica a programului Administratie
publica.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In procesul de aplicare a procedurilor, membrii comunitatii proprii sunt implicati astfel: cadrele
didactice, prin consultarea in cadrul sedintelor de departament (semestriale), studentii prin analiza
chestionarelor de feedback si prin consultari periodice cu acestia. Pe site-ul universitatii se regasesc
o serie de procese-verbale care evidentiaza consultarea partilor interesate (alumni, parteneri de
practica, angajatori, studenti, absolventi).
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In Intalnirile avute cu partile interesate: angajatori, absolventi, alti reprezentanti ai comunitatii locale,
s-au dezbatut probleme legate de gradul de implicare al acestora in implicarea procedurilor care
vizeaza programul de Stiinte administrative evaluat.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
.P.C4.11 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Feedback-ul din partea studentilor este discutat in cadrul intalnirilor de evaluare care au loc anual,
la nivelul fiecarui departament, pe baza fisei de evaluare individuala. Semestrial, feedback-ul primit
de la studenti este analizat si in cadrul intélnirilor de departament, respectiv al intalnirilor Comisiei
CEAC din UAS
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Din discutiile de la vizitd, s-a evidentiat faptul ca, pe langa evaluarea semestriala, in cultura
organizationala a universitatii exista o activitate numita VOTSTUDENT, organizata din 1999, care
evidentiaza profesorii cei mai apreciati de catre studenti, printr-un vot.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
I.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Platforma Solaris este sistemul integrat de management academic al UAS, care furnizeaza date
referitoare la: parcursul academic al studentilor, inmatriculari, retrageri, numar de restante,
dinamica inscrierii la discipline optionale, precum si rapoarte administrative care ajuta la
combaterea riscului de abandon scolar
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
S-a constatat faptul ca universitatea colecteaza date cu privire la parcursul academic al studentilor.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii

Indicatorul

LP.C6.11 Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes

public cu privire la programul de studii evaluat.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Informatiile de interes public sunt comunicate transparent la nivelul Universitatii ,Andrei Saguna”
prin intermediul site-ului institutiei

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Stiinte Administrative, toate informatiile referitoare la
programul de studii AP sunt publicate si actualizate pe site-ul universitatii, in sectiunea destinata
programelor de licenta. Aici se regasesc informatiile privind: structura si continutul planului de
invatamant, calificarea obtinuta, oportunitatile profesionale, mobilitatile internationale, orarul,
sesiunile de examene, procedura de finalizare a studiilor, precum si informatii despre taxe, burse,
contracte si regulamente.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La vizitd s-a confirmat faptul ca universitatea asigura transparenta informatiilor.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul
.P.C.6.1.2
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Deciziile adoptate la nivelul structurilor de conducere ale Universitatii ,Andrei Saguna” din
Constanta sunt facute publice si sunt accesibile comunitatii academice si publicului interesat, in
conformitate cu principiile transparentei institutionale si ale bunei guvernante universitare.
Hotaréarile Consiliului de Administratie, ale Senatului universitar, precum si cele adoptate la nivelul
Consiliului facultatii sunt comunicate si publicate prin intermediul canalelor oficiale ale universitatii,
unele pe site-ul institutiei, iar altele si pe platformele interne de informare.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La vizitd s-a confirmat faptul ca universitatea asigura transparenta informatiilor.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Indicatorul este: INDEPLINIT
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Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pe site-ul institutiei sunt publicate rapoartele anuale, situatile financiare, hotararile Senatului,
regulamentele institutionale, strategii, metodologii si alte documente relevante pentru activitatea
universitatii. Facultatea de Stiinte Economice si Stiinte Administrative contribuie la acest proces prin
actualizarea permanenta a informatiilor privind programul de studii AP, incluse in sectiunea dedicata de pe
site-ul universitatii. Aici sunt disponibile criterile de admitere, contractele de studii, regulamentele
academice, metodologia de finalizare a studiilor, orarele,programarea examenelor din sesiune.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La vizita s-a confirmat faptul ca universitatea elaboreaza rapoarte prin care isi asuma principiul raspunderii
publice.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Ultima evaluare a programului de studiu Administratie Publica a avut loc in perioada 16-20 ianuarie
2012. Ulterior, programul a fost supus evaluarii unei agentii din Germania. Raportul elaborat de catre
aceasta nu a fost validat de catre ARACIS.
Recomandari
Indicatorul este: NEINDEPLINIT

IV. Analiza SWOT

Puncte slabe:

v Continut  curricular  insuficient
focalizat pe domeniul stiinte
administrative

v Neconcordante intre planul de
invataméant si fisele disciplinelor

Puncte tari:
v Baza materiald moderna si dotata la
standarde Tnalte
v Tnvé’;are centrata pe student, materii cu
aplicabilitate imediata si colaborare
foarte buna intre cadre didactice si

: FACTORI (rezultate ale invatarii, criterii de
studenti ’
v Calitate;a de practician a mai multor INTERNI evaluare)
P O v Nivel redus al cercetarii in domeniul

cadre didactice

v Transparenta proceselor legate de
asigurare a calitatii

v Eliminarea taxei de admitere

v Digitalizarea unor procese
administrative si didactice

stiintelor administrative

v Lipsa participarii studentilor la
mobilitati Erasmus+

v Lipsa unor facilitdti financiare
extinse pentru studenti (burse,
reduceri taxe)
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Analiza
SWOT
G TTET: Amenintari:
PO unl.a,ll. _ v Concurenta altor programe de
v ]? rlT.’gea de .ellbsolvent,ll Sl a!umnl care. pgt stiinte administrative din aceeasi
Iac?l |ta:.tag|| dg ;t)ractlca SI po.t.tco.rlﬂrlbw zona geografica
anse ,|a.pe pidia muncil & viltortior v Scaderea interesului studentilor
absolventi . a e ’
v Redl . e legislat ire | o pentru domeniu avand in vedere
€9 <.a.mentar| e _(_ag|s e?tlve“cu privire fa angajabilitatea din sistemul privat
specificul profesiilor din stiinte FACTORI v Sciderea demoarafica din arealul
administrative (stabilitatea locului de EXTERNI . .g s
. . e geografic al universitatii
munca, oportunitatea unor modificari v Restricti t | vind
privind recrutarea prin concurs national es r,'C"_' .guvernamen a e_ privin
etc.) angajabilitatea absolventilor
v Posibilitatea atragerii studentilor v Instabllite.atea Iggls.latlve? care
internationali din regiunea Marii Negre creeevzza |r.mert|tud|r.1e $_' scaderi ale
numarului de candidati

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
) (I/P1/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1, | L.LP.A1.1.1 Pentru desfasurarea Indeplinit Nu este cazul
programului/domeniului de studii
universitare, IS dispune de componente
organizatorice si un sistem de
management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

2. | LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si | Indeplinit Nu este cazul
departamentului, respectiv filialei sau
extensiei si ale altor parti interesante sunt
avute Tn vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor
si procedurilor de aplicare.

3. | LP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, | Indeplinit Nu este cazul
spatii dedicate proceselor de invatamant,
de cercetare si administrative
corespunzatoare, precum si pentru
servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se
asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.
Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

4, I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile Tndeplinit Nu este cazul
sunt intrefinute adecvat, astfel incat sa fie
asigurate conditii optime de studiu,
cercetare si viata, precum si de munca.
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5.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt
adecvate pentru desfasurarea activitatilor
aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic
detine calificarile si competentele
profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de funcitii.

Indeplinit

Atragerea de cadre didactice cu doctorat
in stiinte administrative

I.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea
profesionala si personala a personalului.

Tndeplinit

Nu este cazul

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt
in concordanta cu prevederile legale,
stabilite si derulate in mod transparent.

Tndeplinit

Nu este cazul

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in
cadrul procedurilor proprii in vederea
imbunatatirii accesului si asigurarii de
servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai
educatiei.

Indeplinit

Nu este cazul

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati
academice, desfagurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

9. | l.LP.B.1.1.1 Programul de studii Partial Concentrarea continutului disciplinelor
universitare este dezvoltat si structurat in | indeplinit asupra domeniului stiinte administrative.
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii Reechilibrarea pachetelor de optionale
si este organizat in baza creditelor de din perspectiva stiintelor administrative.
studii transferabile. Acesta cuprinde Comisia considera ca ar fi oportun
totalitatea experientelor de invatare, introducerea n planul de invataméant a
predare, instruire practica, cercetare si unor discipline cum ar fi Politici publice,
evaluare care impreuna conduc la o Comunicare Tn administratia publica, E-
calificare universitara. administratie (e-guvernare), Marketing

public, Guvernantd in administratie,
Managementul finantelor publice.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii Partial Modificarea planurilor de invatdmant
functioneaza in conditiile actului de indeplinit astfel incat fiecarui semestru sa i
autorizare, respectiv de acreditare, vizand corespunda 30 de credite.
realizarea idealului educational al Elaborarea fiselor de disciplind cu mai
fnvatamantului superior conform legii. multa rigurozitate, acordand o deosebita

atentie asupra criteriilor de evaluare si
standardelor minime de performanta

11. | 1.LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt Indeplinit Transpunerea in fisele disciplinelor a
concordante cu nivelul calificarii. rezultatelor invatarii in conformitate cu

rezultatele invatarii mentionate in planul
de Tnvatamant 2025-2026.

12. | .LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale Indeplinit Corelarea rezultatelor invatarii din fisele
fnvatarii sunt corelate cu competentele de disciplina cu rezultatele invatarii
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, declarate din planul de Tinvatamant,
conform standardelor ocupationale si/sau inclusiv. cu competentele specifice
Clasificarii europene a ocupatiilor domeniului stiinte administrative.
(ESCO).

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Nu este cazul
asigura implementarea principiilor
invatarii centrate pe student in cadrul
curriculumului si prin strategiile didactice
utilizate Tn activitatile si experientele de
invatare si predare.

14. | I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica Tndeplinit Incurajarea studentilor de la

Administratie publica sa participe la
mobilitati internationale
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15. | I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica Indeplinit Introducerea unor masuri de sprijin
asigura oportunitati echitabile pentru pentru studenti (reduceri sau scutiri de
studenti, in concordanta cu potentialul si taxe).
aspiratiile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Nu este cazul
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale
de Tnvatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt Indeplinit Revizuirea fiselor disciplinelor care
descrise in mod adecvat si sprijina contin inadvertente legate de preconditii,
intelegerea asteptarilor studentului si conditi de desfasurare a cursului,
cadrului didactic cu privire la continutul rezultatele invatarii si de criterii de
disciplinelor din planul de invatamant. evaluare.

Transpunerea  rezultatelor  invatarii
mentionate in planul de invatamant in
rezultatele invatarii declarate in fisele
disciplinelor.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii Partial Se recomanda regandirea ponderilor in
rezultatelor invatarii se realizeaza prin indeplinit procesul de evaluare final, 1n
examene de evaluare pe parcurs si prin conformitate cu cele trei dimensiuni ale
examene de finalizare a studiilor. rezultatelor invatarii.

19. | 1.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Nu este cazul
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de
la Tnvatare la piata muncii.

20. | 1.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Nu este cazul
aplica procedurile cu privire la admitere.

21. | 1.LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de Indeplinit Nu este cazul
studii universitare se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatji
de sanse, precum si cu instituirea unor
masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in
situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica Indeplinit Nu este cazul
aplica reglementarile privind activitatea
profesionala a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Intensificarea eforturilor de stimulare a
realizeaza actiuni de cooperare studentilor in  vederea  accesarii
internationala prin care sunt sustinute programului Erasmus+.
mobilitatea membrilor comunitatii proprii si
colaborarea in activitatea academica si de
cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invitarea bazata pe Indeplinit Publicarea unor lucrari de cercetare in
investigatie stiintifica si rezultatele domeniul stiintelor administrative.
cercetarii sprijina si sunt valorificate in Orientarea  disciplinei Metodologia
dobandirea rezultatelor invatarii vizate cercetarii spre continuturi relevante
prin programul de studii. domeniului Stiinte Administrative.

Organizarea periodica a unor workshop-
uri pe teme de actualitate din domeniul
Stiinte Administrative, la care sa participe
studenti si cadre didactice.
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25.

I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice
sunt vizibile la nivel national si
international in domeniul stiinfific
respectiv si valorificate in mod adecvat.

Partial
indeplinit

Participarea la conferinte nationale si
internationale in domeniul stiintelor
administrative

Publicarea de lucrari si articole stiintifice
in domeniul Stiintelor administrative

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in
mod consecvent, dovedind impactul
acestora Tn imbunatatirea calitatji
educatiei la nivelul programului de studii.

Tndeplinit

Nu este cazul

27.

I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesante sunt
avute Tn vedere in procesul de
implementare a procedurilor.

Indeplinit

Nu este cazul

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a
ITS se constituie CEAC. Pot exista astfel
de structuri si la nivelul componentei
organizatorice.

Indeplinit

Nu este cazul

20.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite,
dupa caz, la nivelul componentei
organizatorice functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre senatul
universitar, Tn scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum

si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Indeplinit

Nu este cazul

30.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar si
actioneaza independent fata de orice alta
structura sau persoana din cadrul
institutiei de Tnvatamant superior, cu
respectarea legii.

Indeplinit

Nu este cazul

31.

I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica
aplica in mod consecvent procedurile,
dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

Indeplinit

Nu este cazul

32.

I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si
alte parti interesante sunt implicate in
procesul de punere in aplicare a
procedurilor.

Indeplinit

Nu este cazul

33.

I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de
evaluare semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

Indeplinit

Nu este cazul

34.

I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod
sistematic date necesare procesului de
asigurare interna a calitatii.

Indeplinit

Nu este cazul

35.

I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la
informatiile de interes public cu privire la
programul de studii evaluat.

Indeplinit

Nu este cazul

36.

I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica
asigura transparenta proceselor
decizionale.

Tndeplinit

Nu este cazul

37.

I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,

Tndeplinit

Nu este cazul
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asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din réspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica Neindeplinit
desfasoara procedurile aferente
procesului de evaluare externa a calitatii,
in vederea organizarii, in conditiile legii, a
programului de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare Indeplinit Partial Neindeplinit
indeplinit

Domeniul A. Capacitatea 8 0 0
institutionala

Domeniul B. Eficacitatea 13 4 0
educationala

Domeniul C. Managementul calitatii 12 0 1
Total 33 4 1

VI. Concluzii

Pe baza documentelor analizate (raportul de evaluare internd, anexele acestuia) si a
constatérilor formulate la fata locului, Comisia de evaluare a programului de studiu Administratie
Publica recomanda mentinerea acreditarii.

Se propune o decizie si se motiveaza:
1. in urma parcurgerii procedurii de mentinerea acreditarii
v mentinerea acreditarii

, f !.fv y

VIl. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si lista documentelor consultate, precum si orice
alte documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care
nu pot fi accesate prin linkuri.
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