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I. Introducere
- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externd (tipul evaludrii, perioada evaluarii, componenta
comisiei de experti in evaluarea externa a calitdtii etc.);

Raportul de evaluare externa a fost redactat de catre Comisia ARACIS de experti in evaluare externa a
calitatii cu ocazia realizarii vizitei pentru evaluare externa in vederea mentinerii acreditarii pentru specializarea
Management (IF), in perioada 01-03 aprilie 2026, in cadrul Universititii Hyperion din Bucuresti, Facultatea
de Stiinte Economice. Comisia a fost formata din: Profuniv.dr. Micu Adrian, Prof. univ. dr Dodescu Anca Otilia.,
Prof. univ. drMortan Maria si student Buhus Stefanug-Iulian

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare,
evolutie, misiune, guvernanta, structurd, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor de
evaluare externd a calitatii educatiei)

Universitatea Hyperion din Bucuresti a fost fondata in anul 1990 in cadrul Fundatiei Universitare
Hyperion, ca institutie de Invatdmant superior si de cercetare stiintifica, cu caracter privat, de tip non-profit si fara
afilieri politice sau religioase. Datorita dezvoltarii sale si cresterii volumului de activitati didactice si stiintifice,
in urma hotarérii Senatului din 18.04.1992, a Avizului nr. 12041/02.09.1992 al Ministerului Invatimantului si a
Sentintei Civile nr. 315/18.09.1992, a Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti, Universitatea Hyperion a dobandit
personalitate juridica distincta in cadrul Fundatiei Universitare Hyperion sub egida céreia functioneaza.

Universitatea Hyperion din Bucuresti a inceput primul an universitar in luna octombrie 1990 cu un numar
de aproximativ 1500 de studenti la cursurile de zi si cu frecventa partiala (sau fara frecventa) la patru programe
de studiu din cadrul a patru facultati, si anume: Facultatea de Fizica, Facultatea de Filologie - Ziaristica, Facultatea
de Drept si Facultatea de Psiho - Sociologie. In urma evaluirilor externe efectuate de C.N.E.A.A. in anul 1995,
toate cele patru programe de studii (specializari) au fost autorizate sa functioneze conform Hotararii de Guvern
nr. 568/1995. In anul 1991, fiind asigurat cadrul logistic si corpul profesoral necesar, au inceput activitatea inca
sase facultati. Intre 1996-2002, in urma activititilor de evaluare de citre Consiliul National de Evaluare
Academici si Acreditare (C.N.E.A.A.) si apoi de citre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior (A.R.A.C.1.S.), dupd anul 2007 numarul specializarilor acreditate sau autorizate a crescut.

In urma procesului de acreditare institutionali a specializarilor, in diferite profiluri, Universitatea
Hyperion din Bucuresti a fost acreditata institutional si Infiintatd prin Legea nr. 275/15 mai 2002, publicata in
Monitorul Oficial nr. 335/20 mai 2002, detinand in proprietate toate spatiile de invatamant. Ca urmare, potrivit
Art. 103, al. (2) din Legea 84/1995, a Invitamantului (republicati), Universitatea Hyperion a fost integrata in
sistemul national de Invatamant.

Din anul universitar 2016 — 2017, structura functionala a universitaitii a fost reorganizata, cuprinzand
sapte facultati, structurd confirmatd in prezent prin H.G. nr. 412/2025, publicata in Monitorul Oficial nr.
396bis/05.05.2025. Asadar, 1n prezent Universitatea Hyperion din Bucuresti cuprinde in structura sa urmatoarele
facultati:

. Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti,

. Facultatea de Stiinte Sociale, Umaniste si ale Naturii,
. Facultatea de Stiinte Juridice,

. Facultatea de Jurnalism,

. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,

. Facultatea de Stiinte Economice,

. Facultatea de Arte.

Acestea deruleaza 24 programe de studii universitare de licentd - 18 programe de studii - forma de
invatamant IF si 6-programe forma de invatamant ID, respectiv 9 programe de studii universitare de masterat,
toate acreditate de ARACIS sau in procedura de reacreditare, conform legislatiei in vigoare.

De asemenea, in cadrul Universitatii Hyperion functioneaza 8 departamente didactice, un departament ID
si un centru de consiliere si orientare in carierd (CICOC), un centru de cercetare institutional (ICDH) si 7 centre
de cercetare atestate institutional in cadrul facultatilor si/sau departamentelor, 5 comisii ale Senatului, Biblioteca
Centrala Universitara, Serviciul financiar-contabil si alte structuri tehnico-administrative.

In universitate se desfasoara activitati didactice in doua din cele trei sisteme Bologna: licenta si masterat.
La Universitatea Hyperion din Bucuresti nu se desfésoara studii universitare de doctorat.

Ponderea studentilor inmatriculati la programele universitare de studii derulate de Universitatea Hyperion
(ciclul I si IT) este: la programele de licenta 86,31%, iar la programele de master 13,69%. Numarul studentilor
inmatriculati la programele de licenta este distribuit dupd cum urmeaza: invatamant cu frecventda 67,95%, iar
invatamant la distanta 32,05%.
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In ultimii zece ani, dinamica performantelor UHB a cunoscut o crestere importantd, dintre care
mentionam aici (pe scurt) urmatoarele:

- cresterea bazei materiale prin reabilitarea de noi cladiri si extinderea spatiilor de studiu (complexul M3
din Bd. Energeticienilor); modernizarea caminului studentesc; crearea bazei sportive: sald de sport
multifunctionald, teren de sport etc.; mobilier nou, aparatura de laborator, tehnicd de calcul, informatizarea
bibliotecii si a altor departamente; modernizarea site-ului institutiei, crearea platformelor e-Learning; cresterea
numarului de programe de studiu (Contabilitate si informaticd de gestiune — Satu Mare); infiintarea prin
intermediul proiectelor cu finantare internationald a unor noi programe de masterat; acreditarea de noi programe
de licenta si de masterat; reactualizarea Cartei Universitare si aprobarea noilor regulamente si metodologii;
sprijinirea studentilor In dezvoltarea Asociatiei Studentilor Hyperion si a Asociatiei Cultural-Sportive din UHB;
dezvoltarea intensa a cercetarii stiintifice; perfectionarea managementului calitatii si auditarea anuald a tuturor
activitétilor din UHB etc.

- Descrierea generald a programului de studii universitare de licenta (motivatie Infiintare - in cazul autorizarii de
functionare provizorie, respectiv evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a calitatii
educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz)

Programul de studii Management face parte din domeniul de studii universitare de licentd Management.
Programul este acreditat conform prevederilor impuse de legislatia in materie din tara noastra, in acord cu
angajamentele asumate prin Declaratia de la Bologna. El raspunde cerintelor pietei muncii actuale, in context
european, dar si a intensificarii interdependentelor dintre economiile lumii, ca urmare a fenomenului globalizarii.

Misiunea programului de studii universitare de licenta ,,Management” constd in formarea/perfectionarea
unui personal calificat pentru domeniul management, care sa raspunda unui ansamblu de prioritati ocupationale
identificate la nivelul mediului de afaceri local, regional si national.Programul pregéteste specialisti care 1si vor
desfasura activitatea in domeniul management, in sistemul antreprenorial si de leadership din Romania, Ministerul
Economiei si institutiile sale teritoriale, unitatile Administratiei Publice centrale si locale, compartimentele
economice din firmele nationale si multinationale, institutii publice sau private de Invatamant, cercetare,
consultanta.

Specialistii astfel formati vor fi capabili sa analizeze si previzioneze fenomenele economice importante,
tendintele si cerintele pietei actuale si potentiale; sa isi manifeste disponibilitatea de a-si perfectiona pregatirea si
de a accede, pe baza rezultatelor concrete si a competentei, de la functiile de executie la cele de analiza si
conducere contribuind astfel la progresul organizatiilor din care fac parte.

In acest context, programul de studii universitare de licenta este astfel conceput incat sa asigure studentilor
cunostinte de specialitate in ceea ce priveste capacitatea de:

- identificare si rezolvare aunor problemele legate de activitatea economicd, de management si
antreprenoriat;

- analizeaza si elaboraeaza strategii In domeniul conducerii;

- elaboreaza, implementeaza si evalueaza strategiile de gestionare a riscurilor legate de activitatea din
domeniul de leadership.

Programul de studii universitare de licentd Management are urmétoarele coordonate:
Domeniul fundamental: 40 Stiinte Sociale;
Ramura de stiinta: 70 Stiinte Economice;
Domeniul de licenta: DL 70 Management;
Specializarea programului de licenta: Management;
Programul este acreditat de catre Consiliul ARACIS din anul 2021, conform Raportului privind
acreditarea programului de studii;
Organizarea programului este confirmata prin Hotérarea privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor
si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de Invatdmant superior
pentru anul univ. 2025-2026 publicatd in 396bis/05.05.2025 si are alocat un numar de 100 locuri de
scolarizare;

YVVVVY
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Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare solicitate,
inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau date)

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au purtat
discutii)

- Alte metode sau aspecte relevante
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In derularea evaluirii externe a calitatii programului de studii Management au fost analizate raportul de
evaluare interna si anexele acestuia.

La vizita la fata locului au fost vizitate urméatoarele locatii:

- sdlile de curs: Amfiteatru 1si Amfiteatru 3

- sali de seminar: 4.2,5.9, 6.9, 8.2;

- laborator: 5 info;

- Biblioteca UHB;

- Secretariatul FSE.

Au existat intdlniri cu reprezentantii conducerii institutiei de invatdmant superior (Decanul FSE dna
Conf.univ.dr. Marilena Carmen Uzlau, Prodecan FSE - lector univ. dr. Mihaela Marcu cu Directorul
Departamentului de Stinte Economice prof univ dr Mariana Balan), precum si 30 cadre didactice implicate in
desfasurarea activitatilor didactice, conform statului de functii analizat. De asemenea, cu ocazia vizitei bazei
materiale s-au purtat discutii cu personalul de la secretariat, de la biblioteca precum si cu personalul administrativ
care gestioneaza salile didactice si de cercetare.

Conform calendarului evaludrii externe programului de studii Management, miercuri, 01 aprilie 2026, n
intervalul orar 10:00 — 10:30, a avut loc intalnirea cu reprezentantii conducerii componentei organizatorice (decan,
persoana de contact, responsabil program de studii). Au fost prezenti: expertii evaluatori desemnati de catre
ARACIS Prof.univ.dr. Micu Adrian, Prof. univ. drDodescu Anca Otilia, Prof. univ. dr Mortan Maria si student
Buhus Stefanut-lIulian.

I. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice §i procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese si
proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigurd un sistem de management eficace.

Indicatorul LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IiS dispune de
componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, In conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt

UHB are in structura componente organizatorice care functioneaza pe bazia de competente, atributii,
procese si proceduri deaplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Misiunile didactice si/sau de cercetare sunt bine precizate in Carta Universitatii, adoptatd dupa rezolutia
pozitiva a ministerului de resort. UHB si-a asumat prin carta proprie misiunea si isi defineste obiectivele strategice
prin Planul strategic, asigurand implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute in planurile operationale
anuale (Plan operational).

Carta universitara contine toate regulamentele si anexele specificate, aprobate de Senatul universitéti,
printre care Regulamentul de ordine interioara al UHB, Metodologia privind organizarea si desfasurarea alegerilor
conducerilor academice la UHB, Regulamentul de organizare si functionare al Senatului UHB, Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de Administratie al UHB, Procedura operationald privind organizarea si
desfasurarea referendumului universitar pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului. Toate
Regulamentele sunt actualizate si au in continut prevederi care sunt In conformitate cu reglementarile legale n
vigoare.

Organizarea si functionarea Facultitii de Stiinte Economice este reglementatd prin Regulamentul de
organizare si functionare si alte regulamente, metodologii si proceduri anexate la Carta Universitatii Hyperion din
Bucuresti, toate acestea fiind revizuite periodic, In conditiile legii.

Conducerea Facultatii este realizata prin Decan Conf. univ. Dr Uzlau Marilena Carmen, prodecan, Lector
univ. dr. Marcu Mihaela, director de departament, Prof. univ. dr. Mariana Balan si Consiliul Facultatii (alcatuit
din 18 membri, dintre care 5 sunt studenti).

Conform Organigramei, Facultatea de Stiinte Economice cuprinde Departamentul de Stiinte Economice

Atributiile si responsabilititile tuturor persoanelor cu functii de conducere, la nivel de Facultate si
Departament sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii.
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Analiza situatiei de fapt

Universitatea Hyperion Bucuresti prin Facultatea de Stiinte Economice (FSE), respectd pe deplin
cerintele legale si standardele ARACIS pentru organizarea programului de licentd Management IF), beneficiind
de o structurd manageriala solida si de proceduri interne transparente.

Procesele de initiere, monitorizare si evaluare a programelor de studii sunt riguros gestionate pe baza
standardelor nationale si internationale.

Universitatea evalueaza performanta cadrelor didactice si a cercetdtorilor printr-un proces riguros de
colectare si analiza a datelor privind activitatea didactica si satisfactia studentilor, folosind indicatori bine definiti,
proceduri adaptabile si rapoarte anuale.

Strategia UHB si organizarea FSE pun accent pe dezvoltarea personalului, adaptarea curriculumului la
piata muncii si implicarea activa a studentilor.

Exemple de buna practica
- Implementarea unui sistem de management academic si administrativ aliniat cerintelor legale si
standardelor ARACIS pentru organizarea si functionarea programului de studii.
- Structurile administrative beneficiaza de specializare functionald, prin oficii dedicate (admitere, relatii
internationale, acreditari, alumni, IT etc.) asigurand calitate superioard a serviciilor conexe.
- Viziunea pe termen lung a FSE sunt concretizate Planului strategic si a Planului operational al FSE, in
concordanta cu directiile strategice ale UHB.

v" Recomandari
Dezvoltarea continua a sistemelor informatice de management. Promovarea in continuare a unei culturi
organizationale bazate pe leadership academic, inovare si invatare colaborativa.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor, precum
si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei' gi ale
[.LP.A.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Prezentarea starii de fapt

Elaborarea/ analiza/ revizia procedurilor si a altor documente universitare care completeaza prevederile
Cartei se efectueaza prin consultarea: i) comisiilor de specialitate ale Senatului; ii)comunitdtii universitare
(studenti, cadre didactice, cercetatori, personal didactic auxiliar cu studii superioare, la care se adauga foste cadre
didactice/cercetatori, membrii comunitdtii alumni, alte persoane prezente intens in viata academica a UHB prin
decizii ale Senatului, chiar fara prerogative/ competente decizionale sau drepturi elective); iii) compartimentelor
implicate din cadrul universitatii (departamente, facultiti, comisii); iv) altor parti interesate (e.g. angajatori
potentiali, alte entitati din mediul economic/ social/ administrativ). Toate aceste documente sunt avizate/aprobate
de Consiliul de administratie si intra in vigoare dupa aprobarea in Senat, urmand a fi difuzate cétre
compartimentele in care urmeaza sa fie aplicate.

Dovezi privind utilizarea opiniilor partilor interesate relevante in procesul de adoptare si revizuire a
reglementdrilor interne ale Universitatii:

- Prezenta 1n structurile de conducere/decizionale sau de suport/administrative ale Universitatii/Facultatii a
reprezentantilor tuturor partilor interesate relevante (cadre didactice, studenti, reprezentanti ai mediului economic
etc.), cu respectarea gradului de reprezentare stabilit prin lege (Conducerea Facultatii; Consiliul de Administratie;
Membrii Senatului, etc.);

- Prezenta in componenta comisiilor la nivel de Universitate/Facultate, care au atributii in
initierea/elaborarea/revizia reglementarilor universitare ce completeazd prevederile Cartei, a reprezentantilor
tuturor partilor interesate relevante, cu respectarea gradului de reprezentare stabilit prin lege (Comisii Senat;
CEAC; Comisii Facultate);
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- Strategia de asigurare a calitatii, incluzand planul de masuri pentru asigurarea calitatii, cu stabilirea
termenelor si a responsabilitatilor;

- Analiza interna asupra programului de studii;

- Raport cu privire la satisfactia studentilor fatd de mediul de invatare si propunerile de imbunéatatire
adresate de acestia (Rezultat _sondaj opinie studenti);

- Raport cu privire la consultarile periodice cu reprezentanti ai mediului economic (Analiza cerintelor
educationale identificate pe piata muncii).

FSE colaboreaza constant cu mediul economic si social prin Intalniri cu angajatori si absolventi, pentru a
adapta programele de studii si reglementarile la nevoile pietei muncii. La nivelul fiecarui program, responsabilul
de program organizeaza consultari periodice cu cadrele didactice si studentii, contribuind la fundamentarea
documentelor de reglementare specifice.

Regulamentele si metodologiile facultatii sunt revizuite periodic conform unei proceduri clare: analiza in
comisii, consultare publica, aprobare in Consiliul facultatii - asigurand transparenta si participare larga.

La nivelul fiecarui program de studii, responsabilul de program organizeaza consultiri periodice cu
cadrele didactice si studentii, contribuind astfel activ la procesul de fundamentare si actualizare a documentelor
de reglementare specifice programului.

Analiza situatiei de fapt

UHB si FSE asigura o implicare consistentd a tuturor partilor interesate — cadre didactice, studenti,
personal si parteneri externi — in elaborarea, revizuirea si fundamentarea reglementérilor, prin mecanisme precum
consultari directe, chestionare si comisii mixte.

La nivel institutional si al programelor de studiu, procesele decizionale sunt transparente si participative,
fiind sustinute de reprezentarea studentilor, colaborarea cu mediul economic si proceduri clare.

Exemple de buna practica
- Reprezentarea formalizata a studentilor in Senat, Consiliul facultatii si comisiile specializate (minimum
25%).
- Consultari sistematice cu cadrele didactice, studentii, absolventii si angajatorii in procesul de elaborare a
regulamentelor si metodologiilor.

v" Recomandari
Documentarea prin procese verbale/minute a tuturor propunerilor/deciziilor rezultate in urma acestor intalniri.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IIS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul .LP.A.2.1.1 IiS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invitimant, de cercetare si
administrative corespunzatoare, precum s$i pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata
si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt

Universitatea Hyperion din Bucuresti si implicit programul de studii universitare de licentd

,Management” deruleaza activitati educationale, de cercetare si administrative in cladirile proprii. In vederea

asigurarii in conditii optime a activitatilor, spatiile in care se desfagoara activitatea didactica si de cercetare

constituie o baza materiald corespunzitor numéarului maxim de studenti (100, 396bis/05.05.2025) care pot fi
scolarizati in cadrul programului de studii universitare (Anexal), dispun de laboratoare didactice si de cercetare
cu toate dotarile necesare procesului didactic si sunt in concordantd cu normele tehnice de functionare si de
sigurantd, respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare.

Silile aferente activitatilor de Invataméant (cursuri, seminare, lucrari practice, etc.) sunt dotate cu
echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.)care faciliteaza activitatea cadrelor
didactice si imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor.
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Laboratoarele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu echipamente si mijloace care pot sa
raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile
asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in Spatiul European al Cercetarii.

De asemenea, asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, la
disciplinele de specialitate din planurile de invatdmant, astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu sa existe un
calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta.

In egala masura, se asigura spatii adecvate pentru studiu individual (Anexa 2), pentru cazarea studentilor,
precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive.

Biblioteca Hyperion asigura in silile de lecturd un numar de locuri corespunzator cu cel putin 10% din
numdrul total al studentilor, precum si accesul tuturor studentilor la baze de date electronice, In campusul
universitar, In corelare cu orarul de functionare a bibliotecilor si salilor de lectura si cu incadrarea cu personal.

Patrimoniul UHB este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in listele de inventar si face
obiectul inventarierii periodice.

Universitatea Hyperion din Bucuresti asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru
implementarea programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale. In
vederea sustinerii activitatii de cercetare stiintificd a fost infiintat un centru de cercetare institutional, precum si
Centre de Cercetare Stiintifici in facultiti. in cadrul Centrului de Cercetare Stiintificd al Facultitii de Stiinte
Economice activeaza mai multe colective de cercetare, fiecare avand un coordonator si una sau mai multe teme
de cercetare asumate.

In planul operational anual al institutiei, sunt incluse activitati dedicate asigurarii conditiilor optime de
desfasurare a procesului educational - in salile de curs, seminare si laboratoare - prin dotarea acestora cu
echipamente moderne (computere, videoproiectoare, conexiune la internet etc.), precum si prin mbunatatirea
continud a fondului de carte, publicatiilor, periodicelor si accesului la bazele de date.

Analiza situatiei de fapt

Baza materiala se afld in proprietatea UHB,este bine dezvoltatd, asigurand conditii optime pentru
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare. Spatiile de invatamant sunt modernizate si dotate corespunzator
pentru a facilita un proces educational eficient. Disponibilitatea unor laboratoare cu dotari avansate si software de
specialitate utilizat atat in scop didactic, cat si pentru cercetare.

Exemple de buna practica
- Baza materiala bine dezvoltata.
- Acces la resurse electronice tip baze de date pentru cercetare

v" Recomandari
Dezvoltare altor spatii secundare care permit utilizarea eficientd a timpului si spatiului de catre studenti
pentru invatare, colaborare, recreere.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le utilizeaza
pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul [.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii
optime de studiu, cercetare si viatd, precum si de munca.

Prezentarea starii de fapt

UHB, respectiv Facultatea de Stiinte Economice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si
mobile pe care le utilizeazd pentruprogramul de studii universitare de licentd ,,Management”. Dezvoltarea
continud a investitiilor reprezintd o componentd importantd a planului strategic al UHB, fiind alocate sume
importante pentru lucrari de reabilitare si modernizare a cladirilor aflate in patrimoniul UHB, dar si pentru dotarea
cu echipamente tehnice adecvate pentru predare si comunicare, pentru achizitia de cérti, aplicatii software etc.,
asa cum rezultd si din Planul si bugetul de investitii al Facultatii de Stiinte Economice (Anexa 3).Bunurile imobile
si mobile sunt Intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime destudiu, cercetare (Anexa4) si
viata, precum si de munca. UHB gestioneaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le detine, n
acest sens mentionam una dintre cele mai semnificative actiuni in acest sens, respectiv renovarea caminului

studentesc.
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Spatiile si dotarile aferente programului de studii sunt permanent adaptate specificului disciplinelor,
oferind conditii optime pentru activitétile de predare, Invatare, cercetare si viatd universitara.

Analiza situatiei de fapt

UHB implementeaza o politica eficienta si sustenabild de administrare a bazei materiale, fundamentata
pe planificare strategica si pe evaluarea continud a necesitatilor.

Corelarea investitiilor anuale cu nevoile identificate mentine un echilibru intre dezvoltare si intretinere.
FSE reprezintd un exemplu de buna practicd in administrarea resurselor materiale: spatiile sunt modernizate,
dotarile IT sunt actualizate periodic, iar mediul educational este adaptat cerintelor actuale ale studentilor si
cadrelor didactice.

Orientarea catre digitalizare si accesibilitate evidentiaza o gestionare moderna si responsabila a resurselor,
iar administrarea unitara a laboratoarelor si infrastructurii I'T sprijina atat procesul de invatamant, cat si activitatea
de cercetare.

Exemple de buna practica
- Politici sustenabile de administrare — axate pe eficientd energetica, optimizarea consumurilor si Intretinerea
preventiva.
- Actualizarea permanenta a echipamentelor si software-ului in laboratoare si sali de curs.
incluziv.
- Tutoriale si sesiuni de formare pentru cadrele didactice 1n utilizarea dotarilor noi (ex. Moodle).

v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IiS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfisurarea programului/domeniului de studii

universitare evaluat.

Indicatorul .LP.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul
didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de functii.

Prezentarea starii de fapt

Personalul didactic care preda la programul de licenta ,,Management” din cadrul domeniului Management
este unul calificat cu experientd, angajat in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare, cu cerintele
normative potrivit specificului disciplinelor, aspecte care rezulta in mod clar din CV-urile anexate.

Statul de functiuni (Anexa 5),este intocmit in conformitate cu Legea nr. 199/2023 si cu Regulamentul
privind intocmirea statelor de functii ale personalului didacticla UHB La nivelul programului din totalul de 30
cadre didactice, 1 (unul) este profesor, 10 sunt conferentiari, 16 sunt lectori si 3 sunt asistenti.

Personalul didactic implicat in procesul de predare, din cadrul programului de studii universitare de licenta
este titularizat in procent de 80% (24 titulari) si indeplineste conditiile de acoperire a posturilor didactice cuprinse
in statele de functiuni ale departamentelor, aprobate de catre Senatul UHB.

Dintre cadrele didactice titulare, 20 au doctorat in domeniul Economie, doi in matematica, unul in drept,
unul in filosofie, unul in filologie, unul in ed fizica, unul in geografie, unul in inginerie, unul in informatica
economica si doi doctoranzi in economie

Personalul de conducere al Facultitii de Stiinte Economice este reprezentat prin cadre didactice titularizate
in Invatamantul superior, cu norma de baza in institutie, si nu se afld in conditii de rezervare a postului.

Cadrele didactice implicate in program au o pregéatire relevantd pentru tematicile abordate in cadrul
resurselor de invatare elaborate. Titularii de disciplind au conceput cursuri, materiale didactice si lucrari de
specialitate care acopera integral continutul prevazut in fisa disciplinei, asigurand astfel coerenta si calitatea
procesului educational.
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Analiza situatiei de fapt

UHB beneficiaza de un sistem eficient de sprijin pentru dezvoltarea profesionald, integrat in politicile sale
institutionale. Facultatea de Stiinte Economice dispune de resursele umane necesare pentru organizarea
si desfasurarea programului de studii universitare de licenta ,,Management”.

Participarea in proiecte contribuie la dezvoltarea profesionala si internationalizarea resursei umane.

Evaluarea realizarilor planificate se face anual, in cadrul procesului de evaluare a activitatii profesionale
a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere.

FSE si programul de studii evaluat dispune de resurse umane bine structurate, cu personal didactic
calificat si echilibrat ca distributie pe grade academice, ceea ce asigura acoperirea completa a disciplinelor din
programul evaluat. Atragerea de tineri cadre didactice rdmane o provocare, in contextul competitiei atat din mediul
universitar cat si din cel privat.

Exemple de buna practica
- Dezvoltarea resursei umane si promovarea bunelor practici institutionale.
- Programe de formare profesionald continua.

v Recomandari
Atragerea unui numar mai mare de cadre tinere, pentru posturi de asistent universitar. Sustinerea cadrelor didactice
actuale 1n vederea promovarii/abilitarii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul I.P.A.3.1.2 IiS asigurd dezvoltarea profesionali si personala a personalului.

Prezentarea starii de fapt

Universitatea Hyperion din Bucuresti dispune de personal calificat pentru activitatile didactice si de sprijin pentru
studenti si pune la dispozitia acestora mijloace de formare continud, instruire si/sau perfectionare a personalului
implicat in activitatile de cercetare, predare, indrumare etc. pentru a-si dezvolta competentele. Resursa umana este
asiguratd de un personal calificat cu performantd deosebitd in domeniul de studiu aferent, pe care o prezentam sub
forma unei liste de personal, documentata cu CV-urile personalului angajat. Personalul didactic este preocupat de
propria dezvoltare personala si profesionald, prin participarea la cursuri de calificare, inclusiv modulul psiho-
pedagogic etc.Universitatea Hyperion din Bucuresti asigura dezvoltarea profesionald si personala a personalului
didactic si de cercetare, precum si a personalului didactic auxiliar si nedidactic prin diverse modalitéti, precum:
sustinerea evolutiei 1n cariera, prin organizarea semestriald de concursuri didactice pentru pozi’iile vacante, cu
indeplinirea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din Invataméantul
superior, conform dispozitiilor legale (Situatie posturi_concurs 5 ani); asigurarea libertatii de a candida si a fi ales
in structuri si functii de conducere, cu respectarea principiilor generale privind alegerile in UHB (Metodologie
alegeri); crearea si mentinerea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarea resurselor umane intr-un
mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect (Plan strategic institutional); UHB organizeaza programe
de formare si perfectionare In domenii precum: utilizarea tehnologiilor educationale (Moodle); limbi strdine
pentru predare (engleza, franceza).

Analiza situatiei de fapt

Resursele umane ale FSE sunt adecvate numeric si calitativ pentru sustinerea activitatilor didactice si de
cercetare. Procesul de recrutare se desfasoard transparent si meritocratic, conform reglementarilor UHB si
legislatiei nationale.

Cadrele didactice sunt bine pregatite si implicate in activitati de cercetare si formare profesionald
continud, ceea ce contribuie la mentinerea unui standard ridicat al procesului educational.

FSE ofera oportunitati de perfectionare profesionala prin cursuri de specializare si proiecte. Acest cadru
sustine atat actualizarea competentelor didactice, cat si integrarea tendintelor educationale emergente in activitatea
de predare.

Exemple de buna practica

- Extinderea participarii specialistilor din sfera privata si publica in procesul didactic, pentru o formare mai
aplicata si relevanta.
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- Digitalizarea procesului de management al resurselor umane, prin platforme moderne de evidenta,
evaluare si formare profesionala.

v" Recomandari
-Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse de cercetare de calitate (EBSCO, Elsevier, Scopus).

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate n
mod transparent.
Prezentarea starii de fapt

Procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corecte, transparentesi respectd prevederile legale.

Recrutarea cadrelor didactice se face potrivit Regulamentului si privind organizarea, desfasurarea si finalizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante la Universitatea Hyperion din Bucuresti. Sunt
respectate conditiile legale de ocupare prin concurs a posturilor didactice vacanteprin publicare in Monitorul
Oficial partea a Ill-a, si pe site-ul web specializat administrat de Ministerul Educatiei Nationale, iar in urma
concursului se realizeaza numirea legala pe post.
Personalul didactic titular al programului de licentd Management este angajat conform criteriilor de recrutare
stabilite la nivelul UHB, in conformitate cu Legea nr. 199/2023 a invatdmantului superior, cu modificarile
ulterioare; HG nr. 1339/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante din invatdmantul superior; HG nr. 56/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru
pentru organizarea si desfagurarea examenului de promovare in cariera didactica in invatdmantul superior. Aceste
prevederi legale sunt transpuse in reglementari interne aprobate de Senat: Regulament privind organizarea,
desfasurarea si finalizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante la Universitatea Hyperion
din Bucuresti

Trebuie mentionat si faptul ca angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in
domeniu din tara sau din strdinatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de citre Senatul
universitatii. In acest sens, la Universitatea Hyperion din Bucuresti a fost implementata Procedura operationala
privind angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tard sau din
straindtate, 1n calitate de cadre didactice asociate invitate.

Pentru completarea corespunzatoare a schemei de personal, in vederea dezvoltarii tuturor activitatilor
actuale si planificate pentru viitorul Universitatii Hyperion din Bucuresti, se incadreaza personal didactic asociat
(in regim de platd cu ora) / pe perioadd determinati, cu respectarea cerintelor legale, respectiv a prevederilor
Procedurii operationale privind angajarea pe perioada determinatd a personalului didactic asociat. Universitatea
Hyperion din Bucuresti acorda sanse egale, fard discriminare de gen sau de altd naturd tuturor candidatilor la
ocuparea posturilor didactice.

Analiza situatiei de fapt

UHB implementeaza un sistem de recrutare transparent, echitabil si predictibil in concordantd cu normele
legale si principiile universitare, pentru toate categoriile de angajati (personal academic, personal administrativ).
Procedurile standard prevad etape clare cu calendar aferent: Publicarea posturilor vacante; Depunerea dosarelor
si verificarea eligibilitatii; Evaluarea dosarelor de cétre comisii de specialitate; Sustinerea probelor; Validarea
rezultatelor de catre structurile de conducere; Publicarea rezultatelor si solutionarea contestatiilor.

Comisiile de concurs sunt alcatuite din cadre universitare cu experientd si competente relevante in
domeniu, asigurand obiectivitate si impartialitate. Publicarea informatiilor garanteaza transparenta si asigura
echitabilitatea procesului de selectie.

In cadrul FSE, procedurile de recrutare sunt aplicate uniform, respectind principiile meritocratiei, eticii
si egalitatii de sanse. Prin aplicarea criteriilor de selectie, facultatea mentine un nivel academic ridicat.

Procesul de recrutare si selectie este monitorizat de catre structurile de calitate si audit intern ale UHB.

Exemple de buna practica
- Metodologiile institutionale pentru recrutare si promovare sunt actualizate si publicate pe site-ul UHB.
- Comisii de selectie indeplinesc standardele in vigoare pentru fiecare tip de post si grad didactic si alcatuite
din experti si profesionisti din domeniu.
- Publicarea informatiilor asigura corectitudine procedurala.
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- Criterii clare de evaluare a competentelor didactice, stiintifice si lingvistice.
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie
Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea administrativa
si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii
ILPAA4.1.1 in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt

Procesul de transformare digitald la nivelul Facultatii de Stiinte Economice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor (Program informatic
pentru gestiunea studentilor si a taxelor). Pentru desfagurarea optima a activitatilor la programul de licenta
,»,Management” se utilizeaza platforma Moodle si alte medii virtuale de comunicare si invatare configurate pentru
programele de licentd din domeniul ,,Management”, Invederea Tmbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii sibeneficiarii indirecti ai educatiei. Asadar, Universitatea si Facultatea
detin sisteme informatice care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
referitoare la sistemul de educatie (situatii scolare, admitere etc.), precum si pentru asigurarea instituionald a
calitatii: platforma electronica de admitere - gestiunea scolaritatii - aplicatia “STUD” etc.

Analiza situatiei de fapt

UHB prin aplicarea si integrarea sistemelor informatice, universitatea a redus birocratia, a crescut gradul
de autonomie al cadrelor didactice si studentilor si a consolidat calitatea serviciilor academice. Intergarea si
exploatarea oportunitatilor oferite de aceasta este o preocupare continud a universitatii.

Transformarea digitalad este aliniatd standardelor europene privind educatia digitald si guvernanta
universitara, fiind un pilon strategic al Planului operational UHB 2024-2029. Platformele integrate permit
eficientizarea proceselor didactice, administrative, cercetare si asigurarea calitatii, accesul rapid si in timp real la
date si asigura reducerea posibilitatea erorilor.

Exemple de buna practica
- Automatizarea fluxurilor de date la nivel UHB;

v Recomandari
- Integrarea instrumentelor digitale n activitatile de predare si evaluare (platforme de Invatare online,
resurse electronice, cataloage digitale).

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor

asteptate ale Tnvatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate

LLPB.1.1.1 ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt

Organizarea procesului de Invatamant, la programul de studii universitare de licenta ,,Management” are
la baza Planul de invatamant care contine disciplinele de studiu obligatorii si pachete optionale, prezentate intr-o
succesiune logica. Pentru toate disciplinele din planul de invatamant a fost elaborata Fisa disciplinei
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Activitdtile cuprinse in cadrul programului de licentd Management sunt (conf. art. 28 alin. (1) din Legea
nr. 199/2023), dupa cum urmeaza: proiectare, organizare, predare, conducere si realizare efectiva a Invatarii,
aplicare practicd, precum si cercetare si evaluare (verificarea obtinerii rezultatelor invatarii). Curriculumul
programului de studiu evaluat (Plan invatamant; Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii;
Diploma si supliment la diploma) este concordant cu nivelul 6 de calificare definit in Cadrul national al
calificarilor. Calificarile vizate de programul de studii universitare Management sunt inregistrate Tn RNCIS,
conform legii (RNCIS-validare-actualizare Program). Fisele de disciplind sunt standardizate la nivelul Facultatii
de Stiinte Economice si prezintd in mod explicit continutul cursului/seminar/laborator si metodele de predare care
includ prelegerea si exemplificarea, discutii, activitati de laborator, proiecte, studii de caz, stagii de cercetare si
practica etc. Activitatea de practica a studentilor se desfagoara in conformitate cu Regulamentul specific si este o
componentd majord in pregatirea studentilor ca viitori specialisti in domeniul Management Existd preocupari
continue pentru dezvoltarea bazei proprii de practica pentru fiecare domeniu de studii, astfel incat viitorii
specialisti sd poata parcurge toate etapele necesare unei corecte instruiri practice.

Analiza situatiei de fapt

Metodele de predare si activitatile de invatare sunt astfel alese/ concepute incat sa asigure atingerea
rezultatelor invatarii. Fiecare cadru didactic de la programul Management utilizeaza strategii si metode actualizate
de predare pentru fiecare curs/seminar/laborator, conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor,
forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite. Calitatea predarii este garantata de pregatirea universitara
de baza si doctorat, de specializarea in domeniu a fiecarui cadru didactic.

Disciplinele optionale sustin specializarea si adaptarea la interesele profesionale individuale, iar
rezultatele invatarii sunt evaluate prin examene, proiecte si evaludri finale, si apar oficial in Registrul Matricol si
in Suplimentul la diploma.

Fisele Disciplinelor de la programul de studii Management prevad corelatii intre rezultatele Tnvatarii
declarate la care contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite
de student.

Procesul de derulare a stagiului presupune parcurgerea unei proceduri specifice conform Deciziei pentru
efectuarea stagiului de practica, utilizarea unor documente administrative standardizate si un instructaj prealabil
de instruire 1n securitatea muncii.

Exemple de buna practica
- Corelarea obiectivelor, continuturilor si metodelor de predare-evaluare atat la nivelul planului de
invatamant cat si la nivelul disciplinelor.
- Studentii au posibilitatea de a-si personaliza traseul educational prin alegerea cursurilor opfionale.
- Implementarea unor proceduri clare pentru efectuarea stagiului de practica, precum si pentru valorificarea
experientei studentului si a parteneriatului atat la nivel individual cét si institutional.

v Recomanddri: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala i personala ale absolventilor, precum si a celor
social-economice §i sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
[LP.B.1.2.1 vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii
Prezentarea starii de fapt
Programele de studii sunt elaborate astfel incat studentii sa aiba oportunitati de angajare, dezvoltare

profesionald si personald. Pentru infiintarea, restructurarea si reevaluarea programelor de studii de licentd si
masterat, Universitatea Hyperion din Bucuresti are in vedere nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii si ale
societdtii, evolutiile de pe piata muncii si cerintele impuse de calificarile oferite de programele de studii, toate
acestea facand obiectul unor analize de oportunitate.

Programul de studii universitare de licentda Management, functioneaza in conditiile actului de acreditare si
anume H.G. 1609/2004 vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.

Continutul procesului de invatdmant al programului de studii Management este in deplind concordanta cu
standardele ARACIS, dupa cum rezulta din analiza indicatorilor privind organizarea procesului de invatamant din
Analiza interna asupra continutului program studii.
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Informatiile asupra programului de studii Management sunt prezentate public pe pagina web a universitatii
https://www.hyperion.ro/ /  facultdtii  https://www.hyperion.ro/structura-facultati/stiinte-economice ;
https://econ.hyperion.ro/ si sunt Inmanate sub diferite forme candidatilor admisi/studentilor: Contractul de studii
si anexa la contract, Ghidul studentului etc.

Disciplinele ce intra in aria curriculard a programului Managementau fost selectate in functie de continutul
stiintific si de succesiunea logicd a fluxului informational, (Plan invatdmant), in conformitate cu standardele
ARACIS.

Planul de invatamant, care sta la baza functiondrii programului Management, este compatibil cu cadrul
national al calificarilor (Ocupatii preconizate-Program studii) si cu planurile si programele de studii similare din
tara.

Monitorizarea si analizarea informatiilor despre necesitatile si cerintele partilor interesate se realizeaza
periodic, conform legii si a reglementarilor interne ale universitatii.Sistemul intern de asigurare a calitatii din
cadrul UHB utilizeaza instrumente adecvate ( chestionar privind nivelul de satisfactie; Intalniri pentru consultari
periodice, etc.) pentru identificarea si analiza necesitétilor si asteptarilor beneficiarilor directi ai procesului
educational, precum si a altor parti interesate relevante. Toate acestea dovedesc faptul ca programul Management
este organizat 1n conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor directi si indirecti ai procesului educational.

Analiza situatiei de fapt

Programul de licenta Management de la FSE este construit pe principii de coerentd curriculard si
aplicabilitate practica, fiind constant adaptat cerintelor pietei muncii. Structura acestuia combind formarea
teoretica solida cu dezvoltarea competentelor practice, iar actualizarea periodicad a continuturilor se bazeaza pe
consultari regulate cu mediul de afaceri, cadre didactice, studenti si absolventi.

Dincolo de procedurile clare si consecvente de actualizare a planului de nvatdmant, continutul
programului de studiu se caracterizeaza printr-o colaborare stransa cu mediul de afaceri, concretizatd in
participarea activa a specialistilor din domeniu in procesul educational.

Aceastd conexiune cu mediul economic ofera studentilor o perspectiva realista si un bagaj de cunostinte
bine ancorat in realitatile pietei, contribuind la validarea competentelor dobandite in cadrul disciplinelor.
Totodata, ea creeaza oportunititi valoroase de networking pentru dezvoltarea carierei profesionale.

Exemple de buna practica
- Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si dezvoltare a curriculei in care sunt implicate toate partile
interesate: studenti, cadre didactice, angajatori.

v" Recomandari
Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic. Extinderea programelor de mentorat si stagii de
practica.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere sa asigure nivelul
calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
LPB.2.1.1
Prezentarea starii de fapt

Calificarea vizatd prin programul de studii universitare de licentd Management este Management.
Ocupatiile vizate prin calificarea obtinutd in urma absolvirii programului de studii universitare de licenta
Management sunt urmatoarele (Ocupatii preconizate-Program studii; RNCIS-validare-actualizare Program
Diploma si supliment la diploma). Proiectarea si dezvoltare curriculard a programului de studii universitare de
licentda Management sunt astfel concepute si realizate Incat rezultatele invatarii sa asigure nivelul 6 al calificérii
din CNC.De asemenea, se pune accent pe capacitatea de analiza, interpretare si comunicare in domeniu.

Obiectivele declarate si rezultatele preconizate ale studentilor, pentru programul de studii din cadrul
domeniului evaluat sunt exprimate explicit in cadrul suplimentelor de diploma si sunt disponibile in mod public
prin intermediul Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS In acest context, obiectivele
specifice programului de studii universitare de licentda ,,Management” sunt urmatoarele: formarea de specialisti
cu un sistem de gandire si actiune propriu capabil sa gaseasca solutii optime pentru functionarea eficienta a

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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economiei nationale si Crearea si dezvoltarea unor aptitudini in utilizarea instrumentelor manageriale si
identificarea unor strategii optime 1n activitatea intreprinderilor si institutiilor publice.

Analiza situatiei de fapt

Evaluarile interne ale curriculumului, realizate in UHB, garanteaza alinierea continutului disciplinelor la
nivelul de calificare vizat.

Integrarea rezultatelor invatarii in fisele disciplinelor contribuie esential la coerenta dintre curriculum si
calificare, facilitdnd atat monitorizarea progresului studentilor, cat si verificarea competentelor dobandite. Prin
aceasta abordare, programul de studii Management de la FSE este armonizat cu Cadrul National al Calificarilor,
oferind o formare bine structurata, recunoscuta la nivel national si international.

Exemple de buna practica
- Programele facultatii sunt deja corelate cu standardele ocupationale europene, ceea ce contribuie la
recunoasterea profesionald a absolventilor si la o insertie mai ugoara pe piata muncii
- Utilizarea sistematica a datelor empirice si a consultarii stakeholderilor pentru Tmbunatatirea relevantei
curriculare
- Integrarea propunerilor din partea mediului de afaceri si a experientei practice in formarea profesionala a
studentilor.

v" Recomandari
Validarea periodica a rezultatelor invatarii cu ajutorul reprezentantilor din mediul de afaceri in comisii

consultative, prin poriecte institutionale de monitorizare a tendintelor fortei de munca.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
ILP.B.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

Prezentarea starii de fapt

Rezultatele asteptate ale invatarii pentru programul de studii universitare de licenta Management sunt
formulate in termeni de competente solicitate de calificarea si ocupatiile vizate definite de standardele
ocupationale si Clasificarea Europeana a Ocupatiilor, (ESCO), ca enunfuri care se refera la ceea ce cunoaste,
intelege si este capabil sa faca un cursant la terminarea unui parcurs de Invatare. Acestea sunt definite la nivelul
domeniului de studii universitare Management si detaliate in Fisele disciplinelor sub formad decunostinte,
aptitudini, responsabilitate si autonomie. Rezultatele invatarii pentru disciplinele fundamentale din Planul de
invatamant au fost stabilite in conformitate cu Standardele de calitate elaborate de ARACIS, iar pentru disciplinele
de specializare si complementare n stabilirea rezultatelor asteptate ale nvatarii au fost consultati beneficiarii
directi si indirecti ai procesului educational (studenti, absolventi, angajatori etc.) (Analiza cerintelor educationale
identificate pe piata muncii).

Analiza situatiei de fapt

Un punct forte al programului il reprezinta flexibilitatea curriculara, care permite personalizarea traseului
educational al studentilor prin integrarea unor optiuni de cursuri complementare si transversale, adaptate
intereselor si obiectivelor lor profesionale. Implicarea mediului de afaceri in actul educational contribuie la
validarea competentelor dobandite in cadrul disciplinelor si creeaza oportunitati valoroase de networking pentru
dezvoltarea carierei profesionale

Programele de studii ale UHB si FSE sunt formulate in termeni de competente solicitate si corelate cu
standardele ESCO.

Exemple de buna practica
- Consultare sistematicd a mediului socio-economic
- Utilizarea anchetelor de insertie profesionala in revizuirea curriculei — UHB culege sistematic date privind
traseul absolventilor dupa terminarea studiilor.

v Recomandari

- Dezvoltarea comunitatii Alumni FSE cu scopul de a sustine in continuare absolventii iesiti pe piata
fortei de munca precum si de a valorifica experienta si expertiza lor.
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Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatoricd implementeaza principiile Invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student in
I.LP.B.3.1.1  cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare
si predare.

Prezentarea starii de fapt

Studentii sunt considerati parteneri ai Universititii Hyperion din Bucurestisi membri egali ai
comunitatii academice, avand drepturi si Indatoriri transpuse, in baza Legii nr. 199/2023, in: Carta universitatii
Codul drepturilor si obligatiilor studentului — in conformitate cu Ord. M.E nr. 4394/2024 Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor, precum si in Contractul de studii universitare. Studentii sunt informati asupra

eqt gt

studentului.

Unul dintre obiectivele fundamentale asumate de catre comunitatea academica a Universitatii Hyperion din
Bucuresti si a Facultatii de Stiinte Economice este promovarea unui invatdmant de calitate centrat pe student si
pe nevoile sale de invatare, prin dezvoltarea de competente si imbunatatirea rezultatelor invatarii (PL._strategic
inst. Plan strategic Facultate), care sd garanteze acestora o insertie profesionald de succes. Implementarea
principiilor invatarii centrate pe student (in conformitate cu Art. 121 din Legea nr. 193 a Invitdmantului
superior) este reglementata la nivelul Universitatii prin prevederile Cartei si a altor reglementari universitare
derivate din Carta: Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licentd; Codul

drepturilor si obligatiilor studentului; Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor

Analiza situatiei de fapt

La programul de licentd Management, in procesul de predare/invatare, cadrele didactice folosesc o gama
variatd de metode pedagogice (prelegere interactiva, prezentarea power-point, studiul de caz, intocmirea de
referate sau proiecte; rezolvarea de exercitii etc). Cadrele didactice folosesc in procesul de predare/invatare
metode de predare interactive si noile tehnologii didactice (e-mail, resurse in format electronic, platforme
electronice), precum si materiale didactice auxiliare moderne (videoproiector, tabla interactivd) (Anexa 1) atat la
cursuri cat si la lucrari practice si seminarii, asa cum reiese din fisele disciplinelor (Fise discipline), care
stimuleaza si determind interventia creativa a studentilor, incurajeazd dezbaterile, schimbul de opinii, munca
individuala si in echipa, ceea ce reprezintd premisa obtinerii de catre studenti a cunostintelor, competentelor si
aptitudinilor necesare 1n timpul alocat activitatilor directe si de studiu individual.

Pe langa activitatea de predare, cadrele didactice se implica si indruma studentii in elaborarea lucrarilor
de licentd (Tematica lucrari diploma) sau in diferite alte proiecte de cercetare (Sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti)

Studentii sunt reprezentati in structurile de conducere, si contribuie in mod real la cresterea gradului
orientdrii catre student.

Exemple de buna practica
- Implementarea si functionarea standardizatid a platformelor de e-learning si de colaborare (Moodle,
Zoom)
- Consultarea periodica a continutul disciplinelor cu colegii implicati si cu conducerea
- Standardizarea si digitalizarea fiselor disciplinelor oferd o flexibilitate mai crescutd in procesul de
adaptare a continuturilor, cu scopul de a fi orientate catre student

v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe
ILP.B.3.1.2 de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Prezentarea starii de fapt

In urma obtinerii Cartei ERASMUS, conform recomandarilor Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale si ale Comisiei Europene, UHB a accesat programul
Erasmus+. Mobilitatile Erasmus+ sprijinad mobilitatile participantilor inmatriculati sau angajati in cadrul UHB si
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ajutd participantii sa 1si Insuseascd competente cheie si sa se dezvolte profesional. Studentii au posibilitatea de a
participa la programul Erasmus+ fara a-si Intrerupe studiile, prin implementarea prevederilor privind sistemul de
credite transferabile. UHB, prin conducerile facultatilor la care studentii sunt inmatriculati, recunoaste automat
perioada de studiu prin programul ERASMUS+, prin numarul total de credite transferabile acumulate pe perioada
mobilitatii, conform Procedurii operationale privind mobilitatea academica a studentilor.

Consiliul Facultatii numeste un cadru didactic care gestioneaza selectia studentilor si a cadrelor didactice
pentru mobilitati de studiu/plasament sau de predare si care sprijind studentii in alegerea universitatii la care vor
efectua stagiul
Analiza situatiei de fapt
Din discutiile purtate cu cadrele didactice a rezultat ca Universitatea Hyperion a depus aplicatia la
inceputul anului 2026 pentru participarea la programul Erasmus+, in calitate de partener, in vederea
dezvoltarii cooperarilor internationale cu Dwujezyczne Liceum Ogolnoksztalcace Smart High pentru
proiectul “Cai de competenta civica pentru inovatie durabila - CIVICOMPASS”, precum si cu Colegiul
Economic M. Kogélniceanu pentru proiectul “Strategii digitale pentru incurajarea invatarii limbilor
straine”. La nivel institutional sunt organizate periodic activitati si programe de formare profesionala
continud destinate cadrelor didactice, cu scopul dezvoltarii competentelor didactice si de cercetare. De
asemenea, universitatea are incheiate acorduri de parteneriat si colaborare academica cu institutii de
invatamant superior din Italia, Egipt, Polonia, Elvetia si Franta, in vederea consolidarii cooperarii
internationale in domeniul educatiei si cercetarii.

Exemple de buna practici
- Proceduri bine stabilite pentru informarea studentilor si pentru a se aplica la programe de mobilitate
- Lista redusa de parteneri si programe variate de oportunitati de mobilitate

v" Recomandari
Extinderea parteneriatelor internationale pentru a diversifica optiunile de mobilitate ale studentilor si
consolidarea colaborarilor institutionale cu universitati europene si internationale

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatoricd asigurd oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta
1.LP.B.3.2.1 cu potentialul si aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor
de invatare.

Prezentarea starii de fapt

Facultatea de Stiinte Economice asigurd oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta
cupotentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare, in baza
Procedurii operationale privind programele de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultdti Tn procesul de
invatare, a celor netraditionali sau a acelor proveniti din zone dezavantajate. Strategiile de predare/invatare sunt
centrate pe nevoile reale ale studentilor. Planul de invatdimant cuprinde si discipline care oferd studentilor
posibilitatea de adaptare mai facila la specificul domeniului ales.

Analiza situatiei de fapt
Cadrele didactice adapteaza metodele de predare si resursele de invatare, gradul de dificultate a sarcinilor,
timpul de lucru pentru rezolvarea acestora, nivelul de sprijin (consiliere), astfel incat sa fie posibilavalorizarea
potentialului fiecarui student si stimularea excelentei individuale.De asemenea, studentii beneficiaza de consiliere
permanenta din partea tutorilor de an (Zutori an) si a Comisiei de informare, consiliere §i orientare in carierd
(Regulament CICOC; CICOC_Raport-activitate).
Exemple de buna practici
- Este asigurat accesul general, flexibil si echitabil la resursele de invatare, cercetare in principal prin
platforme digitale
- Exista flexibilitate si un anumit grad de personalizare in curricula programelor prin intermediul traseelor
de optionale, luand in calcul difeite stiluri si abilitati de invatare
- Sistemul de mentorat-tutorat (tutori de an, centrul CICOC) asigura consultanta personalizata in functie de
nevoile fiecarui student.
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v" Recomandari:
Consolidarea mecanismelor de identificare timpurie a nevoilor speciale ale studentilor si promovarea
activa a adaptarilor disponibile. Monitorizarea anuald a gradului de satisfactie al studentilor privind accesul
echitabil, prin chestionare online integrate in platformele institutionale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatoricd asigurd accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte

I.LPB.4.1.1 educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt

Facultatea de Stiinte Economice asigurd accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare,adecvate in raport
cu nevoile individuale de invatare, de domeniul destudii, ciclul de studii si formade organizare a programului de
studii. In acest scop, la nivelul programelor de studii a fost stabilit un program de consultatii, respectiv o listd a
tutorilor pe ani de studii, care pot facilita accesul studentilor la resurse si servicii (Tutori an).

Toate spatiile dedicate proceselor de invatamant, de cercetare si administrative precum si pentru servicii
destinate studentilor de care dispune Universitatea Hyperion din Bucuresti sunt usor accesibile inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati, prin intermediul lifturilor, rampelor de acces etc. Conform Cartei Universitatii Hyperion
si a Legii nr. 448/2006, republicatd in 2008: https://www.hyperion.ro/studenti/sprijin-studenti-cu-dizabilitati,
studentii cu dizabilitati fizice au dreptul sa aiba la Universitatea Hyperion cdi de acces adaptate acestora in
totalitatea spatiilor universitare, precum si conditii pentru desfasurarea normald a activitatilor academice, sociale
si culturale.

Analiza situatiei de fapt

Activitati de sprijin si recuperare constau in acordarea de bursede merit, sociale si ocazionale
studentilor pe baza criteriilor prevazute in Regulamentul de acordare al burselor si a altor forme de sprijin material
si facilitati pentru studenti de la UHB si consiliere permanenta din partea cadrelor didactice in timpul orelor de
consultatii (Program consultatii ptr studenti).
in plus, Universitatea asigura servicii sociale, culturale si sportive in spatii modernizate, care corespund cerintelor
studentilor: cazare in conditii moderne;alte evenimente specifice vietii studentesti
Exemple de buna practici

- Este asigurat accesul general, flexibil si echitabil la resursele de invatare, cercetare in principal prin
platforme digitale

- Sistemul de mentorat-tutorat (tutori de an si de grupd, centrul CICOC) asigura consultantd personalizata
in functie de nevoile fiecarui student.

- Programe functionale care sustin studentii cu nevoi speciale sau cu situatie financiard vulnerabila

(Regulamemt acordare burse si alte forme de sprijin material si facilitati)

v" Recomandari
Consolidarea mecanismelor institutionale care garanteaza accesul tuturor studentilor, inclusiv al celor cu
cerinte educationale speciale sau dizabilitati, la resurse si servicii adaptate, prin diversificarea formelor de sprijin
si prin dezvoltarea unor politici de incluziune educationala sustenabile.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijind intelegerea asteptarilor
ILP.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Pag. 18 din 38


https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=751
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=427
https://www.hyperion.ro/studenti/sprijin-studenti-cu-dizabilitati
https://iuls.ro/studenti/burse-de-merit-si-sociale/
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=936

o & ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
£ k ) Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
s 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
Prezentarea starii de fapt:

In Universitatea Hyperion din Bucuresti exista reglementiri clare privind examinarea si notarea
studentilor, respectate atat de catre cadrele didactice, cat si de catre studenti. In activititile de examinare
si notare a studentilor se aplicd Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor din cadrul
Universitatii Hyperion din Bucuresti, precum si Procedura operationald privind evaluarea continud si
finala a cunostintelor studentilor din cadrul Universitatii Hyperion din Bucuresti. Potrivit acestora,
planificarea si organizarea examenelor, colocviilor si altor forme de evaluare se realizeazd in
concordantad cu normele specifice. De asemenea, la examinare participa, pe langa titularul cursului inca
un alt cadru didactic de specialitate.

Analiza situatiei de fapt

Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat, la nivel de domeniu de studii universitare, in termeni
de competente profesionale si transversale (cunostinte, aptitudini, autonomie si responsabilitate), tindnd
cont de nivelul 6 al calificarii, si sunt particularizate, in aceiasi termeni, la nivelul fiecarei discipline din
Planul de invatamdnt (Fise discipline). Prin utilizarea corectd a descriptorilor specifici in descrierea
rezultatelor invatarii (cunoastere, intelegere si utilizarea limbajului specific, explicare i interpretare —
pentru cunostinte; aplicare,transfer §i rezolvare de probleme, reflectie critica §i constructivd,
creativitate si inovare — pentru aptitudini; autonomie, responsabilitate, interactiune sociala, dezvoltare
personala si profesionala), rezultatele Invatarii sprijina intelegerea asteptarilor studentului si cadrului
didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant (Fise discipline). Rezultatele
invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii si sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO)link ANC

Exemple de buna practica
- Transparenta procesului educational — obiectivele si cerintele fiecarei discipline sunt comunicate in prima
intalnire cu studentii, sunt afisate si pot fi consultate permanent pe platforma Moodle
- Rezultatele Invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii si sunt corelate cu competentele
solicitate ANC

v" Recomandari
Dezvoltarea de ghiduri metodologice pentru responsabilii de programe de studii si pentru cadrele didactice cu
scopul de a facilita formularea rezultatelor invatarii clare, masurabile si centrate pe student.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs
LPB.5.1.2 si prin examene de finalizare a studiilor.
Prezentarea starii de fapt:

Toate Reglementarile interne ale Universitatii Hyperion din Bucuresti privind evaluarea studentilor sunt
aprobate de catre Senatul universitar, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, sunt publicate pe site-ul UHB
si definesc procesul de evaluare, incluzadnd conditiile generale de evaluare, procedura de desfasurare,
instrumentele de evaluare, standardele specifice, criteriile de notare, precum si modalitatea de contestare a
rezultatului evaludrii.

Analiza situatiei de fapt

Sistemul de evaluare implica metode evaluare finald, precum si metode interactive de evaluare pe parcurs,
monitorizand astfel progresul studentilor de-a Iungul semestrului, anului sau ciclului de studii. Metodele de
evaluare aplicate sunt variate, capabile sa surprinda diferite tipuri de cunostinte si aptitudini insusite. Evaluarea
urmareste capacitatea de a intelege, de a explica, de a analiza, utiliza, interpreta corect cunostintele obtinute prin
predare si prin studiul individual, precum si deprinderile, abilitdtile practice/ formate la disciplina.

Facultatea de Stiinte Economice implementeazd mésuri concrete pentru a oferi sprijin profesional si
emotional studentilor, $i promoveaza importanta pregatirii si evaludrii pe parcurs prin proiecte si examene partiale.
Exemple de buna practica
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- Reglementarea clara, transparentd si echitabild a procesului de evaluare in toate etapele a actului
educational.

- Diversificarea metodelor de evaluare 1n functie de natura cunostintelor si a rezultatelor dorite.

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijind insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie
I.P.B.6.1.1 facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
Prezentarea starii de fapt

Facilitarea integrarii absolventilor pe piata muncii face parte din misiunea asumatd si obiectivele
strategice ale Universitdtii/ Facultatii de Stiinte Economice (Carta UHB: Plan. strategic inst.; Plan strategic
Facultatea de Stiinte Economice), in acest scop, fiind Intreprinse activitati sistematice.

De asemenea, in structura programului de studii sunt integrate stagii de practica (internship-uri), existand
acorduri ferme de practica incheiate cu parteneri de practica (https://econ.hyperion.ro/practica-studenteasca).
Activitatea de practicd a studentilor se desfasoara in conformitate cu prevederile Regulamentului privind
organizarea stagiilor de practica

Analiza situatiei de fapt

Universitatea Hyperion din Bucuresti a dezvoltat mecanisme solide de monitorizare si sprijin al insertiei
absolventilor, prin instrumente digitale si analize statistice riguroase. La nivelul programului, corelarea
continutului disciplinelor cu cerintele pietei muncii este sprijinita de datele privind angajabilitatea si de implicarea
angajatorilor in procesele educationale. In acest scop se prezinti anual un raport detaliat privind monitorizarea
insertiei absolventilor pe piata muncii pentru toate programele de studii, deci si pentru programul de studii
universitare de licentd ,,Management”. Datele centralizate la nivel de universitate evidentiaza faptul ca cel putin
50% dintre absolventi sunt angajati In termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificérii universitare
dobandite. Gradul de integrare pe piata muncii se monitorizeaza permanent, existdnd cadre didactice care tin
legdtura cu absolventii si prin ALUMNI, care realizeazd un contact permanent cu absolventii. (studiu privind
insertia pe piata muncii din site FSE)

Exemple de buna practica
- Parteneriate cu mediul de afaceri pentru programele de practicd/internship
- Activitdti ale Centrului de Informare si Orientare In Carierd(CICOC) cu caracter specific integrarii
studentilor si absolventilor pe piata fortei de munca
- Promovarea absolventilor de succes ai FSE.

v' Recomandari
Consolidarea si extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri. Consolidarea retelei de Alumni UHB.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor
Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in Tnvatamantul superior.
Indicatorul
I.PB.7.1.1
Prezentarea starii de fapt
Admiterea se face pe baza de dosar, conform Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
admiterii_in ciclurile universitare de licenta/diploma si master pentru anul universitar 2025/2026 la
Universitatea Hyperion din Bucuresti, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, cuprinse in
metodologia-cadru de organizare a procesului de admitere in invatamdntul superior.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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La nivelul programului de studii supus evaluarii admiterea este corelatd cu specificul domeniului, iar
criteriile sunt clar formulate in regulamentul facultatii. Procesul este sustinut de echipe administrative si de cadre
didactice implicate in promovarea ofertei educationale si In orientarea candidatilor catre specializarea potrivita.
Informatiile despre structura programului, competentele vizate si perspectivele profesionale sunt prezentate in
brosurile informative si in sesiunile dedicate precum si pe site https://www.hyperion.ro/admitere

Analiza situatiei de fapt

Universitatea Hyperion din Bucuresti asigurd un cadru institutional coerent pentru admitere, sustinut de
proceduri digitalizate, standardizate, transparente si echitabile.

Facultatea de Stiinte Economice se remarcd prin activititi proactive de promovare si sprijin al
candidatilor, contribuind la cresterea atractivitatii ofertei sale educationale, ceea ce are impact pozitiv asupra
programului evaluat.

Exemple de bune practici
- Proceduri clare, transparente, echitabile privind admiterea
- Evenimente, sesiuni de informare privind programele de studii si procesul de admitere pentru o mai buna
informare a potentialilor candidati

v Recomandiri

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii

ILP.B.7.1.2 si egalitatii de sanse, precum i cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Prezentarea starii de fapt

La Universitatea Hyperion din Bucuresti recrutarea si admiterea studentilor la cele 2 cicluri de studii

universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse fara niciun fel de discriminare,

precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor aflate in situatii de risc sau

subreprezentate. Sunt acordate sanse egale tuturor tinerilor, indiferent de mediul din care provin, de etnie, sex sau

optiunile religioase. In cazul candidatilor striini, se aplica Ord. nr. 5552/16.07.2024 prin care sunt reglementate

conditiile de primirea la studii si de scolarizare a cetatenilor strdini din state terte UE (Metodologie admitere).

Analiza situatiei de fapt

UHB si FSE 1si afirméa consecvent angajamentul fatd de echitatea in procesul de admitere,

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului, pe baza diplomei de studii
precedente. Admiterea la studii se face strict in ordinea descrescatoare a mediilor generale obtinute de candidati,
in limita capacitatii de scolarizare aprobata de ARACIS si publicatd in Hotdrarea Guvernului (HG) pentru anul
curent.

Exemple de bune practici
- Informare clard asupra conditiilor de admitere.
- Asistenta permanenta in procesul de admitere.
- Suport profesional si financiar pe termen scurt si mediu cu scopul de a asigura un traseu academic
sustenabil pentru candidatii vulnerabili (locuri de cazare in cdmine, ajutor financiar, burse sociale).

v Recomandiri

mai buna a masurilor de incluziune.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatoricd realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatoricd aplicd reglementarile privind activitatea profesionald a
1.P.B.7.2.1 studentilor.
Prezentarea starii de fapt
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Senatul Universitdtii Hyperion din Bucuresti aproba anual, inainte de inceperea anului universitar,
calendarul activitatilor educationale specifice semestrelor academice de studiu (Structura anului
universitar).Pentru realizarea activitatilor educationale specifice, Senatul UHB aproba Regulament privind
activitatea profesionala a studentilor. Acesta cuprinde reglementari in concordanta cu legislatia in vigoare, cu
privire la: Organizarea activitatii didactice, Admiterea studentilor; Inscrierea in universitate si documentele
studentului, Desfasurarea activitatii didactice, Examinarea studentilor; Mobilitatea academica a studentilor
Intreruperea studiilor, exmatricularea si reinmatricularea; Drepturile si indatoririle studentilor: Recompense si
sanctiuni (inclusiv contestatii) Acte de studii

Analiza situatiei de fapt

UBB si FSEGA aplica un cadru bine structurat privind parcursul academic, care oferd claritate si
previzibilitate studentilor. Utilizarea platformelor digitale si organizarea de sesiuni de consiliere contribuie la o
buna gestionare a traseului educational. La nivelul programului de studii Management responsabilul de program,
impreund cu secretariatul, tutorul de an si cadrele didactice, asigurd aplicarea coerentd a regulilor privind
activitatea academica. Studentii sunt informati de la inceputul anului despre structura programului, modul de
evaluare si criteriile de promovare. Calendarul academic, fisele disciplinelor si optiunile curriculare sunt
comunicate transparent, iar sprijinul individualizat este oferit prin sesiuni de tutoriat sau orientare.

Exemple de bune practici
- Platforma STUD care integreaza si gestioneaza activitatea studentilor,
- Siteul FSE are spatiu constant dedicat informatiilor privind activitatea studentilor, precum si aviziere
online cu cele mai recente evenimente, sarcini si termene.
- Intreaga echipa de cadre didactice si administrative, precum si reprezentantii studentilor au o colaborare
reala si eficientd in vederea sustinerii studentilor, lucru dovedit in urma Intalnirilor cu studentii.

v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationald prin care sunt
I.LP.B.8.1.1 sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea 1n activitatea academica
si de cercetare.

Prezentarea starii de fapt

In urma obtinerii Cartei ERASMUS, conform recomandarilor Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale si ale Comisiei Europene, UHB a accesat programul
Erasmus+. Mobilitatile Erasmus+ sprijind mobilitdtile participantilor inmatriculati sau angajati in cadrul UHB si
ajutd participantii sa 1si nsuseasca competente cheie si sa se dezvolte profesional. Studentii au posibilitatea de a
participa la programul Erasmus+ fara a-si intrerupe studiile, prin implementarea prevederilor privind sistemul de
credite transferabile. (parteneriate internationale)

Analiza situatiei de fapt

UHB si FSE se implica activ in diferite parteneriate internationale si sustine mobilitdtile pentru toate
categoriile de membri ai comunitatii academice. Gradul de mobilitate a studentilor si cadrelor didactice este foarte
redus.
Exemple de buna practica

- UBB participd la parteneriate de colaborare internationale
v" Recomandari

Extindrea si consolidarea programelor de mobilitate si incurajarea studentilor si a cadrelor didactice in aplicarea
la programul Erasmus+

Indicatorul este: partial indeplinit

Pag. 22 din 38


https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=333
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=333
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=536
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=536
https://www.hyperion.ro/cooperari-internationale/carta-erasmus-2021-2027-a-uhb
https://erasmus.hyperion.ro/
https://erasmus.hyperion.ro/
https://www.hyperion.ro/cooperari-internationale/2019-10-30-09-50-18

Lt . A e . Ao A Yoo A
Y ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
& k‘ Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
s v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijind dobandirea de catre studenti a rezultatelor Tnvatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt valorificate
I.LP.B.9.1.1 in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
Prezentarea starii de fapt:

Activitatile de cercetare ale studentilor se desfasoara in principal in cadrul elaborarii lucrarii de diploma
si constituie 0 componenti importantd in dobdndirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii
Management (Plan invatdmant; Fisele disciplinelor) (conform standard ARACIS). Tematica abordata in cadrul
procesului de elaborare a lucrarii de finalizare a studiilor la programul Management este prezentata in Tematica
lucrari finalizare studii. De asemenea, studentii sunt implicati in activitatea de cercetare in cadrul sesiunilor de
comunicari stiintifice studentesti (sesiuni stiintifice studentesti) si participa cu prezentari in cadrul manifestarilor
stiintifice studentesti organizate de Facultatea de Stiinte Economice sau alte universitati de profil. Facultatea de
Stiinte Economice organizeaza, anual, Sesiuni stiintifice studentesti a la care participa studenti indrumati de cétre
cadrele didactice de la toate programele de studii ale Facultatii.

o Insusirea de citre studenti pe parcursul elaboririi proiectului de diploma a metodelor de cercetare in domeniu,
studiul de documentare, desfasurarea cercetarilor, analiza rezultatelor obtinute si discutarea acestora in contextul
datelor din literatura, precum si prezentarea publicd a rezultatelor proprii - toate acestea sunt elemente care
contribuie Tn mod decisiv la dezvoltarea de cunostinte, abilitati, aptitudini si responsabilitati vizate prin programul
de studii, in raport cu nivelul 6 al calificarii. In acelasi sens contribuie si implicarea studentilor in activitatile
cercurilor stiintifice si participarea lor cu prezentari la sesiuni stiintifice dedicate
Analiza situatiei de fapt

UHB si FSE creeaza un ecosistem favorabil invitarii bazate pe cercetare integratd in planurile de
invatamant si in activitatea zilnica a studentilor.

La nivelul programului, metodele didactice aplicate valorificd rezultatele cercetarilor stiintifice, iar
cunostintele si competentele privind metodologia cercetarii reprezintd un pachet de rezultate distincte vizate de
mai multe discipline din program.

Exemple de buna practica:

- Planul de invatdmant contine un pachet distinct de discipline metodologice — facilitand elaborarea lucrarii
de licenta si a altor proiecte bazate pe cercetare.

- Facultatea a pus un accent important pe desfagurarea unor colaborari si dezbateri cu profesionisti si
specialisti din companii §i institutii, pe marginea unor probleme de actualitate, pentru domeniile in care
sunt pregatiti studentii.

v" Recomandari:

-Cresterea participarii studentilor la proiectele de cercetare desfasurate de cadrele didactice, inclusiv prin

burse.

-Incurajarea studentilor sa participe la sesiuni stiintifice studentesti iar cele mai bune lucriri sa fie publicate

in revista facultatii.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferentd obiectivelor programului de studii

Componenta organizatoricd desfasoarda activititi de cercetare stiintificd in concordantd cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
[.LP.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate Tn mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt:

Activitatea de cercetare stiintifica la programul de studii de licentd Management, se realizeaza in baza unui plan
propriu de cercetare, in concordantd cu obiectivele programului de studii si integrat In planul de cercetare al
Facultatii, avand la bazd strategiile si programele pe termen scurt, mediu si lung ale Facultdtii de Stiinte
Economice (Plan strategic Facultate; Plan operational Facultate) si Universitatii (Plan strategic UHB; Plan
operational UHB). Strategia programelor de cercetare stiintifica, precum si modalitatile de obtinere si alocare a
resurselor si cele de valorificare a rezultatelor sunt aprobate in comisiile Facultatii, Consiliul Facultatii, Consiliul
de administratie si Senat.

Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica realizatd de personalul didactic al programului evaluat, in perioada
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analizatd, a constat in: publicarea de carti in edituri din tard sau din strainatate; publicarea de articole stiintifice in
reviste de specialitate; comunicdri stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminare; actualizarea
continutului resurselor de inviatare etcLista completd a publicatiilor (carti, lucrari stiintifice, brevete etc.) din
perioada 2020-2025 a personalului didactic din cadrul programului Management este prezentata in Personal
didactic_lista publicatii.

Analiza situatiei de fapt:

Temele de cercetare se Inscriu 1n aria stiintificad a domeniului Management, in concordanta cu obiectivele didactice
si planul de cercetare al programului de studii evaluat. Facultatea de Stiinte Economice organizeaza, anual, doua
Conferinte internationale la care participa cadrele didactice, studentii din anii terminali, masteranzii, precum
sinumeroase alte manifestari stiintifice (workshopuri, webinare etc.), culturale si sportive (Manifestari stiintifice
organizare — Tendinte in mediul economic actual, The Economies Southern and Eastern European Countries in
the World Globalization). Lucrarile prezentate in cadrul conferintelorFSE sunt publicate in volume la editura PRO
Universitaria, revista Hyperion Economic Journal indexata BDI.

In perioada analizatd (2020-2025), cadrele didactice care activeaza in cadrul programului de studii Management
au publicat .29 articole 1n publicatii indexate Web of Science, in care se regdsesc contributii de nivel international
ce releva un progres in cercetarea stiintificd - dezvoltare — inovare.Vizibilitatea internationald a rezultatelor
cercetarii stiintifice a cadrelor didactice de la programul de studii Management este reflectata si prin numarul de
citari a publicatiilor stiintifice Tn Web of Sciences (WOS)

Studentii sunt Incurajati s participe la proiecte de cercetare si sesiuni stiintifice studentesti

Exemple de buna practica:

- Cadrele didactice sunt incurajate sa publice 1n reviste prestigioase din domeniu in WoS. Performantele
cadrelor didactice si echipelor de cercetare sunt centralizate si facute publice pe site-ul FSE facilitdnd
diseminarea rezultatelor

- Implicarea studentilor in activitatea de cerectare.

v Recomandari:
Cresterea ritmului de publicare in resviste WoS, Q1-Q2. Oferirea unor granturi interne dedicate tinerilor
cercetatori.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii §i proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implicd studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate Th mod consecvent si
transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeazd actiuni si aplicad proceduri, in mod consecvent,
LP.C.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de
studii.

Prezentarea starii de fapt
Politica de asigurare a calitatii este parte integrantd a managementului strategic al UHB (Planul Strategic

UHB). Universitatea Hyperion din Bucuresti are in vedere continuitatea indeplinirii propriei misiuni §i punerea in
aplicare a politicilor sale corespunzatoare fiecarui domeniu (invatdmant — studenti, absolventi, resurse umane etc.;
cercetare; relafii internationale; asigurarea calitatii etc.), transpuse in obiectivele strategice pe termen mediu i
concretizate in activitati si masuriconcrete.

UHB are clar definite politicile si strategiile privind asigurarea calitatii. Structurile de asigurare a calitatii
la nivelul universitatii, facultatilor si departamentelor, functioneaza pe baza Regulamentului pentru asigurare a
calitatii adoptat de citre Senat si a procedurilor de evaluare a calitatii. Sistemul Intern de Asigurare a Calitatii
in UHB, urmareste: i) ghidarea procesului intern de evaluare si asigurare a calitatii destinat indeplinirii misiunii
prevazutd in Carta universitard; ij) informarea si instruirea personalului cu privire la functionarea SIAC; iii)
mentinerea conformitatii proceselor de asigurare a calitdtii; iv) demonstrarea capacititii universitatii de a presta
servicii educationale prin care se asigura satisfactia beneficiarilor, prin Tmbunétitirea continua a activitatii si prin
asigurarea conformitatii cu reglementarile legale si standardele de calitate nationale si internationale.

Documente privind obiectivele strategice si directiile de actiune pentru asigurarea calititii in cadrul
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UHB/Facultatea de Stiinte Economice sunt urmatoarele: Planul strategic institutional, Planul operational
institutional;, Planul strategic al Facultatii; Planul operational al Facultatii de Stiinte Economice; Strategia de
asigurare a calitatii.

Obiectivele strategice si planul de actiuni privind asigurarea calititii sunt stabilite prin Strategia de
asigurare a calitatii.

Analiza situatiei de fapt

Sistemul de asigurare a calitétii functioneaza integrat la nivel institutional, al facultatii si al programului
de studii, fiind implementat coerent prin instrumente de evaluare eficiente si o culturd organizationald orientata
spre Imbunatatire continua.

FSE si programul de studii aplicd riguros aceste mecanisme, prin analizarea sistematica a datelor,
implicarea activa a tuturor partilor interesate si adoptarea de masuri concrete pentru corectarea si optimizarea
proceselor. Managementul calitatii se integreaza firesc in activitatea departamentelor, impreuna cu participarea
studentilor la evaluarea cadrelor didactice si cu evaluarea activitatii stiintifice de catre colegi.

Exemple de buna practica
- Existenta unui sistem unitar de proceduri operationale pentru asigurarea calitatii la nivelul UHB.
- Structurile CEAC UHB si CEAC FSE au activitate permanentd, cu programe de asigurare a calitatii
planificate multianual si evaluate periodic.
- Sugestiile stakeholderilor (studenti, angajati, angajatori, alumni) sunt luate in considerare in asigurarea
calitatii programelor de studii.

v" Recomandari
Monitorizare si evaluare prin utilizarea unor indicatori de performanta aprobati de Senatul universitatii (ex: rata
de promovabilitate, rata de angajare a absolventilor, feedback-ul studentilor), pentru a masura impactul actiunilor
implementate.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in
LLP.C.1.2.1 procesul de implementare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt

Implementarea reglementérilor cu privire la asigurarea calitatii si a eticii si deontologiei universitare se
realizeazd prin implicarea tuturor partilor interesate relevante (cadre didactice, studenti, reprezentanti ai
mediului economic etc.), iIn conformitate cu:

- Responsabilitatile stabilite pentru implementarea fiecarei proceduri in parte (in Manualul Calitatii);

- Atributiile Senatului, Consiliului de administratie, Consiliului Facultatii, Consiliului departamentului,
respectiv ale Presedintelui Senatului, Rectorului, Prorectorilor, Decanilor, Directorilor de departamente stabilite
prin Carta si regulamentele Universitatii;

- Responsabilitdtile stabilite prin Regulamentul cu privire la asigurarea calitatii;

- Atributiile CEAC, CEIU si DAC stabilite prin regulamentele proprii aprobate de Senat, conform legislatiei
in vigoare (Reg. CEAC; Reg. CEIU; Reg. DAC);

- Hotarérile Senatului, Consiliului de Administratie si Consiliului Facultatii;

- Prezenta 1n structurile de conducere/decizionale, de suport/administrative cuatributii in asigurarea calitatii,
precum si In componenta Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calitdtii Universitatii/ Facultatii si a Consiliului
de coordonare al DAC, a reprezentantilor tuturor partilor interesate relevante (cadre didactice, studenti,
reprezentanti ai mediului economic etc.), cu respectarea gradului de reprezentare stabilit prin lege (Membrii
Senatului; Comisii Senat; Consiliul de administratie; CEAC; Regulamentul DAC; Conducerea Facultatii; Comisii
Facultate etc.).

Conform Regulamentului cu privire la asigurarea calitatii, conducerile facultatilor, departamentelor,
serviciilor si a celorlalte structuri organizatorice, precum si fiecare cadru didactic, personal didactic auxiliar sau
nedidactic raspund personal de asigurare a calitétii fiecarei activitati pe care o desfasoara.

La sfarsitul procesului de evaluare, facultatile, prin CEAC, elaboreazi rapoarte sintetice, acestea fiind
ulterior centralizate si arhivate institutional de catre Departamentul pentru asigurarea calitatii (DAC).
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Prin reglementarile interne invocate sunt propuse modele de documente pentru formularul de evaluare, fisa
pentru evaluarea colegiald, chestionarul privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti, fisele
centralizatoare (pentru fiecare dintre componentele evaluarii), precum si pentru fise care sintetizeaza procesul de
evaluare la nivel de departament si de facultate Evaluarea cadrelor didacice de catre studenti

De asemenea, este prevazuta posibilitatea depunerii unor contestatii de catre cadrele didactice, in termen
de 3 zile de la publicarea punctajului individual si care pot avea drept obiect fie respectarea procedurilor de
evaluare, fie modul de consemnare a rezultatelor evaluarii.

Fisa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce urmareste patru dimensiuni:
activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica, servicii institutionale/activitati administrative si relatia cu
societatea, iar Universitatea Hyperion din Bucuresti poate utiliza datele colectate prin aceste fise pentru acordarea
unor cresteri de venituri de natura salariald (Raport privind evaluarea multicriteriala 2024/2025).

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegi, management, dar si autoevaluarea permite
identificarea unor aspecte pozitive si a unor domenii ce necesitd imbunatétiri. De asemenea, evaludrile cadrelor
didactice sunt avute in vedere si pentru alte activitati: obtinerea gradatiilor de merit, in cadrul competitiei pentru
mobilititi ERASMUS, pentru obtinerea unor fonduri necesare participarii la evenimente stiintifice, pentru
sustinerea publicarii unor lucrari, pentru participarea la cursuri de formare profesional etc.

Rezultatele sintetice ale analizelor privind procesele de imbunatatire a calitatii, cuprinzand inclusiv modul
de implicare a partilor interesate in aceste procese sunt consemnate in rapoartele periodice interne privind
asigurarea calitatii, la nivelul programului de studii evaluat (Analiza interna asupra programului de studii), a
Facultatii (Raport_asigurarea calitatii_Facultate) si Universitatii (Raport_anual DAC).

Analiza situatiei de fapt

UHB si FSE evidentiazd o implicare consistentd si bine structuratd a tuturor partilor interesate in
implementarea si revizuirea procedurilor de asigurare a calitatii. Mecanismele de consultare sunt diverse si
functionale, permitand colectarea de informatii relevante, atat calitative, cat si cantitative, prin sondaje, focus
grupuri si intlniri directe.

Feedback-ul astfel obtinut este analizat periodic in cadrul comisiilor de calitate, iar concluziile se regasesc
in actualizarile curriculare, adaptarea regulamentelor interne si imbunatatirea metodelor de predare.

La nivelul programului de studii, colaborarea dintre coordonatorii de program, studenti, angajatori si
absolventi asigura o armonizare continud intre obiectivele educationale si cerintele reale ale pietei muncii.

Exemple de buna practica
- Consultarea constanta a studentilor, absolventilor si angajatorilor prin, Intalniri si sesiuni dedicate.
- Valorificarea feedback-ului primit in procesul de actualizare a planurilor de invatdmant si a
procedurilor institutionale
- Asigurarea unei reprezentari studentesti de minimum 25% 1n structurile decizionale ale facultatii si
in comisiile de calitate
v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
1IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate In conditiile legii.

Indicatorul In structura organizatorici a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
L.LP.C.2.1.1 componentei organizatorice.
Prezentarea starii de fapt

Comisia pentru Evaluareasi Asigurarea Calitatii 1a nivelul UHB (CEAC) este constituitd cu respectarea
Art. 227, al. (5) din Legea nr. 199/2023. Atributiile CEAC sunt stabilite in conformitate cu art. 228 din Legea nr.
199/2023 (Reg. CEAC). Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatii din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice (Comisii FSE), subordonatd CEAC-UHB, coordoneaza, la nivelul Facultatii, aplicare aprocedurilor si
activitatilor interne de evaluare si asigurare a calitatii prevazute de Lege si de hotararile Senatului.

CEAC claboreaza strategia si cerintele specifice privind implementarea si dezvoltarea Sistemului de
Management al Calitatii in universitate, precum si criteriile si metodologia de evaluare si auditare a acestuia;

Pag. 26 din 38


https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=928
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=464
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=885
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=863
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=511
https://www.hyperion.ro/component/attachments/download/469
https://www.hyperion.ro/component/attachments/download/469
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=522
https://econ.hyperion.ro/component/content/article/30-despre-noi/264-comisiile-facultatii-de-stiinte-economice

L \ A e . Ao A Yoo A
r ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

& k Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

; v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitatii in universitate, atit la nivelul personalului academic si
administrativ, cat si al studentilor si stabileste masuri pentru consolidarea acesteia.

Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii (DAC) este structura suport de specialitate din subordinea
CEAC UHB, infiintata conform legii (Organigrama UHB), care asista si sustine activitatea CEAC in dezvoltarea
si functionarea eficienta a sistemului de management al calitatii din UHB. Atributiile si responsabilitatile pentru
posturile din structura DAC sunt specificate In Regulamentul DAC

Comisia de Etica si Integritate Universitard (CEIU) este constituitd cu respectarea Art. 162, al. (4) din
Legea nr. 199/2023. Membrii comisiei sunt persoane cu prestigiu profesional, care nu au Incdlcat normele de etica
si deontologie universitara (CEIU; Reg. CEIU).

UHB promoveaza si monitorizeaza etica universitara prin Codul Etic al Universitétii si prin activitatea
Comisiei de Etica si Integritate Universitara UHB, asigurdnd conformitatea proceselor academice cu principiile
integritatii, echitatii si responsabilitatii..

La nivelul programului de studii, CEAC FSE colaboreaza direct cu responsabilul de program pentru
aplicarea indicatorilor de calitate, monitorizarea feedbackului studentesc, analiza rezultatelor academice si
formularea de propuneri de Tmbunatatire. Responsabilul de program are o contributie activa in elaborarea
rapoartelor anuale privind calitatea, iar eventualele disfunctionalititi sunt identificate si analizate in cadrul
comisiei, In vederea adoptarii unor masuri corective. Se asigurd, astfel, alinierea permanenta la standardele de
performanta.

Analiza situatiei de fapt

Structurile responsabile de managementul calitatii sunt bine conturate, operationale si conectate coerent
pe toate nivelurile institutionale — universitate, facultate si program. CEAC-UHB ofera directia strategica, in timp
ce comisiile facultatilor si coordonatorii de program se ocupa de implementarea concretd si de monitorizarea
indicatorilor de calitate.

Sistemul institutional de calitate se remarca prin: procese clare de planificare, implementare si evaluare,
utilizarea constanta a instrumentelor de feedback si audit intern, implicarea consistenta a studentilor si partenerilor
externi, transparenta privind rezultatele evaludrilor si publicarea rapoartelor.

La nivelul programului, colaborarea dintre CEAC si responsabilul de program asigurd aplicarea
procedurilor si masurarea impactului acestora. La nivelul FSEsi al programului de studii, calitatea este o valoare
fundamentala in organizarea si desfasurerea activitatii.

Exemple de buna practica
- Existenta unui sistem complet de management al calitatii, integrat si documentat prin Politica, Manualul
si Standardele de Calitate UHB.
- Coordonarea unitara a proceselor prin CEAC-UHB cu implicarea activa a studentilor.
- Elaborarea anuald a Programului de asigurare a calitatii, cu actiuni si indicatori masurabili.

v" Recomandari
Asigurarea continud a unei guvernante academice eficiente, transparente si participative, care sa sprijine
luarea deciziilor fundamentate si coordonarea coerenta a activitdtilor educationale si administrative.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul ~ CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza in
[LP.C.2.2.1 baza regulamentului aprobat de cdtre senatul universitar, in scopul realizdrii activitatilor de
asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Prezentarea starii de fapt

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul UHB, precum si CEAC-FSE din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice functioneaza in baza Regulamentului CEAC si a Procedurii de organizare si
functionare a CEAC, aprobate de Senat, in scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum
si de evaluare externa a calitatii educatiei. DAC functioneaza in baza Regulamentului cu privire la asigurarea
calitatii si a regulamentului propriu (Reg. DAC), aprobate de Senat, ca structurd suport de specialitate din
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subordinea CEAC, care asista si sustine activitatea CEAC in dezvoltarea si functionarea eficienta a sistemului de
management al calitdtii din UHB, prin planificarea actiunilor, elaborarea rapoartelor de autoevaluare si a
documentelor specifice asigurarii calitatii, instruirea personalului privind asigurarea calitatii, desfasurarea
evaluarilor interne si externe.

Planificarea activitatilor de asigurare a calitatii la nivelul Universitatii pentru perioada 2025-2026,
planificarea activitatilor desfasurate in anul curent si calendarul activitatilor de evaluare sunt anexate (Strat. asig.
Calit in cadrul UHB an univ 2025-2026; Plan strategic de imbunatatire a calitatii activitatilor academice din UHB
2025-2026).

Activitatile desfagurate de CEAC, cu sprijinul DAC, sunt consemnate in rapoartele anuale cu privire la
asigurarea calitatii, in care sunt formulate propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, la nivel de program de
studii (Raport anual de evaluare interna a calitatii), Facultate (Raport asigurarea calitatii_Facultate) si
Universitate (Raport anual DAC).

In vederea evaluarii externe, CEAC, cu sprijinul DAC, coordoneazi realizarea si avizeazi dosarele de
evaluare interna privind autorizarea/acreditarea/evaluarea periodica a programelor de studii, precum si dosarele
de evaluare institutionald inaintea transmiterii acestora citre ARACIS. Planificarea activitatilor de evaluare
externd a programelor si domeniilor de studii universitare la UHB este prezentata in Programarea activitatilor de
evaluare externa.

In cadrul proceselor de asigurare a calitatii se realizeaza actiuni preventive pentru identificarea riscurilor
ce pot genera neconformitdti, actiuni corective, pentru Inldturarea cauzelor ce au generat aparitia
neconformitatilor, precum si actiuni de imbunatatire continud a calitatii.

Analiza situatiei de fapt

CEAC-UHB ofera cadrul metodologic unitar, transparent si eficient, iar CEAC-FSE si responsabilii de
program asigura implementarea metodologiei si masurarea indicatorilor la nivelul facultatii, respectiv
programelor de studii.

Responsabilitatile in functie de nivelul de management (rectorat, decanat, departament/program de studii)
sunt bine definite si ajuta in implementarea politicilor de asigurare a calitatii.

Sistemul de monitorizare, evaluare a calitatii este caracterizat de maturitate si transparenta.

Exemple de buna practica
- Functionarea CEAC la toate nivelurile institutionale cu roluri si atributii clar definite
- Colaborarea eficientd intre CEAC si structurile de conducere (Prorectorat, Senat, Consiliu)
- Implicarea responsabililor de program in monitorizarea disciplinelor si aplicarea indicatorilor de calitate

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
I.LP.C.2.2.2 universitar si actioneaza independent fatd de orice altd structurd sau persoana din cadrul
institutiei de invatdmant superior, cu respectarea legii.

Prezentarea starii de fapt

Comisia de Etica si Integritate Universitard la nivelul UHB functioneaza in baza Legii nr.199/2023 a
invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare, a Regulamentului propriu de organizare si
functionare, aprobat de Senat, si a tuturor normelor legale aplicabile in speta, si actioneaza independent fata de
orice alta structurd sau persoana din cadrul Universitatii Hyperion din Bucuresti cu respectarea legii. Atributiile
Comisiei de etica universitara sunt in conformitate cu prevederile art. 163 din Legea nr. 199/2023 a Invatdmantului
superior (Reg. CEIU). Comisia de Etica Universitara efectueaza activitati de prevenire, analizd si solutionare a
incidentelor de incédlcare a normelor de eticd si deontologie universitara in care sunt implicati membrii comunitatii
universitare din UHB, asa cum sunt precizate, in Codul de etica si deontologie universitara, si Regulament CEIU

Valorile eticii si integritatii academice stau la baza desfisurarii tuturor activitatilor realizate in cadrul

Universitatii Hyperion din Bucuresti. Aspecte fundamentale privind normele de etica si de bund conduitd in
activitatea universitard si de cercetare stiintifica, inclusiv cele privind drepturile de proprietate intelectuald sunt
cuprinse in Codul de Etica si deontologie profesionald universitara al Universitatii Hyperion din Bucuresti care
apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare §i integritatii si eticii academice si care dispune de
practici si mecanisme clare de aplicare.
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De asemenea, CEIU efectueaza activitati de prevenire, analiza si solutionare a incidentelor de xenofobie,
instigare la urd, antisemitism si discriminare de orice naturd, pe baza reglementarilor interne aprobate de Senatul
UHB in conditiile legii.

Anual, CEIU realizeaza un raport privind situatia respectarii normelor de etica si deontologie universitara,
care se prezintd spre avizare/aprobare Rectorului si Senatului UHB, si constituie un document public (Raport
anual CEIU).

Analiza situatiei de fapt

UHB dispune de o structurd independenta si eficientd pentru gestionarea aspectelor etice, in timp ce FSE
completeaza acest cadru prin actiuni proactive de educare si constientizare. La nivelul programului, exista o
preocupare constantd pentru integrarea normelor etice in cultura academica, cu sprijinul responsabililor si al
cadrelor didactice.

Comunicarea acestor norme este activa, iar incidentele sunt prevenite prin formare si implicare.

La nivelul UHB sunt definite si formulate clar normele etice atat in activitatea profesionala a studentilor
cat si a cadrelor didactice si personalului administrativ. Comisia de Etica si Integritate Universitara analizeaza si
solutioneaza abaterile de natura etica.

Exemple de buna practica
- Functionarea unei Comisii de Etica si Integritate Universitard independente, cu activitate transparenta si
impartiala
- Integrarea normelor etice in procesul de predare si in regulamentele studentesti.

v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor $i domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate
Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IiS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.
Indicatorul Componenta organizatorica aplica iIn mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora
[LP.C.3.1.1 in asigurarea calitatii.
Prezentarea starii de fapt

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare de licenta
sunt reglementate, la nivelul Universitatii prin reglementari specifice (Reg. in-ev. progrstudii; Proc. in-ev.
progrstudii).Initierea unui program de studiu are ca scop imbunatatirea educatiei prin adaptarea acestuia la
cerintele si realitatile mediului universitar si social prin folosirea eficientda resurselor in concordantd cu normele
nationale si europene privind domeniile si calitatea destudii universitare. Documentele universitare in care este
prezentat programul de studii de licenta Management sunt: Planul de invatamant, Fisa disciplinei; Ocupatii
preconizate-Program studii; RNCIS-validare-actualizare Program; Diploma si supliment la diplomd); Analiza
cerintelor educationale identificate pe piata muncii; Analiza interna asupra continutului programului de studii.
Monitorizarea presupune controlul modului in care se desfasoara procesele educationale in cadrul programului de
studiu, pentru depistarea la timp a tuturor neajunsurilorsi pentru tinerea sub control a neconformitatilor.
Monitorizarea implicd, de asemenea, si realizarea auditului de calitate pentru verificarea respectarii procedurilor
si standardelorspecifice proceselor educationale.

Periodic se elaboreaza un raport de evaluareinternd a programului de studii (Analiza interna asupra
programului de studii §i un Raport privind asigurarea calitatii programului de studii, ce includ propuneri de
imbunatatire a activitatii si calitatii educatiei, si care devine componenta a rapoartelor anuale de evaluare a calitatii
(Raport_asigurare a calitatii_Facultate; Raport_anual DAC).

Analiza situatiei de fapt
In cadrul FSE, aceste procese sunt parte integranti a culturii calititii, iar colaborarea constanti cu CEAC
si reprezentantii angajatorilor asigurd un flux permanent de feedback intre facultate si mediul de afaceri.
Participarea studentilor si a angajatorilor la actualizarea curriculumului constituie un element esential
pentru mentinerea relevantei programelor si pentru corelarea lor cu dinamica pietei muncii.

Pag. 29 din 38


https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=479
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=479
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=525
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=558
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=558
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=684
https://econ.hyperion.ro/man/280-fise-disciplina-specializarea-management-zi
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=886
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=886
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=937
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10704/IQAEf5FoL3iKQ7jm6TThiqPmAQWpi0czYDNmbZCN_6sRAio?e=BdWzlB
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=910
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=910
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=885
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=885
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=885
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=863
https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=863
https://www.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=511

Lt . A e . Ao A Yoo A
Y ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

4 k‘ Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

; v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Exemple de buna practica
- Sistemul de proiectare, monitorizare si actualizare a programelor de studii functioneaza unitar si eficient,
garantand corelarea continud a ofertei educationale cu cerintele mediului academic si ale pietei muncii.
- Actualizarile periodice ale curriculei si consultdrile constante cu partile interesate au permis adaptarea
programelor la dinamica pietei muncii si Imbunatatirea continuturilor si a metodelor de predare.
- Studentii au un rol activ in Tmbunatatirea programelor.

v" Recomandiri

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere in
ILP.C3.1.2 aplicare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt

In proiectarea, aprobarea, monitorizarea, revizuirea periodica si evaluarea programelor de studii sunt
implicati reprezentanti ai mediului academic, reprezentati in Comisiile de specialitate (Comisii Facultate) si In
Consiliul Facultatii (Conducerea Facultatii), precum si reprezentanti ai mediului socio-economic si ai pietei
muncii, care sunt consultati periodic (Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii; Analiza interna
asupra programului de studii). Studentii sunt reprezentati In Consiliul Facultati (28% din total membri).

Pe baza semnalelor primite din partea comunitatii academice si a mediului economic (ex., Analiza cerintelor
educationale identificate pe piata muncii) si a analizelor interne periodice asupra programului de studii (Analiza
interna asupra programului de studii), anual sunt efectuate ajustari, in vederea cresterii armonizarii competentelor
obtinute de catre absolventi cu noile cerinte identificate de pe piata muncii.

Un rol esential in procesul de monitorizare si revizuire a programelor de studii il are directorul de
departament, care initiazd discutii privind actualizarea planurilor de invatdmant si a fiselor de disciplind, in baza
Procedurii operationale privind monitorizarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor

Analiza situatiei de fapt

Implicarea partilor interesate este coerentd, continud si bine documentata la toate nivelurile institutionale.
UHB utilizeaza un model participativ solid, care asigura transparenta si colaborare intre toti actorii implicati in
procesul educational. La FSE, aceastd abordare este consolidata prin parteneriate active cu mediul de afaceri si
prin rolul responsabililor de program in colectarea si valorificarea feedbackului.

Studentii dispun de mecanisme clare de comunicare si reprezentare, iar angajatorii contribuie direct la
conturarea profilului absolventului si la evaluarea relevantei competentelor. La nivelul programului, s-a dezvoltat
o cultura a dialogului si cooperdrii, reflectatd in actualizarile anuale ale curriculumului si in optimizarea proceselor
de predare si invitare.

Exemple de buna practica
- Studentii sunt reprezentati Tn mod garantat (minimum 25%) in toate structurile decizionale ale
universitatii si facultatii
- Se desfasoara consultari regulate cu angajatorii si absolventii pentru a adapta continutul programelor la
cerintele reale ale pietei muncii.
- Chestionarele de satisfactie a studentilor sunt utilizate pentru ajustarea si imbunatétirea procesului
didactic.

v" Recomandari
A se Infiinta un consiliu consultativ format din reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de cétre
LLP.C4.1.1 studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Prezentarea starii de fapt
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Evaluarea calitatii activitatilor cadrelor didactice/de cercetare se realizeaza, conform normelor legale (Art.
213-215 din Legea nr. 199/2023), pe baza prevederilor Regulamentului privind asigurarea calititii si a
Regulamentului privind evaluarea colegiald a cadrelor didactice la Universitatea Hyperion din Bucuresti, care este
completatd prin, Procedura de evaluare colegiala a cadrelor didactice si de cercetare si Procedura evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti. In evaluarea periodici a rezultatelor si performantelor activititilor academice
ale personalului didactic si de cercetare sunt luate In considerare, in primul rand, activitatile didactice si de
cercetare dar si alte activitati, precum: prestigiul profesional; respectarea disciplinei, eticii si deontologiei
universitare; adecvarea la complexitatea muncii; initiativd si creativitate; participare la activitatile
departamentului/ facultatii/ universitatii; trasaturi de personalitate si caracter; implicarea personald in relatiile
Universitatii cu mediul extern; gradul de Indeplinire a atributiilor/ sarcinilor/ responsabilitatilor din fisa postului
Regulament privind evaluarea colegiala a cadrelor didactice la Universitatea Hyperion din Bucuresti. Evaluarea
periodicd a personalului didactic/de cercetare din Universitatea Hyperion Bucuresti constd n patru demersuri:
autoevaluare, evaluarea colegiala, evaluarea efectuata de catre seful direct - care se realizeaza anual, iar evaluarea
de catre studenti- care se realizeaza semestrial, conform Legii. Planificarea tuturor proceselor de evaluare a
prestatiei personalului didactice/de cercetare se face de catre DAC, sub coordonarea CEAC.

Evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice se realizeazd conform Procedurii specific aprobate de
Senat, prin utilizarea ,,Fisei de evaluare a personalului didactic de catrestudenti. Studentii de la Facultatea de
Stiinte Economice — programul de studii Management, raspund la chestionarele de evaluare a disciplinelor de
studiu si a cadrelor didactice. Astfel, chestionarele sunt definite in Google Forms si studentii completeaza online
aceste chestionare, fard a mentiona numele si prenumele sau alte date de contact.

Rezultatele evaluarii (Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti; Raport_asigurarea calitatii_Facultate)
sunt discutate individual cu persoana evaluati de citre responsabilul direct al procesului, in urma aprobarii de
catre Senat a Raportului de evaluare, recomandarile formulate in raport sunt aplicate la nivelul
Facultatii/Departamentelor, sub coordonarea responsabililor cu asigurarea calitatii.

Din evaludrile anuale ale cadrelor didactice de catre studenti, Inperioada 2024-2025, a rezultat ca la
majoritatea aspectelor incluse Informular, studentii au acordat puncte care Incadreaza cadrele didactice 1n
calificativul “Foarte bine”. Nici un cadru didactic nu a fost evaluat de catre studenti cu calificativul "Satisfacator"
sau "Nesatisfacator" (Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti ).

Autoevaluarea si evaluarea manageriald a cadrelor didactice. Fiecare cadru didactic/de cercetare se
autoevalueaza anual si este evaluat de catre Directorul de Departament. Fisa de autoevaluare aprobata de Senat.
Din analiza figelor de autoevaluare, in perioada analizata, s-a constatat ca toate cadrele didactice titulare au intrunit
punctajul corespunzator calificativului "Foarte bine" (Raport_asigurarea calitatii Facultate).

Fisa de evaluare manageriald aprobatd de Senat (in Procedura de evaluare a cadrelor did de catre
management) s-a efectuat in baza informatiilor prezentate in fisele de autoevaluare, a realizarilor personale ale
cadrelor didactice si a gradului de implicare 1n activitatile specifice departamentului.

Evaluarea colegiala se face in interiorul fiecarui departament, pegrupe de discipline apropiate, pe baza unei
fise de evaluare colegiala aprobatd de Senat (in Procedura de evaluare colegiald a cadrelor didactice si de
cercetare)

Analiza situatiei de fapt

Instrumentele de colectare date, procesare si raportare rezultatelor sunt standardizate la nivelul
universitatii, ceea ce permite comparabilitatea datelor si identificarea tendintelor. La nivelul FSE, analiza
rezultatelor se realizeazd periodic, fiind integratd in activitatea CEAC si 1n procesele de planificare si evaluare
interna.

La nivelul programului de studii Management, feedbackul studentilor este valorificat prin masuri concrete
de imbunatatire, precum revizuirea continutului disciplinelor si diversificarea metodelor de predare.

Exemple de buna practica
- Analiza integrata a rezultatelor in cadrul CEAC si n Consiliul facultatii
- Utilizarea feedbackului studentesc pentru adaptarea metodelor de predare si modernizarea disciplinelor.

v" Recomandari
Utilizarea unor produse software care pot genera rapoarte detaliate, nu doar medii numerice. Acestea ar trebui sa

identifice tendinte, puncte forte si slabe la nivel de departament, facultate sau universitate.

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
1IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza In mod sistematic date necesare procesului
LLP.C.5.1.1 de asigurare interna a calitatii.
Prezentarea starii de fapt

Universitatea Hyperion din Bucuresti colecteazd anual date cu privire la asigurarea calitétii educatiei,
vietii studentesti, cercetarii stiintifice, managementului si administratiei, implicarea In comunitate, dezvoltarea
durabila etc. Colectarea datelor se realizeaza la nivelul fiecdrei structuri administrative care furnizeaza servicii
pentru membrii comunitatii universitare a Universitatii Hyperion din Bucuresti prin intermediul Programului
informatic pentru evidenta studentilor si taxelor achitate - “STUD”. Accesul in aplicatia “STUD” se face pe baza
credentialelor. (descrierea aplicatiei de gestiune a situatei studentilor — Universitatea Hyperion din Bucuresti —
stud.hyperion.ro)

Platforma de management universitar a Universitatii Hyperion din Bucuresti reprezinta o solutie completa
si eficienta pentru gestionarea tuturor aspectelor legate de activitatea academica a institutiei. Aceasta platforma
cuprinde mai multe sectiuni, care faciliteaza o evidenta detaliatd a studentilor, importul datelor din fisiere CSV si
introducerea individuald a informatiilor despre studenti, gestionarea situatiilor scolare, notarea studentilor,
gestionarea planului de Invatdmant in sistemul de credite ECTS, stabilirea orarelor, centralizarea notelor si o
sectiune dedicata evidentei taxelor (aplicatia “STUD” https://econ.hyperion.ro/)

Bazele de date referitoare la programele de studii, planurile de invatamant si documentele asociate,
sistemul de notare si de credite, organizarea procesului didactic, statele de functiuni, sunt constituite la nivelul
Facultatii, sub coordonarea Prodecanului, a Consiliului Facultétii si a Prorectorului. Rezultatele sintetice ale
tuturor proceselor de evaluare desfasurate in cadrul Facultatii, insotite de recomandari, sunt transmise pentru
aprobare, dupa avizarea in Consiliul Facultatii, catre Consiliul de administratie si Senat.

Analiza situatiei de fapt

Integrarea platformelor digitale (Moodle) faciliteaza colectarea rapida a datelor si accesul rapid la
informatii relevante pentru evaluarea performantei academice. La nivelul programului de studii, analiza datelor
este aplicatd si contextualizatd, iar rezultatele sunt folosite pentru fundamentarea deciziilor curriculare si
administrative, reflectand o abordare bazata pe dovezi. (aplicatia “STUD” https://econ.hyperion.ro/)

Exemple de buna practica
- Aplicarea la nivel institutional a procedurilor standard pentru evaluarea cadrelor didactice si a activitatii
de cercetare
- Folosirea platformelor digitale pentru colectarea si analizarea automata a datelor.

v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatoricd asigura transparenta informatiilor, conform legii.
Indicatorul Componenta organizatoricd asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
I.P.C.6.1.1 privire la programul de studii evaluat.
Prezentarea starii de fapt

Transparenta informatiilor de interes public este asigurata, in principal, prin pagina web institutionala,
accesibila in limba romana, www.hyperion.ro. Aici se oferd informatii corecte, complete si actualizate privind
admiterea, contractul de studii si plata taxelor, regulamente si metodologii etc.

De asemenea, fiecare dintre cele 7 facultati are o pagini web proprie. In mod specific, pentru a se asigura
transparenta informatiilor de interes public, la nivelul universitatii sunt implementate urmatoarele masuri:
- Universitatea Hyperion din Bucuresti respectd prevederile legislatiei privind asigurarea accesului liber la
informatii;
- Principiul transparentei se aplica si la nivelul managementului universitar, astfel, deciziile Consiliului de
Administratie si Senatului se regasesc in anunturile publicate pe site;
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- Pe pagina web institutionald sunt publicate si documentele fundamentale ale Universitatii Hyperion din
Bucuresti, precum Carta universitard, Regulamentul intern, Codul de Etica etc.;
- Informatiile despre calificarile, programele de studii, personalul didactic si facilitatile oferite studentilor si
studentilor potentiali sunt actualizate anual si disponibile pe pagina dedicata admiterii si in oferta educationala a
Universitatii Hyperion din Bucuresti;
- Persoanele interesate au acces, prin intermediul sectiunii Biroului de presa, la anunturi privind evenimentele
organizate, apeluri diverse (concursuri, participari la evenimente stiintifice, internshipuri, traininguri, scoli de vara
etc.);
- Universitatea Hyperion din Bucuresti comunica transparent cu partenerii sdi si prin intermediul platformelor
social media. Din acest punct de vedere, Universitatea Hyperion din Bucuresti este prezenta pe Facebook,
Instagram si Youtube.
Analiza situatiei de fapt

Publicarea detaliata a informatiilor pe site contribuie la un proces educational clar si accesibil, sprijinind
atat viitorii studenti, cat si pe cei deja inmatriculati In navigarea parcursului lor academic. Accesibilitatea acestora
elimind necesitatea solicitarilor suplimentare de informatii, reducand birocratia si oferind un punct centralizat
pentru toate aspectele administrative si academice.

Transparenta si acces liber la informatii reduce birocratia, creste increderea in institutie.

Exemple de buna practica
- Respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind accesul la informatii de interes public;
- Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor de catre responsabilii de program
- Utilizarea platformelor digitale pentru centralizarea si actualizarea datelor.

v Recomandiri

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
ILP.C.6.1.2
Prezentarea starii de fapt

Asigurarea transparentei tuturor deciziilor si activitatilor Universitatii, conform legislatiei in vigoare este
garantata prin Carta. UHB/ Facultatea de Stiinte Economice ofera, prin pagina web, informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor, hotdardrile Consiliului de Administratie si ale Senatului, precum despre
alte aspecte de interes pentru public.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Analiza situatiei de fapt

UHB si FSE promoveaza transparenta decizionald si responsabilitate institutionald, utilizdnd canale de
comunicare multiple (site-uri oficiale, platforme digitale, consultari, comisii, consilii).

Procesele decizionale sunt participative, documentate si verificabile, oferind tuturor actorilor universitari
acces la informatiile relevante.

La nivelul programului de studii, comunicarea deciziilor este eficientd, iar cadrele didactice si studentii
sunt informati in mod constant despre modificarile curriculare si organizatorice.

Implicarea studentilor in structurile decizionale este activa si constantd, depasind nivelul formal si
contribuind efectiv la procesele de analiza si planificare academica.

Exemple de buna practica
- Reprezentarea activa a studentilor (minim 25%) in toate structurile deliberative
- Utilizarea platformelor digitale pentru diseminarea rapida si centralizata a informatiilor
- Organizarea de consultari periodice cu studentii si cadrele didactice privind modificarile curriculare.

v" Recomandari
Consolidarea mecanismelor care asigurd transparenta proceselor decizionale la nivelul componentei
organizatorice, prin documentarea clard a deciziilor, implicarea partilor interesate si comunicarea eficienta catre
intreaga comunitate academica, pentru a spori increderea si responsabilitatea institutionala.
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Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
LP.C.7.1.1 publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.
Prezentarea starii de fapt
UHB, respectiv Facultatea de Stiinte Economice colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica, asa cum se
mentioneaza pe https://hyperion.ro/structura-si-organizare/politica-de-confidentialitate. Rectorul UHB prezinta
anual un raport privind starea universitatii, dezbatut in senat, facut public pe site-ul universitatii si transmis partilor
interesate. De asemenea, membrii CEAC coordoneaza procesele de colectare si redactare a rapoartelor periodice
conform legislatiei specifice. La nivel de facultate, decanul prezinta un raport anual privind activitatea desfagurata
si gradul de Indeplinire a obiectivelor asumate prin Planul operational FSE care se prezintd, analizeaza si avizeaza
de catre Consiliul facultatii si devine public prin postare pe site-ul facultatii.

In conformitate cu prevederile legale (Art. 124-125 din Legea nr. 199/2023), Universitatea Hyperion
Bucuresti asigura incarcarea datelor referitoare la studentii scolarizati si a celor referitoare la actele de studii, in
Registrul Matricol Unic al Universitatilor din Romania (RMUR)..

Analiza situatiei de fapt

La nivelul FSE, procesul de raportare este eficientizat prin utilizarea platformelor digitale integrate care
permit centralizarea automata a datelor despre studenti, discipline, cadre didactice si rezultate academice. Acest
sistem contribuie la acuratetea, trasabilitatea si promptitudinea raportarilor, facilitdnd transmiterea informatiilor
catre structurile centrale si organismele externe.

Mecanismele implementate reflectd o responsabilitate publica solidd si o abordare proactivd pentru
asigurarea transparentei institutionale si a conformitatii cu reglementarile educationale nationale.

Exemple de buna practica
- Realizarea si publicarea anuala a rapoartelor privind calitatea procesului educational;
- Folosirea platformelor digitale integrate pentru colectarea, centralizarea si diseminarea datelor
- Colaborarea activa intre facultati si structurile centrale pentru transmiterea informatiilor citre ARACIS si
Ministerul Educatiei.

v Recomandari
Mentinerea si consolidarea procedurilor de colectare, transmitere si publicare a datelor si rapoartelor, astfel incat
sd se asigure respectarea obligatiilor de raspundere publica si transparentd, precum si cresterea calitatii si
relevantei informatiilor furnizate catre partile interesate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

I1S se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatoricd desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa a
LLP.C.8.1.1 calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Prezentarea starii de fapt

Universitatea Hyperion Bucuresti/ Facultatea de Stiinte Economice desfasoarda la termen procedurile
aferente procesului de evaluare externd a calitatii, in vederea organizarii si desfasurarii, in conditiile legii, a
programelor/domeniilor de studii universitare, precum si la nivel institutional, in conformitate cu prevederile
legale cuprinse in: Legea nr. 199/2023; H.G. nr. 412/2025; Standardele de calitate specifice privind modul de
desfasurare a activitatilor aferente programelor de studii universitare; Ghidul ARACIS pentru desfasurarea
procedurilor de evaluare externa a calitatii.

Intocmirea raportului de evaluare internd in vederea evaludrii externe si transmiterea solicitirii de evaluare
externa catre ARACIS se desfagoard, in conditiile legii, tinand cont de prevederile urméatoarelor documente
universitare: Regulament cu privire la asigurarea calitatii; Regulamentul CEAC; Regulament privind initierea,
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aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii; Procedura de evaluare institutionala
internd; Procedura de evaluarea interna a programelor de studii.

Programarea activitatilor de evaluare externd a programelor si domeniilor de studii universitare la UHB
este prezentatd Tn Programarea activitatilor de evaluare externa.

Programul de studii universitare Management a fost autorizat de catre ARACIS 1n anul 1997 (H.G. nr.
294/ 1997 din 16/06/1997) si acreditat pentru prima oard prin_H.G. nr. 1609 / 2004, ulterior fiind supus periodic
evaludrii externe, in conditiile legii, de catre ARACIS. In urma ultimei evaluiri externe din anul 2021, Consiliul
ARACIS din data de 25.03.2021 a decis mentinerea acreditarii (H.G. nr. 403 /2021, H.G. nr. 412/2025).

Analiza situatiei de fapt

La FSE, implicarea constanta a responsabilului de program si colaborarea cu CEAC asigura o
documentare riguroasa a indicatorilor, oferind raspunsuri complete si rapide la cerintele organismelor de evaluare.
Rezultatele evaludrilor anterioare ARACIS evidentiazd maturitatea sistemului de management al calitatii,
eficienta structurilor si conformitatea cu standardele nationale si europene 1n Invatdmantul superior.

Redactarea raportului de autoevaluare cade in sarcina responsabilului programului de studii, 1nsa
complexitatea procesului de raportare necesitd un efort concentrat din partea mai multor structuri de conducere
pentru colectarea si integrarea datelor, pentru a garanta acuratetea informatiilor transmise.

Exemple de buna practica
- Participarea constanta la evaluarile externe ARACIS
- Colaborare stransda CEAC, facultatate, departament si conducerea universitatii
- Implicarea activa a responsabililor de program in documentarea si sustinerea procesului de evaluare

v Recomandiri

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:

v Structura organizatorica actuald v" Se constata necesitatea extinderii
permite desfasurarea optima a oportunitatilor de practica.
procesului didactic si de cercetare v" Este necesara imbunatatirea imaginii

v/ Resurse umane corespunzator pregitite in facultatii si a oportunitatilor de cariera
domeniul de specializare al programului pe care aceasta le ofera..
de studii. FACTORI | v' Procesul de digitalizare a activitatilor

v" Echipd manageriald competenta ce INTERNI educationale necesita o optimizare
urmareste eficientizarea procesului 0 continud, pentru valorificarea deplina a
didactic si de cercetare. resurselor tehnologice existente.

v Disponibilitate spre schimbare si
invatare organizationala.

v Spatii de invatamant si de cercetare
suficiente, situate 1n cladiri noi si

moderne
Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

V" Posibilitati extinse de armonizare a v" Fluctuatia cererii pe piata muncii, care
programelor de studiu cu cerintele poate influenta atractivitatea programului
europene in domeniile de formare si orientarea profesionald a absolventilor.
profesionala. O v" Concurenta crescutd din partea altor

v Existenta bibliotecilor virtuale. FACTORI institutii de invatamant superior, inclusiv

v" Extinderea colaborarilor cu mediul de EXTERNI a celor internationale, cu oferte
afaceri, prin parteneriate aplicative, stagii curriculare similare.
de practica si proiecte comune de v Ritmul accelerat al evolutiilor
inovare. tehnologice, care impune adaptarea rapida

v" Intensificarea procesului de a continuturilor si metodelor de predare.
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internationalizare, prin mobilitati, v" Scaderea natalitatii (populatia de
programe comune de studii si implicarea varsta scolara).
in retele academice europene.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
or t. Indicator de performanta indeplinire | Recomandari
: (I/PI/N)
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
1, LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii indeplinit v

universitare, IIS dispune de componente organizatorice si un sistem de
management adecvate, a caror functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

2. | LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv Indeplinit v
filialei sau extensiei si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in
procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de Indeplinit v
invatamant, de cercetare si administrative corespunzatoare, precum $i
pentru servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor,
prin care se asigurd un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

4. I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel Indeplinit 4
incat sa fie asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si
de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei organizatorice sunt Indeplinit 4

adecvate pentru desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului
de studii universitare evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele care ii revin
in statul de functii.

6. | LP.A.3.1.2 IiS asigurd dezvoltarea profesionali si personali a personalului. Partial 4
indeplinit
7. | LP.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile Indeplinit v
legale, stabilite si derulate in mod transparent.
8. | LP.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice Indeplinit v

in cadrul procedurilor proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii
de servicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | L.LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in Indeplinit v
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza
creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor
de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

10. | L.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in conditiile actului de Indeplinit 4
autorizare, respectiv de acreditare, vizand realizarea idealului educational al
invatdmantului superior conform legii.

11. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii. Indeplinit v

12. | L.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu Indeplinit v
competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor
ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Indeplinit v
invatarii centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile
didactice utilizate in activitdtile si experientele de invatare si predare.
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14. | L.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigurd pentru studenti Partial v
oportunitati de a participa in programe de mobilitati academice, desfasurate Indeplinit
cu prezentd fizica si/sau virtuala.
15. | L.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile Indeplinit 4

pentru studenti, in concordanti cu potentialul si aspiratiile acestora, luand
in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | L.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigurd accesul pentru studenti, Indeplinit 4
inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si
servicii destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si
forma de organizare a programului de studii.

17. | LP.B.5.1.1 Rezultatele Invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina Indeplinit v
intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul disciplinelor din planul de invatamant.

18. | LP.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin Indeplinit v
examene de evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

19. | L.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice Indeplinit v
pentru a asigura o tranzitie facild a absolventilor de la invétare la piata
muncii.

20. | L.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la Indeplinit v
admitere.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu Indeplinit v

respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu
instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica reglementarile privind Indeplinit v
activitatea profesionald a studentilor.

23. | L.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare Partial v
internationala prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii Indeplinit
proprii si colaborarea in activitatea academica si de cercetare.

24. | L.P.B.9.1.1 invitarea bazati pe investigatie stiintifica si rezultatele Partial 4
cercetdrii sprijind si sunt valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii Indeplinit
vizate prin programul de studii.

25. | LP.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si Indeplinit 4

international in domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | L.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica Indeplinit v
proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul acestora In Imbunéatatirea
calitatii educatiei la nivelul programului de studii.

27. | LP.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti Indeplinit v
interesante sunt avute in vedere 1n procesul de implementare a procedurilor.

28. | LP.C.2.1.1 In structura organizatorici a IIS se constituie CEAC. Pot exista Indeplinit v
astfel de structuri si la nivelul componentei organizatorice.

29. | LP.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei Indeplinit v

organizatorice functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul
universitar, In scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externd a calitatii educatiei.

30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitard functioneaza pe baza Indeplinit 4
regulamentului aprobat de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structurd sau persoana din cadrul institutiei de
invatdmant superior, cu respectarea legii.

31. | L.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in mod consecvent Indeplinit 4
procedurile, dovedind impactul acestora in asigurarea calitatii.

32. | L.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt Indeplinit v
implicate in procesul de punere in aplicare a procedurilor.

33. | I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de Indeplinit v
evaluare semestriald de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

34. | L.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod Indeplinit 4

sistematic date necesare procesului de asigurare internd a calitatii.
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35. | L.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la Indeplinit v
informatiile de interes public cu privire la programul de studii evaluat.
36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor Indeplinit v
decizionale.
37. | LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele Indeplinit 4
solicitate, respectiv elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea
obligatiilor care decurg din raspunderea publica.
38. | L.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfdsoara procedurile aferente Indeplinit 4
procesului de evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in
conditiile legii, a programului de studii evaluat.
Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire
. Numair indicatori de performanta
Domeniul de evaluare = o A e 2 P
Indeplinit Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 7 1 -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 14 3 -
Domeniul C. Managementul calitatii 13 - -
Total 34 4 -

Programul de licentd Management IF se remarca printr-un model educational modern, adaptat
cerintelor actuale ale pietei muncii. Combinarea teoriei cu practica prin activitati aplicate si stagii in

cadrul parteneriatelor economice, asigura o formare orientata spre integrarea rapida in profesie.

Curriculumul este coerent, reunind competente economice, tehnice si digitale, sustinute de
metode de predare moderne. Programul este centrat pe student consolidand caracterul flexibil si

competitiv al formarii.

Ca urmare a vizitei efectuate la Universitatea Hyperion din Bucuresti, Facultatea de Stiinte
Economice (FSE), Comisia externid ARACIS de evaluare a calititii a hotarat mentinerea acreditarii
programului de studii universitare de licentd Management IF, pentru o capacitate de scolarizare de

100 de locuri pentru anul I de studiu.

VII. Anexe

Calendarul vizitei

2. Minutele aferente intalnirilor
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