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l. Introducere

Raportul de evaluare externa a fost elaborat in vederea evaluarii periodice a domeniului de studii universitare de
masterat Finante din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, In scopul mentinerii acreditarii acestuia, in urma vizitei
desfasurate in perioada 6 — 8 mai 2026, de catre comisia de evaluare externa ARACIS, formata din prof. dr. Marius
Sorin Dinca, conf. dr. Corina Maria Ghiberdic (Ene) si student Crisan loan Mihai.

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad este o institutie acreditata, evaluata periodic de catre ARACIS, ultima evaluare
institutionala fiind realizata in anul 2024, cand a obtinut calificativul ,,Grad de incredere ridicat”, confirmand calitatea
serviciilor educationale si a activitatilor de cercetare desfasurate.

Conform HG nr. 866/28.10.1999 Facultatea de Inginerie si Stiinte Economice a fost reorganizata si au fost infiintate
doua facultati: Facultatea de Inginerie si Facultatea de Stiinte Economice, cu doua specializari, Finante si Asigurari,
zi, 4 ani respectiv Contabilitate si Informatica de Gestiune, zi, 4 ani, fara frecventa 5 ani.

Facultatea de Stiinte Economice (FSEco) ofera cursuri universitare de licenta, invatamant cu frecventa cu durata de 3 ani si cursuri
de master cu durata de 2 ani, invatamant cu frecventa, pentru anul universitar 2025-2026, avand inmatriculati un numar de 1119
studenti, din care 761 la cele patru programe de licenta si 358 la programele de master.

Domeniul de masterat Finante se desfasoara in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, sub forma invatamantului cu
frecventa, avand o duratd de 2 ani (120 ECTS) si o capacitate de scolarizare de 50 de studenti, conform
reglementarilor in vigoare. In cadrul acestui domeniu functioneaz& programele de studii Finante corporative si
Consultanta fiscala, credit si investitii, adaptate cerintelor pietei muncii si evolutiilor din mediul economic.

Extinderea ofertei educationale la nivelul domeniului s-a realizat prin introducerea celui de-al doilea program de studi
de masterat, Consultanta fiscala, credit si investitii, in baza Hotararii Senatului Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad nr.
389/2024, programul fiind ulterior validat din perspectiva incadrarii in Registrul National al Calificarilor prin adeverinta
emisa de Autoritatea Nationala pentru Calificari nr. 8762/03.12.2024, in vederea diversificarii competentelor oferite si
alinierii la cerintele pietei muncii in domeniul financiar-fiscal

Dezvoltarea domeniului de masterat Finante este fundamentata pe analiza cerintelor pietei muncii, pe strategia
institutionala si pe resursele materiale si umane disponibile, fiind orientata catre formarea de specialisti cu competente
avansate in domeniul financiar, capabili sa raspunda provocarilor mediului economic national si international.

In perioada 2021-2025 nu s-a modificat planul de invatamant. S-au propus modificari pentru planurile de invatdmant,
conform noilor standarde ARACIS pentru promotia 2026-2028. Programul de master CFCI este un program nou, care
nu a pornit inca. In cadrul domeniului de masterat Finante functioneazé doar programul Finante corporative. In anii
2022 si 2023, din cauza numarului mic de candidati la admitere, nu a pornit nici programul de master Finante
corporative.

De la ultima acreditare nu au fost angajate cadre didactice noi cu doctoratul in domeniul Finante.

. Metode utilizate

In derularea evaluarii externe pentru evaluarea periodicd a domeniului de studii universitare de masterat Finante din
cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad au fost analizate Raportul de evaluare interna (REI) si anexele acestuia,
standardele ARACIS privind evaluarea domeniilor de studii universitare de masterat, precum si reglementarile
institutionale aplicabile (regulamente, metodologii si proceduri specifice activitatii didactice, de cercetare si de
asigurare a calitatii).

De asemenea, au fost analizate documente relevante privind organizarea si functionarea domeniului de masterat,
planurile de invatamant, fisele disciplinelor, resursele umane implicate, precum si indicatorii privind rezultatele invatarii
si insertia profesionala a absolventilor.

In cadrul vizitei de evaluare a fost analizatd baza materiala a universitatii, cu accent pe spatiile utilizate in procesul
didactic si de cercetare aferente domeniului de masterat Finante (sali de curs CE137, SE246, sali de seminar SE135,
SE 136, SE 138, laboratoare didactice LE243, centrul de cercetare LE134, biblioteca, secretariatul Facultatii,
infrastructura IT si alte facilitati destinate studentilor).

Totodata, au fost organizate intalniri si discutii cu reprezentanti ai conducerii universitatii si facultatii, echipa de
elaborare a raportului de evaluare interna, cadre didactice implicate in desfasurarea programelor de studii din
domeniul Finante, studenti si absolventi, reprezentanti ai angajatorilor, precum si cu membiri ai structurilor de asigurare
a calitatii.
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lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii
si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese si
proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de componente
.LPA.1.1.1 organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad dispune de o structura organizatorica clar definita care rezulta din Organigrama
UAV, aprobata prin HS Nr. 16 din 28 ianuarie 2025 (organigama UAV), reglementatd prin Carta UAV (Carta
universitara), completata de regulamente si proceduri interne care stabilesc competentele, responsabilitatile si relatiile
functionale intre compartimentele academice si administrative (https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-
procedurilor).
Functionarea institutiei este asigurata prin intermediul:
° Senatului universitar - forul decizional suprem in domeniul academic;
https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat Activitatea Senatului este reglementata prin R 02. Regulament de
organizare si functionare al Senatului UAV;
e Consiliului de administratie - organism executiv, care coordoneaza activitatea operationald;
https://www.uav.ro/universitate/conducere/consiliul-de-administratie Activitatea consiliului este reglementata prin
RO3. Regulament de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al UAV;
e Rectorului — conducatorul institutiei, ales prin vot universal;
e Prorectorilor, decanilor, directorilor de departament si conducerii administrative.
Pentru buna desfasurare a programului de studii evaluat, institutia are definite proceduri si reglementari clare privind,
de exemplu:
° programele de studii; https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/procesul-de-
%C3%AENV%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt
e cevaluarea cadrelor didactice si a studentilor; https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-
interne/documente-uav/angaja%C8%9Bi/evaluare-periodic%C4%83-personal-didactic-%C8%99i-nedidactic
e activitatea de cercetare stiintifica; https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/cercetarea-
%C8%99tiin%C8%9Bific%C4%83
e managementul resurselor umane si materiale. https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-
interne/direc%C8%9Bia-general-administrativi%oC4%83/resurse-umane-concursuri
Documentele interne (regulamente, metodologii, proceduri de sistem si proceduri operationale) sunt publice,
accesibile tuturor angajatilor si sunt postate pe site-ul universitatii, site UAV. Acestea sunt revizuite periodic si in
concordanta cu legislatia in vigoare (ex: Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si standardele ARACIS).
La nivelul UAV, exista planuri strategice si  operationale conform  celor prezentate n
https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte
La nivelul facultatilor, conform Cartei UAV (Carta UAV), exista urmatoarele structuri de conducere:
- Consiliul facultatii - reprezinta organismul deliberativ si decizional al facultatii si care este prezidat de catre Decan.
Consiliul  FSEco este format din 10 cadre didactice si 4 studenti. https://economice.uav.ro/cadre-
didactice/managementul-facultatii
- Conducerea operativa a facultatii este asigurata de Decan, prodecani si Directorul de departament. Unitatea
academica functionala de baza este departamentul care este condus de Directorul de departament, asistat de
Consiliul departamentului, https://economice.uav.ro/cadre-didactice/departament;
- Consiliul departamentului de discipline economice este format din directorul de departament, conf. dr. Almasi Robert
Cristian si 4 cadre didactice. Directorul departamentului si membrii Consiliului departamentului au fost alesi pentru un
mandat de 5 ani prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare.
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Decanul facultatii, conf. univ. dr. Pantea Mioara Florina a fost aleasa pentru un mandat de 5 ani, In urma concursului
public organizat de Rector, conform PO 12. Procedura operationala privind selectia prin concurs public a decanilor
facultatilor din cadrul UAV.

Facultatea functioneaza in baza unui regulament-cadru R33. Regulament cadru de organizare si functionare al
facultati  si a ROF FSEco https://cdn.uav.ro/documente-economie/Regulamente/2024-2025/R-45-ROF-
FSEconomice-ed-Il.pdf
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, prin Facultatea de Stiinte Economice (FSE), respecta in totalitate cerintele legale
si standardele ARACIS pentru organizarea programului de studii universitare de masterat Finante corporative (IF),
beneficiind de o structura manageriala solida si de proceduri interne transparente.

Procesele de initiere, monitorizare si evaluare a programelor de studii sunt riguros gestionate pe baza standardelor
nationale si internationale.

Universitatea evalueaza performanta cadrelor didactice si a cercetatorilor printr-un proces riguros de colectare si
analiza a datelor privind activitatea didactica si satisfactia studentilor, folosind indicatori bine definiti, proceduri
adaptabile si rapoarte anuale.

Strategia UAV si organizarea FSE pun accent pe dezvoltarea personalului, adaptarea curriculumului la piata muncii si
implicarea activa a studentilor.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

Implementarea unui sistem de management academic si administrativ aliniat cerintelor legale si standardelor ARACIS
pentru organizarea si functionarea programului de studii.

Structurile administrative beneficiaza de specializare functionala, prin oficii dedicate (admitere, relatii internationale,
alumni, IT etc.), asigurand calitate superioara a serviciilor conexe.

v Recomandari
Continuarea dezvoltarii sistemelor informatice de management al proceselor didactice si de administrare a
scolaritatii.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor, precum si
a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei' si ale altor parti
.LPA.1.2.1 interesate sunt avute In vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor
si procedurilor de aplicare.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul facultétii sunt organizate periodic sedinte de consiliu, in care sunt discutate si aprobate propunerile de
actualizare a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor relevante. La aceste sedinte participa:

e cadrele didactice care predau in cadrul facultatii;

e personalul administrativ implicat;

e reprezentanti ai studentilor, alesi democratic in consiliul facultatii;

e dupa caz, membri ai comisiei de calitate si membri ai angajatorilor si/ absolventilor.

Opiniile si propunerile formulate In cadrul acestor intalniri sunt consemnate in procese-verbale si integrate in
documentele supuse aprobarii finale in structurile superioare ale universitatii (Consiliul de administratie, Senat)
https://www.uav.ro/universitate/conducere/decizii-rector/decizii-rector-2024
https://www.uav.ro/universitate/conducere/decizii-rector/decizii-rector-2025
https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/hotarari-ale-senatului/hotarari-2024
https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/hotarari-ale-senatului/hotarari-2025.

De asemenea, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad desfasoara anual consultari cu angajatorii si absolventii (prin
chestionare sau intalniri tematice), pentru a obtine feedback valoros referitor la:

. relevanta competentelor dezvoltate prin programul de studii;

. gradul de angajabilitate al absolventilor;
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. nevoile si tendintele din piata muncii.

Periodic sunt revizuite regulamentele, metodologiile si procedurile, prin implicarea directa a membrilor
departamentului, a studentilor si a partilor externe relevante, iar forma finala a documentului a fost supusa aprobarii
Senatului universitar https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor

La nivelul facultatii sunt organizate periodic consultari cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti,
reprezentanti ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, Tn cadrul unor intalniri oficiale, in care se discuta aspecte
referitoare la asteptarile acestora legate de formarea profesionala a studentilor si masteranzilor. Scopul acestor
consultari periodice este corelarea planurilor de invatamant si a rezultatelor scontate la absolvire cu cererea, astfel
incat absolventi sa beneficieze de o pregatire compatibila cu cerintele pietei fortei de munca
(https://economice.uav.ro/evenimente/)

Angajatorilor li s-a aplicat un chestionar din care a rezultat oportunitatea si necesitatea reavizarii periodice a
programelor de studii (Anexa lll.A1.1. Chestionar studiu piata muncii).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UAV si FSE asigura o implicare consistenta a tuturor partilor interesate — cadre didactice, studenti, personal si
parteneri externi — in elaborarea, revizuirea si fundamentarea reglementarilor, prin mecanisme precum consultari
directe, chestionare si comisii mixte.

La nivel institutional si al programelor de studiu, procesele decizionale sunt transparente si participative, fiind sustinute
de reprezentarea studentilor, colaborarea cu mediul economic si proceduri clare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Reprezentarea studentilor in Senat, Consiliul facultatii si comisiile specializate (minimum 25%).

. Consultari sistematice cu cadrele didactice, studentii, absolventii si angajatorii in procesul de elaborare a
regulamentelor si metodologiilor.
v Recomandari

Documentarea in continuare, prin procese verbale/minute a tuturor propunerilor/deciziilor rezultate in urma acestor
intalniri.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
iS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si administrative
[.PA.2.1.1 corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor,

prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt
dotate in mod adecvat.

4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad detine, in conformitate cu legislatia in vigoare, o baza materiala proprie si/sau

utilizabila In regim de parteneriat, adecvata desfasurarii in conditii optime a activitatilor didactice, de cercetare si

administrative, (Anexa 1TUAV Patrimoniu UAV).

Facultatea de Stiinte Economice detine o serie de spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare si

administrative proprii https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala.

Pentru programele de studii masterale FC si CFCI sunt disponibile urmatoarele tipuri de spatii:

e Sdli de curs si seminare dotate cu mobilier modern, videoproiectoare, table smart si acces la internet,

https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala;

e Laboratoare specializate echipate cu aparatura si softuri de profil, atat pentru efectuarea seminarelor cat si pentru

evaluare si testare https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala;

e Sali de lectura si biblioteca cu acces la baze de date stiintifice, publicatii de specialitate si resurse electronice;

e Spatii administrative (birouri pentru cadre didactice si personal auxiliar) dotate cu echipamente informatice moderne

si acces la aplicatiile informatice universitare;

e Spatii pentru servicii dedicate studentilor, inclusiv: consiliere psihologica, orientare profesionald, socializare, sali

pentru organizatii studentesti, spatii de recreere;
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e Camine si cantine universitare, modernizate si dotate conform standardelor actuale, care contribuie la un mediu
favorabil pentru viata studenteasca.

Centralizatorul spatiilor de invatamant disponibile pentru programele de studii masterale FC si CFCI se regasesc in
https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala.

UAV a implementat masuri de accesibilitate pentru studentii cu dizabilitati: rampe de acces, usi si lifturi adaptate,
acces la materiale de studiu in format digital si adaptat etc.

Toate spatiile destinate personalului academic si administrativ sunt amenajate corespunzator, cu acces la resurse
tehnice si infrastructura digitala (platforme de e-learning, sistem de management academic, e-mail institutional etc.).
Institutia a investit in modernizarea si digitalizarea bazei materiale. in anul 2024 Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad
a finalizat lucrarile de reabilitare, modernizare si extindere a cladirii situata pe strada Paul Chinezu nr. 10 din Arad
care gazduieste Facultatea de Stiinte Economice. Proiectul a beneficiat de finantare in cadrul Programului Operational
Regional 2014-2020, Pl 10.1, OS 10.3 Cresterea relevantei invatamantului tertiar universitar in relatie cu piata fortei
de munca si sectoarele economice competitive (etapa 1) si al Programului Regional Vest 2021-2027, Interventia
regionald 6.1.D - UNIVERSITATI (etapa 2). Scopul principal a fost crearea unei infrastructuri educationale moderne si
incluzive, care sa raspunda cerintelor actuale ale invatamantului superior. Fiecare sala din sediul facultatii asigura wifi
gratuit, are incorporat videoproiector si tabla smart. Proiectul a beneficiat de o finantare de 32.365.797,03 lei (din
valoare totala a proiectului de 33.026.323,52 lei).

UAV dispune de dispozitive informatice si acces la Internet cu banda larga care pot fi utilizate de catre studenti si de
catre cadrele didactice, precum si de programe informatice specifice disciplinelor obligatorii corespunzator licentiate.
In toate spatiile de invatamant ale facultatii existd wi-fi gratuit aflat la dispozitia studentilor si a cadrelor didactice.
Salile de curs si seminar dispun de echipamente tehnice adecvate pentru predare si comunicare; laboratoarele
didactice si de cercetare dispun de echipamente specifice care asigura desfasurarea corespunzatoare a seminarelor,
a activitatilor aplicative si practice, https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala.

De asemenea, studentii au acces la resurse de invatare corespunzatoare, la biblioteca sau in format digital cu acces
pe platforme electronice. In cadrul bibliotecii sau in centre de invatare sunt puse la dispozitia studentilor masteranzi,
spatii unde pot desfasura activitati de studiu individual sau colaborativ.

Studentii au acces la resurse de invatare corespunzatoare, la biblioteca sau in format digital cu acces pe platforme
electronice, astfel: suport de curs pentru toate disciplinele obligatorii si optionale; (platforma SUMS), carti si alte
materiale de documentare, acces la baze de date cu articole stiintifice
(https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/prorector-responsabil-cu-cercetarea-
%C8%99tiin%C8%9BIific%C4%83/biblioteca-universitar%eC4%83-cornelia-bodea ).

Biblioteca UAV are in dotare sali de lectura si fond de carte propriu, corespunzator ca numar de exemplare si ca
acoperire a tematicii disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii masterale evaluat,
https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/prorector-responsabil-cu-cercetarea-

9% C8%99tin%C8%9Bific%C4%83/biblioteca-universitar%C4%83-cornelia-bodea.

UAV asigura un numar de locuri in salile de lectura corespunzator pentru cel putin 10% din numarul total al studentilor.
Exista 6 sali de lectura la caminul nou (245 locuri), o sala la Facultatea de Teologie Ortodoxa ,llarion V. Felea” (35
m2, 10 locuri) dotate corespunzator cu fond de carte pentru imprumut si studiu de peste 72.000 volume si cu tehnica
de  calcul, acces la Internet  pentru  toate  calculatoarele, inclusiv. acoperire  wireless
https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-suport/prorector-responsabil-cu-cercetarea-
%C8%99tiin%C8%9Bific%C4%83/biblioteca-universitar%C4%83-cornelia-bodea. In prezent, bibliotecile UAV
asigura, in spatiile de studiu, locuri pentru 13,48% din totalul studentilor inmatriculati. La acestea se adauga locuri
pentru lectura in sdlile de seminar in afara orarului didactic, rezultdnd o capacitate corespunzatoare pentru 15,15%
din totalul studentilor Inmatriculati.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Baza materiala este bine dezvoltata, asigurand conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare. Spatiile de invatamant sunt modernizate si dotate corespunzator pentru a facilita un proces educational
eficient. Disponibilitatea unor laboratoare cu dotari avansate si software de specialitate utilizat atat in scop didactic,
cat si pentru cercetare.

Baza materiala permite desfasurarea in conditii optime a activitatilor de invatare-predare, de aplicare practica si
cercetare cuprinse Tn planul de Tnvatamant si descrise prin fisele disciplinelor. Aceasta este dimensionata
corespunzator numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati in cadrul programului de studii universitare de
master.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Baza materiala bine dezvoltata.
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. Acces la resurse electronice tip baze de date pentru cercetare.

v Recomandari

Dezvoltare unor spatii secundare care sa permita utilizarea eficienta a timpului si a spatiului de catre studenti pentru
invatare, colaborare, recreere.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le utilizeaza
pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime
.PA.2.2.1 de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Baza materiala utilizatd pentru derularea activitatilor aferente programului de master evaluat este gestionata de catre
structurile administrative ale institutiei, in baza unor proceduri si regulamente interne care asigura intretinerea,
modernizarea si utilizarea eficienta si sustenabilda a bunurilor imobile si mobile.

Toate spatiile de nvatamant, cercetare, cazare etc. respecta normele tehnice, de siguranta si igienico—sanitare in
vigoare. Imobilele din patrimoniul UAV pot fi impartite in doua mari grupe: imobile de patrimoniu recent restaurate (in
stare buna si foarte bunad) si cladiri relativ nou construite, acestea din urma aflandu-se in stare foarte buna.
https://www.uav.ro/universitate/prezentare/loca%C5%A3ii-adrese.

Toate spatiile didactice, laboratoarele, bibliotecile si spatiile administrative sunt supuse unor inspectii tehnice periodice
si beneficiaza de lucrari curente de intretinere (curatenie, igienizare, revizii tehnice, reparatii), coordonate de Serviciu
Social Administrativ.

Pentru laboratoarele de specialitate, exista proceduri de utilizare si intrefinere a echipamentelor, aplicate de cadrele
didactice sau personalul tehnic desemnat. Echipamentele uzate moral sunt inlocuite conform unui plan multianual de
investitii aprobat de Consiliul de administratie.

De asemenea, intreaga infrastructura este monitorizaté din perspectiva eficienfei energetice si a impactului asupra
mediului, prin masuri de tip: iluminat LED, sisteme automate de climatizare, colectare selectiva a deseurilor,
digitalizare pentru reducerea consumului de hartie.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

UAV implementeaza o politica eficienta si sustenabila de administrare a bazei materiale, fundamentata pe planificare
strategica si pe evaluarea continua a necesitatilor. Corelarea investitiilor anuale cu nevoile identificate mentine un
echilibru intre dezvoltare si intretinere. FSE reprezinta un exemplu de buna practica in administrarea resurselor
materiale: spatiile sunt modernizate, dotarile IT sunt actualizate periodic, iar mediul educational este adaptat cerintelor
actuale ale studentilor si cadrelor didactice.

Orientarea catre digitalizare si accesibilitate evidentiaza o gestionare moderna si responsabilad a resurselor, iar
administrarea unitara a laboratoarelor si infrastructurii IT sprijind atat procesul de invatamant, cat si activitatea de
cercetare.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Politici sustenabile de administrare — axate pe eficientd energetica, optimizarea consumurilor si intretinerea
preventiva.

. Actualizarea permanenta a echipamentelor si software-ului in laboratoare si sali de curs.

° Imbunatatirea accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilititi si dezvoltarea unui mediu academic sigur si
incluziv
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
iS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare evaluat.
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Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
.PA.3.1.1 activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul
didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de funciii.

4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad posturile didactice sunt ocupate prin concurs in conformitate cu Legea
invatamantului nr 199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare si Carta Universitatii, pe baza Metodologiei proprii
de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare. Metodologia este aprobata de Senatul Universitar si
respecta cadrul legal aplicabil organizarii concursurilor in vederea ocuparii posturilor didactice si de cercetare. In luna
februarie 2025 a avut loc ultima actualizare a acestei Metodologii, care inglobeaza ultimele modificari ale legislatiei.
Universitatea asigura acoperirea cu personal didactic si de cercetare, adecvat atat numeric céat si ca pregatire, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant, pentru intreg ciclul programului de studii cat si a orelor
de permanenta la dispozitia studentilor, pentru indrumarea acestora (Anexa Ill.A3.2.a. Stat de functiuni FC, Anexa
lII.LA.3.2.b. Stat de functiuni CFCI, Anexa ll.A3.3. Situatia gradului de ocupare a personalului didactic FC,
https://economice.uav.ro/informa%C8%9Bii-studen%C8%9Bi/orare).

Cadrele didactice care desfasoara activitati didactice la 0 anumita disciplina au parcurs studii universitare de licenta,
master si/ sau doctorat si au activitate de cercetare stiintifica in domeniul de studii sau in domenii similare cu cel
aferent disciplinei predate. CV-urile si listele de lucrari ale cadrelor didactice pot fi consultate pe site-ul UAV,
https://economice.uav.ro/cadre-didactice/departament. Situatia studiilor cadrelor didactice implicate in programul de
studii masterale este in Anexa Ill.A.3.4.a. Situatie studii cadre didactice FC, Anexa Ill.A.3.4.b. Situatie studii cadre
didactice CFCI, Anexa DS Corespondenta cd specializare.pdf FC.

Titularii de disciplina au elaborate cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant, care acopera integral
problematica disciplinei respective, https://economice.uav.ro/cadre-didactice/departament. Institutia de invatamant
superior are proceduri clare privind recrutarea cadrelor didactice si de cercetare asociate din randul specialistilor de
prestigiu la nivel national si international, M 08. Metodologie privind selectarea cadrelor didactice asociate la UAV.
Statul de functiuni pentru programul de master Finante corporative are in vedere strict planul de Tnvatamant valabil
pentru anul universitar 2025-2026. Acesta contine 3 posturi, sustinute de 17 cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, dintre care 16 cu norma de baza la UAV Arad si 1 asociat (cu norma de baza in UAV angajat
pe perioada determinata). La programul de master FC activeaza 3 profesori si 8 conferentiari (2,15 posturi) si 6 lectori
(1,17 posturi). Universitatea dispune de cadre didactice titulare, cu titlu de profesor, conferentiar sau lector pentru
toate disciplinele aferente programului de master. Dintre cadrele didactice care predau n cadrul masterului, un
profesor este conducator de doctorat titular in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare a UAV Arad (SDI) - domeniul
Management. (Anexa |.3.4.a.Cadre didactice care activeaza la programul de studii FC.pdf, Anexa Ill.A.3.2.a. Stat de
functiuni FC, Anexa Ill.A.3.3. Situatia gradului de ocupare a personalului didactic FC, Anexa lll.A.3.4.a. Situatie studii
cadre didactice FC.pdf). Raportul posturi didactice/numar de studenti, la programul de studii Finante corporative este
0,087.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UAV beneficiaza de un sistem eficient de sprijin pentru dezvoltarea profesionald, integrat in politicile sale institutionale.
Facultatea de Stiinte Economice dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului de studii universitare de masterat evaluat. Corespondenta dintre pregatirea cadrelor didactice si
disciplinele predate in cadrul programului de master este realizata in foarte mare masura (Anexa DS Corespondenta
cd specializare.pdf). La programul de master evaluat Finante Corporative sustin activitati trei cadre didactice cu
doctoratul in Finante si 6 cu doctoratul in Contabilitate. Participarea in proiecte contribuie la dezvoltarea profesionala
si internationalizarea resursei umane. Evaluarea realizarilor planificate se face anual, in cadrul procesului de evaluare
a activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetatorilor de catre conducere. FSE si programul de studii evaluat
dispun de resurse umane bine structurate, cu personal didactic calificat si echilibrat ca distributie pe grade academice,
ceea ce asigura acoperirea completa a disciplinelor din programul evaluat. Atragerea de tineri cadre didactice ramane
0 provocare, in contextul competitiei atat din mediul universitar, cat si din cel privat.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Dezvoltarea resursei umane si promovarea bunelor practici institutionale.

. Programe de formare profesionala continua.

v Recomandari

. Atragerea unui numar mai mare de cadre tinere, pentru posturi de asistent universitar.
. Sustinerea cadrelor didactice actuale in vederea promovarii/abilitarii.

Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul h S . _ o .
IPA3 12 [IS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cadrele didactice titulare implicate in programul de studii universitare de masterat Finante corporative participa activ
si constant la activitafi de dezvoltare profesionald, in concordanta cu politica Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad,
privind formarea continua si cu obiectivele strategice de asigurare a calitatii procesului educational.

Activitatile de dezvoltare profesionala includ:

- Participarea la programe de formare si perfecfionare organizate de institutie (ex: cursuri pedagogice, digitale, de
metodologie didactica, TIC), (Anexa Ill.A.3.5. Cursuri digitalizare.pdf).

- Participarea la  conferinte  stiintifice, seminarii,  workshopuri nationale  si internationale
https://economice.uav.ro/academic/cercetare;
- Publicarea de articole si  studii  in  reviste de  specialitate indexate  (BDI, ISI),

https://economice.uav.ro/academic/cercetare, https://economice.uav.ro/cadre-didactice/departament;
- Implicarea in proiecte de cercetare stiinificd sau proiecte cu finantare europeana https://economice.uav.ro/cadre-
didactice/departament, https://economice.uav.ro/academic/cercetare;
- Schimburi de experienta, stagii de formare sau mobilitati internationale in cadrul programelor Erasmus+ (Anexa lll.
A.3.6. Mobilitati ERASMUS+.pdf).
UAV incurajeaza si sustine participarea cadrelor didactice la astfel de activitati prin recunoasterea si integrarea
acestor activitati in evaluarea anuala a performantei academice, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-
planuri-strateqii/Stategii/Plan-operational-universitate-pentru-anul-2025.pdf, https://core.uav.ro/ .
Evaluarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice este realizatéd anual in cadrul procedurii de evaluare interna,
conform regulamentului aprobat de Senatul universitar, R 49, Regulament privind evaluarea periodica a cadrelor
didactice in Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-
Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-49-evaluarea-cd-ed-Il.pdf.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Resursele umane ale FSE sunt adecvate numeric si calitativ pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare.
Procesul de recrutare se desfasoara transparent si meritocratic, conform reglementarilor UAV si legislatiei nationale.
Cadrele didactice sunt bine pregatite si implicate in activitati de cercetare si formare profesionala continua, ceea ce
contribuie la mentinerea unui standard ridicat al procesului educational.
FSE ofera oportunitati de perfectionare profesionala prin cursuri de specializare si proiecte. Acest cadru sustine atat
actualizarea competentelor didactice, cat si integrarea tendintelor educationale emergente in activitatea de predare.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
Participarea specialistilor din sfera privata si publica in procesul didactic, pentru o formare mai aplicata si relevanta.
v Recomandari
Digitalizarea procesului de management al resurselor umane, prin platforme moderne de evidenta, evaluare si formare
profesionala.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate Tn
.PA.3.2.1 mod transparent.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad aplica proceduri clare, transparente si conforme cu legislatia in vigoare pentru
recrutarea personalului didactic implicat in programele de studii Finante corporative si Consultanta fiscala, credit si
investitii, (https://www.uav.ro/universitate/documente/carier%C4%83-%C3%AEn-lucru,
https://economice.uav.ro/cadre-didactice/concursuri-plata-cu-ora-cadre-asociatie ).

Dosarele de concurs sunt evaluate de catre comisii de specialitate formate in conformitate cu reglementarile legale si
metodologiile interne, care includ specialisti in domeniul postului scos la concurs. Toate etapele procesului: de la
publicare, depunerea dosarelor, selectia candidatilor, desfasurarea probelor, afisarea rezultatelor, solutionarea
eventualelor contestatii si aprobarea rezultatelor de catre structurile institutiei, sunt documentate si arhivate conform
procedurilor de calitate si de resurse umane.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
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UAV implementeaza un sistem de recrutare transparent, echitabil si predictibil in concordanta cu normele legale si
principiile universitare, pentru toate categoriile de angajati (personal academic, personal administrativ). Procedurile
standard prevad etape clare cu calendar aferent: Publicarea posturilor vacante; Depunerea dosarelor si verificarea
eligibilitatii; Evaluarea dosarelor de catre comisii de specialitate; Sustinerea probelor; Validarea rezultatelor de catre
structurile de conducere; Publicarea rezultatelor si solutionarea contestatiilor.

Comisiile de concurs sunt alcatuite din cadre universitare cu experienta si competente relevante in domeniu,
asigurand obiectivitate si impartialitate. Publicarea informatiilor garanteaza transparenta si asigura echitabilitatea
procesului de selectie.

In cadrul FSE, procedurile de recrutare sunt aplicate uniform, respectand principiile meritocratiei, eticii si egalitatii de
sanse. Prin aplicarea criteriilor de selectie, facultatea mentine un nivel academic ridicat.

Procesul de recrutare si selectie este monitorizat de catre structurile de calitate si audit intern ale UAV.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Metodologiile institutionale pentru recrutare si promovare sunt actualizate si publicate pe site-ul UAV.

. Comisii de selectie ndeplinesc standardele Tn vigoare pentru fiecare tip de post si grad didactic si alcatuite
din experti si profesionisti din domeniu.

. Publicarea informatiilor asigura corectitudine procedurala.

o Criterii clare de evaluare a competentelor didactice, stiintifice si lingvistice.

v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea administrativa
si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in
.PA.4.1.1 vederea Tmbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitatii
proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad si, implicit, facultatea responsabila de programul de studii de master evaluat s-
au angajat In mod activ intr-un proces amplu de transformare digitala, ih acord cu tendintele moderne din invatamantul
superior si cu nevoile membrilor comunitétii academice. In acest sens, sunt implementate si utilizate urmatoarele
instrumente informatice si platforme digitale:

© Administrarea academica si educationald:

e Platforma integrata de gestiune academica (Smart University Management System — SUMS ), prin care studentii
pot:
0 vizualiza situatia scolara;
0 vizualiza orarele;
0 au acces la materiale didactice — fisiere de cursuri, seminarii si laboratoare;
0 pot accesa documente oficiale — contracte de studii si acte aditionale;
0 pot evalua on-line cadrele didactice.

Evaluarea se realizeaza semestrial in ultimele doua saptamani de activitate didactica din fiecare semestru inainte de
inceperea sesiunii de examene. Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se face direct pe platforma
integratd de management universitar. Evaluarea se realizeaza de catre studenti in conditii de anonimat. Studentii au
libertatea de a participa sau nu la evaluare. Completarea chestionarelor se face individual. Este obligatorie
completarea raspunsului la toate intrebarile din chestionar.

e Catalog electronic si registre online pentru evidenta notelor si prezentelor (tot prin Platforma Smart University
Management System - SUMS;

e Sisteme pentru evaluarea online a cadrelor didactice de catre studenti (Smart University Management System -
SUMS);

e Sistem pentru elaborarea statelor de functii ale cadrelor didactice (Smart University Management System -
SUMS);

e Sistem pentru managementul planurilor de invatamant (Smart University Management System - SUMS).

e Admitere online .

o Activitati didactice si de comunicare:
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e Platforme de e-learning (ex: Microsoft Teams, Google Classroom), folosite atat pentru invatamantul online, cat si ca
suport complementar in cel fata in fata;

e Transmiterea de materiale, teme si teste in format digital;

e Comunicarea institutionald prin email institutional oficial si grupuri colaborative. Exista grupuri pe Whatsapp
studenti+indrumatori de ani, grupuri sef de an + secretariat + decan, grup cadre didactice, grup conducere UAV etc.
© Servicii administrative:

e Sistem informatic pentru gestionarea documentelor interne (ex: fluxuri de aprobare, decizii, fise de autoevaluare);
e Depunerea online a cererilor (adeverinte, reduceri transport, burse etc.);

e Arhivare digitala si semnaturi electronice calificate pentru documente oficiale;

e Accesarea unui portal de plata;

e Sisteme de feedback si chestionare electronice, aplicate atat studentilor, cat si personalului.

Evaluarea satisfactiei studentilor asupra mediului de invatare se face pe platforma Universitatii, find asigurate:
unicitatea, confidentialitatea, anonimatul si independenta inregistrarilor efectuate de catre studenti. Evaluarea se face
dupa incheierea anului universitar. Rezultatele prelucrarii chestionarelor sunt centralizate in Raportul de evaluare a
calitatii pentru anul respectiv care este postat pe site-ul universitati https:/cdn.uav.ro/documente-
economie/Calitate/Raport-CEAC-FSE-2024.pdf .

Universitatea are in derulare si proiecte de dezvoltare a infrastructurii IT, finantate prin fonduri europene sau din surse
proprii, care vizeaza extinderea accesului la internet de mare viteza, modernizarea salilor cu echipamente smart si
integrarea bazelor de date administrative. In cadrul proiectului Digitalizarea 5.0, un numar de 11 cadre didactice din

facultate s-au inscris in grupuri tinta care au beneficiat de cursuri gratuite de competente digitale de utilizare a

tehnologiei informatiei. Dintre studentii facultatii, 84 studenti de la programe de studii de licenta si de master au absolvit
astfel de cursuri (Anexa IIl.A3.5. Cursuri digitalizare) .

UAV dispune de R80. Regulament privind utilizarea si securitatea resurselor informatice si de comunicatii a retelei din
cadrul UAV, https://www.uav.ro/

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

UAV, prin aplicarea si integrarea sistemelor informatice, a redus birocratia, a crescut gradul de autonomie al cadrelor
didactice si studentilor si a consolidat calitatea serviciilor academice. Integrarea si exploatarea oportunitatilor oferite
de aceasta este 0 preocupare continua a universitatii.

Transformarea digitala este aliniata standardelor europene privind educatia digitala si guvernanta universitara, fiind
un pilon strategic al Planului operational UHB 2024-2029. Platformele integrate permit eficientizarea proceselor
didactice, administrative, cercetare si asigurarea calitatii, accesul rapid si in timp real la date si asigura reducerea
posibilitatea erorilor.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
Automatizarea fluxurilor de date la nivelul UAV.
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor
asteptate ale invatarii
Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate ale
[.PB.1.1.1 invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programele de studii universitare de master ,Finante corporative” (https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Programe-de-Studii/Master-pe-promotie/2025-2026/Plan-de-
i%CC%82nva%CC%86t%CC%A6a%CC%86ma%CC%82nt-promot%CC%ABIa-2025-2027-FC-1.pdf)  respectiv
"Consultanta fiscala, credit si investitii” (https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Master-pe-
promotie/2025-2026/Plan-de-i%CC%82nva%CC%86t%CC%A6a%CC%86ma%CC%82nt-promot%CC%Abia-
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2025-2027-CECI-1.pdf) din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad sunt organizate in sistemul creditelor de studii
transferabile (ECTS), avand un numar total de 120 credite.

Programul de studii de master ,Finante corporative” este organizat pe baza unui curriculum structurat pe doi ani de
studiu (https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/FC-1.pdf i
dn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/FC-2.pdf), in sistem de
credite transferabile (ECTS), fiecare disciplina avand alocate, Th mod standard, 6 sau 9 credite, corespunzator unui
volum total de munca de 150-225 ore pe semestru.

Fiecare disciplina este definita prin:

. competente profesionale si transversale,

obiective generale si specifice,

continuturi corelate cu acestea,

metode de predare si evaluare,

rezultate ale invatarii structurate pe cunostinte, aptitudini si responsabilitate/autonomie.

De exemplu:

. disciplina ,Raportare financiard” dezvoltda competente privind interpretarea situatiilor financiare si
fundamentarea deciziilor economice;

. disciplina ,Analiza datelor si sisteme de analiza statistica” vizeaza utilizarea metodelor cantitative pentru
fundamentarea deciziilor financiare;

. disciplina ,,Gestiunea portofoliului” (anul 2) urmareste dezvoltarea competentelor de evaluare a riscului si
optimizare a portofoliilor.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta

analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Programul este coerent structurat in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii, deoarece:

o exista o corelare explicita intre competente — obiective — confinuturi — evaluare la nivelul fiecarei discipline;
. rezultatele invatarii sunt formulate clar si diferentiat pe cele trei dimensiuni (cunostinte, aptitudini,
responsabilitate), in acord cu cerintele Cadrului National al Calificarilor;

. structura curriculara reflecta o progresie logica:

o anul 1: fundamentare (raportare financiara, analiza statistica, fiscalitate),

o anul 2: aprofundare si aplicabilitate (gestiunea portofoliului, management etc.);

. sistemul ECTS este aplicat corect, fiind respectata relatia dintre numarul de credite si volumul total de munca.
De asemenea, metodele de evaluare (examene scrise, studii de caz, portofolii) sunt adecvate pentru verificarea
rezultatelor Tnvatarii si sustin caracterul aplicativ al programului. Programul este coerent structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii, utilizeaza sistemul ECTS si integreaza in mod adecvat activitatile de predare,
invatare si evaluare.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Integrarea activitatilor de predare, invatare si cercetare in cadrul curriculumului;

. Asigurarea accesului studentilor la resurse educationale digitale (platforma SUMS, baze de date stiintifice
ANELIS Plus);

. Existenta unei infrastructuri didactice si de cercetare adecvate, inclusiv laboratoare si software specializat;
v Recomandari

. Consolidarea utilizarii matricei de corelare intre competente, discipline si rezultatele invatarii la nivel de

program, prin explicitarea sintetica a acesteia In documentele de prezentare ale programului, in vederea cresterii
transparentei si a lizibilitatii traseului de formare, evidentierea mai clara a legaturii dintre competente si profilul
ocupational al absolventului.

. Consolidarea componentei de cercetare aplicata si utilizare a software-ului financiar/statistic.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si a celor
social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
[.PB.1.2.1 vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Programul de studii universitare de master ,Finante corporative”, organizat in cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
functioneaza in baza cadrului legal national si a actelor normative specifice domeniului de studii universitare de
masterat.

Domeniul de masterat Finante din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad a avut acreditarea mentinuta prin
Hotararea Consiliului ARACIS din data de 25.03.2021 si este supus in prezent procesului de evaluare periodica in
vederea mentinerii acreditarii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare (HG nr. 644/13.08.2025 si HG nr.
413/05.05.2025), in cadrul sistemului national de asigurare a calitatii.

Programul de studii este inclus in oferta educationala a universitatii, conform hotararilor de guvern privind acreditarea
programelor de studii, disponibile la: https://www.uav.ro/academic/calitate/hg-privind-acreditarea-programelor.
Functionarea programului este reglementata printr-un ansamblu coerent de documente institutionale, dintre care:

. planul de invatamant, aprobat de Senatul universitar, in conformitate cu legislatia in vigoare si structurat pe
baza sistemului ECTS;

. fisele disciplinelor, elaborate conform cerintelor europene si corelate cu competentele ocupationale (inclusiv
clasificarea ESCO);

. Carta universitara si regulamentele interne privind organizarea si desfasurarea procesului educational:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-
contracte/CARTAU1.PDF.

. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
disponibil in cadrul Manualului procedurilor: https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor.

Programul este integrat in structura academica a universitatii si se desfasoara in concordantd cu misiunea
institutionala, orientata spre formarea competentelor profesionale si dezvoltarea capacitati de analiza critica,
autonomie in invatare si responsabilitate sociala: https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-
rapoarte/planuri-strategice.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Programul de studii ,Finante corporative” este organizat si functioneaza in baza unui cadru normativ complet si
coerent, care respecta cerintele ARACIS privind autorizarea, acreditarea si evaluarea periodica a programelor de
studii.

Se constata existenta tuturor documentelor obligatorii (plan de Tnvatamant, fise ale disciplinelor, regulamente),
precum si integrarea programului in oferta educationala oficiala a universitatii, ceea ce confirma conformitatea formala
cu standardele de acreditare.

De asemenea, corelarea documentelor interne cu cadrul strategic institutional si cu sistemul european de credite
transferabile (ECTS) indic4 o aliniere adecvata la cerintele Spatiului European al Invatamantului Superior.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza unele aspecte care pot fi imbunatatite:

. Accent predominant pe conformitate formala, in sensul ca documentele exista si sunt aprobate, insa legatura
explicita dintre acestea si rezultatele concrete ale programului (ex. insertia profesionalda, competentele dobandite)
este mai putin evidentiata in aceasta sectiune;

. Necesitatea consolidarii dimensiunii aplicative, respectiv evidentierea modului in care cadrul normativ sustine
adaptarea continua a programului la cerintele pietei muncii.

In ansamblu, indicatorul este Indeplinit, programul fiind autorizat si functionand in conformitate cu cadrul legal si
institutional, nivelul de maturitate poate fi considerat bun, cu potential de consolidare in zona relevantei si actualizarii
dinamice.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Existenta unui set complet de documente institutionale reglementate;

. Alinierea la standardele ECTS si la clasificari europene (ESCO);

. Corelarea programului cu misiunea si strategia institutionala;

. Publicarea transparenta a documentelor relevante pe site-ul universitatii.

v Recomandari

. Introducerea unor indicatori de corelare intre curriculum si insertia profesionala (ex. discipline adaptate
cerintelor pietei muncii).

. Integrarea mai clara a competentelor ESCO in descrierea rezultatelor invatarii la nivel de program.

Indicatorul este: indeplinit
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Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure nivelul
calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

:nggazt(;rtil Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii aferente programului de studii universitare de master ,Finante corporative” sunt definite in mod
explicit la nivelul documentelor programului, in special in fisele disciplinelor siin planul de invatamant, fiind structurate
pe cele trei dimensiuni specifice Cadrului European al Calificarilor (EQF): cunostinte, aptitudini si responsabilitate si
autonomie.

Fisele disciplinelor sunt elaborate in conformitate cu cerintele sistemului ECTS si cu standardele interne ale
universitatii, fiind accesibile prin platforma institutionala Si documentele programului:
https://core.uav.ro/.

Acestea reflecta rezultatele invatarii la nivel de disciplind, corelate cu competentele generale si specifice ale
programului, Tn acord cu prevederile Cartei universitare si ale cadrului de asigurare a calitatii:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-
contracte/CARTAU1.PDF.

Rezultatele invatarii sunt formulate Th concordanta cu nivelul 7 de calificare din Cadrul National al Calificarilor si Cadrul
European al Calificarilor, corespunzator ciclului de studii universitare de master, vizand:

. utilizarea avansata a conceptelor, teoriilor si metodelor din domeniul financiar;

. fundamentarea deciziilor financiare in conditii de incertitudine;

. aplicarea tehnicilor moderne de analiza si evaluare financiara;

. dezvoltarea capacitatii de analiza critica si asumarea responsabilitatii profesionale.

Rezultatele invatarii sunt corelate cu competentele profesionale si transversale ale programului si sunt reflectate in
structura curriculara, atat la nivelul disciplinelor fundamentale (ex. raportare financiara, analizéd de date), céat si la
nivelul disciplinelor de specialitate (ex. gestiunea portofoliului, management financiar, riscuri financiare), conform
planului de invatamant aprobat: https://www.uav.ro/academic/calitate/hg-privind-acreditarea-programelor.
Corelarea dintre discipline, competente si rezultate ale invatarii este evidentiata prin matricea de corelare a
programului, care stabileste contributia fiecarei discipline la atingerea rezultatelor globale ale invatarii si asigura
coerenta curriculara.
4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii sunt formulate in concordanta cu nivelul 7 de calificare (master), fiind structurate pe
dimensiunile cunostinte, aptitudini si responsabilitate/autonomie si vizand dezvoltarea unor competente avansate de
analiza si decizie financiara.

Analiza fiselor disciplinelor evidentiaza faptul ca programul acopera, ih mod general, componentele esentiale ale
domeniului finantelor corporative, inclusiv:

. analiza si interpretarea situatiilor financiare (ex. disciplina Raportare financiara) ;

. utilizarea instrumentelor cantitative pentru fundamentarea deciziilor (ex. Analiza datelor si sisteme de
analiza statistica),

o evaluarea riscului si fundamentarea deciziilor investitionale (ex. Gestiunea portofoliului) .

De asemenea, conceptul de cost al capitalului, specific nivelului avansat de studii, este prezent in cadrul unor
discipline din program (in special in zona politicilor financiare si evaluarii), ceea ce indica o acoperire adecvata a
acestui nucleu conceptual.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza o serie de aspecte care limiteaza coerenta deplina a rezultatelor invatarii:

. integrarea conceptului de cost al capitalului nu este uniforma la nivelul programului, fiind tratatd punctual in
anumite discipline, fara a fi reflectata explicit si sistematic in rezultatele invatarii la nivel agregat;

. legatura dintre conceptele fundamentale (costul capitalului, risc, rentabilitate) si deciziile financiare nu este
intotdeauna explicit formulata Tn rezultatele invatarii, ceea ce reduce vizibilitatea coerentei conceptuale a programului;
. in unele fise de disciplina, rezultatele invatarii sunt formulate mai degraba descriptiv, fara a evidentia suficient
capacitatea de integrare si aplicare a conceptelor in contexte complexe (cerinta specifica nivelului master);

e corelarea dintre rezultate ale nvatarii, continuturi si metode de evaluare nu este intotdeauna explicita, ceea ce
afecteaza trasabilitatea atingerii acestora.
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In concluzie, indicatorul este indeplinit, rezultatele invatarii find, in ansamblu, concordante cu nivelul calificarii, iar
programul acoperind conceptele fundamentale ale domeniului. Nivelul de maturitate este bun, dar cu necesitatea
consolidarii coerentei conceptuale si a vizibilitatii integrarii acestora la nivel de program.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
e corelarea formala a competentelor si rezultatelor invatarii la nivelul fiselor disciplinelor, in concordanta cu cerintele
Cadrului National al Calificarilor;
e existenta unei matrice de corelare competente—discipline—rezultate ale invatarii, care contribuie la asigurarea
coerentei programului;
e orientarea aplicativa a rezultatelor invatarii, evidentiata prin utilizarea studiilor de caz, aplicatiilor practice si
evaluarilor bazate pe situatii reale;
e alinierea continuturilor disciplinelor la cerintele mediului profesional si ale organismelor de profil (ex. CECCAR,
ANEVAR), Tn special in zona contabila si de analiza financiara;
e integrarea competentelor analitice si decizionale Tn mai multe discipline (analiza datelor, gestiunea portofoliului),
relevante pentru formarea profesionala a absolventilor.
v' Recomandari
e evidentierea explicita a conceptelor fundamentale ale finantelor corporative in rezultatele invatarii la nivel de
program, nu doar la nivel de disciplina si consolidarea corelarii dintre: costul capitalului, deciziile de investitii, deciziile
de finantare si evaluarea afacerilor in formularea rezultatelor invatarii;
o reformularea rezultatelor invatarii in termeni mai operationali si masurabili, care sa reflecte capacitatea de
integrare si aplicare a conceptelor in contexte complexe;
e imbunatatirea corelarii dintre rezultatele invatarii, continuturi, metode de evaluare, pentru asigurarea trasabilitatii
si valorificarea matricei de corelare competente—discipline-rezultate ale invatarii pentru a evidentia mai clar contributia
disciplinelor la formarea competentelor avansate.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
.PB.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii aferente programului de studii universitare de master ,Finante corporative” sunt definite la nivelul
fiselor disciplinelor si vizeaza dezvoltarea unor competente profesionale si transversale relevante pentru domeniul
financiar, precum analiza financiara, fundamentarea deciziilor investitionale, evaluarea riscurilor si gestiunea
portofoliilor (https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/FC-
1.pdf si dn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/FC-2.pdf).

Fisele disciplinelor evidentiaza corelarea competentelor dezvoltate cu cerintele mediului profesional, inclusiv prin:

. formularea competentelor profesionale (ex. fundamentarea deciziilor financiare, evaluarea riscurilor,
utilizarea instrumentelor de analiza);

. continuturile disciplinelor orientate spre aplicatii practice si studii de caz,

. referintele explicite la organisme profesionale relevante (CECCAR, ANEVAR, CAFR), in cadrul sectiunilor

privind corelarea cu mediul profesional .

Programul este asociat unei calificari definite in concordanta cu Clasificarea europeana a ocupatiilor (ESCO), aceasta
corespondenta fiind mentionata la nivelul fiselor disciplinelor, in sectiunea dedicata programului de studii.

Planul de Tinvatamant (https:/cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Master-pe-promotie/2025-
2026/Plan-de-i%CC%82nva%CC%86t%CC%A6a%CC%86ma%CC%82nt-promot%CC%A6Ia-2025-2027-FC-
1.pdf) include discipline cu caracter aplicativ (ex. analiza financiara, gestiunea portofoliului, evaluare, analiza de date),
precum si activitati practice, care contribuie la dezvoltarea competentelor necesare integrarii pe piata muncii in
domenii precum analiza financiara, consultanta financiara, managementul riscurilor si investitiile .

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

Analiza evidentiaza existenta unei corelari reale intre rezultatele invatarii si cerintele ocupatiilor din domeniul financiar,
reflectatd in continutul disciplinelor si in tipologia competentelor dezvoltate (analiza financiara, decizie in conditii de
risc, utilizarea instrumentelor cantitative, gestionarea investitiilor).
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Corelarea cu piata muncii este sustinuta si prin raportarea la ocupatii relevante si la cerintele organismelor
profesionale. Totusi, aceasta aliniere este realizata predominant la nivel conceptual si structural, fara o formalizare
explicita a relatiei dintre rezultatele invatarii, competentele specifice si descriptorii ocupationali.

In consecintd, desi programul este bine ancorat in cerintele profesionale, vizibilitatea si trasabilitatea traseului de
formare catre ocupatii concrete raman partial dezvoltate.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

. orientarea aplicativa a rezultatelor invatarii, centrata pe competente relevante pentru ocupatii din domeniul
financiar;

. includerea disciplinelor-cheie (analiza financiara, investitii, risc, analiza de date), corelate cu cerintele
profesionale;

. existenta practicii de specialitate in planul de Thvatamant, facilitdnd legatura directa cu mediul profesional;

. corelarea continuturilor disciplinelor cu cerintele organismelor profesionale relevante (CECCAR, ANEVAR,
CAFR);

. utilizarea clasificarii ESCO la nivelul definirii programului si a calificarii.

v Recomandari

. Consolidarea formalizarii corelarii dintre rezultatele invatarii, competentele dezvoltate si ocupatiile vizate,
inclusiv prin utilizarea descriptorilor specifici;

. Integrarea mai explicita a dimensiunii ocupationale in documentele programului (descriere, ghidul
studentului), pentru a creste transparenta pentru studenti si angajatori;

° Institutionalizarea unui mecanism de actualizare a rezultatelor invatarii pe baza feedback-ului din mediul

profesional si al organismelor de profil.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student in
[.PB.3.1.1 cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de
invatare si predare.

4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,Aurel Vlaicu" din Arad si Facultatea de Stiinte Economice promoveaza activ principiile invatarii centrate
pe student, integrate atat in proiectarea curriculumului, cat si in strategiile didactice utilizate in cadrul programelor de
studii universitare de masterat Finante corporative si Consultanta fiscala, credit si investitii.

La nivel curricular, planurile de invatamant sunt structurate pe competente si rezultate ale invatarii corelate cu
cerintele pietei muncii, elaborate In colaborare cu reprezentanti ai mediului economic si actualizate periodic (Anexa
1.3.3. PV Comisie monitorizare plan invatamant). Fisele disciplinelor prevad explicit activitati de studiu individual, teme
de casa si proiecte individuale sau in echipd, corelate cu modul de evaluare, asigurand centrarea pe student a
procesului didactic (https://economice.uav.ro/academic/programe-de-studii).

Metodologiile didactice utilizate de cadrele didactice includ metode interactive precum: invatarea bazata pe probleme
(PBL), studii de caz, dezbateri, proiecte individuale si de echipa, evaluare continua si autoevaluare insotita de
feedback constructiv. Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea
la cererea acestora (https://economice.uav.ro/informatii-studenti/orare).

Procesul de predare-invatare este sustinut prin platforma SUMS (https://core.uav.ro/), care ofera studentilor acces la
materiale didactice, situatii scolare, orar si chestionare de evaluare a activitatii cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti se realizeaza semestrial, prin chestionare distincte pentru activitatea la curs si la aplicatii
practice, in conditi de anonimat, iar rezultatele sunt discutate de decan cu fiecare cadru didactic in vederea
imbunatatirii activitatii (https://economice.uav.ro/academic/calitate). In cadrul proiectului Digitalizarea 5.0, un numar
de 11 cadre didactice din facultate au absolvit cursuri gratuite de competente digitale, iar 84 de studenti de la
programele de licenta si master au beneficiat de aceleasi cursuri (Anexa Ill.A3.5. Cursuri digitalizare).

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza evidentiaza ca principiile invatarii centrate pe student sunt implementate in mod consecvent si demonstrabil
la nivelul programelor de studii din domeniul de masterat Finante, atat prin structura curriculumului, cat si prin
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strategiile didactice utilizate. Dovezile disponibile — fisele disciplinelor cu activitati de studiu individual si evaluare
continua, metodele interactive de predare, mecanismele de feedback prin platforma SUMS si evaluarea semestriala
a cadrelor didactice — demonstreaza ca cerintele indicatorului sunt indeplinite in mod adecvat. Implicarea mediului
economic in elaborarea si actualizarea planurilor de invatamant contribuie la relevanta formarii profesionale si la
orientarea spre nevoile reale ale studentilor. In acest context, indicatorul este indeplinit.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
Utilizarea platformei informatice integrate SUMS pentru gestionarea intregului parcurs educational al studentului, cu
functionalitati de evaluare anonima a cadrelor didactice si acces permanent la resurse educationale digitale,
reprezintd o practica institutionald consolidata care sprijina in mod direct principiile invatarii centrate pe student
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe de
[.PB.3.1.2 mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,,Aurel Vlaicu" din Arad si Facultatea de Stiinfe Economice asigura studentilor programelor de studii
universitare de masterat din domeniul Finante oportunitati reale si accesibile de participare la programe de mobilitati
academice, atat cu prezenta fizica, cat si in format virtual sau hibrid.
Principalul instrument prin care sunt asigurate aceste oportunitati este programul Erasmus+, in baza caruia
Universitatea , Aurel Vlaicu" din Arad a incheiat aproape 150 de acorduri bilaterale cu universitati din tari UE si non-
UE (https://international.uav.ro/wp-content/uploads/2025/09/Acorduri-Erasmus-UE.pdf).  Dinamica mobilitatilor
demonstreaza o crestere semnificativa in ultimii ani: de la 12 mobilitati studentesti outgoing in anul 2019-2020,
numarul a ajuns la 103 in anul 2024-2025. n acelasi an universitar, numarul mobilitatilor incoming Erasmus a fost de
20 de studenti, iar mobilitatilor outgoing ale cadrelor didactice de 64, respectiv 30 pentru personalul didactic auxiliar
(Tabelul 1.10, Raport evaluare interna). Studentii programelor de master din domeniul Finante beneficiaza de aceste
oportunitati in aceleasi conditii ca toti studentii facultatii (Anexa A3.6. Mobilitati ERASMUSH+).
Tipurile de mobilitate disponibile includ mobilitati de studiu (1 sau 2 semestre), mobilitati de practica in institutii sau
companii din afara tarii si mobilititi blended, care combina prezenta fizicd cu activitati de invatare virtuala. In contextul
digitalizarii, platforma SUMS (https://core.uav.ro/) si platformele de e-learning utilizate institutional (Microsoft Teams,
Google Classroom) creeaza premise si pentru participarea la mobilitati virtuale sau la cursuri In cadrul institutiilor
partenere in format online.
Sprijinul institutional pentru mobilitati este asigurat prin Biroul Erasmus+ si coordonatorii de mobilitate din facultati
(https://international.uav.ro/academics/), care ofera informare regulata privind oportunitatile disponibile, asistenta
administrativa pentru completarea documentatiei, consiliere pentru echivalarea creditelor prin Learning Agreement si
fisa de recunoastere. Informatiile privind mobilitatile sunt disponibile public pe site-ul institutional atat in limba romana,
cat siin limba engleza (https://www.uav.ro/en/).
4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Analiza evidentiaza ca institutia asigura in mod efectiv si demonstrabil oportunitati de participare la mobilitati
academice pentru studentii programelor de masterat din domeniul Finante. Cresterea semnificativa a numarului de
mobilitati studentesti outgoing — de la 12 1n 2019-2020 la 103 in 2024-2025 — reflecta atat extinderea retelei de
parteneriate internationale, cat si eficienta mecanismelor de informare si sprijin institutional. Existenta unui cadru
procedural clar, a structurilor de suport dedicate si a infrastructurii digitale care permite inclusiv mobilitatile virtuale
demonstreaza ca cerintele indicatorului sunt indeplinite in mod adecvat. Indicatorul este indeplinit.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
Cresterea de peste opt ori a numarului de mobilitati studentesti outgoing in interval de cinci ani universitari, de la 12
in 2019-2020 la 103 in 2024-2025, sustinuta de o retea de aproape 150 de acorduri bilaterale, reprezinta un rezultat
remarcabil care reflectd angajamentul institutional fata de internationalizare si fata de accesul studentilor la experiente
academice internationale
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
[.PB.3.2.1 potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,Aurel Vlaicu" din Arad si Facultatea de Stiinte Economice promoveaza activ principiile echitatii si
incluziunii in cadrul procesului educational, asigurand accesul egal la resurse si oportunitati pentru toti studentii
programelor de masterat din domeniul Finante, indiferent de mediul social, statutul economic, dizabilitati sau alte
forme de diversitate. La nivel curricular si metodologic, cadrele didactice adapteaza metodele de predare si evaluare
la nevoile diverse ale studentilor, prin: materiale didactice in format audio-video, prelungirea timpului de examen in
cazuri justificate, lucrari de curs in format alternativ si personalizarea indrumarii la cererea studentului
(https://economice.uav.ro/academic/programe-de-studii). Disciplinele optionale din planurile de invatamant ofera
studentilor flexibilitate In alegerea traseului de formare, in functie de interese si aspiratii profesionale (PO 24 Procedura
operationala privind alegerea disciplinelor optionale si facultative).
Studentii beneficiaza de sprijin individualizat prin tutorat si consiliere academica asigurata de responsabilii de an de
studiu in cadrul orelor de consultatii (https://economice.uav.ro/informatii-studenti/orare). La nivel institutional
functioneaza un responsabil dedicat relatiei cu studentii, numit prin Decizia Rectorului nr. 1109/2024, precum si
intélniri periodice cu studentii pentru identificarea si solutionarea problemelor acestora (Anexa 1I1.B3.2.1. Raport
intalniri studenti). Pentru studentii cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, institutia asigura: accesibilizarea
fizica si digitala a spatiilor de invatamant (rampe de acces, usi si lifturi adaptate, echipamente IT asistive, materiale de
studiu Tn format digital adaptat), adaptarea modalitatilor de sustinere a examenelor si colaborarea cu organizatii Si
consilieri specializati. Toate spatiile Facultatii de Stiinte Economice, modernizate prin proiectul finantat din fonduri
europene finalizat in 2024, respecta normele actuale de accesibilitate (https://economice.uav.ro/prezentare/baza-
materiala).
Institutia asigura oportunitati echitabile si prin sistemul de burse: burse sociale, burse de merit, burse de performanta
si burse sociale ocazionale, acordate In conformitate cu M18 — Metodologie privind acordarea burselor pentru
studenti (https://economice.uav.ro/informatii-studenti/burse). Mecanismele de evaluare a calitatii activitatii didactice,
bazate pe feedback-ul studentilor colectat semestrial prin platforma SUMS, contribuie la ajustarea continua a
procesului educational in functie de nevoile identificate (https://economice.uav.ro/academic/calitate).
4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Analiza evidentiaza ca institutia creeaza un cadru educational care asigura in mod demonstrabil accesul echitabil al
studentilor la resurse si oportunitati de invatare, prin masuri concrete vizand adaptarea procesului didactic la
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare, sprijin individualizat prin tutorat si consiliere, accesibilizarea fizica si
digitala a infrastructurii pentru studentii cu dizabilitati sau cerinte educationale speciale, precum si un sistem functional
de burse sociale si de merit. Existenta unui responsabil dedicat relatiei cu studentii, a intalnirilor periodice documentate
si a mecanismelor institutionale de feedback demonstreaza ca nevoile individuale ale studentilor sunt identificate si
luate in considerare in mod sistematic. In acest context, indicatorul este indeplinit.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica: -
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile

studentilor.
Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
[.PB.4.1.1 educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de

invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de
studii si forma de organizare a programului de studii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,Aurel Vlaicu" din Arad si Facultatea de Stiinte Economice asigura tuturor studentilor programelor de
masterat din domeniul Finante accesul la resurse educationale si servicii de sprijin adecvate procesului de invatare,
adaptate nivelului de studii, domeniului si formei de organizare a programelor, cu atentie sporita acordata studentilor
cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati.
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Resurse educationale fizice si digitale
Biblioteca Universitara ,,Cornelia Bodea" pune la dispozitia studentilor un fond de carte de peste 72.000 de volume,
care acopera integral disciplinele din planurile de invatamant ale programelor evaluate, inclusiv publicatii aparute n
ultimii 5 ani. Biblioteca dispune de 748 de locuri in sali de lectura cu acces la raft, asiguréand spatii de studiu pentru
13,48% din totalul studentilor inmatriculati, la care se adauga locuri suplimentare in salile de seminar in afara orarului
didactic, acoperind in total 15,15% din studenti (https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-
suport/prorector-responsabil-cu-cercetarea-stiintifici/biblioteca-universitara-cornelia-bodea). Incepand cu anul
2025, studentii beneficiaza de acces la bazele de date internationale SpringerLink, Science Direct, ProQuest si
Clarivate Analytics, urmand sa se contracteze si accesul la Scopus. Universitatea este membra a Consortiului Anelis+,
care ofera acces la literatura stiintifica internationala atat din incinta universitatii, cat si din afara acesteia.
Platforma SUMS (https://core.uav.ro/) asigura accesul studentilor la suporturi de curs si materiale didactice pentru
toate disciplinele obligatorii si optionale, la situatii scolare, orar, achitare taxe si chestionare de evaluare a cadrelor
didactice. Toate cursurile sunt postate de titularii de disciplina si sunt accesibile permanent din conturile personale
ale studentilor.
Spatiile de invatamant ale Facultatii de Stiinte Economice, modernizate si dotate prin proiectul finalizat in 2024 cu
finantare din fonduri europene in valoare totala de 33.026.323,52 lei, dispun de sali de curs si seminar cu mobilier
modern, videoproiectoare incorporate, table smart si acces wifi gratuit, laboratoare specializate cu aparatura si softuri
de  profil, precum si  sali  dedicate  activitatilor de  studiu individual ~ sau  colaborativ
(https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala). La disciplinele informatice, dotarea laboratoarelor asigura cate
un calculator pentru fiecare student masterand.
Servicii de sprijin pentru studenti
Facultatea de Stiinte Economice ofera studentilor acces la 0 gama larga de servicii de sprijin, care includ: consiliere
psihologica, profesionala si academica prin structuri specializate ale universitatii, activitati de tutorat si consultatii
individuale cu cadrele didactice (https://economice.uav.ro/informatii-studenti/orare), sprijin pentru studentii aflati in
dificultate sau 1in tranzitie, activitafi extracurriculare si de dezvoltare personald prin Liga Studentilor
(https://studenti.uav.ro/informatii-studenti/liga-studentilor), acces la Centrul de consiliere si orientare n cariera,
precum si servicii medicale prin cabinetul medical din Campusul universitar M. Studentii au acces la Ghidul bobocului,
disponibil pe site-ul facultatii, care le oferd informatii relevante despre parcursul educational
(https://cdn.uav.ro/documente-economie/Avizier/Ghid-de-bun-venit-v2.pdf).
Sistemul de burse — sociale, de merit, de performanta si ocazionale — acordate conform M18, precum si caminele
si cantinele universitare modernizate contribuie la asigurarea unui mediu favorabil vieti si studiului
(https://economice.uav.ro/informatii-studenti/burse).
Acces pentru studentii cu cerinte educationale speciale si dizabilitati
Institutia asigura accesibilizarea fizica si digitala a tuturor spatiilor de Invatamant prin rampe de acces, usi si lifturi
adaptate, echipamente IT asistive si materiale de studiu in format digital adaptat. Modalitatile de sustinere a
examenelor pot fi adaptate pentru candidatii si studentii cu dizabilitati, inclusiv prin prelungirea timpului de examen
sau format digital. Sprijinul pentru studentii cu cerinte educationale speciale include colaborarea cu organizatii si
consilieri specializati, iar universitatea implementeaza masuri specifice reflectate in regulamentele si practicile aplicate
la nivel institutional.
Accesul la resurse si servicii este monitorizat periodic prin rapoartele CEAC-F, publice pe site-ul facultatii
(https://economice.uav.ro/academic/calitate), iar eventualele disfunctionalitati sunt corectate prin masuri specifice.
4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Analiza evidentiaza faptul ca institutia asigura accesul studentilor la resurse educationale si servicii de sprijin adecvate,
prin utilizarea infrastructurii digitale si prin existenta mecanismelor institutionale de monitorizare si imbunatatire a
calitatii. Acestea permit desfasurarea procesului de invatare in conditii flexibile si adaptate nevoilor individuale ale
studentilor.
Existenta accesului la resurse educationale digitale, a mecanismelor de suport institutional si a masurilor de asigurare
a accesului echitabil pentru toate categoriile de studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale,
demonstreaza implementarea adecvata a cerintelor indicatorului.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica: -
v Recomandari:
Continuarea dezvoltarii si a diversificarii serviciilor de sprijin pentru studenti, precum si cresterea vizibilitatii acestora
la nivel institutional, in vederea facilitarii accesului si utilizarii de catre toate categoriile de beneficiari.

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului
[.PB.5.1.1 si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de Tnvatamant.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii sunt descrise in cadrul fiselor disciplinelor aferente programului de studii universitare de master
~Finante corporative”, fiind structurate pe dimensiunile cunostinte, aptitudini si responsabilitate si autonomie, in
concordanta cu cerintele Cadrului European al Calificarilor.

Analiza fiselor disciplinelor evidentiaza faptul ca acestea includ, intr-o maniera integrata:

. competentele specifice disciplinei;

obiectivele generale si specifice;

continuturile tematice;

metodele de predare si evaluare;

rezultatele invatarii.

De exemplu, in cadrul disciplinei Raportare financiara, rezultatele invatarii vizeaza identificarea si interpretarea
componentelor situatiilor financiare, precum si utilizarea acestora in fundamentarea deciziilor, iar in disciplina Analiza
datelor si sisteme de analiza statistica sunt evidentiate competente privind utilizarea metodelor statistice pentru
evaluarea activitati firmelor si fundamentarea deciziilor (https://cdn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-
Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/FC-1.pdf  si dn.uav.ro/documente-economie/Programe-de-Studii/Fise-
disciplina/2025-2026/Master/FC-2.pdf).

Rezultatele invatarii sunt formulate intr-o maniera descriptiva, evidentiind atat componente conceptuale (definire,
identificare, interpretare), cat si componente aplicative (analiza, evaluare, fundamentare decizionala), contribuind la
clarificarea asteptarilor privind performanta studentilor.

De asemenea, se constata existenta unei corelari intre rezultatele invatarii, continuturile disciplinelor si metodele de
evaluare, ceea ce faciliteaza intelegerea cerintelor academice de catre studenti si cadrele didactice.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele Tnvatarii sunt formulate Th mod adecvat si suficient de detaliat pentru a reflecta cerintele disciplinelor si
nivelul de studii de master, contribuind la clarificarea asteptarilor privind cunostintele si abilitatile dobandite.
Structurarea acestora pe dimensiuni specifice (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie) este in
concordanta cu bunele practici europene si faciliteaza o intelegere coerenta a procesului de invatare.

Se constata ca, in majoritatea fiselor disciplinelor:

o rezultatele Invatarii sunt corelate cu competentele si obiectivele disciplinelor;

. acestea reflecta procese cognitive specifice nivelului de master (analiza, interpretare, evaluare);

. exista o legatura functionala intre rezultate si activitatile didactice.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza unele aspecte care pot fi imbunatatite:

. formularea rezultatelor invatarii este preponderent descriptiva si uneori generald, fara a indica in mod
explicit nivelul de performanta asteptat;

. nu toate rezultatele sunt formulate in termeni direct masurabili, ceea ce poate limita trasabilitatea
evaluarii;

. corelarea dintre rezultate si criteriile de evaluare nu este intotdeauna explicita, fiind realizata mai degraba
implicit;

. exista variatii de stil si nivel de detaliu intre fisele disciplinelor, ceea ce afecteaza intr-o anumita masura

coerenta programului.

In ansamblu, rezultatele invatarii sprijind in mod adecvat intelegerea continutului disciplinelor si a cerintelor academice,
indicatorul fiind indeplinit, cu un nivel de maturitate bun, dar cu potential de imbunatatire in zona operationalizarii.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
corelarea rezultatelor invatarii cu obiectivele disciplinelor si continuturile acestora;

integrarea rezultatelor invatarii in fisele disciplinelor, impreuna cu metodele de predare si evaluare;
orientarea catre competente aplicative si situatii relevante din mediul economic si financiar;

utilizarea unor verbe de actiune specifice nivelului de master (analiza, evaluare, interpretare);
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. structurarea rezultatelor invatarii conform modelului european (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si
autonomie).

v Recomandari

. reformularea rezultatelor invatarii astfel incat acestea sa fie exprimate intr-o maniera mai clara, specifica si
masurabila (utilizand verbe operationale si indicatori de performanta);

. dezvoltarea unei corelari mai explicite intre rezultatele invatarii si criterile de evaluare, pentru a creste
transparenta procesului didactic;

. asigurarea unei formulari unitare a rezultatelor invatarii la nivelul tuturor fiselor disciplinelor, pentru cresterea

coerentei programului.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs Si
[.PB.5.1.2 prin examene de finalizare a studiilor.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii in cadrul programului de studii universitare de master ,Finante corporative”
se realizeaza printr-un sistem de evaluare continua si finala, Th conformitate cu prevederile regulamentelor
institutionale si cu structura fiselor disciplinelor.
Analiza fiselor disciplinelor evidentiaza utilizarea unor forme variate de evaluare, incluzand:
examene scrise;
evaluari pe parcurs;
studii de caz;

portofolii individuale;
activitati aplicative si participare la seminar.

De exemplu, in cadrul disciplinei Raportare financiara, evaluarea se realizeaza prin examinare scrisa, cu ponderi egale
pentru curs si seminar (50%-50%) , iar in disciplina Gestiunea portofoliului ((https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/FC-1.pdf Si dn.uav.ro/documente-
economie/Programe-de-Studii/Fise-disciplina/2025-2026/Master/FC-2.pdf) sunt utilizate atat evaluarea cunostintelor
(examen), cat si portofoliul individual si implicarea in activitatile de seminar.

Metodele de evaluare sunt asociate cu criterii si ponderi In nota finala, fiind explicit mentionate in fisele disciplinelor,
ceea ce contribuie la transparenta procesului de evaluare.

Evaluarea finala a studiilor se realizeaza prin examenul de disertatie, care presupune elaborarea si sustinerea unei
lucrari de cercetare, In conformitate cu cerintele academice specifice ciclului de master.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

Sistemul de evaluare utilizat in cadrul programului este coerent si acopera atat evaluarea formativa (pe parcurs), cat
si evaluarea sumativa (finald), contribuind la monitorizarea progresului studentilor si la validarea rezultatelor invatarii.
Se constata ca:

o metodele de evaluare sunt diversificate la nivelul programului, incluzand atat evaluari traditionale, cat si elemente
aplicative;

e evaluarea este corelata, in general, cu obiectivele disciplinelor si continuturile acestora;

e examenul de disertatie asigura o evaluare integrata a competentelor dobandite, in special in zona analizei, sintezei
si cercetarii.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza unele aspecte care pot fi imbunatatite:

¢ predomind metodele traditionale de evaluare (examene scrise) in unele discipline, ceea ce poate limita evaluarea
competentelor aplicative complexe;

o utilizarea metodelor de evaluare autentica (proiecte, simuldri, studii de caz complexe) este prezenta, dar nu
uniform distribuita la nivelul programului;

o corelarea explicita intre rezultatele invatarii si metodele de evaluare nu este intotdeauna evidentiata, fiind realizata
mai degraba implicit;

e criteriile de evaluare sunt definite, insa nivelul de detaliere $i standardizare (ex. rubrici de evaluare) poate fi
imbunatatit.

In ansamblu, sistemul de evaluare este adecvat si functional, asigurand verificarea rezultatelor invatarii, indicatorul
fiind Indeplinit, cu un nivel de maturitate bun, dar cu necesitatea consolidarii dimensiunii aplicative si a transparentei.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
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utilizarea unui sistem combinat de evaluare (pe parcurs si finald);
includerea unor metode de evaluare aplicative (studii de caz, portofolii, activitati practice);
corelarea evaluarii cu obiectivele disciplinelor si continuturile acestora;
existenta examenului de disertatie ca forma de evaluare integratd a competentelor;
utilizarea unor ponderi diferentiate in evaluare, explicit mentionate in fisele disciplinelor;
integrarea evaluarii atat a cunostintelor teoretice, cat si a abilitatilor de analiza si aplicare.
Recomandari
o diversificarea metodelor de evaluare prin utilizarea mai frecventa a proiectelor aplicative, studiilor de caz complexe,
simularilor financiare;
e realizarea unei corelari explicite intre rezultatele invatarii si metode de evaluare (ex. matrice rezultatele invatarii —
evaluare);
e asigurarea unei distributii mai echilibrate a metodelor de evaluare aplicativa la nivelul tuturor disciplinelor.
Indicatorul este: indeplinit.

<\. e o o o o

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila
[.PB.6.1.1 a absolventilor de la invatare la piata muncii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice desfasoara activitati sistematice si structurate pentru sprijinirea tranzitiei absolventilor
programelor de masterat din domeniul Finante de la invatare la viata profesionala. Monitorizarea anuala a insertiei
profesionale a absolventilor ciclului de masterat de la FSE, realizata prin chestionare dedicate aplicate absolventilor
(Anexa Ill.B6.1. Insertia pe piata muncii), releva rate foarte ridicate si o tendinta clara de imbunatatire: 76,32% in
2020, 77,45% in 2021, 58,77% 1n 2022, 100% in 2023 si 97,75% in 2024 (Tabelul 1.12, Raport evaluare interna).
Datele colectate sunt analizate Tn cadrul CEAC si valorificate in procesul de ajustare curriculara si de dezvoltare a
politicilor institutionale privind legatura universitate—piata muncii.

Planurile de invatamant ale programelor Finante corporative si Consultanta fiscala, credit si investitii prevad stagii de
practica obligatorii, organizate in baza conventiilor si acordurilor-cadru incheiate cu parteneri economici, institutii
publice si organizatii (https://www.uav.ro/academic/conventiii-de-practica). Universitatea asigura un minimum de 50%
dintre locurile de practica necesare, cel putin 75% dintre acestea fiind in afara institutiei, iar studentii beneficiaza de
indrumatori de practica si consiliere in alegerea locului de desfasurare (https://economice.uav.ro/informatii-studenti).
La nivel universitar functioneaza un Consiliu Consultativ infiintat in 2024, cu reprezentanti ai angajatorilor,
administratiei locale si regionale si ai absolventilor (https://cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-Senat/2024/401-
Rof-Consiliu-Consultativ.pdf), iar din Comisiile CEAC de la nivelul facultatii fac parte si reprezentanti ai angajatorilor
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Comisia-de-Evaluare-si-Asigurare-a-Calitati/ CEAC-FSEc2025-
01-14-134610tblg.pdf). Anual sunt organizate intalniri cu reprezentanti ai mediului economic pentru actualizarea
curriculumului si corelarea competentelor dobandite cu cerintele reale ale pietei muncii (Anexa 1.3.2. PV Angajatori,
Anexa 1.3.3. PV Comisie monitorizare plan invatamant).

Facultatea mentine parteneriate stabile cu institutii financiare de prestigiu, studentii participand anual la proiectul
Academia de Investitii, organizat de Institutul de Studii Financiare cu sprijinul Autoritatii de Supraveghere Financiara,
al Asociatiei Administrarii Fondurilor si al Bursei de Valori Bucuresti. Aceste colaborari ofera studentilor expunere
directa la mediul financiar profesional si faciliteaza integrarea ulterioara pe piata muncii din domeniu.

Serviciile de orientare si consiliere in cariera sunt asigurate prin Centrul de consiliere si orientare in cariera, care
organizeaza ateliere, sesiuni de consiliere individuala Si simulari de interviuri
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-
10-Regulamentul-centrului-de-consiliere-in-cariera-si-orientare-profesional.pdf), completate de evenimente periodice
de tip Bursa locurilor de munca si Ziua carierei, organizate in parteneriat cu firme locale si regionale
(https://www.uav.ro/stiri/bursa-locurilor-de-munca-pentru-studenti-la-uav), precum si de o platforma dedicata
anunturilor de angajare (https://studenti.uav.ro/locuri-de-munca).

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Analiza evidentiaza ca institutia desfasoara activitati sistematice si bine documentate pentru sprijinirea tranzitiei
absolventilor catre piata muncii. Datele privind insertia profesionala a absolventilor ciclului de masterat de la Facultatea
de Stiinte Economice sunt deosebit de relevante: rata de 97,75% in anul 2024 si de 100% in anul 2023 demonstreaza
ca programele de studii din domeniul Finante formeaza absolventi cu competente solicitate pe piata muncii. Existenta
stagiilor de practica obligatorii in baza unor conventii cu parteneri economici, functionarea Consiliului Consultativ cu
reprezentanti ai angajatorilor, colaborarile cu institutii financiare de prestigiu, serviciile de orientare in cariera si
mecanismele de monitorizare anuala a insertiei profesionale demonstreaza o abordare coerenta, orientata spre
imbunatatire continua si spre nevoile reale ale pietei muncii. Indicatorul este indeplinit.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica: -
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si echivalarea
studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . L . . .
| PB.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice aplica proceduri clare, transparente si conforme cu legislatia in vigoare privind
admiterea la programele de masterat din domeniul Finante, Tn concordanta cu Legea Tnvataméantului superior nr.
199/2023 si cu R68 — Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclurile de studii
universitare de licenta si master, aprobat de Senatul universitar.

Informatiile privind admiterea — calendar, criterii de selectie, acte necesare, capacitate de scolarizare si criterii de
departajare — sunt publicate cu cel putin sase luni inainte de termenul de aplicare pe site-ul dedicat
(https://admitere.uav.ro/informatii-admitere) si promovate prin retelele sociale institutionale. Admiterea la ciclul de
master se realizeaza pe baza mediei aritmetice intre media examenului de licenta si media anilor de studii de licenta,
cu criterii clare de departajare pentru candidatii cu medii egale. In ultimii ani, procedura a fost integral digitalizata,
permitand inscrierea online si Incarcarea documentelor in format electronic prin platforma https://core.uav.ro/.
Comisiile de admitere sunt constituite din cadre didactice titularizate, fara conflict de interese, iar rezultatele sunt
publicate si pot fi contestate conform procedurilor interne (https://www.uav.ro/universitate/admitere).
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Institutia aplica in mod consecvent procedurile privind admiterea, asigurand transparenta informatiilor, respectarea
cadrului legal si accesibilitatea digitala a procesului. Publicarea detaliata a informatiilor, existenta unor criterii clare si
obiective de selectie si departajare, precum si digitalizarea integrala a procedurii demonstreaza indeplinirea cerintelor
indicatorului. Indicatorul este indeplinit.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica: -
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si
[.PB.7.1.2 egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,Aurel Vlaicu" din Arad aplica in mod consecvent principiile echitatii, nediscriminarii si egalitatii de sanse
in procesul de admitere la programele de masterat din domeniul Finante, In conformitate cu Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, cu Carta universitara si cu R68 — Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului
de admitere in ciclurile de studii universitare de licenta si master.
Pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, institutia rezerva locuri distincte la admitere pentru absolventi
proveniti din centre de plasament, din mediul rural, din medii dezavantajate si pentru candidati de etnie roma, precum
silocuri fara taxa dedicate persoanelor cu dizabilitati, conform prevederilor legale. Candidatii cu dizabilitati beneficiaza
de adaptarea modalitatilor de sustinere a probelor de admitere — inclusiv prelungirea timpului, format digital sau
suport uman — si de asistenta din partea comisiilor de admitere, inclusiv consiliere pre-admitere prin centrele de
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orientare ale universitatii. Infrastructura fizica a facultatii, modernizata prin proiectul european finalizat in 2024, este
integral  accesibilizata: rampe de acces, lifturi adaptate si  birouri de inscriere la parter
(https://economice.uav.ro/prezentare/baza-materiala).
Informatile  privind admiterea  sunt publicate 1n format digital accesibil pe site-ul dedicat
(https://admitere.uav.ro/informatii-admitere), iar oferta educationalda este promovata inclusiv in licee din zone
defavorizate si prin campanii dedicate echitatii in educatie. Procesul de selectie se desfasoara in baza unui cadru
procedural clar, monitorizat de comisiile de admitere, care elimina orice forma de discriminare sau favorizare. La
confirmarea locului, fiecare student inmatriculat semneaza un contract de studii universitare in concordanta cu
prevederile legale in vigoare (https://economice.uav.ro/informatii-studenti/avizier).
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Analiza evidentiaza ca institutia respecta principiile echitatii si egalitatii de sanse in procesul de admitere prin masuri
concrete si documentate: rezervarea de locuri pentru grupuri vulnerabile, locuri fara taxa pentru persoane cu
dizabilitati, adaptarea modalitatilor de examen, infrastructura fizica accesibilizata si promovarea ofertei educationale
in zone defavorizate. Existenta unui cadru procedural clar si aplicarea sa unitara demonstreaza caracterul incluziv al
procesului de admitere si alinierea acestuia la cerintele indicatorului. Indicatorul este indeplinit.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Mentinerea si consolidarea masurilor de sprijin pentru grupurile vulnerabile, precum si cresterea vizibilitatii acestora
in randul candidatilor, prin prezentarea detaliata pe site-ul institutiei.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

:nl:c’jé:a?tozrﬁl Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice asigura desfasurarea parcursului academic al studentilor programelor de masterat
din domeniul Finante in baza unui cadru normativ bine definit si aplicat unitar, in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023. La nivel institutional exista R05 — Regulament privind activitatea profesionala
a studentilor pe baza creditelor transferabile si Codul drepturilor si obligatiilor studentilor, aprobate de Senatul
universitar si revizuite periodic, care reglementeaza toate aspectele activitatii profesionale studentesti: organizarea
anului universitar, modalitatile de evaluare si promovare, recunoasterea creditelor ECTS, conditiile de reinmatriculare,
mobilitatea interna si international&, regimul absentelor si cererile de améanare sau echivalare.

Platforma SUMS (https://core.uav.ro/) asigura accesul permanent al studentilor la situatia scolara, orar, materiale
didactice, programarea sesiunii si informatii privind taxele, iar cadrele didactice utilizeaza aceeasi platforma pentru
completarea cataloagelor electronice si gestionarea activitatii didactice. Studentii beneficiaza de consultanta
academica si sprijin pentru alegerea disciplinelor optionale din partea tutorilor si responsabililor de an de studiu in
cadrul orelor de consultatii (https://economice.uav.ro/informatii-studenti/orare), in conformitate cu PO 24 —
Procedura operationala privind alegerea disciplinelor optionale si facultative. Respectarea reglementarilor este
monitorizatd de secretariatul facultatii, responsabili de domeniu de masterat, prodecani, decan si CEAC-F
(https://economice.uav.ro/informatii-studenti).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

Analiza evidentiaza ca institutia aplica reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor in mod coerent si
sistematic, prin existenta unui cadru normativ complet, utilizarea platformei digitale SUMS pentru monitorizarea si
gestionarea transparenta a parcursului academic si asigurarea consultantei academice individualizate. Accesul
studentilor la situatia scolara si la resursele educationale contribuie la transparenta si corectitudinea evaluarii.
Indicatorul este indeplinit.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica: -

v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care sunt
[.PB.8.1.1 sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea academica si
de cercetare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad dispune de 0 componenta organizatorica dedicata cooperarii internationale, care
gestioneaza acordurile de parteneriat si programele de mobilitate academica.
Institutia este implicata in programe de mobilitate internationala, in special prin intermediul programului Erasmus+,
care faciliteazd participarea studentilor si cadrelor didactice la mobilitati de studiu si de predare In universitati
partenere:
https://www.uav.ro/international/erasmus.
La nivel institutional, strategia de dezvoltare include obiective privind consolidarea cooperarii internationale si
cresterea gradului de internationalizare:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stateqii/Plan-strategic-2024-2029-cu-nr-
inreg.pdf.
La nivelul domeniului de masterat Finante si al programului ,,Finante corporative”, exista oportunitati de participare la
mobilitati academice, precum si colaborari cu institutii de invatamant superior din strainatate, in cadrul acordurilor
interinstitutionale existente.
De asemenea, cadrele didactice utilizeaza bibliografie internationala si sunt implicate in activitati stiintifice si de
cercetare cu deschidere internationala (participari la conferinte, colaborari academice), contribuind la dezvoltarea
dimensiunii internationale a programului.
4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Analiza evidentiaza faptul ca institutia asigura cadrul organizatoric necesar pentru desfasurarea activitatilor de
cooperare internationala si pentru sustinerea mobilitatilor academice, in special prin participarea la programul
Erasmus+ si prin existenta acordurilor interinstitutionale.
Se constata ca exista oportunitati reale pentru studenti si cadre didactice de a participa la schimburi academice si de
a dezvolta colaborari internationale, iar programul este compatibil cu cerintele Spatiului European al invatamantului
Superior.
Cu toate acestea, analiza evidentiaza unele limitari:
e nivelul de valorificare a oportunitatilor de mobilitate la nivelul programului nu este evidentiat sistematic prin
indicatori cuantificabili (numar de mobilitati, frecventa, impact);
e dimensiunea internationala este mai pronuntata la nivel institutional decét la nivelul programului de studii;
integrarea internationalizarii in activitatea didactica este limitata, nefiind evidentiate explicit:
discipline predate in limbi de circulatie internationala;
participarea profesorilor invitati din universitati partenere;
activitati didactice comune;
colaborarile internationale exista, dar nu sunt reflectate sistematic in procesul de predare-invatare.
n ansamblu, componenta organizatorica functioneaza si sustine cooperarea internationald, indicatorul fiind indeplinit,
insa impactul la nivelul programului de studii este moderat, necesitand consolidare si 0 mai buna evidentiere.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
existenta unei structuri institutionale dedicate cooperarii internationale;
participarea la programul Erasmus+, care faciliteaza mobilitatea academica;
existenta acordurilor interinstitutionale cu universitati partenere;
implicarea cadrelor didactice in activitati stiintifice internationale (conferinte, colaborari);
accesul studentilor la oportunitati de mobilitate externa;
utilizarea bibliografiei internationale in cadrul disciplinelor.
Recomandari
monitorizarea si raportarea sistematica a mobilitatilor internationale (numar, tip, durata, impact);
cresterea gradului de participare a studentilor si cadrelor didactice la mobilitati internationale;
atragerea de cadre didactice invitate din universitati partenere.
Indicatorul este: indeplinit.

® O O O e

—

[ ] <\. e o o o o

Pag. 25 din 47


https://www.uav.ro/international/erasmus
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stategii/Plan-strategic-2024-2029-cu-nr-inreg.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stategii/Plan-strategic-2024-2029-cu-nr-inreg.pdf

Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscriséa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

E ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt valorificate in
[.PB.9.1.1 dobéandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul programului de studii universitare de master ,Finante corporative”, procesul de invatare este sustinut prin
integrarea elementelor de cercetare stiintifica in continutul disciplinelor si in activitatile didactice.

Fisele disciplinelor evidentiaza utilizarea unor metode de predare si evaluare care presupun:

. analiza critica;

. interpretarea datelor;
. aplicarea conceptelor teoretice in contexte practice, inclusiv prin studii de caz si aplicatii specifice domeniului
financiar .

De asemenea, programul include activitati dedicate cercetarii, precum discipline orientate spre documentare si
elaborarea lucrarii de disertatie, care implica utilizarea metodelor de cercetare si valorificarea rezultatelor stiintifice n
procesul de analiza si fundamentare decizionala.

Evaluarea finala a studiilor prin disertatie presupune realizarea unei lucrari de cercetare aplicata, in conformitate cu
reglementarile institutionale privind finalizarea studiilor:
https://www.uav.ro/academic/calitate/requlamente-studii.

Cadrele didactice implicate in program desfasoara activitate de cercetare stiintifica, iar directile de dezvoltare
institutionald includ consolidarea cercetarii si valorificarea rezultatelor acesteia in procesul educational:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stateqii/Plan-strategic-2024-2029-cu-nr-
inreg.pdf.

Continuturile disciplinelor sunt actualizate Tn raport cu evolutiile din domeniu si cu literatura de specialitate, inclusiv
prin utilizarea de resurse bibliografice relevante si actuale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

Analiza evidentiaza faptul ca procesul de invatare integreaza elemente de investigatie stiintifica, in special prin:

o activitatile de analiza si interpretare a datelor;

. utilizarea metodelor cantitative;

. elaborarea lucrarii de disertatie.

Rezultatele invatarii reflecta dezvoltarea unor competente specifice cercetarii aplicate, cum ar fi:
. capacitatea de analiza critica;

. utilizarea instrumentelor cantitative;

. fundamentarea deciziilor pe baza datelor.

Se constata ca exista o integrare functionala a cercetarii in procesul didactic, in special la nivelul disciplinelor aplicative
si al activitatilor de finalizare a studiilor.
Cu toate acestea, analiza evidentiaza unele limite:

) invatarea bazata pe cercetare nu este evidentiata sistematic ca abordare pedagogica transversala la
nivelul intregului program;

. integrarea este mai pronuntata la nivelul unor discipline si al disertatiei, si mai putin la nivelul tuturor
activitatilor didactice;

o nu este formalizatd explicit corelarea intre activitatea de cercetare a cadrelor didactice si continuturile
disciplinelor;

. nu sunt evidentiate mecanisme de implicare sistematica a studentilor in activitti de cercetare (proiecte,

publicatii, participari la conferinte).

In ansamblu, existd o integrare adecvata a cercetarii in procesul educational, indicatorul fiind Indeplinit, ins& nivelul
de sistematizare si vizibilitate a acestei integrari este mediu, necesitand consolidare.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

includerea activitatilor de cercetare in structura programului (elaborarea lucrarii de disertatie);

utilizarea metodelor de predare orientate spre analiza, interpretare si rezolvare de probleme;
dezvoltarea competentelor de analiza critica si utilizare a datelor;

utilizarea bibliografiei de specialitate actualizate si relevante;

orientarea aplicativa a disciplinelor, cu deschidere catre cercetarea in domeniul financiar;
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. integrarea elementelor de cercetare in evaluarea studentilor (studii de caz, analize empirice).

v Recomandari

. evidentierea explicita a modului in care rezultatele cercetarii cadrelor didactice sunt valorificate in
activitatea didactica;

. stimularea implicarii studentilor in activitati de cercetare (proiecte, articole, participari la conferinte);

. cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare la nivelul programului (ex. rezultate ale studentilor, colaborari).

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele programului
de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul stiintific
[.PB.9.2.1 respectiv si valorificate in mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cadrele didactice implicate in programul de studii universitare de master ,Finante corporative” desfasoara activitate
de cercetare stiintifica in domeniul financiar, concretizata prin publicarea de articole in reviste de specialitate,
participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale si implicarea in proiecte de cercetare.

Activitatea de cercetare este sustinuta la nivel institutional prin politici si structuri dedicate, fiind integrata in directiile
strategice ale universitatii:
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stateqii/Plan-strategic-2024-2029-cu-nr-
inreg.pdf.

Rezultatele cercetarii sunt valorificate in procesul didactic, prin:

e  actualizarea continuturilor disciplinelor;

e Utilizarea bibliografiei de specialitate actualizate;

e integrarea exemplelor si studiilor empirice Tn activitatile didactice .

De asemenea, temele abordate in lucrarile de disertatie reflecta directii actuale de cercetare din domeniul financiar,
implicand utilizarea metodelor de analiza si cercetare specifice ciclului de studii de master, conform reglementarilor
privind finalizarea studiilor: https://www.uav.ro/academic/calitate/requlamente-studii. Cadrele didactice participa la
activitati stiintifice si colaborari academice, contribuind la vizibilitatea rezultatelor cercetarii la nivel national si
international.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Analiza evidentiaza faptul ca exista o activitate de cercetare stiintifica relevanta la nivelul cadrelor didactice implicate
in program, iar rezultatele acesteia sunt valorificate in procesul educational.

Participarea la conferinte si publicarea de lucrari stiintifice contribuie la vizibilitatea rezultatelor cercetarii, atat la nivel
national, céat si international, iar integrarea acestora in activitatea didactica sprijina actualizarea continuturilor
disciplinelor.

Se constata ca:

e rezultatele cercetarii sunt utilizate in procesul de predare, in special prin bibliografie si exemple aplicative;

e temele de disertatie reflecta directii actuale din domeniu;

e  exista o legatura functionala intre cercetare si procesul educational.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza unele limitari:

e vizibilitatea internationald a rezultatelor cercetarii nu este evidentiata sistematic prin indicatori cuantificabili,
precum publicatii indexate in baze de date internationale; citari; proiecte internationale;

e nu este formalizata corelarea dintre performanta in cercetare si dezvoltarea programului de studii;

o valorificarea rezultatelor cercetarii in activitatea didactica exista, dar nu este sustinuta de mecanisme explicite
de integrare si monitorizare;

e implicarea studentilor in activitati de cercetare este limitata si insuficient evidentiata.

In ansamblu, rezultatele cercetérii sunt vizibile si valorificate, indicatorul find Indeplinit, insa nivelul de vizibilitate
internationala si de formalizare a impactului este mediu, necesitand consolidare.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

o utilizarea rezultatelor cercetarii in actualizarea continuturilor disciplinelor;

e integrarea bibliografiei stiintifice actuale in activitatea didactica;

e  orientarea temelor de disertatie catre subiecte actuale din domeniul financiar;
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e  participarea cadrelor didactice la conferinte si activitati stiintifice;
e  corelarea cercetarii cu activitati didactice aplicative (studii de caz, analize empirice).
v Recomandari
e cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii, prin participarea la proiecte internationale si
monitorizarea sistematica a indicatorilor de performanta in cercetare (publicatii, citari, proiecte);
e dezvoltarea colaborarilor internationale in domeniul cercetarii;
e stimularea implicarii studentilor in activitati de cercetare (proiecte, articole, participari la conferinte).
Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si
transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.LPC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad si implicit al programului de studii de master din domeniul Finante,
functioneaza un sistem institutionalizat de asigurare a calitatii, integrat in structurile manageriale si administrative ale
universitatii.

Organizarea si functionarea acestor structuri sunt reglementate prin Carta universitara si regulamentele interne,
disponibile la: https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Carte-coduri-contracte/CARTAU1.PDF

Structurile decizionale relevante includ Senatul universitar, Consiliul de Administratie si structurile de conducere la
nivel de facultate si departament, care functioneaza pe baza unor regulamente proprii si includ reprezentarea
studentilor in proportie de minimum 25%, conform legislatiei in vigoare:
https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/membrii-senatului.

In vederea asigurérii unei legaturi sistematice cu mediul socio-economic si cu alte parti interesate, in anul 2024 a fost
infintat  Consiliul  Consultativ, care functioneaza In baza wunui regulament aprobat de Senat:
https://cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-Senat/2024/401-Rof-Consiliu-Consultativ.pdf

Activitatea de planificare, implementare si monitorizare a calitatii este sustinuté prin documente strategice si
operationale, respectiv:

. Planul strategic 2024-2029: https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strateqii/Stateqii/Plan-strategic-2024-2029-cu-nr-inreqg.pdf
. Planurile operationale anuale: https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/planuri-

operationale
Gradul de realizare a obiectivelor stabilite este monitorizat anual si publicat in Raportul Rectorului:

https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector.

La nivel operational, universitatea utilizeaza sisteme informatice integrate (SICOB, EMSYS, ADISOFTCOMP), care
contribuie la transparenta si monitorizarea in timp real a activitatilor, inclusiv a celor relevante pentru calitate.

In plus, transformarea  digitala  este  sustinuta printr-o  strategie  dedicata (2022-2027):
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Stategii/Strategia-digitala.pdf.

Impactul acestor structuri si proceduri este reflectat in:

. mentinerea calificativului ,Grad de incredere ridicat” la evaluarea ARACIS din 2024,

. cresterea numarului de studenti (de la 5712 in 2020/2021 la 7669 in 2024/2025);

o stabilitatea si dezvoltarea ofertei educationale si a resurselor institutionale.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta

analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Structurile organizatorice si procedurile de asigurare a calitatii sunt bine definite formal si integrate in arhitectura
manageriala a universitatii. Exista o coerenta intre nivelul strategic (planuri, politici), nivelul operational (proceduri,
regulamente) si mecanismele de monitorizare (rapoarte anuale, sisteme informatice).
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Se constata, de asemenea, o deschidere institutionala catre implicarea partilor interesate, prin includerea studentilor
in structurile de conducere si prin institutionalizarea Consiliului Consultativ. Aceste elemente sunt in concordanta cu
cerintele ARACIS privind participarea stakeholderilor.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza cateva limite:

. Accent predominant pe conformitate formald: documentatia este consistenta si bine structurata, insa
demonstrarea impactului asupra calitatii educatiei este realizatd mai ales indirect (prin indicatori globali — numar de
studenti, calificativ ARACIS), si mai putin prin indicatori specifici programului de studii (ex. imbunatatiri curriculare
concrete, rezultate ale feedback-ului studentilor).

. Corelare insuficient explicita intre proceduri si rezultate: desi exista proceduri si mecanisme de monitorizare,
nu este intotdeauna clar modul in care rezultatele acestora conduc la masuri concrete de imbunatatire la nivelul
programului de studii.

. Functionalitatea structurilor consultative este inca in faza incipienta: Consiliul Consultativ este o initiativa
recenta (2024), iar impactul sau asupra adaptarii programului la cerintele pietei muncii nu este inca demonstrat in
mod sistematic.

) Digitalizarea este prezentata mai mult ca infrastructura decat ca instrument de calitate: desi exista sisteme
informatice si strategie digitald, utilizarea lor pentru analiza calitatii (analytics educational, urmarirea progresului
studentilor, feedback in timp real) nu este detaliata.

In ansamblu, indicatorul este indeplinit, nivelul de maturitate este unul bun, dar cu potential de consolidare in zona
demonstrarii impactului direct asupra programului de studii.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Institutionalizarea Consiliului Consultativ cu participarea angajatorilor si a absolventilor;

. Publicarea transparenta a planurilor strategice si a rapoartelor anuale;

. Reprezentarea consistenta a studentilor in structurile decizionale;

. Integrarea sistemelor informatice In managementul institutional,

. Corelarea obiectivelor strategice cu mecanisme de monitorizare anuala.

v Recomandari

. Introducerea unor indicatori expliciti de impact la nivelul programului de studii, precum modificari curriculare
generate de feedback, rata de implementare a masurilor de imbunatatire.

. Operationalizarea Consiliului Consultativ prin intalniri periodice documentate si integrarea formala a
recomandarilor in planurile de nvatamant.

. Consolidarea mecanismelor de feedback prin corelarea evaluarilor studentilor cu masuri concrete si

comunicarea publica a acestor masuri.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul
.P.C.1.2.1 de implementare a procedurilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad si al programului de studii de master din domeniul Finante, exista
mecanisme institutionalizate prin care sunt colectate si valorificate opiniile membrilor comunitatii academice si ale
altor parti interesate.

Participarea studentilor la procesul decizional este asigurata prin reprezentarea acestora in structurile de conducere
(Senat, Consilii ale facultatilor si departamentelor), in proportie de minimum 25%, conform legislatiei si Cartei
universitare:

https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/membrii-senatului.

In vederea implicarii mediului socio-economic si a altor stakeholderi, universitatea a infiintat, in anul 2024, Consiliul
Consultativ, cu rol de interfata intre universitate, angajatori Si absolventi:
https://cdn.uav.ro/documente/Senat/Hotarari-Senat/2024/401-Rof-Consiliu-Consultativ.pdf.

Activitatea institutionald este fundamentata pe documente strategice si operationale care includ obiective si actiuni
privind consultarea si implicarea partilor interesate, precum:

. Planul strategic 2024-2029: https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-
strateqii/Stateqii/Plan-strategic-2024-2029-cu-nr-inreg.pdf.
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. Planurile operationale anuale: https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/planuri-
operationale.

Gradul de realizare a acestor obiective este monitorizat si publicat anual in Raportul Rectorului privind starea
universitatii:

https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector

De asemenea, universitatea dezvolta parteneriate cu angajatori si institutii externe si mentine relatii institutionale active
Cu acestia, inclusiv prin acorduri de cooperare si activitati comune.

La nivel operational, exista platforme digitale (ex. SUMS) care faciliteaza accesul la resurse si pot sustine comunicarea

Si feedback-ul din partea studentilor:
https://core.uav.ro/.
4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta

analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Mecanismele de colectare si integrare a opiniilor partilor interesate sunt definite la nivel institutional si sunt conforme
cu cerintele ARACIS. Participarea studentilor in structurile de conducere si initiativele recente de implicare a
angajatorilor indica o deschidere reala catre guvernanta participativa.

Se poate aprecia ca:

. Opiniile comunita{ii academice sunt formal integrate in procesele decizionale, prin participarea directa in
structurile de conducere;

. Existd premise pentru implicarea mediului extern, prin Consiliul Consultativ si parteneriatele existente;

) Documentele strategice includ obiective privind consultarea stakeholderilor, ceea ce reflecta o abordare
sistemica.

Cu toate acestea, analiza evidentiaza unele limite:

) Gradul de formalizare este superior celui de operationalizare: desi exista structuri si mecanisme, nu este

suficient evidentiat modul concret in care opiniile colectate conduc la modificari efective in proceduri sau in
organizarea programului de studii;

) Feedback-ul studentilor nu este corelat explicit cu deciziile adoptate: lipsesc exemple documentate de tip
~feedback — masura implementata — rezultat”;

o Implicarea angajatorilor este relativ recenta si insuficient consolidata: Consiliul Consultativ, fiind recent
infiintat (2024), nu ofera inca dovezi consistente privind impactul asupra proceselor educationale;

. Utilizarea instrumentelor digitale pentru colectarea si analiza opiniilor nu este valorificata la potential maxim,
fiind prezentata mai degraba ca infrastructura decat ca instrument de suport decizional.

In concluzie, indicatorul este Indeplinit, existand mecanisme functionale de consultare, ins& nivelul de maturitate este
unul mediu spre bun, cu necesitatea consolidarii componentei de demonstrare a impactului.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Infiintarea Consiliului Consultativ pentru implicarea angajatorilor si absolventilor;

. Publicarea transparenta a documentelor strategice si a rapoartelor institutionale;

o Existenta parteneriatelor active cu mediul socio-economic;

. Utilizarea platformelor digitale pentru comunicare si suport educational.

v Recomandari

. Elaborarea periodica a unor rapoarte de sinteza privind feedback-ul partilor interesate, la nivel de program
de studii.

. Consolidarea rolului Consiliului Consultativ prin stabilirea unui calendar anual de intalniri, includerea
recomandarilor acestuia Tn revizuirea planurilor de invatamant.

. Extinderea utilizarii instrumentelor digitale pentru colectarea sistematica a feedback-ului, analiza datelor

(dashboard-uri de calitate).
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

§tandardu| S.C.2.1. Structuri

IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul In structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
.PC.2.1.1 componentei organizatorice.
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4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad, este infiintatd si functioneaza, in conformitate cu prevederile Legii
fnvatamantului superior nr. 199/2023 si ale regulamentelor ARACIS, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii
(CEAC) - structura autonoma, cu rol consultativ si decizional in domeniul calitatii educatiei.
CEAC functioneaza atat la nivelul universitatii, cat si la nivelul facultafilor/ componentelor organizatorice, in vederea
monitorizarii si iImbunatatirii continue a calitatii procesului educational.
CEAC este aprobata de Senatul universitar si este compusa din: cadre didactice, reprezentanti ai studentilor, ai
personalului administrativ, precum si, optional, din reprezentanti ai angajatorilor sau ai absolventilor. CEAC U a fost
numita prin Decizia 330 din 20 mai 2024 si are ca presedinte prorectorul privind procesul de Thvatamant si evaluarea
calitatii. Comisia functioneaza pe baza unui R30 Regulament de organizare si functionare al Comisiel de Evaluare si
Asigurarea a Calitatii pe Universitate.
e La nivelul facultatii exista o comisie de Evaluare si asigurare a calitatii, care functioneaza pe baza unui R35
Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii la nivel de facultate.
CEAC F elaboreaza anual un raport, care este public, pe site-ul facultatii: https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Calitate/Raport-CEAC-FSE-2024.pdf.
Comisiile de calitate colaboreaza cu Departamentul de Asigurare si Imbuntatire a Calitatii (DAIC), infintat la nivel
institutional. DAIC functioneaza conform R67.
Regulament de organizare si functionare al Departamentului pentru Asigurarea si Imbunatatirea Calitatii (DAIC);
https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/organigrame/ORGANIGRAMA-UAV-HS-Nr.-16-din-28-ianuarie-2025-
1.pdf.
La nivelul facultatii, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este formata dintr-un presedinte si patru membri,
dintre care unul este student, https://economice.uav.ro/cadre-didactice/managementul-facultatii . Se obtine astfel o
promovare si asigurare a unei culturi a calitatii la nivelul facultatii.
Comisia, functioneaza permanent, cu intalniri semestriale sau ori de cate ori este necesar, iar activitatea sa este
documentata prin: planuri si rapoarte de calitate, https://cdn.uav.ro/documente-economie/Calitate/Raport-CEAC-
FSE-2024.pdf.
Rapoartele de calitate sunt discutate In Consiliul Facultatii si aduse la cunostinta tuturor celor interesati. CEAC
formuleaza propuneri de imbunatatire a calitaii educatiei si intocmeste programul de masuri de imbunatatire a calitatii,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-planuri-strategii/Rapoarte/Rapoarte-audit-public-intern/Raport-
anual-2024.pdf. Conform R35 Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii
la nivel de facultate, CEAC F coordoneaza si activitatile de evaluare a cadrelor didactice: autoevaluarea, evaluarea
colegiala, evaluarea de catre studenti, evaluarea de catre directorul de departament. In urma evalu&rilor se intocmesc
rapoarte sintetice si rapoarte cumulative pentru fiecare tip de evaluare, care stau la baza raportului CEAC. Rezultatele
se discuta de catre decan/director de departament cu fiecare cadru didactic.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Structurile responsabile de managementul calitatii sunt bine conturate, operationale si conectate coerent pe toate
nivelurile institutionale — universitate, facultate si program. CEAC ofera directia strategica, in timp ce comisiile
facultatilor si coordonatorii de program se ocupa de implementarea concreta si de monitorizarea indicatorilor de
calitate.
Sistemul institutional de calitate se remarca prin: procese clare de planificare, implementare si evaluare, utilizarea
constantd a instrumentelor de feedback si audit intern, implicarea consistenta a studentilor si partenerilor externi,
transparenta privind rezultatele evaluarilor si publicarea rapoartelor.
La nivelul programului, colaborarea dintre CEAC si responsabilul de program asigura aplicarea procedurilor si
masurarea impactului acestora. La nivelul FSEsi al programului de studii, calitatea este o valoare fundamentala in
organizarea si desfasurerea activitatii.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Existenta unui sistem complet de management al calitatii, integrat si documentat prin Politica, Manualul si
Standardele de Calitate UAV.

. Coordonarea unitara a proceselor prin CEAC-UAV cu implicarea activa a studentilor.

. Elaborarea anuala a Programului de asigurare a calitatii, cu actiuni si indicatori masurabili.

v Recomandari

Asigurarea continua a unei guvernante academice eficiente, transparente si participative, care sa sprijine luarea
deciziilor fundamentate si coordonarea coerenta a activitatilor educationale si administrative.
Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi indeplinesc

rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza

[.P.C.2.2.1 regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor de asigurare si
evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), constituita la nivelul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad
(CEAC-U), functioneaza conform Regulamentului CEAC,

https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Regulamente/Regulament-de-func%C8%9Bionare-a-Comisiei-pentru-Evaluarea-%C8%99i-Asigurarea-
Calit%C4%83%C8%9Bii-%C3%AEN-cadrul-Universit%C4%83%C8%9Bii-%E2%80%9EAurel-Viaicu%E2%80%9D-
din-Arad-CEAC-U.pdf, aprobat de Senatul universitar si armonizat cu cerintele ARACIS si cu Legea Tnvatdmantului
superior nr. 199/2023.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice sunt constituite subcomisii de calitate CEAC-F, care colaboreaza cu CEAC-
U si desfasoara activitati adaptate specifice.

Activitati desfasurate in mod curent de CEAC-U:

- Elaborarea Si actualizarea procedurilor interne de calitate
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-
operationale/PO-14-ed-Il.pdf);

- Coordonarea procesului de autoevaluare, in vederea acreditarii si evaluarii periodice a programelor de studii,
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-
operationale/PO-14-ed-Il.pdf);

- Sprijinirea evaluarilor externe (ARACIS sau alte agentii) prin pregatirea documentatiei, comunicarea cu
evaluatorii si implementarea recomandarilor;

- Intocmirea rapoartelor anuale de calitate, care sunt transmise conducerii institutiei si discutate in forurile de
conducere, (https://www.uav.ro/academic/calitate/documente-privind-asigurarea-calit%C4%83%C8%9Bii);

- Formularea de propuneri de imbunatatire si evaluarea implementarii acestora.

Comisia functioneaza pe baza unui Plan operational anual,
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Documente-calitate/Planul-opera%C8%9Bional-pentru-anul-
2025.pdf), iar fiecare actiune este documentata corespunzator, cu:

- procese-verbale ale sedintelor;

- fise de monitorizare;

- sinteze ale analizelor de calitate;

- evidente ale colaborarii cu partile interesate.

Toate structurile implicate in asigurarea calitatii beneficiaza de suport din partea Departamentul de Asigurare $i
Imbun&tatire a Calitati  (DAIC), (https:/cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Regulamente/Regulament-de-organizare-%C8%99i-func%C8%9Bionare-al-Departamentului-
pentru-Asigurarea-%C8%99i-%C3%8Embun%C4%83t%C4%83%C8%9IBirea-Calit%C4%83%C8%9Bii-DAIC.pdf),
iar membrii CEAC participa la formari interne si externe privind standardele de calitate si metodele de evaluare.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

CEAC-UAV ofera cadrul metodologic unitar, transparent si eficient, iar CEAC-F si responsabilii de program asigura
implementarea metodologiei si masurarea indicatorilor la nivelul facultatii, respectiv programelor de studii.
Responsabilitatile in functie de nivelul de management (rectorat, decanat, departament/program de studii) sunt bine
definite si ajuta in implementarea politicilor de asigurare a calitatii.

Sistemul de monitorizare, evaluare a calitatii este caracterizat de maturitate si transparenta.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Functionarea CEAC la toate nivelurile institutionale cu roluri si atributii clar definite.

- Colaborarea eficienta intre CEAC si structurile de conducere (Prorectorat, Senat, Consiliu).

- Implicarea responsabililor de program in monitorizarea disciplinelor si aplicarea indicatorilor de calitate.
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
.LRC.2.2.2 universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei
de Invatamant superior, cu respectarea legii.

4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comisia de etica a Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad functioneaza pe baza Regulamentului privind organizarea si
functionarea comisiei de etica universitara din cadrul universitatii

https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-
27-ROFC-etica-ed-Il.pdf. Acest regulament este aprobat de catre Senatul universitatii. Comisia de etica a Universitatii
»Aurel Vlaicu” din Arad actioneaza independent fata de orice altd structura sau persoana din cadrul institutiei de
invatamant superior, cu respectarea: prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si a reglementarilor legislative in vigoare, a Carta Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad si a
Codului de etica si deontologie universitara, parte componenta a Cartei Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad,
https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/etica, https://www.uav.ro/academic/etica,
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Carte-coduri-
contracte/CARTAU1.PDF

Organizarea activitatii Comisiei de Etica de la nivelul Universitatii ,Aurel Viaicu” din Arad se realizeaza conform
procedurilor operationale ale universitatii, https://www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/etica.
Comisia de Etica intocmeste rapoarte anuale de activitate, https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strategice-rapoarte/rapoarte-comisie-de-etic%C4%83.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice functioneaza Comisia pentru etica universitara, deontologie profesionala si
antiplagiat, https://economice.uav.ro/cadre-didactice/managementul-facultatii.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

UAV dispune de o structura independenta si eficienta pentru gestionarea aspectelor etice, in timp ce FSE completeaza
acest cadru prin actiuni proactive de educare si constientizare. La nivelul programului, exista o preocupare constanta
pentru integrarea normelor etice in cultura academica, cu sprijinul responsabililor si al cadrelor didactice.
Comunicarea acestor norme este activa, iar incidentele sunt prevenite prin formare si implicare.

La nivelul UAV sunt definite si formulate clar normele etice atat in activitatea profesionala a studentilor, cat si a cadrelor
didactice si personalului administrativ. Comisia de Etica analizeaza si solutioneaza abaterile de natura etica.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Functionarea unei Comisii de Etica independente, cu activitate transparenta si impartiala.
. Integrarea normelor etice in procesul de predare si in regulamentele studentesti.

v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

§tandardu| S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
[IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
[.P.C.3.1.1 asigurarea calitatii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice a implementat un cadru procedural clar si coerent pentru initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor de studii universitare de licenta si master. Aceste proceduri sunt aprobate de
structurile de conducere si aplicate de catre facultafi, departamente si comisii de specialitate, asigurand un ciclu
continuu de Imbunatatire a calitatii (R28 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii, PO 14 Procedura operationala privind evaluarea interna a programelor si domeniilor de studii
din Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad).

Reglementarile interne includ:

e Analiza periodica a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor (PO 01 Procedura operationala privind
elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant);
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e Monitorizarea rezultatelor invatarii si a satisfactiei studentilor (PO 05. EV Procedura operationala privind evaluarea
satisfactiei studentilor in Universitatea ,Aurel Vlaicu" din Arad).

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

In cadrul FSE, aceste procese sunt parte integrantd a culturii calitatii, iar colaborarea constantd cu CEAC si
reprezentantii angajatorilor asigura un flux permanent de feedback intre facultate si mediul de afaceri.

Participarea studentilor si a angajatorilor la actualizarea curriculumului constituie un element esential pentru
mentinerea relevantei programelor si pentru corelarea lor cu dinamica pietei muncii.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Sistemul de proiectare, monitorizare si actualizare a programelor de studii functioneaza unitar si eficient,
garantand corelarea continua a ofertei educationale cu cerintele mediului academic si ale pietei muncii.

. Actualizarile periodice ale curriculei si consultarile constante cu partile interesate au permis adaptarea
programelor la dinamica pietei muncii si imbunatatirea continuturilor si a metodelor de predare.

o Studentii au un rol activ in imbunatatirea programelor.

v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in aplicare
.RC.3.1.2 a procedurilor.

4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Facultatea de Stiinte Economice implica activ membrii comunitatii academice — cadre didactice, studenti, personal
administrativ — precum si parti interesate externe, cum ar fi angajatori, absolventi si reprezentanti ai mediului socio-
economic, In procesul de aplicare a procedurilor privind inifierea, monitorizarea si revizuirea programelor de studii.
Implicarea este realizata prin:
e Participarea cadrelor didactice si a studentilor in comisile de calitate si consiliul facultatii,
https://economice.uav.ro/cadre-didactice/managementul-facultati;
e Consultari periodice cu angajatori si absolventi, prin chestionare, focus grupuri sau intalniri tematice (Anexa 1.3.2.
PV ANGAJATORI.pdf);
e Analiza feedback-ului studentilor privind continutul disciplinelor, metodele de predare si relevanta programului.
Cadrele didactice sunt evaluate semestrial de catre studenti conform PO 03 EP. Procedura operationala privind
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti in Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, https://core.uav.ro/, (Anexa
I1.A.1.1. Chestionar studiu piata muncii.pdf). In urma evaluérii CEAC F intocmesc un raport sintetic si unul cumulativ
asupra evaluarii activitatii didactice, https://economice.uav.ro/academic/calitate. Rezultatele evaluarii sunt discutate
cu fiecare cadru didactic n parte.
e Colaborarea cu parteneri institutionali in elaborarea si actualizarea fiselor disciplinelor si a competentelor specific.
Planul de invatamant al programului de studii Antreprenoriat si administrarea afacerilor este construit in colaborare cu
operatorii economici implicati in proiect, (Anexa 1.3.3.PV Comisie monitorizare a plan. invat.pdf).
e Evaluari interne efectuate de catre cadre didactice din universitate, experti evaluator ARACIS.
Aceasta abordare participativa asigura alinierea continua a programului de studii cu: nevoile si asteptarile studentilor,
cerintele pietei muncii, evolutiile din domeniul stiintific si profesional si normele de calitate si acreditare. Prin acest
mecanism, Facultatea de Stiinte Economice demonstreaza un angajament autentic fata de asigurarea calitatii si o
deschidere constanta spre colaborare si imbunatatire continua.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Implicarea partilor interesate este coerenta, continua si bine documentata la toate nivelurile institutionale. UAV
utilizeaza un model participativ solid, care asigura transparenta si colaborare intre toti actorii implicati in procesul
educational. La FSE, aceasta abordare este consolidata prin parteneriate active cu mediul de afaceri si prin rolul
responsabililor de program in colectarea si valorificarea feedbackului.
Studentii dispun de mecanisme clare de comunicare si reprezentare, iar angajatorii contribuie direct la conturarea
profilului absolventului si la evaluarea relevantei competentelor. La nivelul programului, s-a dezvoltat o cultura a
dialogului si cooperarii, reflectata in actualizarile anuale ale curriculumului si in optimizarea proceselor de predare si
invatare.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Studentii sunt reprezentati in mod garantat (minimum 25%) in toate structurile decizionale ale universitatii si

facultatii.
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- Se desfasoara consultari regulate cu angajatorii si absolventii pentru a adapta continutul programelor la
cerintele reale ale pietei muncii.

- Chestionarele sunt utilizate pentru ajustarea si imbunatatirea procesului didactic.

v Recomandari

Infiintarea unui consiliu consultativ format din reprezentanti ai angajatorilor, absolventi, studenti, reprezentanti ai
cadrelor didactice pentru fiecare program de studiu.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat — se complefeaza doar daca este cazul.

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat evaluat cu
respectarea standardelor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru desfasurarea de
I.PC.3.2.1 noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul de masterat evaluat - se
compleleaza doar dacd este cazul.

4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Facultatea de Stiinte Economice desfasoara proceduri de evaluare interna a calitatii pentru desfasurarea de noi
programe de studii universitare de master, conform regulamentelor interne R28, Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.Facultatea de Stiinte Economice aplica
proceduri de evaluare interna a calitatii pentru desfasurarea de noi programe de studii universitare de master, in
domeniul de masterat evaluat, conform cu procedurile operationale interne, PO 14 Procedura operationala privind
evaluarea interna a programelor si domeniilor de studii din Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului
Procesele de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii reprezinta componente ale
sistemului de management al calitatii din universitate. Infiintarea in anul 2024 a programului de master Consultants
fiscala, credit si investitii a vizat imbunatatirea activitatii universitatii prin adaptarea ofertei de programe la cerintele
mediului socio-economic si folosirea eficienta a resurselor interne universitare. Initierea programului de master
Consultanta fiscala, credit si investitii s-a realizat la propunerea departamentului, conform cu misiunea, obiectivele
strategice si resursele disponibile ale universitatii.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
UAV desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat evaluat cu respectarea standardelor,
avand implementate proceduri operationale Th acest sens.
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
.P.C.4.1.1 studenti a prestatiei cadrelor didactice.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul Facultétii de Stiinte Economice, pentru urmarirea si imbunatétirea calitatii activitatilor personalului didactic
procesul de evaluare cuprinde mai multe etape: autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice de
catre seful ierarhic si evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. Toate formele de evaluare se efectueaza cu
ajutorul platformei SUMS de management universitar, https://core.uav.ro/.

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe preferinte. Procedura se aplica
tuturor cadrelor didactice titulare si asociate din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad. Evaluarea colegiala este
obligatorie si se realizeaza in luna ianuarie raportat la anul calendaristic anterior (1 ianuarie — 31 decembrie) sub
coordonarea Comisiei de evaluare si asigurarea calitétii din facultate (CEAC-F). In prima decada a lunii februarie,
CEAC-F evalueaza performantele activitatii didactice, stiintifice si auxiliare ale fiecarui cadru didactic. Rezultatele
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evaluarilor se obtin prin calculul mediei simple pentru fiecare cadru didactic evaluat la fiecare criteriu de evaluare.
CEAC-F intocmeste un Raport de evaluare colegiala pentru fiecare cadru didactic evaluat care contine: a) media
obtinuta pe fiecare criteriu; b) media generala totala; c) numarul de fise de evaluare valide.

Cadrul didactic evaluat poate vizualiza acest Raport din contul sau de pe platforma SUMS, https://core.uav.ro/.
CEAC-F intocmeste un Raport sintetic asupra evaluarii ce va fi cuprins in cadrul Raportului asupra calitatii in cadrul
facultatii (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-
Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO-01-EP-ed-Il.pdf).

Evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice realizeaza pe baza chestionarului ,,Chestionar de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti”, pe platforma SUMS. Evaluarea are loc semestrial si este confidentiald, find accesibila
doar Directorului de Departament, Decanului, Rectorului si persoanei evaluate. Sesiunile de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti se organizeaza In ultimele 2 saptamani de activitate didactica sub coordonarea CEAC-F
cu implicarea indrumatorilor de an.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual de catre decan si cadrul didactic
evaluat, in vederea asigurarii cresterii calitatii procesului didactic.

Evaluarea se realizeaza de catre studenti in conditii de anonimat. Cadrul didactic evaluat nu are acces direct sau
indirect la identitatea evaluatorului (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-
Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO.03-EP.pdf).

Fiecare cadru didactic este evaluat anual de catre Directorul de Departament,
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-
operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO.04-EP.pdf).

Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului
didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute
de catre studenti.

Anual  CEAC-F intocmeste un Raport sintetic asupra evaluarii  https:/cdn.uav.ro/documente-
economie/Calitate/Raport-CEAC-FSE-2024.pdf.

Anual, In cadrul Facultatii de Stiinte Economice, are loc evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar si personalului administrative, conform R 77 Regulament privind evaluarea
performantelor individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din UAV.

Facultatea de Stiinte Economice deruleaza in mod constant si sistematic procesul de evaluare semestriala a activitatii
didactice de catre studenti, In baza unui regulament propriu aprobat la nivel institutional, conform R49 Regulament
privind evaluarea periodica a cadrelor didactice in UAV.

Acest proces este parte integrantd din sistemul de asigurare si imbunatatire a calitatii actului educational, fiind
reglementat prin Regulamentul privind evaluarea cadrelor didactice Th UAV si a unei proceduri operationale privind
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (PO 03EP Procedura operationala privind evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti in Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad).

Evaluarea se realizeaza in fiecare semestru, prin completarea unui chestionar standardizat, in format electronic, pe
platform SUMS, care asigura: caracterul anonim si confidential al raspunsurilor, accesibilitate facila pentru studenti si
posibilitatea de centralizare automata a rezultatelor.

Raspunsurile sunt analizate de catre CEAC-F, iar rapoartele rezultate sunt discutate in cadrul Consiliului facultatii si
transmise cadrelor didactice, ca feedback constructiv. Rezultatele sunt corelate, atunci cand este cazul, cu alte forme
de evaluare (autoevaluare, evaluare de catre colegi, evaluare administrativa).

Rezultatele evaluarii sunt parte a raportului anual elaborat de catre CEAC-F si postat pe site-ul facultatii:
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Calitate/Raport-CEAC-FSE-2024.pdf. Analiza acestor rezultate conduce la:
imbunatatirea stilurilor de predare si comunicare cu studentii, ajustarea metodelor de evaluare si a materialelor suport,
formularea de planuri de remediere sau dezvoltare profesionala, acolo unde este cazul.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Instrumentele de colectare date, procesare si raportare rezultatelor sunt standardizate la nivelul universitatii, ceea ce
permite comparabilitatea datelor si identificarea tendintelor. La nivelul FSE, analiza rezultatelor se realizeaza periodic,
fiind integrata in activitatea CEAC si in procesele de planificare si evaluare interna.

La nivelul programului de studii evaluat, feedbackul studentilor este valorificat prin masuri concrete de imbunatatire,
precum revizuirea continutului disciplinelor si diversificarea metodelor de predare. Efectele functionale ale evaluarii se
reflecta In autoreglarea continua a calitatii prestatiei didactice a cadrului didactic, Th sensul imbunatatirii ei continue.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Analiza integrata a rezultatelor in cadrul CEAC si in Consiliul facultatii.
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. Utilizarea feedbackului studentesc pentru adaptarea metodelor de predare si modernizarea disciplinelor.

v Recomandari

Utilizarea unor produse software care pot genera rapoarte detaliate, nu doar medii numerice. Acestea ar trebui sa
identifice tendinte, puncte forte si slabe la nivel de departament, facultate sau universitate.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul 5.C.5.1. Baze de date
[IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare procesului
.LPC.5.1.1 de asigurare interna a calitaii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice, organizatoare a programului de studii Finante corporative, gestioneaza in mod
sistematic si continuu colectarea, stocarea si analiza datelor relevante pentru evaluarea si imbunatatirea calitatii
programelor de studii si a procesului educational.

Aceste date sunt colectate prin mecanisme si instrumente institutionalizate, in cadrul unui sistem informatic integrat
(SUMS), pus la dispozitie de catre institutia de invatamant superior si includ urmatoarele categorii:

- date privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, https://core.uav.ro/;

- date despre rata de promovare, performantele academice si progresul studentilor, https://core.uav.ro/;

- informatii despre angajabilitatea absolventilor (Anexa I11.B6.1 Insertia pe piata muncii);

- date despre mobilitatea academica a studentilor si cadrelor didactice (Anexa A.3.6. Mobilitati ERASMUS+) ;
- indicatori privind participarea la cercetare, publicatii, proiecte https://economice.uav.ro/academic/cercetare;
- statistici privind resursele educationale, baza materiala si gradul de utilizare a infrastructurii.

Aceste informatii sunt utilizate de catre Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-U si CEAC-F),
consiliul facultatii si conducerea departamentului pentru:

- monitorizarea continua a indicatorilor de performanta;

- fundamentele deciziilor de revizuire curriculara si institutionald;

- realizarea de rapoarte si planuri de imbunatatire (https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Rapoarte-
planuri-strategii/Rapoarte/Rapoarte-Rector/Raportul-Rectorului-pentru-anul-2024-Site.pdf;
https://cdn.uav.ro/documente-economie/Calitate/Raport-CEAC-FSE-2024.pdf).

Baza de date este actualizata periodic si accesibila structurilor implicate in asigurarea calitatii, iar extrase relevante
pot fi puse la dispozitia ARACIS si a altor organisme de evaluare, la cerere, https://core.uav.ro/.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

Integrarea platformelor digitale faciliteaza colectarea rapida a datelor si accesul rapid la informatii relevante pentru
evaluarea performantei academice. La nivelul programului de studii, analiza datelor este aplicata si contextualizata,
iar rezultatele sunt folosite pentru fundamentarea deciziilor curriculare si administrative, reflectand o abordare bazata
pe dovezi.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Aplicarea la nivel institutional a procedurilor standard pentru evaluarea cadrelor didactice si a activitatii de
cercetare

. Folosirea platformelor digitale pentru colectarea si analizarea automata a datelor.

v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si domeniile
de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public cu privire
.PC.6.1.1 la programul de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Facultatea de Stiinte Economice asigura transparenta si accesul la informatiile de interes public privind programele
de masterat din domeniul Finante prin mijloace multiple si bine structurate. Pe site-ul oficial al universitatii
(https://www.uav.ro/) si pe paginile dedicate facultatii (https://economice.uav.ro/academic/programe-de-studii) sunt
publicate informatii complete privind: oferta educationald, planurile de invatamant, fisele disciplinelor, structura anului
universitar, conditiile de finalizare a studiilor, taxele, bursele si mobilitatile Erasmus. Site-ul este disponibil atat in limba
romana, cat si in limba engleza (https://www.uav.ro/en/), facilitdnd accesul unui public larg, inclusiv international.
Transparenta institutionala este asigurata prin Departamentul de Comunicare si Asigurare a Transparentei (DCAT),
subordonat Prorectorului responsabil cu transparenta academica si relatiile internationale, care functioneaza in baza
unui  Regulament de organizare si functionare aprobat prin HS nr. 43 din  26.03.2020
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-
69-ROF-DCAT-rev10001.pdf) si care furnizeaza informatii publice ih baza Legii nr. 544/2001. Rapoartele anuale
CEAC-F sunt publice pe site-ul facultatii (https://cdn.uav.ro/documente-economie/Calitate/Raport-CEAC-FSE-
2024.pdf), iar strategiile, planurile operationale si rapoartele rectorului sunt accesibile pe site-ul universitatii
(https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strategice-rapoarte).

Platforma SUMS (https://core.uav.ro/) asigura accesul studentilor la orar, situatii scolare, materiale didactice,
contracte de studii si chestionare de evaluare a cadrelor didactice, completand accesul public la informatii cu un canal
institutional intern dedicat comunitatii academice. Suplimentul la diploma este oferit gratuit tuturor absolventilor si

contine toate informatiile specificate de reglementarile in vigoare
(https://intern.anc.edu.ro/virtualanc/crud/rncis/rncisprograme/brain/upload/14786013181523.pdf).
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta

analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului
Analiza evidentiaza ca institutia asigura publicarea sistematica si accesibila a informatiilor de interes public privind
programele de studii evaluate, prin canale multiple — site institutional in doua limbi, platforma digitala dedicata
comunitatii academice, rapoarte publice CEAC si documente strategice. Existenta unui departament specializat in
asigurarea transparentei institutionale, functionand in baza unui regulament aprobat de Senat, si oferirea gratuita a
Suplimentului la diploma demonstreaza respectarea cerintelor legale privind accesul la informatiile de interes public.
Indicatorul este indeplinit.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica: -
v Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul . o .
|PC.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea ,Aurel Vlaicu" din Arad asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea sistematica pe site-
ul oficial a documentelor relevante ale structurilor de conducere. Hotararile Senatului universitar sunt publice si
accesibile la (https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/hotarari-ale-senatului), hotarérile Consiliului de
Administratie  la  (https://www.uav.ro/universitate/conducere/consiliul-de-administratie/hotarari-ale-consiliului-de-
administratie), iar deciziile Rectorului la (https://www.uav.ro/universitate/conducere/decizii-rector). La nivelul Facultatii
de Stiinte Economice, hotaréarile Consiliului Facultatii sunt publicate pe site-ul facultatii (https://cdn.uav.ro/documente-
economie/Hotarari-CF/2025/HCF-nr.-18-din-25-09-2025.pdf).

Transparenta decizionala este sprijinita institutional de Departamentul de Comunicare si Asigurare a Transparentei
(DCAT), care functioneaza 1in baza Regulamentului aprobat prin HS nr. 43 din 26.03.2020
(https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Regulamente/R-
69-ROF-DCAT-rev10001.pdf) si asigura furnizarea informatiilor publice in baza Legii nr. 544/2001. Rapoartele anuale
ale Rectorului privind starea universitatii sunt publicate pe site-ul institutional (https://www.uav.ro/universitate/strategii-
planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector), asigurand accesul comunitatii academice si al publicului larg la informatii
privind activitatea si performantele institutiei.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

Analiza evidentiaza ca institutia asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea consecventa a
documentelor structurilor de conducere — hotarari de Senat, hotarari CA, decizii rector si hotarari ale Consiliului
Facultatii — si prin existenta unui departament specializat in asigurarea transparentei institutionale. Disponibilitatea
publica a acestor documente si a rapoartelor anuale ale rectorului demonstreaza respectarea principiilor transparentei
decizionale la toate nivelurile de conducere. Indicatorul este indeplinit.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica: -
v' Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
.RC.7.1.1 publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Atéat Universitatea cat si Facultatea de Stiinte Economice, organizatoare a programului de studii de master Finante
corporative, respecta obligatiile legale care decurg din principiul raspunderii publice si contribuie activ la procesele
institutionale de raportare, monitorizare si informare publica.

In acest sens, sunt derulate in mod constant activitati de:

- colectare a datelor academice si administrative relevante, in conformitate cu cerintele formulate de
conducerea institutiei si de organismele de reglementare (ARACIS, Ministerul Educatiei si Cercetarii, INS etc.);

- transmitere periodica a datelor catre structurile interne de management al calitatii si directiile administrative
responsabile;

- elaborare de rapoarte specifice (anuale, semestriale sau punctuale), cu continut structurat si validat;

- publicare si arhivare a rapoartelor, dupa caz, pe site-ul oficial sau in platformele interne, in vederea accesului
de catre partile interesate.

Toate activitatile se desfasoara in concordanta cu termenele si cerinfele legislative si cu reglementarile interne
aprobate la nivelul institutiei de Tnvatamant superior.

Aceasta practica demonstreaza responsabilitate institutionala, transparenta si capacitate de monitorizare si evaluare
continua a calitatii actului educational, https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Indeplinire a indicatorului

La nivelul FSE, procesul de raportare este eficientizat prin utilizarea platformelor digitale integrate care permit
centralizarea automata a datelor despre studenti, discipline, cadre didactice si rezultate academice. Acest sistem
contribuie la acuratetea, trasabilitatea si promptitudinea raportarilor, facilitdind transmiterea informatiilor catre
structurile centrale si organismele externe.

Mecanismele implementate reflecta o responsabilitate publica solida si o abordare proactiva pentru asigurarea
transparentei institutionale si a conformitatii cu reglementarile educationale nationale.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

- Realizarea si publicarea anuala a rapoartelor privind calitatea procesului educational;

- Folosirea platformelor digitale integrate pentru colectarea, centralizarea si diseminarea datelor

- Colaborarea activa intre facultati si structurile centrale pentru transmiterea informatiilor catre ARACIS si
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

v Recomandari:

Mentinerea si consolidarea procedurilor de colectare, transmitere si publicare a datelor si rapoartelor, astfel incéat sa
se asigure respectarea obligatiilor de raspundere publica si transparenta, precum si cresterea calitatii si relevantei
informatiilor furnizate catre partile interesate.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa a
[.P.C.8.1.1 calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad, prin structurile institutionale competente si prin Facultatea de Stiinte
Economice, desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa a calitatii pentru domeniul de studii
universitare de masterat Finan{e, in conformitate cu legislatia in vigoare si metodologia ARACIS.
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In vederea organizarii evaluarii periodice pentru mentinerea acreditarii, institutia a elaborat Raportul de evaluare
internd, impreuna cu anexele aferente, care cuprind informatii referitoare la organizarea domeniului, programele de
studii, resursa umana, baza materiala, activitatea de cercetare, rezultatele academice si mecanismele de asigurare
a calitatii.

La nivel institutional functioneaza structuri dedicate managementului calitatii, iar procedurile interne privind initierea,
monitorizarea, evaluarea si revizuirea programelor de studii sunt publice si disponibile pe site-ul universitatii, In
cadrul Manualului procedurilor si al sectiunii dedicate calitatii:
https://www.uav.ro/academic/calitate/manualul-procedurilor.

Universitatea respecta obligatiile privind evaluarea externa periodica a programelor si domeniilor de studii, conform
cadrului legal aplicabil. Domeniul de studii universitare de masterat Finan{e a parcurs in termen si evaluarile externe
anterioare, rezultatul ultimei evaluari fiind publicat pe site-ul ARACIS, respectiv hotararea Consiliului ARACIS din
25.03.2021:

https://www.aracis.ro/evaluarimaster/finante-em1711/

Procesul actual de evaluare externa a beneficiat de sprijinul conducerii universitatii, al conducerii facultatii, al
cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si reprezentantilor angajatorilor, implicati in intalnirile si activitatile
desfasurate In cadrul vizitei de evaluare.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de Tndeplinire a indicatorului

Din analiza documentelor prezentate si a modului de organizare a procesului de evaluare externa rezulta ca
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad dispune de o culturd institutionala orientatd spre calitate si conformitate
procedurala.

Pregatirea documentatiei de evaluare, actualizarea datelor relevante, implicarea structurilor academice si
administrative, precum si disponibilitatea resurselor necesare desfasurarii vizitei de evaluare demonstreaza existenta
unei componente organizatorice functionale si responsabile.

Institutia trateaza evaluarea externa nu doar ca obligatie formala, ci ca instrument de diagnoza institutionald si
imbunatatire continua a programelor de studii.

Prin urmare, sunt indeplinite cerintele indicatorului privind desfasurarea procedurilor aferente procesului de evaluare
externa a calitatii.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

. Elaborarea completa si structurata a Raportului de evaluare interna si a anexelor aferente.

. Implicarea coordonata a structurilor institutionale, facultatii si partilor interesate in procesul evaluarii externe.
. Existenta unor proceduri interne clare privind monitorizarea si revizuirea programelor de studii.

. Atitudine deschisa si cooperanta fata de procesul de evaluare externa, orientata spre imbunatatire continua.
v Recomandari

. Valorificarea concluziilor evaluarilor externe in planurile operationale si strategiile de dezvoltare ale
domeniului.

. Consolidarea mecanismelor de benchmarking cu alte programe similare din tara si din spatiul european.

Indicatorul este: indeplinit.

V. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

1. Domeniu de  masterat  consolidat v Vizibilitate internationala Ilimitata a
institutional, organizat in cadrul unei domeniului, comparativ. cu centre
universitati evaluate cu calificativ ,,Grad de universitare de traditie din tard si din
incredere ridicat”, fapt ce confirma existenta spatiul european.
unui cadru academic si administrativ stabil. FACTOR| | ¥ Grad redus de internationalizare specific

2. Structura educationala diversificata, prin INTERNI domeniului, prin numar inca modest de

functionarea a doua programe de studii mobilitati  academice si  studenti

relevante pentru piata muncii: Y internationali atrasi la nivelul programelor
e Finante corporative de masterat.
e Consultanta fiscala, credit si investitii. v" Necesitatea intensificarii cercetarii de
3. Resursa umana calificata, formata din specialitate in aria finantelor, inclusiv
cadre didactice titulare cu experienta cresterea numarului de publicatii si
didactica, stiintifica si practica profesionala proiecte dedicate domeniului.
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4

in domeniul economic-financiar.

4. Baza materiala modernizata si digitalizata,
incluzand sali de curs si seminar dotate
modern, infrastructura IT, acces Wi-Fi si
spatii adecvate desfasurarii procesului
educational.

5. Acces la resurse de invatare si cercetare,
prin biblioteca universitara, baze de date
electronice si platforme educationale

online.
6. Sistem intern de management al calitafii
functional, sustinut  de proceduri,

regulamente si mecanisme periodice de
monitorizare si Imbunatatire.

7. Relatii bune cu mediul socio-economic,
reflectate In consultarea angajatorilor si
adaptarea ofertei educationale la cerintele
pietei muncii.

v" Dependenta majoritard de bazinul
regional de recrutare a candidatilor, ceea
ce poate limita dinamica admiterii.

v Necesitatea extinderii spatiilor informale
de studiu si colaborare pentru
masteranzi, dedicate activitatilor
individuale si de echipa.

v Promovare externa insuficient valorificata
la nivel national si international a
avantajelor competitive ale domeniului.

Oportunitati:

v" Cerere crescanda pe piata muncii pentru
specialisti In finante corporative, fiscalitate,
consultanta, creditare si investitii.

v Accesarea fondurilor europene si nationale
pentru digitalizare, modernizare curriculara,
cercetare si internationalizare.

v Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de
afaceri, instituti bancare, firme de audit,
consultanta si autoritati publice.

v Introducerea unor discipline emergente precum
fintech, inteligenta artificiala in finante, analiza de
date financiare si sustenabilitate financiara.

v" Extinderea ofertei educafionale Tn limbi de
circulatie internafionala, cu impact asupra
atractivitatii externe.

v" Valorificarea pozitionarii geografice a Aradului,
in proximitatea spatiului economic central-
european si a cooperarii transfrontaliere.

v Cresterea interesului pentru invatarea flexibila,
programe hibride si formare continua pentru
profesionisti.

b
FACTORI
EXTERNI

Amenintari:

v" Declinul  demografic si reducerea
numarului potential de candidati pentru
studiile universitare de masterat.

v Concurenta accentuata a universitatilor
mari Si a programelor consacrate din
centre universitare puternice.

v Migrarea fortei de munca tinere si bine
pregatite catre alte regiuni sau catre
strainatate.

v Modificari frecvente ale cadrului legislativ
si fiscal, care impun adaptari rapide
curriculare si institutionale.

v' Cresterea competitiei din  partea
furnizorilor alternativi  de  educatie,
inclusiv programe online internationale.

v Risc de diminuare a atractivitatii
programelor clasice, daca nu sunt
permanent actualizate la dinamica pietei
muncii.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si

recomandarile formulate

Gradul
Nr . de i
c rt. Indicator de performanta Tndeplini Recomandari
- re
(i/PiI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1, | LP.A1.1.1 Pentru  desfasurarea
Qrogramului/domeniului de studii universitare,
[IS dispune de componente organizatorice si

Continuarea dezvoltarii sistemelor informatice de
management al proceselor didactice si de
administrare a scolaritatji
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un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

[.P.A.1.2.1  Opinille membrilor facultatii si
departamentului, respectiv  filialei  sau
extensiei si ale altor parti interesate sunt
avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

Documentarea in continuare prin  procese
verbale/minute a tuturor propunerilor/deciziilor
rezultate in urma acestor intalniri.

I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii

dedicate proceselor de finvatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii  destinate
studentilor,  studentilor  doctoranzi  si
cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru
cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate
in mod adecvat.

Dezvoltarea altor spatii secundare care sa
permita utilizarea eficientd a timpului si spatiului
de catre studenti pentru invatare, colaborare,
recreere.

[.P.A.2.2.1  Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie
asigurate conditii optime de studiu, cercetare
si viata, precum si de munca.

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile
si competentele profesionale necesare pentru
a preda disciplinele care Ti revin in statul de
functii.

Atragerea unui numar mai mare de cadre tinere,
pentru posturi de asistent universitar;

Sustinerea cadrelor didactice actuale in vederea
promovarii/abilitarii.

I.P.A3.1.2 IS asigurd  dezvoltarea
profesionala si personala a personalului.

—

Digitalizarea procesului de management al
resurselor umane, prin platforme moderne de
evidenta, evaluare si formare profesionala.

[.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in
concordanta cu prevederile legale, stabilite i
derulate in mod transparent.

—

.P.A4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii Tn vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii  comunitati  proprii  si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9.

[.P.B.1.1.1  Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat Tn baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

—

Consolidarea utilizaérii matricei de corelare intre
competente, discipline si rezultatele invatarii la
nivel de program, prin explicitarea sintetica a
acesteia in documentele de prezentare ale
programului, in vederea cresterii transparentei si
a lizibilitatii traseului de formare, evidentierea mai
clara a legaturii dintre competente si profilul
ocupational al absolventului;
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Consolidarea componentei de cercetare aplicata
si utilizare a software-ului financiar/statistic

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza Introducerea unor indicatori de corelare intre
in conditiile actului de autorizare, respectiv de curriculum si insertia profesionala (ex. discipline
acreditare, vizénd realizarea  idealului i adaptate cerintelor pietei muncii);
educational al Invatamantului  superior Integrarea mai clard a competentelor ESCO 1in
conform legii. descrierea rezultatelor finvatarii la nivel de

program.

11. | LP.B.2.1.1 Rezultatele  invatari  sunt Evidentierea explicita a conceptelor
concordante cu nivelul calificarii. fundamentale ale finantelor corporative 1in

rezultatele Tnvatarii la nivel de program, nu doar
la nivel de disciplind si consolidarea corelarii
dintre: costul capitalului, decizile de investiti,
decizile de finantare si evaluarea afacerilor in
formularea rezultatelor invatarii;
Reformularea rezultatelor invatarii in termeni mai
i operationali si masurabili, care sa reflecte
capacitatea de integrare si aplicare a
conceptelor in contexte complexe;
Imbunatatirea corelarii dintre rezultatele invatérii,
continuturi, metode de evaluare, pentru
asigurarea trasabilitatii si valorificarea matricei de
corelare competente—discipline—rezultate ale
invatarii pentru a evidentia mai clar contributia
disciplinelor la  formarea  competentelor
avansate.

12. | I.LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii Consolidarea  formalizari  corelarii  dintre
sunt corelate cu competentele solicitate de rezultatele invatarii, competentele dezvoltate si
ocupatiile corespunzatoare, conform ocupatile vizate, inclusiv  prin utilizarea
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii descriptorilor specifici;
europene a ocupatiilor (ESCO). Integrarea  mai explicitd a  dimensiunii

T ocupationale in documentele programului
(descriere, ghidul studentului), pentru a creste
transparenta pentru studenti si angajatori;
Institutionalizarea unui mecanism de actualizare
a rezultatelor invatarii pe baza feedback-ului din
mediul profesional si al organismelor de profil

13. | LP.B.3.1.1  Componenta  organizatorica -
asigura implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului i T
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invatare si predare.

14. | I.LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica -
asigura pentru studenti oportunitai de a
participa Tn  programe de  mobilitati T
academice, desfasurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

15. | LP.B.3.2.1  Componenta  organizatorica -
asigura  oportunitati  echitabile  pentru
studenti, In concordanta cu potentialul si T
aspiratile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | I.P.B.4.1.1  Componenta  organizatorica Continuarea dezvoltarii  si  a  diversificarii

asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitdti, la resurse si servicii

—

serviciilor de sprijin pentru studenti, precum si
cresterea vizibilitatii acestora la nivel institutional,
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destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de
studii.

in vederea facilitarii accesului si utilizarii de catre
toate categoriile de beneficiari.

17. | L.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise Reformularea rezultatelor invatarii astfel incat
in mod adecvat si sprijina intelegerea acestea sa fie exprimate intr-o maniera mai clara,
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu specifica si  masurabila  (utilizdnd  verbe
privire la continutul disciplinelor din planul de operationale si indicatori de performanta);
invatamant. i Dezvoltarea unei corelari mai explicite intre

rezultatele invatarii si criteriile de evaluare, pentru
a creste transparenta procesului didactic;
Asigurarea unei formulari unitare a rezultatelor
invatarii la nivelul tuturor fiselor disciplinelor,
pentru cresterea coerentei programului.

18. | I.LP.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor Diversificarea metodelor de evaluare prin
invatarii se realizeaza prin examene de utilizarea mai frecventa a proiectelor aplicative,
evaluare pe parcurs si prin examene de studiilor de caz complexe, simularilor financiare;
finalizare a studiilor. Realizarea unei corelari explicite intre rezultatele

T invatarii si metode de evaluare (ex. matrice
rezultatele invatarii — evaluare);
Asigurarea unei distributii mai echilibrate a
metodelor de evaluare aplicativa la nivelul tuturor
disciplinelor

19. | LP.B.6.1.1  Componenta  organizatorica -
desfasoara activitati sistematice pentru a i
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

20. | I.LP.B.7.1.1 Componenta  organizatorica i -
aplica procedurile cu privire la admitere.

21. | .LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii Mentinerea si consolidarea masurilor de sprijin
universitare se realizeaza cu respectarea pentru grupurile vulnerabile, precum si cresterea
principiilor echitatii si egalitati de sanse, vizibilitatii acestora in randul candidatilor, prin
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin i prezentarea detaliata pe site-ul institutiei.
pentru asigurarea accesului  grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | I.LP.B.7.2.1  Componenta  organizatorica -
aplica reglementarile privind activitatea T
profesionala a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1  Componenta  organizatorica Monitorizarea si raportarea sistematica a
realizeaza actiuni de cooperare internationala mobilitatilor internationale (numar, tip, durata,
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor impact);
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea T Cresterea gradului de participare a studentilor si
academica si de cercetare. cadrelor didactice la mobilitati internationale;

Atragerea de cadre didactice invitate din
universitati partenere.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazatad pe investigatie Evidentierea explicita a modului in care

stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si
sunt valorificate in dobandirea rezultatelor %
invatarii vizate prin programul de studii.

rezultatele cercetarii cadrelor didactice sunt
valorificate in activitatea didactica;

Stimularea implicarii studentilor in activitati de
cercetare (proiecte, articole, participari la
conferinte);
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Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare la
nivelul programului (ex. rezultate ale studentilor,
colaborari).

25.

[.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice
sunt vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate n
mod adecvat.

—

Cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor
cercetarii, prin participarea la  proiecte
internationale si monitorizarea sistematica a
indicatorilor de performantd 1in cercetare
(publicatii, citari, proiecte);
Dezvoltarea  colaborarilor
domeniul cercetarii;
Stimularea implicarii studentilor in activitati de
cercetare (proiecte, articole, participari la
conferinte).

internationale in

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

[.P.C.1.1.1  Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitati educatiei la nivelul
programului de studii.

Introducerea unor indicatori expliciti de impact la
nivelul programului de studii, precum modificari
curriculare generate de feedback, rata de
implementare a masurilor de imbunatatire.
Operationalizarea Consiliului  Consultativ  prin
intalniri periodice documentate si integrarea
formala a recomandarilor Tn planurile de
invatamant;

Consolidarea mecanismelor de feedback prin
corelarea evaluarilor studentilor cu masuri
concrete si comunicarea publica a acestor
masuri.

27.

[.P.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesate sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

Elaborarea periodica a unor rapoarte de sinteza
privind feedback-ul partilor interesate, la nivel de
program de studii;

Consolidarea rolului Consiliului Consultativ prin
stabilirea unui calendar anual de Intalniri,
includerea recomandarilor acestuia in revizuirea
planurilor de invatamant;

Extinderea utilizarii instrumentelor digitale pentru
colectarea sistematica a feedback-ului, analiza
datelor (dashboard-uri de calitate).

28.

.P.C.2.1.1 In structura organizatoric a IiS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

Asigurarea continua a unei guvernante
academice eficiente, transparente Si
participative, care sa sprijine luarea deciziilor
fundamentate si coordonarea coerenta a
activitatilor educationale si administrative.

29.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare
interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

30.

[.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice altad structura sau
persoana din cadrul institutiei de Thvatamant
superior, cu respectarea legii.
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31. | LP.C.3.1.1  Componenta  organizatorica -
aplica in mod consecvent procedurile, i
dovedind impactul acestora in asigurarea
calitatii.

32. | LLP.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte Infiintarea unui consiliu consultativ format din
parti interesate sunt implicate in procesul de T reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare
punere in aplicare a procedurilor. program de studiu.

33. | LP.C.3.2.1  Componenta  organizatorica -
aplica proceduri de evaluare interna a calitatii
pentru desfasurarea de noi programe de T
studii universitare de masterat universitare in
domeniul de masterat evaluat

34. | LP.C.41.1 Componenta organizatorica Utilizarea unor produse software care pot genera
analizeaza rezultatele procesului de evaluare rapoarte detaliate, nu doar medii numerice.
semestriala de catre studenti a prestatiei T Acestea ar trebui sa identifice tendinte, puncte
cadrelor didactice. forte si slabe la nivel de departament, facultate

sau universitate.

35. | .LP.C.56.1.1  Componenta  organizatorica -
colecteaza si analizeaza in mod sistematic i
date necesare procesului de asigurare
interna a calitatii.

36. | I.P.C.6.1.1  Componenta  organizatorica -
asigura publicarea si accesul la informatiile de i
interes public cu privire la programul de studii
evaluat.

37. | LP.C.6.1.2 Componenta  organizatorica i -
asigura transparenta proceselor decizionale.

38. | LP.C.7.1.1  Componenta  organizatorica Mentinerea si consolidarea procedurilor de
colecteaza si transmite datele solicitate, colectare, transmitere si publicare a datelor si
respectiv elaboreaza si publica rapoarte, rapoartelor, astfel Tinhcat sa se asigure
asigurand respectarea obligatiilor care T respectarea obligatiilor de raspundere publica si
decurg din raspunderea publica. transparenta, precum si cresterea calitatii si

relevantei informatiilor furnizate catre partile
interesate.

39. | LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica Valorificarea concluziilor evaluarilor externe in
desfasoara procedurile aferente procesului planurile operationale si strategiile de dezvoltare
de evaluare externa a calitatii, in vederea i ale domeniului;
organizarii, in conditiile legii, a programului de Consolidarea mecanismelor de benchmarking cu
studii evaluat. alte programe similare din tara si din spatiul

european.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 - -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 17 - -
Domeniul C. Managementul calitatii 14 - -
Total 39 - -
VI. Concluzii

Pag. 46 din 47




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

ARACIS
1 Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR

4

In urma vizitei de evaluare, s-a constatat c recomandarile formulate la evaluarea anterioara au fost implementate in
mare masura, fiind realizate progrese vizibile in dezvoltarea domeniului de masterat evaluat. Institutia dispune de o
baz&d materiala modernd si bine administrata, sustinutd de investiti recente In infrastructura educationala si
digitalizare.

Procesul de asigurare a calitatii este functional si aplicat efectiv, nu doar documentat formal, aspect confirmat atat
prin analiza documentelor, cat siin cadrul intalnirilor cu studentii, absolventii si angajatorii. De asemenea, s-a remarcat
existenta unei rate ridicate de participare a studentilor la evaluarea cadrelor didactice si a disciplinelor, de aproximativ
50-60%, ceea ce reflecta implicarea activa a acestora in procesele de imbunatatire a calitati.

Programul de studii este structurat corespunzator nivelului de masterat, iar planurile de invatamant si fisele
disciplinelor sustin in mod adecvat formarea competentelor specifice domeniului. Un aspect pozitiv il reprezinta
realizarea unei matrice de corelare intre competente, rezultatele invatarii si disciplinele care contribuie la dezvoltarea
acestora, contribuind la cresterea coerentei programului de studii.

Principalul aspect care necesita imbunatatire 1l reprezintd formularea si definirea mai clara a rezultatelor invatarii, in
vederea cresterii gradului de claritate, masurabilitate si corelare cu profilul ocupational al absolventului.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. Programul de studii universitare de Locatie Limba Forma de | Numarul Tip Capacitate

crt. | masterat de nvatamant | de credite | masterat | de
predare de studiu | (C/P/D) | scolarizare

1. Finante Corporative Mun. Arad Romanad | IF 120 P 50

2. Consultanta fiscala, credit si investiti | Mun. Arad Romana | IF 120 P

In urma parcurgerii procedurii de mentinerea acreditdrii, comisia de evaluare externd propune:
v'mentinerea acreditarii cu o capacitate de 50 studenti/an.

VIl. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si lista documentelor consultate, precum si orice alte
documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care nu pot fi
accesate prin linkuri.
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