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. Introducere

Raportul de evaluare externa a fost redactat de catre Comisia ARACIS de experti In contextul vizitei de
evaluare externa periodica, pentru mentinerea acreditarii domeniului de studii de masterat Administrarea
afacerilor, cu programele de studii de masterat profesional: Administrarea afacerilor-Executive MBA (IF) si
Administrarea afacerilor - Master of Business Administration MBA (IF), in perioada 16-17 aprilie 2026.
Domeniul de studii evaluat este organizat in cadrul Institutului de Administrare a Afacerilor din municipiul
Bucuresti (IAAB). Comisia de expertiin evaluare externa a calitatii care a efectuat vizita si a intocmit raportul
de evaluare externa a fost formata din: Prof. univ. dr. Ciochina luliana, Prof. univ. dr. Sumedrea Silvia si
studenta Echim-Vernescu Ingrid.

I.1. Descriere generald a Institutului de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti (IAAB)
Institutul de Administrare a Afacerilor din municipiul Bucuresti (IAAB) a fost infiintat in anul 1993, sub
denumirea IAPAB, desfasurandu-si activitatea in cooperare cu Universitatea Washington din Seattle si
Academia de Studii Economice din Bucuresti. A beneficiat de sprijinul financiar al USAID. Tn anul 1998 IAAB
a primit autorizatia de a functiona ca scoala de afaceri cu autonomie academica, iar din 2009, conform
Legii nr. 252/2009, a dobandit statutul actual de institutie de Invatamant superior postuniversitar - scoala
de studii academice postuniversitare, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a
sistemului national de invatamant. IAAB este dedicat formarii de specialisti cu rol de leadership in mediul
de afaceri, educatiei executive In domeniul administrarii afacerilor, prin programe profesionale MBA
recunoscute la nivel international. in 2014 si 2020, conform rapoartelor Consiliului ARACIS, I1AAB si
domeniul de studii universitare de masterat au fost reacreditate, reconfirmand sustenabilitatea activitatii
sale academice. Carta universitara prevede structurile privind guvernanta: Senatul, Consiliul de
Administratie, consiliul facultatii, conducerea executiva — asigurand implicarea tuturor partilor interesate
relevante (cadre didactice, studenti, absolventi, parteneri externi).

I.2. Descrierea generald a domeniului de studii universitare de masterat
Domeniul de studii Administrarea Afacerilor este organizat la IAAB prin doua programe de studlii
universitare de masterat acreditate:

« Administrarea afacerilor-Executive MBA;

» Administrarea afacerilor-Master of Business Administration MBA.
Domeniul este acreditat, conform HG 644/2025 pentru un numar maxim de studenti care pot fi scolarizati
de 75 studenti/an (Evaluare interna a domeniului si estimarea numdarului de studenti).
Programul Executive MBA, primul program de acest tip din Romania, a debutat in 1993 si reprezinta un
reper in educatia manageriala locala datorita conceptiei curriculare nationale si internationale integrate si
a orientarii catre managementul strategic si leadership-ul organizational. Programele de studii se adreseaza
exclusiv managerilor, antreprenorilor si profesionistilor cu experienta relevanta, oferind o formare completa,
actualizata la tendintele mediului de afaceri global. Metodele de predare includ aplicarea unor studii de caz
reale, lucrul in echipa si interactiunea cu practicieni.
IAAB sustine componenta internationala a formarii, prin pregatirea initiala a profesorilor in universitati de
top din SUA (Harvard, MIT, Wharton, Kellogg, Stanford) si prin parteneriate universitare strategice:

» Kennesaw State University — Coles College of Business (2003-2023)

» Washburn University, Kansas (din 2018)

» Georgia State University — Robinson College of Business (din 2023)
La nivel national, IAAB colaboreaza, din 2020, cu Universitatea Romano-Americana, consolidand
complementaritatea dintre programele de licenta si cele de MBA.
IAAB a modernizat continuu structura programelor pentru a raspunde transformarilor mediului de afaceri,
digitalizarii si cerintelor de internationalizare, vizand mentinerea unui rol de lider in educatia manageriala
din Roménia. Avand in vedere specificul celor doua programe de masterat din domeniul Administrarea
Afacerilor, procesul educational se desfasoara intr-un format mixt (blended learning), care combina
activitati didactice cu prezenta fizica la clasa cu activitati de predare-invatare desfasurate la distanta, prin
intermediul platformelor educationale dedicate. Aceasta structura este adaptata profilului cursantilor —
manageri, antreprenori si specialisti cu experienta profesionala — si permite:

« cresterea flexibilitatii organizarii;

» utilizarea eficienta a resurselor institutionale;

Pag. 3din 42



L ~ A e . Ao A Yoo A

Y } AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
& k Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
s v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

* optimizarea capacitatii infrastructurii fizice, mentinand standardele de calitate.
Activitatile desfasurate la distanta (cursuri interactive, studii de caz, lucrari aplicative, evaluari
intermediare) reduc presiunea asupra capacitatii fizice a salilor de curs si permit o planificare flexibila a
utilizarii spatiilor.
In realizarea activitatilor se tine cont de:

» distributia echilibrata a activitatilor fata in fata si la distanta;

* capacitatea infrastructurii fizice disponibile pentru activitatile cu prezenta obligatorie;

* resursele umane implicate si raportul cadre didactice — studenti;

* specificul organizarii modulare a activitatilor didactice.
Conform normelor interne, capacitatea fizica permite asigurarea procesului educational pentru maximum
75 studenti pe domeniul de studii cu forma de organizare IF (invatamant cu frecventa) si o serie.

Metode utilizate

In derularea procesului de evaluare externa a calitatii programelor de studii Administrarea afacerilor-
Executive MBA si Administrarea afacerilor-Master of Business Administration MBA din domeniul
Administrarea afacerilor au fost analizate urmatoarele documente: raportul de evaluare interna si anexele
acestuia, documente suplimentare, solicitate inainte de vizita la sediul IAAB. Pe parcursul vizitei au fost
solicitate si analizate si alte documente: dosare de admitere, dosare de personal/concurs, cataloage,
chestionare si rapoarte de evaluare, lucrari de disertatie.

A fost vizitata baza materiala (inchiriata de la Universitatea Roméano-Americana din Bucuresti) cu
urmatoarele:

- sali de curs/ de seminar;

- sala de conferinte- laborator didactic

- secretariatul IAAB

- biblioteca URA de care beneficiaza, conform contractului si studentii IAAB;

Conform Calendarului vizitei, s-au realizat intalniri si s-au purtat discutii cu:

- reprezentantii conducerii institutiei de invatamant superior Lect.univ.dr. Ovidiu Dimbean Creta, Rector
Lect.univ.dr. Florin Marin-Decan, Doina Ghiorghiu -persoana contact;

- echipa care a realizat raportul de evaluare interna, coordonata de rectorul IAAB.

- 5 cadre didactice cu activitati la programele de studii din domeniul evaluat

- 6 angajatori ai absolventilor programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat;

- 8 studenti ai programului de studii Executive-MBA. Pentru programul MBA nu exista studenti inmatriculati,
in ultimii 2 ani.

- 7 absolventi ai programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat

- reprezentanti ai centrelor/laboratoarelor de cercetare: conf. univ. dr. Cristina Burlacioiu, lect.univ.dr. Dan
Anghel, Lect.univ.dr. Robert Maftei.

- reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calitatii: Conf. univ. dr. Cristina Burlacioiu
(presedinte CEAC), Lect.univ.dr. Florin Marin (Decan), Lect.univ.dr. Alina Parincu (cadru didactic,
membru CEAC), Bianca loan (reprezentant angajati, membru CEAC), Adriana Andrei (reprezentant
absolventi, membru CEAC).

- reprezentanti ai Comisiei de etica: Lect.univ.dr. Dan Anghel- Presedinte Comisie etica, Lect.univ.dr.
Alexandru Craciun, cadru didactic, Constantin Dobre, Directia administrativa, membri comisie etica.

- Director financiar- Adrian Manaicu, Directia Administrativa -Constantin Dobre.

Procesul de evaluare interna a celor doua programe de studii universitare de masterat din domeniul
Administrarea Afacerilor: Executive MBA si Master of Business Administration — a fost realizat in
conformitate cu procedurile interne ale institutiei, cu standardele si metodologia ARACIS aplicabile
programelor de master, precum si cu cerintele institutionale privind monitorizarea performantei academice
si imbunatatirea continud, in cadrul mecanismului institutional de asigurare a calitétii. In cadrul evaluarii
interne au fost colectate si analizate informatii relevante pentru justificarea numarului maxim de studenti
care pot fi scolarizati in conditii de calitate, respectiv: resurse umane, infrastructura fizica si logistica,
resursele digitale si suportul educational, organizarea activitatilor didactice).
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Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii
si alte parti interesate

§tandardu| S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IS are in structura componente organizatorice care funcfioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul  Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, [iS dispune de
I.LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

v’ Prezentarea starii de fapt, sustinutéd de documente si date
Conform actului normativ constitutiv si cartei universitare proprii, IAAB prin programele pe care le deruleaza
este destinat exclusiv pregatirii pentru cerintele pietei muncii. Institutia are un sistem de conducere si un
regulament de functionare interna care respecta reglementarile legale in vigoare. Metodologia de alegeri
este inclusa in Carta IAAB. Functiile de conducere in cadrul Institutului sunt urmatoarele: - rectorul; -
directorul general administrativ; - decanul; Personalul de conducere al IAAB (rector, decan) este format
din cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la institutie.
Mecanismul de alegere a structurilor de conducere si a reprezentantilor studentilor in consilii, senate si alte
structuri este descris in Carta Universitara (https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2024/04/CARTA-
UNIVERSITARA-IAAB 2023.pdf) siin regulamentele interne (Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor, Regulamentul privind organizarea si sustinerea examenului de disertatie, Regulament de
organizare si functionare a Senatului, Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului facultatii).
Structurile de conducere ale IAAB sunt: - senatul universitar (cu 9 membrii, din care 2 studenti); - consiliul
de administratie (rector, decan, director administrativ/director financiar); - consiliul facultatii (cu 7 memdbri,
din care 2 studenti).
Din perspectiva managementului calitatii IAAB functioneaza pe baza unui Sistem de management al calitatii
descris prin Manualul calitatii, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel universitar. IAAB are
activitati administrative suport, care planifica si gestioneaza activitatile studentilor, administreaza resursele
umane, materiale, de invatare si de IT, activitatea financiara.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB asigura, pentru desfasurarea programelor de studii din domeniul Administrarea afacerilor un sistem
de management adecvate cu structuri a caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si
proceduri revizuite periodic, in conditile legii. Perspectiva internationalda, in procesul educational, a
programelor de studii este sustinuta de echipa manageriala si de profesori romani, instruiti la standarde
internationale, in Romania, in Statele Unite si Europa de Vest, precum si profesorii americani. ASEBUSS
este membra a AACSB - Asociatia pentru Avansarea Scolii de Afaceri Colegiale, care conecteaza
educatori din intreaga lume cu un obiectiv .comun: crearea urmatoarei generatii de lideri, este, de
asemenea, membru de lunga durata al Executive MBA Council, asociatia academica a industriei Executive
MBA la nivel mondial, fiind singura scoala din Roméania care face parte din aceasta prestigioasa asociatie.
In septembrie 2023, IAAB (Scoala de Afaceri ASEBUSS) a semnat un acord de colaborare cu Robinson
College of Business de la Universitatea de Stat din Georgia din Atlanta, cu care este organizat programul
Executive MBA in Romania incepand cu 2024. Anterior, ASEBUSS a avut parteneriate cu Universitatea de
Stat Kennesaw din Atlanta si Universitatea din Washington, Seattle.
In Carta IAAB este prevazutd functia de decan, dar, conform actului constitutiv (legea de acreditare
252/30.06.2009) nu este organizata facultate.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Revizuirea regulamentelor si metodologiilor (admitere, finalizare, academic) cu privire la structura si
continut. Verificarea structurilor oganizatorice care elaboreaza si gestioneaza programele de studii.

Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul  Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale altor parti
I.LPA.1.2.1 interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Procedurile interne ale IAAB asigura participarea democratica a cadrelor didactice, studentilor si
partenerilor externi la adoptarea si revizuirea actelor normative interne: regulamente, metodologii, pentru
asigurarea calitatii si corelarea procedurilor cu realitatea institutionala. Prin reprezentantii Tn Senatul
universitar, cadrele didactice si studentii sunt implicati in procesul de elaborare, revizuire si adoptare a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor. Acestea sunt puse in discutie si la nivelul mediului socio-
economic prin publicarea pe site-ul universitatii sau sunt analizate in IAAB, care organizeaza, conform
Regulamentului academic, intalniri cu mediul de afaceri si evenimente comune universitate—angajatori,
pentru promovare, educatie si cercetare stiintifica.
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, aprobat de Senatul IAAB la 15.03.2024,
prevede sesiuni de invitati (cu durata de o ord) manageri din companii si institutii publice si sesiuni
rezidentiale. Consultarea absolventilor si angajatorilor se desfasoara in cadrul Consiliului Consultativ
ASEBUSS, pentru a colecta feedback asupra competentelor absolventilor, stagiilor de practica, a
curriculumului si a metodologiilor de evaluare a performantei academice, dezvoltarea manageriala fiind
sustinuta de solutii de afaceri reale bazate pe metoda studiului de caz.

v"Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Conform rapoartelor interne de evaluare exista o implicare activa a mediului socio-economic, a comunitatii
academice in dezvoltarea regulamentelor. Raportul CEAC specifica realizarea procesului de actualizare a
metodologiilor. (https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2026/01/Raport-Comisie-de-Evaluare-si-
Asigurare -a-Calitatii-anul-univ_2024_2025.pdf). |IAAB colaboreaza cu reprezentanti ai mediului academic
international: programul Administrarea afacerilor -Executive MBA este organizat in parteneriat cu
Universitatea de Stat din Georgia, Atlanta, SUA - o universitate axata pe educatie globala, inovatie,
parteneriate si programe de nivel executiv in diferite regiuni ale lumii, iar pentru programul Administrarea
afacerilor -Master of Business Administration, IAAB colaboreazd cu Universitatea Washburn, oferind
studentilor oportunitatea unei educatii internationale. IAAB este membru al AACSB - Asociatia Americana
pentru Scolile Colegiale de Afaceri - care ofera acreditare internationala si conecteaza educatorii din
intreaga lume cu un obiectiv comun: de a crea urmatoarea generatie de lideri, membru al Executive MBA
Council, asociatia academica a industriei Executive MBA la nivel mondial. Totodata, IAAB are incheiat un
parteneriat cu Universitatea Romano-Americana, pentru asigurarea unui ciclu complet de educatie (licenta,
master si Executive MBA) si a bazei materiale (spatii, sali de conferinta, biblioteca).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Formalizarea activitatilor Consiliului Consultativ ASEBUSS, cu intalniri periodice si procese verbale/minute
ale intalnirilor in care sa fie consemnate observatii si propuneri.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii

universitare.

Indicatorul  IIS detine, in conditile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si

I.LPA.2.1.1  administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
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pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform actului de infiintare (Legea nr. 252/2009) sediul IAAB se afla in Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 8-10,
et.8, sector 1, acesta dispunand de bunuri imobile (sediu amenajat) si mobile (tehnica de calcul, birotica,
mobilier, mijloace de transport, inventor gospodaresc, fond de carte) si fonduri financiare. Conform
contractului de inchiriere nr. 3857/07.12.2023 sediul IAAB s-a schimbat in Bucuresti, Bd. Expozitiei nr. 1B,
Corp C/B, parter. Baza materiala actuala este in concordanta cu numarul de locuri aprobate. Salile de
curs/seminar sunt dotate corespunzator stadiului actual de dezvoltare a tehnologiei, dispun de
videoproiector (multimedia), ecran proiectie, retroproiector, laptop, echipamente de acces wireless la
Internet, instalatie de videoconferinte, aer conditionat, instalatie sonorizare, microfoane, flipchart, tabla,
tabla electronica mobila. Acestea faciliteaza activitatea cadrului didactic si a studentilor. Pentru lucrarile
aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de Tnvatamant IAAB are aplicatii software de
specialitate din suita Microsoft. Biblioteca IAAB dispune de o dotare suficienta cu publicatii de specialitate,
cu acces on-line la baze de date internationale.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In prezent, sediul IAAB (inchiriat) se afla in Bucuresti, Bd. Expozitiei nr. 1B, Corp C/B, parter, fiind situat
intr-un centru universitar modern, intr-o zona corporatista, in partea de nord a capitalei, cea mai intensa
zona de business din tara. Baza materiala a |IAAB destinata” procesului instructiv-educativ este ih
concordanta cu numarul de locuri aprobate sj este constituita’din: - doua sali de curs, - o biblioteca, - doua
birouri administrative. Totodata IAAB poate utiliza si alte sali (cercetare, conferinte). Dotarea salilor
de curs/seminar corespunde stadiului actual de dezvoltare a tehnologiei sj anume: salile dispun de
videoproiector (multimedia), ecran proiectje, retroproiector, laptop, echipamente de acces wireless la
Internet, instalatie de videoconferinte, aer conditjonat, instalatie sonorizare, microfoane, flipchart, tabla,
tabla’electronica mobile. Toate dotarile sunt in stare de functjonare sj faciliteaza activitatea cadrului didactic
sj a fiecarui masterand. Biblioteca cuprinde titluri din domeniile: management general, finantg, afaceri
internatjonale, marketing, statistica, macroeconomie, drept, strategie, comunicare sj altele. Volumele sunt
publicate la cele mai cunoscute edituri de carte siintjffica” economica din tara sj strainatate. IAAB are
parteneriat de acces la biblioteca Universitatii Romano-Americana si ofera spatju pentru cel putin 9 cursant;
la studiu. Totodata dispune de un fond propriu de carte de specialitate, stiintifica economica cu 860 de
titluri din domeniul managementului general, al finantelor, afacerilor internationale, marketingului, statisticii,
macroeconomiei, dreptului, strategiei, comunicarii si altele, publicate la edituri cunoscute din tara si
strainatate, colectji de reviste de specialitate sj cotidiane romanesti sj straine, materiale audio-vizuale
dedicate temelor de Administrarea Afacerilor. Exista abonamente la periodice de specialitate romahesti sj
straine. (Exemple de abonamente active la data vizitei: Revista Cariere, The Economist, Bloomberg
Business Week, Ziarul Financiar, Monitorul Oficial Partea |, limba roméana). Biblioteca IAAB are intregul fond
de carte inscris in fisiere electronice. Studentii au la dispozitie toate materialele elaborate de cadrele
didactice, ca resurse de sprijin in pregatirea de specialitate. De asemenea, IAAB are in biblioteca carti de
specialitate de la universitatile partenere.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Activitatile individuale ale programelor de masterat care sunt desfasurate la distanta (studii de caz, lucrari
aplicative, evaluari intermediare) reduc presiunea asupra capacitatiii fizice a salilor de curs si permit o
planificare flexibila a utilizarii spatiilor.

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.
Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii
.PA.2.2.1 optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
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Atributiile privind administrarea bazei materiale pentru asigurarea procesului de invatamant si cercetare,
pastrarea bunurilor mobile si imobile, conform Organigramei, revin Directiei administrative
https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2025/09/0Organigrama-IAAB_2023.pdf. Aceasta
functioneaza conform regulamentului propriu de organizare si functionare. IAAB are un buget propriu din
resurse financiare proprii si atrase, gestionat conform legislatiei in vigoare. IAAB are angajat cu norma de
baza pe functie nedidactica un director general administrativ (DGA) In persona dlui. MANAICU Adrian, care
face parte si din Consiliul de Administratie al institutiei. De asemenea personalul administrativ dedicat
asigurarii serviciilor studentesti este format din 3 angajati, care asigura functionarea in bune conditii a
claselor de curs precum si a altor facilitati. Drept urmare, bunurile imobile si mobile ale IAAB sunt intretinute
corespunzator, asigurandu-se conditji optime pentru desfasurarea procesului educativ, cercetare sj
activitatjle administrative. Spatjile de studiu sunt adecvate sj functjonale, iar sprijinul oferit de personalul
calificat asigura o experienta optima pentru cursantj.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Bunurile imobile si mobile ale IAAB sunt intretinute corespunzator, asigurandu-se conditii optime pentru
desfasurarea procesului educativ, cercetare si activitatile administrative. In plus, se acorda atentie renovarii
si igienizarii constante a spatiilor de invatamant, contribuind la mentinerea unui mediu propice studiului.
Intretinerea corespunzatoare a acestor resurse demonstreaza angajamentul institutiei fatd de un mediu
educational de calitate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfdsurarea programului/domeniului de
studii universitare evaluat.

Indicatorul  Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea

I.LPA.3.1.1  activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul
didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele
care fi revin in statul de funciii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Pentru derularea activitatilor la cele doua programe de masterat din domeniul supus evaluarii, IAAB are

angajate un numar total de 13 cadre didactice dintre care: 10 cadre didactice cu norma de baza, 8

titularizate 1n institutie, 2 pensionate la limita de varsta (care continua activitatea conform HS din

29.09.2020, 15.09.2021, 19.09.2022, 25.09.2023, 26.09.2024, 25.09.2025) si 3 cadre didactice

asociate.

Cadrele didactice titulare in institutie sunt persoane cu experienta didactica si de cercetare, avand si titlul

de doctor in economie, dupa cum rezulta din CV-urile postate pe site-ul institutiei. Cadrele didactice

asociate sunt specialisti reputati in domeniul lor de activitate (Radu Craciun -Macroeconomie si Manaicu

Adrian -Contabilitate (fara doctorat), dr. Fratiloiu Bogdan Alexandru -Etica si integritate academica)

Cadrele didactice titulare care desfasoara activitati la o anumita disciplina au parcurs studii universitare de

licenta, masterat si/sau doctorat in domeniul de studii sau in domenii similare cu cel aferent disciplinei

predate.

Structura posturilor pentru domeniul de master Administrarea afacerilor este urmatoarea, conform statului

de functiuni (Anexa 2):

Posturi Numar posturi Cadre didacice
Profesor 1 Duhaneanu Marcel (continuare de activitate)
Conferentiar 1 Burlacioiu Cristina
Total P+C 2
11 Anghel Dan (continuare de activitate)
Lector Biletcaia-Chiselita Angela
Craciun Madalin-Alexandru
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Dimbean-Creta Ovidiu

Maftei Robert

Marin Viorel Florin

Papa Alina-Maria

Parincu Alina-Mirela

Craciun Radu - asociat

Manaicu Adrian-asociat

Fratiloiu Bogdan Alexandru — asociat

Total 13

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din totalul de 13 posturi ale statului de functii aferent domeniului Administrarea afacerilor, 8 posturi sunt
acoperite cu cadre didactice titulare, respectiv in proportie de 61,54% (peste standardul specific de 50%
indicat de ARACIS), 2 sunt acoperite de profesori si conferentiari, adica 15,38% (sub standardul specific
de 25% precizat de ARACIS). DI. Duhaneanu Marcel care ocupa postul de profesor (conform Anexa 2 —
Stat de functii, postul 1) este in prezent in prelungire de activitate (conform HS). Numarul cumulat de
posturi de profesor si conferentiar ocupate cu personal titularizat in invatamantul superior este 1,
adica 12,5% din total posturi cadre didactice titularizate.
- exista posturi de lector in stat care nu sunt constituite conform reglementarilor in vigoare (sub nivelul
normei legale);
- la programele de masterat organizate de IAAB predau 3 cadre didactice asociate specialisti, care au
pregétirea corespunzatoare, 2 nu detin titlul de doctor.
- un cadru didactic pensionar, asociat (Anghel Dan lector) are doctorat in stiinte ingineresti cu o
teza interdisciplinara in management, are un Executive MBA, dar si competente si expertiza in
management de nivel inalt (conform CV).
-din cele 10 cadre didactice cu norma de baza la IAAB, 2 cadre didactice au implinit varsta de pensionare
si au continuat activitatea ca personal asociat (contract pe perioada determinata, conform REGES).
- Cadrele didactice titularizate au titlul stiintific de doctor si competente in domeniul disciplinei
predate Toate cele 8 cadre didactice titulare ale IAAB detin titlul de doctor in domeniul Stiinte economice;
Exista o preocupare permanenta de a atrage cadre didactice de valoare, care sa corespunda criteriilor
generale de calitate si criteriilor specifice pentru promovarea pe posturi didactice. In luna februarie 2024
au fost angajate prin concurs doua cadre didactice pe posturi de lector, care detin titlul de doctor in
economie, avand specialitatea ceruta de post si au absolvit programul Executive MBA sau programe
similare in SUA, respectiv dna. Parincu Alina-Mirela si dl. Maftei Robert si un cadreu didactic promovat,
prin concurs (conferentiar Burlacioiu Cristina, poz.2). La vizita, a fost verificata respectarea de catre IAAB
a conditiilor legale pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor didactice. Au fost solicitate si
verificate dosarele de concurs ale celor trei cadre didactice titulare (lector Parincu Alina Mirela, poz.9,
Maftei Robert, poz. 11, Burlacioiu Cristina, poz.2), in IAAB si s-a constatat ca toate au indeplinit criteriile
de concurs generale sj cele stabilite de senatul IAAB corespunzator cu misiunea Institutului, putand astfel
sa contribuie la buna desfasurare a procesului educational. Anexa 1: Stat de functii personal didactic,
Anexa 2: Documente - decizii ocupare posturi vacante. Numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati
potrivit aprobarii ARACIS este 75 pe domeniu de studii. Pentru competentele de limba engleza, cadrele
didactice nu au certificate de competenta lingvistica in limba engleza, dar au absolvit cursuri in limba
engleza (masterat, conform CV-urilor). La nivelul celor 2 programe de masterat, IAAB asigura acoperirea
cu cadre didactice competente, activitatile prevazute la disciplinele din planurile de invatamant, in conditiile
in care au o capacitate de scolarizare de 75 studenti/an de studiu pe domeniul Administrarea Afacerilor.
Conform fiselor disciplinelor si celor constatate la vizita, la intalnirile cu studentii si absolventii, titularii de
disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant care acopera tematica
disciplinei predate. Raportul dintre capacitatea anuala de scolarizare a IAAB pentru anul | si ll de studii
conform HG 645/2025 la numarul de cadre didactice, este de 150/ 13 = 11,54.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Pag. 9din 42


https://www.asebuss.ro/about-us/concursuri-didactice/

- o, Ao o A A . v N
Y ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
& ks Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
s v Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Atragerea de personal didactic in vederea titularizarii pe posturi, cu grad didactic de profesor sau

conferentiar sau organizarea concursurilor de promovare (cu respectarea tuturor normelor legale in

vigoare) pentru asigurarea numarului de profesori si conferentiari la procentul minim de 25% din totalul

cadrelor didactice titulare, pentru fiecare program de studiu din domeniul Administrarea afacerilor.
Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul I.PA.3.1.2 [iS asigura dezvoltarea profesionald si personalé a personalului.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Toate cadrele didactice au urmat diverse forme de pregatire in universitati romanesti, europene si
americane, dupa cum rezulta din CV-urile postate pe site-ul institutiei. Exista insa unele situatii in care
diploma de doctor nu este in domeniul disciplinelor predate, insa din CV-uri rezulta pregatire la nivel de
studii masterale in domeniul Administrarea Afacerilor (dl. Anghel Dan — doctor in Inginerie Industriala,
master MBA la IAAB, respectiv dI. Craciun Radu — nu este doctor, dar a absolvit MBA la IABB).
In februarie 2024, un cadru didactic al institutiei (dna. Burlacioiu Cristina) a fost promovat pe postul de
conferentiar universitar, cu respectarea prevederilor legale (conform dosarului de concurs) .

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Exista’ o preocupare permanenta a cadrelor didactice din IAAB de a-sj moderniza metodele de predare, de
a folosi cea mai noua tehnologie pentru predarea cursurilor. Cadrele didactice cu activitati la programele
de studii de masterat din domeniul Administrarea afacerilor provin din mediul de business unde beneficiazd
de o pregatire continua prin traininguri sj cursuri foarte aplicate, menite sa’le actualizeze constant expertiza.
Aceasta abordare practica asigura integrarea experientei profesionale h procesul educational, oferind
studentilor perspective reale sj instrumente esentiale pentru a face fata” provocarilor din piata muncii.
Cadrele didactice din IAAB participa la mobilitati prin programele / stagiile de practica derulate de
universitate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in
[.PA.3.2.1 mod transparent.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Ocuparea posturilor didactice si de cercetare din IAAB se face prin concurs organizat si desfasurat conform
reglementarilor in vigoare. (https://www.asebuss.ro/about-us/concursuri-didactice/).
Institutul dispune de o metodologie proprie aprobata de Senatul IAAB (in data de 25.09.2023) si de
Ministerul Educatiei Nationale privind scoaterea la concurs a posturilor didactice si modul de desfasurare
a concursului, potrivit HG nr. 457/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Aceasta metodologie este
publica si este prezentata pe site-ul institutiei. Conditile de ocupare a posturilor scoase la concurs,
continutul dosarului de concurs, tematica si bibliografia de concurs, precum si calendarul de desfasurare
a acestora au fost publicate pe site-ul institutiei. De asemenea, posturile scoase la concurs au fost facute
publice (pe site-ul institutiei si la Monitorul Oficial nr. 439/29.11.2023).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Personalul didactic este angajat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel institutional, in
conformitate cu prevederile legale. Conform site-ului jobs.edu.ro, in cursul anului 2023-2024 au fost
scoase la concurs un post de conferentiar universitar (pozitia 2 din statul de functiuni) si 2 posturi de
lector universitar (pozitiile 9 si 11 din statul de functiuni). (https://www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/2023/12/Lista-posturi-didactice-vacante-IAAB 2023 2024 SEM.-I.pdf). Posturile
scoase la concurs au fost facute publice conform metodologiei prevazute in HG nr.457/2011, fiind
publicate atat pe site-ul institutului, cat si pe site-ul jobs.edu.ro, la pozitile 365, 366 si 367. Candidatii au
fost selectionati pe baza indeplinirii criteriilor prevazute in metodologia proprie iar concursurile de ocupare
a posturilor s-au derulat conform prevederilor legale.
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Cadrele didactice care au fost angajate sau promovate recent pe post au fost incadrate prin decizia
rectorului institutiei, cu avizul consilierului juridic, pe baza hotaréarilor luate in Consiliul facultatii si aprobate
de Senatul IAAB
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale
Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutéd de documente si date
IAAB integreaza digitalizarea in procesele administrative si educationale. Astfel principalele instrumente
utilizate vizeaza: platforme de Learning Management pentru acces la resurse de curs, studii de caz si
interactiune intre cursanti si profesori, pentru gestionarea eficienta a inscrierilor, a bazei de date de alumni
si a comunicarii cu partenerii de business, instrumente de colaborare online. IAAB dispune de softuri
corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare. Astfel, a
achizitionat 70 de licente Office 365 Essentials — SharePoint, online si asigura permanent functionarea prin
contractarea serviciilor IT oferite de firma Optimizor, (din cadrul grupului Bittnett). Structura platformei
permite gazduirea a patru sectiuni: prima dedicata cursurilor programului Administrarea afacerilor-
Executive MBA; a doua dedicata programului Administrarea afacerilor — Master of Business Administration,
a treia dedicata programului international si a patra unor documente speciale interne, unele dintre ele in
dezbatere, in vederea aprobarii in cadrul structurilor de conducere sau necesare proceselor de acreditare.
(Anexa 3: Structura platformei SharePoint )
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
IAAB utilizeaza un set complex de instrumente informatice pentru a imbunatati accesul si a asigura servicii
de calitate pentru membrii comunitatii academice si beneficiarii educatiei. Fiecare profesor al IAAB are
acces la SharePoint si are cont deschis la materialele de informare si studiile de caz de pe platformele
digitale de predare si invatare pentru invatamantul superior Harvard Business School si McGraw Hill.
Biblioteca asigura studiile de caz si materialele de curs, inclusiv manuale, pe care le achizitioneaza
electronic, Iimpreuna cu permisiunea de reproducere. Studentii pot avea acces direct la pachete de studii
de caz, manuale electronice si autoteste pe aceste platforme digitale. Prin intermediul platformei dedicate
studentilor se asigura accesul cursantilor la materiale educationale si resurse suplimentare, comunicarea
intre cadrele didactice si studenti prin forumuri, mesaje si sesiuni de feedback online.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
IAAB constituie un exemplu de buna practica prin implementarea unui sistem care include utilizarea
platformei SharePoint pentru managementul resurselor educationale si administrative, alaturi de accesul la
platforme internationale de prestigiu (Harvard Business School si McGraw Hill), asigurand astfel suportul
necesar proceselor de predare-invatare, comunicare academica si gestionare eficienta a activitatilor
institutionale.
v' Recomandari
Crearea unui cod de conduita pentru folosirea inteligentei artificiale in activitatile de predare, invatare si
evaluare.
Indicatorul este: indeplinit
DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii
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Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate
[.P.B.1.1.1 ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde

totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cele doua programe de studii din domeniul Administrarea Afacerilor (MBA si Executive MBA) au la baza
un curriculum sub forma planurilor de invatamant postate pe site-ul institutiei. Conceptia planurilor de
invatamant ale programelor de studii din IAAB s-a realizat pe baza regulamentului privind initierea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, La discutiile derulate in acest scop participa
si membri ai Consiliului Consultativ (Advisory Board), ca reprezentanti ai firmelor romanesti si straine care
vor sa sprijine dezvoltarea programelor. Pentru planurile de invatamant ale IAAB s-au consultat Standardele
specifice de masterat elaborate de ARACIS, precum si prevederile din cadrul national al calificarilor cu
privire la recunoasterea formarii profesionale, programelele de studii MBA si Executive MBA fiind
reacreditate de ARACIS cu calificativul “grad de incredere limitat” (2019) si inscrise in RNCIS. Programele
de studii universitare de masterat se finalizeaza printr-o calificare universitara de nivel 7 conform Cadrului
National al Calificarilor (CNC).
Conform afirmatiilor incluse in REl intocmit de IAAB (p.24) ,rezultatele asteptate ale invatarii sunt elaborate
astfel incat sa fie strans corelate cu competentele cerute de ocupatiile corespunzatoare, respectand
standardele ocupationale si Clasificarea europeana a ocupatiilor (ESCO). [...] ESCO include o varietate de
ocupatii In domeniul managementului si al afacerilor”. Rezultatele invatarii nu au fost precizate, in termeni
de cunostinte, abilitati, autonomie si responsabilitate, pentru a identifica corelarea cu activitatile didactice
(curs, seminar), cu metodele de evaluare (examenele, proiectele trebuie sa verifice rezultatele propuse).
Conform dosarelor depuse la ANC sub numerele 2608/28.02.2024 pentru programul Executive MBA si
respectiv 2609/28.02.2024 pentru programul MBA consultate la vizita, s-au cerut si obtinut de la ANC
(conform adresei ANC nr.4462-4463/28.05.2024) aprobari pentru urmatoarele calificari in domeniul
Administrarea afacerilor, din grupa de baza 2421 Analisti de management si organizare:
- titlul calificarii: Executive MBA, nivelul calificarii: 7: coduri COR: 242110 — Specialist in planificarea,
controlul si raportarea performantei economice, respectiv: 242108 — Manager imbunatatire procese
- titlul calificarii: MBA; nivelul calificarii: 7; coduri COR: 242111 — Administrator societate comerciala,
respectiv: 242106 — Manager inovare
Planurile de nvatamant ale programelor de masterat au fost alcatuite pe baza unor cerinte privind: domeniul
disciplinelor, numarul si structura disciplinelor ce urmeaza a fi parcurse de catre masteranzi, confinutul acestor
discipline, repartizarea lor pe semestre, modul in care se face evaluarea cunostintelor, numarul de credite pe
semestru si alte cerinte precizate prin standardele in vigoare (Plan de invatamant MBA, plan de invatamant Exc-
MBA, Fise discipline). Planurile de invatamant includ discipline cu un mare grad de aplicabilitate, orientate
catre rezultate, iar tematica inclusa in fisele de disciplind de masterat asigura studentilor formarea de
abilitati manageriale, antreprenoriale si de leadership. Experientele de invatare-predare se realizeaza prin
ore de curs, cele de invatare - aplicare practica prin ore de seminar (unde activitatile se axeaza pe studii
de caz si dezbateri) in cadrul disciplinelor incluse in planurile de invatamant. Disertatia atesta ca
masterandul a acumulat competentele asteptate. Tematica lucrarilor de disertatie abordeaza probleme
concrete ale firmelor.
In planul de invatamant al MBA sunt previzute un numdr total de 16 discipline, toate avand caracter
obligatoriu, iar in planul de invatamant al Executive MBA sunt prevazute in total 17 discipline (din care 16
obligatorii si una facultativd). La ambele programe, toate disciplinele au alocate credite ECTS si se
finalizeaza cu examen, cu exceptia disciplinelor obligatorii ,Proiect de administrare a afacerilor” la MBA si
~Pregatirea si elaborare si disertatie” a disciplinelor obligatorii ,Proiect international” si ,Elaborare si
definitivare disertatie” precum si a celei facultative de la Executive MBA, care sunt prevazute cu ore de
curs, seminar si tutoriat, finalizandu-se cu examen, insa fara credite ECTS. Practica programelor de studii
se realizeaza in cadrul disciplinelor “Proiecte de administrarea afacerilor (MBA)/Proiect international
(Executive MBA)”.
Activitatea didactica a ambelor programe de studii este organizata pe 4 semestre, orele fiind programate
vinerea sau sambata si in cadrul a doua saptamani cu program intensiv (una la inceputul anului si alta
inainte de sesiunea din vara), precum si in cursul saptamanii pe grupe, pentru discutarea proiectelor si
studiilor de caz (in cadrul IAAB sau la baza de practica). Planul de invatamant nu identifica fondul de timp
alocat pentru activitatile desfasurate online (pentru a fi evaluate conform recomandarilor ARACIS). La cele
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doua planuri de invatamant ale domeniului evaluat, valabile pentru anul universitar 2025-2026, postate pe
site-ul IAAB numarul total de credite aferent fiecarui program de studii este de 120 credite.

Pregatirea masteranzilor se bazeaza atat pe ore didactice (alocate pentru: predare - cursuri/prelegeri,
aplicare practica - seminare, proiecte, practica, cercetare si vizite de lucru), cat si pe studiu individual
(pentru studiul notitelor de curs, suporturilor de curs, manualelor, cartilor, bibliografiei minimale
recomandate, precum si desfasurarea activitatilor specifice de pregatire pentru proiect, laborator, intocmire
de teme, referate, documentare suplimentara in biblioteca, documentare prin intermediul internetului,
pregatire pentru prezentari sau verificari, pregatire pentru examinarea finala, consultatii, practica). Numarul
de credite transferabile aferent fiecarei discipline reflecta efortul de ore necesare parcurgerii si intelegerii
notiunilor prezentate.

Conform celor prezentate in totalurile din planurile de invatamant MBA si Executive MBA postate pe site-ul
institutiei, numarul total de ore la cele doua programe de studii este indicat in tabel nr. 1.

Tabel nr. 1- Situatia numarului de ore ale programelor de masterat ale IAAB (din planurile de invatamant)

Denumirea Total Ore de curs | Ore de studii de Ore de
program de | ore/program din caz/ dezbateri consultatii/
master care: tutoriat
MBA 3167 374 374 2451
Executive MBA 3177 418 418 2340

Planul de invatamant al Executive MBA include o disciplind facultativa, denumita Leadership global si
intercultural (cu o ora de curs si 0,25 ore seminar pe saptamana, fara credite transferabile in sem. Il din
anul | si in sem. | din anul Il). Planurile de Tnvatamant ale celor doua programe de studii contin inclusiv
disciplina ,Etica si integritate academica”. Structura pe semestre a numarului de discipline este cea
prezentata in tabelul nr. 2.

Tabel nr. 2 — Situatia disciplinelor din planurile de invatamant ale .A.A.B

Anul | Anul |l Total numar de
Denumirea Numar Numar Numar Numar discipline pe
program de | discipline sem | discipline sem | discipline | discipline sem | program de studii
master I I sem | Il
MBA 4 4 4 6 16
Executive MBA 3 57 6" 7 177

*) disciplinele ,,Proiect de administrare a afacerilor” si ,,Pregatirea si elaborarea disertatiei” sunt prevazute
a se derula pe parcursul ambelor semestre din anul Il la MBA

**) inclusiv disciplina facultativa

***) disciplinele ,,Proiect international” si ,Elaborare si definitivare disertatie” sunt prevazute a se derula pe
parcursul ambelor semestre din anul Il la Executive MBA

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Din analiza situatiei de fapt a planurilor de invatamant rezulta urmatoarele aspecte:

- fiecare dintre cele doua programe de studii are un numar total de 120 credite transferabile,
repartizate pe ani de studii (conform celor prezentate in planurile de invatamant). Pentru perioada
2024-2026 programul de studii MBA are un dezechilibru in structura ecte (64 ects pentru anul | si
56 ects pentru anul Il), ca urmare a inversarii a doua discipline in planul de invatamant. De
mentionat ca la acest program, in 2024-2025 si 2025-2026, nu au fost studenti inmatriculati.

- lanici unul din cele doua programe de master, disciplinele nu sunt arondate, conform standardelor
ARACIS, ca fiind discipline fundamentale, de specializare si complementare, ci la fiecare disciplina
din fiecare plan de invatamant este indicat un domeniu al disciplinei;

- din planurile de invatamant nu rezulta ca disciplinele sunt obligatorii sau optionale, fiind facuta doar
mentiunea explicita a unei discipline ca fiind facultativa;

- raportul dintre numarul orelor de curs si al celor aplicative este de 1,18:0,82 (Administrarea
afacerilor - Executive MBA) respectiv 1,15:0,85 (Administrarea afacerilor - Master of
Business Administration)
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- Ponderea practicii si a pregatirii pentru disertatie, in total ore didactice este: Administrarea afacerilor
- Executive MBA: Pondere practica (Proiect international) 56 ore, 7,25% din total ore didactice
/Elaborarea si definitivarea disertatiei 56 ore, 7,25% din total ore didactice. Administrarea afacerilor
- Master of Business Administration: Pondere practica (Proiecte de administrarea afacerilor) 56 ore,
8,08% din total ore didactice /Pregatirea si elaborarea disertatiei 56 ore, 8,08% din total ore
didactice

- numarul de ore pe saptamana este cuprins intre 11,5 si 14 la programul MBA si intre 11 si 16,4 la
Executive MBA.

- conform numarului de ore saptamanale de curs si aplicatii practice precizate in cele doua planuri,
a numarului de ore de studiu individual (25 ore/credit) si a numarului de credite pe disciplina, rezulta
ca de fapt numarul total si structura orelor la cele doua programe de master sunt cele prezentat in
tabelul nr. 4.

Tabel nr. 4 — Situatia numarului de ore ale programelor de masterat ale I.A.A.B

Denumirea Total Ore | Ore de studii Ore de Raport ore de Raport ore
program ore/program | de de caz/ consultatii/ | studiu individual la studii de
de master din care: curs dezbateri tutorat ore de activitate caz/dezbateri
didactica la ore de curs
3144 din

MBA care: 373,8 319,2 2451 3,54 0,85

an |: 1600

anll: 1544

3147 din
Executive care: 446.6 375.2 23252 283 0,84
MBA an |: 1500

an Il: 1647

- Din tabelul 4, reiese ca numarul real total de ore pe an se incadreaza in intervalul stabilit de
standardele ARACIS pentru ambele programe si de asemenea, numarul real al orelor de studiu
individual (consultatii/tutorat) raportat la numarul real de ore de activitate didactica este conform
cerintelor ARACIS, insa raportul dintre orele de aplicatii practice (studii de caz/dezbateri) si cele de
curs este subunitar, ceea ce nu este in corelatie cu standardele specifice ale ARACIS.

- Numarul de credite alocat fiecarei discipline variaza de la 4 la 12 pentru MBA, respectiv de la 2 la 10
pentru Executive MBA.

Prin programele sale de Executive MBA si MBA, Institutul a cautat in permanenta sa dezvolte un curriculum
universitar pornind de la competentele profesionale solicitate de piata muncii si de cerintele mediului
socioeconomic. Fiecare program de studii universitare este proiectat pentru a raspunde cerintelor moderne
ale educatiei si pentru a asigura dezvoltarea competentelor relevante in domeniul de studiu. Structura
acestuia, bazata pe credite transferabile, integreaza o varietate de experiente educationale, inclusiv cursuri
teoretice, activitati practice, proiecte de cercetare aplicata in mediul de afaceri si evaluari continue. Aceste
elemente sunt corelate pentru a ghida studentii spre obtinerea unei calificari universitare, promovand astfel
un parcurs educational bine definit si orientat spre rezultate. Curriculum nu specifica rezultatele asteptate
ale invatarii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Implementarea noii abordari cu privire la construirea calificarilor universitare bazate pe rezultatele invatarii

prin dezvoltarea curriculumului si structurarea acestuia in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii. O mai

buna organizare a structurii planului de invatamant pentru echilibrarea numarului de credite transferabile

aferente celor doi ani de studii (la programul MBA), identificarea fondului de timp alocat activitatilor

desfasurate online, alocarea de puncte de credit pentru toate disciplinele din planul de invatamant.
Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si
a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor
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Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Cele doua programe de master din domeniul Administrarea afacerilor au fost supuse evaluarii ARACIS in
anul 2019, in cadrul evaluarii institutionale, pentru care IAAB a primit in anul 2020 ,grad de incredere
limitat”, iar institutia a primit o serie de recomandari privitoare la modalitatile de imbunatatire a gradului de
relevanta a programelor evaluate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB a luat nota de recomandarile ARACIS si a raspuns punctual acestora. Avand in vedere ca in perioada
de la precedenta evaluare (2019) si pana in prezent, au fost adoptate o serie de modificari ale standardelor
specifice pentru studiile de masterat ( a se vedea prevederile capitolului I, alin. 2), programele de studii
functioneaza in conditile actului de la ultima evaluare. IAAB urmareste formarea de absolventi ai
programelor Administrarea afacerilor-Executive MBA si Administrarea afacerilor-Master of Business
Administration cu competente cerute de piata muncii, sesiuni de cursuri (training) adresate managerilor Si
antreprenorilor, in scopul dezvoltarii profesionale, colaborarea in actualizarea curriculei, pe domenii de
interes, precum: leadership, digitalizare, soft skills, coaching mentoring etc, participarea la conferinte de
interes comun, posibilitatea de a colabora in elaborarea unor studii de cercetare aplicata direct in mediul
de business etc.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
.P.B.2.1.1
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Domeniul de studii Administrarea Afacerilor din cadrul IAAB ofera doua programe de studii de master de
tip MBA si Executive MBA. La programul Executive MBA pot sa aplice candidati cu diploma de licenta si
care au 3-5 ani experienta manageriala si cunosc bine limba engleza, conform conditiilor de admitere
publicate pe site-ul institutiei, in timp ce la programul MBA pot aplica in primul rand candidatii cu diploma
de licenta si care doresc sa urmeze o cariera manageriala. Conform REI, Prin planurile de invatamant
construite atat la MBA, cat si la Executive MBA, IAAB urmareste sa asigure alinierea intre nivelul calificarii
oferite sj competentele de ocupatjile vizate, respectiv vizand ocupatii din grupa majora 2.

Conform REI al IAAB (p.23-24), cele doua programe de studii de master (Administrarea afacerilor —
Executive MBA si Administrarea afacerilor — Master of Business Administration) sunt organizate ,,pornind
de la competentele profesionale solicitate de piata muncii si de cerintele mediului socioeconomic.” Conform
planulului de invatamant al MBA programul este structurat avand misiunea de “a dezvolta competente
functionale de administrare a afacerilor in aria economica si manageriala, pentru a asigura dobéandirea de
abilitati digitale si de utilizare a instrumentelor moderne din business, pentru a incuraja antreprenoriatul si
responsabilitatea manageriala in contextual economiei de piata, pentru a conecta teoria cu practica prin
proiecte, lucrul in echipa si studii de caz relevante pietei romanesti si internationale, respectiv pentru a
sprijini dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera a absolventilor”. Conform planului de invatamant
Executive MBA, programul este structurat si dezvoltat avand misiunea de “a oferi managerilor si
antreprenorilor cu experienta profesionala relevanta o formare avansata in leadership si administrarea
afacerilor, printr-un curriculum internationalizat, orientat catre practica si adaptat la dinamica pietei globale.
Programul pregateste o elita de lideri competitivi pe plan national, regional si international, capabili sa
dezvolte organizatii performante intr-un mediu economic marcat de complexitate si schimbare. Obiectivele
programului: dezvoltarea capacitatii de analiza strategica si de luare a deciziilor in conditii de incertitudine.
Formarea de competente manageriale integrate, aplicate in context organizationale reale. Dezvoltarea
abilitatilor de leadership, comunicare si lucru in echipe multiculturale. Insusirea unor perspective

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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internationale asupra afacerilor prin colaborare academica globala si proiecte internationale. Aplicarea
cunostintelor Tn mediul de afaceri real, inclusiv prin proiecte de cercetare aplicata si studii de caz”.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

v Din analiza planurilor de invatamant MBA si Executive MBA, rezulta faptul ca programele din
domeniul supus evaluarii pregatesc specialisti de nivel 7, adresele ANC specificand ocupatiile COR vizate
de pregatirea prin aceste studii de masterat. De asemenea, in planurile de invatamant ale domeniului
evaluat nu sunt precizate competentele profesionale si transversale si nici rezultatele ale invatarii
(cunostinte, abilitati, responsabilitati si autonomie) sub forma precizata de ANC, pentru compatibilizarea
calificarilor oferite cu cele la nivel european conform ESCO, asa dupa cum precizeaza standardele specifice
de masterat ale ARACIS (capitolul IV.1. — Curriculum si tipuri de activitati). Fisele disciplinelor cuprind
competente profesionale si transversale care nu se regasesc in planurile de invatamant carora le sunt
arondate. In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard, IAAB urmareste s& asigure o aliniere clard
intre nivelul calificarii oferite si competentele cerute de ocupatiile vizate. Pentru programele de studii
evaluate nu au fost inca formulate rezultatele invatarii care sa defineasca cunostintele, abilitatile si
responsabilitatile, corespunzator calificarii si nivelului acesteia (conforme cu Cadrul National al Calificarilor
- CNC si EQF/EQAR), cu consecinte asupra calitatii educatiei si recunoasterii competentelor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Formularea rezultatatelor asteptate ale invatarii tinand cont de cunostintele, abilitatile, autonomia
si responsabilitatea aferente nivelului calificarii.

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul  Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
I.PB.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
IAAB a dezvoltat planuri de invatamant aprobate de Senat in care a inclus misiunea si obiectivele urmarite,
precum si disciplinele aferente fiecarui plan, cu domeniul de provenienta, buget de timp si numar de credite
si fisele de disciplina. Aceasta abordare asigura o pregatire practica si teoretica adecvata, oferind
studentilor cunostintele si abilitatile necesare pentru a se integra rapid si eficient pe piata muncii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Fiecare din cele doua planuri de invatamant descriu misiunea si obiectivele urmarite, fara a preciza explicit
rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati, responsabilitate siautonomie) care sa se coreleze cu competentele
solicitate de ocupatiile vizate si care sa se regaseasca identic in fisele disciplinelor aferente fiecarui program
de studii. In suplimentele la diplom& sunt precizate competente ESCO, insa acestea nu se regdsesc in
planurile de invatamant, ci doar in fisele disciplinelor. Denumirea disciplinelor din planurile de invatamant
nu concorda ca denumire exacta cu cele precizate in suplimentele la diploma, unde este preluat si domeniul
de provenienta al disciplinei, nu doar denumirea acesteia. Prin fisa depusa la ANC au fost stabilite
competentele solicitate de ocupatile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO). Pentru cele doua programe de studii din domeniul Administrarea
afacerilor nu s-a realizat transpunerea competentelor in rezultate ale invatarii, conform standardelor
ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO)..

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Definirea rezultatatelor asteptate ale invatarii si corelarea acestora cu disciplinele din planul de invatamant,
competentele si calificarile. Corelarea continutului Suplimentului la diploma cu planul de Tnvatamant, privind
denumirea disciplinelor.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student
[.PB.3.1.1 in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de
invatare si predare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
IAAB structureaza resursele si procesele pentru a plasa studentul in centrul actului educational. Aceasta
integreaza curriculumul flexibil si strategii didactice interactive (studii de caz, proiecte de echipa) pentru a
stimula participarea, invatarea independenta si dezvoltarea practica. Studentii sunt parteneri in procesul
de invatare, avand un rol decizional si de feedback in evaluarea experientelor educationale. Prin
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor se prevede: "contributia studentilor la curs joaca
un rol important in program si de aceea, punctualitatea si participarea regulata la discutii in cadrul cursului
si in cadrul grupelor de studii sunt considerate cele mai importante responsabilitati ale studentilor”.
Structurile universitare, planurile de invatamant si metodele de predare incurajeaza comunicarea,
participarea la dezbateri pe baza studiilor de caz, intre grupuri cu opinii diferite, luarea deciziilor folosind
consensul, astfel ca exercitile de invatare plaseaza studentul in centru, facilitdind implicarea activa,
autonomia si dezvoltarea abilitatilor si competentelor. Se utilizeaza metode active (lucru in echipa, studii de
caz, invatare bazata pe probleme) care incurajeaza participarea.
Programele de studii sunt concepute pentru a fi flexibile si adaptate nevoilor studentilor, nu doar transmiterii
informatiei. Cadrele didactice actioneaza ca mentori, oferind suport pentru invatarea independenta.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Fisele de disciplina prevad metode moderne de predare, adecvate pentru obtinerea, de catre studenti, a
rezultatelor invatarii, in ceea ce privesc cunostintele, aptitudinile, responsabilitatile si autonomia. Profesorii
au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului. Procesul
de predare-invatare are in vedere atat activitati didactice directe cat si studiu individual, activitati in echipa,
folosind resursele noilor tehnologii, in special platforma de e-learning, laptop, videoproiector, comunicarea
cu studentii prin intermediul e-mailul institutional. Exista sesiuni de invitati care dau posibilitatea studentilor
de a interactiona cu specialisti, manageri din diferite companii sau antreprenori care gestioneaza afaceri
de succes.
Sunt organizate grupe de studiu (3-4 studenti) care se intalnesc saptamanal sau la doua saptamani, in
afara orelor de curs pentru realizarea proiectelor si temelor de echipa. Aleatoriu participa si profesori la
aceste discutii si analize. Invatarea se realizeaza si pe baza studiilor de caz ale companiilor, prilej cu care
studentii impartasesc experienta lor, beneficiaza de experienta celorlalli si de experienta profesorilor din
program.
De asemenea, proiectul international si simularile de afaceri, din cadrul programului Executive MBA, implica
studentji intr-un proces activ de invatare a managementului dincolo de granitele culturale, lingvistice,
tehnologice si geografice. Folosirea facilitafilor informatice, a diferitelor simulari si proiecte de grup
contribuie la cresterea competentei cursantilor in promovarea sistemelor informatice si de comunicare din
companiile din care provin si in consecinta, a eficientizarii operatiunilor din companii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe
.PB.3.1.2 de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programele de studii Administrarea afacerilor-Executive MBA si Administrarea afacerilor-MBA sunt
organizate in parteneriat cu Universitatea de Stat din Georgia, Atlanta, SUA respectiv Universitatea
Washburn din Kansas, SUA. Colaborarea cu aceste scoli de afaceri implica si includerea cadrelor didactice
in programe de mobilitate internationala, programe de schimb de experienta pentru studentii romani si
americani, realizarea unor programe de cercetare colaborativa sau organizarea de evenimente de interes
pentru ambele institutii. ,Marele avantaj adus de schimbul de experienta dintre managerii romani si
profesorii si studentii americani este dat de faptul ca acestia se completeaza reciproc atunci cand lucreaza
in echipa si preiau unul de la celalalt cele mai bune practici de management.”
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Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului, Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor fac referire la mobilitatea studentilor https://www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Codul-Universitar-al-Drepturilor-si-Obligatiilor-Studentului-din-IAAB. pdf .

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB urmareste realizarea de parteneriate cu institutii de invatamant universitar din cadrul SEIS, care la
randul lor au parteneriate cu universitati din SUA. Exista aceasta posibilitate in special cu universitatile
membre a EMBAC (Executive MBA Council) al carui membru este din 1996. Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor pentru programul de studii Administrarea afacerilor-Executive MBA
prevede pentru studenti Saptamana rezidentiala internationald, conform careia toti studentii anului |l
participa, timp de o saptamana, intr-un program complex (vizite la companii, seminarii de business,
prezentari in echipa), in SUA (Georgia, Atlanta).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Integrarea dimensiunii internationale in structura programelor de studii este evidentiata prin parteneriate
institutionale stabile cu universitati din SUA, precum Kennesaw State University si Washburn University,
includerea unei componente de mobilitate fizica (saptamana rezidentiala internationald), participarea
cadrelor didactice internationale in activitatile de predare si afilierea la Executive MBA Council.

v' Recomandari
Consolidarea evidentierii, in documentele programului de studii, a activitatilor de mobilitate academica si a
modalitatilor de recunoastere a rezultatelor invatarii dobandite in acest context.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta
[.PB.3.2.1 cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor
de invatare.

v' Prezentarea stérii de fapt, sustinutd de documente si date
IAAB asigura oportunitati echitabile pentru toti studentii, tindnd cont de potentialul individual si de aspiratiile
fiecaruia. Politicile si practicile institutiei sunt concepute astfel incat sa recunoasca si sa valorifice
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare, promovand incluziunea si accesul egal la resursele
educationale.
Totodata acestea vizeaza toate categorile de angajati, studenti si colaboratori ai IAAB si exprima
angajamentul conducerii pentru respectarea principiilor egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii in
toate domeniile sale de activitate si garantarea unui mediu sigur si echitabil pentru toti membrii comunitatii
universitare.

In acest context, conform Cartei universitare https://www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/2024/04/CARTA-UNIVERSITARA-IAAB 2023.pdf si Codului universitar al drepturilor si
obligatiilor studentului https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2025/02/Codul-Universitar-al-

Drepturilor-si-Obligatiilor-Studentului-din-IAAB.pdf , se promoveaza principiul echitatii si se asigura ca tofi
studentii beneficiaza de aceleasi drepturi in ceea ce priveste accesul la infrastructura educationala,
platforma elLearning, resursele din biblioteca, acces la baze de date, activitatile de tutoriat si consiliere.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul IAAB este promovat un cadru care stimuleaza dezvoltarea profesionala si personala a
studentilor, incluziunea si egalitatea. Pentru respectarea acestor principii, se asigura pentru toti studentii,
participarea la activitati didactice prin acces la resurse, sprijin personalizat acordat in procesul de pregatire,
formare, de evaluare siin planificarea activitatilor, adaptata particularitatilor studentilor.
Prin aceasta abordare, IAAB creeaza un mediu academic care sprijina dezvoltarea personala si
profesionald a studentilor, adaptand procesul educational la nevoile si caracteristicile fiecaruia.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Asigurarea unui acces nediscriminatoriu al studentilor la resurse educationale (platforme e-learning,
baze de date, biblioteca), corelata cu utilizarea unor metode de predare interactive si aplicative, care permit
adaptarea procesului educational la diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare ale studentilor.
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v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
I.P.B.4.1.1 educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a programului de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
IAAB asigura accesul la resurse educationale prin platforma SharePoint si metode flexibile
(onlineffizic), punand accent pe suport individualizat. Institutia urmareste facilitarea invatarii prin acces la
materiale, suport academic continuu si adaptarea procesului didactic in functie de nevoile cursantilor, n
conformitate cu standardele ARACIS privind incluziunea. Studentii au cont pe platforma SharePoint,
permitand accesul la documente, editare si postare de resurse. Structura programului Executive MBA este
conceputa pentru profesionisti, oferind sesiuni online si fizice (vineri/sambata), ceea ce faciliteaza
participarea la activitatile programului (https://www.asebuss.ro/ ). |IAAB implementeaza masuri de
accesibilizare a procesului didactic, inclusiv utilizarea de tehnologii asistive si resurse adecvate, conform
reglementarilor nationale (ARACIS). Studentii au acces la resurse bibliografice electronice si au sprijin
permanent prin Directia academica.
v'Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
IAAB nu acorda burse sociale sau de merit, dar utilizeaza diverse forme de stimulare si acorda sprijin
financiar studentilor meritorii, prin reducerea taxelor (discount). Aceste cheltuieli sunt suportate / acoperite
din venituri proprii, in conditiile existentei resurselor financiare suficiente, pe baza regulamentelor in vigoare.
De asemenea, acorda amanari de la plata taxei sau scutirea de la plata penalitatilor a studentilor aflafi
temporar in dificultate financiara, conform regulamentelor in vigoare. Studentii IAAB sunt informati despre
posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Utilizarea unei infrastructuri digitale care asigura accesul continuu al studentilor la resurse
educationale, coroborata cu organizarea flexibila a programelor (format modular, activitati online si fata in
fata), faciliteaza participarea in conditii echitabile la procesul educational. Integrarea metodelor de predare
interactive si existenta interactiunii directe cu cadrele didactice, inclusiv in activitati de tip mentoring,
contribuie la adaptarea procesului de invatare la nevoile individuale ale studentilor.
v' Recomandari
Evidentierea explicita, in documentele institutionale (fisa disciplinei, plan de invatamant), a modului de
utilizare a platformelor digitale (ex. SharePoint) si a mecanismelor de suport individualizat, in vederea
cresterii transparentei si a corelarii acestora cu nevoile individuale de invatare ale studentilor.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul  Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.PB.5.1.1  studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din documentele prezentate de IAAB (REI, planuri de invatamant) rezulta ca fiecare program de studii are
definite misiunea si obiectivele specifice, diferentiat in functie de tipul de program de studii de masterat fara
a descrie si rezultatele invatarii. Finalizarea disciplinelor se realizeaza prin examen. In fisele disciplinelor de
la cele doua programe de master sunt prezentate competentele profesionale si transversale, precum si
obiectivul general si cele specifice ale respectivelor discipline. IAAB asigura folosirea celor mai adecvate
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instrumente de masurare si monitorizare cu scopul atingerii obiectivelor calitatii actului educational,
conform misiunii sale. Examinarile si verificarile sunt folosite in spiritul obiectivitatii pentru perfectionarea
continua a studentilor. Sistemul de evaluare a cunostintelor tine cont de specificul celor doua programe
Administrarea afacerilor — Executive MBA si Administrarea afacerilor -Master of Business Administration si
al fiecarei discipline in parte. Cadrele didactice asigura feedback-ul prompt in legatura cu performantele
studentilor.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Fisele disciplinelor precizeaza care este bugetul de timp dedicat activitatilor didactice de curs si aplicatii
practice, precum si celor de studiu individual (defalcate pe tipuri de activitati), numarul de credite arondat,
care este proportional cu volumul de munca estimat a fi depus de catre student, preconditii de curriculum
si de competente si conditile desfasurarii activitatilor didactice, competentele specifice acumulate
(profesionale si transversale), obiectivele (reiesind din grila competentelor acumulate), nu si rezultatele
invatarii. Pentru ambele programe de studii, planul de invatamant sifisele disciplinelor nu precizeaza explicit
care sunt rezultatele asteptate ale Tnvatarii in termeni de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si
autonomie, pentru a asigura informatiile necesare orientarii studentilor, angajatorilor cu privire la ceea ce
stie si poate face concret un absolvent. Conform Legii invatamantului superior si Standardelor ARACIS,
descrierea rezultatelor invatarii se face pe programe de studii. Se precizeaza, de asemenea care este
obiectivul general si cele specifice la fiecare disciplina si care sunt continuturile ce vor fi livrate la curs si
seminar, metodele de predare si de examinare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Definirea rezultatelor asteptate ale invatarii si corelarea acestora cu disciplinele din planul de invatamant.
Includerea in fisele disciplinelor a rezultatelor invatarii

Indicatorul este: neindeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
|.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Evaluarea la fiecare disciplina se face pe baza aprecierii activitatii din timpul anului si a examenului sustinut la
finalizarea disciplinei. Unele examene se sustin in timpul saptamanii, fara a avea o zi dedicata, altele presupun
realizarea unui proiect final. Examenul final consta in sustinerea lucrarii de disertatie individuala. Senatul IAAB
aproba Regulamanetul de sustinere a Disertatiei pentru cele doua programe la finalizarea studiilor, cu
datele calendaristice specifice sesiunilor anului respectiv. Studentii sunt instruiti din timp de decan, printr-
o sedinta speciala de comunicari, asupra modului in care se va desfasura examenul de disertatie si cerintele
lui. Examenul de disertatie in anul universitar 2025-2026 se sustine astfel: Sesiunea I: 7-8 iulie 2026 si
Sesiunea a Il-a: 16 septembrie 2026. Sesiunea re-take toamna: 2 - 3 septembrie 2027.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din planurile de invatamant si fisele de disciplina rezulta faptul ca exista o intreaga varietate de mijloace de
evaluare: intrebari adresate direct in clasa, teste de 5 minute administrate in clasa, discutii pe marginea
rezultatelor, autotestari introduse In materialele de curs, teste planificate la mijlocul cursului, examene.
Document disponibil pe site-ul oficial al institutiei de invatamant - Regulament evaluare si notare program
Executive MBA/MBA.
Fiecare curs se finalizeaza cu un examen scris sau cu un proiect care are o pondere de circa 40 - 50% din
nota final&. Tnainte de examen studentii sunt evaluati continuu si li se comunic rezultatele. La examenele
de evaluare nu participa cel putin doua cadre didactice (cu exceptia disciplinei de Etica si integritate
academica). Experienta acumulata in cei 2 ani de studii ai programului este concretizata in disertatiile finale,
axate pe teme extrase din firmele din care vin absolventii. Prin lucrarea de disertatie studentii trebuie sa
demonstreze ca si-au insusit conceptele teoretice fiecarei discipline si totodata sunt capabili sa realizeze o
abordare interdisciplinara in rezolvarea unor situatii concrete cu care se confrunta ei si companiile lor.
Comisia de disertatii, formata din 3 cadre didactice, evalueaza competentele dobandite de masteranzi pe
baza unei grile/matrice de evaluare, parte a regulamentului de disertatie si sustinerea lucrarii de disertatie.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v" Recomandari
Realizarea, pentru examenele de evaluare la finalizarea disciplinei, a unor comisii formate din minimum
doua cadre didactice.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitafi sistematice pentru a asigura o tranzitie
I.PB.6.1.1 facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
IAAB acorda o atentie deosebita crearii relatiilor cu mediul de afaceri roméanesc constituind un Consiliu
Consultativ format din reprezentanti ai conducerii unor firme de prestigiu din Romania, profesori si
absolventi si incheind acorduri cadru cu aceste firme cum ar fi. Asociatia Directorilor de Tehnologia
Informatiei si Comunicatiilor din Roméania, Romanian Software, Asociatia Professional Women’s Network
Romania, Farmexpert DCI Srl, AG Radio Holding, Puratos Prod Srl, s.a. Prin programele de masterat din
domeniul Administrarea afacerilor (Executive MBA si MBA), IAAB urmareste sa dezvolte un curriculum
universitar pornind de la competentele profesionale solicitate de piata muncii si de cerintele mediului socio-
economic.
IAAB a organizat o serie de seminarii (Alumni Events), cu speakeri recunoscuti in piata, pe diverse teme de
interes si actualitate, atat pentru absolventii Executive MBA, cat si absolventii MBA.
Valoarea cunostintelor acumulate de cursanti in timpul celor doua programe este demonstrata de evolutia
spectaculoasa in cariera lor individuala:
* promovarea absolventilor in pozitii de management de varf, in cadrul societatilor
multinationale;
» consolidarea pozitiillor existente si avansarea in cariera;
» exercitarea abilitatilor antreprenoriale prin dezvoltarea propriilor afaceri.
(Anexa 4: Absolventi ASEBUSS remarcabili).
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In perioada 1995-2024, IAAB a creat o comunitate de peste 1500 de absolventi ai programului Executive
MBA care se constituie intr-o retea activa de manageri. Odata cu dezvoltarea componentei internationale
a programului, incepand din 2002, s-a creat si 0 comunitate romano-americana de peste 1000 de
absolventi ai programelor IAAB si ai programelor partenerilor din SUA, rezultatd in urma colaborarii pe
grupe de studii in vederea elaborarii de proiecte comune. |IAAB a transmis solicitarile Inregistrate cu nr.
4462 - 4463/16.04.2024 la Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC), in vederea actualizarii informatiilor
si corelarea datei de expirare referitoare la cele 2 calificari aferente programelor de studii universitare de
masterat. In urma verificarii documentatiei depuse, Autoritatea Nationald pentru Calificiri (ANC) a transmis
catre |AAB prin adresa cu nr. 4462 - 4463/28.05.2024 confirmarea incheierii procesului de actualizare si
corelare a datei de expirare in RNCIS pentru cele 2 calificari, Executive MBA aferenta programului de studii
universitare de masterat Administrarea afacerilor-Executive MBA (in limba engleza) si Business
administration aferenta programului de studii universitare de masterat Administrarea afacerilor-Master of
Business Administration (in limba engleza).
IAAB, in cadrul activitatilor cu studentii se organizeaza sesiuni de invitati punand in contact studentii cu
reprezentanti ai mediului socio-economic, specialisti.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.
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Indicatorul . e : - :
| PB.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pentru admitere la cele doua programe de studii de masterat din domeniul Administrarea afacerilor se
aplica proceduri de admitere proprii, bazate pe competentele academice ale candidatilor, fara criterii
discriminatorii. Conform Regulamentului propriu privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere pentru programul de masterat Administrarea afacerilor-Executive MBA si programul de masterat
Administrarea afacerilor- MBA inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de licenta sau
echivalenta, ce confirma finalizarea ciclului | de studii universitare si a unui set de documente din dosarul
de inscriere.
Procesul de admitere si metodologia ce sta la baza acesteia sunt facute publice, pe site-ul universitatii, cu
cel putin 6 luni inainte de aplicare. Oferta educationala se adreseaza atat candidatilor cetateni romani si
cetateni ai statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai
Confederatiei Elvetiene, cat si cetatenilor moldoveni si romani din diaspora. Pentru inscriere, candidatii
beneficiaza de consiliere, suport administrativ si tehnic pentru respectarea termenelor si procedurilor.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru programele de studii din domeniul Administrarea afacerilor admiterea se bazeaza pe criterii de
selectie care sunt publicate pe pagina web. Acestea vizeaza existenta unei diplome de licenta de la o
universitate acreditata, experienta manageriala sau antreprenoriala de minimum 2-5 ani, bune cunostinte
de limba engleza. Politica de recrutare si admitere este transparenta si se anunta public pe site-ul IAAB
(https://www.asebuss.ro/executive-mba/admission/; https://www.asebuss.ro/entrepreneurial-
mba/admission/). IAAB asigura promovarea programului pe tot parcursul anului universitar, prin diverse
activitati sustinute de directia de marketing si PR, cum ar fi:
- vizite la companii, organizarea de evenimente (,,Porti deschise”), prezentari de program sustinute la sediu,
dedicate tuturor invitatilor si vizitatorilor care se intereseaza de programe (cu participarea profesorilor
romani si americani de la universitatea partenera ), participarea la targuri si expozitii;
- campanii in mediile online, E-mail-uri si pagina web care ofera informatii reale si corecte cu privire la
programele de studii, facilitati si cifra de scolarizare;
- promovarea prin absolventi.
Candidatii declarati admisi incheie cu facultatea Contractul cadru de studii universitare, valabil pentru
intregul program curricular. Anual se incheie si un Contractul anual de studii.
In anul universitar 2025-2026 sunt inmatriculati 41 studenti (19 in anul I, 22 in anul Il) la programul
Administrarea afacerilor - Executive MBA. Pentru programul Administrarea afacerilor - Master of
Business Administration nu au fost inmatriculati studenti in 2024-2025 si 2025-2026.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Diversificarea metodelor de atragere a candidatilor, pentru admiterea unui numar mai mare de cursanti la
programele de studii de masterat organizate.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii
I.PB.7.1.2 siegalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Admiterea studentilor la programele de studii evaluate se desfasoara conform Metodologiei de organizare
si desfasurare a concursului de admitere, aprobata de Senatul universitar. Recrutarea si admiterea
respecta principiul egalitatii de sanse pentru toti candidatii, fara nicio discriminare. I1AAB asigura studentilor
cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati sanse egale la studii. Admiterea se face pe baza diplomei
de studii de licenta sau echivalenta. lerarhizarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediei
de admitere. Exista si criterii de departajare in cazul unor medii egale. Selectia participantilor este un proces
individualizat, care ia In considerare faptul ca programul Executive MBA este special conceput pentru
managerii cu experienta de 2-5 aniin functie, iar cel de-al doilea program este destinat atat persoanelor cu
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0 experienta profesionala de minim doi ani cat si proaspetilor absolventi de licenta ce doresc sa imbratiseze
0 cariera antreprenoriala sau sa dobandeasca cunostinte si abilitati de management. Metodologia de
admitere prevede siinscriere online, formularele de inscriere si recomandare se pot descarca de pe site-ul
IAAB (https.//www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2025/04/ Regulament-propriu-de-admitere_Program-
Executive-MBA_anul-univ_2025_2026. pdf, https.//www.asebuss.ro /wp-content/uploads/2026/02/
Regulament- propriu-de-admitere_Program-MBA_anul-univ_2026_2027.pdf)

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procedura de admitere, descrisa de metodologia specifica, consta in doua etape: completarea dosarului
de inscriere si sustinerea unui examen oral de tip interviu, in limba engleza, atat la programul Executive
MBA cat sila programul MBA, evaluate de catre Comisia de admitere pe baza urmatoarelor criterii:
-Experienta manageriala si profesionala;
-Demonstrarea aptitudinilor in domeniul managementului general;
-Media examenului de licenta, backgroundul educational si/sau parcursul profesional al studentului;
-Posibila contributie in cadrul programului, capacitatea de a participa activ in cadrul dezbaterilor In timpul
orelor;
-Disponibilitatea si dorinta de a investi timp si energie pe parcursul programului;
-Diversitatea componentei clasei;
-Buna cunoastere a limbii engleze.
Dupa desfasurarea examenului de admitere se prelucreaza rezultatele ( notele si aprecierile facute in timpul
probelor de concurs) iar Comisia de admitere propune o listda cu candidati admisi in ordinea mediilor,
conform numérului de locuri disponibile. In urma analizei in consiliul de administratie se avizeazi lista de
candidati admisi si se supune aprobarii Senatului. Directia academica comunica rezultatele tuturor celor
inscrisi la concurs.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor reglementeaza activitatea si parcursul academic
al studentilor. Acestar face referire la: desfasurarea programului, metode de evaluare si notare, lucrarea
de disertatie, sesiunile rezidentiale, mobilitatea academica/perioada rezidentiala internationala,
intreruperea studiilor si retragerea, sesiunile de invitati, grupele de studiu, conditii de participare la cursuri.
Rezultatele inregistrate de studenti pe parcursul scolaritatii sunt consemnate in cataloage de examen, in
registre matricole. Examinarea studentilor este reglementata prin Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor. In urma promovérii examenului de disertatie, absolventul obtine diploma de
master si suplimentul la diploma conform legislatiei in vigoare. Promovarea studentilor dintr-un an de studiu
in altul se face pe baza creditelor de studiu ECTS acumulate (30 ECTS) conform Regulamentului privind
activitatea profesionala a studentilor. Examenul de disertatie este organizat si se desfasoara pe baza
Regulilor ~ si procedurilor — privind  organizarea  si susfinerea  examenului de  disertatie
(https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2026/02/Regulament-propriu_examen-DISERTATIE
program-MBA _sesiunea-2026.pdf).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procesul de invatamant pentru programele de studii din domeniul Administrarea afacerilor sunt organizate
pe 4 semestre. Continutul curricular asigura obtinerea rezultatelor invatarii conform competentelor
solicitate de mediul de afaceri. Curricula integreaza discipline cu grad mare de aplicabilitate, orientate catre
rezultate pentru a asigura realizarea misiunii si a obiectivelor generale si de invatare, asigura studentilor
abilitati manageriale, antreprenoriale si de leadership. Continutul disciplinelor se centreaza pe exigentele
mediului de afaceri national si international si vizeaza inzestrarea studentilor cu intelegerea si aptitudinile
cerute intr-un mediu de afaceri dinamic si competitiv. Studentii de la programele de studii evaluate au acces
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la informatiile prin intermediul coordonatorului de an si Directia academica (parcursul academic, orar,
planuri de invatamant, rezultate ale evaluarilor, situatie scolara). Evidenta activitatii studentilor se tine la
Directia academica. Pe parcursul elaborarii lucrarii de disertatie coordonatorul stiintific inpreuna cu
studentul verifica similaritatea prin programul Plagiarism Checker X (lucrarea finala cu acordul
coordonatorului se depune la Directia academic). Diplomele de studii sunt elaborate in  conformitate cu
Regulamentul privind disertatia. Gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii au la baza
Regulamentul privind regimul actelor de studii si documentelor universitare emise de IAAB. Rezultatul
evaluarilor sunt gestionate prin Departamentul academic. Acesta informeaza, online, studentii despre
situatia lor scolara.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
|.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
IAAB promoveaza cooperarea internationala prin initiative care sprijina mobilitatea academica a studentilor
si cadrelor didactice, contribuind astfel la schimbul de experienta si la imbunatatirea calitatii educatiei.
Printre aceste initiative se numara si proiectul comun desfasurat impreuna cu studentii de la facultatile
partenere: GSU Atlanta, Kennesaw State University — Coles College of Business (2003-2023), Washburn
University, Kansas (din 2018), Georgia State University — Robinson College of Business (din 2023), care
implica schimburi de bune practici, proiecte interdisciplinare si colaborari in domeniul cercetarii. Institutja
colaboreaza pentru desfasurarea de proiecte de cercetare interdisciplinara si implementarea unor initjiative
cu impact social si comunitar. Aceste actiuni sunt orientate spre dezvoltarea unui mediu academic inovator
si incluziv, capabil sa raspunda cerintelor globale actuale. Anexa 5: Acord cooperare cu GSU — 2023.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Prin specificul modului de organizare a programelor de studii de master este realizata o stransa colaborare
cu universitati straine, in mod particular cu Georgia Stat University Atlanta si Washburn University Kansas,
SUA pe componenta educationala si a practicii masteranzilor, dar si pentru activitati comune de cercetare,
conform CV-urilor cadrelor didactice titulare.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Colaborarea prin realizarea unor proiecte didactice si stiintifice comune, prin realizarea de articole, culegeri de studii
de caz, proiecte de cercetare, cu vizibilitate internationala.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetdrii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate Tn dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La cele doua programe de master din domeniul Administrarea Afacerilor al IAAB predau un numar de 13
cadre didactice, in ale caror obligatii de serviciu intra si activitati de cercetare cu output stiintific/aplicativ,
conform celor precizate in statul de functii. Aceste activitati sunt normate la nivel de 14 ore/saptamana
pentru postul de profesor, 22 ore/saptamana pentru postul de conferentiar siintre 11 si 20 ore/saptamana
pentru posturile de lector. Din CV-urile postate pe site-ul institutiei se constata faptul ca exista la fiecare
dintre cadrele didactice preocupari in vederea realizarii de activitati de cercetare stiintifica pentru a sprijini
dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii. IAAB are un departament de cercetare stiintifica in
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care isi desfasoara activitatea de cercetare cadrele didactice ale Institutului, conform planurilor de
cercetare. Se recomanda urmarirea institutionala si stimularea modului in care activitatea de cercetare a
cadrelor didactice ale domeniului evaluat este publicata si citata la nivel international, cu precadere in
jurnale ISI cu factor de impact si scor relativ de influenta nenul, pentru a contribui si pe aceasta cale la
cresterea calitatii transferului de cunoastere catre masteranzi.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In cadrul IAAB nu se organizeaza sesiuni stiintifice ale studentilor. Pentru promovare in cariera, cadrele
didactice titulare ale domeniului evaluat sunt motivate sa participe la conferinte stiintifice si sa desfasoare
activitati de cercetare stiintifica finalizate cu publicarea de carii si articole stiintifice atat la edituri nationale
si internationale, cat si in jurnale din fluxul principal international. Deoarece in cadrul IAAB nu exista
conducatori de doctorat in domeniul administrarea afacerilor sau ih domeniul economic, si nici cadre
didactice care sa detina atestatul de abilitare, dezvoltarea activitatii de cercetare proprii este insuficient
stimulata. Nu toate cadrele didactice in activitatea de cercetare si in impulsionarea cercetarii stiintifice
studentesti. De asemenea, IAAB, nu are organizate centre de cercetare prin care sa se fi urmarit a se
obtine rezultate ale cercetarii sub forma proiectelor de cercetare finantate national sau international si a
unui numar total de articole ISI publicate recent. invatarea bazata pe investigatie stiintifica in cadrul IAAB
este profund aplicata, oferind studentilor oportunitatea de a integra teoria in practica prin proiectele lor de
disertatie. Studentii sunt incurajati sa realizeze o cercetare aprofundatad asupra modului in care se
desfasoara activitatea in compania in care lucreaza, identificand astfel modalitati de valorificare a
cunostintelor dobandite pe parcursul celor doi ani de studiu, abordare care imbunatateste competentele
analitice si de problem-solving ale studentilor, contribuie la dezvoltarea unor solutii inovatoare, cu impact
direct asupra performantei organizatiilor in care activeaza, consolidand legatura dintre mediul academic si
cel profesional. O componenta importanta a acestui demers este Proiectul International, un proiect de
simulare bazat pe modelul unui joc de intreprindere, desfasurat in al doilea an de studiu in cadrul
programului Executive MBA. Acesta implica echipe mixte de participanti romani si americani, creand un
context unic pentru colaborare interdisciplinara si internationala. Nu exista dovezi ale implicarii studentilor
in alte activitati de cercetare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Includerea in bibliografia recomandata a unor materiale de cercetare realizate de titularul de curs.
Cresterea gradului de implicare a studentilor IAAB in activitatile si proiectele de cercetare si incurajarea
participarii active a acestora la competitii studentesti la nivel national si international.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul  Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
I.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Cadrele didactice care predau la programele de studii din domeniul evaluat isi centreaza activitatea de
cercetare pe publicatii in domeniul administrarii afacerilor, asa dupa cum rezulta din CV-urile publicate pe
site-ul institutiei. Experienta practica notabila in diferite posturi si functii de conducere faciliteaza transferul
de cunoastere céatre si dinspre mediul academic al cadrelor didactice ale IAAB. In domeniul cercetarii
cadrele didactice sunt incurajate sa realizeze parteneriate internationale pe teme specifice domeniului
Administrarii afacerilor. Cercetarea stiintifica se desfasoara conform unui regulament. Finantarea
programelor de cercetare se face din resurse proprii sau din surse obtinute prin contracte cu beneficiarii.
Document disponibil pe site-ul oficial al institutiei de invatamant - Regulament de Cercetare

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza activitatii stiintifice prezentata in CV-urile cadrelor didactice rezulta o implicare foarte scazuta
in competitii internationale in domeniul proiectelor de cercetare. De asemenea, de la ultima evaluare (2019)
cu precadere cadrele didactice care au urmarit sa promoveze pe post au derulat activitate de cercetare
soldata cu publicatii stiintifice. Rezultatele cercetarii sunt valorificate prin publicare, participarea la
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conferinte de specialitate si integrarea lor in procesele organizationale ale companiilor partenere. In
perioada 2020-2025 cadrele didactice au publicat rezultatele cercetarilor in volume, in reviste cotate IS,
incluse in BDI, precum si in alte tipuri de publicatii cu reputatie nationala si internationala, in special in
domeniul cercetarii aplicative, mai precis:
-5 articole publicate in reviste ISI Web of Knowledge cu factor de impact;
-4 lucrari publicate in volume ale conferintelor indexate ISI Web of Knowledge (ISI Proceedings)
-1 articol publicat in reviste categoria B+ si in baze de date internationale BDI
-6 articole publicate in reviste roméanesti recunoscute CNCSIS, categoria B
-2 carti/capitole publicate la edituri nationale
-1 Carti/capitole publicate la edituri internationale
Totodata, IAAB dispune de o colectie insemnata de studii de caz si note didactice pentru a facilita predarea
anumitor teme si dezbaterea unor studii de caz.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
O mai mare implicare a cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiintifica specifica fiecarui program
de studiu, pentru cresterea vizibilitatii in domeniul stiintific, la nivel national si international (cresterea
numarului de articole publicate in reviste relevante, cotate).
Valorificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri prin realizarea unor contracte de cercetare in care sa fie
implicate atat cadre didactice, cat si studenti;

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii i alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si
transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de
studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul IAAB functioneazd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii care realizeaz4 actiuni si aplica
proceduri cu impact asupra imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programelor de studii. Directiile
strategice, actiunile si procedurile implementate pentru asigurarea calitati si in domeniul eticii si
deontologiei universitare sunt orientate catre crearea unui mediu academic echitabil si responsabil. Pentru
aceasta exista un Cod de etica si deontologie universitara (https://www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/2024/04/CARTA-UNIVERSITARA-IAAB 2023.pdf). Regulamentele si procedurile sunt
revizuite periodic pentru a ramane relevante si adaptate la cerintele legale si academice.
(https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2025/12/Regulament initiere _moni _torizare-si-aprobare-
periodica-programe-de-studiu.pdf, https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2018/06/ Regulament-
academic-program-MBA_seria-2018-2020.pdf, https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2018/ 06/
Regulament-Disertatie-Executive-MBA promotia-2018.pdf etc.)

v"Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programelor de studii IAAB implementeaza, consecvent,
actiuni si proceduri, care au in vedere monitorizarea constanta a proceselor academice, colectarea si
analiza feedback-ului de la studenti si partile interesate, precum si actualizarea curiculei pentru a reflecta
cerintele actuale ale pietei muncii. Prin aplicarea riguroasa a acestor proceduri, |IAAB demonstreaza
angajamentul fata de calitate si relevanta in educatia oferita. La nivelul programelor de studii, studentii
evalueaza cursul si modul de predare al profesorului, in baza regulamentului de evaluare a cadrelor
didactice. Evaluarea de catre managementul universitatii este realizata de catre Rector si Presedintele
Senatului, printr-un program de vizite in cadrul a mai multor cursuri de la cele doua programe, Executive
MBA si MBA.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v" Recomandari
Implementarea unor proceduri interne pentru monitorizarea managementului academic al calitatii:
managementul documentelor (privind scolarizarea, rezultatele studentilor), derularea procesului de
evaluare a cadrelor didactice, evaluarea periodica a programelor de studii, cu respectarea si in
conformitate cu reglementarile legale.
Indicatorul este: indeplinit.

§tandardu| S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
.PC.1.2.1 procesul de implementare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Implicarea comunitatii proprii (studenti, personal, profesori) si a partilor interesate (angajatori, absolventi,
parteneri) sunt luate in calcul, find o cerinta cheie Tn managementul calitatii, asa cum se arata in
standardele ARACIS si procedurile ANC. Acestia participa la implementarea si revizuirea procedurilor
(Consiliul Consultativ ASEBUSS). Procesul este sustinut de urmatoarele aspecte identificate in politicile si
activitatile institutiei:

° Manualul Calitatii implica feedback-ul de la studenti si cadre didactice pentru implementarea
standardelor de calitate in predare si evaluare, vizadnd imbunatatirea continua.

. Cadrul educational, la nivel de Executive MBA, incurajeaza schimbul de experienta, analiza studiilor
de caz din realitatea companiilor detinute de participanti.

. IAAB pune accent pe formarea de lideri care asculta, evalueaza si construiesc impreuna cu
comunitatea in care activeaza.

. Prin consultanta oferita de profesori si absolventi si colaborare IAAB se implica in sprijinirea

comunitatii de afaceri obtinand un feedback continuu asupra procedurilor si metodelor de management.
Acest proces asigura ca procedurile academice si de management sunt adaptate realitatii din piata si
nevoilor studentilor.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Senatul IAAB, la sfarsitul fiecarui an academic, discuta feedback-ul absolventilor, angajatorilor, din
diverse surse, ia in considerare performantele studentilor in ceea ce priveste obiectivele de insusire a
cunostintelor si de asimilare a inovatiilor partenerilor sau ale altor scoli de afaceri pentru a decide care
sunt principalele modificari necesare in structura curriculei pentru anul academic urmator. Implementarea
procedurilor privind initierea programelor de studiu are la baza o atenta analiza a necesitatilor de
dezvoltare a resurselor umane in domeniul administrarii afacerilor, prin:

e Studii de piata bazate pe interactiunea cu absolventii,

e Consultarea partenerului american si a altor parteneri cu care IAAB a incheiat conventii,

e Consultarea studentilor inscrisi in program.

Totodata, procedurile ce privesc planul de invatamant, fisele de disciplind, asigurarea cu cadre
didactice specializate, orarul se supun discutiei Consiliului facultatii, la care participa si studentii
reprezentanti.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica

La nivelul programului de studii functioneaza o retea de ambasadori formata din alumni, care contribuie
activ la consolidarea relatiei dintre mediul academic si piata muncii, prin participare la intalniri periodice si
formularea de recomandari privind adaptarea la cerintele actuale ale pietei muncii.

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

liS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul In structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
.PC.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul IAAB functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), constituitd conform
legislatiei In vigoare. Aceasta structurd este in subordinea profesionala a Senatului si in subordinea
administrativa a Rectorului IAAB, care gestioneaza sistemul de management al calitatii. Regulamentul de
functionare CEAC si Manualul sistemului de management al calitatii sunt documente revizuite permanent
pentru a reflecta cerintele actuale din domeniul educational si pentru a alinia practicile institutului la
standardele ARACIS..

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si structurile tehnico-administrative si de suport din
cadrul IAAB functioneaza in baza regulamentului, cadru normativ care defineste clar responsabilitatile si
procedurile necesare pentru realizarea activitatilor de asigurare si evaluare interna a calitatii educatiei.
CEAC elaboreaza anual un Raport care evidentiaza angajamentul acesteia pentru imbunatatirea continua
a calitatii, fara a include o sectiune de propuneri de imbunatatire.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S5.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul ~ CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
.PC.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
CEAC (Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii) functioneaza in baza Regulamentului de organizare
si functionare a CEAC, aprobat de Senatul universitar in 10.10.2024. (https://www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/ 2025/02/Regulament-Comisie-de-Evaluare-si-Asigurare-a-Calitatii_2024_2025.pdf).
Scopul acesteia este implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a calitatii in acord cu viziunea si
misiunea IAAB si conform standardelor nationale si internationale din domeniul tnvatamantului superior,
pentru imbunatatirea continua a tuturor proceselor si activitatilor academice. Comisia are responsabilitatea
si autoritatea de a implementa Sistemul de Management al Calitatii la nivel institutional. Manualul Calitatii
stabileste politica si obiectivele calitatii, procesele interne si responsabilitatile institutionale, instrumentele
de monitorizare si evaluare, mecanismele de imbunatatire continua a calitatii, cu precadere calitatea
curriculei Si a programelor analitice pe discipline. (https://www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/2025/12/MANUALUL-CALITATII.pdf)

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul IAAB CEAC este formata din doi reprezentanti ai cadrelor didactice dintre care unul, in calitate
de Presedinte al Comisiei, un reprezentant al angajatilor, un reprezentant al absolventilor si un reprezentant
al studentilor. CEAC sprijina procesele de evaluare externa si contribuie la monitorizarea continua a
performantelor academice, la imbunatatirea proceselor educationale si la consolidarea culturii calitatii in
cadrul institutiei. Aceasta abordare asigura transparenta, eficienta si adaptabilitate la cerintele actuale ale
mediului academic si profesional. CEAC desemneaza Corpul de Auditori Interni, compus din persoane care
dispun de o instruire adecvata in acest domeniu. Manualul Calitatii descrie Sistemul de management al
calitatii si modul in care este planificata, asigurata si controlata calitatea in IAAB.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Realizarea unui raport anual de evaluare interna a calitatii care sa includa si propuneri de masuri de
imbunatatire.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
.RC.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fatd de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comisia de etica este o structura a IAAB, fara personalitate juridica, care functioneaza pe baza
Regulamentului privind organizarea si functionarea comisiei, aprobat de catre Senatul |AAB
(https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2026/02/Requlament-organizare-si-functionare-comisie-
etica_ anul-univ-2025_2026.pdf).
Comisia de etica (decizia 2846/15.12.2025) monitorizeaza aplicarea in IAAB a Codului de etica si
deontologie profesionala (parte a Cartei universitare). Aceasta elaboreaza un raport anual privind situatia
respectarii eticii si a deontologiei profesionale universitare, in cadrul IAAB, raport care se prezinta Rectorului
si  Senatului universitar  si  constituie  document  public  (https:/www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Raportul-Comisiei-de-Etica-Universitara-2023 2024.pdf); Comisia de etica
cuprinde: doua cadre didactice dintre care unul - presedinte, un membru al Directiei academice, un
membru al personalului administrativ si un student. In ultimii 5 ani nu au fost inregistrare solicitari catre
Comisia de Etica a IAAB referitoare la programele de studii din domeniul evaluat.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia de etica universitara din cadrul IAAB isi desfasoara activitatea pe baza regulamentului de
organizare sifunctionare, aprobat de senatul universitar, care defineste clar responsabilitatile si procedurile
de functionare a acesteia. Actionand independent de orice alta structura sau persoana din institutie,
comisia garanteaza un proces impartial si transparent in gestionarea aspectelor legate de etica academica
si deontologie. Respectand cadrul legal, comisia asigura un mediu educational bazat pe integritate, echitate
si responsabilitate, In care valorile etice sunt protejate si promovate la toate nivelurile activitatilor
academice.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de etica pentru adaptarea la
Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea comisiilor de etica universitara, din 30.09.2024

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica Tn mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
I.PC.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pentru evaluarea interna a programelor de studii IAAB dispune de Regulament pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (https:/www.asebuss.ro/wp-
content/uploads/2025/ 12/Regulament_initiere_monitorizare-si-aprobare-periodica-programe-de-
studiu.pdf) si il aplica in mod sistematic din perspectiva continutului cunoasterii stiintifice. Deciziile se
bazeaza pe analiza documentelor precum fisele disciplinelor, dovedind impactul pozitiv al acestora in
asigurarea calitatii proceselor educationale si administrative. Fiecare etapa, de la implementarea strategiilor
de invatare si predare pana la evaluarea rezultatelor si actualizarea programelor de studii, este monitorizata
si evaluata pentru a se asigura respectarea standardelor de calitate. Rezultatele se reflecta in imbunatatirea
continua a performantei studentilor, cresterea gradului de satisfactie a partilor interesate si consolidarea
reputatiei institutiei.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB implementeaza actiuni si proceduri, intr-un mod consecvent, pentru a asigura imbunatatirea continua
a calitatii educatiei. Aceste initiative includ monitorizarea constanta a proceselor academice, colectarea si
analiza feedback-ului de la studenti si partile interesate, precum si actualizarea curiculei pentru a reflecta
cerintele actuale ale pietei muncii. Conform discutiilor cu studentii si absolventii, aceste masuri au unimpact
vizibil prin cresterea performantei academice a studentilor, dezvoltarea competentelor relevante si
consolidarea reputatiei institutiei. La nivel de disciplina studentii evalueaza cursul si cu modul de predare al
profesorului cu ajutorul unui formular.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Revizuirea continutului Regulamentului pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
I.PC.3.1.2 aplicare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul IAAB procesul de punere in aplicare a procedurilor de asigurare a calitatii pentru programele de
studii de masterat din domeniul Administrarea afacerilor implica activ cadrele didactice, studentii si
partenerii externi. Acestia sunt consultati cu privire la aplicarea procedurilor specifice prin intermediul
intalnirilor si chestionarelor, iar feedback-ul este luat in considerare la actualizarea acestora. Regulamentul
pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si aprobarea periodica a programelor de studiu (Anexa 8) ,
adoptat inca din 2005, dar modificat continuu si aprobat conform cerintelor de calitate, prezinta o
procedura specifica utilizata atat in inifierea altor programe, cat si in dezvoltarea programului existent.

v'Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB promoveaza o abordare colaborativa in procesul de adoptare, revizuire si punere in aplicare a
procedurilor, implicand activ.membrii comunitatii universitare si alte parti interesate. Acest proces
participativ contribuie la dezvoltarea unor proceduri bine fundamentate, care raspund atat cerintelor
academice, cat si celor ale pietei muncii. Studentii, cadrele didactice, angajatorii si expertii din diverse
domenii sunt consultati pentru a oferi perspective valoroase si a asigura relevanta deciziilor luate. Prin
includerea opiniilor diverse, IAAB reuseste sa creeze un mediu educational transparent si adaptabil,
consolidand in acelasi timp increderea si angajamentul tuturor partilor implicate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Cresterea nivelului de participare a reprezentantilor mediului socio-economic si academic, studentilor si
absolventilor In procesele decizionale ale facultatii, prin intalniri periodice ale consiliului consultativ
(constituit conform art.146. al. 8 din Legea invatamantului superior 199/2023) ceea ce va consolida
implicarea in procesul de punere in aplicare a procedurilor.

Indicatorul este: Indeplinit.

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat — se completeaza doar dacé este cazul.
Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat evaluat
Cu respectarea standardelor.
Indicatorul  Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitati pentru
[.PC.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul de
masterat evaluat - se completeaza doar daca este cazul.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Nu este cazul
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Nu este cazul
Indicatorul este: nu este cazul

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar
si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
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Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
I.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza conform Regulamentului de evaluare
a cadrelor didactice in cadrul IAAB (https://www.asebuss.ro/wp-content/uploads/2025/12/Requlament-de-
EVALUARE-a-cadrelor-didactice-din-cadrul-IAAB.pdf), aprobat in Senatul din 25.09.2024. Instrumentul
utilizat este o fisa de evaluare la sfarsitul fiecarui modul. Evaluarea vizeaza criterii privind prestatia cadrului
didactic, modul de implicare si motivare a studentilor, pregatirea profesionala, claritatea explicatiilor,
comunicarea si continutul cursului. Rezultatele sunt centralizate la Departamentul academic, sunt
prezentate intr-un raport care este discutat in sedinta de Senat si se stabilesc masuri remediale (daca este
cazul). Reprezentantii studentilor in senat au obligatia de a-si informa colegii asupra rezultatelor procesului
de evaluare. (Anexa 6. Formular evaluare individuala curs Executive MBA; Anexa 7: Formular evaluare
individuald curs MBA).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este o componenta a procesului de evaluare a corpului
profesoral, fisa de evaluare se aplica la sfarsitul fiecarui modul. Rezultatele procesului de evaluare realizat
de studenti asupra prestatiei cadrelor didactice sunt centralizate si analizate de catre compartimentul
responsabil cu asigurarea calitatii, iar concluziile sunt prezentate conducerii universitare si cadrelor
didactice vizate. Rezultatele sunt analizate de decan si rector, apoi in sedinta de senat, utilizand feedback-
ul colectat pentru a identifica punctele forte si ariile care necesita imbunatatire. Formularul nu este semnat,
asigurand confidentialitatea autorului si a informatiei. Formularele completate de studenti ofera perspective
detaliate despre calitatea cursurilor, metodele de predare, relevanta materialelor didactice si interactiunea
dintre profesori si studenti. Acest proces contribuie la dezvoltarea continua a competentelor profesorilor,
la ajustarea strategiilor de predare si la mentinerea unui standard ridicat de excelenta academica,
consolidand astfel satisfactia si succesul educational al studentilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Desfasurarea sistematica a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti la finalul fiecarui modul, prin
utilizarea unor instrumente standardizate care analizeaza aspecte precum claritatea, interactiunea,
continutul si implicarea, constituie un mecanism relevant de colectare a feedback-ului. Centralizarea si
analiza rezultatelor, precum si discutarea acestora in cadrul structurilor de conducere (decan, rector,
Senat), in conditii de confidentialitate, sustin valorificarea feedback-ului in procesul de imbunatatire a
activitatii didactice.

v" Recomandari
Se recomanda dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare a implementarii masurilor rezultate in urma
evaluarilor, in vederea evidentierii impactului acestora asupra imbunatatirii activitatii didactice si
consolidarea procesului de informare a studentilor privind rezultatele evaluarilor si masurile adoptate, in
scopul cresterii transparentei si a implicarii acestora in asigurarea calitatii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.
Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
.LP.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitaji.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Componenta organizatorica responsabila cu asigurarea interna a calitatii colecteaza, analizeaza si
raporteaza sistematic datele necesare imbunatatirii performantei. Datele sunt colectate prin proceduri
operationale specifice, rapoarte anuale si evaluari periodice. Analiza se bazeaza pe indicatori de
performanta definiti in Manualul Calitatii si se finalizeaza cu un raport privind evolutia calitatii. Colectarea si
analiza datelor este realizata atat pe suport de hartie, cat si electronic (exemplu admiterea, evidenta
studentilor si inregistrarea rezultatelor in sesiunile de examen prin intermediul Directiei academice). IAAB
utilizeaza aplicatii informatice pentru gestiunea contabila, biblioteca. Pentru colectarea datelor privind
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feedback-ul studentilor se utilizeaza chestionare, centralizate in Raportul anual privind evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB asigura un sistem de evaluare prin fundamentarea procesului de asigurare interna a calitatii pe
indicatori relevanti, corelati cu misiunea si obiectivele institutiei. Acesti indicatori include: rata de
promovabilitate, satisfactia studentilor, calitatea activitatilor de predare, corelatia dintre rezultatele invatarii
si cerintele pietei muncii, precum si impactul programelor asupra dezvoltarii profesionale a absolventilor.
Datele sunt colectate prin sondaje, rapoarte academice si evaluari interne si sunt analizate sistematic,
pentru a identifica tendintele, a anticipa nevoile si a imbunatati procesele educationale.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Colectarea si analiza unor date despre procesul de asigurare interna a calitatii al universitatilor partenere
pe baza carora sa se identifice bune practice, sa se formuleze repere (modul in care se revizuiesc anual
fisele disciplinelor, se evalueaza programele de studii, se definesc rezultatelor invatarii)

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Prin intermediul site-ului oficial al institutiei IAAB asigura in prezent, transparenta informationala cu privire
la conditii de inscriere, numarul de locuri, documentatia procesului de admitere sesiunile de concurs,
datele probelor de concurs s.a., metodologia de admitere, aprobata de senat, conform legislatiei in
vigoare si aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor. Rezultatul admiterii se
comunica prin e-mail atat candidatilor admisi cat si celor neadmisi.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB a creat si lansat un nou website prin care se urmareste transmiterea informatiilor si imbunatatirea
calitatii in ceea ce priveste complexitatea si accesibilitatea datelor, cat si usurinta gestionarii sistemului.
Informatiile vizeaza publicarea si accesul la informatii relevante atat pentru comunitatea academica, cat
mai ales, pentru cei interesati de cele doua programe Administrarea afacerilor — Executive MBA si
Administrarea afacerilor- Master of Business Administration si/sau parteneriatul oferit de IAAB. Procesul de
intretinere si actualizare sistematica a site-ului, faciliteaza informarea si stocarea metodologiilor,
regulamentelor, deciziilor etc http://www.asebuss.ro. Actualizarea periodica a continutului si utilizarea
mijloacelor electronice pentru comunicarea cu candidatii contribuie la facilitarea accesului la informatii de
interes public. Asigurarea accesului public la informatii relevante se face prin intermediul site-ului
institutional, care centralizeaza informatii privind programele de studii, admiterea si documentele
institutionale.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Se recomanda postarea integrala a informatiilor pe website-ul IAAB si in limba romana.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul

.LP.C.6.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Transparenta proceselor decizionale este mentionata in Carta universitara a IAAB. Informatiile sunt

comunicate prin afisarea online a metodologiilor si procedurilor. Structurile de conducere sunt constituite

prin alegeri pe baza de vot universal, direct si secret, incluzand cadre didactice si studenti. Studentii sunt

reprezentati in forurile decizionale (Consiliul Facultatii si Senat) la un nivel de minimum 25%.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutad si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pe website IAAB ofera informatii relevante atat pentru comunitatea academica, cat mai ales, pentru cei
interesati de cele doua programe Administrarea afacerilor — Executive MBA si Administrarea afacerilor-
Master of Business Administration. Informatiile au in vedere criterii de admitere, modul de organizare a
procesului instructiv/educativ, metodologia finalizarii studiilor, regulamente si proceduri si alte aspecte ale
activitatii. Un loc important in ansamblul informatiilor il ocupa prezentarea detaliata a programelor de studiu
rezultatele remarcabile ale promotiilor anterioare, informatii utile despre evenimentele cotidiene din viata
institutiei. Universitatea si implicit, facultatea, ofera informatii actuale si corecte, despre calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte
de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Implementarea pe site-ul IAAB a unei sectiuni dedicate managementului calitatii (regulamente, metodologii,
proceduri).
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
.RC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform Cartei universitare IAAB respecta obligatiile legale privind elaborarea si transmiterea periodica a
rapoartelor oficiale, asigurand transparenta si raspunderea publica. IAAB asigura transparenta informatiilor
publice, care intereseaza membrii comunitatii universitare, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu
care colaboreaza si publicul larg. IAAB centralizeaza si transmite periodic datele solicitate de structurile
universitare, de MEC, ARACIS, respectand obligatile de raspundere publica. Se elaboreaza si publica
anual rapoarte care sunt disponibile public pe site-ul oficial al facultaii

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB colecteaza, valideaza si transmite datele solicitate, elaborand si publicand rapoarte periodice,
garantand astfel respectarea obligatiilor legale care decurg din raspunderea publica. Datele statistice
privind admiterea, promovabilitatea, insertia profesionala a absolventilor si evaluarea tutorilor sunt folosite
pentru fundamentarea deciziilor la nivel institutional si imbunatatirea programelor de studii. Aceste rapoarte
includ informatii despre activitatile educationale, performantele academice, initiativele de cercetare si
masurile de asigurare a calitatii implementate la nivel institutional. Ele sunt redactate conform normelor in
vigoare si sunt transmise catre autoritatile competente sau publicate, pentru accesul partilor interesate,
inclusiv al studentilor, angajatorilor si partenerilor academici.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Publicarea rapoartelor de interes public pe site-ul institutiei, intr-o sectiune dedicata.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare extern a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

|.PC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Pentru autorizarea sau acreditarea programelor de studii, IAAB gestioneaza procedural evaluarea externa

a calitatii conform Legii 199/2023. Pentru evaluarea externa a calitati pentru mentinerea acreditarii
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programelor de studii, conform IAAB parcurge etapele procesului de evaluare in conformitate cu
metodologia si standardele ARACIS pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior. Pentru aceasta a
organizat procesul de evaluare interna: a elaborat raportul de evaluare interna, (cu coordonarea structurilor
de management academic ale programelor, in colaborare cu structurile de asigurare a calitatii), CEAC a
verificat si controlat conformitatea
documentelor de proiectare curriculara: plan de Tnvatamant, fise discipline, corelarea disciplinelor cu
rezultatele invatarii; organizarea activitatilor didactice: structura modulara, ore alocate, componente online,
metode siinstrumente de evaluare cu sursele interne (situatii statistice, evidente), a organizat vizita comisiei
de evaluare externa, conform ghidului ARACIS.

v"Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

IAAB acorda o atentie deosebita asigurarii calitatii si legalitatii programelor de studii universitare. In acest
sens, conform legislatiei in vigoare, aceasta respecta procedurile aferente procesului de evaluare externa
a calitatii, pentru a asigura standardele in organizarea programelor din domeniul de studii Administrarea
afacerilor. Aceste evaluari valideaza calitatea formarii initiale, a programelor de educatie continua si
permanenta, precum si a proceselor institutionale. IAAB si domeniul de studii de masterat Administrarea
afacerilor au fost supuse evaluarii externe de catre ARACIS, in 2014 si ultima in 2020, conform Raportului
Consiliului ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice din institutia de Tnvatamant superior
acreditata Institutul de Administrare a Afacerilor din Bucuresti din 30.07.2020 (cu calificativul mentinerea
acreditarii). https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/08/30.07.2020Hotarari-ale-Consiliului-
ARACIS.pdf . Conform Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior,
aprobata prin HG 962/2024 institutia de Tnvatamant superior, are obligatia de mentinere a acreditarii, in
conditiile legii, care se realizeaza prin evaluare externa periodica din 51n 5 ani. Pentru evaluarea domeniului
de studii universitare de masterat Administrarea Afacerilor, in conditiile in care a fost depasit termenul de
depunere a cererii de evaluare, IAAB a depus la ARACIS o solicitare de amanare a termenului de depunere
a REI

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Asigurarea conformitatii legale a evaluarii externe prin pregatirea riguroasa a documentatiei, implicarea
stakeholderilor si monitorizarea indicatorilor de calitate si respectarea termenelor, conform standardelor
ARACIS. Respectarea termenului de depunere a REL.

Indicatorul este: Neindeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

v Primul consortiu educational privat din v Un numar redus de cadre
Romania, bazat pe modelul american. didactice cu grad didactic de conferentiar
v Parteneriate internationale cu institutii din si profesor;

SUA (Kennesaw State University, Washburn v Cadrele didactice cu activitati la
University, Robinson College of Business — Georgia programele de masterat din domeniul
State  University), un pilon esential pentru Administrarea afacerilor au rezultate
internationalizarea educatiei, oferind beneficii reduse pe linia cercetarii

concrete atat studentilor, cat si cadrelor didactice v Capacitate redusa n

(dezvoltarea curriculei si cooperarea stiintifica,

managementul proiectelor de cercetare

mobilitati academice). internationale, ceea ce limiteaza
v Cadre didactice cu competente si expertiza accesarea fondurilor competitive
in domeniul administrarii afacerilor europene si contributia la ecosistemul
v Metodologii didactice moderne, centrate pe cercetarii.

student, utilizdnd studii de caz reale, simulari si FACTOR v Lipsa conducatorilor de doctorat
proiecte aplicate in colaborare cu mediul de afaceri. INTERNI in ariile programului, ceea ce afecteaza
v Curriculum destinat exclusiv  pregatirii o potentialul de dezvoltare a cercetarii in

pentru cerintele pietei muncii, conform cerintelor

aria business si antreprenoriat.

programelor de tip MBA si Executive MBA. 4 Lipsa unor materiale de studiu
v Retea extinsa de alumni, integrati in pozitii elaborate de cadrele didactice de predare
cheie in companii nationale si internationale, v Absenta studentilor la programul
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contribuind activ la reputatia programului si la
oportunitatile de invatare pentru studenti.
v Desfasurarea sistematica a
cadrelor

didactice de catre studenti prin utilizarea unor
instrumente standardizate care analizeaza aspecte
precum claritatea, interactiunea, continutul si
implicarea, constituie un mecanism relevant de
colectare a feedback-ului, discutarea acestora in
cadrul structurilor de conducere (decan, rector,
Senat), in conditi de confidentialitate, sustin
valorificarea  feedback-ului In  procesul de
imbunatatire a activitatii didactice.

v Colaborarea cu profesionisti din industrie,
prin sesiuni recurente cu speakeri invitati, facilitand
expunerea la perspective practice si la leadership
contemporan.

4 IAAB aplica o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor;

4 IAAB constituie un exemplu de buna
practica prin implementarea unui sistem care
include utilizarea platformei SharePoint pentru
managementul  resurselor  educationale  si
administrative, alaturi de accesul la platforme
internationale de prestigiu (Harvard Business
School si McGraw Hill), asigurand astfel suportul
necesar  proceselor de predare-invatare,
comunicare academica si gestionare eficienta a
activitatilor institutionale.

evaluarii

Oportunitati:

Existenta retelei de ambasadori formata din

alumni, care contribuie activ la consolidarea relatiei
dintre mediul academic si piata muncii, prin
participare la intalniri periodice si formularea de
recomandari privind adaptarea la cerintele actuale
ale pietei muncii.
v Accesarea fondurilor europene si nationale
pentru cercetare, inovare si  modernizarea
infrastructurii, cu impact asupra calitati = si
sustenabilitatii programelor.

v’ Existenta unor parteneriate internationale
care cresc capacitatea de cercetare, facilitand
accesul la infrastructura stiintifica, publicarea in
jurnale de top si participarea in retele academice
globale din domeniul afacerilor si managementului.

Analiza
SWOT

o
FACTORI
EXTERNI
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MBA (doi ani consecutivi) si efectivul de
cursanti este sub cifra de scolarizare
aprobata;

v nu exista Centru de cercetare
stiintifica functional, in cadrul IAAB

v Nu sunt definite rezultate ale
invatarii in termeni de cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie (conforme
cu Cadrul National al Calificarilor - CNC si
EQF/EQAR) cu consecinte asupra calitafii
educatiei si recunoasterii competentelor
v Absenta, la nivelul IAAB, a unui
Departament de Asigurare a Calitatii
functional;

Amenintari:

4 Cadrul legislativ insuficient de
stimulativ pentru universitati, si mai ales
pentru cele private;

v Intensificarea competitiei din
partea programelor MBA alternative,
online sau hibrid, ofertate de furnizori
internationali cu notorietate ridicata.

v Digitalizarea accelerata a
educatiei, inclusiv utilizarea sistemelor de
inteligenta artificiala, ceea ce poate
transforma modelul traditional de predare
si atragere a cursantilor.

v Evolutia impredictibila a mediului
de afaceri, cu impact direct asupra
bugetelor de training ale companiilor, dar
si asupra bugetelor personale ale viitorilor
studenti, care afecteaza cifra de
scolarizare.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate
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Nr Gradul de

" | Indicator de performanta indeplinire Recomandari

crt. P

(I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea instituionald

1, I.LP.A.1.1.1. Pentru desfasurarea | indeplinit Revizuirea regulamentelor Si
programului/  domeniului de studii metodologiilor  (admitere,  finalizare,
universitare, IS dispune de academic) cu privire la structura si
componente organizatorice si un continut. Verificarea structurilor
sistem de management adecvate, a oganizatorice  care  elaboreaza @ si
caror functionare se bazeaza pe gestioneaza programele de studii.
metodologii, regulamente si proceduri
revizuite periodic, in conditiile legii.

2. .P.A.1.2.1 Opiniile  membrilor | Indeplinit Formalizarea  activitatilor ~ Consiliului
facultatii si departamentului, respectiv Consultativ. - ASEBUSS, cu  intalniri
filialei sau extensiei si ale altor parti periodice si procese verbale/minute ale
interesate sunt avute in vedere in intalnirilor in care sa fie consemnate
procesul de adoptare si revizuire a observatii si propuneri.
metodologiilor,  regulamentelor  si
procedurilor de aplicare.

3. I.LP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile | Indeplinit -
legii, spatii dedicate proceselor de
invatamant, de cercetare Si
administrative corespunzatoare,
precum Si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si
cursantilor, prin care se asigura un
mediu favorabil pentru viata si studiu,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime
pentru  desfasurarea  activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in
mod adecvat.

4. | 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile | indeplinit -
sunt intretinute adecvat, astfel incat sa
fie asigurate conditii optime de studiu,
cercetare si viata, precum si de
munca.

5. .LP.A.3.1.1 Resursele umane ale | Partial Atragerea de personal didactic in vederea
componentei  organizatorice  sunt | indeplinit titularizarii pe posturi, cu grad didactic de
adecvate pentru desfasurarea profesor sau conferentiar sau organizarea
activitatilor aferente concursurilor ~ de  promovare  (cu
programului/domeniului  de  studii respectarea tuturor normelor legale in
universitare  evaluat. Personalul vigoare) pentru asigurarea numarului de
didactic ~ detine  calificarile i profesori si conferentiari la procentul
competentele profesionale necesare minim de 25% din totalul cadrelor
pentru a preda disciplinele care i revin didactice titulare, pentru fiecare program
in statul de functii. de studiu din domeniul Administrarea

afacerilor.

6. |LP.A3.1.2 IS asigurd dezvoltarea | Indeplinit -
profesionala Si personala a
personalului.

7. .P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare | indeplinit -
sunt in concordanta cu prevederile
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legale, stabilite si derulate in mod
transparent.

8. .P.A4.1.1 Componenta | indeplinit Crearea unui cod de conduita pentru
organizatorica utilizeaza instrumente folosirea  inteligentei  artificiale  in
informatice 1n cadrul procedurilor activitatile de predare, invatare si
proprii  in  vederea imbunatatirii evaluare.
accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitaii
proprii si  beneficiarii indirecti ai
educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationald |

9. .LP.B.1.1.1 Programul de studii | Partial Implementarea noii abordari cu privire la
universitare este dezvoltat si structurat | indeplinit construirea  calificarilor  universitare
in raport cu rezultatele asteptate ale bazate pe rezultatele Tnvatari prin
invatarii si este organizat in baza dezvoltarea curriculumului si structurarea
creditelor de studii transferabile. acestuia in raport cu rezultatele asteptate
Acesta cuprinde totalitatea ale invatarii. Echilibrarea numarului de
experientelor de invatare, predare, credite transferabile aferente celor doi ani
instruire  practica, cercetare si de studii la programul MBA. Alocarea de
evaluare care impreuna conduc la o puncte de credit pentru toate disciplinele
calificare universitara. din planul de invatamant.

10. | 1.P.B.1.2.1  Programul de studii | indeplinit -
functioneaza in conditile actului de
autorizare, respectiv de acreditare,
vizand realizarea idealului educational
al invatamantului superior conform
legii.

11. | .LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt | Partial Formularea rezultatatelor asteptate
concordante cu nivelul calificarii. indeplinit ale  invatari  tindnd  cont  de

cunostintele, abilitatile, autonomia si
responsabilitatea aferente nivelului
calificarii.

12. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale | Partial Definirea rezultatatelor asteptate ale
invatarii sunt corelate cu | indeplinit invatarii si corelarea acestora cu
competentele solicitate de ocupatiile disciplinele din planul de invatamant,
corespunzatoare, conform competentele si calificarile. Includerea in
standardelor  ocupationale  si/sau fisele disciplinelor a rezultatelor invatarii.
Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).

13. | 1.P.B.3.1.1 Componenta | indeplinit -
organizatorica asigura implementarea
principiilor  invatarii  centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin
strategile  didactice  utilizate n
activitatile si experientele de invatare
Si predare.

14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta | indeplinit Consolidarea evidentierii, in documentele
organizatorica asigura pentru studenti programului de studii, a activitatilor de
oportunitati de a participa in programe mobilitate academica si a modalitatilor de
de mobilitati academice, desfasurate recunoastere a rezultatelor Tinvatarii
cu prezenta fizica si/sau virtuala. dobandite in acest context.

15. | 1.P.B.3.2.1 Componenta | indeplinit -
organizatorica asigura oportunitafi
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echitabile  pentru  studenti, in
concordanta cu  potentialul i
aspiratile  acestora, ludnd  in
considerare diversitatea stilurilor i
abilitatilor de invatare.

16. | .LP.B.4.1.1 Componenta | indeplinit Evidentierea explicita, in documentele
organizatorica asigura accesul pentru institutionale (fisa disciplinei, plan de
studentj, inclusiv pentru cei cu cerinte invatamant), a modului de utilizare a
educationale speciale/ dizabilitati, la platformelor digitale (ex. SharePoint) si a
resurse si servicii destinate sustinerii mecanismelor de suport individualizat, Tn
procesului de invatare, adecvate in vederea cresterii transparentei si a
raport cu nevoile individuale de corelarii acestora cu nevoile individuale
invatare, de domeniul de studii, ciclul de invatare ale studentilor.
de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. | LLP.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt | Neindeplinit | Definirea rezultatelor asteptate ale
descrise in mod adecvat si sprijina invatarii si  corelarea acestora cu
intelegerea asteptarilor studentului si disciplinele din planul de invatamant.
cadrului didactic cu privire la Includerea in fisele disciplinelor a
continutul disciplinelor din planul de rezultatelor invatarii.
invatamant.

18. | .P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii | Indeplinit Realizarea, pentru examenele de
rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluare la finalizarea disciplinei, a unor
examene de evaluare pe parcurs Si comisii formate din minimum doua cadre
prin examene de finalizare a studiilor. didactice.

19. | 1.P.B.6.1.1 Componenta | indeplinit -
organizatorica desfasoara activitaii
sistematice pentru a asigura o tranzitie
facila a absolventilor de la invatare la
piata muncii.

20. | .P.B.7.1.1 Componenta | indeplinit Diversificarea metodelor de atragere a
organizatorica aplica procedurile cu candidatilor, pentru admiterea unui numar
privire la admitere. mai mare de cursanti la programele de

studii de masterat organizate.

21. | .P.B.7.1.2 Admiterea la programe de | Indeplinit -
studii universitare se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii i
egalitati de sanse, precum si cu
instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc
social si  educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati.

22. | ILP.B.7.2.1 Componenta | indeplinit -
organizatorica aplica reglementarile
privind activitatea profesionala a
studentilor.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta | indeplinit Colaborarea prin realizarea unor proiecte
organizatorica realizeaza actiuni de didactice si stiintifice comune, prin
cooperare internationala prin care realizarea de articole, culegeri de studii de
sunt sustinute mobilitatea membrilor caz, proiecte de cercetare, cu vizibilitate
comunitatii proprii si colaborarea in internationala.
activitatea academica si de cercetare.
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24. | 1LP.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe | Indeplinit Includerea in bibliografia recomandata a
investigatie stiintifica si rezultatele unor materiale de cercetare realizate de
cercetarii sprijina si sunt valorificate in titularul de curs. Cresterea gradului de
dobandirea rezultatelor invatarii vizate implicare a studentilor IAAB in activitatile
prin programul de studii. si proiectele de cercetare si incurajarea

participarii active a acestora la competitii
studentesti la  nivel national  si
international.

25. |1.LP.B.9.2.1 Rezultatele  cercetarii | Indeplinit O mai mare implicare a cadrelor
stiintifice sunt vizibile la nivel national si didactice in activitatea de cercetare
international in  domeniul  stiintific stiintifica specifica fiecarui program de
respectiv. si valorificate 1n mod studiu, pentru cresterea vizibilitatii in
adecvat. domeniul stiintific, la nivel national si

international (cresterea numarului de
articole publicate in reviste relevante,
cotate).

Valorificarea parteneriatelor cu mediul de
afaceri prin realizarea unor contracte de
cercetare in care sa fie implicate atat
cadre didactice, cat si studenti;

26. | .LP.C.1.1.1 Componenta | indeplinit Implementarea unor proceduri interne
organizatorica realizeaza actiuni si pentru monitorizarea mManagementului
aplica proceduri, in mod consecvent, academic al calitatic managementul
dovedind impactul acestora 1in documentelor  (privind  scolarizarea,
imbunatatirea calitatii educatiei la rezultatele  studentilor), derularea
nivelul programului de studii. procesului de evaluare a cadrelor

didactice, evaluarea periodica a
programelor de studii, cu respectarea siin
conformitate cu reglementarile legale.

27. | .LP.C.1.2.1 Opinile  membrilor | Indeplinit -
comunitatii proprii si ale altor parti
interesate sunt avute n vedere in
procesul de implementare a
procedurilor.

28. | 1.P.C.2.1.1 In structura organizatorica | indeplinit -

a IS se constituie CEAC. Pot exista
astfel de structuri si la nivelul
componentei organizatorice.

29. | ILlP.C.22.1 CEAC si structurile | Indeplinit Realizarea unui raport anual de evaluare
stabilite, dupa caz, la nivelul interna a calitati care sa includa si
componentei organizatorice propuneri de masuri de imbunatatire.
functioneaza in baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar, in
scopul  realizarii  activitatilor de
asigurare si evaluare interna, precum
si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

30. | ILlP.C.22.2 Comisia de etic | Indeplinit Actualizarea Regulamentului de
universitara functioneaza pe baza organizare si functionare a comisiei de
regulamentului aprobat de catre etica pentru adaptarea la Regulamentul-
senatul universitar si  actioneaza cadru privind organizarea si functionarea
independent fata de orice alta comisiilor de etica universitara, din
structura sau persoana din cadrul 30.09.2024
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institutiei de invatamant superior, cu

respectarea legii.

[.P.C.3.1.1 Componenta | indeplinit Revizuirea continutului Regulamentului

organizatorica  aplica in mod pentru initierea, aprobarea, monitorizarea

consecvent procedurile, dovedind si evaluarea periodica a programelor de

impactul acestora in asigurarea studii.

calitatii.

.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii | indeplinit Cresterea nivelului de participare a

si alte parti interesate sunt implicate in reprezentantilor mediului socio-economic

procesul de punere in aplicare a si academic, studentilor si absolventilor in

procedurilor. procesele decizionale ale facultatii, prin
intalniri periodice  ale  consiliului
consultativ (constituit conform art.146. al.
8 din Legea invatamantului superior
199/2023) ceea ce va consolida
implicarea in procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

[.P.C.3.2.1 Componenta | -

organizatorica aplica proceduri de

evaluare interna a calitatii pentru Nu este cazul.

desfasurarea de noi programe de

studii  universitare de  masterat

universitare in domeniul de masterat

evaluat

.LP.C.4.1.1 Componenta | Indeplinit Se recomanda dezvoltarea  unor

organizatorica analizeaza rezultatele mecanisme de monitorizare a

procesului de evaluare semestriala de implementarii masurilor rezultate in urma

catre studenti a prestatiei cadrelor evaluarilor, In  vederea evidentierii

didactice. impactului acestora asupra imbunatatirii
activitati  didactice si consolidarea
procesului de informare a studentilor
privind rezultatele evaluarilor si masurile
adoptate, in scopul cresterii transparentei
si a implicarii acestora in asigurarea
calitatii.

[.LP.C.5.1.1 Componenta | indeplinit Colectarea si analiza unor date despre

organizatorica colecteaza Si procesul de asigurare interna a calitatii al

analizeaza in mod sistematic date universitatilor partenere pe baza carora

necesare procesului de asigurare sa se identifice bune practice, sa se

interna a calitatii. formuleze repere (modul in care se
revizuiesc anual fisele disciplinelor, se
evalueaza programele de studii, se
definesc rezultatelor invatarii)

[.LP.C.6.1.1 Componenta | indeplinit Se recomanda postarea integrala a

organizatorica asigura publicarea si informatiilor pe website-ul IAAB siin limba

accesul la informatiile de interes public romana.

cu privire la programul de studii

evaluat.

.LP.C.6.1.2 Componenta | indeplinit Implementarea pe site-ul IAAB a unei

organizatorica asigura transparenta sectiuni dedicate managementului calitaii

proceselor decizionale. (regulamente, metodologii, proceduri).

.LP.C.7.1.1 Componenta | indeplinit Publicarea rapoartelor de interes public

organizatorica colecteaza si transmite pe site-ul institutiei, intr-o sectiune

datele solicitate, respectiv elaboreaza dedicata.

si  publica rapoarte, asigurand
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respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

39. | LP.C.8.1.1 Componenta | Neindeplinit | Asigurarea conformitatii legale a evaluarii
organizatorica desfasoara procedurile externe prin pregatirea riguroasa a
aferente procesului de evaluare documentatiei, implicarea stakeholderilor
externa a calitati, n vederea si monitorizarea indicatorilor de calitate,
organizarii, in conditile legii, a conform standardelor ARACIS.
programului de studii evaluat. Respectarea termenului de depunere a

REI.
Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire
Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare Indeplinit Partial Neindeplinit
indeplinit

Domeniul A. Capacitatea institutionala 7 1 0

Domeniul B. Eficacitatea educationala 13 3 1

Domeniul C. Managementul calitaii 13 0 1

Total 33 4 2

VI. Concluzii
Din analiza Raportului de evaluare interna (REI), a anexelor atasate in platforma ARACIS, a documentelor
suplimentare de pe platforma sau prezentate la vizita si a intalnirilor avute in timpul vizitei la sediul IAAB, s-
au constatat urmatoarele:
. IAAB este o institutie de invatamant superior de drept privat si de utilitate publica, acreditata, care
functioneaza in acord cu Legea de acreditare 252/30.06.2009 si Legea Invatamantului Superior 199/2023.
La nivel institutional au fost identificate o serie de provocari strategice si au fost stabilite directii de
dezvoltare care sa asigure cresterea sustenabila si alinierea permanenta la standardele internationale ale
scolilor de afaceri. IAAB desfasoara doar programe de masterat profesional de tip MBA/Executive
MBA destinate exclusiv pregatirii pentru cerintele pietei muncii, conform actului normativ
constitutiv si cartei universitare propria.
. Ca urmare a recomandarilor formulate de comisia ARACIS in cadrul procedurii anterioare de
evaluare IAAB a implementat o serie de masuri coerente orientate spre consolidarea calitatii actului
educational, a capacitatii institutionale si a activitatii de cercetare.

. IAAB isi asuma o strategie adaptiva centrata pe: internationalizare, calitate academica, digitalizare,
integrarea practica a cunostintelor, implicarea partilor interesate (Alumni, mediul de business, studenti).
. Prin implementarea directiilor de dezvoltare prezentate, Institutul isi consolideaza pozitia pe piata

educationala a programelor MBA si contribuie la formarea unei elite manageriale cu impact semnificativ
asupra mediului socio-economic romanesc.

. Programele de studii din cadrul domeniului Administrarea afacerilor au urmat etapele de autorizare
provizorie, apoi acreditare si evaluari periodice in vederea mentinerii acreditarii, in conditiile stipulate de
legislatia in vigoare. Ultima evaluare a fost in anul 2020, concluzionandu-se prin Raportul ARACIS din
30.07.2020.

. IAAB beneficiaza de o retea extinsa de alumni, integrati in pozitii cheie in companii nationale si
internationale, contribuind activ la reputatia programelor si la oportunitatile de invatare pentru studenti.

. Existd o colaborare activa cu profesionisti din industrie, prin sesiuni recurente cu speakeri invitati,
facilitand expunerea la perspective practice si la leadership contemporan.

. De asemenea, exista parteneriate internationale: AACSB cu institutii din SUA (Kennesaw State
University, Washburn University, Robinson College of Business — Georgia State University), ce faciliteaza
mobilitati academice, dezvoltarea curriculei si cooperarea stiintifica.

. Exista corelarea curriculumului cu cerintele mediului de afaceri ce le ofera studentilor oportunitati
reale de dezvoltare in cariera.
. Cadrele didactice folosesc metodologii didactice moderne, centrate pe student, utilizand studii de

caz reale, simulari si proiecte aplicate in colaborare cu mediul de afaceri.
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. Studentii beneficiaza de acces nelimitat, prin contul institutional, la un volum semnificativ de resurse
digitale.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. | Programul de studii Locatie Limba Forma de | Numarul de Tip Capacitate
crt. | universitare de masterat de invatamant | credite de masterat | de
predare studiu (C/P/ID) | scolarizare
1 Administrarea afacerilor- | Bucuresti | engleza IF 120 P
Executive MBA, 75
2 Administrarea afacerilor- | Bucuresti | engleza IF 120 P
Master of Business
Administration
. In urma vizitei Comisiei externe ARACIS pentru evaluarea calitdtii si a derularii procedurii de

mentinere a acreditarii, conform gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarilor formulate se propune ,mentinerea acreditarii” domeniului de studii universitare de masterat
Administrarea Afacerilor, pentru o capacitate de scolarizare de 75 locuri.

Anexe

- Calendarul vizitei;

- Acord ANC

- Stat de functii previzionat.
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