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l. Introducere
- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii, componenta
comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Prezentul raport (REE) a fost redactat la solicitarea Universitatii ,,Spiru Haret” din Bucuresti (USH),
Facultatea de Educatie Fizica si Sport, in vederea mentinerii acreditarii domeniul de masterat Stiinta Sportului si
Educatiei Fizice. Vizita de evaluare externa a programului de studii mai sus mentionat s-a desfasurat in perioada
04 — 05.05.2026. Membrii comisiei, prof. univ. dr. habil. VIRGIL ENE-VOICULESCU, conf.univ.dr. MIJAICA
RALUCA DACIA, student ARDELEANU CLAUDIU-CONSTANTIN, au fost prezenti la fata locului.

Raportul de evaluare interna a programului a fost realizat de o echipa de lucru, din care a facut parte
coordonatorul de program, cadre didactice din facultate si un reprezentant al angajatorilor. Raportul a fost
elaborat in concordanta cu prevederilor documentelor legale in vigoare pentru evaluarea periodica a domeniilor de
studii universitare de masterat.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz
(infiintare, evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea
procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea Spiru Haret Bucuresti si-a inceput activitatea in cadrul fundatiei Romania de Maine, institutie
social-umanista de cultura, stiintd si invatamant cu caracter nonprofit, infiintatd la data de 19 ianuarie 1991,
potrivit prevederilor Legii nr. 21/1924 - privind persoanele juridice (asociatii si fundatii). La 14 februarie 2000,
Universitatea Spiru Haret a fost acreditata de Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare.

Legea nr. 443 din 5 iulie 2002 consfinteste faptul ca Universitatea Spiru Haret este ,institutie de invatamant
superior, persoand juridics de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului national de invatdmant". In
prezent, Universitatea Spiru Haret are, in structura sa 11 facultati, cu 33 de programe de studii universitare de
licenta acreditate sau autorizate sa functioneze in conformitate cu prevederile legale, 8 domenii de master cu 23
de programe de studii universitare de masterat acreditate de catre ARACIS, Programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica si Programul pregatitor de limba
romana pentru cetatenii straini Programe studii USH, DPPD .

In ceea ce priveste organizarea si functionarea Universitatii Spiru Haret, aceasta cuprinde facultati,
departamente, extensii universitare, institute, biblioteci, laboratoare, unitati de cercetare, camine, cantine
https://www.spiruharet.ro/ .

Organizarea si activitatea manageriala in Universitatea Spiru Haret au la baza prevederile Legii educatiei
nationale nr.199/2023 si ale Cartei Universitatii .Spiru Haret” in care se stipuleaza principile, normele de
functionare, structurile componente, relatiile dintre ele, competentele si responsabilitatile ce revin fiecareia.

La nivelul Universitatii Spiru Haret exista o echipa manageriala competenta care militeaza pentru cresterea
calitatii invatamantului superior. Toate structurile de conducere, lucrand in echipa, se implica activ in atingerea
obiectivelor stabilite si in rezolvarea problemelor aparute.

Sintetizand, misiunea Universitatii Spiru Haret se exprima pe trei direciii esentiale: didactica, cercetare
stiintifica si socio-culturala.

Structurile de conducere ale Universitatii Spiru Haret au caracter reglementativ — deliberativ, atributiile acestora,
durata mandatelor sunt stabilite in Carta Universitatii .Spiru Haret” si isi desfasoara activitatea pe baza unor regulamente
proprii ce detaliaza principiile Cartei.

Universitatea are urmatoarele structuri de conducere:

- Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul Universitatii;
- Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, la nivelul facultatii;
- Conisiliul stiintific, la nivelul Institutului central de cercetare stiintifica;

Functiile de conducere din Universitatea Spiru Haret sunt:

- rectorul, presedintele Consiliului de administratie, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul
Universitatii;
- decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;
- directorul de departament, la nivelul departamentului de studii;
- directorul Institutului central de cercetare stiintifica;
Organismele deliberativ-decizonale ale Universitatii sunt: Senatul universitatii, Consiliul de administratie,
consiliile facultatilor.

Hotararile Senatului sunt transparente, fiind comunicate operativ de catre membrii Senatului personalului
didactic si administrativ. Hotararile consililor facultatilor sunt aduse imediat la cunostinfa membrilor
departamentelor.
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Organismele executiv-operative sunt: rectorul, presedintele Consiliului de administratie, decanul, directorul
de institut, directorul de departament.

Organismele consultative sunt formate din personalitati ale mediului academic, cultural si profesional extern
si reprezentanti ai mediului economic.

In structurile de conducere ale Universitatii sunt reprezentati studentii, proportia fiind cea prevazuts de
dispozitile legale n vigoare. Alegerea studentilor este efectuatd in mod democratic, transparent si
nediscriminatoriu, urmarindu-se neingradirea dreptului studentilor de a fi reprezentatj.

Universitatea Spiru Haret pune la dispozitia studentilor sdi 0 gama larga de categorii de resurse de invatare,
precum:

- carte tiparita, asigurata prin Editura si Tipografia Fundatiei Romania de Maine, care realizeaza acoperirea
cu manuale a tuturor programelor de studii in timp real si la preturi accesibile tuturor studentilor;

- platforma de e-learning Blackboard, achizitionatd de Universitate in anul 2006, care permite utilizarea celor
5550 de computere racordate la Internet, pentru derularea procesului de invatamant. Platforma e-learning
Blackboard raspunde in context ultramodern, in totalitate, criteriilor de calitate privind educatia, fiind un sistem
integrat care asigura comunicarea sincrona, cat si cea asincrona cu studentii, prin conexiuni diferite, care
functioneaza continuu;

- un fond bogat de carte din literatura de specialitate din tara si din stréinatate, reviste de specialitate aflate in
cadrul bibliotecilor facultatilor si bibliotecii digitale http://biblioteca.spiruharet.ro/

In sprijinul studentilor, pentru cresterea calitatii comunicérii in procesul educational  s-au implementat:

- sistemul ultramodern, actualizat, de gestiune a studentilor (Student Information System) si a activitatii
didactice, bazat pe solutia University Management Solutions (UMS), integratd cu toate celelalte sisteme
informatice utilizate in Universitate;

- sistemul de telefonie IP -CISCO, in regim intranet;

- sistemul POLYCOM de video-conferintd prin Internet, tip VPN, pentru teleintalniri didactice de lucru
(cursuri, seminarii, dezbateri, consultatii) care face posibila modernizarea procesului didactic, asigurand legatura
audio-video intre oricare dintre cadrele didactice si studenti.

- Descrierea generala a domeniului de studii universitare de masterat (evolutie si/sau schimbari de la
ultima procedura de evaluare externa a calitati educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau
mentinere a acreditarii)

In cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport, se deruleazd programe de studii specifice domeniul Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice:

- 2 programe de licenta (EFS, KMS)

- 2 programe de master in domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice:

- Educatie Fizica si Antrenament Sportiv (EFAS)

- Kinetoterapie Tn Afectiunile Locomotorii (KAL)

Domeniul de studii universitare de master Stiinta Sportului si Educatiei Fizice a fost supus evaluarii
periodice in perioada 17 — 18 iunie 2021 Raportul ARACIS.

ll. Metode utilizate
- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare

solicitate, Tnainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)

Etapele de elaborare a raportului de evaluare interna au debutat cu constituirea unei echipe de lucru.
Echipa de lucru responsabila cu elaborarea documentatiei a procedat la analiza noii metodologii, precum si a
standardelor si indicatorilor de performanta, in scopul familiarizarii aprofundate cu cerintele actuale si al pregatirii
documentelor necesare, in concordanta cu specificul fiecarui indicator.
Raportul a fost elaborat in conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare referitoare la acreditarea
domeniului de studii universitare de masterat.
Totodata, au fost consultate si analizate standardele ARACIS 1n vigoare la momentul elaborarii raportului, in
vederea asigurarii deplinei conformitati a documentului cu cerintele metodologice aplicabile.
- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au
purtat discutii)
Conform calendarului de evaluare, comisia de evaluare a vizitat la data de 04.05.2026, interval orar 14.50 —
15.30 urmatoarele spatii didactice In care se va desfasura activitatea programului evaluat: sala de curs: S 220,
cabinete de informatica S 207, S 311, S312, laborator fiziologie/biochimie S 309, Cabinet metodic S 314, cabinet
metodic S 313, sala de seminar S 317, cabinet discipline teoretice S 318, laborator igiena/prim ajutor S 319,
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laborator anatomie S 320, Sali de masaj S 326, S328, sala de gimnastica S 401, sali de kinetoterapie S 403, S 404,
sala de jocuri sportive S 409, sala de judo S 408, vestiare studenti (F,B) S 406, S 407, vestiar cadre didactice S
405, sali de lectura S 206, S 315, cancelarie S 310, secretariat S327, laborator de cercetare S 316, biblioteca S
206, balon fotbal, balon handbal/tenis, teren fotbal cu gazon, bazine de inot acoperite, sala de fitness, baza de
recuperare, pista atletism/sector de aruncari.

facilitati sportive: sala de sport (jocuri sportive si tenis de masa), sala de forta; sali de refacere si
recuperare; laborator de cercetare; sali de lectura; secretariatul Facultatii.

In cadrul vizitei, s-au desfasurat intalniri cu factorii implicati in gestionarea si derularea activitatii in cadrul
programului de studii, astfel:
- 04.05.2026, ora 09:00 - Discutii in cadrul comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii;
- 04.05.2026, ora 09:30- intalnirea cu reprezentantii conducerii componentei organizatorice;
- 04.05.2026, ora 10:20 — Intalnirea cu persoana de contact si cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna
(REI);
- 04.05.2026, ora 11:10 — Intalnirea cu personalul didactic implicat in activitatile din cadrul PSUM;
- 04.05.2026, ora 12:00 - Intalnirea comisiei de experti in evaluarea externd a calitati cu membri ai Comisiei de
etica universitara;
- 04.05.2026, ora 14:00 - Intalnirea comisiei de experti in evaluarea externd a calitdti cu responsabili
centrelor/laboratoarelor de cercetare din DSUM;
- 04.05.2026, ora 14:50 - Vizitarea bazei materiale;
- 04.05.2026, ora 15:40 - Intalnirea comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii cu studenti ai DSUM;
- 04.05.2026, ora 16:30 Intalnirea comisiei de experti in evaluarea externa a calitétii cu absolventi ai DSUM:
- 04.05.2026, ora 17:20 - Intalnirea comisiei de experti in evaluarea externd a calitatii cu angajatori ai absolventilor
din domeniul DSUM;
- 05.05.2026, ora 09:00 - Intalnirea tehnica a comisiei de experti evaluator;
- 05.05.2026, ora 09:30 — intalnirea comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii cu membrii CEAC/structuré
- 05.05.2026, ora 10:30 - Intalnirea comisiei de experti in evaluarea externd a calitatii cu reprezentanti ai structurilor
organizatorice in domeniul asigurarii calitatii;
- 05.05.2026, ora 11:30 - Intalnirea membrilor comisiei de experti evaluatori cu reprezentantii conducerii IS si ai
conducerii componentei organizatorice pentru comunicarea concluziilor procesului de evaluare.
- Alte metode sau aspecte relevante

Nu este cazul.

lIl. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatea USH, specifica unei institutii de invatamant superior, se desfasoara pe baza unor structuri
organizatorice si a unui sistem de management bine definit, fapt evidentiat prin existenta urmatoarelor organigrame.
Activitatea institutiei se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, care reglementeaza
desfasurarea activitatilor didactice, de cercetare si administrative: requlament de organizare si functionare interna,
regulament de organizare si functionare a Senatului USH.
Conform Cartei Universitati ,Spiru Haret”., la nivelul facultatilor functioneaza urmatoarele structuri de
conducere:
- Consiliul facultatii - structura decizionala si deliberativa a facultatii, prezidat de catre Decan.
- Consiliul departamentului - structura decizionala si deliberativa a departamentului care sprijina
directorul de departament in exercitarea functiei.
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La nivelul facultatilor, functiile de conducere sunt:

- Decanul - ales prin concurs public organizat de Rector si validat de Senatul universitar.

- Prodecanul este desemnat de céatre Decan dupa numirea acestuia in functie.

Aceste documente sunt supuse unor revizuiri periodice, In vederea alinierii la cadrul legislativ in vigoare si la
dinamica specifica domeniului educational. Aplicarea acestora se realizeaza in mod sistematic, pe parcursul
desfasurarii activitatilor pe care le reglementeaza, in scopul asigurarii unui cadru adecvat pentru implementarea
politicilor educationale, stiintifice si manageriale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere
indicatorul de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Situatia prezentata anterior contureaza un cadru institutional functional, caracterizat printr-o distribuire clara
si eficientd a responsabilitatilor intre structurile de conducere ale Facultatii de Educatie Fizica si Sport din cadrul
USH. Planurile strategice si manageriale asumate de conducerea facultatii si de directorul de departament reflecta o
viziune unitara si coerenta asupra dezvoltarii academice. Mecanismele de control si reglare functionala, atat la nivel
de departament, céat si la nivel de facultate, se disting prin transparenta si credibilitate. Totodata, existenta cursurilor
de etica si a ghidurilor de redactare academica, utilizarea constanta a softurilor antiplagiat, precum si evaluarea
sistematica a cadrelor didactice evidentiaza interdependenta operationala dintre managementul institutional,
asigurarea calitatii si etica universitara.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Managementul institutional se caracterizeaza prin eficienta, fiind sustinut de structuri organizatorice
adecvate si de un cadru de reglementare actualizat si permanent armonizat cu legislatia specifica, in vederea
asigurarii calitatii proceselor educationale desfasurate la nivelul organizatiei.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului si ale altor parti interesate sunt
.PA.1.2.1 avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Relevanta cognitiva si profesionala a programelor de studii este fundamentata in corelatie cu dinamica
evolutiei cunoasterii si a tehnologiilor specifice domeniului, precum si cu cerintele pietei muncii si ale sistemului de
calificari.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Cunoasterea cerintelor pietei muncii, din perspectiva nevoilor si asteptarilor privind competentele necesare
la momentul angajarii absolventilor de studii de master din domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice, reprezinta o
premisd esentiald in fundamentarea si actualizarea proiectului formativ al acestui program de studiu. In acest
demers sunt integrate atat opiniile si asteptarile potentialilor angajatori, cat si cele ale studentilor si absolventilor,
precum si contributiile cadrelor didactice si ale structurilor departamentale.

In vederea coreldrii ofertei educationale cu dinamica pietei muncii, sunt organizate periodic consultari si
manifestari de tip partenerial cu agenti economici relevanti, in cadrul carora sunt colectate si analizate propunerile si
punctele de vedere ale acestora. Anexa A.1.2.1 Manifestari_si_evenimente.

Rezultatele acestor interactiuni sunt consemnate in documente oficiale (procese-verbale), care reflecta in
mod sistematic contributiile partenerilor institutionali. Pentru asigurarea eficientei, coerentei si transparentei
procesului de consultare, propunerile formulate In cadrul acestor dezbateri sunt supuse unui proces de centralizare
si analiza sintetica, facilitand astfel integrarea lor in strategia de dezvoltare curriculara si in optimizarea continua a
programului de studii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Propunerile considerate fezabile, formulate in cadrul dezbaterilor si consultarilor, sunt integrate in mod
sistematic Tn procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor institutionale.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia
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Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare

.LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea Spiru Haret asigura Facultatii de Educatie Fizica si Sport o baza materiala si o baza sportiva
completa, proprie, suficienta desfasurarii proceselor de invatamant si cercetare. Baza materiala include spatii
destinate activitatilor didactice, activitatilor de cercetare, precum si spatii auxiliare, toate acestea fiind conforme cu
standardele specifice invatamantului superior de calitate.

Cladirile spatiile de invatamant din facultate (sali de curs, seminare, laboratoare si spatii pentru lucrari
practice) in care se desfasoara activitatea didactica indeplinesc integral cerintele necesare pentru asigurarea unui
proces educational performant. De asemenea, facultatea dispune de spatii dedicate cercetarii, pregatirii individuale
si asistate, laboratoare didactice, spatii administrative, precum si de facilitali pentru realizarea, distributia si
gestionarea materialelor didactice.

Toate aceste componente sunt organizate in concordanta cu specificul institutional si respecta normele
tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare in vigoare. In plus, infrastructura este dotatd corespunzator cu
echipamente moderne si mijloace de comunicatie, inclusiv telefoane, echipamente hardware si software
performante, retele informatice conectate la internet de mare viteza, aparatura audio si echipamente de multiplicare,
contribuind astfel la eficientizarea actului educational si de cercetare. (Anexa A.2.1.1 Dotarea laboratoarelor,
Anexa A.2.1.2 Dotare laborator informatica)

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport pe site-ul facultatii existd si o biblioteca virtuald, unde se
gasesc sintezele cursurilor, precum si 0 baza de date ce cuprinde datele de identificare ale cartilor din cadrul tuturor
bibliotecilor din Universitatea Spiru Haret.

De asemenea, biblioteca institutiei faciliteaza accesul electronic al studentilor la baze de date stiintifice, Tn
baza acordurilor si contractelor incheiate de universitate cu furnizori specializati. Biblioteca Facultatii de Educatie
Fizica si Sport dispune de un fond documentar consistent, alcatuit din volume de specialitate, publicatii periodice,
tratate, cursuri si sinteze ale acestora in format electronic, precum si abonamente la reviste de profil relevante
domeniului.

Totodata, Universitatea Spiru Haret, prin intermediul editurii si tipografiei proprii, asigura elaborarea si
tiparirea materialelor didactice, pe care le pune la dispozitia studentilor in tiraje adecvate, contribuind astfel la
sustinerea procesului educational si la facilitarea accesului la resursele necesare formarii profesionale

Pe langa toate aceste spatii de invatare, cercetare, Universitatea Spiru Haret, implicit Facultatea de
Educatie Fizica si Sport, ofera studentilor conditii deosebite pentru cazare.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Spatiile destinate desfasurarii cursurilor, seminariilor si activitatilor practice, administrate de Facultatea de
Educatie Fizica si Sport si aferente programului de master supus evaluarii, sunt dimensionate corespunzator in
raport cu numarul maxim de studenti scolarizati, asigurand conditii optime pentru derularea procesului didactic.
Totodata, institutia asigura existenta personalului specializat responsabil de intretinerea, functionarea si mentenanta
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infrastructurii, contribuind astfel la desfasurarea in conditii corespunzatoare a tuturor activitatilor academice. USH
dispune de o baza sportiva proprie, alcatuita din sala de gimnastica, sala pentru jocuri sportive, sala de judo, baloan
acoperit pentru tenis si handbal, balon pentru fotbal, precum si teren de fotbal cu gazon si instalatie de nocturna
competitionald. Toate aceste facilitati, aflate n proprietatea Universitati Spiru Haret, sunt dimensionate
corespunzator si asigura capacitatea necesara pentru desfasurarea activitatilor specifice, in concordanta cu
numarul de studenti scolarizati si cu cerintele unui proces educational de calitate.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Conducerea facultatii, in colaborare cu personalul administrativ, monitorizeaza permanent starea si
functionalitatea acestor spatii, garantand faptul ca dotarile, organizarea si exploatarea lor sunt pe deplin aliniate cu
misiunea institutionala si obiectivele programelor de studii, precum si cu specificul disciplinelor incluse in planul de
invatamant. Aceasta abordare contribuie la mentinerea unui standard ridicat al calitatii procesului educational.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
USH fisi fundamenteaza activitatea pe principile administrarii sustenabile a resurselor, precum si pe
diversificarea continud a resurselor stiintifice, educationale si materiale. In paralel, institutia implementeazé
mecanisme sistematice de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor, cu accent pe aprecierea calitatii
infrastructurii educationale, in vederea optimizarii permanente a conditilor de desfasurare a procesului de
invatamant.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

FEFS asigura incadrarea cu cadre didactice titulare, avand norma de baza in cadrul universitatii, in
concordanta cu numarul de studenti scolarizati si cu specificul fiecarui program de studii. Aceasta structura de
personal contribuie la mentinerea unui raport optim intre cadrele didactice si studenti, in vederea asigurarii unui
proces educational de calitate. Programele de studii universitare de masterat, Educatie fizicd si antrenament sportiv
(EFAS) si Kinetoterapia in afectiunile locomotorii (KAL), are acoperite activitatile prevazute la disciplinele din Planul
de invatamant EFAS si KAL cu cadre didactice.

Cadrele didactice incadrate pentru a preda la programele de master Educatie fizica si antrenament sportiv
si Kinetoterapia in afectiunile locomotorii sunt titulari ai universitatii, avand studii in domeniul, titlul de doctor in Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice sau domenii conexe. Informatiile referitoare la Cadrele didactice (CV) precum si CV
acestora, sunt disponibile pe site-ul oficial al facultatii.

Statul de functii se bazeaza in mod exclusiv pe planul de invatamant al DSUM Stiinta Sportului si Educatiei
Fizice supus evaluarii si pe fisele de disciplina. Acestea contin 12 posturi didactice, sustinute de 20 cadre didactice
dintre care 2 profesori, 8 conferentiari, 8 sefi de lucrari/lectori universitari, 0 asistenti universitari si 2 cadre didactice
asociate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru sustinerea activitatilor
didactice, In concordanta cu standardele ARACIS privind incadrarea resurselor umane in domeniul Stiintei Sportului
si Educatiei Fizice.

Structura de personal didactic indeplineste toate cerintele normative obligatorii impuse de standardele
ARACIS: 90,00% din totalul posturilor din statul de functiuni constituite conform normativelor legale, acoperite cu
cadre didactice cu norma de baza in Universitatea Spiru Haret. Din aceste posturi 50% sunt ocupate cu cadre
didactice (CV) care au gradul conferentiar si profesor universitar.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Resursele umane sunt dimensionate si structurate iIn mod adecvat, astfel incat sa asigure sustinerea
eficienta a tuturor activitatilor specifice programului sau domeniului de studii evaluat.

Personalul didactic detine calificarile academice corespunzatoare si competentele profesionale necesare,
fiind pregatit In mod adecvat pentru a acoperi disciplinele prevazute in statul de functii, in conformitate cu cerintele
programului de studii si standardele academice in vigoare.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul . . . . 5 .
IPA312 [IS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cadrele didactice ale FEFS manifesta un angajament constant fata de dezvoltarea profesionala continua,
implicandu-se activ intr-o gama variata de activitati academice si stiintifice. Acestea includ participarea la conferinte,
workshop-uri,si programe de mobilitate Erasmus+, precum si derularea de proiecte de cercetare si initierea de
colaborari la nivel national si international. De asemenea, personalul didactic contribuie in mod semnificativ la
procesele de evaluare academica, fiind implicat in comisii de concurs si in colective editoriale ale revistelor stiintifice
de prestigiu.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

USH sprijina dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice prin programe de formare continua,
participarea la conferinte si proiecte de cercetare, precum si prin acces la resurse educationale actualizate.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

0 Stimularea autoevaluarii si a feedback-ului constructiv: Se recomanda implementarea unor mecanisme
institutionalizate de autoevaluare si feedback continuu, menite sa faciliteze identificarea punctelor forte si a ariilor de
dezvoltare ale angajatilor, contribuind astfel la optimizarea performantei profesionale si la dezvoltarea continua a
acestora.

0 Promovarea echilibrului dintre viata profesionala si cea personala: Este necesara dezvoltarea unui cadru
organizational flexibil, care sa sprijine armonizarea responsabilitatilor profesionale cu nevoile personale, prin politici
de munca adaptative si masuri de suport adecvate.

0 Dezvoltarea competentelor de comunicare si colaborare: Organizarea de programe de formare si
activitati practice orientate spre imbunatatirea abilitatilor de comunicare si lucru in echipa este esentiala pentru
cresterea eficientei organizationale si a coeziunii colectivelor de munca.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
.PA.3.2.1 derulate ih mod transparent.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Personalul didactic implicat in activitatea de predare in cadrul programelor de studii de master EFAS si KAL,
indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

Cadrele didactice titulare implicate in desfasurarea activitatilor aferente programului de studii indeplinesc in
totalitate cerintele legale si normative pentru ocuparea functiilor didactice, fiind incadrate pe posturile prevazute in
Statul de functii, In conformitate metodologiile USH si cu reglementarile nationale in vigoare. Procedurile de
recrutare si selectie a personalului didactic si auxiliar se desfasoara ih mod transparent si riguros, pe baza unor
proceduri institutionale clar definite, elaborate la nivel universitar si aliniate cadrului legislativ national aplicabil.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul FEFS, procedurile de recrutare se desfasoara in deplind conformitate cu cadrul legislativ in
vigoare, asigurand un proces transparent, riguros si standardizat pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare. Acestea sunt fundamentate pe criterii clar definite si aliniate standardelor stabilite la nivel national, in
vederea garantarii calitatii si competitivitatii resursei umane academice.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
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O prioritate a facultatii o reprezinta atragerea si integrarea resursei umane tinere, cu potential academic
ridicat si performante relevante, in cadrul unui proces de recrutare conceput si implementat ih mod transparent si
competitiv.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.LPA.4.1.1 proprii in vederea mbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In USH functioneaz& Departamentul IT, departament ce are ca scop dezvoltarea si asigurarea unei bune
functionari a sistemului informatic si informational la nivelul intregii institutii.

Departamentul IT are doua directii, una care administreaza web-site-ul si o alta directie care raspunde de
Platforma e-learning BlackBoard.

USH ofera o serie de facilitati IT studentilor si angajatilor, dupa cum urmeaza: Utilizarea Platformei e-
learning Blackboard care asigura un proces didactic de calitate, ultramodern respectand in totalitate standardele,
criteriile, indicatorii de calitate privind educatia. Platforma e-learning Blackboard este un sistem integrat care asigura
si comunicarea sincrona, cat si cea asincrona cu studentii prin conexiuni diferite, care functioneaza continuu si ofera
date multiple.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Prin implementarea solutiilor digitale anterior mentionate, Facultatea de Educatie Fizica si Sport contribuie
semnificativ la cresterea calitatii proceselor educationale si a activitatilor de cercetare desfasurate de cadrele
didactice, facilitand totodata eficientizarea actului didactic, accesul la resurse moderne si consolidarea performantei
academice. La nivel institutional, sunt implementate solutii informatice pentru gestionarea eficienta a scolaritatii,
accesul la resurse bibliografice digitale si evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, aplicatie software dedicata
- Bibliotecii digitale distribuita pentru educatie si cercetare.

In acest an s-a modernizat procesului de digitalizare, laborator digital fizioterapie, laborator digital educatie
fizica si sportiva cu o atentie deosebita acordata platformei Smart UMS, 1n vederea optimizarii accesului si asigurarii
unor servicii de calitate superioara pentru membrii comunitatii academice si pentru beneficiarii indirecti ai procesului
educational.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

0 Asigurarea accesibilitatii si transparentei serviciilor: Utilizarea tehnologiilor digitale contribuie la facilitarea
unui acces rapid, echitabil si nediscriminatoriu la informatiile relevante pentru membrii comunitatii academice,
garantand totodata un flux informational coerent, transparent si usor de utilizat.

e Dezvoltarea profesionala continua a personalului: Se impune organizarea sistematica a programelor de
formare dedicate utilizarii platformelor informatice, in vederea consolidarii competentelor digitale ale angajatilor si a
asigurarii unei aplicari eficiente si corecte a procedurilor institutionale.

o Asigurarea securitatii si protectiei datelor: Implementarea unor politici si masuri avansate de securitate
informatica este esentiala pentru protejarea datelor cu caracter personal ale membrilor comunitatii si beneficiarilor,
in conformitate cu normele legale si etice privind confidentialitatea si integritatea informatiilor.

e Consolidarea colaborarii si a parteneriatelor educationale: Dezvoltarea si utilizarea platformelor digitale
dedicate faciliteaza cooperarea eficienta intre instituiile de invatamant, autoritatile publice locale si alte organizatii
relevante, promovand schimbul de bune practici si resurse, in vederea cresterii calitatii actului educational.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii
Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
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rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
[.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii universitare de masterat beneficiazd planul de invatamant EFAS si KAL, evidentiind
succesiunea disciplinelor pe ani de studiu si semestre. De asemenea, sunt puse la dispozitie fisele disciplinelor
EFAS si KAL si ghiduri universitare EFAS si KAL, alaturi de informatii relevante privind organizarea si desfasurarea
procesului de admitere, precum si procedurile si conditiile de finalizare a studiilor.

Evaluarea Planului de invatamant are in vedere verificarea urmatoarelor aspecte: esalonarea rationala a
disciplinelor, dispunerea lor logica, evitarea suprapunerilor tematice, combinari care sa stimuleze spiritul creativ si
competitiv, performanta si calitatea, numarul de ore alocat fiecarei activitati, raportul dintre numarul de ore de curs
si ore de seminar/lucrari practice, numarul de ore acordat studiului individual, tipul de evaluare a fiecarei discipline,
raportul dintre diferitele tipuri de evaluari etc. Fiecare semestru cuprinde 30 ECTS, distribuite pentru un total de 14
ore didactice pe saptamana la disciplinele obligatorii si optionale.

Disciplinele incluse in planul de invatamant sunt organizate intr-o succesiune coerenta si fundamentata
stiintific, fiind concepute pentru a asigura indeplinirea urmatoarelor exigente: realizarea rezultatelor asteptate ale
invatarii, definirea si delimitarea riguroasa a competentelor generale si de specialitate aferente domeniului studiilor
universitare de licenta, in concordanta cu competentele specifice acestui ciclu de studii, asigurarea compatibilitatii
cu cadrul national al calificarilor, precum si corelarea cu planurile si programele de studii corespunzatoare unor
domenii similare. Orarul zilnic al studentilor EFAS si KAL de la DSUM include cel mult 8 ore de activitati didactice
universitare (cursuri, seminarii si laboratoare) pentru cele doua programe supuse evaluarii. Fisele disciplinelor EFAS
si KAL, evidentiaza abordarea centrata pe student in procesul de predare—invatare, prin includerea activitatilor
dedicate studiului individual (planul de invatamant EFAS si KAL) (teme de casa, proiecte individuale sau de echipa
etc.) si prin integrarea acestora in modalitatile de evaluare. FEFS asigura un minimum de 50% dintre locurile de
practica necesare, dintre care cel putin 75% sunt in afara institutiei. (Anexa B.1.1.1 Conventii de practica)

Toate informatiile referitoare la organizarea programului de studii sunt puse la dispozitia studentilor prin
ghiduri universitare EFAS si KAL, elaborat de facultate si disponibil pentru consultare pe pagina web a acesteia.
Examenul de finalizare a studiilor are un caracter sumativ si confirma dobandirea rezultatelor asteptate ale invatarii
aferente calificarii universitare. Organizarea, continutul si desfasurarea examenului de master respecta integral
reglementarile in vigoare. Ghidul metodologic pentru redactarea lucrarii de finalizare a studiilor precizeaza structura
obligatorie a disertatiei, continutul recomandat si normele academice de redactare aferente lucrarii. Structura
planului de Tnvataméant le ofera studentilor posibilitatea de a participa la mobilitati interne si/sau internationale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programele de studii universitare de masterat din domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice sunt
concepute si structurate ih mod strategic, astfel incat sa raspunda in mod adecvat cerintelor pietei muncii,
asigurand totodata conformitatea deplina cu standardele stabilite de ARACIS.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

FEFS are in vedere actualizarea continua a planurilor de invatamant, prin integrarea feedbackului provenit
de la studenti si angajatori, precum si prin consolidarea componentelor aplicative si de practica profesionala. Aceste
demersuri contribuie la cresterea relevantei programelor de studii si la asigurarea unei mai bune aplicabilitati a
competentelor dobandite in context profesional.

Structura programelor de masterat se fundamenteaza pe obiective clare de invatare si pe sistemul de
credite transferabile (ECTS), oferind un parcurs educational coerent si integrat. Acesta imbina in mod echilibrat
activitatile didactice teoretice cu activitatile de cercetare si instruirea practica, in vederea dezvoltarii si validarii
competentelor profesionale ale studentilor.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditi menite sa asigure increderea
beneficiarilor
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
[.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Domeniul de masterat Stiinta Sportului si Educatiei Fizice a fost supus evaluarilor periodice, in urma carora
a obtinut mentinerea acreditarii, decizie aprobata de Consiliul ARACIS in sedinta din 30.06.2021. Domeniul de
masterat apare in HG 644/2025. Toate documentele privind continutul programelor de studii de master sunt
actualizate in functie de cerinte, de evolutiile pietei muncii, de solicitarile angajatorilor si de concluziile dezbaterilor si
intélnirilor cu partile interesate. Misiunea si obiectivele DSUM Stiinta Sportului si Educatiei Fizice (plan strategic de
dezvoltare institutionald, plan operational facultate), sunt aliniate atat cu misiunea USH, cat si cu cerintele actuale
ale pietei muncii.
Evaluarea modului de organizare a procesului de predare si invatare si a metodelor pedagogice folosite se
realizeaza in fiecare semestru prin procedura evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Domeniul studiilor universitare de masterat din cadrul FEFS functioneaza in conformitate cu cerintele de
acreditare stabilite de ARACIS si cu reglementarile legale si normative in vigoare, asigurand respectarea
standardelor de calitate in invatamantul superior.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
FEFS monitorizeaza in mod constant standardele de calitate stabilite de ARACIS si acorda atentia cuvenita
eventualelor modificari legislative, metodologice si normative survenite pe parcurs. Programele de masterat
demonstreaza o conformitate deplind cu actele de infiintare si functionare, asigurand astfel un cadru academic
riguros, coerent si permanent actualizat, in acord cu misiunea fundamentala a invatamantului superior.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatoricd are in vedere s&
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul N . o
| PB.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii, care sunt parte a planului de invatamant, sunt in concordanta cu nivelului de calificare
aferent programelor de studii universitare de master evaluate, (fisele disciplinelor EFAS si KAL) si (competente EFAS
si KAL).

In baza acestor competente orice absolvent va putea ocupa unul din urméatoarele posturi: (conform COR):
Cod COR: 233001- profesor in invatamantul liceal, postliceal; Cod COR 226911 — Consilier sportiv, 226405,
226402, 226401, kinetoterapeuti, fizioterapeuti, fiziokinetoterapeuti, conform grupelor din COR.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Continuturile si rezultatele invatarii aferente programelor de studii universitare de masterat din cadrul FEFS
sunt elaborate printr-o corelare sistematica intre curriculum si ocupatiile vizate, asigurand formarea de specialisti cu
competente, in concordanta cu nivelul 7 al Cadrului National al Calificarilor.

Totodata, aceste programe sunt aliniate cerintelor actuale ale pietei muncii, facilitdnd integrarea
profesionala si adaptabilitatea absolventilor in diverse contexte ocupationale.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Procesul de proiectare a activitati educationale este fundamentat pe o abordare riguroasa, in care
rezultatele invatarii sunt aliniate in mod deplin cu nivelul de calificare, conform prevederilor Cadrului National al
Calificarilor. Aceasta corelare asigura faptul ca volumul de cunostinte, deprinderi si responsabilitati dobandite de
studenti raspunde standardelor profesionale solicitate de piata muncii pentru nivelul de studiu respectiv.

Definirea rezultatelor invatarii depaseste un caracter pur formal, reflectand o intelegere aprofundata a
complexitatii nivelului academic vizat. In acest sens, sarcinile de invatare si metodele de evaluare sunt atent
calibrate pentru a valida atingerea indicatorilor de performanta specifici, contribuind la asigurarea unei progresii
coerente, logice si cumulative a parcursului educational.

Pag. 12 din 30


https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/10/EM1805_USH_DSUM_Stiinta-sportului_30.06.2021.pdf
https://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/efs-GheorgheDaniel/HG_644_din_2025.pdf
https://www.spiruharet.ro/data/planuri/plan_strategic_de_dezv_2021-2027.pdf
https://www.spiruharet.ro/data/planuri/plan_strategic_de_dezv_2021-2027.pdf
https://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/efs-GheorgheDaniel/Plan_operational_2025-2026.pdf
https://www.spiruharet.ro/data/proceduri/Procedura_Evaluarea_cadrelor_didactice_de_catre_studenti.pdf
https://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/efs-GheorgheDaniel/EFAS_Fise_discipline_acreditare_2025-2026.pdf
https://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/efs-GheorgheDaniel/KAL_Fise_discipline_ac_2025-2026.pdf
https://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/efs-GheorgheDaniel/Anexa_B.2.1.1_Competente_specifice_fiecarei_discipline_EFAS.pdf
https://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/efs-GheorgheDaniel/Anexa_B.2.1.1_Competente_specifice_fiecarei_discipline_KAL.pdf

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Planurile de invatamant EFAS si KAL ale DSUM Stiinta Sportului si Educatiei Fizice sunt elaborate astfel
incat sa asigure atingerea rezultatelor declarate ale invatarii pentru fiecare disciplina.

Rezultatele invatarii pentru disciplinele de specializare sunt direct corelate cu competentele EFAS si KAL
profesionale specifice calificarii, In conformitate cu ocupatiile relevante definite prin standardele ocupationale
(RNCIS) si/sau Clasificarea Europeana a Ocupatiilor (ESCO).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programele de studii universitare de masterat ofera o formare complexa, diversificata si complementara,
fundamentata pe dezvoltarea unor competente interconectate, adaptate cerintelor actuale ale domeniului. Planurile
de invatamant integreaza atat discipline de specialitate, cat si discipline (precum etica profesionala sau metodologia
cercetarii), contribuind astfel la o pregatire academica multidimensionala.

Aceasta diversitate de competente permite absolventilor sa isi asume roluri profesionale variate in domeniu,
in timp ce caracterul complementar al formarii asigura o intelegere integratd si de ansamblu asupra proceselor
complexe specifice ariei de specializare.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

Armonizarea continud a curriculumului domeniului studiilor universitare de masterat cu cerintele pietei
muncii si cu noile calificari reprezintd un obiectiv esential al procesului de proiectare curriculara. Programele sunt
elaborate astfel incat sa raspunda in mod direct exigentelor profesionale actuale, prin corelarea rezultatelor invatarii
cu unitatile de competenta definite in Standardele Ocupationale si cu clasificarea europeana ESCO.

Aceasta abordare asigura relevanta formarii academice, adaptabilitatea absolventilor la dinamica
domeniului si cresterea gradului de insertie profesionala pe piata muncii.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
[.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Fiecare serie (grupd) beneficiaza de consiliere din partea unui indrumator de an/tutore EFAS si KAL,
desemnat dintre cadrele didactice care desfasoara activitati didactice in cadrul DSUM.

Cadrele didactice utilizeaza in procesul de predare si invatare diverse resurse informatice e-mail, pagini
web personale, platforma blackboard, biblioteci virtuale, materiale in format electronic si comunicarea online cu
studentii, precum si materiale auxiliare precum tabla inteligenta, flipchartul sau videoproiectorul.

De asemenea, fiecare cadru didactic are prevazut in orar un interval pentru consultatii si adrese de e-mail
institutionale. Fiecare disciplina din planul de invatamant are prevazuta metode de evaluare care sunt detaliate in
fisa disciplinei. Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt clare, adecvate si permit verificarea dobandirii
rezultatelor asteptate ale invatarii prevazute in fisele disciplinelor EFAS si KAL.

Finalizarea studiilor presupune realizarea unei lucrari de disertatie, prin care studentul dovedeste abilitatea
de a indeplini independent o sarcina complexa, conform standardelor academice cerute.

Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin suplimentul de diploma.

USH are implementate mecanisme eficiente pentru prevenirea incalcarii eticii academice si a plagiatului.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programele de studii universitare de masterat integreaza metode moderne de predare si evaluare, adaptate
diverselor stiluri de invatare ale studentilor, Th scopul asigurarii unei formari interdisciplinare coerente si eficiente.
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR

Aceasta abordare didactica favorizeaza dezvoltarea competentelor avansate, stimuland gandirea critica, autonomia
in invatare si aplicabilitatea practica a cunostintelor dobandite.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Structura programelor de masterat este corelatd cu nevoile beneficiarilor, cadrul organizatoric asigurand
operationalizarea principiului invatarii centrate pe student.

In acest sens, sunt promovate metode de predare-invétare interactive, prin integrarea sistemica a unor
strategii didactice orientate spre implicarea activa a studentilor si adaptarea procesului educational la profilurile
individuale de invatare. Aceasta abordare contribuie la eficientizarea demersului didactic si faciliteaza atingerea
rezultatelor preconizate ale invatarii.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea dispune de proceduri adecvate pentru recunoasterea si finalizarea studiilor sau stagiilor de
practica ale studentilor, in tara si/sau strainatate.

Toate aceste criterii sunt prevazute in metodologia privind mobilitatea academica a studentilor, dar si in
regulamentul privind recunoasterea perioadelor de studii efectuate in cadrul unor mobilitati de studiu, precum si in
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de master.

Totodata, reglementarea activitatii studentilor in cadrul unor mobilitati internationale este stabilita si prin
prevederile urmatoarelor regulamente: regulament de organizare si functionare a Biroului ERASMUS+, regulament
privind utilizarea sistemului european de credite transferabile (ECTS)

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Prin promovarea acestor schimburi internationale, FEFS urmareste nu doar imbunatatirea procesului de
predare-invatare, ci si consolidarea dialogului intercultural, dezvoltarea unor parteneriate durabile cu universitati de
prestigiu si crearea unui mediu educational care sa pregateasca studentii si cadrele didactice pentru provocarile
unui context profesional globalizat.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

Institutia asigura accesul echitabil al studentilor la programe de mobilitate academica, prin oferirea unui
cadru flexibil. Participarea la aceste programe faciliteaza, de asemenea, schimbul de bune practici si metode
didactice, imbunatatind atat pregatirea teoretica, cat si aplicativa a studentilor.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
|.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea asigura studentilor accesul la o educatie de calitate, bazata pe principii de echitate, egalitate,
autonomie si meritocratie.

Totodata, garanteaza dreptul la un parcurs academic adaptat nevoilor speciale, precum si la utilizarea unor
modalitati alternative de evaluare in situatia unor dizabilitati temporare sau permanente.

Aceste dispozitii privind prevenirea si eliminarea discriminarii, in special cele referitoare la respectarea
drepturilor studentilor, sunt prevazute in mod explicit in Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului.

Respectarea principiului centrarii pe student in procesele de predare, invatare si evaluare este demonstrata
prin procedurile stabilite la nivelul universitatii, al facultatii si, implicit, al departamentului. Aceste proceduri urmaresc
sa ofere studentilor oportunitati echitabile, adaptate potentialului si aspiratiilor lor, tindnd cont de diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare. La nivelul fiecarui an de studiu existd indrumator de an/tutore EFAS si KAL, iar
pentru a avea rezultate performante, USH pune la dispozitia studentilor numeroase servicii suport: servicii de
consiliere psihologica, prin Centrul de consiliere si orientare in cariera, furnizate in cabinete special amenajate si
deservite de personal de specialitate.
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
FEFS ofera un cadru educational echitabil si incluziv, fundamentat pe principiile incluziunii educationale.
Procesul instructiv-educativ se bazeaza pe un curriculum flexibil, adaptat in mod continuu la nevoile studentilor,
urmarind dezvoltarea competentelor intr-o maniera personalizata si orientata spre performanta.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
In cadrul USH sunt implementate politici de flexibilizare a parcursului educational, incluzand adaptarea
metodelor de predare si evaluare, utilizarea platformelor digitale pentru acces extins la resurse educationale si
organizarea de activitati extracurriculare menite sa raspunda intereselor diverse ale studentilor
Tutoriatul si consilierea academica functioneaza ca un mecanism activ de asigurare a echitatii in procesul
educational, contribuind la identificarea nevoilor individuale ale studentilor si la oferirea de suport diferentiat, in
functie de potentialul acestora si de eventualele bariere de invatare intampinate. Acest sistem faciliteaza integrarea
academica si sustine parcursul educational al studentilor in mod eficient.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Resursele de invatare si cercetare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii, reviste de
specialitate din tara si strdindtate etc.) atat in format clasic, cat si in format electronic, sunt puse la dispozitia
studentilor de la toate programele de studii. Aceste resurse pentru invatare, cat si serviciile oferite le faciliteaza
pregatirea profesionala.

Biblioteca Universitatii Spiru Haret dispune de un fond de carte intr-un numar de exemplare suficient pentru
a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant. Toate cursurile si volumele de specialitate publicate in
Editura Fundatiel Romania de Méine se regasesc in Biblioteca facultatii intr-un numar suficient de exemplare pentru
consultare. De asemenea, Biblioteca asigura si accesul electronic al studentilor la bazele de date, cu care
Universitatea a incheit contracte.

Cadrele didactice au elaborate si publicate in format electronic, pe platforma blackboard manuale
didactice aferente disciplinelor din planul de invatamant, la care studentii au acces.

De asemenea, studentii au acces si la cursuri, note de curs in format electronic, disponibile pe plaforma e-
learning Blackboard. Aceste resurse sunt permanent actualizate de catre titularii de discipling, in concordanta cu
literatura de specialitate curenta.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Activitatile de documentare si cercetare sunt in mod constant incurajate si sustinute in cadrul FEFS, prin
intermediul unor servicii suport specializate, precum Biblioteca USH, platforma blackboard, abonamentele la
publicatii si reviste de profil, precum si accesul la baze de date stiintifice internationale.

Acestora li se adauga diverse forme de tutoriat si consiliere, care contribuie la consolidarea activitatii de
cercetare si la dezvoltarea competentelor stiintifice ale studentilor si cadrelor didactice.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

In conformitate cu standardele privind accesibilitatea, institutia asigurd monitorizarea continua a serviciilor
de suport si consolideaza activitatile de instruire a studentilor in utilizarea eficienta a bibliotecilor digitale si a
resurselor electronice de documentare.

Prin adaptarea permanenta a continuturilor de Invatare la cerintele individuale ale studentilor si la specificul
disciplinelor de studiu, institutia promoveaza un mediu educational incluziv, flexibil si centrat pe student.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
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Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
I.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii EFAS si KAL reprezintda o componenta esentiala a planului de invatamant EFAS si KAL
si exprima asteptarile cadrului didactic pentru fiecare discipling, in ceea ce priveste activitatea si nivelul de pregatire
al studentilor.

Acestea au ca scop principal dezvoltarea competentelor necesare practicarii profesiilor din domeniul Stiintei
Sportului si Educatiei Fizice, in acord cu cerintele actuale ale pietei muncii.

Pentru fiecare disciplina din planul de invatamant, rezultatele invatarii sunt formulate clar, masurabil si in
concordanta cu obiectivele generale ale programului de studii. Ele sunt comunicate studentilor la inceputul
semestrului, pentru a le oferi 0 imagine precisa asupra competentelor pe care urmeaza sa le dobandeasca si a
modalitatilor de evaluare.

Fisele disciplinelor KAL si EFAS respecta un format unitar, iar cadrele didactice sunt sprijinite prin programe
de formare continua in procesul de redactare si actualizare a rezultatelor invatarii.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru fiecare disciplina din planul de invatamant, rezultatele invatarii sunt exprimate prin formulari clare si
coerente, centrate pe student, descriind explicit ceea ce acesta este capabil sa cunoasca, sa inteleaga si sa aplice
dupa parcurgerea activitatilor de predare-invatare, in acord cu competentele descrise in planurile de invatamant si a
fiselor de disciplina.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Rezultatele invatarii sunt descrise si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire
la continutul disciplinelor din planul de invatamant, in acord cu competentele descrise in planurile de invatamant.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Modulul privind examinarea si notarea studentilor reglementeaza in mod clar mecanismele de evaluare a
competentelor si abilitatilor, oferind garantii privind caracterul obiectiv, echitabil si transparent al procesului
evaluativ.

Metodele si criteriile de evaluare sunt definite intr-o maniera transparenta si adecvata, fiind concepute astfel
incat sa permita verificarea reala si riguroasa a gradului de atingere a rezultatelor asteptate ale invatarii, conform
prevederilor incluse in fisele disciplinelor.

Planificarea examenelor EFAS si KAL, colocviilor si a celorlalte forme de evaluare se desfasoara in
conformitate cu normele specifice in vigoare.

Fiecare examinare este sustinuta in prezenta a doua cadre didactice: titularul disciplinei si un al doilea
cadru didactic de specialitate.

Examenul de finalizare a studiilor reprezintd o evaluare sumativa ce confirma dobandirea rezultatelor
asteptate ale invatarii, corespunzatoare calificarii universitare vizate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Evaluarea rezultatelor invatarii in cadrul FEFS se realizeaza in mod continuu, prin evaluare pe parcursul
semestrelor, precum si in cadrul sesiunilor de examene si al examenului de disertatie, in conformitate cu
reglementarile nationale si cu normele institutionale in vigoare.

Acest demers asigura o apreciere riguroasa, obiectiva si comprehensiva a nivelului de pregatire al
studentilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza printr-un sistem integrat de evaluare aplicat pe intreaga durata
a programului de studii si finalizat prin examenul de disertatie. Certificarea competentelor dobandite este asigurata
printr-o strategie de evaluare mixta, care imbina evaluarile pe parcurs orientate spre sustinerea progresului si
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dezvoltarea abilitatilor practice cu evaluarile finale, care atesta nivelul de atingere a profilului profesional specific
programului de masterat. Procesul de evaluare este caracterizat prin transparenta, obiectivitate si centrare pe
student, valorificand feedback-ul formativ oferit pe parcursul parcurs pentru optimizarea continuad a invatarii si
pentru cresterea performantei ihainte de evaluarea finala de absolvire.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Insertiei absolventilor programelor de studii din domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice releva
adecvarea obiectivelor si rezultatelor asteptate ale programelor de studii in raport cu nevoile pietei muncii,
majoritatea absolventilor fiind angajati la nivelul calificarii universitare.(Anexa B.6.1.1Evenimente organizate , Anexa
B.6.1.2 Incadrarea absolventilor)

De asemenea, universitatea faciliteaza accesul absolventilor la oferte de locuri de munca, prin targuri de
joburi, sesiuni de recrutare si platforme online dedicate, sprijinind astfel integrarea acestora in sectorul profesional.
In cadrul intalnirilor periodice cu reprezentantii mediului economic sunt analizate, aspecte privind oportunitatile de
insertie a absolventilor programelor de studii de master din cadrul FEFS, contribuind astfel la consolidarea corelatiei
dintre formarea academica si exigentele pietei muncii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programele de studii ale facultatii sustin integrarea absolventilor pe piata muncii prin furnizarea unei formari
profesionale, facilitdnd, totodata, continuarea parcursului academic.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

USH faciliteaza tranzitia absolventilor catre mediul socio-economic prin activitati periodice, precum targuri
de cariera, workshop-uri, stagii de practica si parteneriate strategice cu angajatori relevanti din domeniu, orientate
spre optimizarea insertiei absolventilor.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . e . . .
|PB.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Admiterea se desfasoara conform Regulamentului privind organizarea admiterii la programele de studii de
master din domeniul S$tiinta Sportului si Educatiei Fizice (EFAS si KAL), sunt in concordanta cu misiunea, obiectivele
si rolul declarate si asumate ale fiecarui program de studii universitare de masterat.

Politica de recrutare a candidatilor este anuntata public cu mai mult de 6 luni inainte de concursul de
admitere. Metodologia de admitere prevede selectarea candidatilor exclusiv pe baza competentelor academice,
fara criterii discriminatorii.

Numarul de locuri alocate pentru admitere, precum si toate informatiile aferente procesului de admitere
sunt prezentate in diverse materiale de promovare, pe site-ul facultatii, precum si in diferite publicatii din mass-
media locala. Situatia Tnmatricularilor in ultimii 5 ani la programele de studii de master evaluate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Politica de admitere a FEFS este elaborata in conformitate cu metodologia-cadru si cu reglementarile
interne ale USH, fiind caracterizata prin claritate si transparenta. Aceasta este comunicata public in mod oportun,
atat prin intermediul site-ului oficial al universitatii si al facultatii, cat si prin canale mass-media, asigurand accesul
echitabil la informatii pentru toti candidatii.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Institutia asigura transparentd in organizarea concursului de admitere, prin publicarea In timp util a
regulamentului propriu, precum si a unor ghiduri detaliate si programe de pregatire aferente probelor de concurs.
Aceste demersuri contribuie la garantarea unui acces echitabil la informatii si oportunitati pentru toti candidatii.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
USH, inclusiv FEFS, a formulat o politica proprie de recrutare si admitere a studentilor, pe care o aplica in
mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici un fel de
discriminare, asa cum reiese din Carta USH si din anumite regulamente.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Prin implementarea unor masuri bine definite, destinate sprijinirii candidatilor aflati in situatii speciale, USH
isi propune sa promoveze principiile echitatii si sa asigure accesul egal si nediscriminatoriu la invatamantul superior.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
USH asigura un mediu educational incluziv, care valorizeaza diversitatea si ofera sanse egale tuturor
candidatilor, indiferent de contextul lor social sau personal.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
|.PB.7.2.1 studentilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

USH a adoptat, implementat si monitorizeaza Codul universitar al drepturilor si obligatiilor
studentului, conform caruia studentii sunt membri egali ai comunitatii universitare si parteneri ai universitatii.

USH semneaza cu fiecare student inmatriculat un contract de studii universitare, in concordanta cu
prevederile procedurilor de organizare si desfasurare a programelor de studii si cu respectarea legislatiei in vigoare.
In timpul anului universitar contractele de studii nu se modifica. (Anexa B.7.2.1 Contract de_studii)

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FEFS asigura un cadru coerent pentru desfasurarea procesului educational prin respectarea prevederilor
Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Cresterea eficientei proceselor de implementare a reglementarilor ce vizeaza activitatea profesionala a
studentilor la nivel organizational.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
I.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea are actiuni de cooperare internationala formalizate prin parteneriate Erasmus+, prin intermediul
Biroului Erasmus. Activitatea la nivel de USH este consolidata prin participarea la proiecte si parteneriate
educationale, de cercetare si sociale, precum si prin incheierea acorduri de colaborare cu universitati si institutii de
invatamant superior din strainatate.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Strategia institutionala a USH de internationalizare contribuie la consolidarea si facilitarea mobilitatii
academice atat in randul studentilor, cat si al cadrelor didactice. Aceste initiative permit studentilor si cadrelor
didactice sa participe la cursuri, seminarii si proiecte de cercetare internationale.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
USH pune la dispozitie oportunitati de mobilitate si garanteaza recunoasterea studiilor efectuate in institutiile
partenere, in conformitate cu reglementarile interne in vigoare.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate Tn dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul FEFS cele mai importante documente privind activitatea de cercetare stiintifica sete Strategia de
cercetare stiintifica a Facultati.
Planul de cercetare stiintifica propriu cu evidentierea temelor de cercetare specific programelor de studii de
master este prezentat astfel Planul anual de cercetare stiintifica din FEFS
Rezultatele cercetarii cadrelor didactice se realizeaza prin activitati de cercetare stiintifica in domeniile
aferente disciplinelor din norma didactica, rezultate valorificate prin: publicatii in reviste sau la edituri de specialitate
din tara si din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii si alte manifestari
stiintifice. Studentii sunt incurajati sa participe la sesiuni de comunicari stiintifice, sunt implicati activ in activitati de
cercetare, realizand lucrari de disertatie ce abordeaza teme de actualitate din domeniul stiintei sportului si educatiei
fizice, cu relevanta si aplicabilitate in contexte reale.
In cadrul FEFS se organizeaz cercuri stiintifice studentesti si diferite workshopuri.
4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Activitatea de cercetare din cadrul facultatii, raportata anual, este sustinuta printr-un cadru institutional clar
si bine organizat, in conformitate cu strategia de cercetare a USH.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare desfasurate de masteranzi se realizeaza prin organizarea de
conferinte proprii. Corelarea acestor activitati de cercetare cu obiectivele programelor de masterat contribuie la
dezvoltarea competentelor, facilitdnd astfel atingerea rezultatelor invatarii specifice aprofundarii domeniului stiinta
sportului si educatiei fizice.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
[.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Activitatea de cercetare este vizibila prin publicatii in reviste indexate ISI/BDI si participarea la conferinte
nationale si internationale (cercetare stiintifica). Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Facultatii
este aliniata obiectivelor programului de studii universitare de masterat si vizeaza consolidarea domeniului stiintific
specific prin generarea de cunoastere relevanta, inovatoare si aplicabila.

In anexa lista de lucrari este prezentata productia stiintific a cadrelor didactice care predau la programele
de masterat.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Activitatea de cercetare si creatie desfasurata de cadrele didactice si masteranzii din cadrul FEFS este
pusa in valoare printr-o varietate de initiative cu caracter editorial, cultural si stiintific.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Rezultatele cercetarii stiintifice se bucura de o recunoastere la nivel national si international, fapt evidentiat
prin indicatori de citare relevanti, precum si prin implicarea cadrelor didactice in comitete editoriale ale unor
publicatii de prestigiu. In ansamblu, activitatea de cercetare stiintifici exercitd un impact semnificativ atat la nivel
national, cat si international, rezultatele obtinute fiind valorificate in mod eficient in domeniul.
Cercetarea stiintifica nu are un impact vizibil la nivel national si international, deoarece nu toate cadrele
didactice au fost implicate in procesul de cercetare stiintifica.
Recomandari: Implicarea cadrelor didactice in cresterea impactului cercetdrii stiintifice prin realizarea
anuald a cel putin un articol stiintific.
Indicatorul este; Partial indeplinit.
Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv. in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in
mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul facultatii este constituita si functioneaza Comisia de evaluare si asigurare a Calitatii , care
monitorizeaza constant calitatea programelor de studii si a activitatilor de cercetare. Comisia de Evaluare si
asigurare a Calitatii din FEFS (CEACF), are o structura corespunzatoare si prezintda anual un Raport de activitate.

Toate aceste structuri isi desfasoara activitatea pe baza regulamentelor: regulament de organizare si
functionare a Departamentului pentru Managementul Calitatii, requlament de organizare si functionare a Comisiei
Senatului universitar privind evaluarea si asigurarea calitafii, requlament de organizare si functionare a Comisiei
Senatului universitar privind auditul intern al calitatii.

Aceasta documentatie se coreleaza si completeaza, cu strategia privind asigurarea calitatii, cu prevederile
celor patru manuale ale calitatii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

S-a constatat aplicarea consecventa a procedurilor si eficacitatea sistemului de management al calitatii,
concretizat in rapoarte precum si in planuri de activitate.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Actiunile si procedurile organizatorice sunt implementate intr-un mod sistematic si coerent, contribuind in
mod direct la ridicarea standardelor educationale ale programelor de masterat.

De asemenea, organizarea riguroasa si aplicarea consecventa a procedurilor interne au determinat o
imbunatatire semnificativa a calitatii procesului de studii.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
[.PC.1.2.1 procesul de implementare a procedurilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Prin implicarea studentilor, absolventilor si reprezentanti ai angajatorilor se urmareste imbunatatirea
continua a standardelor de calitate la nivel institutional. Opiniille membrilor comunitatii academice (cadre didactice,
studenti, personal administrativ), precum si ale partilor interesate externe (angajatori, absolventi) sunt colectate si
integrate in procesul decizional, prin intermediul structurilor de management si asigurare a calitatii, respectiv
Consiliul Facultatii si CEAC.
Sunt utilizate sondaje de opinie, consultari cu angajatorii si dezbateri in cadrul structurilor decizionale.
Reprezentarea studentilor si a cadrelor didactice in Consiliul Facultatii si in CEAC, asigurand o participare directa la
luarea deciziilor si la implementarea procedurilor.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Procedurile de asigurare a calitatii sunt implementate in mod unitar la nivelul tuturor structurilor USH, cu
implicarea atat a comunitatii academice, cat si a partilor interesate externe.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Integrarea opiniilor Tn procesul decizional si in revizuirea procedurilor, prin reprezentare in structurile de
conducere si prin mecanisme de consultare, asigura o perspectiva cuprinzatoare asupra implementarii acestora.
Recomandari: Nu este cazul
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul institutiei se constituie CEAC-USH, care este organizata si functioneaza conform unui
Regulament de organizare si functionare a Comisiei de evaluarea si asigurarea calitatii, elaborat in concordanta cu
legislatia nationala in vigoare si cu politicile interne ale universitatii, avand rolul de a coordona, monitoriza si evalua
activitatile privind asigurarea calitatii.
Anual comisia de evaluare si asigurare a calitatii a USH, elaboreaza un plan de activitate.
Toate aceste structuri isi desfasoara activitatea pe baza unor regulamente si a unui program operational.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Activitatile de asigurare a calitatii sunt derulate in mod continuu si transparent la nivelul tuturor structurilor
institutionale, cu implicarea cadrelor didactice si a studentilor.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica
Existenta structurii CEAC la nivel institutional, precum si a structurilor specifice la nivelul facultatilor,
contribuie la asigurarea eficientei procesului de management al calitaii
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare fsi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatea comisiei CEAC este reglementata prin Regulamentele de organizare si functionare ale CEAC si
sunt aprobate de catre Senatul universitar.
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul Facultatii de Educatie Fizica si Sport are atributii
clare in ceea ce priveste evaluarea si asigurarea calitatii.
La inceputul fiecarui an universiat membrii Comisiei intocmesc Planul anual de activitati, iar la sfarsitul
anului universitar, intocmeste un Raport de activitate.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Activitatile de asigurare a calitatii la nivelul FEFS sunt structurate eficient si se desfasoara in concordanta cu
regulamentele institutionale.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Consolidarea calitatii educatiei este realizata prin functionarea structurilor CEAC in conformitate cu normele
aprobate de Senat si prin coordonarea eficienta a proceselor de evaluare interna si externa.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.PC.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatea Comisiei de Etica a USH isi desfasoara activitatea in temeiul Regulamentului aprobat de Senatul
USH, actionand in mod autonom fata de orice structura sau persoana din cadrul universitatii si respectand
prevederile legislatiei nationale in vigoare. Comisia de etica elaboreaza un plan de activitate si un raport privind
activitatea comisiei.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Activitatea comisiei de etica universitara este reglementata si transparenta.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Respectarea stricta a normelor stabilite de Senat, confera activitatii Comisiei de etica statutul unui reper de
integritate institutionala.
Totodata, USH organizeaza periodic sesiuni de informare privind etica academica, adresate atat studentilor,
cat si cadrelor didactice.
v Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte pari
interesate

§tandardu| S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica Tn mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestorain asigurarea calitatii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul USH este aplicat Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si_evaluarea
programelor de studii, precum si procedurile operationale care stabilesc atat etapele si documentele necesare
pentru promovarea unui hou program de studii, cat si etapele aferente monitorizarii, revizuirii si evaluarii periodice a
programelor existente.
Toate structurile din FEFS, alaturi de conducere, urmaresc si verifica modul de respectare a prevederilor in

vigoare.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Programele de masterat din domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice sunt structurate si monitorizate in
concordanta cu reglementarile institutionale si cu procedurile interne ale USH.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
USH aplica in mod riguros procedurile interne, aspect evidentiat prin imbunatatirea continua a standardelor
de calitate si prin consolidarea colaborarii cu membrii CEAC.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
[.PC.3.1.2 aplicare a procedurilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de master sunt aprobate de Consiliul
Facultatii si cuprind atat discipline de cunoastere avansata in cadrul programului de studii de masterat, cat si
modulele de pregatire complementara astfel incat sa respecte si sa indeplineasca standardele calificarilor
universitare, necesare pentru o insertie rapida a absolventilor de studii universitare de master pe piata muncii.
Membrii comisiilor la nivel de facultate, precum si responsabilii de programe participa activ la procesul de
monitorizare si implementare a procedurilor referitoare la initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Echipele de evaluare interna ale programelor de masterat din domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice,
alaturi de Consiliul Facultatii, participa in mod direct la implementarea procedurilor.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Revizuirea periodica a planurilor de invatamant, precum si a de fiselor de discipling, realizate pe baza
feedback-ului provenit de la partile interesate, au ca scop reflectarea mai clara a competentelor vizate.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
.PC.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul USH, in conformitate cu prevederile Legii si cu procedurile aprobate de Senatul

universitar, se desfasoara anual evaluarea periodica a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic de predare. Astfel, se organizeaza urmatoarele activitati: procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, procedura Evaluarea colegiala a cadrelor didactice, procedura Autoevaluarea cadrelor didactice,
procedura Evaluarea multicriteriala a cadrelor didactice.

Fiecare cadru didactic are obligatia de a completa fisa de autoevaluare si fisa multicriteriala, indicand in
mod concret activitatile desfasurate pe parcursul anului universitar anterior. La finalul procesului de evaluare,
facultatea, prin intermediul CEAC, intocmeste rapoarte sintetice. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti, evaluarii colegiale a cadrelor didactice, evaludrii multicriteriale a cadrelor didactice evaluarii anuale sunt
analizate in Consiliul facultatii si comunicate individual fiecarui cadru didactic.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Evaluarea performantei este realizata periodic, prin mecanisme variate (evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti, evaluarea collegiald, evaluarea multicriteriale), iar feedback-ul conduce la masuri de imbunatatire.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

USH integreaza feedback-ul studentilor in mod sistematic in procesul de evaluare a calitatii activitatii
didactice.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

§tandardu| S5.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza sistematic date relevante pentru asigurarea calitatii.
USH dispune de o platforma institutionala care permite colectarea, prelucrarea si analizarea datelor si informatiilor
relevante privind sistemul de educatie, precum si sustinerea proceselor de asigurare a calitatii la nivel institutional.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Sistemul digital integrat implementat de USH pentru gestionarea proceselor educationale, si de cercetare
contribuie semnificativ la eficientizarea activitatilor institutionale. Prin centralizarea si automatizarea fluxurilor de
lucru, acesta faciliteaza monitorizarea continua a indicatorilor de calitate si sprijind procesul de imbunatatire a
performantei.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
La nivelul facultatii functioneaza grupuri tematice de WhatsApp si un sistem de comunicare prin intermediul
platformei Blackboard, care urmaresc colectarea si analizarea perceptiilor studentilor si cadrelor didactice cu privire
la calitatea actului educational, activitatea de cercetare si viata sociala studenteasca. Aceste mecanisme contribuie
la consolidarea unei culturi institutionale orientate spre calitate, transparenta si implicare participativa.
Recomandari: Nu este cazul
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Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatile de interes
[.PC.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Informatiile esentiale privind programele de studii evaluate — inclusiv planul de invatamant EFAS si KAL,
fisele disciplinelor, competentele aferente calificarii si orarul activitatilor didactice — sunt disponibile Tn forma tiparita
(prin afisaje la avizierele facultatilor) si in forma electronica, pe site-ul FEFS.

Informatiile despre programe de studiu, obiectivele programelor de studii si curriculumul, calificari, ocupatii
vizate, politicile de predare-invatare si evaluare, resurse de studiu existente, rezultatele obtinute de absolventi
precum si asupra sistemului de management al calitatii sunt puse la dispozitie atat prin site-ul facultatii, cat si prin
ghiduri, brosuri de admitere elaborate anual. Informatiile detaliate despre invatamant, cercetare, cadre didactice,
personal secretariat, program secretariat, biblioteca sunt accesibile prin intermediul platformei on-line in sectiunea
publica a acesteia.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

USH ofera acces deschis si clar la informatii esentiale despre programele de studii, facilitati si activitati, prin
intermediul site-ului oficial si al platformei blackboard.

4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

Informatiile de pe site-ul FEFS si USH sunt actualizate si uniformizate periodic.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul . e .
|PC6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

USH ofera accesul la informatile de interes public complete si permanent actualizate, referitoare la
domeniul de studii universitare de masterat, prin intermediul site-ului oficial al USH al paginii dedicate FEFS, si
hotararile Senatului universitar unde sunt disponibile documentele cele mai relevante.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comunicarea deciziilor la nivel institutional, in cadrul FEFS, se realizeaza transparent si sistematic, prin
publicarea pe site-urile oficiale si transmiterea prin e-mail.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
USH arhiveaza deciziile intr-o sectiune usor accesibila a site-ului oficial.
v Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
.LPC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In conformitate cu obligatiile institutionale privind r&spunderea publici, compartimentul organizatoric isi
exercita atributile prin colectarea si transmiterea datelor necesare, precum si prin elaborarea si publicarea
rapoartelor relevante. In acest mod sunt respectate integral cerintele si angajamentele asumate in materie de
transparenta si raportare institutionala.
Raportul Rectorului, care contine principalele directii strategice si realizarile institutiei.
Raport privind asigurarea calitatii la nivelul FEFS Raport activitate comisie CEAC
Raport audit la nivelul FEFS Raport activitate comisie CAIC
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Raport activitate comisie probleme studenti

Raport activitate comisie avizare concursuri

Raport activitate comisie pentru Regulamente si incompatibilitati

Raport comisie etica universitara

La nivelul facultatii, decanul prezinta un raport anual referitor la activitatea desfasurata si la gradul de
realizare a obiectivelor stabilite prin Planul operational, raport care este supus prezentarii, analizei si avizarii in cadrul
Consiliului facultatii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Activitatea de raportare se desfasoara in conformitate cu prevederile legale si intr-un mod sistematic,
asigurand diseminarea eficientd a informatiilor catre autoritati si public. Aceasta contribuie la mentinerea unui
standard ridicat de responsabilitate si transparenta.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
USH arhiveaza rapoartele intr-o sectiune usor accesibila a site-ului oficial.
v Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

§tandardu| S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

DSUM evaluat a fost supus evaluarilor periodice conform cerintelor ARACIS si a reglementarilor interne.
Domeniul de studii universitare de master Stiinta Sportului si Educatiei Fizice (cu durata de 2 ani) a fost supus
evaluarii periodice in perioada 17 — 18 iunie 2021.

Procesul de evaluare si asigurare externd a calitati a fost realizat in conformitate cu prevederile
Metodologiei de evaluare externa si ale Ghidului pentru activitatile de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior, documente elaborate de ARACIS.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procesul de evaluare externa a domeniului Stiinta Sportului si Educatiei Fizice este desfasurat periodic, Th
conformitate cu cadrul legal in vigoare, fiind aprobat de structurile de conducere ale USH.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

USH gestioneaza in mod riguros procedurile specifice procesului de evaluare externa, asigurand
organizarea programelor de studii in stricta concordanta cu cadrul legal in vigoare.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
- Cadre didactice calificate — titulari specializati In - Insuficienta fondurilor destinate cercetarii atat
domeniu, cu experienta didactica bogata, la nivel national, céat si european;
preocupari pentru cercetare si pentru un proces de - Motivatie salariala inca slaba pentru cadrele
invatamant modern, centrat pe student; didactice;
- Bazi materiald si infrastructurd — laboratoare | FacTOR| | - Incarcarea excesiva a personalului academic
proprii si infrastructura optima pentru desfasurarea INTERNI cu activitati didactice si administrative.
activitatilor practice si aplicative. o

- Planuri de invatamant si fise de discipline —
concepute pentru a permite dezvoltarea de
specialisti cu competente si abilitati specifice
domeniului.

- Facilitarea accesului la resurse educationale si
instrumente digitale avansate -baze de date
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actualizate.
- Platforma Blackboard — suport digital pentru
procesul educational si colaborare online.

Analiza
SWOT
Oportunitati: CITEIT0E
- Campus universitar cu fa’c;ilitéti complete, in - Contextul ‘economic instabil poate reduce
Pus. . " . piete, atractivitatea  studiilor  universitare  pentru
permanenta transformare si modernizare; candidati
- Imbogatirea relatiilor de cooperare internationala: 7) ) Reduc’e,rea AUmArului de absolventi de liceu
parteneriate cu universitdt din straindtate; FACTORI | determinata de ratele crescute ale akﬁandonului

- Partpparea la pqnfennt,e nationale si/sau EXTERNI
internationale de specialitate;

- Promovarea unei directii de studii in comunitate,
destinata formarii de specialisti calificati pentru
institutiile educationale publice si private.

scolar;

- Atractivitatea altor alternative educationale
mai rapide si orientate pe aplicabilitatea
imediata a competentelor profesionale pot
reduce interesul pentru candidati.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

NF Gradul de
c rt. Indicator de performanta aneglinire Recomandari
' (I/PI/N)

1. | LP.A1.1.1 Pentru desfasurarea i In conformitate cu argumentele din REE.
programului/domeniului de studii universitare, 1S
dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeazd pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

2. |LP.A1.2.1 Opiniile  membrilor facultatii  si i in conformitate cu argumentele din REE.

departamentului, respectiv filialei sau extensiei si
ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

3. I.lP.A.2.1.1 IIS detine, in conditile legii, spatii in conformitate cu argumentele din REE.
dedicate proceselor de invatamant, de cercetare
si administrative corespunzatoare, precum Si
pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un
mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in
mod adecvat.

4. | LP.A2.21 Bunurile imobile si mobile sunt In conformitate cu argumentele din REE.
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditi optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. I.P.A3.1.1 Resursele umane ale componentei In conformitate cu argumentele din REE.
organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de
studii universitare evaluat. Personalul didactic
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detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin
in statul de funcitii.

6. I.P.A.3.1.2 IIS asigurd dezvoltarea profesional3 si | In conformitate cu argumentele din REE.
personala a personalului.
7. | I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in i In conformitate cu argumentele din REE.

concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

8. | LLP.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza In conformitate cu argumentele din REE.
instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii In vederea Tmbunatatirii accesului si
asigurarii de servicii de calitate pentru memobrii
comunitatii  proprii si  beneficiarii indirecti ai

educatiei.
DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
9. | l.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este i In conformitate cu argumentele din REE.

dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii si este organizat in baza
creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

10. | LP.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in In conformitate cu argumentele din REE.
conditile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului educational
al invatamantului superior conform legii.

11. | LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante | In conformitate cu argumentele din REE.
cu nivelul calificarii.
12. | LP.B.21.2 Rezultatele asteptate ale invatarii i In conformitate cu argumentele din REE.

sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor
ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

13. | I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura In conformitate cu argumentele din REE.
implementarea principiilor Tnvatarii centrate pe
student Tn cadrul curriculumului si prin strategiile
didactice utilizate in activitatile si experientele de
invatare si predare.

14. | 1.LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura In conformitate cu argumentele din REE.
pentru studenti oportunitdti de a participa in
programe de mobilitati academice, desfasurate
cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | I.LP.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura In conformitate cu argumentele din REE.
oportunitati  echitabile  pentru  studenti, 1n
concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora,
ludnd In considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura In conformitate cu argumentele din REE.
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinfe  educationale speciale/dizabilitati, la
resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de Tinvatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in [ In conformitate cu argumentele din REE.
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mod adecvat si sprijind intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul disciplinelor din planul de invatamant.

18.

[.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs Si prin examene de finalizare a
studiilor.

In conformitate cu argumentele din REE.

19.

[.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitafi sistematice pentru a asigura
o tranzitie facila a absolventilor de la invatare la
piata muncii.

In conformitate cu argumentele din REE.

20.

[.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

In conformitate cu argumentele din REE.

21.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum
si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate
in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati.

In conformitate cu argumentele din REE.

22.

[.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

In conformitate cu argumentele din REE.

23.

[.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni de cooperare internationala prin care sunt
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii
si colaborarea in activitatea academica si de
cercetare.

In conformitate cu argumentele din REE.

24.

I.lP.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

in conformitate cu argumentele din REE.

25.

[.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt
vizibile la nivel national si international in domeniul
stiintific respectiv si valorificate Th mod adecvat.

Pi

Implicarea cadrelor didactice in cresterea
impactului  cercetarii  stiinfifice  prin
realizarea anuala a cel putin un articol
stiintific.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

[.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni si aplica proceduri, Tn mod consecvent,
dovedind impactul acestora in imbunatatirea
calitatii educatiei la nivelul programului de studii.

in conformitate cu argumentele din REE.

27.

[.P.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitatii proprii
si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
procesul de implementare a procedurilor.

In conformitate cu argumentele din REE.

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatoricid a liS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
nivelul componentei organizatorice.

In conformitate cu argumentele din REE.

29.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz,
la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitaii
educatiei.

In conformitate cu argumentele din REE.
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30. | LlP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara In conformitate cu argumentele din REE.
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
catre  senatul universitar si  actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

31. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in In conformitate cu argumentele din REE.
mod consecvent procedurile, dovedind impactul
acestora in asigurarea calitatii.

32. | 1.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte pari; In conformitate cu argumentele din REE.
interesate sunt implicate in procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

33. | .P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplica - -
proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
desfasurarea de noi programe de studii
universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat

34. | ILP.C.4.11 Componenta organizatorica in conformitate cu argumentele din REE.
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor
didactice.

35. | .P.C.5.1.1 Componenta organizatorica In conformitate cu argumentele din REE.
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

36. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatoricd asigura in conformitate cu argumentele din REE.
publicarea si accesul la informatile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

37. | I.LP.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura I In conformitate cu argumentele din REE.
transparenta proceselor decizionale.
38. | I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica i In conformitate cu argumentele din REE.

colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
elaboreaza si  publica rapoarte, asigurand
respectarea  obligatilor care decurg din
raspunderea publica.

39. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica In conformitate cu argumentele din REE.
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externd a calitatii, in vederea organizarii,
in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Tabelul nr. 8. Centralizator indicatori de performan{a — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare = : Numér inFjicatori d.e. orlomeid —
Indeplinit | Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 16 1 0
Domeniul C. Managementul calitatii 13 0 0
Total 37 1 0
Recomandari:

- Implicarea cadrelor didactice in cresterea impactului cercetarii stiintifice prin realizarea anuald a cel pufin un articol
stiintific;
- Scaderea capacitatii de scolarizare in vederea indeplinirii standardelor ARACIS referitor la raportul cadre didactice/
studenti.

VI. Concluzii
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In urma analizei documentatiei furnizate de catre IIS si a vizitei efectuate la fata locului, comisia de evaluare
externd a calititi propune MENTINEREA ACREDITARIl domeniului de studii de masterat Stinta Sportului si
Educatiei Fizice pentru Facultatea de Educatie Fizica si Sport a Universitatii ,,Spiru Haret” din Bucuresti. Capacitatea
de scolarizare solicitata de catre IS este de 100 de locuri (tabelul 9). Lista programelor de studii universitare de
masterat din domeniul evaluat:

Tabelul nr. 9
Nr. Programul de studii universitare de Locatie Limba Forma de Numarul Tip Capacitate
crt. | masterat de invatamant | de credite | masterat | de
predare de studiu | (C/P/D) scolarizare

1. Educatie fizica si antrenament sportiv Bucuresti | Romana IF 120 P

(EFAS) 100
2. Kinetoterapia in afectiunile locomotorii Bucuresti | Romana IF 120 P

(KAL)
VII. Anexe
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