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LISTA DE ACRONIME/ABREVIERI

A Acreditare

ANC Autoritatea Nationala pentru Calificari

ANOSR Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania

AP Autorizare de functionare provizorie

ARACIP Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar
ARACIS Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior

BEx Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

BFUG EN) Bologna Follow-Up Group -BFUG

RO

~

Grupul de monitorizare a procesului Bologna

CEENQA EN) Central and Eastern European Network of Quality Assurance Agencies in Higher Education
RO) Reteaua Central-Est Europeand a Agentiilor de Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior
CoARA EN) Coalition for Advancing Research Assessment

—_ |~~~ —~

RO) Coalitia pentru Dezvoltarea Evaluarii Cercetarii
CNATDCU Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare

DEQAR (EN) Proiectul "The Database of External Quality Assurance Reports”
(RO) Proiectul ,Baza de date a rapoartelor de asigurare externa a calitatii”

DSUD Domenii de studii universitare de Doctorat

DSUM Domenii de studii universitare de Masterat

DJCCF Directia Juridica, Cooperare, Comunicare si Formare

EN) The European Consortium for Accreditation in Higher Education

(
ECA (RO) Consortiul European pentru Acreditare in Invatamantul Superior
ENAEE (EN) European Network for Accreditation of Engineering Education
(RO) Reteaua Europeana pentru Acreditarea Educatiei in Inginerie
ENQA (EN) European Association for Quality Assurance in Higher Education
(

RO) Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior
EP Evaluare periodica

EQAR (EN) European Quality Assurance Register for Higher Education
(RO) Registrul European pentru Asigurarii Calitatii in Invatamantul Superior

ESG (EN) European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education
(RO) Standarde si linii directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatdmantului
Superior

ESQA (EN) Proiectul "Effective involvement of stakeholders in external quality assurance activities”
(RO) Proiectul ,Implicarea efectiva a partilor interesate in activitatile de asigurare externa a
calitatii”

ESU (EN) European Students' Union
(RO) Uniunea Europeana a Studentilor

EUA (EN) European University Association
(RO) Asociatia Europeana a Universitatilor

EURASHE (EN) European Association of Institutions in Higher Education
(RO) Asociatia Europeani a Institutiilor de Invatdmant Superior

IOSUD Institutii Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

FEN Fonduri Externe Nerambursabile

FSE Fondul Social European

HG Hotararea Guvernului Romaniei
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EN) International Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education
RO) Reteaua Internationald a Agentiilor de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Superior
EN) EUR-ACE Label Committee

RO) Comitetul de certificare EUR-ACE

Ministerul Educatiei

Monitorul Oficial al Romaniei

(EN) National Evaluation and Accreditation Agency

(RO) Agentia Nationala de Evaluare si Acreditare din Bulgaria

Ordonanta de Guvern/Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Ordinul Secretariatului General al Guvernului

Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei

Programe de Studii Univeritare

(EN) Quality Assurance Review for Higher Education

(RO) Revista pentru Asigurarea Calitatii in invatdmantul Superior

Registrul Evaluatorilor Internationali ai ARACIS

Registrul National al Evaluatorilor

Registrul Reprezentantilor Angajatorilor

Registrul National al Evaluatorilor - Studenti

Regulament de Organizare si Functionare

Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice

Sistem de Control Intern Managerial

(RO) Spatiul European al Invatdmantului Superior - SEIS

(EN) European Higher Education Area — EHEA

Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetérii, Dezvoltérii si Inovarii
Uniunea Nationala a Studentilor din Romania

Uniunea Studentilor din Romania

—_ o~~~
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Stimati membri ai
comunitatii
academice, dragi
colegi din mediul
universitar,
parteneri
institutionali,
dragi studenti,

Cu emotie si profunda responsabilitate va
prezint, in numele Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS), bilantul anului 2025, un an care,
prin amploarea si consistenta rezultatelor, ne
indreptateste sa afirmam ca asigurarea
calitatii in invatamantul superior romanesc a
intrat intr-o etapa a maturitatii depline. Nu a
fost un an obisnuit, a fost anulin care ARACIS
a implinit 20 de ani, o perioada lunga care a
demonstrat ca se poate face mai mult si mai
bine, prin aportul tuturor actorilor implicati in
procesul de asigurare a calitati. Adica
impreuna.

Anul 2025 a marcat conferinta aniversara
internationala a ARACIS, un eveniment de
inalta vizibilitate care a reunit lideri ai
agentiilor europene si mondiale de asigurare
a calitatii, parteneri din  ENQA, EQAR,
CEENQA, INQAAHE si ENAEE, confirmand
statutul nostru de membru activ si respectat
in retelele europene si globale. Un moment
de mandrie autentica pentru intreaga noastra
agentie il reprezinta preluarea, in noiembrie
2025, a mandatului de Presedinte al ENQA
de catre doamna Director General, Prof. univ.
dr. ing. Daniela-Cristina  Ghitulica, o
recunoastere fara precedent a expertizei
romanesti in asigurarea calitati la nivel
european. La aceasta se adauga implicarea
constantda a doamnei Prof. univ. dr. ing.
Simona Lache in Board-urile INQAAHE si
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CEENQA. Au continuat, cu rezultate
concrete, proiectele internationale SIQA (al
carui coordonator este ARACIS), IMINQA,
START si Academic Ethical and Integrity
Conduct Supported by QAAs, alaturi de
parteneriatele in UNITA si EC2U.

Am incheiat anul 2025 cu un total de 690 de
evaluari externe finalizate, dintre care 12
evaluari institutionale, toate incheiate cu
calificative favorabile.

S-au evaluat 431 de programe de studii
universitare de licenta, cu 15% mai multe
decat in anul anterior, cu rate de succes
remarcabile: 98,84% in autorizare, 97,14% in
acreditare si 100% in mentinerea acreditarii.
Am parcurs 223 de domenii de masterat, 16
domenii de doctorat prin evaluari externe
directe, alaturi de o vasta operatiune de
evaluare intermediara (follow-up) pentru 371
de domenii doctorale, evidentiind
responsabilitatea reala a |OSUD-urilor
romanesti pentru cercetarea de cea mai
inalta calitate.

Suntem cu deosebire mandri de cele 9
certificari internationale EUR-ACE® acordate
in 2025, dintre care 3 obtinute de programe
ale National Technical University of Ukraine
»lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute”, un
gest de solidaritate academica in vremuri
dificile si 0 dovada ca standardele ARACIS
sunt recunoscute international. Am raspuns,
de asemenea, solicitarilor venite din
Republica Moldova, evaluand programe ale
Academiei de Studii Economice si ale
Academiei ,Stefan cel Mare” a MAI din
Chisinau, consolidand astfel rolul ARACIS de
actor de referinta in spatiul academic
regional.

Un pas important spre viitor a fost realizat prin
modernizarea website-ului ARACIS,
incluzand  sectiuni  dedicate  cadrelor
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didactice, studentilor si  universitatilor,
precum si un modul de accesibilitate pentru
persoanele cu dizabilitati vizuale sau auditive,
un prim pas concret in transformarea digitala
a agentiel.

Capitalul nostru cel mai pretios raman insa
oamenii: 1.751 de evaluatori activi in
Registrul National al Evaluatorilor: 1.129
cadre didactice, 222 de studenti, 294
evaluatori internationali si 106 reprezentanti
ai angajatorilor. lar sesiunea de formare a 64
de studenti evaluatori, organizata in iulie
2025, garanteaza ca vocea celor mai
importanti beneficiari ai educatiei, studentii,
va continua sa fie auzita in fiecare proces de
evaluare.

Privind inainte, ARACIS se pregateste activ
pentru un finvatamant superior in care
adaptabilitatea la transformarea digitala si
utilizarea responsabila a inteligentei artificiale
devin prioritati strategice. Ne-am propus cain
continuare sa activam platforma digitala a
agentiei, pentru a accelera procesele si
pentru evaluari mai rapide si  mai
transparente si, pe de alta parte, sa demaram
un proces care sa identifice modalitati de
actiune in vederea adaptarii la provocarile
aduse de inteligenta artificiala in actul
didactic si in cercetare. Calitatea in era Al
cere instrumente noi si 0 gandire deschisa,
dar si un fundament etic ferm, iar ARACIS Tsi
asuma rolul de a sustine si de a contribui la
acest echilibru pentru sistemul romanesc de
invatamant superior.

Doresc sa adresez multumiri domnului
Prof.univ.dr.ing. Valentin Navrapescu, sub
conducerea caruia s-au consolidat

rezultatele prezentate in acest raport.
Dedicarea si rigoarea Domniei Sale au lasat o
amprenta durabila asupra agentiei si asupra
intregului sistem national de asigurare a
calitatii in invatdmantul superior. Imi doresc
sa continuam cu acelasi angajament pe
drumul deschis de Domnia Sa, cu accent pe
digitalizare si utilizarea responsabila a Al.

Doresc, de asemenea, sa ii multumesc
doamnei Director General, Prof. univ. dr. ing.
Daniela-Cristina Ghitulica, pentru implicare,
leadership exemplar si pentru viziunea cu
care coordoneaza activitatea aparatului
tehnic al agentiei. Sincere  multumiri
memobrilor Consiliului ARACIS si ai Biroului
Executiv, coordonatorilor de departamente,
presedintilor  si  membrilor  Comisiilor
permanente de specialitate, inspectorilor,
precum si intregului aparat tehnic si
administrativ al agentiei. Fiecare contributie
individuala a facut posibile rezultatele
colective de care vorbim astazi.

Le multumesc, totodata, miilor de experti
evaluatori din tara si din strainatate,
reprezentantilor  federatilor  studentesti,
angajatorilor si partenerilor institutionali, fara
implicarea carora misiunea ARACIS nu ar
putea fi indeplinita.

Privesc viitorul cu incredere si entuziasm.
Avem oamenii, expertiza si deschiderea
necesare pentru a construi un sistem de
asigurare a calitati modern, agil si relevant
pentru Romania anilor ce vin. Va invit sa
continuam acest drum impreuna, cu rigoare,
cu deschidere si cu acea pasiune autentica
pentru educatie care ne uneste pe toti.

Cu respect,
Prof. univ. dr. ing. Cristian — Vasile DOICIN
Presedinte ARACIS
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Raportul de activitate ARACIS pentru anul 2025

MISIUNE SI ATRIBUTII IN ASIGURAREA CALITATII

Misiunea si valorile ARACIS'

v" ARACIS contribuie la misiunea de consolidarea a increderii societatii in invatamantul superior
romanesc, parte a invatdmantului superior din Spatiul European al Invatdmantului Superior,
facilitand astfel recunoasterea studiilor efectuate si a calificarilor acordate de catre institutiile de
invatamant superior, precum si mobilitatea studentilor si absolventilor, atat in interiorul, cat si
dincolo de granitele nationale.

v Valorile pe care ARACIS isi intemeiaza activitatea si care, in ansamblul lor, ii definesc identitatea
si i asigura caracterul specific si unicitatea sunt: independenta, autonomia, profesionalismul,
performanta, transparenta, increderea, stabilitatea, creativitatea si responsabilitatea.

Atributii ale ARACIS.
ARACIS desfasoara activitati de evaluare externa a calitatii educatiei, cu privire la organizarea
de programe de studii, dupa caz, de catre:

a) institutii de invatamant superior si organizatii furnizoare de educatie din Romania,

b) institutii de Tnvatamant superior si organizatii furnizoare de educatie acreditate in
Romania, care functioneaza legal pe teritoriul altor state, potrivit prevederilor legale.

In realizarea atributiilor sale, ARACIS respecté Standardele si liniile directoare pentru asigurarea
calitatii (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
- ESG).

In domeniul evalurii externe, conform art. 249 alin. (1) din Legea Invatamantului Superior, nr.
199/2023, cu modificarile sj completarile ulterioare, ARACIS exercita urmatoarele atributii:

a) elaboreaza si actualizeaza periodic, cu consultarea partilor interesate, institutiilor de
invatamant superior si beneficiarilor educatiei, propunerea de metodologie de evaluare
externa, inclusiv standardele si indicatorii de evaluare externa;

b) evalueaza, conform metodologiei de evaluare externa si standardelor, aprobate in acest
scop, si propune, dupa caz, autorizarea/neautorizarea ori acreditarea/neacreditarea,
precum Ssi mentinerea/retragerea  acreditarii  organizatiilor ~ furnizoare  de
educatie/institutiilor de invatamant superior, precum si a programelor/domeniilor de studii
de formare initiala sj/sau continua;

c) evalueaza, la cerere, programe de studii integrate in temeiul standardelor si al
metodologiilor stabilite la nivel european prin Abordarea europeana pentru asigurarea
calitatii programelor de studii integrate si propune acreditarea/neacreditarea acestor
programe;

d) elaboreaza siface publice propriile ghiduri de evaluare externa a calitatii educatiei;

e) incheie cu institutii de Tnvatamant superior din tara si din strainatate contracte civile de
prestari servicii pentru evaluarea externa a calitatii educatiei pentru programe de studlii,
domenii de studii, respectiv, pentru nivelul institutional;

f) valideaza rapoartele de evaluare intocmite de catre comisiile de experti;

g) efectueaza evaluarea calitati educatiei pentru programe/domenii de studii, respectiv,
pentru nivelul institutional, la solicitarea Ministerului Educatiei.

I Extras din Regulamentul de Organizare ti Functionare a ARACIS
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Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior
Raportul de activitate ARACIS pentru anul 2025

INTRODUCERE

Prezentul Raport de activitate al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior (ARACIS) pentru anul 2025 are ca scop prezentarea gradului de realizare a obiectivelor
institutionale, precum si a principalelor activitati desfasurate de agentie in perioada ianuarie—
decembrie 2025, in vederea indeplinirii misiunii sale de evaluare si asigurare a calitatii in
invatamantul superior din Romania.

Raportul reflecta rezultatele obtinute in implementarea directiilor strategice si operationale
asumate de ARACIS, evidentiind contributia agentiei la consolidarea culturii calitatii, la
dezvoltarea si actualizarea cadrului metodologic de evaluare externa, la sustinerea proceselor
de internationalizare si digitalizare, precum si la intarirea cooperarii cu institutiile de invatamant
superior si cu organismele nationale si internationale de profil.

Structura si continutul raportului au fost elaborate avand la baza obiectivele, masurile si
indicatorii prevazuti in Planul operational al ARACIS pentru anul 2025, document care
operationalizeaza prioritatile strategice ale agentiei, precum si Planul de actiuni rezultat in urma
analizei nevoilor de schimbare institutionalad, elaborat in cadrul proiectului ESQA, care stabileste
directiile de dezvoltare si modernizare organizationala ale ARACIS pe termen mediu si lung.

Pe parcursul anului 2025, ARACIS a continuat implementarea recomandarilor si observatiilor
formulate in Raportul ENQA. Tn acest context, Strategia ARACIS pentru perioada 2022-2026,
publicatda pe pagina web a agentiei, a constituit principalul document de referinta pentru
fundamentarea si orientarea actiunilor, masurilor si initiativelor desfasurate in vederea
consolidarii capacitatii institutionale si a cresterii eficientei proceselor de asigurare a calitatii.

Raportul a fost intocmit de catre Compartimentul de Cercetare din cadrul Directiei Asigurarea
Calitatii (DAC).

La elaborarea raportului au participat reprezentantii tuturor structurilor de decizie, coordonare,
executie si control care functioneaza in cadrul ARACIS, care au contribuit cu informatii i
documente suport ce sustin prezentarea activitatilor desfasurate, precum si cu propuneri de
masuri viitoare de imbunatatire a activitatilor Agentiei, respectiv:

Raportarea primara si prelucrarea de date a fost realizata de: Mariana Croitoru - Compartiment
Audit Public Intern; Emilia Mircea si Gianina Buiuc - Serviciul Juridic si Asigurarea Interna a
Calitatii; Carmen Mirian — Directia Asigurarea Calitatii; Marinela Lolea si Aureliu Perdeleanu —
Directia Organizare si Managementul Resurselor; Andreea Nedelcu - Serviciul Relatii
Internationale, Proiecte si Comunicare Publica; Emilia Gogu — Compartiment Cercetare.

Coordonarea si elaborarea formei finale a fost efectuata de catre: Prof. univ. dr. ing. Marius
Petrescu - Secretar general al Consiliului ARACIS, Prof. univ. dr. ing. Daniela-Cristina Ghitulica
— Director general si Prof. univ. dr. ing. lordan Petrescu — Consilier Presedinte.

Colectivul de elaborare multumeste membrilor Consiliului ARACIS si tuturor celor care au
contribuit la finalizarea prezentului raport.

Prin prezentarea activitatilor realizate si a rezultatelor obtinute, raportul ofera o imagine de
ansamblu asupra modului in care ARACIS si-a indeplinit atributiile legale si angajamentele
asumate, contribuind la cresterea transparentei institutionale sila consolidarea increderii publice
in procesele de evaluare si asigurare a calitatii in invatamantul superior.
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ACTIVITATEA ARACIS ANUL 2025 iN CIFRE

Pentru a oferi tuturor partilor interesate precum si publicului larg o imagine de ansamblu asupra
activitatii ARACIS, n prima parte a raportului se face o prezentare sintetica, in date statistice, a
rezultatelor si activitatilor de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior
efectuate si/sau finalizate de ARACIS in anul 2025, a potentialului uman existent si implicat si a
participarii la proiecte nationale/internationale.

Rezultatele activitatilor de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior
efectuate de ARACIS in 2025, se prezinta astfel:

Activitatea ARACIS anul 2025 in numar de evaluari

Tipuri de evaluari
ARACIS

p d Domenii de p d

Institutional = rograme de Domenii de doctorat (DD) iofef ETnl=) IS An pregititor de
121IS de licenta masterat (DM)= - 16 _pregatire limba romana

= 431 223 = psihopedagogica M pentru cetatenii

straini = 2

EP=12
(8 I0SUD)

EP = 257

(9 cu certificare
EUR-ACE)

+53*

Legenda: AP- Autorizare de functionare provizorie; A- Acreditare; EP- Evaluare periodica.
Nota: * in cadrul evaluarilor institutionale.

Figura 1. Tabloul general al evaluarilor externe realizate de ARACIS in anul 2025

Din punct de vedere al gradului de implicare/solicitare a Comisiilor de Specialitate ARACIS,
volumul evaluarilor externe a avut urmatoarea repartizare:
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Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
Raportul de activitate ARACIS pentru anul 2025

4

C1 - Stiinte exacte si stiinte ale

naturii

C2 - Stiinte umaniste si teologie

C3 - Stiinte Juridice

C4 - Stiinte sociale, politice si ale

comunicarii

C5 - Stiinte administrative, ale

educatiei si psihologie

C8 - Arte, Arhitectura, Urbanism,
Educatie fizica si Sport

*PSU de licenta evaluate = 40
*DSU de masterat evaluate = 21

~

* PSU Licenta evaluate = 30
¢ DSU de masterat evaluate = 21

* PSU Licenta evaluate = 8
¢ DSU de masterat evaluate = 8

* PSU Licenta evaluate = 34
¢ DSU de masterat evaluate = 18

*PSU Licenta evaluate = 22
*DSU de masterat evaluate = 21

- 4

*PSU Licenta evaluate = 51
*DSU de masterat evaluate = 25

*PSU Licenta evaluate = 27
*DSU de masterat evaluate = 21

*PSU Licenta evaluate = 32
*DSU de masterat evaluate = 13

*PSU Licenta evaluate = 18
«DSU de masterat evaluate = 7

A

*PSU Licenta evaluate = 51
«DSU de masterat evaluate = 32

*PSU Licenta evaluate = 70
*DSU de masterat evaluate = 33

.

*PSU Licenta evaluate = 22
*DSU de masterat evaluate = 3

*PSU Licenta evaluate = 26

Nota: PSU — programe de studii universitare, DSU- Domenii de studii universitare

Figura 2. Evaluarile externe realizate de Comisiile de Specialitate ARACIS in anul 2025
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Numarul de sedinte ale Comisiilor de specialitate n anul 2025

o

C13 — Invatdmant la distanta si cu frecvents redusé

»

C12 - Stiinte medicale

N
o

C11 - Stiinte ingineresti Il

C10 - Stiinte ingineresti |

N
(@]

C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara

C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si
Sport

©

CT - Stiinte economice I

©

C6 - Stiinte economice |

~

C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie

C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii

C3 - Stiinte Juridice

~

~

C2 - Stiinte umaniste si teologie

©

©

C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii

o
N
~

6 8
nr. sedinte

N
o

12

Figura 3. Numarul de sedinte ale Comisiilor de Specialitate in anul 2025

Pe parcursul anului 2025, BEx al Consiliului ARACIS s-a intrunit in sedinte organizate periodic.

Numarul total al evaluatorilor inscrisi in Registrul National al Evaluatorilor este de 1751
persoane, cu urmatoarea repartizare:
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4
Numarul evaluatorilor inscrisi in RNE pe Comisii de specialitate si Registre,
in anul 2025
C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii 100
C2 - Stiinte umaniste si teologie 88
C3 - Stiinte Juridice 26
C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii 57

C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie _ 73
C6 - Stiinte economice | 104
C7 - Stiinte economice |l _ 85
C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica $i..._ 76
C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara _ 82
c10 - stiinte ingineresti | ||| N I 136
c11 - stinte ingineresti 1| ||| | | | | T 0
C12 - stinte medicale [N 72

C13 —Invatdmant la distant4 si cu frecventad redusé - 36

C14. Comisia de evaluare institutionala pentru... 14

Registrul angajatorilor _ 106
Registrul de Experti Evaluatori Internationali _ 294
Registrul National de Experti Evaluatori Studenti _ 222

0 50 100 150 200 250 300
nr. experti

Figura 4. Numarul evaluatorilor inscrisi in RNE pe Comisii de Specialitate si Registre, in anul 2025

1 ASPECTE GENERALE DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

1.1 Contextul, cadrul legal de functionare, structura organizatorica si resursele
ARACIS

Toate activitatile ARACIS se desfasoara in conformitate cu prevederile Codului de etica si
normelor de conduita (denumit in continuare ,Codul de etica”). Comisia de etica a ARACIS
asigura din punct de vedere operational respectarea prevederilor Codului de etica.
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Raportul de activitate ARACIS pentru anul 2025

4

Codul de etica este supus periodic imbunatatirii, in prezent fiind in vigoare editia a lll-a revizuita
si adaugita, aprobata in Sedinta Consiliului ARACIS din 28 septembrie 2017. Codul de etica se
adreseaza tuturor angajatilor si colaboratorilor externi implicati in activitatile ARACIS.

Comisia de etica a ARACIS este formata din cinci membri: un presedinte si patru membri (un
cadru didactic, un student, un reprezentant al sindicatului din invatamantul superior si un angajat
permanent al Agentiei), avand un mandat de patru ani. Componenta sa, aprobata de Consiliul
ARACIS la 14.01.2022, a fost actualizata in 28.10.2022, prin schimbarea reprezentantului
studentilor, si in 25.01.2024, prin numirea unui nou presedinte. Secretariatul Comisiei este
alcatuit din doi angajati permanenti ai ARACIS, desemnati de Presedintele Agentiei,
componenta acestuia fiind modificatd prin Decizia Consiliului ARACIS nr. 12/02.08.2021. In
activitatea sa, Comisia de etica este asistata de un consilier juridic, care avizeaza rezolutiile

acesteia.

Intrucat ARACIS acord o importantd deosebitd respectarii procedurilor de evaluare si normelor
de etica, numarul abaterilor inregistrate a fost foarte redus in intreaga perioada de functionare
a Agentiei, acestea constituind cazuri izolate. Astfel, in anul 2025 nu a fost inregistrata nicio
sesizare privind suspiciunea de abatere de la prevederile Codului de etica.

Aparatul tehnic al ARACIS este o structura executiva avand la inceputul anului 2025 un numar
de 84 posturi, din care 61 posturi ocupate si 23 posturi vacante.

Pe parcursul anului 2025 au fost organizate 3 concursuri de ocupare a unor posturi vacante de
executie care s-au finalizat astfel: 2 concursuri fara a fi declarat niciun candidat admis, un
concurs cu un candidat admis.

In ceea ce priveste participarea la cursuri/sesiuni de formare pentru dezvoltarea
abilitatilor/competentelor salariatilor din cadrul institutiei, situatia se prezinta astfel:

Tabelul 1. Participarea la cursuri/sesiuni de formare salariatilor in anul 2025

Directia/Serviciul/ Denumire curs/sesiune formare Nr.
Biroul/ participanti
Compartimentul din cadrul
structurii
1. Compartiment Audit Sistemul de control intern managerial 1
Public Intern Audit public intern. Modificari legislative 1
2. Inspector in domeniul sanatatii si securitatii in munca 2
Directia Juridica, Etica, integritate 1
Cooperare, Manager al sistemelor de management al calitatii 1
Comunicare si Formare  Managementul institutiei publice si reorganizarea institutiilor 1
Leadership strategic 1
Norme metodologice privind angajarea, lichidarea si plata 1
cheltuielilor bugetare
Sistemul de control intern managerial 1
3 Comunicarea in administratia publica 3
Contabilitatea institutiilor publice 4
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y
Directia/Serviciul/ Denumire curs/sesiune formare Nr.
Biroul/ participanti
Compartimentul din cadrul
structurii
Directia Organizare si Managementul institutiei publice si reorganizarea 1
Managementul institutiilor
Resurselor Managementul documentelor in institutia publica 3
Manager al sistemelor de management al calitatii 1
Microsoft 365 endpoint administrator 1
Norme metodologice privind angajarea, lichidarea si plata 3

cheltuielilor bugetare

Leadership strategic 1
Utilizarea inteligentei artificiale 2
Securitate cibernetica in institutii publice 3
Sharepoint online 1
Resurse umane in sectorul public. Noutati legislative 2
4 Directia Asigurarea Inspector in domeniul sanatatii si securitatii in munca 1
Calitatii Leadership strategic 4
Total cursuri 40

Sursa: Sistematizare ARACIS

Pe parcursul anului 2025, au fost organizate trei concursuri de selectie a noi cadre didactice in
Comisiile Permanente de Specialitate ale ARACIS, in urma carora au fost selectati noi membri
in urmatoarele comisii:

C1 — Stiinte exacte si stiinte ale naturii;

C3 — Stiinte juridice;

C4 — Stiinte sociale, politice si ale comunicarii;

C9 — Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara;

C10 - Stiinte ingineresti (1);

C11 — Stiinte ingineresti (Il);

C13 - Invatamant la distanta si cu frecventa redusa.
Ca urmare a expirarii mandatului cu o durata de 2 ani a unui reprezentant al studentilor in cadrul
Comisiei Permanente de Specialitate C12 — Stiinte medicale, in baza Hotararii Consiliului, Tn
lunile noiembrie-decembrie 2025 s-a desfasurat concursul de selectare pentru pozitia vacanta
destinatd studentilor in cadrul acesteia. In urma concursului a fost selectat un nou membru
student.

1.1 Activitatea financiara

Bugetul ARACIS este alcatuit din venituri provenite din surse proprii, respectiv taxe pentru
activitatile de evaluare externa de autorizare a functionarii provizorii/acreditare si/sau evaluare
periodica la nivel de programe de studii, domenii de masterat si/sau institutional, pe baza de
contracte de prestari servicii incheiate cu institutile de invatamant superior, precum si din
venituri financiare cum sunt dobanzi si Fonduri Externe Nerambursabile (FEN).
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Rezultat patrimonial 2025

Venituri realizate:
29.314.299 lei

Cheltuieli realizate:
26.086.673 lei

Figura 5. Rezultatul patrimonial al ARACIS pentru anul 2025

1.2 Activitatea juridica

Pe parcursul anului 2025 ARACIS a contribuit la elaborarea unor acte normative, prin
transmiterea de puncte de vedere/observatii/propuneri catre Ministerul Educatiei si Cercetarii.
Dintre acestea, mentionam urmatoarele doua:

1. Metodologia — cadru privind organizarea si desfasurarea programelor de studii
universitare de formare profesionala a adultilor, aprobata prin Ordinul Ministrului
educatiei si cercetarii nr. 4148/2025, publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 543 din
12 iunie 2025.

2. Memorandumul cu tema: Aprobarea pentru Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatdmantul Superior (ARACIS) a unui Memorandum in vederea deblocérii incheierii de
angajamente legale pentru categoriile de cheltuieli din categoria de cheltuieli prevazute
la titlul Il ,Bunuri si servicii”, articol ,Alte cheltuieli cu bunuri si servicii”, pentru cheltuielile
cu onorariile expertilor evaluatori (nationali si internationali), in temeiul prevederilor art.
XVII, alin. (12) din OUG nr. 52/2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative, pentru stabilirea unor masuri privind implementarea programelor nationale din
domeniul lucrarilor publice, precum si pentru stabilirea unor masuri bugetare, cu
modificarile si completarile ulterioare

In activitatea de aparare a drepturilor si intereselor legitime ale ARACIS in fata instantelor
judecatoresti, in anul 2025, ARACIS a avut calitatea de reclamant intr-un dosar in instanta si de
parata in alt dosar. Pentru aceste cauze au fost formulate apararile, in fapt si in drept, prin
intocmirea de intdmpinari, anexarea de acte doveditoare si reprezentarea agentiei in fata
instantelor de judecata. Pana in prezent, in cauzele aflate pe rolul instantelor de judecata, nu s-
au pronuntat hotarari definitive.

In anul 2025, desfasurarea activitatilor de evaluare a impus implicarea unui numar semnificativ
de experti evaluatori, ceea ce a condus la incheierea a 848 de contracte civile pentru evaluarea
calitatii cu experti in evaluarea externa a calitatii si a 32 de contracte similare cu experti in
evaluarea externa a calitatii internationali.
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De asemenea, au fost intocmite si avizate un numar de 105 Hotarari ale Consiliului ARACIS
corespunzatoare diferitelor situatii si cauze. Toate Hotararile de Consiliu au fost supuse
procedurilor interne privitoare la transparenta, comunicare, numerotare si arhivare.

Totodata, au fost intocmite si actualizate toate modelele de Contract de prestari servicii pe care
ARACIS le utilizeaza in activitatea de evaluare si le incheie cu institutiile de invatamant superior,
precum si modelele de Contracte civile privind evaluarea externa a calitatii care se incheie de
catre ARACIS cu expertii in evaluarea externa a calitatii din tara si din strainatate.

1.3 Asigurarea interna a calitatii

Serviciul Juridic si de Asigurarea Interna a Calitatii din ARACIS, prin componenta de asigurarea
interna a calitatii coordoneaza si asigura suportul logistic necesar desfasurarii activitatilor privind
stabilirea, documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a eficacitatii
sistemului de asigurarea interna a calitatii din ARACIS, colaborand in acest sens cu toate
structurile interne ale agentiei.

Mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de asigurare interna a calitatii se face in
conformitate cu Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior (ESG), integrate cu standardele de Control Intern Manageriale (SCIM).

Pentru a asigura un sistem unitar si coerent de documentare a procedurilor (pentru procesele
suport) la nivelul agentiei, conducerea ARACIS a mentinut si sprijinit integrarea Sistemului de
Control Intern Managerial (SCIM).

Procesul de tinere sub control al procedurilor de sistem si operationale este integrat in activitatea
secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, asigurat de personalul din cadrul SJAIC.

Atributiile Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare sunt stabilite conform Ordinului
Secretariatul General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, conform deciziei presedintelui ARACIS privind constituirea
Comisiei de monitorizare pentru implementarea si dezvoltarea SCIM si Regulamentului de
Organizare si Functionare al Comisiei de Monitorizare.

Activitatile realizate in anul 2025 in vederea dezvoltarii sistemului de control intern managerial
(SCIM) au fost:

v Inregistrarea, centralizarea, prelucrarea datelor trimise de structurile interne din cadrul
ARACIS;

v Tinerea sub control a procedurilor de sistem (PS) si operationale (PO) prin alocarea de
coduri procedurilor;

v Analizarea procedurilor documentate din punctul de vedere al respectarii conformitatii
cu structura minimala prevazuta in modelul prezentatin OSGG nr. 600/2018, completata
cu cerintele din procedura de sistem proprie;

v" Mentinerea actualizata a evidentei tuturor procedurilor de sistem (PS) si operationale
(PO) din cadrul ARACIS;
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v Centralizarea chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial completate de catre structurile ARACIS in vederea intocmirii
Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii si a Situatiei centralizatoare privind stadiul
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

v Intocmirea Raportului asupra sistemului de control intern managerial.

v/ Stadiul de realizare a masurilor/actiunilor cuprinse in Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial al agentiei pentru anul 2025;

v Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al ARACIS pentru anul
2025.

La nivelul Agentiei in anul 2025 au fost revizuite 3 (trei) proceduri operationale si 2 (doua)
proceduri de sistem si au fost elaborate editii noi pentru 8 (opt) proceduri operationale si 2
(doua) proceduri de sistem privind activitatile interne desfasurate in cadrul agentiei.
Feedback-ul extern primit de la reprezentantii institutiilor de invatamant superior, precum si a
altor parti interesate, privind procesul de evaluare externa si a activitatii echipelor de evaluatori
ARACIS, reprezinta o componenta de baza in sistemul de asigurarea interna a calitatii. Astfel,
pe baza completarii chestionarelor de apreciere a activitati ARACIS de catre institutile de
invatamant superior ce au fost evaluate in anul 2025, personalul din cadrul SJAIC a elaborat o
baza de date, utila Compartimentului Cercetare in vederea realizarii unui raport anual.

La fel ca anii precedenti, si anul 2025 a marcat un progres in revizuirea si aplicarea procedurilor
privind asigurarea interna a calitatii activitatilor agentiei. Implementarea sistemului de control
intern managerial este insa un proces permanent si de durata, care presupune dezvoltarea unor
instrumente de management complexe.

1.4 Activitatea Compartimentului Audit Public Intern

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) are obligatia de a
elabora si comunica raportul anual de activitate privind functia de audit public intern catre
Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPI) si catre Curtea de
Conturi a Romaniei.

Raportul anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit public
intern la data de 31 decembrie 2025, precum si activitatea de audit public intern desfasurata in
cursul anului 2025.

ARACIS are infiintata functia de audit public intern prin structura proprie, respectiv
Compartimentul Audit Public Intern (CAPI). Conform Organigramei ARACIS, CAPI este prevazut
cu dou posturi de auditor public intern. In prezent, compartimentul este incadrat cu un singur
auditor public intern, celalalt post fiind vacant.

Din punct de vedere functional, CAPI se afla in directa subordonare a Presedintelui ARACIS,
exercitand o functie independenta de activitatile agentiei.

Auditorul nu a fost implicat, in anul 2025, in exercitarea activitatilor auditabile. Cu ocazia derularii
fiecarei misiuni de audit public intern din anul 2025, auditorul a completat documentul
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.Declaratia de independenta”, din care rezultd ca nu au existat situatii de incompatibilitate
personala.

La nivelul CAPI a fost emis Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
public intern (PAIC), inregistrat cu nr. 6635/22.11.2021. Programul include metodologia de
elaborare, planul de actiune si raportul de monitorizare. PAIC este actualizat periodic, ultima
actualizare fiind inregistrata in luna decembrie 2025. Pentru anul 2025 a fost intocmit Planul de
actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern, care
constituie instrumentul de punere in aplicare a PAIC si este structurat pe: obiective, actiuni,
indicatori de performanta, termene, responsabili si observatii. De asemenea, pentru anul 2025
a fost elaborat documentul Raport privind monitorizarea calitatii activitatii de audit public intern,
care prezinta rezultatele evaluarii gradului de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de
actiune.

Planificarea activitatii de audit public intern la nivelul CAPI s-a realizat astfel:

+ planificarea multianuala pe 4 ani, care cuprinde misiunile privind auditarea structurilor
existente in cadrul Aparatului tehnic al agentiei, fiecare structura fiind auditata cel putin o data
la 4 ani;

+ planificarea anuala, care include misiunile ce se realizeaza pe parcursul unui an, tinand cont
de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile.

Selectarea misiunilor de audit public intern cuprinse in planuri s-a realizat in conformitate cu
prevederile pct. 2.4.1.3. din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Au fost intocmite Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2025-2028, inregistrat
cu nr. 5924/28.11.2024, si Planul anual de audit public intern pentru anul 2025, inregistrat cu
nr. 5925/28.11.2024. Misiunile de audit public intern incluse in cele doua planuri au fost
fundamentate prin Referatul de justificare inregistrat cu nr. 5926/28.11.2024, document care
prezinta, in sinteza, pentru fiecare misiune, rezultatele analizei riscului asociat, criteriile semnal
si alte elemente specifice avute in vedere la selectarea acestora. Toate documentele au fost
aprobate la data de 12.12.2024.

Planul de audit public intern pentru anul 2025 a cuprins un numar de patru misiuni de asigurare
de tip regularitate/conformitate, toate realizate conform planificarii, cu urmatoarele teme si
durate ale actiunilor:

1. Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2025, desfasurata intre 03.02.2025 si
28.03.2025;

2. Evaluarea modului de organizare, functionare si desfasurare a activitatii Compartimentului
Administrativ, desfasurata intre 31.03.2025 si 28.05.2025;

3. Evaluarea modului de organizare, functionare si desfasurare a activitatii Serviciului Relatii
Internationale, Proiecte si Comunicare Publica, desfasurata intre 29.05.2025 si 24.07.2025;

4. Evaluarea modului de organizare, functionare si desfasurare a activitatii Serviciului Economic
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si Administrarea Patrimoniului, desfasurata intre 03.10.2025 si 27.11.2025.

In cadrul acestor 4 misiuni nu au fost constatate iregularitati, iar toate recomandarile formulate
de auditor au fost insusite de Presedintele ARACIS.

In anul 2025 au fost urmarite un numar de 28 recomandari, cu urmatoarele rezultate:

- 24 recomandari implementate in termenul stabilit;

- 1 recomandare partial implementata (in curs de implementare) pentru care termenul de
implementare stabilit nu a fost depasit;

- 3 recomandari neimplementate, pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit.

In anul 2025, auditorul a participat integral (100%) la activititile de pregétire profesional.
Numarul mediu de zile de pregatire profesionala, conform prevederilor Legii nr. 672/2002 privind
auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, este de 15 zile, toate
realizate prin cursuri de formare.

1.5 Implicarea studentilor

Studentii sunt membri cu drepturi depline atat in Consiliul ARACIS, cat si in Comisiile
permanente de specialitate, participand la sedintele BEx al Consiliului ARACIS si la toate
procesele de evaluare derulate de catre Agentie, fiind permanent implicati in toate activitatile
acesteia.

Pe baza informarilor transmise de federatiile studentesti privind mentinerea statutului de student
al evaluatorilor, in anul 2025 a continuat procesul de actualizare a Registrului National al
Evaluatorilor — Studenti (RNE-S), prin includerea de noi membri si radierea a 45 de studenti care
nu maiindeplineau conditiile de eligibilitate. La sfarsitul perioadei de raportare, RNE-S cuprindea
222 de studenti evaluatori, dintre care 99 desemnati de ANOSR, 76 de UNSR si 47 de USR.
Componenta RNE-S, postata pe pagina web a ARACIS, (http://www.aracis.ro/reqistrul-national-
al-evaluatorilor) se reactualizeaza si se completeaza periodic.

ARACIS a continuat sa implice studentii in toate procesele de evaluare externa, in conformitate
cu reglementarile in vigoare in Romania si cu prevederile ESG 2015. In conformitate cu
prevederile Procedurii de selectare si numire a studentilor membri in Comisiile permanente de
specialitate, in anul 2024 s-a desfasurat procesul de selectare a noilor reprezentanti ai
studentilor in cadrul Comisiilor permanente de specialitate.

1.6 Evaluarea activitatii agentiei de catre beneficiari si alte parti interesate

Agentia acorda o atentie deosebita modului in care isi desfasoara activitatea, in vederea
imbunétatirii continue a acesteia. In acest sens, dupa ce in anul 2017, ARACIS a introdus si
difuzat un Chestionar de feedback pentru a obtine informatii despre modul in care institutia
evaluata apreciaza activitatea Agentiei, in 2025 a fost continuata analiza chestionarului "Opinia
reprezentantilor institutilor de Tnvatamant superior evaluate, precum si a altor parti interesate,
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asupra procesului de evaluare externa si a activitatii comisiilor de evaluare ale ARACIS” — anul
2024.

Nr. Denumirea Nr. respondenti/ Analize
crt. Grupul tinta tematice
1. ANALIZA CHESTIONARULUI AT nr.54
Opinia reprezentantilor institutiilor de invatamant Nr. evaluari = 678
superior evaluate, precum si a altor parti interesate, Nr. respondenti = 561
asupra procesului de evaluare externa si a activitatii din 50 de lIS
comisiilor de evaluare ale ARACIS - Anul 2024
2. EVALUAREA DOMENIILOR DE DOCTORAT 363 de domenii de studii AT nr.9
Analiza gradului de implementare a recomandarilor universitare de doctorat
obtinute In cadrul evaluarii externe a DD din 50
FOLLOW-UP 2025 de IOSUD.

O parte din analize tematice au fost diseminate de conducerea agentiei in diferite conferinte
interne si internationale postate pe site-ul ARACIS https://www.aracis.ro/prezentari-aracis/ .

2 ACTIVITATILE DE EVALUARE EXTERNA SI REGISTRUL NATIONAL AL

EXPERTILOR EVALUATORI

Pentru ARACIS imbunatatirea criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta constituie
O preocupare si un proces continuu.

2.1 Evaluarile efectuate de ARACIS in anul 2025

In portofoliul activititilor curente de evaluare externd a calitatii educatiei in invatamantul
superior, se regasesc urmatoarele tipuri de evaluari: Evaluari institutionale; Evaluari programe
de studii de licenta; Evaluari domenii de studii de masterat; Evaluari Domenii de Doctorat;
Evaluari programe psihopedagogice si Evaluari programe de limba romana pentru cetatenii
straini (figura 6).
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Tipuri de evaluari ARACIS

Autorizare de
functionare*

Acreditare

Evaluare
periodica

T L

An pregatitor de
limba romana
pentru cetatenii
straini

ng?nu ctie Programe de
octora pregatire
psihopedagogica
Autorizare de
functionare

Programe de

¢ S Domenii de
licenta

masterat

Autorizare de
functionare Acreditare

Acreditare

Acreditare

Evaluare
periodica

Evaluare

pericdica periodica

Acreditare Evaluare

Evaluare

periodica

Evaluare
periodica**

Figura 6. Tipurile de evaluari din portofoliul ARACIS

Legenda:
* Acordata de Ministerul Educatiei
** Implicit evaluari EUR-ACE

In anul 2025, ARACIS a inregistrat din partea institutiilor de invatdmant superior/organizatiilor
furnizoare de educatie:

Q

Q

417 cereri de evaluare externa a calitatii programelor de studii universitare de licenta —
62 institutii solicitante;

9 cereri de evaluare externa a calitatii in vederea acreditarii unor domenii de studii
universitare de masterat — 8 institutii solicitante;

140 cereri de evaluare externa a calitatii in vederea mentinerii acreditarii domeniilor de
studii universitare de masterat — 29 institutii solicitante;

4 cereri de evaluare externa a calitatii Programului pregatitor de limba romana pentru
cetatenii straini — 3 institutii solicitante;

o cerere de evaluare externa a calitati Programului universitar de formare
psihopedagogica pentru invatamantul preuniversitar — o institutie solicitanta;

61 cereri de evaluare externa a calitatii a unor domenii noi de studii universitare de
doctorat — 14 institutii organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD)
solicitante.

De asemenea, ARACIS a inregistrat:

Q

din partea Academiei de Studii Economice din Moldova - o cerere de evaluare externa a
3 programe de studii universitare de licenta;
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v

U din partea Academiei ,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne din Chisinau,
Republica Moldova - o cerere de evaluare externa a unui domeniu de studii universitare
de doctorat;

din partea Universitatii Tehnice Nationale a Ucrainei ,Institutul Politehnic Igor Sikorsky din
Kiev“/National Technical University of Ukraine ,lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” —
solicitare de evaluare externa a calitatii pentru 3 programe de studii In Tabelul 3 se prezinta
situatia programelor de studii din universitatile din Romania, evaluate de catre ARACIS in anul
2025. Se observa ca majoritatea activitatilor de evaluare au vizat programele de studii
acreditate, evaluate periodic in vederea mentinerii acreditarii.

Tabelul 2. Total evaluari externe realizate de ARACIS pe tipuri de evaluari, in anul 2025

TIP EVALUARE

Evaluari institutionale (El) 12
Programe de studii universitare de licenta 431
Domenii de studii universitare de masterat (DM) 223
Programe pregatitoare de limba romana pentru cetatenii straini 2
Programe de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru 6
profesia didactica

Domenii de studii universitare de doctorat (DD) 16
Total evaluari 690

Sursa: Prelucrare ARACIS

Intr-o formé sintetica, activitatile realizate la nivelul fiecirei Comisii de Specialitate se prezinta in
Tabelul 4. De cele mai multe ori, frecventa sedintelor la nivelul Comisiilor de Specialitate a fost
lunara.

Tabelul 3 Numarul sedintelor si a programelor evaluate pe Comisii de specialitate si Consilii ARACIS in

anul 2025
Comisii Permanente de Specialitate Programe Domenil de Domenil de
sedlnte Licenta masterat doctorat
Consilii ARACIS
C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii 9 40 21 1
C2 - Stiinte umaniste si teologie 9 30 21 0
C3 - Stiinte Juridice 7 8 8 1
C4 - St.nnvt,e“ sociale, politice si ale 5 34 18 5
comunicarii
C§ - Sturﬁ,e administrative, ale educatiei si - 59 01 5
psihologie
C6 - Stiinte economice | 9 51 25 2
C7 - Stiinte economice |l 8 27 21 1
— Arte, Arhi 3 i E i
C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie 9 39 13 0

fizica si Sport
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Programe Domenii de Domenii de
Comisii Permanente de Specialitate
sedmte Licenta masterat doctorat

C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina

veterinara

C10 - Stiinte ingineresti | 10 51 32 1
C11 - Stiinte ingineresti lI 10 70 33 3
C12 - Stiinte medicale 6 22 3 2

C13 —Invatamant la distanta si cu
frecventa redusa

Total programe evaluate - 431 223 16
Sursa: Prelucrare ARACIS

Numarul de evaluari ale Comisiilor de specialitate pe tipuri, in anul 2025

C13 - Invatamant la distanta si cu frecventa
redusa

C12 - Stiinte medicale

C11 - Stiinte ingineresti |l

C10 - Stiinte ingineresti |

C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara

C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica
si Sport

C7 - Stiinte economice Il

C6 - Stiinte economice |

C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si
psihologie

M Programe Licenta

C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii = Domenii de masterat

C3 - Stiinte Juridice

C2 - Stiinte umaniste si teologie

C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii

o
N
o
N
o
(o)}
=]

80 100 120
nr. sedinte

Figura 7. Numarul de evaluari ale Comisiilor de specialitate pe tipuri, ih anul 2025
In perioada de referintd au fost depuse cinci contestatii referitoare la programe de studii

universitare de licenta, dintre care doua au fost solutionate prin admiterea acestora, iar trei prin
respingere.
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2.1.1 Evaluarile institutionale

In anul 2025, situatia evaluarilor externe a institutiilor de inv&tdmant superior se prezinta astfel:

Tabelul 4. Calificativele obtinute in evaluarile institutionale in anul 2025
Calificativele obtinute Total
Increde Gradde Lipsdde Acreditare Neacreditare [EREEIEL

Indicator Grad de

incredere re increder fincredere institutionald institutionald ASUEITCELS
ridicat e limitat
Nr. evaluari 9 3 - - - - 12

Tabelul 5. Programe/domenii evaluate in cadrul evaluarilor institutionale efectuate in anul 2025

Forma de invatamant
Tip programe Cufi t3
PR Cu frecventa (IF) ufrecvema La distanta (ID)

redusa (IFR)
Programe de licenta 0 3
Domenii de masterat - - - 8

De asemenea, in anul 2025, ARACIS a pus la dispozitia institutilor de invatamant superior
certificatele care atesta calificativele obtinute in urma evaluarilor institutionale efectuate de
Agentie Tn anul universitar 2024/2025.

2.1.2 Evaluarile programelor de studii universitare de licenta

Situatia statistica a evaluarilor programelor de studii universitare de licenta evaluate de catre
ARACIS in anul 2025 se prezinta astfel:

Tabelul 6. Evaluari programe de licenta dupa forma de invatamant in anul 2025
Forma de invatamant
Invatamant Invatamant Invatamant cu Invatamant la Total

Indicator .
cu frecventa DUAL frecventa redusa distanta (ID) evaluari

(IF) (IFR)
Nr. programe 360 45 1 25 431

Pagina 28 din 67



ARACS) Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
' Raportul de activitate ARACIS pentru anul 2025

Structura evaluarilor de programe de licenta pe forme
de invatamant, anul 2025

invatamantla  Invatamant cu
distanta (ID) frecventa redusa
Invatamant 6% (IFR)

0% ’Q\ \ <

Tnvatamant cu
frecventa (IF)
84%

Figura 8. Structura evaluarilor de programe de licenta pe forme de invatamant

Tabelul 7. Distributia evaluarilor de programe de licenta dupa tipul de evaluare in 2025

Tip evaluare Total
Indicator Autorizare Acreditare Evaluare periodica in evaluari
provizorie (AP) (A) vederea mentinerii
acreditarii (EP)
Nr. programe 86 35 310 431

Structura evaluarilor de programe de licenta
pe tipuri de evaluare, anul 2025

Autorizare
provizorie (AP)
20%

/ Acreditare (A)
Evaluare 8%

periodica (EP)
72%

Figura 9. Structura evaluarilor de programe de licenta pe tipuri de evaluare

Tabelul 8. Avize obtinute n evaluarea programelor de licenta in vederea autorizarii in 2025

Indicator Avize obtinute Total
Autorizare Neautorizare

Nr. programe 85 1 86
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Pondere % 98,84% 1,16% 100%

Tabelul 9. Avize obtinute in evaluarea programelor de licenta in vederea acreditarii in 2025

Indicator Avize obtinute Total

Acreditare Mentinerea Retragerea
conditionata a acreditarii
autorizarii
Nr. programe 34 1 0 35

(dincare 1 cu
monitorizare)
Pondere % 97,14% 2,86% 0% 100%

Tabelul 10. Avize obtinute in evaluarea programelor de licenta in vederea mentinerii acreditarii in 2025

Indicator Avize obtinute Total

Mentinerea Mentinerea conditionata a
acreditarii acreditarii/Retragerea acreditarii
Nr. programe 310 0 310

(dincare 4 cu
monitorizare)
Pondere % 100% 0% 100%

Numarul total de evaluari programe de licenta pe comisii de specialitate in anul
2025

C13 - Invatamant la distanta si cu frecventa redusa _ 26
c12 - stiinte medicale ||| N N 22
c11-stinte ingineresti 11 ||| NN N o
C10- stinte ingineresti | [N =
C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara _ 18
C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si Sport _ 32
C7 - Stiinte economice |l _ 27
C6 - Stiinte economice | _ 51
C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie _ 22

C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii 34
C3 - Stiinte Juridice 8
C2 - Stiinte umaniste si teologie _ 30
C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii _ 40

0 10 20 30 40 50 60 70

nr. sedinte
Figura 10. Numarul total de evaluari programe de licenta pe comisii de specialitate
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Tabelul 11. Numar evaluari programe de licenta pe comisii de specialitate
Comisie Programe Din care:

Licenta  Autorizare Acredit Evaluare
are periodica

C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii 40 8 4 28
C2 - Stiinte umaniste si teologie 30 0 3 27
C3 - Stiinte Juridice 8 2 1 5
C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii 34 1 4 29
C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie 22 5 3 14
C6 - Stiinte economice | 51 3 1 47
CT7 - Stiinte economice |l 27 1 0 26
C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si 39 y 4 21
Sport

C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara 18 3 1 14
C10 - Stiinte ingineresti | 51 20 2 29
C11 - Stiinte ingineresti lI 70 25 10 35
C12 - Stiinte medicale 22 8 1 13
C13 —Invatamant la distant si cu frecventa redusa 26 3 1 22
Total evaluari 431 86 35 310

Sursa: Prelucrare ARACIS, februarie 2025
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Ponderea programe de licenta evaluate pe tipuri evaluari si pe comisii de
specialitate, in anul 2025

C13 —Invatdmant la distant si cu frecventa redusa -4
C12 - Stiinte medicale _‘V

c11 - stinte ingineresti 11 [ TN 1%

C10 - Stiinte ingineresti | _

C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara -6"/
C8 — Arte, Arhitecturé,SUprck)aratnism, Educatie fizica si - 13%
C6 - Stinte economice | - iR - S

C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie _ 14%
C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii I)12%

c3 - stinte Juricice [N 15%

C2 - Stiinte umaniste si teologie 0% 0%

C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii - 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Figura 11. Structura programelor de licenta evaluate pe tipuri evaluari si pe comisii de specialitate

Potrivit figurii nr. 11, la nivelul intregului sistem, evaluarile periodice au avut ponderea dominanta
(72%), urmate de autorizarile de functionare provizorie (20%) si de acreditari (8%).

Evaluarea periodica predomina in toate comisiile de specialitate, cu ponderi cuprinse intre 50%
si 96%, ceea ce reflecta accentul pus pe monitorizarea si reinnoirea acreditarii programelor
existente.

Cele mai ridicate ponderi ale evaluarilor periodice se inregistreaza in domeniul Stiintelor
economice (C7 —96%, C6 — 92%), precum si in Stiintele umaniste si teologie (C2 — 90%).

Autorizarile de functionare provizorie au ponderi mai ridicate in domeniile ingineresti si medicale,
atingand 39%in C10 — Stiinte ingineresti | si 36% in C11 — Stiinte ingineresti Il si C12 — Stiinte
medicale, indicand o dinamica mai accentuata a initierii unor programe noi.
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Acreditarile au avut o pondere relativ redusa in majoritatea comisiilor, cele mai ridicate valori
fiind inregistrate in Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie (C5 — 14%), Stiinte
ingineresti Il (C11 — 14%) si Stiinte juridice (C3 — 13%).

In ansamblu, structura evaluarilor din anul 2025 confirma predominanta proceselor de evaluare
periodica a programelor existente, in timp ce autorizarile si acreditarile reprezinta o proportie
mai redusa a activitatii de evaluare externa.

Ca urmare a avizului de mentinere a acreditarii cu raport de monitorizare, a fost evaluata masura
in care recomandarile au fost implementate pentru 10 programe de studii universitare de licenta.

Din totalul de 50 programe de studii universitare de licenta din domeniul stiintelor ingineresti,
evaluate periodic, pentru 9 programe s-a solicitat si evaluarea in vederea acordarii certificarii
EUR-ACE®.

Lista programelor de studii universitare de licenta cu certificare EUR-ACE®, acordata de
ARACIS in anul 2025, este prezentata in Tabelul 13:

Tabelul 12. Programele de studii de licenta cu certificare EUR-ACE, acordata de ARACIS in anul 2025

Programul de studii universitar de licenta

Universitatea Nationala de Inginerie mecanica (in limba franceza)
1. Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti

2. Tehnologia constructiilor de masini

3. Universitatea , Transilvania“ Autovehicule rutiere

4. din Brasov Inginerie si management in industria turismului

N Inginerie medicala

6 Universitatea Tehnica de Instalatii pentru constructii (in limba franceza)
"~ Constructii din Bucuresti

7. Automation Hardware and Software

National Technical University : : : :
El h I A El ID
8 o5 ket “lager e Qi ectromechanical Automation Systems, Electrical Drive

. o and Electromobility
Polytechnic Institute — ,
9. Energy Management and Energy Efficient Technologies

2.1.3 Evaluarile studiilor universitare de masterat

Evidenta statistica a evaluarilor domeniilor si a programelor de studii universitare de masterat
evaluate de catre ARACIS in anul 2025 se prezinta astfel:

Tabelul 13. Avize obtinute in evaluarea periodica a domeniilor de masterat in vederea mentinerii
acreditarii in 2025

Indicator Avize obtinute
Mentinerea Mentinerea Retragerea acreditarii

acreditarii conditionata a
acreditarii
Nr. domenii 211 1 0 212
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Tabelul 14. Avize obtinute n evaluarea domeniilor de masterat in vederea acreditarii in 2025

Indicator Avize obtinute Total evaluari

Acreditare Neacreditare
Nr. domenii 10 1 11

Ca urmare a avizului de mentinere a acreditarii cu raport de monitorizare, a fost evaluata masura
in care recomandarile au fost implementate pentru 6 domenii de studii universitare de masterat.

Tabelul 15. Numar evaluari domenii de masterat pe comisii de specialitate

» Domenii de
Comisie
masterat
C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii 21
C2 - Stiinte umaniste si teologie 21
C3 - Stiinte Juridice 8
C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii 18
C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie 21
C6 - Stiinte economice | 25
C7 - Stiinte economice |l 21
C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si Sport 13
C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara 7
C10 - Stiinte ingineresti | 32
C11 - Stiinte ingineresti |l 33
C12 - Stiinte medicale 3
C13 —Invatamant la distanta si cu frecventa redusé -
Total evaluari 223

Sursa: Prelucrare ARACIS
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Numarul domenii de masterat evaluate pe comisii de specialitate, in
anul 2025

C12 - Stiinte medicale [ 3
c11 - stinte ingineresti | || N NN N ::
c10 - stinte ingineresti | [ NN 2
C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara || NGN 7
C8 - Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie.. || E | NG 3
CT7 - Stiinte economice |l _ 21
C6 - Stiinte economice | I 25
C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si..._ 21
C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii 18
C3 - Stiinte Juridice 8
C2 - Stiinte umaniste si teologie _ 21
C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii _ 21
0 5 10 15 20 25 30 35

nr. domenii de masterat

Figura 12. Numarul de domenii de masterat evaluate pe comisii de specialitate

2.1.4 Evaluarile studiilor universitare de doctorat

In anul 2025, ARACIS a derulat procesul de evaluare externa a studiilor universitare de doctorat
pentru 16 domenii de studii universitare de doctorat (DD).

Tabelul 16. Distributia evaluarilor de domenii de doctorat dupa tipul de evaluare in 2025

Tota
Indicator Autorizare Acreditare Evaluare periodica in evaluari
provizorie (AP) (A) vederea mentinerii
acreditarii
(EP)

Nr. domenii 10 1 16

De asemenea, in 2025, ARACIS a derulat procesul de evaluare intermediara (follow-up) a
studiilor universitare de doctorat pentru 371 domenii de studii universitare de doctorat (DD).

Tabelul 17. Distributia evaluarilor intermediare de domenii de doctorat dupa tipul de evaluare in
2025

Tip evaluare Total
evaluari
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Indicator Evaluare intermediara_procedura de Evaluare intermediara_procedura
acreditare de mentinere a creditarii
Nr. domenii 8 363 371

2.1.5 Evaluarile programelor de pregatire psihopedagogica

Tabelul 18. Distributia evaluarilor programelor de pregatire psihopedagogica dupa tipul de evaluare

in 2025
dcator Tou
Acreditare (A) Evaluare periodica in vederea mentinerii evaluari
acreditarii (EP)
Nr. programe 2 4 6

2.1.6 Evaluarile programelor ,,An pregatitor de limba romana pentru cetatenii
straini®

Tabelul 20. Distributia evaluarilor programelor de an pregatitor de limba romana pentru cetatenii
straini dupa tipul de evaluare in 2025

ndioator Tota

Acreditare (A) Evaluare periodica in vederea SVEIVET
mentinerii acreditarii (EP)
Nr. programe 1 1 2

2.2 Registrul National al Evaluatorilor ARACIS

Registrul National al Expertilor Evaluatori este constituit din: Registrul National de Experti
Evaluatori (cadre didactice), Registrul National de Experti Evaluatori Studenti, Registrul de
Experti Evaluatori Internationali Si Registrul Reprezentantilor ~ Angajatorilor
(https://www.aracis.ro/registrul-national-al-evaluatorilor/).

Registrul National al Evaluatorilor ARACIS (RNE cadre didactice) gestionat prin platforma
http://pfe.aracis.ro si, ulterior prin platforma dezvoltata in cadrul proiectului QAFIN
https://rme.aracis.ro, a fost constituit in conformitate cu prevederile art. 18 lit. a) si b) si art. 191
punctul (10) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare. Registrul National al Evaluatorilor ARACIS
(RNE) a fost actualizat ca urmare a intrarii in vigoare a Legii nr. 199/2023 a invatamantului
superior, care la art. 255, alin. (1) lit. @) precizeaza ca ,,pot fi experti evaluatori ai ARACIS cadrele
didactice titulare, cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata, cu gradul
didactic de lector, conferentiar sau profesor universitar, cu experienta in evaluarea calitaii
educatiei”.

RNE cadre didactice este constituit in concordanta cu domeniile de studii universitare
de licenta cuprinse in Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare, aprobat anual prin Hotarare a Guvernului privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
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invatamant superior, la care se adauga o sectiune destinata formelor de organizare a
programelor de studii la distanta si cu frecventa redusa.

Admiterea candidatilor in RNE cadre didactice se realizeaza prin intermediul unei
platforme electronice in baza Procedurii privind admiterea candidatilor in Registrul National de
Experti Evaluatori (cadre didactice), aprobata prin hotararea consiliului 73/H/31.03.2023 si
actualizata prin hotararea consiliului 262/H/28.09.2023.

Tabelul 19. Numarul de evaluatori in RNE, pe comisii de specialitate 2025

Comisia Nr. evaluatori RNE |

C1 - Stiinte exacte si stiinte ale naturii 100
C2 - Stiinte umaniste si teologie 88
C3 - Stiinte Juridice 26
C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii 57
C5 - Stiinte administrative, ale educatiei si psihologie 73
C6 - Stiinte economice | 104
C7 - Stiinte economice | 85
C8 — Arte, Arhitectura, Urbanism, Educatie fizica si Sport 76
C9 - Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara 82
C10 - Stiinte ingineresti | 136
C11 - Stiinte ingineresti Il 180
C12 - Stiinte medicale 72
C13 —Invatdmant la distant4 si cu frecvents redusa 36
C14. Comisia de evaluare institutionala pentru activitati manageriale si financiare 14
Total RNE cadre didactice 1129
Registrul National de experti evaluatori Studenti (RNE-S) 222
Registrul National de experti evaluatori Internationali (RNE-I) 294
Registrul reprezentantilor angajatorilor (RNE-A) 106
Total evaluatori RNE 1751

Sursa: Prelucrare ARACIS
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Structura evaluatorilor pe registre, anul 2025

- Evaluatori

Registrul studenti din

Angajatorilor Registrul

6% National de

Evaluatori

13%

Registrul
National al
Evaluatori RNE ’ Evaluatorilor
-Cadre didactice Internationali
64% ARACIS

17%

Figura 13. Structura evaluatorilor pe registre

2.3 Compartimentul Relatii cu Mediul Socio-Economic (CRMSE)

In anul 2025, ARACIS a oferit sprijin federatiilor studentesti pentru organizarea unei sesiuni
de formare destinate studentilor, in vederea dobandirii de catre participanti a calitatii de studenti
evaluatori ai ARACIS. Sesiunea de formare a studentilor in domeniul asigurarii externe a calitatii
in invatamantul superior a avut loc in perioada 13 — 21 iulie 2025, cu participarea unui numar
de 64 de studenti.

Sesiunea de formare a studentilor a fost structuratd pe doua componente
complementare — teoretica si practica — in vederea asigurarii unei pregatiri complete, atat din
perspectiva cadrului conceptual si normativ, cat si din perspectiva aplicarii concrete a
metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior. Componenta
teoretica a avut ca obiectiv familiarizarea participantilor cu arhitectura sistemului national si
european de asigurare a calitatii in invatamantul superior. In acest context, au fost abordate
teme referitoare la organizarea si functionarea institutiilor de invatamant superior, structurile de
conducere, cadrul legislativ aplicabil, Procesul Bologna, mecanismele de acreditare si evaluare
externa, precum si rolul si atributile ARACIS. De asemenea, au fost prezentate principiile
fundamentale ale evaluarii externe, standardele si indicatorii de performanta utilizati, precum si
metodologia de elaborare a rapoartelor de evaluare. Componenta practica a urmarit dezvoltarea
competentelor participantilor prin simularea unei vizite de evaluare. Studentii au fost implicati in
activitati de analiza documentara, formulare de observatii si concluzii, precum si in elaborarea
unei propuneri de raport de evaluare externa, in concordanta cu cerintele metodologice ale
ARACIS.

Dupa desfasurarea acestei sesiuni de formare, in conformitate cu prevederile art. 38 alin.
(13) lit. h), din ROF ARACIS s-a actualizat RNE-S, prin introducerea unui numar de 44 studenti
si prin excluderea unui numar de 45 de studenti (29 — ANOSR, 9 — UNSR si 7 — USR), in
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conformitate cu listele actualizate pentru anul universitar 2025-2026, transmise de federatiile
studentesti si realizate de acestea in baza situatiilor academice comunicate de catre studentii
evaluatori pentru anul universitar 2025-2026, respectiv in functie de disponibilitatea sau
eligibilitatea studentilor.
Drept urmare, dupa includerea noilor membri si excluderea a 45 de studenti, din RNE-S fac
parte 222 de studenti (99 - ANOSR, 76 - UNSR, 47 - USR) care au participat la cel putin o
sesiune de formare a studentilor in domeniul asigurarii externe a calitatii in invatamant.
La inceputul anului universitar 2025 - 2026, situatia studentilor evaluatori inscrisi in RNE-S este
prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 22. Numarul de evaluatori studenti din RNE-S, pe federatii recunoscute la nivel

national in anul 2025

Federatia studenteasca Numar de evaluatori studenti

Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti din Romania (ANOSR) 99
Uniunea Nationala a Studentilor din Romania (UNSR) 76
Uniunea Studentilor din Romania (USR) 47
Total evaluatori studenti din RNE - S 292

3 COOPERARE

3.1 Cooperare nationala

ARACIS coopereaza permanent cu institutile de invatamant superior, in scopul indeplinirii
atributiilor sale in domeniul evaluarii externe in vederea asigurarii calitatii educatiei de nivel
universitar, postuniversitar, precum si de educatie permanenta, in temeiul standardelor si al
metodologiilor de evaluare.

Pe parcursul anului 2025, presedintele ARACIS, Prof. univ. dr. ing. Valentin Navrapescu, a
participat la o serie de evenimente, intre care se numara: ceremonia aniversara dedicata
implinirii a 35 de ani de la infiintarea Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava si celebrarea a
62 de ani de invatamant superior la Suceava (7-9 martie); marcarea a 165 de ani de la infiintarea
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi (24 octombrie); festivitatea organizata cu ocazia
implinirii a opt decenii de activitate de exceptie in domeniul invatamantului superior medical din
Republica Moldova, de catre Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu” (20—22 octombrie); celebrarea a 165 de ani de la infiintarea Universitatii Nationale
de Arte ,George Enescu” din lasi (24 octombrie); aniversarea a 80 de ani de existenta a
Universitatii de Stiintele Vietii ,Regele Mihai I” din Timisoara (3 aprilie 2025); precum si reuniunea
Consiliului National al Rectorilor (CNR), desfasurata la Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu (13—-14 martie).

Directorul General ARACIS, doamna Prof. univ. dr. ing. Daniela-Cristina Ghitulica, a participat,
in data de 29 mai, la evenimentul de lansare a raportului Organizatiei pentru Cooperare si
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Dezvoltare Economica (OCDE) privind evaluarea politicilor nationale in domeniul educatiei:
,Educatie si competente in Romania”.

De asemenea, reprezentantii ARACIS au participat la Reuniunea inaltilor oficiali din cadrul
platformei de cooperare Asia - Europe Meeting/ASEM, organizata la Bucuresti, in perioada 18-
19 noiembrie, de catre Secretariatul ASEM Education, Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in domeniul Educatiei si Formarii Profesionale.
In cadrul evenimentului, doamna Prof. univ. dr. ing. Cristina Ghitulica, Director General ARACIS,
a sustinut prezentari privind rolul asigurarii calitatii in promovarea cooperarii globale in
invatamantul superior, misiunea si activitatile desfasurate de Asociatia Europeana pentru
Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior (ENQA), precum si contributiile aduse in cadrul
structurilor de lucru ale Procesului Bologna.

Totodata, ARACIS a fost prezenta la conferinta ,Zece ani de StudyinRomania si
internationalizarea invatamantului superior romanesc: o transformare sistemica”, in perioada
25-26 noiembrie 2025, la Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din
Bucuresti. Evenimentul a fost organizat de Unitatea Executiva pentru Finantarea invatamantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), in parteneriat cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii (MEC), Ministerul Afacerilor Externe (MAE), Consiliul National al Rectorilor (CNR) si
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP). In cadrul evenimentului, doamna Prof. univ. dr. ing. Cristina Ghitulica, Director
General ARACIS, a participat la sesiunea cu tema ,Asigurarea calitatii invatamantului superior:
Aspecte privind internationalizarea in noile standarde (ESG)”, care a oferit un cadru oportun
pentru dialog cu reprezentantii universitatilor pe teme precum initiativele transfrontaliere,
organizarea unor programe de studii in colaborare cu institutiile de invatamant superior din alte
tari, aplicarea Abordarii Europene pentru asigurarea calitatii programelor de studii integrate si
modul in care asigurarea calitatii sprijina internationalizarea invatamantului superior.

3.2 Cooperare internationala

ARACIS este inregistratd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Superior (EQAR) si este membra a urmatoarelor organizatii: Asociatia Europeana pentru
Asigurarea Calitatii in Tnvatamantul Superior (ENQA), Reteaua Central-Est Europeand a
Agentiilor de Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior (CEENQA), Reteaua Europeana
pentru Acreditarea Educatiei in Inginerie (ENAEE), Reteaua Internationala a Agentiilor de
Asigurare a Calitati in Tnvatamantul Superior (INQAAHE), Consortiul European pentru
Acreditare in Invatamantul Superior (ECA), Coalitia pentru Dezvoltarea Evaluarii Cercetarii
(CoARA), Reteaua Globala de Integritate Academica (GAIN), Grupul International pentru
Calitate al Consiliului pentru Acreditarea Invatamantului Superior (CHEA-CIQG), Reteaua de
Audit al Calitatii (QAN), precum si membru afiliat al Consiliului pentru educatie doctorala al
Asociatiei Europene a Universitatilor (EUA — CDE).
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3.2.1 Activitati in cadrul ENQA - European Association for Quality Assurance in
Higher Education

Agentia este reprezentata in cadrul Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitati in
Invatamantul Superior (ENQA) de cétre doamna Prof. univ. dr. ing. Daniela-Cristina Ghitulic,
Director General ARACIS, care a fost aleasa, in cadrul Adunarii Generale ENQA din 22-24
octombrie 2025, in functia de Presedinte ENQA. Pana la aceasta data, doamna prof. univ. dr.
ing. Daniela-Cristina Ghitulica a ocupat functia de vicepresedinte al ENQA, implicandu-se activ
in promovarea calitatii in Tnvatamantul superior european si in consolidarea cooperarii
internationale in domeniu.

ARACIS este membra a ENQA din anul 2009 si se supune periodic procedurilor de evaluare

externa internationala prevazute pentru mentinerea acestui statut, ultima evaluare fiind finalizata

in anul 2023, in urma careia Board-ul ENQA a reconfirmat statutul ARACIS de agentie membra

a ENQA, pentru o perioada de cinci ani, pana la data de 28.02.2029.

Participare la evenimente

ARACIS participa periodic la evenimentele organizate de ENQA si se implica in activitatile initiate

de aceasta asociatie.

Prin urmare, reprezentantii ARACIS au participat la principalele evenimente/intalniri organizate

de ENQA in 2025, si anume:

v Reuniunile Biroului Executiv al ENQA, in perioada februarie - decembrie 2025;

v Intalnirea _cu privire la elaborarea Strategiei ENQA si intalnirea anuald ENQA-EQAR,
organizate in Belgia, in perioada 4-7 februarie;

v Intalnirile Comitetului Director pentru revizuirea Standardelor si Liniilor Directoare pentru
Asigurarea Calitatii in Spatiul European al Invatdmantului Superior (ESG), care au avut loc la
Bruxelles, Belgia, in lunile martie, septembrie si decembrie;

v' Forumul Membrilor ENQA, cu tema ,Sustenabilitatea in asigurarea calitaii”, ce s-a
desfasurat la Paphos, Cipru, in perioada 9-11 aprilie. in cadrul sesiunii de postere tematice,
doamna Stefania-Maria Armaselu, expert in cadrul Directiei Asigurarea Calitatii, a prezentat
un poster cu privire la noua metodologie ARACIS pentru evaluarea externa a calitaii
invatamantului superior, ale carei puncte-cheie sunt cele de consolidare, simplificare,
relevanta, cultura a calitatii si imbunatatire a proceselor de asigurare a calitatii.

Totodata, in cadrul evenimentului, doamna Prof. univ. dr. ing. Simona Lache, membra a
Comisiei de Evaluare Institutionala si Audit a ARACIS, prorector cu internationalizarea
universitatii si evaluarea calitatii la Universitatea Transilvania din Brasov, a fost selectata
pentru un mandat in cadrul Comitetului ENQA pentru evaluarea agentiilor (ENQA Agency
Review Committee - ARC), pentru perioada aprilie 2025-aprilie 2027 .

v Workshop-ul ENQA ,Responsible use of Artificial Intelligence in Quality Assurance
Agencies”, organizat la Tallinn, Estonia, in perioada 11-12 iunie;

Pagina 41 din 67


https://www.facebook.com/ENQAsecretariat/posts/pfbid02kGcSyayzxTDN97vSK3hQRU4FAJpQ2f4Nrdi4HJdXWNJiuLeeXkHNCQkMHDa4KHUYl?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/ENQAsecretariat/posts/pfbid027yaxYhBrxDT3zusgqu4MnMHx2WSLtvQc3ChfxAUQe9nnx83Jdk48mWoc9RVTWDdUl
https://www.enqa.eu/events/2025-enqa-members-forum-9-11-april-paphos-cyprus/
https://www.enqa.eu/events/enqa-workshop-on-the-responsible-use-of-artificial-intelligence-in-quality-assurance-agencies-11-12-june-2025-tallinn-estonia/
https://www.enqa.eu/events/enqa-workshop-on-the-responsible-use-of-artificial-intelligence-in-quality-assurance-agencies-11-12-june-2025-tallinn-estonia/

Raportul de activitate ARACIS pentru anul 2025

‘ ARAC L_;) Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior

v' Seminariile din cadrul ENQA Leadership Development Programme 2025, gazduite de
Agentia Nationala de Evaluare si Acreditare (NEAA) la Sofia, Bulgaria (4-6 iunie), de Agentia
Nationala pentru Evaluarea Universitatilor si Institutelor de Cercetare (ANVUR), la Roma,
Italia (8-10 octombrie) si de Madrimasd Knowledge Foundation (Madri+d) la Madrid, Spania
(26-28 noiembrie);

v Seminarul ENQA .European Dimension of Quality Assurance” organizat la Bruxelles, Belgia,
in 9 septembrie;

v Adunarea Generald a Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calititii in Inv&tdmantul
Superior (ENQA), desfasurata la Bruxelles in perioada 22—24 octombrie 2025;

v" Webinarul referitor la revizuirea standardelor si liniilor directoare (ESG), cu tema ,Briefing on
the revision of the ESG”, care a avut loc la data de 24 noiembrie, online.

3.2.2 Activitati in cadrul EQAR - European Quality Assurance Register for Higher
Education

In conformitate cu prevederile legale, ARACIS are obligatia s& se inscrie in Registrul European
pentru Asigurarea Calitati in Tnvatdmantul Superior (EQAR) si sd se supuna periodic
procedurilor de evaluare externa prevazute pentru mentinerea acestui statut.

ARACIS este inregistrata in EQAR din anul 2009 si a parcurs pana acum trei procese de
evaluare externa periodica, pentru reinnoirea statutului de agentie inregistrata in EQAR, ultima
evaluare fiind finalizata in anul 2023, in urma careia Comitetul Registrului EQAR a aprobat
continuarea inregistrarii in EQAR, pentru o perioada de cinci ani, pana la data de 30.09.2028.

Participare la evenimente
v" Webinarul organizat de EQAR, in data de 28 februarie, cu privire la versiunea revizuita a
politicii EQAR privind utilizarea si interpretarea ESG-urilor.

Ca parte a colaborarii ARACIS cu EQAR, in anul 2025 au continuat activitatile de sustenabilitate
ale proiectului ,The Database of External Quality Assurance Reports (DEQAR)”, coordonat de
EQAR, in care ARACIS a fost una dintre agentiile de asigurare a calitatii partenere, rapoartele
de evaluare externa realizate de ARACIS fiind introduse si in DEQAR.

3.2.3 Activitati in cadrul ENAEE - European Network for Accreditation of
Engineering Education

ARACIS este membra a Retelei Europene pentru Acreditarea Educatiei in Inginerie - ENAEE si

este autorizata, din anul 2013, sa acorde certificarea EUR-ACE® Label programelor de studii

universitare de licenta din domeniul ingineriei, acreditate ca urmare a evaluarilor ARACIS.

ENAEE promoveaza calitatea educatiei in domeniul ingineriei prin certificarea EUR-ACE®, ca
mijloc de intarire a increderii in sistemele de acreditare a programelor de studii de inginerie.

Sesiune de formare certificare EUR-ACE®
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In contextul intrérii in vigoare a noii Metodologii de evaluare externd a calitatii educatiei in
invatamantul superior, in data de 9 februarie 2025, ARACIS a organizat, in data de 24 iunie, o
sesiune de formare online pentru expertii evaluatori, avand ca tema desfasurarea procedurilor
de evaluare externa a calitatii in vederea mentinerii acreditarii si acordarii certificarii EUR-ACE®
programelor de studii universitare de licenta din domeniul Stiintelor Ingineresti.

La sesiune au participat experti evaluatori cadre didactice (din cadrul urmatoarelor Comisii
permanente de specialitate ale ARACIS: C9-Stiinte agricole, silvice si medicina veterinara, C10-
Stiinte ingineresti |, C11-Stiinte ingineresti Il, C13-Invatdmant la distanta si cu frecventa redusa),
evaluatori studenti (membri ai Registrului national al evaluatorilor studenti), reprezentanti ai
angajatorilor (membri ai Registrului angajatorilor) si membri ai Consiliului si ai aparatului tehnic
al agentiei.

Considerand faptul ca ARACIS parcurge periodic procedurile de evaluare externa prevazute de
ENAEE pentru mentinerea acordarii certificarii EUR-ACE® Label, in baza recomandarii pozitive
a Comitetului pentru EUR ACE® Label ca urmare a organizarii sesiunii de formare mentionata
anterior, Consiliul Administrativ al ENAEE a decis, in cadrul reuniunii sale din 17 decembrie
2025, ca autorizatia de acordare a certificarii EUR-ACE® Label sa fie prelungita pana la data de
31 decembrie 2027.

Participare la evenimente

In anul 2025, ARACIS a fost reprezentats la evenimentele organizate de ENAEE, dupa cum
urmeaza:

v Intalnirea desfasurata in format online, in luna martie, a membrilor Comitetului de Revizuire a
Standardelor si liniilor directoare EUR-ACE® (EAFSG), organizata ca urmare a celei de-a 29-
a Adunari Generale a Retelei Europene pentru Acreditarea Educatiei in Inginerie (ENAEE),
din luna noiembrie 2024, de la Almaty, Kazahstan;

v Intalnirea Label Committee a ENAEE desfasurata la Londra, Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, la care a participat domnul Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen Seghedin,
Coordonator al Departamentului de Evaluare Institutionala si Audit;

v" Reuniunea Retelei Europeane pentru Acreditarea Educatiei in Inginerie (ENAEE), precum si
Adunarea Generala a retelei, organizate la Madrid, Spania. Din partea ARACIS a participat
in perioada 23-24 octombrie doamna Stefania Armaselu, expert in cadrul Directiei
Asigurarea Calitatii, evenimentul reunind membri din intreaga lume pentru a discuta
standardele de acreditare, creand astfel o oportunitate pentru a impartasi idei si a consolida
colaborarea internationala.

3.2.4 Activitati in cadrul CEENQA - Central and Eastern European Network of
Quality Assurance Agencies in Higher Education

ARACIS este membra fondatoare a Retelei Central-Est Europene a Agentiilor de Asigurarea
Calitatii in Tnvatamantul Superior (Central and Eastern European Network of Quality Assurance
Agencies in Higher Education - CEENQA).
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Agentia este reprezentata in cadrul CEENQA de catre doamna prof. univ. dr. ing. Simona Lache,
care a fost realeasa, in data de 14 iunie 2025, in Comitetul director (“Executive Board”) al
CEENQA.

Participare la evenimente

In anul 2025 reprezentantii ARACIS au participat la activitatile si la evenimentele organizate de
CEENQA, dupa cum urmeaza:

v Intalnirea Comitetului director al Retelei Central-Est Europene a Agentiilor de Asigurarea
Calitatii in Invatamantul Superior - CEENQA, la care a participat doamna Prof. univ. dr. ing.
Simona Lache. Desfasurat in luna ianuarie la Sarajevo, Bosnia si Hertegovina, evenimentul
a vizat analiza si aprobarea unor documente strategice ale Retelei, precum situatia
financiara, Planul operational si admiterea de noi membri;

v' Adunarea Generala a Retelei Central-Est Europene a Agentiilor de Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior (CEENQA) si workshopul “Higher Education’s Connection with the
Labour Market” desfasurat la Tallinn, Estonia, la care au participat doamna Prof. univ. dr.
ing. Simona Lache, membra a Comisiei de Evaluare Institutionala si Audit ARACIS, si
doamna Claudia Milea, expert in cadrul Directiei Asigurarea Calitatii. in cadrul workshopului,
doamna Simona Lache a coordonat si moderat acest eveniment, creand astfel oportunitatea
de a discuta modul in care mecanismele de asigurare a calitatii pot imbunatati capacitatea
de insertie profesionala a absolventilor, pot incuraja colaborarea cu industria si pot sprijini
imbunatatirea continua a programelor de studii pentru a raspunde cerintelor in continua
evolutie ale fortei de munca.

v Intalnirile periodice ale membrilor boardului CEENQA:

v Intalnirile periodice online ale membrilor retelei CEENQA din 15 ianuarie, 19 martie, 21 mai,
17 septembrie si 19 noiembrie.

3.2.5 Activitati in cadrul INQAAHE - International Network for Quality Assurance
Agencies in Higher Education
ARACIS este, inca de la infiintare, membra a INQAAHE si participa la activitatile desfasurate de

aceasta, precum sondaje de opinie, alegerea conducerii retelei, promovarea evenimentelor
organizate de INQAAHE etc.

Agentia este reprezentata, in continuare, la INQAAHE de catre doamna Prof. univ. dr. ing.
Simona Lache, care a fost realeasa in anul 2024 in conducerea “Board of Directors” a
INQAAHE.

Participare la evenimente

ARACIS a fost reprezentata la evenimentele organizate de INQAAHE in anul 2025, dupa cum
urmeaza:

v' Sedintele lunare ale Board-ului INQAAHE si intalnirile comitetelor si grupurilor de lucru
INQAAHE, desfasurate online;
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v' Cea de-a 18-a editie a Conferintei Bienale organizate de Reteaua Internationala a Agentiilor
de Asigurare a Calittii in Invatdmantul Superior -INQAAHE, care a avut loc in perioada
13 - 16 mai, la Tokyo, Japonia;

v Intalnirea Committee for Capacity Building and Research din cadrul INQAAHE, desfasurats
online, in data de 12 iunie;

v' Activitatile organizate online de INQAAHE, derulate in cadrul comitetului de selectie a noului
CEQ, in perioada 22-23 decembrie 2025.

3.2.6 Activitati in cadrul ECA - European Consortium for Accreditation in Higher
Education
ARACIS are calitatea de membru al Consortiului European pentru Acreditare in Invatamantul

Superior (The European Consortium for Accreditation in Higher Education — ECA), din data de
12 septembrie 2022.

Certificarea CeQuint

Apartenenta la Consortiu ii confera Agentiei posibilitatea de a acorda Certificatul ECA de
Calitate a Internationalizarii (CeQulnt), care atesta faptul ca programele de studii sau institutiile
au inclus cu succes dimensiuni internationale si interculturale semnificative in activitatea lor.

Astfel, In luna ianuarie 2025, ARACIS a realizat demersurile necesare pentru incadrarea intre
agentiile membre ale ECA ce pot derula proceduri de evaluare pentru acordarea certificarii
CeQuint.

La inceputul lunii februarie 2025, Secretariatul ECA a confirmat aprobarea aplicatiei Agentiei de
catre Comitetul director al ECA, ARACIS fiind inclusa in lista publicata pe platforma web
dedicata certificarii CeQuint: https://cequint.eu/for-agencies/.

Certificarea CeQuint poate fi acordata la nivel de program de studii (licenta, masterat) sau la
nivel institutional, ca urmare a unei proceduri de evaluare externa realizatd de ARACIS in
conformitate cu Metodologia ECA de evaluare a calitatii internationalizarii, finalizata cu rezultat
pozitiv.

Gazduirea trainingului European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes

In calitate de agentie membra a ECA, ARACIS a g&zdui Sesiunea de formare cu tema ,European
Approach for Quality Assurance of Joint Programmes”, organizata de ECA si desfasurata in
perioada 16-17 septembrie 2025, la Bucuresti.

Trainingul a fost sustinut de Eva Fernandez de Labastida, presedinte ECA, de la agentia
Unibasq, si Ronny Heintze, vicepresedinte ECA, de la agentia AQAS e.V. Formarea a reunit
participanti din cadrul universitatilor, respectiv din cadrul agentiilor de asigurare a calitatii si al
altor institutii europene.

Participare la evenimente
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In decursul anului 2025, reprezentantii agentiei au participat la evenimentele organizate de
Consortiul European pentru Acreditare in Invatamantul Superior - ECA, dup cum urmeaza:
v' Adunarea Generald a Consortiului European pentru Acreditare in Invatdmantul Superior

(ECA) si Conferinta internationald: Un deceniu de European Approach - Reflectii si directii
viitoare, desfasurate in perioada 16-17 iunie, la KéIn, Germania;

v" Webinarul cu tema ,ECA Success Stories 2025” din 10 decembrie 2025, in cadrul céaruia a
fost sustinuta prezentarea agentiei noastre referitoare la evenimentele organizate pe
parcursul anului 2025, cu ocazia aniversarii a 20 de ani de la infiintarea ARACIS.

3.2.7 Activitati in cadrul GAIN - Global Academic Integrity Network

La inceputul anului 2023, ARACIS a devenit membra a Retelei Globale de Integritate Academica
(GAIN).

Reteaua, care reprezinta 40 de agentii pentru asigurarea calitatii si a integritatii educatiei din
intreaga lume, inclusiv ARACIS, a publicat in luna septembrie 2024 o scrisoare deschisa prin
care solicita retelelor de socializare si platformelor online sa ia masuri pentru a opri publicitatea
serviciilor comerciale de frauda academica.

Prin colaborarea principalelor platforme online cu GAIN, precum si prin revizuirea si respectarea
liniilor directoare ale comunitatii, GAIN considera ca se poate reduce in mod semnificativ
vizibilitatea si impactul serviciilor de frauda academica si se poate transmite un mesaj puternic
la nivel mondial cu privire la valoarea rezultatelor academice legitime.

Versiunea Scrisorii deschise, tradusa in limba romana, este disponibila aici.
Activitati:
> In anul 2025, reprezentantii ARACIS au participat la intalnirile online organizate de

Reteaua Globala de Integritate Academica (GAIN) la 19 februarie, 7 mai, 10 septembirie,
5 noiembrie.

3.2.8 Activitati ce vizeaza Spatiul European al invatdmantului Superior (SEIS)

Participare la evenimente

In cursul anului 2025, doamna Prof. univ. dr. ing. Daniela-Cristina Ghitulica, in calitate de
Director General ARACIS si de vicepresedinte al BFUG, a participat la urmatoarele intalniri:

v' Cea de-a 94-a reuniune a Grupului de Monitorizare a Procesului Bologna (Bologna Follow-
up Group - BFUG), care a avut loc in data de 9 ianuarie, la Tirana, Albania;

v' Conferinta finald a proiectelor TPG-LRC CoRE si IN-GLOBAL, intitulatd ,Viitorul
invatamantului superior: prioritati si oportunitati in cadrul EHEA si la nivel global”, difuzata
online in data de 19 februarie;

v' Cea de-a doua intalnire a Grupului Tematic pentru Asigurarea Calitatii (Thematic Peer Group
C on Quality Assurance - TPG C), stabilit in cadrul BFUG, care s-a desfasurat online, in data
de 18 martie;
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v' Prima intalnire a Grupului Tematic privind Cadrul calificarilor (Thematic Peer Group A on
Qualifications Frameworks - TPG A), stabilit in cadrul BFUG, organizata in data de 21 martie
la Riga, Lituania;

v' Cea de-a treia intalnire a Grupului de coordonare Global Policy Dialogue (CG-GPD), stabilit
in cadrul Grupului de Monitorizare a Procesului Bologna (Bologna Follow-Up Group-
BFUG), organizata la Bucuresti, la Universitatea Nationala de Stinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, in perioada 29-30 septembrie;

v Cea de-a treia reuniune a Grupului Tematic pentru Asigurarea Calitatii (TPG C), stabilit in
cadrul BFUG, care a avut loc la Brasov, in perioada 8-9 octombrie;

v' Cea de-a 96-a reuniune a boardului Grupului de Monitorizare a Procesului Bologna (Bologna
Follow-up Group - BFUG), organizata la Vaduz, Liechtenstein, in perioada 2-4 noiembrie.

v' Cea de-a 97-a reuniune a Grupului de Monitorizare a Procesului Bologna (Bologna Follow-
up Group — BFUG), care a avut loc la Copenhaga, Danemarca, in perioada 15-16 decembrie
2025.

De asemenea, membrii aparatului tehnic al ARACIS au participat la urmatoarele intalniri:

v' Seminarul organizat in cadrul activitatilor Grupului Tematic pentru Asigurarea Calitatii (TPG
C), avand ca tema ,,Quality assurance of flexible learning pathways”, desfasurat la Bruxelles,
Belgia, la data de 24 octombrie.

v Activitatea de invatare reciproca, axata pe libertatea academica si integritatea in EHEA
(,Peer Learning Activity - Academic freedom and academic integrity in the EHEA”),
organizatd la Bucuresti de catre Unitatea Executivd pentru Finantarea invatdmantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), in cadrul proiectului ,New building
blocks of the Bologna Process: implementing a common understanding of fundamental
values - NewFAV2”.

3.2.9 Alte colaborari si activitati internationale

Cooperare cu alte agentii de asigurare a calitatii

Vizita din partea Agentiei pentru Calificari din Malaysia (MQA)

In data de 19 noiembrie, ARACIS a g&zduit vizita unei delegatii de la Agentia pentru Calificari
din Malaysia (MQA). Intélnirea a avut loc cu prilejul prezentei reprezentantilor MQA la Bucuresti,

in contextul reuniunii inaltilor oficiali din cadrul platformei de cooperare Asia - Europe
Meeting/ASEM.

In cadrul vizitei au fost prezentate sistemele de invatamant superior si cadrele de asigurare a
calitatii din Romania si Malaysia. De asemenea, au avut loc discutii cu privire la activitatile de
evaluare externa desfasurate de cele doua agentii, cu scopul de a impartasi experiente
relevante si de a identifica noi oportunitati de colaborare.

Alte evenimente internationale la care au participat reprezentantii ARACIS
Tot ca parte a cooperarii internationale reprezentantii ARACIS au participat, in anul 2025, la:
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v' Conferinta de lansare a Tabloului de bord al Sectorului European al Invatdmantului Superior
(European Higher Education Sector Scoreboard - EHESS), care a avut loc la Bruxelles,
Belgia, in data de 30 ianuarie;

v’ Atelierul referitor la noi formate de predare si formare, organizat in cadrul Aliantei de
Universitati Europene CIVICA, in format hibrid, in data de 31 martie;

v Conferinta Anuala EAIE — Annual Conference and Exhibition 2025 organizata la Gothenburg,
Suedia, in perioada 8-14 septembirie;

v' Webinarul ,Cross-border Quality Assurance in Higher Education in Ukraine”, online,
organizat de Agentia Nationald pentru Asigurarea Calitatii Invatamantului Superior din
Ucraina (NAQA), 9 octombrie;

v Forumul European pentru Asigurarea Calitatii (EQAF), desfasurat la Universitatea Corvinus
din Budapesta, Ungaria, cu tema ,, QA in times of crises — Ensuring stability, autonomy and
international cooperation in higher education”, care a avut loc in perioada 12-14 noiembrie
2025;

v Primul atelier tehnic al Policy Lab privind liniile directoare pentru introducerea etichetei de
diploma europeana comuna, care a avut loc la Bruxelles, Belgia, in cadrul procesului de
elaborare a ghidului operational, demers coordonat de Comisia Europeana, in data de 18
noiembrie 2025.

4 SESIUNI DE FORMARE

In contextul intr&rii in vigoare a noii Metodologii de evaluare extern a calitétii educatiei in
invatamantul superior, in data de 9 februarie 2025, ARACIS a organizat doua evenimente pe
aceasta tematica. Primul eveniment, o sesiune de discutii, s-a desfasurat online, in data de 13
februarie, si a avut drept grup-tinta responsabilii cu asigurarea calitatii din cadrul institutiilor de
invatamant superior, iar al doilea, o sesiune de formare, a avut loc in cadrul campusului
Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti, in data de 5 martie, si
a fost dedicata presedintilor si secretarilor Comisiilor permanente de specialitate ale ARACIS.
Programul celor doua sesiuni a inclus urmatoarele subiecte:

v' Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior, precum si
standardele si indicatorii de performanta aferenti celor trei domenii de evaluare (A -
Capacitatea institutionala, B - Eficacitatea educationala, C - Managementul calitatii);

v' Ghidul pentru desfasurarea procedurilor de evaluare externa a calitati in vederea
autorizarii provizorii, acreditarii sau mentinerii acreditarii unui program de studii
universitare de licenta;

v' Platforma dedicata managementului evaluarilor externe ARACIS;

v/ Standardele de calitate specifice privind modul de desfasurare a activitatilor aferente
programelor de studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din ciclul | de
studii, diferentiate in raport cu domeniile de studii;

v' Formarea expertilor in evaluarea externa a calitatii.
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De asemenea, ARACIS a oferit sprijin federatiilor studentesti pentru organizarea unei
sesiuni de formare destinate studentilor, in vederea dobandirii de catre participanti a calitatii de
studenti evaluatori ai ARACIS. Sesiunea de formare a studentilor in domeniul asigurarii externe
a calitatii in invatamantul superior a avut loc in perioada 13 — 21 iulie 2025, cu participarea unui
numar de 64 de studenti.

Sesiunea de formare a studentilor a fost structuratd pe doua componente
complementare — teoretica si practica — in vederea asigurarii unei pregatiri complete, atat din
perspectiva cadrului conceptual si normativ, cat si din perspectiva aplicarii concrete a
metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior. Componenta
teoretica a avut ca obiectiv familiarizarea participantilor cu arhitectura sistemului national si
european de asigurare a calitatii in invatdmantul superior. In acest context, au fost abordate
teme referitoare la organizarea si functionarea institutiilor de invatamant superior, structurile de
conducere, cadrul legislativ aplicabil, Procesul Bologna, mecanismele de acreditare si evaluare
externa, precum si rolul si atributile ARACIS. De asemenea, au fost prezentate principiile
fundamentale ale evaluarii externe, standardele si indicatorii de performanta utilizati, precum si
metodologia de elaborare a rapoartelor de evaluare. Componenta practica a urmarit dezvoltarea
competentelor participantilor prin simularea unei vizite de evaluare. Studentii au fost implicati in
activitati de analiza documentara, formulare de observatii si concluzii, precum si in elaborarea
unei propuneri de raport de evaluare externa, in concordanta cu cerintele metodologice ale
ARACIS.

5 ANIVERSAREA ARACIS - 20 de ani

Anul 2025 a marcat pentru ARACIS aniversarea a 20 de ani de la infiintarea agentiei si peste 30
de ani de la initierea proceselor de evaluare externa a calitatii in sistemul de invatamant superior
din Romania.

In acest context aniversar, ARACIS a organizat pe parcursul intregului an, o serie de evenimente
in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei, care au reunit persoane care au avut un rol
semnificativ in dezvoltarea agentiei, reprezentanti ai institutilor de invatamant superior din
Romania, ai institutiilor colaboratoare, precum si ai partilor interesate, din Roméania si din
strainatate.

Astfel, agentia a organizat o serie de patru webinarii cu privire la Procesul Bologna si cele trei
angajamente-cheie, un seminar in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei, precum si o
conferinta internationala aniversara la Brasov.

5.1 Webinarii

Primul webinar, ,Procesul Bologna si Spatiul European al invatdmantului Superior (SEIS)”, a
oferit o prezentare generala a evolutiei Procesului Bologna, subliniind conditiile existente inainte
de crearea SEIS, instrumentele introduse, rolurile principalilor actori implicati in implementare,
prioritatile actuale, precum invatarea centrata pe student, si provocarile la nivel global.
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In cadrul intalnirii, Prof. Ann Katherine Isaacs, fost vicepresedinte al Grupului de Monitorizare a
Procesului Bologna (BFUG), a sustinut prezentarea cu titlul ,Ce este si cum functioneaza
Procesul Bologna?”, iar domnul David Crosier, analist de politici educationale in cadrul retelei
Eurydice, a sustinut prezentarea ,Implementarea angajamentelor Procesului Bologna”.
Webinarul a fost moderat de Prof. Cristina Ghitulica, Director General al ARACIS.

e
n ‘k),
Seria de webinar

n Procesul Bologna si angajamentele-cheie

Al doilea webinar, ,Asigurarea calitatii i
T

SEIS”, s-a axat pe asigurarea calitatii

invatamantul superior la nivel european, i et L
evidentind  angajamentele  Procesului HE,,‘, {
Bologna, rolurile ENQA si EQAR, procesul de

revizuire a Standardelor si liniilor directoare

pentru Asigurarea Calitatii in SEIS (ESG),
precum si contributiile ARACIS in cadrul SEIS
si pe plan international.

Cristina Ghitulich

28 MAI 2025 | 09:00 - 10:00 | ONLINE

In cadrul webinarului au sustinut prezentari
doamna Anna Gover, Director al Asociatiei
Europene pentru Asigurarea Calitati in
Invatamantul Superior — ENQA, domnul Aleksandar Susnjar, director al Registrului European
pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior — EQAR, si doamna Prof. univ. dr. ing.
Daniela-Cristina Ghitulica, Director General ARACIS si Vicepresedinte al ENQA si al Grupului
de monitorizare a Procesului Bologna (BFUG).

Webinarul a fost moderat de doamna Prof. univ. dr. ing. Simona Lache, membru al Comisiei de
Evaluare Institutionala si Audit a ARACIS si fost membru al Consiliului agentiei.

e

Al treilea webinar, ,Recunoasterea

‘k)
e e R calificarilor in SEIS”, a analizat aspecte
Sput Erapean UMM antt superir esentiale ale recunoasterii calificarilor,
mﬁ msgw m.fw inclusiv  rolul acesteia in mobilitatea
) internationala, retelele ENIC-NARIC si
.
- cadrul legal, simplificarea procedurilor prin
digitalizare, legatura dintre recunoastere,
I ’

EUROPEAN QUALITY ASSURANCE FRAMEWORK

eqars asigurarea calitati si  transparenta in
educatie, precum si tendintele actuale,
cum ar fi microcertificarile, educatia

transnationala si prevenirea fraudelor.

vt boresem Dty damrmee Frgme fo e
acston (FRAR) nd 4 roe i e XA

i~ BN T o m ™ P
”*’A 2 _A A &
..... 3 a 0 o 0 &2 o
~~~~ - . In cadrul webinarului au sustinut prezentari

doamna Chiara Finocchietti, Presedinte al Retelei ENIC, si doamna Gianina Chirazi, Director al
Centrului National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED).
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Intalnirea a fost moderaté de doamna Oana Salomia, atasat pentru Educatie si Culturd, cu rang
de ministru plenipotentiar, la Reprezentanta Permanenta a Romaniei pe langa Uniunea

Europeana de la Bruxelles.

Ultimul webinar, ,Cadrul calificarilor
in SEIS”, s-a concentrat pe
angajamentul-cheie privind Cadrul
Calificarilor si Sistemul european de
acumulare si transfer al creditelor de

studii (ECTS) in cadrul Procesului

Bologna, aplicarea acestora prin
rezultatele invatdrii in  SEIS si
dezvoltarea Cadrului National al

Calificarilor din Romania.

In cadrul webinarului au sustinut
prezentari Robert Wagenaar,
profesor la  Universitatea  din
Groningen, Tarile de Jos, si Tiberiu
Dobrescu, presedinte al Autoritatii

Seria de webinarii:
Procesul Bologna §i angajJamentele-chele
WEBINAR 4
Cadrul calificarilor in
Spatiul European al Invatimantului Superior
Tiberiu Dobrescu

por sl e
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Tirotem & Iobiimaeads et

26 IUNIE 2025 | 10:30-11:30 | ONLINE

NATIONAL QUALIFICATIONS
FRAMEWORK
FOR
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v
Seria de webinari

Procesul Bologna $i angajamentele-cheie
WEBINAR 5

Recunoasterea calificarilor in
Spatiul European al Invatamantului Superior

>

f
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17 IUNIE 2025 | 10:30-1:30 | ONLINE

°
fhy quality matters for recogniion?
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N

Nationale pentru Calificari (ANC).

iit Webinarul a fost moderat de Horia

Serban  Onita, coordonator  al
Secretariatului Spatiului European al
Invatamantului Superior (SEIS), fost
Presedinte al Uniunii  Studentilor
Europeni (ESU).

Prin organizarea acestei serii de
webinarii, ARACIS si-a reafirmat
angajamentul fata de promovarea
asigurarii - calitati si consolidarea
colaborarii europene in invatamantul
superior.

5.2 Seminarul in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei

In perioada 19-20 iunie a avut loc Seminarul in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei,
organizat de ARACIS la Constanta. Evenimentul a reunit peste 80 de responsabili cu asigurarea
calitatii din cadrul a 67 de institutii de Tnvatamant superior din Romania, reprezentanti ai
Ministerului Educatiei si Cercetarii, ai Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC), ai Centrului
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National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED), alaturi de membri ai Consiliului
ARACIS, ai Comisiilor permanente de specialitate si ai Aparatului Tehnic al agentiei.

Principalele teme abordate in cadrul seminarului au fost:

Prezentarea generala a cadrului de evaluare externa a calitatii;

Cultura calitatii in universitati: intre politici si practici,

Rezultatele invatarii: repere europene si principii psiho-pedagogice de elaborare;
Platforma dedicata managementului procedurilor de evaluare externa;
Recunoasterea si asigurarea calitatii in invatamantul superior;

Cadrul National al Calificarilor din Romania pentru Invatarea pe tot parcursul vietii.

DN NI N NN

In cadrul seminarului au avut loc atat prezentari, cat si sesiuni paralele de lucru, evenimentul
oferind, astfel, un cadru optim pentru interactiune si dialog pe teme de actualitate in asigurarea
calitatii in invatamantul superior.

5.3 Conferinta aniversara internationala

Un moment important al anului aniversar 2025 I-a constituit organizarea conferintei
internationale ,ARACIS — 20 de ani”, desfasurata in perioada 6—7 octombrie 2025, la Brasov.
Evenimentul a reunit peste 180 de participanti din Romania si din strainatate, printre care s-au
numarat reprezentantii institutiilor de invatamant superior, ai Ministerului Educatiei si Cercetarii
si ai Academiei Romane, ai fostilor ministri ai Educatiei din perioada 1992-2024, precum si ai
federatiilor studentesti, ai mediului socio-economic si ai altor parti interesate.

o

013-2021

De asemenea, au fost prezenti
reprezentanti ai institutiilor partenere ale
ARACIS, Autoritatea Nationala pentru |
Calificari  (ANC), Agentia Romana de
Asigurare a Calitti in Invatdmantul
Preuniversitar  (ARACIP) si  Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatamantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI), ai Comisiei  Europene,
Asociatiei Europene pentru Asigurarea — ‘
Calitatii in Tnvatamantul Superior (ENQA), Registrului European pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior (EQAR) si Uniunii Studentilor Europeni (ESU), precum si ai agentiilor
internationale de asigurare a calitati cu care ARACIS are incheiate memorandumuri de
cooperare, alaturi de experti si reprezentanti ai altor organizatii relevante din domeniul
invatamantului superior.

Agenda conferintei a inclus o varietate de paneluri de discutii care au vizat urmatoarele subiecte:

« Sesiunea ,,ARACIS dupa 20 de ani” i-a reunit pe fostii presedinti ai Consiliului ARACIS, domnii
lordan Petrescu (2013-2021), Madalin Bunoiu (2022-2023) si actualul presedinte, domnul
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Valentin Navrapescu, alaturi de fostul membru al Consiliului ARACIS, Radu Mircea Damian,
care au prezentat evolutia sistemului national de asigurare a calitatii in invatamantul superior.
In cadrul sesiunii, doamna Daniela-Cristina Ghitulica, Director General ARACIS, a prezentat
elemente relevante cu privire la infiintarea si misiunea ARACIS, evolutia cadrului legislativ cu
privire la asigurarea calitatii, activitatile de evaluare externa, asigurarea transfrontaliera a
calitatii, asigurarea calitatii in educatia transnationala, proiectele ARACIS etc.

o Panelul ,,Perspectiva europeana asupra calitatii in invatamantul superior” a inclus prezentarile
domnului Douglas Blackstock, Presedintele ENQA si a domnului Stéphane Lauwick,
Presedintele Registrului European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior
(EQAR), sesiunea fiind moderata de doamna Simona Lache, Prorector al Universitatii
Transilvania din Brasov.

e Panelul ,Evolutia cadrului legislativ in domeniul asigurarii calitatii in educatie” a reunit fostii
ministri ai educatiei din perioada 1992-2024, initiatori ai actelor normative care au stat la baza
dezvoltarii sistemului de asigurare a calitatii in invatamantul superior din Romania. Panelul a
fost moderat de domnul Alexandru-Mihai Ghigiu, Presedintele Comisiei pentru Educatie din
Camera Deputatilor, Parlamentul Romaniei.

o Panelul ,,Implicarea partilor interesate in construirea sistemului de asigurare a calitatii” a reunit
reprezentanti ai universitatilor de stat si private, cu profiluri diverse, alaturi de reprezentanti
ai sindicatelor din invatamantul superior, ai angajatorilor si ai studentilor. Sesiunea a fost
deschisa de domnul Abdi Hassan, directorul British Council Romania, invitat special al
panelului. Panelul a fost moderat de domnul Marius Petrescu, Secretar General al Consiliului
ARACIS.

e Sesiunea ,Rolul asigurarii calitatii in dezvoltarea Aliantelor de Universitati Europene” a fost
moderata de domnul Romita lucu, Presedinte al Consiliului de Orientare si Analiza Strategica
al Universitatii din Bucuresti si membru al Comisiei Consultative ARACIS si a reunit interventii
valoroase din partea reprezentantilor Comisiei Europene, ENQA, EQAR, ESU si ai Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

e Sesiunea LViitorul invatamantului el
superior”, moderata de  domnul 20th Anniversary
academiCian Mircea Dumitru, International Conference

Aula "Sergiu Chiriacescu”
Transilvania University of Bragov

Vicepresedintele Academiei Romane, a
reunit interventii valoroase din partea unor == 1 H @ &
experti din tara si din strainatate, care au
oferit  perspective valoroase pentru
conturarea  directilor  viitoare ale
invatamantului superior, intr-un context
global marcat de provocari complexe.

Mai multe detalii cu privire la informatiile mentionate anterior pot fi consultate la urmatoarea
adresa : https://www.aracis.ro/conferinta-aniversara-internationala-aracis-20-de-ani-6-7-
octombrie-2025-brasov/
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6 INFORMARE S| COMUNICARE

6.1 Pagina web a ARACIS

Pagina web www.aracis.ro a fost principalul mijloc de comunicare a activitatilor desfasurate de
ARACIS pe parcursul anului 2025. Q Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Tnvitamantul Superior

= Membri cu drepturi depline in Asociatia Europeand pentru Asigurarea C nvitimintul Superior - ENQA
Aceasta a fost actualizata constant cu

Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea C: witimantul Superior - EQAR

DespreARACIS + MetodologiiStndarde ~  Rezlate B - Coopersrlntemaorss + Inforafiubice + Proects ~  Conact = al
informatii de interes public, incluzand Despre ARACIS

rezultatele evaluarilor, programul vizitelor — — »

de evaluare externa, detalii despre i e e o

evolutile recente ale activitatii i Mrmsisviea e S

evenimentele organizate de ARACIS, e

precum si alte actiuni relevante. eyt

+ a propune Ministerului §i politici de & ameliorare a calitatii

nvatamantului superior, in strins corelare cu invitdmantului preuniversitar. Programul  vizitelor de  evaluare  externd

(07.03.2022-11,03.2022)

La finalul anului 2025, site-ul ARACIS a

fost modernizat si este acum disponibil intr-o versiune mai accesibila si mai dinamica. Noul
website aduce o experienta de navigare mult imbunatatita, cu o interfata intuitiva, un design
actual, informatii structurate clar si instrumente care ofera acces rapid la date esentiale:

e rapoartele de evaluare externa,
reorganizate pentru o mai buna
accesibilitate si claritate;

e programul vizitelor de evaluare
externa;

e comunicatele Si hotararile
ARACIS, prezentate  intr-un
format modern;

e sectiuni dedicate cadrelor
didactice, studentilor si universitatilor, precum si acces la cele mai recente noutati si
proceduri de evaluare.

Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in invigimin!ul Superior

o ©)

Website-ul modernizat aduce urmatoarele noutati:

e pagini tematice extinse, cu explicatii detaliate despre procesele de evaluare si
standardele de calitate;

e functie de chat, realizata cu inteligenta artificiala inclusa, pentru a primi rapid sprijin in
gasirea informatiilor de care aveti nevoie;

e posibilitatea de abonare la newsletterul ARACIS, transmis periodic, ce include noutati
relevante din domeniul asigurarii calitatii;

e integrarea functiei de accesibilitate, printr-un modul de aplicatie care permite redarea
continutului site-ului pentru persoanele cu dizabilitati vizuale sau auditive.
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6.2 Pagina de Facebook a ARACIS

In anul 2025, ARACIS si-a mentinut prezenta activa pe facebook

pagina de Facebook, informand in mod constant publicul - e

despre activitatile sale. Lea sfarsitul anului, pagina avea L\ IN INVATAMANTUL SUPERIOR
peste 3.100 de urmaritori. In 2026, agentia isi va continua A O 4 S
eforturile pentru a spori transparenta activitatilor $i |~ 40)  agentin Romini de Asigurare a colitagiiin.
deciziilor sale, promovand totodat informatia si dialogul in e Superrs

domeniul calitatii Tnvatamantului superior, atat la nivel

national, cat si international.

6.3 Pagina de Linkedln a ARACIS
Siin anul 2025, ARACIS si-a continuat activitatea pe

pagina de LinkedIn, cu scopul de a spori accesibilitatea - - e~ > 1R
si vizibilitatea informatiilor despre activitatea sa la nivel & _ : “")a 44
international, astfel incat acestea sa ajunga la un public " AR b

cat mai larg, interesat de asigurarea calitati = ARCs e

invatamantului superior.

De asemenea, in anul 2026, agentia va continua sa
promoveze evenimentele si informatiile de interes din domeniul calitatii invatamantului superior.

6.4 Buletinul informativ

in anul 2025, ARACIS a continuat activitatea de elaborare periodic a Buletinului informativ in
format online, diseminat prin publicarea pe pagina web a agentiei si prin transmiterea catre
reprezentantii institutiilor de invatamant superior si ai altor parti interesate de asigurarea calitatii
in invatamantul superior.

6.5 Monitorizarea presei nationale

ARACIS a continuat, de asemenea, activitatea de monitorizare zilnica a referirilor despre agentie
publicate in presa nationala, precum si de centralizare a articolelor despre invatamantul superior
aparute in presa online. Aceste articole au fost incluse in ,Revista presei” si au fost transmise
membrilor Consiliului ARACIS, Comisiilor Permanente de Specialitate ale ARACIS si Aparatului
tehnic al agentiei.

6.6 Comunicate de presa si noutati

Totodata, pe parcursul anului 2025, ARACIS a redactat si emis numeroase comunicate de
presa, care au oferit informatii esentiale despre activitatile si initiativele desfasurate. Aceste
comunicate au avut rolul de a disemina informatiile relevante catre publicul din Romania,
asigurand o transparenta sporita a actiunilor agentiei si facilitand accesul la informatii
importante.
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in plus, ARACIS a avut si o componentd internationald semnificativd in activitatile sale de
informare. Agentia a transmis contributii si informari privind activitatea sa catre diverse
organizatii internationale si parteneri din domeniul calitatii invatamantului superior. Acest efort a
avut ca scop cresterea vizibilitati ARACIS la nivel global si promovarea schimbului de bune
practici in domeniul educatiei superioare. Mai mult decat atat, aceasta abordare a permis
agentiei sa isi consolideze imaginea pe plan international, evidentiind angajamentul sau de a
asigura standarde inalte de calitate in invatamantul superior.

6.7 Abonamente la publicatii internationale

In scopul informdrii privind stadiul actual si tendintele din domeniul asigurérii calitatii
invatamantului superior la nivel european, precum si pentru a disemina experiente proprii privind
calitatea invatamantului superior din Romania, ARACIS foloseste mijloace electronice si tiparite
de informare. Astfel, ARACIS a prelungit si in anul 2025 abonamentul la publicatia
»Internationalisation of Higher Education — Policy and Practice”.

6.8 Abonamente la publicatii nationale

In anul 2025, ARACIS a prelungit abonamentul la publicatia nationald ,Market Watch”, care
reprezinta o sursa valoroasa de informatii calificate ih domeniul invatamantului superior, de
interes pentru activitatea agentiei.

7 PROIECTE

7.1 Proiecte internationale - in derulare in anul 2025

7.1.1 Proiectul SIQA

Prezentare generald

In luna aprilie 2025, Comisia European a aprobat propunerea pentru proiectul ,Support for the
enhancement-oriented implementation of the quality assurance key commitment (101228795 —
SIQA)”, finantat prin Programul Erasmus+, in care ARACIS are calitatea de coordonator.
Acordul de finantare a proiectului a fost semnat in luna iunie 2025.

Proiectul se va desfasura pe o perioada de 36 de luni, in perioada iunie 2025 — mai 2028.

Proiectul SIQA isi propune sa sprijine activitatea Grupului Tematic pentru Asigurarea Calitatii
(Thematic Peer Group C on Quality Assurance-TPG C), stabilit in cadrul Grupului de
Monitorizare a Procesului Bologna (Bologna Follow-Up Group-BFUG).

Proiectul SIQA este implementat de ARACIS, in calitate de coordonator, in colaborare cu alte
trei agentii nationale pentru acreditare si asigurarea calitatii si doua organizatii ale partilor
interesate, in calitate de parteneri, si anume: Centrul National pentru Invatdmantul Profesional
si Asigurarea Calitatii, Armenia (ANQA), Consiliul Superior pentru Evaluarea Cercetarii si a
Invatdmantului Superior, Franta (Hcéres), Comisia de Titluri de Ingineri, Franta (Cti), Asociatia
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Europeand pentru Asigurarea Calitatii in invatdmantul Superior (ENQA) si Registrul European
pentru Asigurarea Calitatii in Inv&tamantul Superior (EQAR).

Proiectul a obtinut o finantare de 481.961,27 EUR.
Scopul proiectului

Proiectul SIQA fisi propune sa sprijine activitatea TPG C, contribuind, astfel, in mod activ la
implementarea angajamentului-cheie al procesului Bologna cu privire la promovarea unei
~culturi a calitatii in invatamantul superior, sustinuta de procese de asigurare a calitatii adecvate
scopului, in conformitate cu Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al invatdmantului Superior (ESG)”, asa cum este inclus in Comunicatul de la Tirana.

Astfel, proiectul SIQA vizeaza sustinerea membrilor TPG C prin intermediul activitatilor tematice
de sprijin si invatare reciproca, al dialogului transnational si al schimbului de bune practici.

Pachete de lucru

1. Management de proiect

2. Asigurarea calitatii, monitorizare si evaluare

3. Diseminare

4. Actiuni de sprijin pentru promovarea dezvoltarii si implementarii unor procese de
asigurare a calitatii adecvate scopului, in conformitate cu ESG

Vizite de studiu

Activitati internationale de asigurare externa a calitatii

7. Inovare in invatamantul superior si asigurarea calitaii

® o

ARACIS coordoneaza Pachetele de lucru referitoare la managementul proiectului, organizarea
de activitati tematice de sprijin reciproc si de dialog, in cadrul reuniunilor periodice ale membrilor
TPG C, respectiv organizarea schimbului de bune practici, promovarea dialogului transnational
si stimularea invatarii reciproce in domeniul asigurarii calitatii, prin vizite de studiu intre membrii
TPG C; totodata, agentia este implicata in activitatile aferente celorlalte pachete de lucru
coordonate de parteneri.

Activitati

Principalele activitati care au avut loc in cadrul proiectului in anul 2025 au fost:

> 17 iulie: Intalnirea de lansare a proiectului SIQA, desfasuratd online, cu participarea
reprezentantilor ARACIS si ai partenerilor.

> 8-9 octombrie: Cea de-a treia reuniune a Grupului Tematic pentru Asigurarea Calitatii
(Thematic Peer Group C on Quality Assurance — TPG C), organizata la Brasov.

» 24 octombrie: reprezentantii ARACIS au participat la seminarul cu tema ,QA of flexible
learning pathways”, organizat la Bruxelles, Belgia, de Comisia Franceza de Acreditare in
Inginerie (CTI) si Consiliul Superior pentru Evaluarea Cercetérii si invatdmantului Superior
(Hcéres).
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De asemenea, in cadrul proiectului a fost elaborat documentul ,,Policy brief - External
quality assurance of flexible learning pathways in the European Higher Education Area”,
dedicat asigurarii externe a calitatii cailor de invatare flexibile. Materialul a fost realizat de
agentiile Hceres si CTI, pe baza unei cartografieri a practicilor din 28 de tari din Spatiul
European al invatamantului Superior (SEIS), si arati c& majoritatea sistemelor includ deja
cai de invatare flexibile in cadrele lor de asigurare a calitatii, desi implementarea ramane
inegala in anumite domenii. Documentul prezinta actiuni specifice pentru ministere,
agentii de asigurare a calitatii si institutii de invatamant superior.

» 3 noiembrie: lansarea primului apel la candidaturi pentru programul de mobilitate a
personalului (staff mobility) in domeniul asigurarii calitatii, adresat membrilor TPG C:
ministere responsabile cu invatamantul superior, agentii de asigurare a calitatii, institutii
de invatamant superior si organizatii ale partilor interesate.

7.1.2 Proiectul IMINQA

Prezentare generald

IMINQA este un proiect-umbrela, elaborat pentru a sprijini activitatile din perioada 2021-2024
ale Grupului Tematic de Sprijin C — Asigurarea calitatii (Thematic Peer Group C on Quality
Assurance — TPG C on QA) creat de Grupul de monitorizare a procesului Bologna (BFUG).
ARACIS a avut, alaturi de ENQA si de EQAR, calitatea de partener in proiectul IMINQA,
consortiul fiind condus de Ministerul Flamand al Educatiei si Formarii.

Proiectul IMINQA a fost co-finantat prin Programul ERASMUS+ si a fost implementat pe o
perioada de 36 de luni (mai 2022 - aprilie 2025), beneficiind de o finantare de 499.855 EUR, din
care 43.642 EUR alocati ARACIS.

Scopul proiectului

Proiectul are in vedere, pe de o parte, tematica asigurarii calitatii in sens larg, contribuind la
implementarea angajamentului-cheie in acest domeniu in toate statele SEIS, iar, pe de altd
parte, se refera la teme specifice cu accent inovator, precum microcertificari, asigurarea calitatii
Universitatilor Europene, digitalizarea proceselor de asigurare a calitatii.

Pachete de lucru

1. Management de proiect, asigurarea calitatii, comunicare, monitorizare si evaluare,
diseminare;

2. Organizarea intalnirilor Grupului Tematic de Invatare Reciproca C in domeniul Asigurarii
Calitatii (TPG C);

Mobilitatea personalului (Staff mobility);

Activitati de invatare reciproca (Peer learning activities);

Asigurarea calitatii micro-certificarilor (micro-credentials);

Asigurarea calitatii pentru aliantele de Universitati Europene;

N o g bk w

Digitalizarea proceselor de asigurare a calitatii.
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Activitati
> In cadrul proiectului a fost elaborat documentul Digitalisation of External Quality
Assurance Procedures and Practices in quality assurance agencies from the EHEA
Countries, finalizarea acestui livrabil fiind coordonata de ARACIS.

7.1.3 Proiectul START

Prezentare generald

In luna februarie 2022, Comisia European& a aprobat propunerea pentru proiectul ,Social
inclusion, Tolerance, Acceptance and Realization for all sTudents — START”, finantat prin
Programul ERASMUS+, in care ARACIS are calitatea de partener.

Implementarea proiectului START este coordonata de Ministerul Educatiei si Stiintei din
Bulgaria, alaturi de Agentia Nationala de Evaluare si Acreditare din Bulgaria (NEAA) si de
Consiliul Bulgar pentru Refugiati si Migranti.

Proiectul a fost demarat la data de 1 iunie 2022 si s-a desfasurat in perioada iunie 2022 —
noiembrie 2025.

Obiectivele specifice ale proiectului

Proiectul are drept obiective elaborarea unui set de propuneri concrete de politici, instrumente
si schimbari legislative care sa sprijine incluziunea sociala in invatamantul superior, precum si
asigurarea unui nivel necesar de intelegere a acestui fenomen care sa faciliteze astfel tranzitia
catre comunitati academice mai deschise si incluzive. Incluziunea sociala va fi sprijinita pe trei
directii de actiune, si anume: asigurarea calitatii, cadrul legislativ si mediul academic incluziv.

Pachete de lucru

1. Pregatire, gestionare, monitorizare si evaluare;
2. Cercetarea, dezvoltarea unui mecanism si a unor politici cu privire la incluziunea sociala;
3. Evenimente de informare si conferinte.

Activitati

» 17-18 noiembrie 2025: Conferinta finala a proiectului START (,Social Inclusion,
Tolerance, Acceptance and Realization for all sTudents”) la Universitatea de Economie
Nationala si Mondiald din Sofia (Bulgaria). In cadrul conferintei, domnul Prof. univ. dr.
Adrian Opre, expert in cadrul proiectului, a sustinut prezentarea cu titlul , Testing the
probability of positive reception and integration into higher education institutions of a
social inclusion mechanism: a simulation model”, care a redat rezultatele cercetarii
privind incluziunea sociala a studentilor cu dizabilitati si a studentilor migranti in
invatamantul superior din Romania.

Conferinta a reunit experti iIn domeniul asigurarii calitatii, profesori, reprezentanti ai
studentilor si ai partilor interesate de asigurarea calitatii in invatamantul superior, in cadrul

Pagina 59 din 67


https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ehea.info/Download/Deliverable_Digitalisation_of_QA_processes.pdf
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ehea.info/Download/Deliverable_Digitalisation_of_QA_processes.pdf
https://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ehea.info/Download/Deliverable_Digitalisation_of_QA_processes.pdf
https://project-start.org/?page_id=1904&lang=ro
https://project-start.org/?page_id=1904&lang=ro
https://www.facebook.com/ARACIS.RO/posts/pfbid021JXTtGhUbcbMez1yZ7qXLR3yA4D5CJKWvAd1gbSqgsagzE7rWiNpMSFS4gZ6W4qRl?locale=ro_RO

‘AHAL’, L_;) Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior
/ Raportul de activitate ARACIS pentru anul 2025

unor prezentari si sesiuni de discutii care au vizat diverse aspecte precum: rezultatele

proiectului si concluziile cheie; experienta ARACIS in implementarea proiectului START,;

aplicabilitatea microcertificarilor si propuneri legislative pentru sistemul de Tnvatamant

superior din Bulgaria; incluziunea sociala si invatarea pe tot parcursul vietii prin

recunoasterea invatarii anterioare.

» Pe parcursul anului, ARACIS a elaborat urmatoarele documente in cadrul proiectului:

v Asigurarea dimensiunii sociale a invatamantului superior romanesc pentru studentii
cu dizabilitati si studentii straini/imigranti: un studiu exploratoriu

v" Recunoasterea celor mai bune practici in domeniul invatarii anterioare in Spatiul
European si metodologie pentru validare

v' Dezvoltarea si testarea mecanismelor pilot pentru integrarea microcertificarilor si a
invatarii preliminare in invatamantul superior

v' Recomandari de politici legate de validarea invatarii anterioare

v' Recomandari de politici publice privind microcertificarile in invatamantul superior

7.1.4 Proiectul Academic Ethical and Integrity Conduct Supported by QAAs

Prezentare generald

Principalul obiectiv al proiectului consta in analiza modului in care agentiile de asigurare a calitaii
evalueaza si sprijina respectarea valorilor eticii si integritatii academice la nivelul institutiilor de
invatamant superior.

Proiectul este finantat de INQAAHE Research and Innovation Funding Scheme si este
implementat de ARACIS in calitate de coordonator.

Activitati

> In cadrul proiectului, in anul 2025 a fost realizat un sondaj adresat agentiilor de asigurare a
calitatii, care a fost diseminat in randul acestora cu sprijinul INQAAHE si al ENQA. Prin
intermediul acestui sondaj vor fi analizate practicile si politicile de asigurare externa a calitaii
in ceea ce priveste integritatea academica, cu un interes deosebit asupra modului in care
activitatea de asigurare externa a calitatii in domeniul integritatii academice s-a adaptat ca
urmare a impactului inteligentei artificiale.

7.2 Proiecte internationale in care ARACIS are rolul de partener asociat

7.2.1 Proiectul UNITA Recipes for internationalisation

Prezentare generala

Principalul obiectiv al proiectului UNITA Recipes for Internationalisation este de a promova
internationalizarea programelor de studii ale universitatilor partenere UNITA, pentru a creste
oportunitatile tuturor studentilor de a-si dezvolta competentele internationale si interculturale.

Rolul ARACIS in acest proiect este de a oferi sprijin prin contributia la metodologia de evaluare
a programelor de studii si de a o disemina.
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Totodata, ARACIS va participa la dezvoltarea si testarea instrumentului digital international de
autoevaluare si de a disemina acest instrument in institutiile de invatamant superior din Romania
(care ar putea sa-| foloseasca in etapa de autoevaluare), dar si toate rezultatele proiectului.

Parteneri

Proiectul este implementat de membri ai Aliantei de Universitati Europene UNITA, iar ARACIS
are calitatea de partener asociat.

Perioada de implementare: decembrie 2023-2026

Obiectivele specifice ale proiectului

v Promovarea internationalizarii programelor de studii;

v’ Elaborarea unui manual digital pentru internationalizarea programelor de studii (UNITA
Recipes Handbook for Internationalisation);

v' Crearea unui instrument digital pentru a sprijini autoevaluarea nivelului de
internationalizare a programelor de studii universitare;

v" Formare in domeniul internationalizarii.

7.2.2 Proiectul European Campus of City-Universities, EC2U

Prezentare generald

Proiectul European Campus of City-Universities (EC2U) este finantat in cadrul programului
Erasmus+ al Uniunii Europene, apelul la proiecte Aliante de Universitati Europene.

Viziunea Aliantei EC2U este de a consolida dimensiunea europeana in invatamantul superior si
cercetare, de a sprijini universitatile ca embleme ale modului european de viata, de a
responsabiliza universitatile ca actori ai schimbarii in tranzitile ecologice si digitale si de a
consolida rolul universitatilor ca vectori ai rolului Uniunii Europene la nivel mondial.

Parteneri

Proiectul este implementat de o alianta formata din opt universitati din diverse regiuni ale Uniunii
Europene: Universitatea din Coimbra (Portugalia), Universitatea din lasi (Romania),
Universitatea din Jena (Germania), Universitatea din Linz (Austria), Universitatea din Pavia
(Italia), Universitatea din Poitiers — coordonator (Franta), Universitatea din Salamanca (Spania)
si Universitatea din Turku (Finlanda). ARACIS are calitatea de partener asociat.

Perioada de implementare: 2023-2027

Obiectivele specifice ale proiectului:

v/ 0 guvernanta comuna sustenabilda cu resurse comune;

v implicarea activa a studentilor in guvernanta Aliantei si sprijinirea angajamentului lor
societal;

v/ evenimente culturale si sportive comune, precum si un campus verde interuniversitar
integrat si viata academica incluziva;

v' programe de masterat comune multidisciplinare sustenabile;
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v oportunitati crescute pentru mobilitatea (fizica, virtuald, mixtad) a studentilor, a

personalului academic si administrativ, cu accent pe mobilitatea incluziva si ecologica

etc.
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ANEXE

Consiliul Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii
in Invatdmantul Superior (ARACIS)

Presedinte |

Organigrama ARACIS (aprobata prin

Vicepresedinte

Compartimentul Cabinet

Biroul Executiv al
Consiliului ARACIS

Presedinte

Hotérarea Consiliului nr-188/H/27.06.2024)

Nr. total de postun din Aparatul tehnic = 84

Compartimentul Audit Public

Intern

Coordonator Departamentu] de
Evaluare Studii Universitare

Coordonator Departamentul de
Evaluare Institutionala si Audit

———
Registrul Mational de Experti
Evaluatori:
O Cadre didactice Secretar
0 Studenti General
O Experti internationali
O Angajatori ‘

Director General |

Comisii Permanente de Specialitate

Comisia de Evaluare Institutionala si
Audit

Comisia Caonsultativa

L

Director DAC

—

| Director adjunct

sturi “

Serviciul Evaluare Studii Universitare

—

Compartimentul Evaluare Studii
Postuniversitare si Educatie
Permanenta

Audit

Compartimentul Evaluare Institutional3 si

| Compartimentul Evaluare Internationala

Directia Asigurarea Calitatii (DAC) 25 po

| Compartimentul Cercetare

Anexa 1 — Organigrama ARACIS

Directia Organizare si Managementul
Resurselor (DOMR) 28 posturi

Director DOMR

Serviciul Relatii Institutionale si Informatizare ‘

Compartimentul Monitorizare si Raportare

Compartimentul Tehnalogia Informatiel |

Serviciul Economic s1 Administrarea
Patrimoniului

Compartimentul Administrativ

Compartimentul Resurse Umane

Directia Juridicd, Cooperare, Comunicare si

Formare (DJCCF) 25 posturi

Director DJCCF

—1

Serviciul Juridic si de Asigurare Interna a Calitatii

4’ Compartimentul Punct de Contact Unic Electronic

Compartimentul Achiziti Publice

Serviciul Relatii Internationale, Proiecte si Comunicare
Publica

Compartimentul Formare Continud in Domeniul
Asigurari Calitatii
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Pozitia
Presedinte:
Vicepresedinte:
Secretar general:
Coordonator Departamentul de
Evaluare Institutionala si Audit
Membrii Departamentului de
Evaluare Institutionala si Audit

Coordonator al Departamentului de
Evaluare Studii Universitare:
Membrii Departamentului de
Evaluare Studii Universitare:

Anexa 2 — Membrii Consiliului ARACIS - 2025

Nume prenume
Prof. univ.dr. ing. Doicin Cristian -Vasile
Prof. univ.dr. ing. Trasca Teodor-loan
dr. ing. Petrescu Marius

Alwind -~

® NSO

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

Prof. univ.
Prof. univ.

Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.

dr.

dr.
dr.
dr.
dr.
dr.
. Prof. univ. dr. Bacs Miklos
11.

Vidican Roxana

lonescu Ecaterina
Prelipcean Gabriela

ing. Rosca loan Calin
Munteanu Daniela Lucia
ing. Bizdoaica Nicu George

Dr. ing. Erbasu Romeo-Cristian
Stud. Covaci Sergiu - ANOSR

Prof. univ.

Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.
Prof. univ.
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dr.

dr.
dr.
dr.
dr.
dr.
dr.

ing. Nicoleta-Claudia Moldovan

ing. Hadar Anton

Anton Mihalil

Andreica Anca-Mirela
Ciolan Lucian-lon

Mihai Florin

Roman Teodora Cristina

dr.Rusu Horatiu Mihai

. Stud. Pascaru Romina Céatalina - UNSR


https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/02/Lucian-Ciolan-Europass-RO_Blur.pdf
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Anexa 3 — Comisia Consultativd a ARACIS

Nr. Nume si prenume Institutia Pozitia

crt.

1 Acad. loan-Aurel Pop Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj- Presedinte
Napoca de onoare

2 Prof. univ. dr. George Darie Universitatea Politehnica din Bucuresti Membru

3 Prof. univ. dr. Laurentiu Rece  Universitatea Tehnica de Constructii Membru
Bucuresti

4 Prof. univ. dr. Valentina Tudor = Universitatea de Stinte Agronomice si Membru
Medicina Veterinara din Bucuresti

5 Prof. univ. dr. Romita lucu- Universitatea din Bucuresti Membru

Bumbu

6 Prof. univ. dr. loan Lascar Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol  Membru
Davila” din Bucuresti

7 Prof. univ. dr. Mirela Stoian Academia de Studii Economice din Bucuresti  Membru

8 Prof. univ. dr. Dan Dediu Universitatea Nationala de Muzica din  Membru
Bucuresti

9 Prof. univ. dr. Marko Balint Universitatea ,Babes-Bolyai” din  Cluj- Membru
Napoca

10 Prof. univ. dr. Dan Selisteanu = Universitatea din Craiova Membru

11 Prof. univ. dr. lulian Ciocoiu Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” Membru
din lasi

12 Prof. univ. dr. Viorel Negru Universitatea de Vest din Timisoara Membru

13 Prof. univ. dr. Vasile Carutasu = Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Membru
Balcescu” din Sibiu

14 Prof. univ. dr. Ovidiu Folcut Universitatea Romano-Americana din Membru
Bucuresti

15 Prof. univ. dr. Florentina Consortiul Universitar ,,Academica Plus” Membru

Munteanu Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad
16 Prof. univ. dr. Viorel Serban Alianta Romana a Universitatilor Tehnice — Membru

ARUT Universitatea Politehnica Timisoara
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interne-aracis/.
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