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I. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaludrii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitdtii etc.);

Prezentul Raport de evaluare externa (REE) a fost redactat de catre Comisia de evaluare a carei
componenta este prezentata in pagina 2 a REE, desemnata de ARACIS pentru evaluarea externa in
vederea mentinerii acreditarii, a programului de studii de licenta Finante si Banci organizat de Universitatea
din Oradea.

In conformitate cu Calendarul evaluarii, stabilit de comun acord cu reprezentantii UO, pentru vizitad s-a
stabilit perioada 22.04.2026 - 24.04.2026 si a presupus deplasarea tuturor membrilor comisiei la
Universitatea din Oradea si participarea la toate activitatile de evaluare, pe toatd perioada de vizita.
Scopul evaludrii - mentinerea acreditdrii programului de studii: Finante si Banci forma ID

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare,
evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor
de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea din Oradea (UO) este o institutie de invatamant superior de stat, acreditata care functioneaza
pe baza autonomiei universitare, in acord cu cadrul legal stabilit de Constitutia Romaniei si Legea
invatamantului superior nr. 199/2023.

Universitatea din Oradea a evoluat incepand cu anul 1963 sub diverse denumiri si structuri precum:
Institutul Pedagogic din Oradea, Institutul de Invatamant Superior din Oradea, Institut de Subingineri
Oradea, Universitatea Tehnica din Oradea iar din 1991 functioneaza sub forma actuala sub denumirea
Universitatea din Oradea, reprezentand la ora actuald un pol puternic al invdatamantului superior din
Romania.

Universitatea din Oradea este o universitate comprehensiva, cuprinzand 15 facultati acoperind domenii de
la stiinte exacte si inginerie pana la stiinte sociale, arte si teologie. In prezent, la UO sunt inscrisi 21.848
studenti, dintre care 13.131la ciclul licentd, in 101 de programe de studii de licentd, 3.124 studenti la
masterat in 68 de programe si 528 studenti doctoranzi inrolati in 20 de scoli doctorale.

Conform Cartei, UO este o universitate comprehensiva de cercetare avansata si educatie, care urmareste
progresul stiintei si pregatirea tuturor membrilor comunitatii academice pentru societatea contemporana si
pentru viitor. UO isi asuma rolul complex de asigurare a unei educatii performante, a unei cercetari stiintifice
inovatoare, de avangarda pe plan national si international, precum si rolul constructiei unor de servicii
specializate, oferite catre comunitate.

In prezent, Universitatea din Oradea este acreditaté cu calificativul ,Grad de incredere ridicat” (Raport 3
octombrie 2024), un statut care reflecta angajamentul institutiei fata de excelenta in educatie si cercetare.
Acest callificativ este rezultatul unui proces continuu de autoevaluare si imbunatdtire a calitdtii, Universitatea
din Oradea indeplineste standardele internationale de calitate, confirmarea fiind includerea universitatii atat
in clasificari/clasamente nationale cat si internationale.

Universitatea din Oradea implementeaza un sistem de management al calitatii bazat pe Politica privind
calitatea educatiei, asumata de Rector, si pe Manualul calitatii care contine procedurile operationale
necesare bunei desfasurari a intregului proces academic si administrativ precum si standardele si indicatorii
de competitivitate (Standarde si indicatori de calitate UO).

- Descrierea generald a programului de studii universitare de licentd (motivatie infiintare - in cazul autorizarii
de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a
calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz)

Misiunea programului de studii universitare de licenta Finante si Banci este de a forma specialisti
cu Tnalte competente in diversele aspecte ale finantelor, permitandu-le sa dobandeasca atat
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cunostinte fundamentale, cat si competente tehnice, cuprinzand detectarea oportunitatilor,
analiza riscului, furnizarea de informatii pentru luarea deciziilor, masurarea si gestionarea
performantei, optimizarea contabila si fiscala.

Programul de studii universitare de licenta Finante si Banci la forma ID este organizat in cadrul Facultatii de
Ctiinte Economice (FSE) a UO. Facultatea de Ctiinte Economice functioneaza ca structura distinctd a UO
incepand cu anul 1993 si implementeaza invatamant la distanta incepand cu anul 1999.

Programul de studii universitare de licenta Finante si Banci (FB) organizat de FSE la forma de invatamant
la distanta (ID), a fost infiintat cu denumirea de Finante si Asigurari la forma de invatamant fara frecventa
(FF) cu durata de 5 ani si autorizat provizoriu in 1995, fiind acreditat in 2002 ca Finante si Banci (FB) la
forma de invatamant la distanta (ID) cu durata de 5 ani si in cele din urma FB ID cu durata de 3 ani, acreditat
conform in 2010. Ultima evaluare periodica a programului de studii universitare de licenta Finante si Banci,
forma de invatamant la distanta (ID), din cadrul Facultatji de Stiinte Economice a Universitdtii din Oradea,
s-a efectuat in anul universitar 2020-2021.

I. Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare
solicitate, inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)

Comisia de evaluare a avut acces la Raportul de Evaluare Interna (REI) pe platforma SharePoint — ARACIS.
Raportul a fost bine structurat si a respectat intocmai metodologia ARACIS. Toate anexele din dosar au
avut link-uri functionabile cdtre site-ul institutiei.

Pe baza analizei REI, comisia a solicitat suplimentar reprezentantilor UO clarificari si documente privind
programul de studii evaluat la forma ID, acoperind aspecte precum actualizarea anexelor pentru anul curent
(2025-2026) privind, situatia acoperirii disciplinelor cu materiale didactice ID, situatia personalului didactic
pe discipline, gradul de ocupare a personalului didactic, fisa postului cadrelor didactice si a celui
administrativ, dovezi proceduri de evaluare.

De asemenea, au fost solicitate informatii privind implicarea studentilor in activitati de cercetare, vizibilitatea
rezultatelor cercetarii si actualizarea fiselor de discipling, pentru a reflecta in mod complet eficacitatea
educationala a programului si integrarea acestuia in procesele institutionale de calitate. Toate informatiile
si documentele solicitate au fost oferite si puse la dispozitia comisiei de evaluare.

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au
purtat discutii)

In perioada premergétoare vizitei, comisia de evaluare, impreund cu reprezentantii universitatii, a elaborat
Calendarul vizitei de evaluare externa a calitatii, stabilind programul detaliat pe zile si ore, conform template-
ului ARACIS, pentru a asigura o desfasurare organizata si eficienta a activitatilor de evaluare.

Calendarul vizitei a inclus intalniri cu partile implicate in desfasurarea si managementul programului de
studii Finante si Banci la forma ID. Astfel, membrii comisiei au avut intalniri cu:

v Membri din conducerea FSPAC si echipa de coordonare a programului evaluat, in doua sesiuni
distincte pentru a discuta organizarea academica, resursele si strategiile programului, schimb de
experienta si bune practici;

v Membrii CEAC, responsabili de coordonarea proceselor educationale si a standardelor calitatii;

v" Personalul didactic implicat in cadrul programului, pentru a analiza modul de organizare, metodele
de predare, resursele oferite si evaluarea rezultatelor invatarii a studentilor;

v' Studenti ai programului de studii FB-ID, pentru a evalua experienta de invatare, accesul la resurse
si satisfactia fata de programul de studii;

v Absolventi ai programului FB -ID, pentru a discuta parcursul profesional si relevanta pregadtirii
primate;
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v' Angajatori si parteneri de practica implicati in program, pentru a evalua relevanta stagiilor si insertia
profesionald a absolventilor;

in paralel, comisia de experti evaluatori, insotitd de reprezentantii facultatii, a realizat vizite la infrastructura
educationala si administrativa pusa la dispozitia studentilor, vizitand:
v' Sdlile de seminar si laboratoare, pentru a verifica dotarea, accesibilitatea si modul de utilizare;
v’ Secretariatul facultatii, pentru a evalua organizarea administrativa, suportul oferit studentilor si
functionarea fluxurilor de lucru.

- Alte metode sau aspecte relevante

Comisia de experti evaluatori a avut intalniri cu managerul sistemului informatic, respectiv cu prodecanul
facultatii pentru discutii si clarificari privind modul de organizare si facilitatile oferite studentilor si cadrelor
didactice de platforma eLearning.

Il Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese
si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfdsurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune

I.P.A1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, n conditiile legii.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Ctiinte Economice (FSE) dispune de o structura de conducere formata din decan, prodecani
si directorii celor patru departamente. Consiliul Facultatii, organism deliberativ, este alcatuit din cadre
didactice ale Universitatii din Oradea (UO) si reprezentanti ai studentilor. Organigrama facultatii reflecta
structura pe departamente si include personal didactic, nedidactic si auxiliar.

La nivelul FSE sunt elaborate anual planuri operationale, corelate cu Planul Strategic al UO pentru perioada
2025-2030. Conform structurii tipice a acestor documente, planurile operationale includ obiective
specifice, activitati planificate, indicatori de performanta, termene de realizare, responsabili si mecanisme
de monitorizare. Aceste planuri acopera domenii precum management institutional, managementul calitatii,
procesul educational, cercetarea stiintifica, gestionarea resurselor, parteneriate si comunicare
institutionala. Implementarea lor este monitorizata prin proceduri institutionale standardizate.

Programul de studii Finante si Banci — Invdatamant la Distanta (FB ID) respectd procedurile institutionale
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, conform
metodologiilor UO si standardelor ARACIS.

Secretariatul facultdtii functioneaza in regim digitalizat prin platforma UNIWEB, gestionand actele de studii
si situatiile scolare prin personal administrativ dedicat.

Departamentul de Finante-Contabilitate, responsabil de programul FB ID, include cadre didactice titulare
si asociate. Conducerea departamentului este asigurata de directorul de departament si de Consiliul
departamentului, ales pentru un mandat de cinci ani. Consiliul are atributii privind monitorizarea activitatii
didactice si de cercetare, avizarea concursurilor pentru posturi, gestionarea resurselor, sanctionarea
abaterilor si elaborarea raportului anual de activitate. Departamentul este reprezentat in Consiliul Facultatii,
inclusiv prin reprezentanti ai studentilor.
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Managementul calitatii la nivelul FSE este structurat pe patru directii: calitatea programului managerial,
calitatea procesului de invatamant si a programelor de studii, eficienta cercetarii stiintifice si integrarea
profesionald a absolventilor. Activitatea este sustinuta de comisiile de specialitate ale Consiliului FSE.
Universitatea din Oradea promoveaza integritatea academica prin politici privind protectia drepturilor de
autor, combaterea plagiatului, prevenirea fraudei academice si a discrimindrii, reglementate prin Codul de
Etica si monitorizate de Comisia de Etica. A

Departamentul pentru Invatamant la Distantd si Invatamant cu Frecventa Redusa (DIDIFR) asigura suportul
operational pentru programul FB ID, gestionand procesul de admitere, monitorizarea programului,
elaborarea raportului de evaluare internd, supervizarea activitatii didactice pe platforma e-learning si
comunicarea cu studentii. Structura DIDIFR include Directorul DIDIFR, Consiliul DIDIFR si Compartimentul
Administrativ E-Learning, conform reglementarilor actualizate in 2024.

Consiliul DIDIFR este format din director, decanii facultatilor organizatoare de programe ID/IFR,
responsabilii coordonatori ID/IFR si personal tehnic. Responsabilii coordonatori ID/IFR sunt desemnati de
consiliile facultatilor si au atributii executive clar definite in regulamentele institutionale.

DIDIFR dispune de personal administrativ adecvat pentru gestionarea relatiei cu studentii, administrarea
platformei e-learning, gestionarea materialelor didactice si promovarea programelor. Organigrama DIDIFR
este reglementata prin hotdrari succesive ale Senatului UO si anexata la Regulamentul de organizare si
functionare al departamentului.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea din Oradea dispune de o structura organizatorica coerenta si functionald, sustinuta de un
sistem de management reglementat prin metodologii, regulamente si proceduri actualizate periodic. Aceste
instrumente asigura conformitatea cu legislatia in vigoare si permit o coordonare eficienta a activitatilor
academice, administrative si de calitate.

Planurile operationale anuale ale FSE, conform structurii standard a documentelor de acest tip,
demonstreaza existenta unui mecanism sistematic de planificare, implementare si monitorizare a
activitatilor. Prezenta obiectivelor masurabile, a indicatorilor de performanta si a responsabililor desemnati
contribuie la o gestionare eficienta a resurselor si la alinierea activitdtilor facultatii cu strategia institutionala.
La nivel institutional, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie si structurile de asigurare a calitatii
contribuie la monitorizarea si imbunatatirea continua a proceselor educationale si de cercetare. Sistemul
de control intern managerial este implementat corespunzator, iar documentele aferente sunt publicate
pentru a garanta transparenta decizionala.

Facultatea de Ctiinte Economice reflectd aceleasi principii de organizare si management, avand structuri
functionale care asigura coordonarea optima a activitatilor didactice, administrative si de calitate. Consiliul
facultatii, comisiile sale si consiliile departamentelor contribuie la un management eficient, bazat pe
proceduri clare si responsabilitati bine definite.

DIDIFR completeaza acest cadru printr-o structurd specializatd in gestionarea programelor ID/IFR, cu
personal calificat si mecanisme operationale adaptate specificului invatamantului la distantd. Colaborarea
dintre DIDIFR si FSE asigura coerenta proceselor educationale, monitorizarea calitatii si suportul necesar
studentilor.

Sistemul de asigurare a calitatii la Universitatea din Oradea este sustinut de urmatoarele structuri:

» Departamentul pentru Asigurarea Calitaltii (DAC), structurd executiva responsabild cu aplicarea si
dezvoltarea politicilor de asigurare a calitatii;

+» Comisia Centrala pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii ( CCEC comisie consultativa a Rectorului;

« Consiliul Calitatii, organism de specialitate al Consiliului de Administratie responsabil cu strategia si
implementarea managementuld’ calitatii la nivel nstitutional;

« Comisiile de calitate ale facultatilor si departamentelor, care coordoneaza implementarea strategiilor de
caitate Ia nivelul facultatilor si departamentelor;

« Centrul de Excelenta in Managemenlul Universitar al Calitatii (QEx), structura consultativa cu rol de
suport, care sprijind DAC in procesul de asigurare a calitatii.

Fiecare dintre aceste structuri isi desfasoara activitatea in baza regulamentelor proprii, elaborate in
conformitate cu Codul de Asigurare a Calitatji al Universitatii din Oradea.
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Structura organizatorica si sistemul de management existente demonstreaza capacitatea institutiei de a
sustine in mod adecvat desfasurarea programului de studii FB ID, in conformitate cu standardele ARACIS
si cu obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
1. Consolidarea colaborarii dintre CEAC Facultate si CEAC UO pentru a facilita implementarea celor mai
bune practici in asigurarea calitdtii educatiei. Identificarea responsabilitatilor si a ierahizarilor.
2. Revizuirea regulata a regulamentelor si procedurilor, in concordantd cu dinamica modificarilor legislative
si cerintele standardelor ARACIS.
3. Includerea in planurile strategice ale UO a unor obiective si activitati/actiuni specifice ID sau IFR

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei' si ale
I.P.A1.21 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul Universittii din Oradea (UO), procesul de elaborare, aprobare si actualizare a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor aferente programelor de studii universitare se desfasoara intr-un cadru
participativ, fundamentat pe principiile autonomiei universitare si ale guvernantei academice responsabile.
Documentele institutionale sunt dezvoltate prin consultarea structurilor academice relevante si prin
integrarea opiniilor partilor interesate interne si externe.

La nivelul facultatilor si departamentelor, membrii comunitdtii academice participa la fundamentarea
documentelor prin consultdri organizate in sedintele de departament si in consilile facultdtilor si
departamentelor. In etapa de proiectare a programelor de studii sunt integrate si opiniile altor parti
interesate, precum reprezentanti ai mediului socio-economic, ai mediului de cercetare si ai societatii civile,
pentru a asigura relevanta academica si profesionald a programelor.

Facultatea de Ctiinte Economice (FSE) dispune de un Consiliu Consultativ si organizeaza periodic consultari
cu reprezentanti ai mediului academic, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii. Aceste consultari se
desfasoara in cadrul unor intalniri tematice, workshopuri si evenimente dedicate dialogului cu angajatorii.
Conform practicilor institutionale, astfel de evenimente includ sesiuni de analiza a competentelor necesare
pe piata muncii, discutii privind actualizarea rezultatelor invatarii si evaluarea relevantei curriculare.

La nivelul Consiliului de Administratie al UO, facultatile sunt reprezentate prin conducerea lor, iar structurile
responsabile de invatamantul la distantd (DIDIFR) sunt, de asemenea, reprezentate. Studentii participa la
procesul decizional prin reprezentanti alesi, care constituie 25% din componenta Consiliului Facultatii. La
nivelul Senatului UO, comisiile permanente includ reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor,
gsigurénd participarea acestora la procesele de analiza si avizare a documentelor institutionale.

In cadrul FSE functioneaza comisii specializate cu atributii in domenii precum managementul calitatii, etica,
curriculum, activitati administrative si evaluare academica. Componenta acestor comisii respecta principiile
transparentei si reprezentativitatii, incluzand cadre didactice din diferite departamente, studenti si, in unele

Pag. 7 din 59



) P < Al A “ e A

o ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ‘.P“‘ ° Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in nvatamantul Superior - ENQA
Adnds 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

cazuri, reprezentanti ai mediului socio-economic. Aceste structuri contribuie la fundamentarea deciziilor si
la consolidarea unei culturi institutionale orientate spre calitate.

Programul de studii Finante si Banci — Invatamant la Distanta (FB ID) este supus unui proces de aprobare,
monitorizare si evaluare periodica, conform procedurilor institutionale privind aprobarea programelor noi si
evaluarea periodica a programelor existente. La finalul fiecarui an universitar, in sedintele de departament
se realizeaza analiza si revizuirea componentelor curriculare, pe baza evaluarilor activitatii didactice,
rezultatelor studentilor, feedbackului din partea absolventilor si angajatorilor, precum si a observatiilor
formulate de cadrele didactice. Activitatea este bine documentata.

La nivelul DIDIFR, studentii evalueaza semestrial activitatile didactice si de tutoriat, in sistem anonim, prin
platforma e-learning. Rezultatele sunt centralizate si analizate in Consiliul DIDIFR, constituind o baza pentru
imbunatatirea proceselor educationale si administrative. Intregul proces este reglementat prin proceduri
operationale institutionale privind evaluarea personalului implicat in programele ID/IFR si monitorizarea
planurilor de invatamant.

Pe baza analizelor realizate la nivelul facultatii, departamentelor si DIDIFR, sunt adoptate mdsuri de revizuire
a planurilor de invatamant, actualizare a fiselor disciplinelor si optimizare a metodelor de predare si
evaluare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procesul de elaborare si actualizare a documentelor institutionale la nivelul Universitatii din Oradea se
caracterizeaza printr-un grad ridicat de participare si consultare, implicand cadre didactice, studenti si alte
parti interesate relevante. Structurile de guvernanta academica — consiliile facultatilor, consiliile
departamentelor, comisiile Senatului, comisiile facultatilor si structurile DIDIFR — asigura un cadru coerent
pentru colectarea si integrarea opiniilor actorilor implicati.

Consultdrile periodice cu mediul socio-economic, organizate de FSE, contribuie la adaptarea programelor
de studii la cerintele pietei muncii si la consolidarea relevantei profesionale a competentelor formate.

Procedurile institutionale privind aprobarea programelor de studii, evaluarea periodicd, monitorizarea
planurilor de invatdmant si evaluarea personalului implicat in programele ID/IFR ofera un cadru pentru
colectarea feedbackului si pentru implementarea masurilor de imbunatatire. Evaludrile semestriale realizate
prin platforma e-learning si analizele anuale din sedintele de departament contribuie la fundamentarea
deciziilor privind actualizarea curriculumului si optimizarea procesului educational.

Mecanismele existente demonstreaza ca opiniile membirilor facultatii, departamentelor, structurilor ID/IFR,
studentilor si ale altor parti interesate sunt integrate in mod sistematic in procesul de adoptare si revizuire
a documentelor institutionale.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v" Recomandari

1. Extinderea utilizarii datelor obtinute din feedbackul partilor interesate in fundamentarea deciziilor
strategice si actualizarea instrumentelor de management academic.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de

studii universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de

.P.A.2.11 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
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favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea administreaza, in conformitate cu legislatia in vigoare, o baza materiala extinsa,
destinata proceselor de invatamant, cercetare si activitdtilor administrative. Spatiile utilizate sunt
proprietatea institutiei si sunt evidentiate in documentele interne, precum si in Anexa 3 — Spatii invatamant
FSE si dotari DIDIFR, care inventariaza sdlile, laboratoarele si dotarile aferente Facultatii de Ctiinte
Economice (FSE) si Departamentului pentru Invatamant la Distanta si Invatamant cu Frecventa Redusa
(DIDIFR).

Facultatea de Ctiinte Economice dispune de 4 sdli de curs, 3 sdli de seminar si 11 laboratoare didactice,
toate dotate cu echipamente multimedia (videoproiectoare, sisteme audio, ecrane de proiectie) si cu
mobilier adecvat activitatilor didactice. Laboratoarele sunt echipate cu calculatoare conectate la internet si
cu software licentiat, corespunzator disciplinelor din planurile de invatamant (contabilitate, analiza
financiard, statistica, baze de date, simuldri economice). Aceste spatii sunt utilizate pentru programele de
licenta si master, inclusiv pentru programul Finante si Banci — forma ID.

DIDIFR dispune de spatii administrative proprii, birouri pentru personalul de suport, echipamente IT pentru
administrarea platformei e-learning si infrastructura pentru gestionarea materialelor didactice digitale.
Dotdrile DIDIFR, prezentate in Anexa 3, includ echipamente pentru producerea si distribuirea resurselor
educationale in tehnologie ID, precum si spatii pentru relatia cu studentii.

Universitatea pune la dispozitia studentilor platforme digitale integrate:

v Moodle (e.uoradea.ro) — platforma principala pentru invdtamantul la distantd, cu pagini dedicate

disciplinelor, materiale didactice, forumuri si instrumente de evaluare;

v’ Microsoft Teams si Office 365, utilizate pentru activitdti sincrone, colaborare si comunicare

academica;

v UniWeb, platforma administrativa prin care studentii acceseaza informatii privind situatia scolara.
Modernizarea infrastructurii IT este sustinuta prin proiectul DigitalUO, finantat prin PNRR, cu un buget de
peste 30 milioane lei, destinat modernizarii echipamentelor IT, extinderii retelelor informatice si dezvoltarii
competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice. Conform documentelor institutionale privind
investitiile UO, au fost realizate achizitii de echipamente si dotari pentru laboratoare si sdli de predare in
valoare de peste 72 milioane lei, precum si investitii in tehnica de calcul si licente software in valoare de
aproape 10 milioane lei.

Biblioteca Universitatii din Oradea asigura acces la baze de date internationale (ScienceDirect,
SpringerLink, ProQuest, Cambridge Journals, Scopus, Web of Science), prin abonamente active si prin
programul Anelis Plus. Infrastructura bibliotecii include sdli de lectura, posturi de lucru cu acces la internet
si un sistem informatizat de biblioteca (Liberty), aflat in proces de actualizare la versiunea Liberty5.
Sectiunea dedicata stiintelor economice si Centrul de Resurse CRIDIFR ofera studentilor ID/IFR acces la
resurse electronice, spatii de lectura si suport documentar.

Universitatea din Oradea asigura accesibilitate pentru studentii cu dizabilitdti prin dotdri specifice in
biblioteca universitard, rampe de acces, echipamente de sprijin si adaptarea platformelor digitale. Studentii
FSE ID beneficiaza, de asemenea, de acces la baza sportiva a universitatii si la cantina.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Analiza informatiilor prezentate si a documentelor suport (inclusiv Anexa 3 si documentele privind investitiile
si proiectele UO) evidentiaza faptul ca Universitatea din Oradea dispune de o infrastructura adecvata,
moderna si bine intretinutd, care permite desfdsurarea in conditii optime a proceselor educationale, de
cercetare si administrative.
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Numarul si tipologia spatiilor (sali de curs, sdli de seminar, laboratoare) sunt conforme cu cerintele ARACIS
privind capacitatea institutionala si corespund specificului disciplinelor economice. Dotarile tehnice ale
laboratoarelor, inclusiv software-ul licentiat si echipamentele IT, permit desfasurarea activitatilor aplicative
la un nivel compatibil cu standardele actuale de calitate.

Investitile semnificative in infrastructura IT, evidentiate in documentele institutionale, precum si
implementarea proiectului DigitalUO, demonstreaza o strategie institutionald orientata spre digitalizare si
modernizare. Aceste investitii sunt esentiale pentru sustinerea formelor flexibile de invatamant, in special a
invatdamantului la distanta, unde platformele digitale reprezintd infrastructura centrald a procesului
educational.

Dotarile DIDIFR si utilizarea platformei Moodle, completate de Microsoft Teams si UniWeb, asigurd un cadru
tehnologic complet pentru predare, invatare, comunicare si evaluare in regim ID. Faptul ca toate disciplinele
programului FB ID sunt acoperite cu materiale didactice incarcate pe platforma e-learning confirma
utilizarea efectiva a acestei infrastructuri in sprijinul studentilor.

Accesul la resursele bibliotecii, inclusiv la baze de date internationale si la infrastructura CRIDIFR, sustine
activitatile de studiu si cercetare ale studentilor si cadrelor didactice, depasind nivelul minim de resurse
documentare cerut de standardele ARACIS.

Studentii au acces la biblioteca universitatii si in mod particular la Sectiunea Ctiinte Economice, facultatea
dispunand de:

o biblioteca compusa din 1 sala cu o suprafata de 75 mp si spatiul pus la dispozitie de Centrul de Resurse
pentru studenti ID si IFR (CRIDIFR) al DIDIFR.

o biblioteca compusa din 1 sala de lectura in suprafata de 57,34 mp, in care este amplasat fondul de carte
si publicatii disponibile, 1 computer racordat la internet si cu acces la publicatiile de specialitate romanesti
si strdine la care CRIDIFR are abonamente on-line, plus un numar de incd 14 locuri individuale de lectura.
La acestea se pot adauga facilitdtile sportive, cantina si dotdrile pentru studentii cu dizabilitati contribuie la
asigurarea unui mediu favorabil de viata si studiu.

Baza materiala si infrastructura Universitdtii din Oradea, respectiv a Facultatii de Ctiinte Economice si
DIDIFR, sunt corespunzatoare, moderne si bine adaptate cerintelor programului de studii FB la forma ID.
Spatiile si dotarile existente permit desfasurarea in conditii optime a activitatilor de predare, invatare,
consiliere, evaluare si cercetare si sustin un mediu educational modern, accesibil si incluziv.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
1. Utilizarea eficienta a infrastructurii existente prin monitorizarea periodica a gradului de valorificare a
echipamentelor interactive si prin sprijin suplimentar in implementarea acestora in cadrul programelor la
forma ID.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
I.P.A.2.21 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Gestionarea bazei materiale la nivelul Universitatii din Oradea se realizeaza printr-un sistem institutional
bine structurat, in care componentele organizatorice ale facultatilor si departamentelor administreaza in
mod optim si sustenabil bunurile imobile si mobile utilizate in cadrul programelor de studii. Pentru programul
Finante si Banci — la forma ID, infrastructura materiala si digitala este gestionata in conformitate cu
reglementarile interne ale universitatii si cu cerintele specifice invatamantului la distanta. Studentii au acces
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permanent la resurse de invatare specifice invatamantului ID, atat in bibliotecile fizice ale universitatii, cat
si in format digital, prin intermediul platformei e-learning gestionate de UO, disponibild la adresa
https://e.uoradea.ro/.

Facultatea de Ctiinte Economice (FSE) si DIDIFR pun la dispozitia studentilor dispozitive informatice si acces
la internet cu banda largd, utilizabile gratuit in spatiile facultatii si ale departamentului. Programele
informatice utilizate in cadrul disciplinelor obligatorii sunt licentiate si corespund cerintelor curriculare.
Structurile organizatorice responsabile de implementarea programelor de studii administreaza eficient
resursele materiale puse la dispozitie.

Spatiile didactice, laboratoarele si infrastructura de cercetare sunt complet functionale si utilizate in mod
optim, fiind partajate intre programele de studii ale facultatii. Gestionarea patrimoniului se realizeaza in
conformitate cu reglementarile interne ale UO, cu respectarea principiilor de transparenta, eficienta si
responsabilitate.

Alocarea spatiilor este fundamentata pe analiza necesitatilor fiecarui program de studii, avand ca obiective
asigurarea functionalitatii logistice, utilizarea sustenabild a resurselor si integrarea armonioasa in structura
campusului universitar. Baza materiald a FSE si UO permite desfasurarea in conditii optime a activitatilor
de predare, invdtare, evaluare si cercetare prevazute in planul de invatamant al programului FB ID, fiind
dimensionata corespunzator numarului maxim de studenti scolarizabili.

Infrastructura IT care deserveste platformele de invatare online este compusa din servere performante,
care asigura conectivitate si operativitate optima. Platforma e-learning si infrastructura digitald sunt
gestionate eficient si mentinute permanent intr-o stare de functionare corespunzdtoare. Proiectul
institutional DigitalUO, finantat prin PNRR, contribuie la modernizarea continua a infrastructurii IT, prin
implementarea de tehnologii digitale avansate si extinderea capacitatilor de acces si stocare.

Infrastructura materiala utilizatd in cadrul FSE include sdli de curs, laboratoare, birouri ale cadrelor
didactice, spatii administrative, biblioteca si spatii destinate cercetarii stiintifice. Toate acestea beneficiaza
de servicii permanente de mentenantd, curatenie, acces la internet si dotdri moderne, adaptate cerintelor
actuale ale procesului educational. Infrastructura este multifunctionala si utilizata eficient si in cadrul altor
programe de studii ale facultatii

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza datelor prezentate evidentiaza faptul ca Universitatea din Oradea gestioneaza in mod eficient si
sustenabil baza materiald necesara desfasurarii programului de studii FB la forma ID. Infrastructura IT,
inclusiv platforma e-learning https://e.uoradea.ro/, este modernd, bine administrata si asigura conditii
optime pentru derularea procesului educational online. Functionalitatile platformei permit atat predarea
continuturilor disciplinare, cat si interactiunea personalizata intre studenti si cadre didactice, facilitand
formarea unor comunitati virtuale de invatare.

Implementarea proiectului DigitalUO, finantat prin PNRR, confirma preocuparea institutiei pentru
digitalizare si modernizare continud. Acest proiect contribuie la consolidarea infrastructurii IT, la extinderea
capacitatilor digitale si la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite studentilor si cadrelor didactice.

Infrastructura materiala a Facultdtii de Ctiinte Economice este intretinuta corespunzator, oferind spatii
moderne, dotate cu echipamente adecvate activitatilor didactice si de cercetare. Spatiile sunt utilizate
eficient, fiind partajate intre programele facultatii, iar alocarea lor se realizeaza pe baza unei analize
riguroase a necesitatilor fiecarui program de studii. Aceasta abordare asigura sustenabilitatea utilizarii
resurselor mobile si imobile si optimizarea capacitatii logistice de utilizare a acestora.

Infrastructura este adaptata specificului programelor de studii, inclusiv celor derulate in regim ID, si
raspunde necesitatilor studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ.

Infrastructura materiald, compusa din bunuri imobile si mobile utilizate in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, beneficiaza de masuri permanente de intretinere, menite sa asigure desfasurarea in conditii
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optime a activitatilor didactice si de cercetare. Spatiile dedicate programelor de studii, amfiteatrele,
laboratoarele, birourile cadrelor didactice, biblioteca si spatiile destinate cercetarii stiintifice, dispun de
servicii constante de mentenanta si curdtenie, acces la internet si infrastructura informatica, dotari
moderne, aliniate cerintelor actuale ale procesului educational

Gestionarea bazei materiale la nivelul UO si FSE este eficienta, sustenabila si orientata spre modernizare
continud. Atat infrastructura IT, cat si cea materiala sunt functionale, bine intretinute si adaptate cerintelor
actuale ale invatamantului superior, contribuind la un mediu educational de calitate.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
1. Optimizarea consumului de resurse pentru o gestionare sustenabild a bazei materiale si monitorizarea
satisfactiei studentilor privind calitatea infrastructurii de care acestia beneficiaza

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funcitii.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfdsurarea
programelor de studii universitare, in conformitate cu prevederile legale si cu standardele ARACIS privind
structura personalului didactic si raportul dintre studenti si cadre didactice. La nivel institutional, in anul
universitar 2023-2024, universitatea a consolidat baza de personal prin titularizarea unui numar
semnificativ de cadre didactice: 47 in semestrul I si 20 in semestrul II, la care se adauga 19 asistenti
universitari angajati pe perioadd determinatd. In prezent, UO dispune de 1.208 cadre didactice, dintre care
877 titulari, 274 asociati si 57 asistenti universitari pe perioadd determinata.

In cadrul Facultatii de Ctiinte Economice, resursele umane implicate in derularea programului de studii
Finante si Banci — la forma ID sunt organizate conform structurii specifice invatamantului la distanta si sunt
documentate prin: Statul de functii, Situatia personalului didactic pe discipline FB, Coordonatori disciplina
FB 2025-2026, Tutori instructionali FB 2025-2026, Situatie grad ocupare personal didactic FB si
Acoperire discipline cu personal didactic FB.

Personalul didactic implicat in programul FB ID include: responsabili coordonatori ai programelor de studii
ID, coordonatori de discipling, tutori de discipling, tutori consilieri responsabili de comunicarea cu studentii
pe probleme administrative si organizatorice, urmadrirea progresului individual, sprijinirea adaptarii la
cerintele programului si facilitarea integrarii academice.

Toate atributiile acestor categorii sunt definite in Fisele de post si sunt asumate anual prin Declaratiile de
angajament, in baza carora se intocmeste Statul de functii si Decizia decanului privind personalul ID.

Cadrele didactice implicate in programul FB ID sunt absolvente de studii universitare de licentd, masterat
si/sau doctorat, avand experienta profesionald si activitate de cercetare in domeniul programului sau in
domenii conexe. Conform anexelor, acestea detin competente relevante pentru predarea online si blended-
learning si participa anual la instruirea in tehnologia ID organizata de DIDIFR in luna septembrie.
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Pentru programul FB ID, FSE dispune de un total de 82 de cadre didactice (titulari si asociati) care predau
in cadrul tuturor programelor de studii ale facultatii. Capacitatea maxima de scolarizare aprobata de
ARACIS pentru FSE este de 3220 studenti (licenta IF + licenta ID + master). Raportul dintre numarul total
de studenti si numarul total de cadre didactice este de 34 studenti / 1 cadru didactic, indicator care se
incadreaza in limitele prevazute de standardele specifice ale ARACIS, care este 35/1.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor anexate si a datelor furnizate evidentiaza faptul ca Universitatea din Oradea si
Facultatea de Ctiinte Economice dispun de resurse umane adecvate, atat numeric, cat si calitativ, pentru
desfasurarea programului de studii Finante si Banci — forma ID..
Structura personalului didactic este conforma cu cerintele ARACIS privind:

v’ calificarea academica (studii de licenta, masterat, doctorat);

v’ experienta profesionala si de cercetare in domeniu;

v competentele digitale necesare predarii in regim ID;

v' participarea la formare continua in tehnologia ID;

v'acoperirea disciplinelor din planul de invatdamant cu personal calificat.
Documentele suport (Statul de functii, Situatia personalului pe discipline, Acoperirea disciplinelor, Gradul
de ocupare) confirma ca toate disciplinele programului FB ID sunt acoperite cu personal didactic calificat,
iar distributia sarcinilor didactice respecta normele institutionale si standardele ARACIS.
Structura specifica invatamantului la distanta — responsabili coordonatori, coordonatori de discipling, tutori
instructionali si tutori consilieri — este functionalad si bine documentata. Atributiile fiecarei categorii sunt clar
definite in fisele de post si in declaratiile de angajament, ceea ce asigura o gestionare coerentd si
transparenta a procesului didactic.
Raportul dintre capacitatea de scolarizare (34 studenti / 1 cadru didactic) se incadreaza in limitele
prevazute de ARACIS si reflectd o dimensionare adecvata a resurselor umane in raport cu capacitatea de
scolarizare aprobata.
Participarea anuald a cadrelor didactice la instruirea in tehnologia ID, organizatd de DIDIFR, demonstreaza
preocuparea institutiei pentru dezvoltarea competentelor digitale si pentru adaptarea continua la cerintele
invdatamantului la distanta.
Resursele umane ale Facultatii de Ctiinte Economice pot sustine desfasurarea programului FB ID, atat din
perspectiva calificdrilor si competentelor profesionale, cat si din perspectiva acoperirii disciplinelor, si a
raportului cadru didactic—student. Structura organizatorica si procedurile institutionale asigura un cadru
coerent pentru derularea activitatilor didactice, in conformitate cu cerintele standardelor specifice pentru
forma de organizare ID.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v" Recomandari
1. Atragerea in continuare a unor cadre didactice calificate si performante si reducerea raportului privind
capacitatea de scolarizare
2. Intensificarii eforturilor de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice in directia realizarii de continut
digital de calitate.

Indicatorul este: indeplinit
Indicatorul o N . . y .
IPA312 [IS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea din Oradea asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului didactic, didactic

auxiliar si administrativ printr-un sistem institutional formalizat, fundamentat pe proceduri operationale
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specifice si pe planificarea anuald a nevoilor de formare. Conform Procedurii operationale privind formarea
profesionalad si stabilirea necesarului de formare profesionald, procesul de dezvoltare profesionala
urmdreste adaptarea continua a personalului la cerintele postului, actualizarea competentelor si alinierea
la standardele educationale si de cercetare.

Formarea profesionala se realizeaza prin: programe de perfectionare organizate la nivel national si
international; stagii de practica, workshopuri si schimburi de experienta si participarea la proiecte europene
(Erasmus+, POCU, ROSE), care ofera oportunitati de specializare, mobilitati academice si dezvoltare de
competente;

Planul anual de formare profesionald, elaborat pe baza propunerilor departamentelor si facultatilor si
aprobat de Consiliul de Administratie.

Universitatea finanteaza integral sau partial activitatile de formare, in functie de tipul programului, iar
participarea la cursurile organizate intern este considerata timp de munca. Procedura institutionala
stabileste clar etapele, responsabilitdtile si criteriile de selectie pentru formarea personalului, asigurand un
cadru coerent si transparent.

Pentru personalul implicat in programele de invatamant la distantd, dezvoltarea profesionald include instruiri
tematice si acces la resurse educationale digitale. Un element central il reprezinta instruirea anuala in
tehnologia ID, organizatd de DIDIFR in luna septembrie, obligatorie pentru toate cadrele didactice si
personalul administrativ implicat in programele ID/IFR. Aceasta instruire este reglementata prin Procedura
operationalé privind instruirea si perfectionarea periodicé a personalului implicat in programele ID/IFR, care
stabileste continutul formarii, responsabilitatile si modalitatile de evaluare.

Dezvoltarea profesionala este sustinuta si prin activitatile de cercetare desfasurate in cadrul Centrului de
Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabild, unde cadrele didactice ale FSE participa la
proiecte, grupuri de lucru si activitati stiintifice. Facultatea organizeaza anual conferinta internationala
EINCO, iar cadrele didactice contribuie la redactarea si publicarea articolelor in revistele proprii indexate in
baze de date internationale: Analele Universitatii din Oradea — Facultatea de Ctiinte Economice, Oradea
Journal of Business and Economics (OJBE) si Journal of Languages for Specific Purposes (JLSP).
Participarea la conferinte, publicarea in reviste de specialitate si implicarea in proiecte de cercetare
contribuie la consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si la cresterea vizibilitatii
academice a programului Finante si Banci. Activitatea didactica si de cercetare se desfasoara cu
respectarea principiilor etice si a standardelor de integritate profesionald, atat in mediul sincron, cét si
asincron.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor institutionale si a activitatilor desfasurate confirma faptul ca Universitatea din Oradea
dispune de un cadru coerent pentru dezvoltarea profesionald si personald a personalului implicat in
programele de studii, inclusiv in programul FB - ID. Procedurile operationale privind formarea profesionala
si instruirea personalului ID/IFR asigura o abordare sistematica, planificata si transparenta a procesului de
perfectionare.
Instruirea anuala in tehnologia ID, organizatd de DIDIFR, reprezintd un element esential in asigurarea
calitatii procesului educational la distanta. Aceasta contribuie la dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice si la adaptarea lor la cerintele specifice invatamantului online. Participarea obligatorie si
caracterul recurent al instruirii demonstreaza angajamentul institutiei pentru mentinerea unui nivel ridicat
de profesionalism.
Cadrele didactice implicate in programele de studii organizate in sistem ID/IFR beneficiaza de activitati de
formare privind:

v' utilizarea platformelor e-learning utilizate in cadrul Universitatii din Oradea;

v' elaborarea si utilizarea materialelor didactice specifice invatamantului la distanta;

v/ organizarea si desfasurarea activitatilor tutoriale (AT) si a activitatilor aplicative asistate (AA);

v’ utilizarea instrumentelor digitale pentru comunicarea si evaluarea studentilor.
Personalul administrativ implicat in gestionarea programelor de studii ID/IFR participa la activitdti de
instruire privind:
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v’ utilizarea sistemelor informatice academice;

v’ gestionarea activitatilor administrative specifice programelor ID/IFR;

v'suportul acordat studentilor si cadrelor didactice in utilizarea platformelor digitale.
Sesiunile de formare si instruire in tehnologiile specifice ID si in utilizarea resurselor digitale existente in
predare, invatare si examinare sunt bine documentate pe pagina web a DIDIFR.

Accesul la programe de formare finantate prin proiecte europene, precum Erasmus+, POCU si ROSE,
extinde oportunitdtile de dezvoltare profesionala si contribuie la internationalizarea carierei academice.
Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare, conferinte si publicatii stiintifice, in special prin
intermediul CCCDD si al conferintei EINCO, confirmad existenta unui mediu academic activ, orientat spre
performanta si inovare.

Revistele proprii ale facultatii, indexate in baze de date internationale, ofera un cadru suplimentar pentru
dezvoltarea profesionald si pentru diseminarea rezultatelor cercetdrii. Acest ecosistem academic contribuie
la consolidarea competentelor cadrelor didactice si la cresterea vizibilitatii programului FB ID.

Cadrul institutional bine structurat, procedurile operationale si activitdtile de formare si cercetare
demonstreaza ca Universitatea din Oradea asigura in mod adecvat dezvoltarea profesionala si personala
a personalului implicat in programul de studii Finante si Banci — ID. Cadrul institutional este bine structurat,
actualizat si orientat spre imbunatatire continua, in conformitate cu cerintele indicatorului.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul
v' Recomandari
1. Cresterea participarii cadrelor didactice tinere la mobilitati de formare si predare;
2. Dezvoltarea unor module avansate de formare in utilizarea instrumentelor digitale pentru predare si
evaluare;
3. Crearea unor micro-certificari interne pentru competente digitale avansate.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
I.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

v" Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea organizeaza recrutarea si selectia personalului didactic si de cercetare in
conformitate cu legislatia nationala aplicabild si cu reglementarile institutionale proprii. Procedurile sunt
formalizate, transparente si accesibile publicului, asigurand egalitatea de sanse si respectarea principiilor
de eticd academica.

Pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminata, UO organizeaza
concursuri numai dupa publicarea posturilor in Monitorul Oficial al Romaniei, in conformitate cu
Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante. Aceastd
metodologie stabileste criteriile de eligibilitate, etapele concursului, componenta comisiilor, procedurile de
evaluare si modalitatile de contestare, asigurand un cadru procedural riguros si verificabil.

Pentru ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioada determinata, concursurile sunt organizate
conform Regulamentului privind ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioada determinata, care
detaliaza conditiile specifice acestei categorii de posturi, inclusiv durata contractului, criteriile de selectie si
responsabilitatile comisiilor de concurs.

Toate posturile didactice scoase la concurs sunt incluse in statele de functii ale departamentelor, elaborate
conform Procedurii operationale privind elaborarea si aprobarea statelor de functii. Statele de functii sunt
aprobate succesiv de Consiliul Facultatii, Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii, asigurand o
verificare institutionala completa a necesarului de personal.
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Posturile aprobate sunt publicate pe pagina web oficiald a universitatii, in sectiunea Concursuri posturi
didactice, astfel incat procesul de recrutare sa fie accesibil tuturor candidatilor eligibili, fara discriminare.
Documentele aferente fiecarui concurs (fisa postului, cerinte, calendar, componenta comisiei, bibliografie,
proceduri de evaluare) sunt publicate integral, asigurand transparenta totala.

in cadrul Facultdtii de Ctiinte Economice, procedurile de recrutare pentru cadrele didactice implicate in
programul Finante si Banci—forma ID sunt derulate in conformitate cu aceleasi reglementari institutionale.
Posturile sunt create in cadrul departamentelor de specialitate, in functie de necesarul identificat prin statele
de functii, si sunt aprobate prin fluxul institutional standard. Ocuparea lor se realizeaza exclusiv prin concurs
public, conform metodologiilor institutionale de concurs si promovare.

Prin acest sistem, UO si FSE asigura un proces de recrutare coerent, transparent si conform cu legislatia
in vigoare, garantand calitatea resursei umane implicate in programul FB ID.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza procedurilor institutionale si a modului de aplicare a acestora aratd ca Universitatea din Oradea
respecta integral prevederile legale privind recrutarea personalului didactic si de cercetare. Publicarea
posturilor in Monitorul Oficial, utilizarea metodologiilor institutionale aprobate si publicarea transparenta a
concursurilor pe site-ul universitatii demonstreaza conformitatea cu cerintele de legalitate si transparenta.
Procedurile sunt bine documentate si acopera toate etapele procesului de recrutare: identificarea
necesarului de personal, elaborarea statelor de functii, aprobarea institutionala, publicarea posturilor,
organizarea concursurilor, evaluarea candidatilor si solutionarea eventualelor contestatii. Procedura
operationala privind elaborarea si aprobarea statelor de functii asigura coerenta si fundamentare in
definirea posturilor, iar metodologiile de concurs garanteaza aplicarea unor criterii obiective si verificabile.
Pentru programele gestionate de FSE, recrutarea cadrelor didactice se realizeazda in cadrul
departamentelor de specialitate ale acesteia, conform acelorasi proceduri institutionale. Aceasta abordare
asigura faptul ca personalul implicat in program este selectat pe baza competentelor profesionale, a
calificdrilor academice si a experientei relevante, in concordanta cu cerintele ARACIS privind calitatea
resursei umane.

Transparenta procesului este consolidata prin publicarea tuturor posturilor pe site-ul universitatii si prin
accesul liber la documentele de concurs. Structura etapizata de aprobare (departament — facultate —
Consiliul de Administratie — Senat) asigura o guvernanta riguroasa si previne orice forma de arbitrar in
definirea si ocuparea posturilor.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v" Recomandari

1. Cresterea vizibilitatii internationale a posturilor scoase la concurs, prin publicarea lor nu doar pe
platformele nationale si institutionale, ci si pe portaluri academice internationale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.P.A4.11 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatjei.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Componenta organizatorica responsabild de implementarea programului de studii Finante si Banci —
Invatamant la Distantd utilizeaza in mod sistematic instrumente informatice moderne pentru a asigura acces
facil, comunicare eficienta si servicii educationale de calitate pentru studenti, cadre didactice si alti
beneficiari indirecti ai educatiei.

Universitatea din Oradea a dezvoltat si administreaza platforma digitala https://e.uoradea.ro/, infrastructura
centrald pentru desfasurarea activitdtilor didactice in format online. Platforma e-learning Moodle este
utilizata pentru toate disciplinele programului FB - ID si include resurse digitale dedicate autoinvatarii si
autoevaluadrii, materiale multimedia, instrumente de colaborare, activitdti sincrone si asincrone, precum si
mecanisme de evaluare continua si finald. Interfata platformei este intuitivd, accesibila de pe multiple
dispozitive si sisteme de operare, iar accesul este securizat prin autentificare individuala si criptare a
datelor.

Digitalizarea este integratd in toate etapele procesului educational: planificare, organizare, predare,
invatare, evaluare si comunicare. Infrastructura informatica a universitdtii include echipamente hardware
moderne, conexiune de mare viteza la internet, software licentiat si aplicatii educationale utilizate in cadrul
disciplinelor. Accesul la internet wireless este disponibil in toate locatiile UO, iar dispozitivele aferente sunt
puse la dispozitia comunitatii universitare.

Comunicarea intre studenti si cadrele didactice este sustinuta prin e-mailul institutional si prin site-urile
oficiale ale universitatii (www.uoradea.ro), facultatii (steconomice.uoradea.ro) si DIDIFR (id.uoradea.ro).
Aceste platforme oferda informatii actualizate privind activitatile academice, orarele, procedurile
administrative, documentele oficiale si resursele educationale.

Biblioteca Universitatii din Oradea pune la dispozitie un catalog online si acces la baze de date stiintifice
internationale, facilitand consultarea publicatiilor de specialitate si a resurselor electronice relevante pentru
domeniul economic. Aceste instrumente digitale sprijind activitatile de documentare, cercetare si invatare
autonoma.

Studentii sunt inregistrati automat pe platforma https://studinfo.uoradea.ro/ imediat dupa admitere.
Platforma StudInfo ofera acces securizat la informatii privind statutul academic, situatia scolara, examenele
promovate/nepromovate, notele, absentele si creditele acumulate. Fiecare student are un cont individual,
accesibil exclusiv prin autentificare personala.

Prin integrarea acestor solutii informatice, componenta organizatorica a programului FB - ID asigura
transparentd, accesibilitate si eficienta in gestionarea procesului educational, contribuind la modernizarea
serviciilor universitare si la alinierea acestora la standardele internationale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Componenta organizatorica responsabila de implementarea programului de studii Finante si Banci —
Invatamant la Distanta (FB ID) utilizeaza in mod sistematic instrumente informatice moderne pentru a
asigura acces facil, comunicare eficientd si servicii educationale de calitate pentru studenti, cadre didactice
si alti beneficiari indirecti ai educatiei.
Universitatea din Oradea a dezvoltat si administreaza platforma digitala https://e.uoradea.ro/, infrastructura
centrald pentru desfasurarea activitatilor didactice in format online. Platforma e-learning este utilizata
pentru toate disciplinele programului FB ID si include resurse digitale dedicate autoinvatarii si autoevaluarii,
materiale multimedia, instrumente de colaborare, activitati sincrone si asincrone, precum si mecanisme de
evaluare continua si finald. Interfata platformei este intuitiva, accesibild de pe multiple dispozitive si sisteme
de operare, iar accesul este securizat prin autentificare individuala si criptare a datelor.
Digitalizarea este integratd in toate etapele procesului educational: planificare, organizare, predare,
invatare, evaluare si comunicare. Infrastructura informatica a universitatii include echipamente hardware
moderne, conexiune de mare viteza la internet, software licentiat si aplicatii educationale utilizate in cadrul
disciplinelor. Accesul la internet wireless este disponibil in toate locatiile UO, iar dispozitivele aferente sunt
puse la dispozitia comunitatii universitare.
Comunicarea intre studenti si cadrele didactice este sustinuta prin e-mailul institutional si prin site-urile
oficiale ale universitatii (www.uoradea.ro), facultatii (steconomice.uoradea.ro) si DIDIFR (id.uoradea.ro).
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Aceste platforme oferd informatii actualizate privind activitdtile academice, orarele, procedurile
administrative, documentele oficiale si resursele educationale.

Biblioteca Universitatii din Oradea pune la dispozitie un catalog online si acces la baze de date stiintifice
internationale, facilitand consultarea publicatiilor de specialitate si a resurselor electronice relevante pentru
domeniul economic. Aceste instrumente digitale sprijind activitatile de documentare, cercetare si invatare
autonoma.

Studentii sunt inregistrati automat pe platforma https://studinfo.uoradea.ro/ imediat dupa admitere.
Platforma StudInfo oferd acces securizat la informatii privind statutul academic, situatia scolara, examenele
promovate/nepromovate, notele, absentele si creditele acumulate. Fiecare student are un cont individual,
accesibil exclusiv prin autentificare personala.

Prin integrarea acestor solutii informatice, componenta organizatorica a programului FB ID asigura
transparentd, accesibilitate si eficienta in gestionarea procesului educational, contribuind la modernizarea
serviciilor universitare si la alinierea acestora la standardele internationale.

2. Analiza starii de fapt documentata

Analiza instrumentelor informatice utilizate de Universitatea din Oradea si de Facultatea de Ctiinte
Economice evidentiaza existenta unei infrastructuri digitale moderne, bine administrate si adaptate
cerintelor actuale ale invatamantului superior, in special pentru forma de invatamant la distanta.

Platforma e-learning https://e.uoradea.ro/ reprezinta un element central al procesului educational ID,
oferind un mediu interactiv, flexibil si sigur pentru predare, invatare si evaluare. Implementarea resurselor
digitale pentru fiecare disciplind, conform strategiei institutionale privind dezvoltarea materialelor
educationale pentru ID, demonstreaza o abordare coerenta si profesionista a digitalizarii.

Instrumentele de comunicare (e-mail institutional, site-urile oficiale, StudInfo) asigura un flux informational
eficient si transparent, facilitand interactiunea dintre studenti, cadre didactice si structurile administrative.
Platforma StudInfo, prin accesul securizat la datele academice, contribuie la responsabilizarea studentilor
si la monitorizarea progresului lor.

Accesul la resursele digitale ale bibliotecii si la baze de date internationale sustine activitatile de cercetare
si documentare, consolidand calitatea procesului educational. Infrastructura wireless si echipamentele IT
permit utilizarea eficienta a platformelor digitale in toate spatiile universitatii.

Integrarea completa a tehnologiilor digitale in procesul educational reflecta adaptarea institutiei la
standardele actuale ale invatamantului superior si la cerintele mediului economic contemporan. Utilizarea
instrumentelor informatice contribuie la cresterea accesibilitatii, la imbunatdtirea calitatii serviciilor
educationale si la dezvoltarea unui mediu de invatare modern, sigur si profesionist.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Dezvoltarea infrastructurii informatice si asigurarea securitatii datelor in conformitate cu legislatia si
standardele in vigoare
2. Digitalizarea proceselor si fluxurilor de informatie administrativa prin aplicatii specifice

v' Recomandari
1. Participarea Ia schimbul de bune practici pe platforme educationale nationale si internationale de
elLearning

Indicatorul este: indeplinit

VMIDOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii
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Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta

cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii Finante si Banci ID este organizat pe 3 ani de studiu cu acumularea a 180 credite
ECTS, conducand la calificarea de Licentiat in Ctiinte Economice, specializarea Finante si banci. Planul de
invatamant, valabil incepand cu anul universitar 2025-2026, cuprinde discipline structurate in categorii —
fundamentale (29%), de specialitate (60%), complementare (5%) si la optiunea universitatii (6%), in
concordanta cu standardele specifice ARACIS pentru domeniul Finante.

Procesul didactic cuprinde activitdti tutoriale (AT), teme de control (TC) si activitati asistate (AA),
completate de studiul individual (AI), cu un raport echilibrat intre studiul individual si activitatile cu prezents,
un punct de credit necesitand 25 de ore de activitate globala de pregatire pentru dobandirea rezultatelor
invatarii.

Competentele profesionale si transversale ce urmeaza a fi dobandite de absolventi sunt distribuite pe
disciplinele din planul de invatdamant, acoperind 6 competente profesionale (C1-C6) si 3 competente
transversale (CT1-CT3). Programul include Stagiu de practica in semestrul IV (3 credite), disciplina Etica
si integritate academica in semestrul IV (5 credite) si disciplina Elaborarea lucrarii de licenta in semestrul
VI (10 credite). Finalizarea studiilor presupune trei etape distincte: comunicarea temei lucrarii de licenta in
semestrul IV, elaborarea acesteia in semestrul VI si sustinerea in sesiunea iulie/septembrie.

Planul de invatamant FB ID este echivalent cu cel al formei cu frecventa (IF) in ceea ce priveste
competentele vizate, disciplinele si creditele ECTS alocate, forma ID oferind flexibilitate operationala prin
adaptarea activitatilor didactice la specificul invatamantului la distanta.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii Finante si banci, organizat in cadrul Facultatii de Stiinte Economice este construit pe
baza unui curriculum coerent, orientat spre formarea competentelor prevazute in rezultatele asteptate ale
invatarii. Organizarea acestuia respecta principiile Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS),
fiecare semestru avand alocate minimum 30 de credite, conform Regulamentului privind activitatea
profesionald a studentilor si Regulamentului ECTS al UO.
Planurile de invdtamant pentru programul Finante si banci, atat la forma cu frecventa (IF), cat si la forma
de invatamant la distanta (ID), includ discipline fundamentale, de specialitate si complementare, grupate in
categorii obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu prevederile nationale.

Planul de invatamant pentru forma ID este elaborat pe baza celui aprobat de Senatul UO pentru forma IF,
respectand procedura institutionald privind elaborarea planurilor de invatdamant. Activitatile didactice
specifice ID sunt proiectate astfel incat sa asigure dobandirea acelorasi competente ca in cazul
invatdamantului cu frecventd, conform procedurilor DIDIFR privind monitorizarea planurilor de invatamant.

Conversia activitatilor didactice specifice formei IF in activitati didactice la forma ID este conforma cu
standardele specifice in vigoare, si include un numar ridicat de activitdti de autoinstruire (AI) care nu sunt
urmadrite si evaluate pe parcursul instruirii prin activitati specifice de autotestare implementate pe platforma
elLeraning.

Planurile de invatamant la cele doua forme sunt prezentate pentru doua perioade diferite: incepand cu anul
universitare 2023 — 2024 (aprobat in 2018) si respectiv incepand cu anul universitar 2025 — 2026. (aprobat
in 2025). In ambele variante rezultatele invatarii NU sunt mentionate, dar sunt prezentate un numar mare
de posibile ocupatii, precum si ocupatii noi pentru a fi incluse in COR. Nu rezulta corelarea intre rezultatele
invatarii previzionate (in numar foarte mare) si standardele ocupationale aferente ocupatiilor vizate.
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In planul de invétdmant din perioada 2023-2026 nu este inclusa disciplina Etica si integritate academica.
Aceasta disciplind este prevazuta doar in planul aprobat in 2025 .

Pentru ambele forme de invatamant alocarea creditelor pe discipline nu respecta legislatia in vigoare (2-5
credite), unele discipline avand si 6 si chiar 7 credite. Discipline cu acelasi numar de ore de activitati
didactice directe si acelasi tip de evaluare finala au numar de credite diferite, diferenta o face doar numarul
de ore alocat pentru studiu individual.

Conform plan de invatamant la forma IF, numarul de ore didactice directe pe saptamana este 22, in timp ce
orele alocate studiului individual variaza intre 53 si 62, Numarul total de ore pe saptamana pe care un
student ar trebui s3 le aloce studiului la disciplinele dintr-un semestru variaza intre 40 si 133, care depaseste
cu mult norma de lucru pe saptamana de 40 ore si care sta la baza stabilirii numarului de ore aferente unui
credit.

Toate observatiile de mai sus se regasesc la ambele planuri de invatdamant care vor trebui revizuite.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Mentionarea rezultatelor invatarii in Planul de invatamant,
2. Revizuirea planurilor de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare atat la forma IF cat si la forma
ID care sunt in corelare.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii universitare de licenta Finante si Banci (FB) forma de invatamant ID este organizat in
cadrul Facultatii de Ctiinte Economice, care face parte din structura Universitatii Oradea. Programul a fost
infiintat si isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legale in vigoare, acreditarea sa fiind
validata in cadrul sedintei Consiliului ARACIS din data de 29.04.2021.

Ultima evaluare externa a fost realizatd de catre ARACIS in anul 2021 si s-a finalizat cu mentinerea
acreditarii pentru programul de studii universitare de licenta Finante si Banci, pentru forma de invatamant
la distanta.

S-a respectat capacitatea de scolarizare aprobata pentru Programul de studii universitare de licenta
Finante si Banci (FB) forma de invatamant ID pe intreaga perioada evaluate.
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Programul de studii universitare de licenta
Finante si Banci ID < A
An — - Hotarare
universitar | Studenti inmatriculati CapaC|t_ate de Guvern
an I de scolarizare
conform H.G.
2021-2022 0 50 HG nr. 403/2021
2022-2023 0 50 HG nr. 433/2022
2023-2024 44 50 HG nr. 367/2023
2024-2025 0 50 HG nr. 412/2024
50 HG nr. 412/2025
2025-2026 0 HG nr. 645/2025

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii FB ID la Facultatea de Ctiinte Economice este conceput si functioneaza in conformitate
cu prevederile legale si cu actul de acreditare, raspunzand atat obiectivelor educationale stabilite la nivel
national, cat si cerintelor pietei muncii. Auditul academic este realizat de Comisia Centrala pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii si Centrul de Excelentd in Managementul Universitar al Calitatii, anual elaborandu-se
Raportul privind asigurarea calitatii in cadrul Universitatii din Oradea, aprobat de Senatul Universitar si
publicat pe site-ul institutiei. Parcurgerea completa a etapelor legale de autorizare provizorie si acreditare,
precum si mentinerea acreditdrii in urma evaluarii periodice din 2021, confirma ca programul indeplineste
standardele de calitate impuse de ARACIS. Prin structura sa curriculara, programul ofera absolventilor
competente profesionale si transversale relevante, consolidand capacitatea de integrare pe piata muncii si
de adaptare la schimbarile socio-economice.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Existenta unei pagini dedicate pe site-ul Universitatii din Oradea unde sunt publicate rapoartele si
planurile de masuri aferente programelor de studii evaluate ARACIS

v" Recomandari
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

inpd |Bca2tolrlil Rezultatele invatdrii sunt concordante cu nivelul calificarii.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii universitare de licenta Finante si Banci este elaboratjn conformitate cu nivelul 6 al
Cadrului National al Calificarilor (CNC), Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS)
si Cadrul European al Calificarilor (CEC) precum si cu Standardele specifice domeniului de licenta,
elaborate de ARACIS.
Calificarea obtinuta la finalizarea programului de studii universitare de licenta Finante si Banci ID este
definitd prin rezultatele invatarii, structurate in termeni de competente profesionale si transversale
acumulate pe parcursul intregului ciclu de studii, in concordanta cu codurile COR aferente calificarii, vizand
insusirea de cunostinte aprofundate in domeniul financiar-bancar, dezvoltarea competentelor specifice si
formarea absolventilor ca profesionisti capabili sa aplice cunostintele dobandite in activitatea financiar-
bancara, sa gestioneze situatii profesionale complexe si sa ia decizii in conformitate cu reglementarile in
vigoare.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Absolventii programului dobandesc competente profesionale si transversale prin parcurgerea unor
discipline fundamentale si de specialitate, structurate progresiv in conformitate cu Planul de invatamant.
Primele semestre asigura insusirea cunostintelor de baza ale domeniului, urmate de discipline de
specialitate cu caracter aplicativ, detaliate in Fisele disciplinelor. Disciplinele optionale ofera studentilor
posibilitatea personalizarii traiectoriei academice in functie de interesele si obiectivele profesionale proprii.
Stagiul de practica se desfasoara in baza acordurilor si conventiilor incheiate cu firme si institutii partenere.

Rezultatele invatarii previzionate prin disciplinele din planul de invatamant la nivelul specializarii sunt
structurate pe cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie, respectiv competente profesionale care
la randul lor cuprind un numar mare de descrieri ale acestora. Rezulta la nivelul planului de invatamant un
numar foarte mare de descrieri ale rezultatelor invatarii care definesc specializarea si care fac dificila
aprecierea concordantei acestora cu nivelul calificarii/ocupatiilor vizate. Acestea trebuie sa fie
cuantificabile, iar gradul lor de achizitie de catre studenti sa poata fi verificat prin lucrari, proiecte, examene
colocvii etc. Prin modul de descriere a rezultatelor invatdrii este dificil a se identifica modalitatea de
verificare dobandirii de cunostinte si aptitudini de fiecare student.

Competentele dobandite in cadrul programului de studii universitare de licenta Finante si Banci (ID)sunt
evidentiate in Suplimentul la diploma si acopera urmatoarele categorii:

I. Competente profesionale: utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de
natura financiara in cadrul entitatilor/organizatiilor private si publice; culegerea, analiza si interpretarea
datelor si informatiilor referitoare la probleme economico-financiare; realizarea de lucrari de natura
economico-financiara la nivelul entitatilor/organizatiilor private si publice; executia de operatiuni si tranzactii
financiare specifice entitatilor/organizatiilor private si publice; implementarea planurilor si bugetelor la
nivelul entitdtilor/organizatiilor private si publice; aplicarea deciziilor financiare in cadrul
entitatilor/organizatiilor private si publice.

II. Competente transversale: aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul unei
strategii de munca riguroase, eficiente si responsabile, precum si identificarea rolurilor si responsabilitatilor
intr-o echipa pluridisciplinara si utilizarea unor tehnici eficiente de relationare si munca in echipg;
identificarea oportunitdtilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare profesionald.

Competentele dobandite in cadrul programului corelate cu cerintele stabilite in Clasificarea Ocupatiilor din
Romania permit absolventilor accesul la urmatoarele ocupatii care se incadreaza in Grupa majord 2 —
Specialisti in diverse domenii de activitate, Subgrupa majora 24 - Specialisti in domeniul administrativ si
comercial, Grupa minora 241- Specialisti in domeniul finantelor, astfel: 241203 - Consilier financiar-bancar;
241205 - Inspector financiar-bancar; 241207 - Comisar principal; 241211 - Analist investitii; 241213 -
Consultant plasamente valori mobiliare; 241224 - Economist bancd; 241230 - Ofiter bancar (credite,
marketing, produse si servicii bancare); 241231 - Administrator bancar/produs leasing; 241241 - Analist
credite; 241242 - Inspector de specialitate asigurari precum si in Subgrupa majora 26 - Specialisti in
domeniul juridic, social si cultural, Grupa minord 263 - Specialisti in domeniul social si religios astfel :
263111 administrator financiar (patrimoniu) (studii superioare).

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Redefinirea rezultatelor invatarii la nivelul planului de invatamant din care sa rezulte efectiv nivelul 6 de
calificare al programului de studii

Indicatorul este: indeplinit
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Indicatorul

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii aferente programului de studii universitare de licenta Finante si Banci — forma ID,
derulat in cadrul Facultatii de Ctiinte Economice a Universitatii din Oradea, asigura o corelare directa cu
competentele profesionale si transversale solicitate de ocupatiile specifice domeniului Finante. Rezultatele
invatarii sunt definite in raport cu ocupatiile din Grupa minord 241 — Specialisti in domeniul finantelor si
Grupa minora 263 — Specialisti in domeniul social si religios, in conformitate cu standardele ocupationale
nationale prevazute in Clasificarea Ocupatiilor din Romania. Totodatd, programul este aliniat cu descrierile
ocupationale disponibile pe platforma europeana ESCO, asigurand compatibilitatea calificarii cu cerintele
pietei muncii la nivel european, structura rezultatelor invatarii fiind organizatd pe dimensiunile cunostinte,
aptitudini si responsabilitate si autonomie, in concordanta cu nivelul 6 al Cadrului European al Calificarilor.

Fisele disciplinelor reflectd legatura dintre rezultatele invatarii si competentele profesionale vizate,
asigurand coerenta intre obiectivele educationale, continuturile de studiu si abilitatile necesare pentru
exercitarea unor ocupatii precum specialist in finante, analist financiar, consultant fiscal, inspector financiar-
bancar sau economist in institutii publice si private, la nivel national si european. Rezultatele asteptate ale
invatarii sunt identice pentru forma cu frecventa si forma la distanta, adaptarea la forma de invatamant la
distanta vizand exclusiv modalitatile de livrare si evaluare, nu continutul sau finalitatea programului.

Corelarea dintre rezultatele invatarii si cerintele pietei muncii este verificatda anual prin monitorizarea
traseului profesional al absolventilor, in baza Procedurii privind monitorizarea traseului profesional al
absolventilor, aprobatd prin Hotararea de Senat numarul 55 din 23 noiembrie 2023, precum si prin
consultarea periodicd a angajatorilor si reprezentantilor mediului de afaceri in cadrul intalnirilor organizate
de Facultatea de Ctiinte Economice.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare,
conform standardelor ocupationale si Clasificarii Europene a Ocupatiilor (ESCO). Cadrul institutional este
reglementat prin Procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studiu, aplicata la nivelul Universitatii din Oradea.

Fisele de disciplinad sunt discutate si aprobate la nivelul departamentului, votate in sedinta de consiliu a
facultatii si publicate pe platforma de e-learning, constituind documente care atesta corelarea continuturilor
cu competentele profesionale vizate. La sfarsitul fiecarei promotii, consiliile departamentelor analizeaza
schimbadrile produse in profilurile calificarilor pe piata fortei de munca si se adapteaza prin actualizarea
planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina.

Monitorizarea traseului profesional al absolventilor se realizeaza anual, in baza Procedurii privind
monitorizarea traseului profesional al absolventilor, datele colectate indicand un grad ridicat de absorbtie a
absolventilor pe piata fortei de munca in domeniul de studii corespunzator. Astfel pentru promotia 2022-
2023, dintre cei 15 absolventi care au completat chestionarul, 12 erau angajati, dintre care 5 lucreaza in
domeniul financiar-bancar.

Totodata, Facultatea de Ctiinte Economice dispune de un Consiliu Consultativ care realizeaza consultari
periodice cu reprezentanti ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, cu privire la obiectivele si
rezultatele declarate ale programelor de studii. Cea mai recenta intalnire de acest fel a avut loc in cadrul
evenimentului Saptamana partenerilor FSE din noiembrie 2025, incheiata cu workshopul Perspectivele
angajatorilor in formarea economistilor.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Actualizarea periodica a continuturilor disciplinelor si a planului de invatamant ori de cate ori apar
modificari in cerintele pietei muncii sau in standardele ocupationale nationale si europene

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invétarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii universitare Finante si Banci — forma ID, coordonat de Facultatea de Ctiinte Economice
din cadrul Universitatii din Oradea, organizeaza procesul didactic prin imbinarea activitatilor tutoriale si
asistate cu studiul individual, conform cerintelor specifice invatdmantului la distanta. Curriculumul
programului este structurat pe trei ani de studiu si cuprinde discipline ordonate logic, astfel incat studentul
parcurge o formare graduala care conduce spre calificarea de economist.

Planul de invatamant include discipline fundamentale, de specialitate si complementare, structurate in
discipline obligatorii, optionale si facultative, in concordanta cu standardele Agentiei Romane de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior pentru domeniul Finante. Pentru fiecare disciplind exista Fisa de
disciplind care descrie obiectivele, continuturile, metodele de predare, formele de evaluare, bibliografia si
rezultatele asteptate ale invatarii. Fisele reflectd o abordare didacticad orientatd spre student, coreland
continuturile cu metodele de predare si cu criteriile de evaluare. Predarea combina instruirea directa cu
studiul individual, folosind evaluari personalizate, teme de control, proiecte si activitdti colaborative. Fisele
sunt discutate si aprobate la nivel de departament si consiliul facultatii, apoi publicate pe platforma de e-
learning de catre coordonatorii de discipling, astfel incat studentii sa le poata accesa oricand.

Platforma de e-learning a Universitatii din Oradea, constituie mediul principal de lucru pentru studentii de
la forma ID, punand la dispozitie materiale didactice, calendare ale activitatilor, teme de control si
instrumente de autoevaluare, atat in regim sincron cat si asincron. Toate disciplinele care prevad ore de
autoinstruire sunt insotite de materiale de studiu elaborate in tehnologie ID.

Legdtura dintre studenti si cadrele didactice se mentine prin forumurile disciplinelor de pe platforma, prin
e-mail, grupuri de discutii si in cadrul consultatiilor programate. Fiecare subgrupa beneficiaza de un tutore
consilier, cadru didactic titular al Facultatii de Ctiinte Economice, care urmareste parcursul academic al
studentilor si ii sprijind atat pe probleme academice céat si administrative.

Notarea studentilor respecta Regulamentul de examinare si notare al Facultatii de Ctiinte Economice, care
stabileste ca rezultatele sunt comunicate in cel mult 72 de ore de la sustinerea examenului. Incepand cu
anul al doilea, studentii desfasoara stagii de practica in firme si institutii partenere, pe baza unor conventii
si acorduri incheiate in prealabil.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Ctiinte Economice implementeaza principiile invatarii centrate pe student prin imbinarea
coerenta a activitatilor tutoriale, a studiului individual structurat si a evaluarii continue, sustinute de
platforma e-learning si de un sistem activ de comunicare intre cadre didactice si studenti. Corelarea fiselor
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de disciplind cu rezultatele invatdrii, accesul permanent la materiale didactice si prezenta tutorilor
desemnati pentru fiecare subgrupa demonstreaza ca procesul educational este organizat in mod sistematic
in jurul nevoilor si progresului individual al studentului.

Rezultatele invatarii definite prin planul de invatamant la nivelul specializarii sunt structurate pe competente
profesionale care la randul lor cuprind un numar mare de rezultate ale invatarii grupate pe cunostinte,
aptitudini, responsabilitate si autonomie. Rezulta la nivelul planului de invatamant un numar foarte mare de
descrieri ale rezultatelor invatarii (peste 150) care definesc specializarea si care fac dificila aprecierea
concordantei acestora cu nivelul calificarii. Prin modul de descriere a rezultatelor invatarii este destul de
dificil a le identifica pe cele care sunt specificate in Standardele specifice ale ARACIS aferente domeniului
Finante si care se refera numai la discipline fundamentale. In acest context, nu este suficient de clar definit
modul de cuantificare si evaluare a rezultatelor invatarii la nivelul programului de studii.

O componenta semnificativa a activitatilor didactice specifice formei ID o constituie studiul individual,
independent, asistat si indrumat de cadrele didactice prin platformele e-learning. Studentii au la dispozitie
materiale de studiu mai putin adaptate pentru autoinstruire si autoevaluare specifice formei de organizare
ID. Multe dintre materialele de studiu sunt inca in format traditional specifice formei IF si care nu asigura o
interactivitate curs-student prin intermediul platformei.

Din analiza continutului fiselor de disciplind rezulta ca multe dintre activitatile de autoinstruire sunt
prezentate sub forma unor prelegeri, cu un numdr ridicat de sesiuni de predare. Orarul afisat pe pagina
web a Departamentulm pentru invatdmant la Distants si Invatdmant cu Frecventd Redusd (DIDIFR) indicd
faptul ca aceste prelegeri sunt planificate pe ani de studiu, intr-un format unitar, fara o individualizare la
nivel de grupe de studenti, fiind utilizat un orar unic pentru fiecare an de studiu.

Specificul formei de organizare ID solicita ca activitatea de evaluare continua sa fie un proces de
monitorizare si apreciere a progresului studentilor in invatare, si sa se desfasoare preponderent prin
intermediul platformelor e-learning prin activitati sincrone si/sau asincrone si care se realizeaza in mod
obligatoriu in timpul semestrului. Datele privind parcursului studentilor in procesul de dobandire a
rezultatelor invatarii trebuie sa fie verificate si analizate periodic pentru a identifica studentii care au intarzieri
la realizarea sarcinilor de invatare, participarea lor la sesiunile online si se afla in situatii de risc. Din analiza
Fiselor disciplinelor rezulta o variatie destul de mare a aportului evaludrilor pe parcurs la nota finala, dar la
majoritatea disciplinelor acest procent este in jur de 40%.

Conform programului orar, orele care necesitau activitati fata in fatd de tip AT si TC s-au desfasurat exclusiv
in format online, fapt ce a generat o serie de consecinte semnificative asupra procesului educational. Lipsa
interactiunii directe a redus considerabil eficienta activitatilor practice, intrucat multe dintre competentele
vizate presupun demonstratii, exercitii aplicate si feedback imediat, elemente dificil de replicat in mediul
virtual.

De asemenea, trecerea completa in online a limitat posibilitatea cadrului didactic de a monitoriza progresul
real al studentilor, ceea ce a condus la o evaluare mai putin precisa a nivelului de intelegere si a abilitatilor
formate. Comunicarea a devenit fragmentata, iar implicarea studentilor a scazut, intrucat mediul digital nu
poate reproduce dinamica si ritmul unei activitati desfasurate in sala de curs.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Crearea unui mecanism sistematic de feedback din partea absolventilor si a angajatorilor, pentru
monitorizarea gradului de adecvare a competentelor la nivelul calificarii.
2. Redefinirea rezultatelor invatdrii la nivelul planului de invatamant din care sa rezulte efectiv nivelul 6 de
calificare al programului de studii
3. Introducerea unor instrumente suplimentare de autoevaluare, pentru cresterea motivatiei si a gradului
de implicare a studentilor
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4. Reproiectarea materialelor de studiu cu scopul de a se asigura o interactivitate efectiva a cursantului cu
materialul studiat prin intermediul platformei eLearning. Teste de autoevaluare in format digital cu posibile
raspunsuri pentru autoevaluare

5. Cresterea ponderii evaludrii pe parcurs la stabilirea notei finale.

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in

I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea din Oradea si Facultatea de Ctiinte Economice asigura cadrul institutional si procedural
necesar pentru participarea studentilor la programe de mobilitate academica internationald, prin
Regulamentul privind implementarea programului Erasmus+ si Regulamentul privind recunoasterea
perioadelor de studiu si/sau plasament efectuate de studenti in cadrul programului Erasmus.

Mobilitatea internationald este sustinuta atat prin programul Erasmus+, cat si prin programul CEEPUS,
Departamentul de Relatii Internationale avand rolul de a promova mobilitatile studentilor si cadrelor
didactice. Facultatea de Ctiinte Economice are incheiate acorduri bilaterale de tip Student Mobility si
Placement Mobility cu universitati din 19 tari europene, acoperind toate ciclurile de studii. Selectiile pentru
mobilitati, atat cele de scurtd durata, cat si cele de lunga durata, se desfasoara anual, pe baza unor criterii
clare, transparente si echitabile. Departamentul de Finante-Contabilitate organizeaza constant sesiuni de
informare privind oportunitatile de mobilitate si ofera studentilor asistenta pentru intocmirea documentatiei
necesare candidaturii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Cadrul procedural existent (regulamente aprobate institutional, criterii clare de selectie) confirma ca
participarea studentilor la programele de mobilitate internationald este sustinuta institutional si se
desfasoara in conditii de transparentd si echitate. Procedura de selectie se aplica anual, iar studentii
beneficiaza de sprijin concret in toate etapele procesului, de la informare pana la recunoasterea creditelor
obtinute in cadrul mobilitatilor, in baza Regulamentului privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau
plasament efectuate in cadrul programului Erasmus.

Facultatea de Ctiinte Economice mentine un nivel ridicat de implicare in programele de mobilitate
internationald, cei 19 parteneri din tari europene cu care sunt incheiate acorduri bilaterale oferind
studentilor programului Finante si Banci oportunitati concrete de formare in contexte academice si
profesionale internationale. Mobilitatile Erasmus+ contribuie la consolidarea colabordrilor internationale in
domeniul cercetarii si al activitatilor academice, facilitand schimbul de bune practici si dezvoltarea de
proiecte comune intre institutii de invatamant superior din diverse tari.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Motivarea studentilor de la forma de invatamant la distanta sa participe la programele de mobilitate
internationala, care le ofera o deschidere mai larga si oportunitati suplimentare de formare

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru student;.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, n
I.P.B.3.2.1 concordantd cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea

stilurilor si abilitatilor de invatare.
v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
Facultatea de Ctiinte Economice asigura oportunitati echitabile pentru studenti prin masuri concrete de
sprijin academic si dezvoltare personald. Studentii cu rezultate remarcabile sunt incurajati sa participe la
cercuri stiintifice studentesti si proiecte de cercetare coordonate de cadrele didactice, beneficiind de burse
sociale, iar absolventii de top sunt distinsi cu diplome de merit acordate de Senatul Universitatii din Oradea.

Studentii cu dificultati de invatare beneficiaza de suport educational specializat prin intermediul proiectului
POSDRU Practipass, iar cei cu dizabilitati locomotorii si vizuale au acces la o infrastructura adaptata
(pavaje tactile, rampe, elevatoare, materiale in Braille). Serviciile de consiliere si orientare profesionald sunt
asigurate prin Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera, completat de facilitati sociale, culturale si
sportive (baza sportiva, restaurant studentesc, club studentesc, servicii medicale).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Ctiinte Economice dispune de un sistem functional de sprijin pentru studenti, reglementat
prin regulamente aprobate la nivelul Universitatii din Oradea. Regulamentul de acordare a burselor si
Regulamentul cadru privind cazarea este aplicat anual, rezultdand documente concrete (liste de beneficiari,
decizii de acordare a burselor si diplome de merit), care atesta aplicarea consecventa a principiului echitatii.

Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera functioneaza ca structura permanenta care ofera servicii de
consiliere si orientare profesionald, iar Laboratorul pentru persoane cu dizabilitati, dotat cu software si
echipamente specializate, asigura accesul la invatare al studentilor cu cerinte speciale.

Bursele de performanta se acorda doar la studentii inmatriculati la programele de studii universitare cu
frecventa.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Infrastructura accesibild pentru studentii cu dizabilitati (pavaje tactile, rampe, elevatoare, materiale in
Braille
2. Existenta Laboratorului pentru persoane cu dizabilitati, dotat cu aparatura si software specializat

v" Recomandari
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigurd accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea asigura studentilor programului Finante si Banci — forma ID acces permanent la
resurse educationale prin platforma de e-learning Moodle, care constituie instrumentul central al procesului
educational la forma la distanta. Prin aceasta platforma studentii au acces la materialele didactice in format
specific ID, fisele de disciplina, calendare, teme de control, activitati de autoevaluare si instrumente de
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comunicare sincrona si asincrond, inclusiv prin integrarea cu Microsoft Teams si Office 365. Platforma este
accesibila de pe multiple dispozitive, cu autentificare securizata, iar studentii pot consulta situatia scolara
personala prin platforma dedicata. Informatii privind utilizarea platformei Moodle si accesarea situatiei
scolare sunt oferite studentilor prin Ghidul studentului inmatriculat la studii universitare de licenta si prin
Ghidul studentului la forma de invatamant la distanta.

Biblioteca Universitatii din Oradea asigura acces la baze de date internationale prin abonamente active la
ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Central, Cambridge Journals, Scopus si Web of Science,
disponibile atat din reteaua universitatii cat si in regim mobil, prin autentificare pe baza de cont si parola.

Pentru studentii cu dizabilitdti s-a infiintat un Birou pentru studentii cu dizabilitdti de vedere sau nevazatori
in colaborare cu Fundatia Cartea Caldtoare si Orange, si un Laborator pentru persoane cu dizabilitati, dotat
cu tehnologii asistive: softuri cu sinteza vocald, module de madrire a ecranului, tableta Braille, lupa
electronica, imprimanta Braille si laptop asistiv. Infrastructura fizica este adaptata prin pavaje tactile, rampe
si elevatoare. Studentilor cu dificultdti de adaptare sau de invatare li se acorda sprijin prin Centrul de
invatare BLEND IN, finantat prin programul ROSE, iar prin proiectul DigitalUO, finantat prin Planul National
de Redresare si Rezilienta, doi experti coordoneaza adaptarea resurselor digitale pentru studentii cu cerinte
educationale speciale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Platforma Moodle este mentinuta permanent functionald, performanta sa fiind optimizata pentru un numar
mare de utilizatori simultan, sistemul garantand protectia datelor personale si a continutului educational
prin autentificare securizatd si criptare a datelor. Universitatea din Oradea investeste continuu in
modernizarea infrastructurii IT prin proiectul DigitalUO, finantat prin Planul National de Redresare si
Rezilientd, destinat modernizarii echipamentelor IT si dezvoltarii competentelor digitale ale studentilor si
cadrelor didactice.

Accesul la resurse stiintifice de calitate este asigurat prin abonamentele active la bazele de date
internationale ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Central, Cambridge Journals, Scopus si Web of
Science, disponibile atat din reteaua universitatii cat si in regim mobil, prin autentificare pe baza de cont si
parold, ceea ce permite studentilor de la forma la distantd sa acceseze literatura de specialitate fara
restrictii geografice. Biblioteca Universitatii din Oradea gestioneaza aceste abonamente prin programul
Anelis Plus, asigurand astfel actualizarea continud a resurselor disponibile.

Structurile dedicate sprijinirii studentilor cu cerinte speciale, Biroul pentru studentii cu dizabilitati si
Laboratorul pentru persoane cu dizabilitati sunt dotate cu echipamente si softuri actualizate care asigura
suport individualizat. Parteneriatul cu Fundatia Cartea Calatoare si Orange pentru infiintarea Biroului
dedicat studentilor cu dizabilitati vizuale constituie un model de colaborare public-privata realizat in sprijinul
integrarii studentilor cu dizabilitdti in mediul universitar.

Universitatea din Oradea este membra a Aliantei universitare EU Green si coordoneaza la nivel european
activitatile dedicate accesului, diversitatii si incluziunii, ceea ce arata ca preocuparea pentru echitate in
educatie depaseste granitele institutionale.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Parteneriatul cu Fundatia Cartea Caldtoare si Orange pentru infiintarea Biroului dedicat studentilor cu
dizabilitati vizuale constituie un model de colaborare public-privata realizat in sprijinul integrarii studentilor
cu dizabilitati in mediul universitar

v Recomandari
Nu sunt

Indicatorul este: indeplinit
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Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatdrii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijind intelegerea agteptarilor
I.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Fisele de disciplina ale programului Finante si Banci forma ID sunt elaborate de titularii de discipling,
discutate si aprobate in departament cu scopul de a evita suprapunerile tematice intre discipline inrudite,
apoi supuse aprobarii Consiliului Facultdtii de Ctiinte Economice. Fisele sunt arhivate pe platforma
institutionald pe Forumul de comunicare cu personalul Facultdtii de Ctiinte Economice, la sectiunile dedicate
arhivelor departamentelor, transmise catre Departamentul pentru Invatamant la Distanta si Invatamant cu
Frecventd Redusa si arhivate pe Forumul de discutii al acestuia, in dosarele cu documente aferente fiecarui
an universitar.

Fisele stabilesc corelatii explicite intre rezultatele invatarii declarate, continutul tematic al fiecarei discipline
si metodele de evaluare aplicate, acoperind cele patru dimensiuni: cunostinte, aptitudini, responsabilitate
si autonomie. Continutul fiselor clarifica si detaliaza componentele rezultatelor invatarii, facilitand atat
pentru studenti cat si pentru cadrele didactice intelegerea competentelor ce trebuie dobandite, a
cunostintelor vizate si a nivelurilor de performanta asteptate.

Metodele de predare sunt alese astfel incat sa faciliteze dobandirea rezultatelor invatarii. Prin intermediul
fiselor disciplinelor postate, cadrele didactice prezinta studentilor obiectivele cursurilor, structura
activitatilor si modalitdtile de evaluare. Studentii au acces permanent la fisele disciplinelor, bibliografii si
resurse in format electronic prin platforma Moodle.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Fisele de disciplina parcurg anual un flux clar: elaborare la nivel de titular de disciplind, discutare si aprobare
in departament, votare in consiliul facultatii si publicare pe platforma Moodle, producand documente
formale validate institutional si arhivate atat la nivelul departamentului cat si la nivelul Departamentului
pentru Invatdmant la Distanta si Invatamant cu Frecventd Redusd, in dosarele aferente fiecarui an
universitar, asigurandu-se astfel trasabilitatea informatiilor.

Rezultatele invatdrii sunt descrise in mod ~adecvat si sunt in concordanta cu standardele specifice ale
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, acoperind toate cele patru dimensiuni:
cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie. Rezultatele asteptate ale invatarii sunt identice pentru
forma cu frecventa si forma la distanta, modalitdtile de atingere si evaluare a acestora fiind adaptate
specificului formei la distantd, prin activitati asincrone si sincrone pe platforma Moodle, teme de control si
activitati de autoevaluare.

Studiul individual este organizat sub coordonarea directa a coordonatorilor de disciplina si a tutorilor
instructionali, fiecare disciplind incluzand componente de evaluare pe parcurs prin teme de control, in
concordanta cu specificul cursurilor. Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor si bibliografia
necesara sunt stabilite de cadrul didactic titular, aprobate in departament si aduse la cunostinta studentilor
la inceputul semestrului, pastrandu-se nemodificate pe intreaga duratd a anului universitar. La finalul
semestrului, rezultatele evaluarii sunt afisate transparent si discutate cu studentii in cadrul intalnirii stabilite
in acest scop.

Pentru disciplinele fundamentale rezultatele invatarii, descrise prin Standardele specifice domeniului
Finante se regasesc cu dificultate si datorita numarului mare de rezultate prezentate separat de planul de
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invatamant. Este dificil de identificat care sunt rezultatele invatarii pentru disciplinele de specialitate, fata de
cele pentru disciplinele fundamentale.

La nivelul fiselor disciplinelor rezultatele invatarii sunt prezentate in aceeasi maniera ca un subset al celor
prezentate la nivelul specializarii, iar grupul de competente se refera doar la cele profesionale si
transversale. La unele discipline rezultatele invatarii sunt inlocuite de competente, la altele sunt pastrate
ambele descrieri. Bibliografia recomandata este extrem de mare fara a fi insa intotdeauna riguros
structurata si corelata explicit cu rezultatele invatarii si cu continuturile esentiale ale disciplinelor.

Nu se prezinta explicit relatia dintre rezultatele invatarii si modul in care acestea sunt evaluate prin diferite
forme de evaluare continua si/sau finala. La fiecare disciplind se prezinta un numar de doua teme de studiu
din partea studentilor (unele grile de evaluare) fara a se prezenta si corelatia cu rezultatele preconizate ale
invatarii. Aceasta corelatie este esentiala la nivelul fiecdrei discipline si tip de activitate didactica, pentru a
fi relevante, masurabile si adecvate nivelului de calificare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Corelarea clara intre rezultatele invatarii si continutul evaluarilor prin: proiecte, aplicatii, lucrari practice,
examene scrise/orale, colocvii etc..
2. Corelarea mai vizibila intre rezultatele invatarii si profilurile ocupationale vizate de specializare,
3. Actualizarea bibliografiei din fisele de discipling, intrucat o mare parte dintre acestea contin referinte
vechi care nu mai reflecta stadiul actual al literaturii de specialitate

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
I.P.B.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v" Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Procesul de verificare a rezultatelor invatarii in cadrul programului Finante si Banci forma ID se desfasoara
in conformitate cu Regulamentul de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii
de licenta si master al Facultatii de Ctiinte Economice, care constituie documentul institutional de baza al
procesului de evaluare. Evaluarea studentilor se realizeaza atat pe parcursul semestrului cat si la finalul
acestuia prin teme de control, teste pe parcursul semestrului, proiecte individuale sau de echipa, examene
scrise sau orale in sesiunea de examene si colocvii. In planul de invatamant valabil incepand cu anul
universitar 2025-2026, 55,81% din disciplinele programului, respectiv 24 de discipline din cele 43
prevazute, se finalizeaza cu examen.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor si bibliografia necesara sunt
stabilite de cadrul didactic titular, aprobate in departament si aduse la cunostinta studentilor la inceputul
semestrului in care se studiazd disciplina, pastrandu-se nemodificate pe intreaga durata a anului
universitar. La evaluare participa, alaturi de coordonatorul disciplinei, un cadru didactic asistent care este
tutorele instructional sau un alt cadru didactic de specialitate desemnat de directorul de departament,
mentionat in programarea examenelor postata pe site-ul Facultatii de Ctiinte Economice.

Finalizarea studiilor presupune elaborarea unei lucrari de licenta prin care studentul demonstreaza ca a
dobandit si poate aplica cunostintele si aptitudinile acumulate pe parcursul celor trei ani de studiu, in
conformitate cu Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor de
licenta si master. Lucrarile de licenta sunt verificate cu aplicatii antiplagiat puse la dispozitie de Universitatea
din Oradea, iar absolventul intocmeste Declaratia de autenticitate a lucrarii de licenta.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Sistemul de evaluare al Facultatii de Ctiinte Economice functioneaza pe baza unor regulamente aprobate
institutional si aplicate consecvent. Regulamentul de examinare si notare reglementeaza intregul proces de
evaluare, de la stabilirea criteriilor de notare pana la procedura de contestatii, producand documente
concrete la fiecare etapa: cataloage, centralizatoare, registre matricole, foi matricole si suplimente la
diploma, inregistrate in conformitate cu legislatia in vigoare si in formulare omologate.

Modul in care studentii pot contesta rezultatele evaludrii este prevazut in Regulamentul de examinare si
notare si in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, studentii fiind informati despre
termenele de contestatii si de trecere a notelor in maximum trei zile lucratoare de la data evaluarii, cu
posibilitatea de reexaminare si de sustinere a examenelor amanate medical.

Verificarea autenticitatii lucrarilor de licenta se realizeaza prin programul SemPlag, coordonatorii lucrarilor
interpretand rapoartele de similitudine si asigurand incadrarea in procentul maxim admis de 25%, stabilit
la nivel institutional. Raportul de similitudine este inclus in dosarul de examen al absolventului, constituind
un document obligatoriu pentru admiterea la sustinerea examenului de licenta.

Temele lucrarilor de licenta sunt propuse de coordonatorii stiintifici, centralizate la nivel de departament,
aprobate de Consiliul Facultdtii de Ctiinte Economice si postate pe site-ul facultdtii pana la data de 20
februarie a fiecarui an universitar, asigurand astfel transparenta si planificarea in timp util a procesului de
finalizare a studiilor.

Transparenta procesului este asiguratd prin comunicarea criteriilor de notare la inceputul fiecarui semestru
si prin afisarea rezultatelor in termenele prevazute de regulament. Responsabilii coordonatori ai
programului la forma de invatamant la distanta urmdresc comunicarea materialelor de evaluare la inceputul
fiecarui semestru, asigurand ca studentii sunt informati in timp util despre asteptarile academice.

Feedbackul studentilor privind procesul de evaluare si activitatea cadrelor didactice este colectat
semestrial prin chestionare anonime aplicate pe platforma de e-learning, rezultatele fiind centralizate si
analizate de responsabilii coordonatori ai programului si integrate in raportul anual de evaluare interna a
programului de studii, constituind un mecanism de imbunatatire continua a calitatii procesului de evaluare.
Pentru anul universitar 2024-2025, toti cei 33 de studenti inmatriculati la programul Finante si Banci, anul
II, au promovat un numar suficient de examene pentru a putea avansa in anul III de studii, dintre acestia
22, adica peste 66%, fiind integralisti. Pe parcursul anului, niciun student nu s-a retras de la studii si nu
exista studenti exmatriculati. Rezultatele au fost discutate si analizate in sedinta Consiliului Departamentului
pentru Invatamant la Distanta si Invdatamant cu Frecventd Redusa din 26 septembrie 2025.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Implicarea tutorului instructional aldturi de coordonatorul de disciplind in procesul de evaluare,
contribuind la obiectivitatea procesului de evaluare
2. Monitorizarea rezultatelor profesionale ale studentilor dupa fiecare sesiune de examene, cu interventia
tutorilor consilieri in cazul studentilor aflati in situatii deosebite, in vederea prevenirii abandonului

v' Recomandari
1. Elaborare procedura proprie de verificare anti plagiat obligatorie pentru lucrarile de finalizare a studiilor

2. Cresterea ratei de participare a studentilor la completarea chestionarelor de evaluare a activitatii
didactice

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificdrii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijind insertia absolventilor pe piata muncii.
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Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Sprijinirea insertiei profesionale a studentilor si absolventilor reprezinta misiunea centrald a Centrului de
Consiliere si Servicii privind Cariera, structura dedicatd consilierii, dezvoltarii personale si medierii
raporturilor cu angajatorii, care participa la proiecte privind insertia pe piata muncii si se implica in
organizarea de evenimente comune cu angajatorii regionali, precum Zilele Carierei la Universitatea din
Oradea.

in 2018 a fost infiintat Centrul de invitare BLEND IN, finantat prin programul ROSE, care oferd sprijin
studentilor din anul I in procesul de adaptare la mediul academic prin activitati remediale si de consiliere.
Facultatea de Ctiinte Economice monitorizeaza anual traseul profesional al absolventilor in baza Procedurii
privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor. La inscrierea la examenul de finalizare a studiilor,
absolventii completeaza un chestionar privind situatia angajarii si gradul de satisfactie fata de programul
urmat, datele colectate fiind centralizate si analizate periodic. Stagiile de practicd, prevazute incepand cu
anul al doilea de studiu si organizate pe baza unor conventii si acorduri cu firme si institutii partenere,
constituie un mecanism suplimentar prin care studentii dobandesc experientad practica si o intelegere
concretd a cerintelor pietei muncii inainte de finalizarea studiilor. Facultatea de Ctiinte Economice dispune
de un Consiliu Consultativ care realizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului socio-economic
si ai pietei muncii, feedbackul colectat fiind integrat in procesul de revizuire a curriculumului.

Sprijinirea insertiei profesionale a studentilor si absolventilor reprezinta misiunea centralad a Centrului de
Consiliere si Servicii privind Cariera, structura dedicata consilierii, dezvoltarii personale si medierii
raporturilor cu angajatorii, care participa la proiecte privind insertia pe piata muncii si se implica in
organizarea de evenimente comune cu angajatorii regionali, precum Zilele Carierei la Universitatea din
Oradea. In 2018 a fost infiintat Centrul de invatare BLEND IN, finantat prin programul ROSE, care ofera
sprijin studentilor din anul I in procesul de adaptare la mediul academic prin activitati remediale si de
consiliere.

Facultatea de Ctiinte Economice monitorizeaza anual traseul profesional al absolventilor in baza Procedurii
privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor. La inscrierea la examenul de finalizare a studiilor
si la ridicarea Suplimentului la diplomd, absolventii completeaza Chestionarul privind situatia angajarii si
gradul de satisfactie si Formularul de urmarire a traseului profesional al absolventilor Universitatii din
Oradea.

Stagiile de practica, prevazute incepand cu anul al doilea de studiu si organizate pe baza unor conventii si
acorduri cu firme si institutii partenere, constituie un mecanism suplimentar prin care studentii dobandesc
experientd practica si o intelegere concreta a cerintelor pietei muncii inainte de finalizarea studiilor.
Facultatea de Ctiinte Economice dispune de un Consiliu Consultativ care realizeaza consultari periodice cu
reprezentanti ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, feedbackul colectat fiind integrat in procesul
de revizuire a curriculumului.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Facultatea de Ctiinte Economice dispune de o structurd institutionala functionala functionala (Centrul de
Consiliere si Servicii privind Cariera) pentru consilierea si sprijinirea insertiei profesionale a studentilor,
concretizata prin activitati sistematice de consiliere, parteneriate cu angajatori si un mecanism activ de
monitorizare a parcursului absolventilor, reglementat printr-o procedura aprobata la nivel institutional.
Procedura de monitorizare se aplica anual, producand date concrete privind gradul de angajare si nivelul
de satisfactie al absolventilor, integrate in rapoartele anuale ale facultatii.
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Pentru promotia 2022-2023, din cei 25 de absolventi ai programului Finante si Banci, 15 au completat
chestionarul (60%), dintre care 12 erau angajati (80%), 5 in domeniul in care au studiat (33%), iar 13 au
acordat calificativul foarte bun programului (86,67%). Rata de continuare a studiilor la nivel de masterat
ramane redusa, doar 1 din cei 25 de absolventi ai promotiei 2023 (4%) optand pentru un program de
masterat, fata de 4 din 15 in 2020 (26,67%). Rata ridicata de angajare a absolventilor promotiei 2022-2023
confirma relevanta programului Finante si Banci forma ID pe piata muncii.

Consultarea periodica a angajatorilor prin Consiliul Consultativ al Facultatii de Ctiinte Economice asigura
un mecanism formal de consultare periodica a reprezentantilor mediului academic, socio-economic si ai
pietei muncii cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programelor de studii.

Consultarile se concretizeaza in intalniri specifice si workshopuri cu angajatori si parteneri din mediul de
afaceri, cel mai recent exemplu fiind evenimentul Saptamana partenerilor FSE din noiembrie 2025, incheiat
cu workshopul Perspectivele angajatorilor in formarea economistilor,

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Monitorizarea anuala a traseului profesional al absolventilor prin intermediul unei proceduri Implicarea
angajatorilor in Consiliul Consultativ al Facultatii de Ctiinte Economice

v' Recomandari
1. Masuri pentru cresterea numarului de absolventi care completeaza chestionarul de monitorizare a
traseului profesional

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatdamantul superior.

Indicatorul . C ey . - .

1P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
Admiterea la programul de studii universitare de licenta Finante si Banci forma ID se desfasoara in
conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare
de licenta si master al Facultatii de Ctiinte Economice, aprobat la nivelul Universitatii din Oradea si publicat
pe site-ul oficial al institutiei cu cel putin sase luni inainte de desfasurare. Regulamentul nu cuprinde nicio
prevedere discriminatorie, criteriul de admitere fiind media generald de la bacalaureat (100%), cu criterii
clare de departajare in caz de egalitate: nota la proba de matematicd, nota la proba de economie si nota
la proba de limba romana de la examenul de bacalaureat. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele
academice ale candidatilor, excluzand orice criterii discriminatorii.

Informatiile privind admiterea: criterii, calendar, continut dosar, tutorial admitere online, sunt publicate pe
paginile web dedicate la nivelul Universitatii din Oradea si al Facultatii de Ctiinte Economice, asigurand
accesibilitatea si transparenta procesului pentru toti candidatii. Admiterea se organizeaza in sesiunile iulie
si septembrie, in limita cifrei de scolarizare aprobate de 50 de studenti pe an. Inscrierea candidatilor se
realizeaza atat onsite, la sediul Facultdtii de Ctiinte Economice, cat si online, prin platforma
https://admitere.uoradea.ro, care asigura gestionarea digitala a dosarelor, afisarea rezultatelor si
confirmarea locurilor ocupate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Procesul de admitere la programul Finante si Banci forma ID se caracterizeaza prin transparenta,
accesibilitate si echitate, Regulamentul organizarii si desfasurarii concursului de admitere - studii
universitare de licenta si master constituind documentul institutional de baza care reglementeaza intregul
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proces. Publicarea anticipata a informatiilor cu cel putin sase luni inainte de desfasurare si criteriile clare
de ierarhizare si departajare asigura predictibilitatea si corectitudinea procesului de selectie.

Procesul de admitere este gestionat de Comisia de admitere a facultatii, propusa de decan, avizata de
Consiliul Facultatii si numita prin decizia rectorului, care raspunde de buna organizare si desfasurare a
concursului, incepand cu inscrierea candidatilor si terminand cu rezolvarea contestatiilor si afisarea
rezultatelor finale. Inscrierea candidatilor se realizeazd atat onsite cat si online, prin platforma
https://admitere.uoradea.ro, care asigura gestionarea digitald a dosarelor, afisarea rezultatelor si
confirmarea locurilor ocupate. Documentele produse in urma procesului de admitere includ listele nominale
cu candidatii inscrisi, listele provizorii si finale ale rezultatelor, procesele verbale de constatare in cazul
contestatiilor, precum si decizia rectorului de inmatriculare a candidatilor admisi si confirmati.

La inmatriculare studentul la forma ID semneaza un Contract de studii universitare in care sunt descrise
detaliat drepturile si obligatiile universitatii, respectiv ale studentului, precum si anual semneaza un Contract
de studii prin care este informat asupra obligatiilor privind activitatea didactica din anul curent. Contractul
de studii universitare nu mentioneaza explicit obligativitatea studentului de a avea dispozitivele electronice
adecvate lucrului pe platforma elLearning.

Conform Raportului de evaluare interna a programului de studii finante si banci pentru anul universitar
2024-2025, admiterea la programul Finante si Banci forma ID se organizeaza o data la trei ani, in sistem
esalonat cu celelalte programe de studii la forma la distanta ale Facultdtii de Ctiinte Economice.
Secretariatul Facultdtii de Ctiinte Economice functioneaza digitalizat prin platforma UNIWEB, care
gestioneaza situatia scolara si actele de studii ale studentilor admisi.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v Recomandari
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitat;.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
Admiterea la programul de studii universitare de licentd Finante si Banci - forma ID se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, fara nicio prevedere discriminatorie, conform
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere al Facultatii de Ctiinte Economice.
Regulamentul prevede cd admiterea are ca scop selectarea corecta si obiectiva a candidatilor, unicul
criteriu fiind determinarea aptitudinilor si cunostintelor candidatului pentru domeniul la care concureaza.
Regulamentul instituie mdsuri concrete de sprijin pentru categoriile vulnerabile de candidati. Astfel,
beneficiaza de scutire de la plata taxei de inscriere candidatii cu varsta pana in 26 de ani care fac parte din
urmatoarele categorii: orfanii, cei aflati in centrele de plasament sau case de tip familial, cei care au cel
putin un pdrinte angajat sau pensionat al Universitatii din Oradea, cei care au cel putin un pdrinte personal
didactic sau didactic auxiliar aflat in activitate sau pensionat, precum si cei care au obtinut in perioada
studiilor liceale premii sau distinctii la olimpiadele scolare si/sau la alte concursuri nationale sau
internationale. Candidatii care solicita scutirea de la plata taxei de inscriere depun cerere insotita de
documente doveditoare, aprobarea scutirii fiind facuta de comisiile de admitere ale facultatii.
Regulamentul prevede proceduri specifice si pentru candidatii din etnia rromilor, care pot candida pentru
locurile subventionate de la buget special alocate acestei categorii, printr-o procedura distincta desfasurata
in doua faze, la nivel de facultate si la nivel de universitate.
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De asemenea, candidatii absolventi de licee situate in mediul rural pot candida pentru locuri subventionate
de la buget special alocate acestei categorii, printr-o procedura similara in doua faze.

Candidatii din state membre ale Uniunii Europene, ale Spatiului Economic European si din Confedera’,cia
Elvetiana pot participa la admitere in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetdtenii romani.
Inscrierea la concursul de admitere se realizeaz3 atat onsite, la sediul Faculttii de Ctiinte Economice, ct
si online, prin intermediul platformei asigurandu-se accesibilitatea procesului pentru toti candidatii, inclusiv
pentru cei care nu se pot prezenta fizic.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea din Oradea asigura accesul la programele de studii universitare cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse prin masuri concrete instituite la nivelul procesului de admitere. Astfel,
Regulamentul de admitere al Facultatii de Ctiinte Economice asigura un cadru normativ complet pentru
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse.
Candidatilor din grupuri vulnerabile, proveniti din mediul rural, din sistemul de protectie sociala sau cu
dizabilitati, le sunt rezervate locuri distincte in cadrul cifrei de scolarizare aprobate.Masurile de sprijin pentru
aceste categorii vulnerabile cum sunt scutirile de taxe de inscriere, locurile speciale pentru candidatii din
etnia rromilor, etc. sunt reglementate explicit si aplicate anual pe baza documentelor doveditoare depuse
de candidati. De asemenea, studentii si absolventii Universitatii din Oradea care urmeaza un al doilea
program de studii la forma la distanta beneficiaza de o reducere de 50% din taxa de scolarizare, masura
care faciliteaza accesul la educatie pentru candidatii cu resurse financiare limitate.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Reglementarea prin regulamentul de admitere a unui mecanism specific pentru candidatii din etnia
rromilor, care pot candida pentru locuri subventionate de la buget special alocate acestei categorii

v" Recomandari
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

Activitatea profesionala a studentilor inscrisi la programul de studii universitare de licenta Finante si Banci
— forma ID este reglementata prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in baza
Sistemului European de Credite Transferabile, aprobat de Senatul Universitatii din Oradea. Regulamentul
se aplica tuturor categoriilor de studenti si tuturor formelor de invatdamant din cadrul Universitatii din Oradea
si stabileste cadrul normativ pentru toate aspectele esentiale ale parcursului academic: inmatricularea si
documentele studentului, drepturile si obligatiile, frecventa la activitatile didactice, obtinerea creditelor si
promovarea, intreruperea studiilor si mobilitatea definitiva, recompensele si sanctiunile, precum si
finalizarea studiilor.

La nivelul fiecarui program de studii sunt desemnati tutori si coordonatori de an care asigura consilierea
studentilor. Partenerii implicati in procesul de instruire la forma la distanta sunt studentii, coordonatorii de
discipling, tutorii instructionali, tutorii consilieri, responsabilul coordonator al programului la nivel de
facultate, directorul Departamentului pentru Invatamant la Dlstanta Si Invatamant cu Frecventa Redusa,
secretariatul facultétii si consilierul Departamentului pentru Invatdmant la Distant si Invatdmant cu
Frecventd Redusa.
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Dosarul personal al fiecarui student cuprinde, pe langa documentele de admitere, Contractul de studii
universitare si Contractele anuale de studii. Contractul anual de studii reglementeaza disciplinele studiate
in acel an universitar, drepturile si obligatiile studentului si aspectele privind plata taxelor. Promovarea in
anul urmator de studiu se realizeaza prin acumularea a minimum 30 de credite transferabile din anul curent.

Studentul are dreptul la doud prezentari la examen in contul taxei de scolarizare, iar la cerere poate
beneficia de o a treia examinare cu taxd, daca nu a promovat la primele doud. Studentul care a obtinut
toate cele 60 de credite aferente unui an de studii este considerat student integralist.

Regulamentul reglementeaza si situatiile de intrerupere a studiilor, care se poate aproba de Consiliul
facultatii pentru o perioada de maximum 2 ani.

Studentii exmatriculati sau retrasi pot fi reinmatriculati prin recunoasterea studiilor partiale, cu acordul
Consiliului facultatii. Situatia scolara poate fi consultatad in orice moment prin platforma online dedicata,
unde studentii au acces la note, credite acumulate si situatia achitarii taxelor. Studentii sunt informati
permanent despre drepturile si obligatiile lor academice prin Ghidul studentului ID si Ghidul studentului
inmatriculat la studii universitare de licentd, disponibile pe site-ul Facultdtii de Ctiinte Economice si al
Departamentului pentru Invatdamant la Distanta si Invatamant cu Frecventa Redusa.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor constituie documentul institutional de baza care
reglementeaza intregul parcurs academic, aprobat de Senatul Universitatii din Oradea si actualizat
periodic. Aplicarea acestuia se concretizeaza in documente formale produse periodic: contracte de studii
universitare si contracte anuale de studii semnate de fiecare student, cataloage de examene depuse la
secretariat in cel mult doua zile lucrdtoare de la sustinerea examenului oral si in maximum trei zile lucratoare
de la data examenului scris, rezultatele evaluarilor fiind introduse de secretariat in aplicatia UNIWEB in
maximum trei zile lucratoare de la data predarii cataloagelor de catre cadrele didactice.

Rezultatele profesionale ale studentilor sunt centralizate si analizate periodic. Conform Raportului de
evaluare interna a programului de studii Finante si Banci pentru anul universitar 2024-2025, toti cei 33 de
studenti inmatriculati la programul Finante si Banci, anul II, au promovat un numar suficient de examene
pentru a avansa in anul III de studii, 66,67% dintre acestia fiind integralisti, niciun student neretras si niciun
student exmatriculat. Rezultatele au fost discutate si analizate in sedinta Consiliului Departamentului pentru
Invatamant la Distanta si Invdtamant cu Frecventd Redusa din septembrie 2025.

Tutorii consilieri intervin dupa sesiunea de iarna in cazul studentilor aflati in situatii deosebite, credite putine,
restanta la achitarea taxei, contracte nesemnate, consiliindu-i punctual in vederea prevenirii abandonului.

Feedbackul studentilor privind parcursul academic este colectat semestrial prin chestionare anonime
aplicate pe platforma de e-learning, rezultatele fiind integrate in raportul anual de evaluare interna a
programului de studii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Monitorizarea rezultatelor academice dupa fiecare sesiune de examene si interventia tutorilor consilieri
in cazul studentilor cu dificultati

v" Recomandari
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
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Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care

I.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea din Oradea si-a dezvoltat in mod constant dimensiunea internationald prin incheierea de
acorduri bilaterale de cooperare, implementarea parteneriatelor Erasmus+ si implicarea in proiecte cu
participare internationald. In vederea intensificirii procesului de internationalizare si a monitorizirii eficientei
acestuia, Directia de Relatii Internationale a colaborat indeaproape cu membrii Consiliului pentru Relatii
Internationale. Incepand cu anul 2022, Universitatea din Oradea detine statutul de membru cu drepturi
depline in cadrul Consortiului european EU Green, initiativa sustinuta de Comisia Europeana.

Facultatea de Ctiinte Economice desfasoara o activitate intensa de internationalizare, avand incheiate
acorduri bilaterale de tip Student Mobility si Placement Mobility cu universitati din 19 tari europene, care
asigura cadrul institutional pentru mobilitati outgoing.

Exista proceduri institutionale pentru facilitarea mobilitatii: Regulamentul privind implementarea
programului Erasmus+ si Regulamentul privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau plasament
efectuate de catre studenti in cadrul programului Erasmus. Selectiile pentru mobilitati, atat de scurta durata
(BIP), cat si de lunga durata (Study Mobility sau Placement Mobility), se desfasoara anual pe baza unor
criterii clare, transparente si echitabile.

Departamentul de Finante-Contabilitate organizeaza constant sesiuni de informare Erasmus+ destinate
cadrelor didactice, personalului auxiliar si studentilor, oferind totodatad asistentd pentru intocmirea
documentatiei necesare candidaturii.

In perioada 2020-2025, cadrele didactice ale Facult3tii de Ctiinte Economice au efectuat 179 mobilititi de
formare (Staff Training) si 80 mobilitati de predare (Teaching Assignment), dupa cum urmeaza: in 2025 —
2 mobilitati de predare si 46 de formare in 20 de tari; in 2024 — 8 mobilitati de predare si 50 de formare in
19 tari; in 2023 — 2 mobilitati de predare si 35 de formare in 19 tari; in 2022 — 2 mobilitati de predare si
41 de formare in 21 de tari; in 2021 — 41 mobilitati de predare si 3 de formare in 21 de tari; in 2020 — 25
mobilitati de predare si 4 de formare in 13 tari. Departamentul de Finante-Contabilitate organizeaza
constant sesiuni de informare Erasmus+ destinate cadrelor didactice, personalului auxiliar si studentilor,
oferind totodata asistenta pentru intocmirea documentatiei necesare candidaturii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Exista structuri si proceduri clare pentru facilitarea mobilitatii, prin Directia de Relatii Internationale si
regulamente specifice pentru implementarea si recunoasterea mobilitatilor Erasmus+. Este mentinut un
nivel ridicat de implicare in programele de mobilitate internationald, confirmat de numarul semnificativ de
mobilitati realizate in perioada 2020-2025 si de diversitatea tarilor partenere. Astfel, in perioada 2020-
2025, cadrele didactice ale Facultatii de Ctiinte Economice au efectuat 179 mobilitati de formare (Staff
Training) si 80 mobilitati de predare (Teaching Assignment), dupa cum urmeaza: in 2025 - 2 mobilitati de
predare si 46 de formare in 20 de tari; in 2024 - 8 mobilitdti de predare si 50 de formare in 19 tari; in 2023
- 2 mobilitati de predare si 35 de formare in 19 tari; in 2022 - 2 mobilitati de predare si 41 de formare in 21
de tari; In 2021 - 41 mobilitati de predare si 3 de formare in 21 de tari; in 2020 - 25 mobilitdti de predare si
4 de formare in 13 tari. Departamentul de Finante si Contabilitate organizeaza constant sesiuni de informare
Erasmus+ destinate cadrelor didactice, personalului auxiliar si studentilor, oferind totodata asistenta pentru
intocmirea documentatiei necesare candidaturii.

Mobilitdtile Erasmus+ contribuie semnificativ la consolidarea colaborarilor internationale in domeniul

cercetarii si al activitatilor academice, facilitand schimbul de idei, de bune practici si dezvoltarea de proiecte
comune.
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Apartenenta Universitatii din Oradea la Consortiul european EU Green si parteneriatele active cu
universitati din 19 tari reflecta o strategie institutionald solida de internationalizare.

Cu toate acestea, activitatile de cercetare la nivel international sunt insuficient dezvoltate, aspect vizibil prin
lipsa contractelor de cercetare cu finantare externa si prin participarea redusa in echipe internationale
alaturi de cercetatori din alte tari.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Consolidarea procesului de internationalizare prin dezvoltarea si sustinerea unor echipe academice
internationale de cercetare, care sa conduca la colaborari stiintifice durabile
2. Stimularea elabordrii de articole in colaborare cu parteneri din strdindtate, in vederea cresterii vizibilitatii
internationale si a impactului cercetarii

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatile de cercetare stiintifica sprijind dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invétarea bazatd pe investigatie stiintifici si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Studentii programului Finante si Banci forma ID sunt sprijiniti si stimulati sa desfasoare activitati de
cercetare, beneficiind de sprijin financiar pentru participarea la conferinte si simpozioane stiintifice nationale
si internationale. Departamentul de Finante-Contabilitate promoveaza participarea studentilor la
Olimpiadele Nationale Studentesti si la sesiuni de comunicari stiintifice.

Facultatea de Ctiinte Economice organizeaza periodic cu cadrele didactice, cercetatorii, studentii si
absolventii sesiuni stiintifice, simpozioane si conferinte, comunicarile fiind publicate in volume cu ISBN sau
ISSN sau in reviste dedicate.

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice se desfasoara in stransa legatura cu disciplinele din norma
didacticd, iar rezultatele obtinute sunt publicate in cadrul articolelor stiintifice in reviste de specialitate din
tara si din strdinatate. Rezultatele semnificative ale cercetarii cadrellor didactice care predau la programul
Finante si Banci forma ID sunt publicate in reviste indexate ISI, ERIH Plus, ISI Proceedings.

In cadrul disciplinei Elaborarea lucrérii de licentd si al altor activitati cu caracter aplicativ (proiecte, studii de
caz, portofolii tematice) studentii sunt stimulati sa formuleze probleme de cercetare, sa aplice metode
stiintifice de analiza specifice domeniului financiar-bancar si sa interpreteze critic datele obtinute.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Ctiinte Economice organizeaza anual Conferinta internationala Economic Issues - New
Challenges si Sesiunea de comunicari stiintifice Emerging Markets Economics and Business, oferind
studentilor posibilitatea de a prezenta si publica rezultatele propriilor cercetari.

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice se desfdsoara in baza unui plan de cercetare stiintifica al
Departamentului de Finante-Contabilitate, armonizat cu strategia de cercetare a Facultatii de Ctiinte
Economice, cadrele didactice fiind implicate activ in proiecte de cercetare, granturi nationale si
internationale.
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Rezultatele cercetarii, vizibile prin publicatii in reviste indexate ISI si ERIH Plus, sunt valorificate in procesul
de predare prin actualizarea continuturilor disciplinelor si prin integrarea acestora in tematica lucrarilor de
finalizare a studiilor.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
1. Cresterea numarului de studenti ai programului Finante si Banci forma ID implicati in activitatile de
cercetare si in manifestarile stiintifice organizate de Facultatea de Ctiinte Economice

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatoricd desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
I.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

Activitatea de cercetare stiintificd a Departamentului de Finante-Contabilitate se desfdsoara in baza unui
Plan de cercetare stiintifica propriu, armonizat cu Strategia de Cercetare Ctiintifica a Facultatii de Ctiinte
Economice pentru perioada 2024-2029. Planul acoperd teme actuale din domeniul finantelor si
contabilitatii, printre care: utilizarea inteligentei artificiale in modelarea indicatorilor financiari ai companiilor
si entitatilor publice, cercetari privind finantele sustenabile si modele de afaceri, presiunea fiscala si
performanta financiara in sectorul energiei, influentele utilizarii fondurilor europene asupra dezvoltarii
sustenabile, raportarea financiard de calitate in contextul dezvoltarii sustenabile si rolul transformativ al
inteligentei artificiale in contabilitate si raportarea financiara. Activitatile de cercetare sunt prevazute si in
fisa postului fiecarui membru al Departamentului de Finante Contabilitate. Cadrele didactice ale
departamentului, precum si celelalte cadre care predau la programul Finante si Banci forma ID, sunt
implicate activ in proiecte de cercetare, granturi nationale si international.

Rezultatele cercetdrii se concretizeaza in articole publicate in reviste de specialitate din tara si din
strdinatate, inclusiv in reviste indexate in baze de date internationale, volume de autor, capitole in volume
colective, participari la conferinte si simpozioane nationale si internationale, precum si implicare in contracte
de cercetare. Cele mai semnificative rezultate ale cadrelor didactice care predau la programul Finante si
Banci forma ID in perioada 20202025 au fost publicate in reviste indexate ISI, ERIH Plus, ISI Proceedings.
Rezultatele cercetarii sunt documentate in listele de lucrdri ale cadrelor didactice precum si in raportul
Centrului de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabila.

Facultatea de Ctiinte Economice contribuie la diseminarea rezultatelor cercetarii prin editarea si publicarea
a patru reviste stiintifice cu vizibilitate nationala si internationala: Analele Universitatii din Oradea - Seria
Ctiinte Economice, Emerging Markets Economics and Business - Contributions of Young Researchers,
Journal of Languages for Specific Purposes si Oradea Journal of Business and Economics. De asemenea,
Facultatea de Ctiinte Economice organizeaza anual mai multe conferinte stiintifice cu participare nationala
si internationald: Conferinta internationald Economic Issues - New Challenges, Sesiunea nationala de
comunicari stiintifice Emerging Markets Economics and Business.

Cercetarea aplicata si fundamentala este sustinuta prin doua centre de cercetare specializate: Centrul de
Cercetare pentru Educatia Adultilor si Centrul de Cercetari privind Competitivitatea si Dezvoltarea Durabila.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Facultatea de Ctiinte Economice dispune de o infrastructura de cercetare bine dezvoltatd, sustinuta de
patru reviste stiintifice cu vizibilitate internationald,organizarea de conferinte anuale cu participare nationala
si internationald si centre de cercetare active. Existenta unui Plan de cercetare aprobat la nivelul
Departamentului de Finante-Contabilitate, cu teme concrete si colective de cercetare clar definite, precum
si a unei Strategii de Cercetare Ctiintifica a Facultatii de Ctiinte Economice pentru perioada 2024-2029,
asigura un cadru coerent si predictibil pentru desfasurarea activitatii de cercetare in concordantd cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Corelarea planului de cercetare al Departamentului de Finante-Contabilitate cu activitatea didactica si
valorificarea rezultatelor in publicatii indexate in baze de date internationale demonstreaza ca cercetarea
desfasurata in cadrul programului Finante si Banci forma ID este vizibild la nivel national si international si
valorificatd in mod adecvat.

Centrul de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabild, prin misiunea sa de a disemina
rezultatele cercetarilor catre comunitatea stiintifica si mediul de afaceri, contribuie la cresterea vizibilitatii
internationale a universitatii si la integrarea sa in retele academice globale.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
1. Editarea si publicarea a patru reviste stiintifice cu vizibilitate nationald si internationala
2. Organizarea anuala a conferintelor EINCO si EMEB

v' Recomandari
1. Cresterea participarii la proiecte de cercetare nationale si internationale

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod

I.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitati educatiei la
nivelul programului de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Managementul calitatii se fundamenteaza pe standardele ARACIS si este reglementat prin: Manualul
Calitatii (2021) si Codul de Asigurare a Calitatii (2021), Planul Strategic si Operational al universitatii si
Metodologii specifice pentru examinare, notare si solutionare a contestatiilor. Sistemul integreaza proceduri
generale concepute de universitate (SEAQ_PO) cu reglementari specifice Departamentului de Invatamant
la Distanta si cu Frecventa Redusa (DIDIFR). Sunt monitorizate periodic atat activitatea didactica, cat si
materialele de studiu.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea din Oradea, respectiv Facultatea de Ctiinte Economice dispune de un sistem complet de
asigurare a calitatii, documentat prin: Manualul Calitatii, Codul de Asigurare a Calitatii, proceduri de sistem,
proceduri operationale, etc. Structurile institutionale sunt operationale pe mai multe niveluri.

Procedurile de asigurare a calitatii sunt aplicate periodic:
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- evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este o procedura aplicatéd semestrial (in ultimele doua
saptamani de activitati didactice). Rezultatele evaludrilor sunt sintetizate de catre responsabilului de
program de studii si discutate in Consiliul facultatii. Sinteza evaludrilor si planul de masuri sunt publicate pe
site-ul FSE. Chestionarul este distribuit prin intermediul platformei eLearning.

- revizuirea planurilor de invatamant este realizata anual, in perioada mai-iunie pentru promotia urmatoare,
pe baza unei proceduri din 2011

- evaluarea disciplinelor este realizata periodic

- actualizarea materialelor de studiu in tehnologia ID este realizata semestrial de catre cadrele didactice si
o data pe an de cdtre coordonatorii de disciplind. Rezultatul analizei este concretizat intr-o Fisa de apreciere
a suportului de curs conform standardelor tehnologiei ID.

- procedura de instruire si perfectionare periodica a personalului didactic si administrativ implicat in
programele ID/IFR: este aplicata anual sau de cate ori exista modificari in standardele ARACIS.

- monitorizarea activitatii pe platforma eLearning, realizata cel putin o data pe an de catre responsabilul de
comunicare DIDIFR.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
1. Elaborarea unei proceduri de monitorizare a activitatii pe platforma eLearning si a calitatii materialelor
didactice postate pe aceasta.
2. Monitorizarea permanenta a comunicarii tutoriale pe platforma e-learning.
3. Cresterea gradului de implicare a c.d. si studentilor in actiunile de monitorizare a calitatii.
4. Realizarea unor studii comparative anuale privind ratele de promovabilitate si insertia pe piata muncii
intre absolventii IF si ID pentru a valida eficienta procedurii de echivalare a activitatilor didactice.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitaiii proprii si ale altor parii interesante sunt avute in vedere in
I.P.C.1.2.1 procesul de implementare a procedurilor.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea a dezvoltat un sistem participativ de implementare si revizuire a procedurilor
academice, care integreaza sistematic contributia celor trei piloni — studenti, absolventi si mediul
socio-economic — in procesul de asigurare a calitdtii (Consultarea partilor interesate; Consultare publica).
Studentii
e Sunt reprezentati formal in structurile decizionale (Senat, Consiliul facultdtii, consilile
departamentelor, comisii de specialitate si de calitate).
o Ofera feedback structurat prin chestionare semestriale de evaluare a cadrelor didactice si a
disciplinelor, ale caror rezultate sunt analizate la nivel de departament si facultate.
« Feedback-ul studentilor este utilizat in revizuirea continutului disciplinelor, a metodelor de predare
si evaluare, precum si in ajustarea planurilor de invatamant.

Absolventii
e Sunt implicati prin chestionare de satisfactie si de urmarire a traseului profesional, organizate
periodic.

o Opiniile acestora sunt valorificate pentru a evalua relevanta competentelor formate si gradul de
adaptare a curriculumului la cerintele reale ale pietei muncii.
» Concluziile obtinute sunt integrate in actualizarea PI, a rezultatelor asteptate ale invatarii si/sau a
continutului disciplinelor.
Mediul socio-economic
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» Angajatorii si partenerii institutionali sunt consultati prin intalniri, mese rotunde, parteneriate de
practica si stagii, precum si prin fise de feedback.

o Recomandarile acestora vizeaza competentele cerute pe piata muncii (digitale, analitice, aplicative)
si sunt utilizate in adaptarea curriculumului si in consolidarea componentei practice.

o Parteneriatele active permit alinierea continua a programelor de studii la cerintele mediului
economic.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pe langa activitatile de evaluare a activitatii cadrelor didactice si a materialelor de studii, studentii au
reprezentati in Senatul UO, Consiliul Facultdtii, CA, Comisia de Etica si Deontologie Universitard, CCEAC
si alte comisii. Absolventii si angajatorii sunt consultati periodic, fie prin chestionare, fie prin intalniri directe,
discutii, mese rotunde, programe de internship etc. La nivelul facultatii functioneaza un Consiliu Consultativ
menit sa consolideze legatura cu mediul de afaceri.

Pe site-ul CCSC exista un Raport de evaluare a gradului de satisfactie a studentilor Universitatii din Oradea
— publicat in 2024.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
Nu sunt

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv ih domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiinfate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

In UO exist& un ansamblu de structuri (cf. REI, p. 44) menite s& coordoneze si s& implementeze actiunile
de asigurare a calitatii aflate in concordanta cu politicile de asigurare a calitatii, cu misiunea si obiectivele
descrise in Planul strategic de dezvoltare al UO pentru perioada 2025-2030 si planurile operationale anuale
ale UO, componenta calitatii fiind gestionata prin Departamentul pentru asigurarea calitatii, departament
ce functioneaza in baza unui Regulament propriu. Intreg sistemul este organizat ierarhic si specializat,
asigurand o acoperire de la nivel strategic (universitate) pana la nivel operational (programe de studii
specifice). La nivel central, functioneaza CCEAC (Comisia Centrald) care coordoneaza intregul sistem
(SEAQ) si asigura transparenta prin publicarea regulamentelor si a componentei pe pagini dedicate. La
nivel de facultate (FSE), functioneaza Comisia de etica si managementul calitatii. La nivel specializat
(DIDIFR) exista o structura dedicata, CEAQIDIFR.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

CCEAC este formata din 8 membiri, printre care 3 reprezentanti ai studentilor si 1 angajator.

Comisia de etica si managementul calitatii, este o structura extinsa cu 13 membri care combina integritatea
academica cu standardele de calitate. CEAQIDIFR, care se ocupa exclusiv de programele ID si IFR este o
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comisie compusa din 7 membri, actualizata recent (noiembrie 2024), ceea ce indica o monitorizare activa
a mandatelor.
Asigurarea calitdtii functioneazd intr-un sistem ierarhic, clar structurat, dar cu fluxuri de feedback
bidirectionale, care permit imbunatatirea continua.
La nivel institutional, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) coordoneaza activitatile de
asigurare a calitatii si functioneaza in baza unui regulament aprobat de Senatul universitar. CEAC
colaboreaza cu Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC), care are rol operational in implementarea
procedurilor, monitorizarea indicatorilor si coordonarea proceselor de evaluare interna si externa. La nivelul
facultatilor si departamentelor functioneaza structuri proprii de asigurare a calitatii.
Fluxul de raportare si feedback:

1. Colectare date si feedback

— studenti (evaludri semestriale), absolventi (chestionare), angajatori (consultari).

2. Analiza la nivel de departament si facultate

— identificarea punctelor forte si a aspectelor de imbunatatit.

3. Centralizare si audit intern

— datele sunt centralizate la DAC, auditul se realizeaza prin auditori interni desemnati.

4. Avizare si decizie

- rapoartele sunt avizate de DAC si inaintate CA si Senatului.

Rezultatele evaludrilor si deciziile sunt comunicate transparent (site institutional, platforme digitale).
Masurile adoptate sunt monitorizate prin Planuri de masuri, Planuri operationale- dupa caz- si evaluate
periodic.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
1. Cresterea vizibilitatii activitatilor CEAC-facultate in randul studentilor si cadrelor didactice.
2. Promovarea implicarii studentilor in activitatile de monitorizare si evaluare a calitatii
3. Cresterea dialogului dintre structurile centrale (CEAC-UO) si cele locale (CEAC-facultate), precum si cu
DIDIFR pentru realizarea unor rapoarte bine documentate si pentru programele la formele ID/IFR
4. Nu reiese explicit daca cei 7 membri ai CEAQIDIFR includ si reprezentanti ai studentilor ID/IFR. Se
recomandad includerea a cel putin unui student din aceste programe pentru a aduce perspectiva
utilizatorului final direct in procesul de evaluare.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitafii si cel al eticii si deontologiei universitare Tsi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
I.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul

realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitéti educatiei.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Sistemul UO functioneaza ca un mecanism integrat unde responsabilitatile sunt clar partajate intre nivelul
facultatii si cel al departamentului specializat (DIDIFR):

Comisia de Etica si Managementul Calitatii la nivelul FSE: Detine un rol de control si avizare strategica.
Monitorizeaza nu doar procesele, ci si managementul resurselor umane (evaluarea decanului, a directorilor
si avizarea scoaterii la concurs a posturilor), legand performanta academica de calitatea manageriala.

Pag. 43 din 59



-, PO el Ao

o ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ‘.P“‘ ° Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in nvatamantul Superior - ENQA
Adnds 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

CEAQIDIFR la nivelul Departamentului ID/IFR: Are un rol operational si analitic. Se concentreaza pe
specificul tutorial, monitorizand permanent procesul educational, colectand feedback-ul si analizand
indicatori critici precum promovabilitatea si situatia scolara.

Raportul privind rezultatele chestionarelor aplicate studentilor este intocmit la finalul fiecarui semestru, dupa
incheierea perioadei de colectare a datelor (ultimele doua saptamani ale semestrului). Acesta este elaborat
la nivelul CEAQIDIFR si este prezentat Consiliului DIDIFR, care il analizeaza si il supune aprobarii prin vot.
Ulterior, raportul este transmis directorilor departamentelor de specialitate din cadrul facultatii, fiind
valorificat in cadrul analizelor interne si integrat in rapoartele statistice elaborate la nivelul fiecarei facultati.
Rezultatele sunt aduse la cunostinta studentilor prin intermediul platformei de e-learning, prin postarea de
informari specifice.

Concluziile rezultate din analiza chestionarelor sunt transpuse in mdsuri de imbunatatire a activitatilor
didactice si a serviciilor educationale, asumate la nivelul DIDIFR si al departamentelor. Implementarea
acestora este monitorizata prin analize periodice in cadrul Consiliului DIDIFR si al departamentelor, precum
si prin urmarirea indicatorilor relevanti privind satisfactia studentilor.

Stadiul aplicarii masurilor este reflectat in rapoartele anuale de evaluare interna a calitdtii, iar cadrele
didactice valorifica feedback-ul primit in vederea imbunatatirii continue a procesului educational.

Responsabilul de Program: Este veriga finald a responsabilitatii, avand sarcina concretd de a intocmi
Raportul anual de evaluare internad (EI), document cheie pentru mentinerea acreditarii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia de Etica functioneaza pe baza unui Regulament, structurat in 4 capitole (Dispozitii generale;
Atributiile comisiei; Organizare si functionare; Dispozitii finale si tranzitorii) si o anexa (Procedura de lucru).
CCEAC functioneaza pe baza unui Regulament, structurat in 5 capitole (Dispozitii generale; Misiune si
obiective; Atributii si Responsabilitdti; Organizare si functionare; Dispozitii finale) si doua anexe (Convocator
si Proces Verbal).

CEAQIDIFR nu are regulament, dar pe site-ul UO, la sectiunea DIDIFR - sunt mentionate atributiile
comisiei.

Comisia CEAQIDIFR nu dispune de un regulament propriu, insa atributiile acesteia sunt prevazute si
publicate pe site-ul DIDIFR. Din punct de vedere organizatoric, comisia este subordonata Consiliului
DIDIFR, caruia ii raporteaza activitatea.

CEAQIDIFR este responsabila pentru analiza evaludrilor interne privind asigurarea calitdtii, in special pentru
aspectele specifice formelor de invatdamant ID si IFR. In ceea ce priveste colectarea informatiilor necesare
evaluarilor externe, aceasta se realizeaza in mod complementar: la nivelul facultatii coordonatoare a
programului de studii universitare de licentd, prin responsabilul coordonator ID (prof. univ. dr. Dorina Popa),
pentru aspectele ce tin de curriculum, studenti si activitati didactice, si la nivelul DIDIFR, prin director (prof.
univ. dr. Ioana Mester), pentru componenta specifica organizarii si desfasurarii formelor ID si IFR

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea dispune de un mecanism de autoreglare morala si legalad bine structurat, bazat
pe Codul de Etica si Deontologie Universitara (anexa la Carta). Acesta nu este doar un set de principii, Ci
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un instrument operational obligatoriu pentru intreaga comunitate academica. Comisia de Etica si
Deontologie Universitara (CEDU) are rol de monitorizare si sanctionare, functionand dupa un regulament
propriu si asigura supravegherea intregului proces. UO practica o politica transparenta in privinta eticii,
publicand anual rapoarte de activitate si hotdrarile luate, asigurand astfel vizibilitatea modului in care sunt
gestionate abaterile. In plus, in cadrul UO se observa specializarea pe cercetare, astfel odatd cu noua Lege
a Invatamantului Superior (199/2023), universitatea si-a rafinat structura prin infiintarea unei subcomisii
dedicate exclusiv eticii cercetdrii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia de Etica si Deontologie universitara are 11 membri, din care 7 sunt cadre didactice ( 1 cadru
didactic cu competente juridice), 3 sunt studenti si 1 secretar.

UO publica rapoarte anuale ceea ce reflectd transparenta si responsabilitatea institutionald in promovarea
integritatii academice. Pe site-ul universitatii exista astfel de rapoarte ce acoperd perioada 2014-2025.
Incepand cu anul 2024 functioneaza Subcomisia dedicata Eticii Cercetarii, compusa din 5 cadre didactice
si 2 doctoranzi. Pana in prezent nu au fost sesizari la FSE.

La intalnirea cu Comisia de Etica s-a prezentat procedura de solutionare a unei sesizari, termenele fiecarei
etape, si alte aspecte.

La nivelul universitatii se utilizeaza un program pentru detectarea plagiatului pus la dispozitie de
universitate, dar cadrele didactice folosesc si late programe. La lucrdrile de licenta, gradul maxim de
similaritate admis este de 20%. Procedura prevede o dubla verificare — mai intai de catre cadrul didactic
coordonator si apoi, de catre persoana responsabila la nivel de departament.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

1. Subcomisia responsabila cu etica cercetarii nu se limiteaza doar la plagiat, ci acopera un spectru larg
de riscuri moderne: gestionarea datelor (Open Data), autoratul onest, conflictele de interese si prevenirea
prejudiciului in inovare

v' Recomandari
1. Organizarea de ateliere obligatorii de "Etica si Integritate" pentru tinerii cercetatori si doctoranzi, sub
egida Subcomisiei de cercetare

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a programelor i
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

[IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea (UO) utilizeaza un sistem de control pe mai multe niveluri pentru a asigura
relevanta academica. Procesul este coordonat central de Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC),
dar executat descentralizat la nivelul facultatilor si al Departamentului IDIFR.

Astfel, IDIFR nu se bazeaza doar pe normele generale, ci aplica cinci proceduri operationale dedicate
(monitorizarea planurilor, actualizarea materialelor, instruirea personalului, evaluarea performantei si a
comunicarii). Mai mult, platforma de e-learning nu serveste doar pentru postarea materialelor didactice
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sau auxiliare, ci si ca un instrument activ de management care genereaza rapoarte de activitate si
urmareste progresul individual.

Calitatea este sustinuta la nivel de facultate prin trei comisii complementare care acopera procesul de
iAnvétémént, etica/managementul calitatii si controlul managerial intern (SCIM).

In prezent se desfasoara o activitate de imbunatatire a formularelor de evaluare a cadrelor didactice si a
disciplinelor, atat de cdtre studenti, cele intercolegiale, cat si cele realizate de conducere. Aceasta actiune
a fost demarata la cererea cadrelor didactice, prin intermediul formularelor de consultare a partilor
interesate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul programului de studii evaluat, aplicarea procedurilor de monitorizare si revizuire, pentru
programul FB-ID a fost demonstrata la vizita prin prezentarea documentelor ce reprezinta iesirile
procedurilor specifice ID/IFR, enumerate la prezentarea starii de fapt a prezentului indicator. Astfel:
Procedura operationald privind evaluarea periodica a performantelor intregului personal implicat in
programele de studii ID/IFR si Procedura operationala privind monitorizarea si evaluarea procesului
didactic si de comunicare in sistemul ID/IFR.

Pe platforma elLearning exista link-uri catre chestionarele de evaluare (realizate in GoogleForms ) pentru
fiecare cadru didactic (exista aceste chestionare si pe platformele anilor anteriori)
v chestionarele completate pentru toate cadrele didactice: rata de completare, pentru FB-ID, pentru
anul univ. 2024-2025, 63%
v’ exista la DIDFR sinteza evaludrilor si planurile de masuri pentru fiecare semestru si aceste date sunt
incluse si in Rapoartele anuale de calitate pe specializari. Aceste rezultate se discuta la nivel de
departament, in cadrul sedintelor.

Procedura operationald pentru monitorizarea planurilor de invatamant pentru programele de studii ID,
v' nu exista Raportul privind corelarea planurilor de invatamant de la IF-ID/IFR. Nu existd aceste
rapoarte nici pentru ultimii ani.

Procedura operationald privind instruirea si perfectionarea periodica a intregului personal didactic si
administrativ implicat la programele de studii ID/IFR,

v documentele referitoare la instruirile anuale la care participa cadrele didactice care au activitati
ID/IFR, inclusiv cadrele didactice ale programului FB-ID, acopera perioada 2021-2025

v'instruirile realizate, la nivel UO, cu personalul didactic auxiliar care are gestioneaza programe de
studii ID/IFR (pentru FB-ID coordonatorul de programe de studii, responsabilul de platforma,
secretara ID). Existd un centralizator pe site.

Procedura operationala privind actualizarea periodica a materialelor de studiu realizate in tehnologie ID si
IFR,

v' rezultatele chestionarelor completate de catre studenti, care vizeaza materialele de studiu (exista
evaluari pozitive ); fisele de apreciere ale materialelor de studii (pentru FB-ID exista fise cu punctaje
ridicate) la actualizarea materialelor de studiu. (daca nu sunt 75 reface). Din Anexele la REI a
rezultat acoperirea cu materiale didactice elaborate de catre coordonatorii de discipling, a tuturor
disciplinelor din planul de invatamant.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
1. Utilizarea datelor din platforma e-learning pentru a corela timpul petrecut de studenti pe anumite
materiale de studiu cu rezultatele la examene. Acest lucru ar identifica materialele care sunt "greu de
parcurs" sau ineficiente.

Indicatorul este: indeplinit
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Indicatorul ~ Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere in
[.P.C.3.1.2 aplicare a procedurilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Revizuirea programelor de studii la Universitatea din Oradea este un proces complex si interconectat.
Astfel, studentii au statut de decidenti, nu doar de observatori, fiind prezenti in toate forurile cheie (Senat,
CA, Consiliul FSE, CCEAC); angajatorii si partenerii economici actioneaza ca "auditori de competente”,
indicand decalajele dintre teorie si cerintele reale ale industriei; iar absolventii ofera date critice despre
utilitatea pe termen lung a cunostintelor dobandite in raport cu progresia in carierd. Are loc si adaptarea
constantd la standardele Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS) prin schimburi academice si
evaluare internationald comparativa.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza REI (cu Anexe), a site-ului UO, FSE, DIDFR, platformei eLearning, documentelor prezentate la
vizita, dar si din discutiile purtate la vizita cu toate partile implicate in procesul educational se poate
concluziona:

v Studentii sunt implicati prin: chestionare satisfactie; evaluare cadre didactice (semestrial);
reprezentare in Consiliul Facultatii (7 studenti/ 24membri); reprezentare in Senat (16/64 membri);
reprezentare in CCEAC (3 studenti/9 membri); analize de disciplind; alegeri studentesti; asociatii
studentesti, centru de excelenta (membri experti ARACIS)

v Cadrele didactice sunt implicate prin: revizuirea anuala a fiselor de disciplina (fiecare coordonator
de disciplind); sedinte departament (periodic); Consiliul Facultatii; Senat; elaborare rapoarte
autoevaluare; analize management CEAQ FSE; implicarea in dezbaterea publica a unor
regulamente si proceduri de calitate prin intermediul Centrului de asigurare a calitatii.

v Angajatori/ organisme profesionale: consultari la revizuirea planurilor de invatamant, fiselor de
discipling; parteneriate de practica (continuu); reprezentare in CCEAC (1 reprezentant); implicarea
in promovarea programelor de studii in mediul preuniversitar.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v" Recomandari
1. Corelarea datelor din sondajele absolventilor cu parteneriatele de practicd pentru a vedea care dintre
partenerii economici sunt cei mai eficienti in "absorbtia" absolventilor UO.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar
si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de

[.P.C.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UO exista o procedura de evaluare a activitatii cadrelor didactice. Evaluarea de catre studenti
se realizeaza semestrial, in ultimele doua saptamani de activitate didacticd, pe baza unui chestionar.
Rezultatele sunt colectate si analizate. Sistemul de evaluare al Universitatii din Oradea pentru programele
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ID se bazeaza pe separarea rolurilor de tutore, coordonator si consilier in procesul de feedback,
universitatea reusind sa monitorizeze calitatea prin resurse digitale verificabile.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Semestrial, pe baza rezultatelor colectate prin formularul creat in GoogleForrms, RCID realizeaza
centralizarea raspunsurilor la nivel de FB-ID. La nivelul programului de studii FB-ID, in ultimul an (2024-
2025) s-a obtinut calificativul Foarte bine, cu punctaj peste 4,5. Rata de completare a chestionarelor pentru
anul univ. 2024-2025 a fost 0 medie de 65% pentru FB-ID.
De asemenea, la nivel DIDFR se realizeaza o sinteza a evaluarii de cdtre studenti a materialelor de studii.
La vizita, din discutiile cu studentii, s-a confirmat diseminarea informatiilor si formularelor necesare evaluare
cadrelor didactice, astfel incat procesul sa se desfasoare in bune conditii, remarcandu-se faptul ca desi in
lipsa unui mecanism de constrangere a acestora, rata de raspuns e foarte ridicata.
Exista un rapoarte de evaluare de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice pe anii calendaristici 2014-
2025, la nivelul facultatii, pe departamente, fara a avea o componenta distincta pentru ID si fara a preciza
numarul studentilor care au efectuat evaluarea, dar se bazeaza pe statisticile trimise de DIDIFR.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
1. Realizarea unor rapoarte detaliate pe ani de studiu, programe de studiu, etc.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitafilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitaji.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La Facultatea de Ctiinte Economice (FSE), managementul calitatii se bazeaza pe o infrastructura solida de
date, unde informatiile sunt colectate din surse multiple si procesate ierarhic:
v" Indicatori Monitorizati: Sistemul urmdreste un spectru larg, de la parcursul academic
(promovabilitate, abandon) pana la rezultate post-absolvire (angajabilitate, satisfactia absolventilor
- Anexa 11) si performanta stiintifica.
v' Evaluarea Colegiald: La nivelul Departamentului de Finante-Contabilitate, cadrele didactice trec
printr-un proces de evaluare intercolegiale, axat pe dezvoltare profesionala.
v" Specificul ID (DIDIFR): Evaluarea personalului ID este strict reglementata si digitalizata, fiind
coordonata de responsabilii de program (RCID).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

v’ Platforma elLearning + Google Forms se colecteaza semestrial evaluarea cadrelor didactice, cu
sinteze utilizate in Rapoartele/ FSE.

v Platforma eLearning + Google Forms: chestionarele DIDFR de colectare a informatiilor legate de
activitatea cadrelor didactice, respectiv calitatea materialelor didactice. Data colectate anual si
incluse in Rapoartele DIDIFR.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul
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v" Recomandari
1. Corelarea datelor privind evolutia numarului de studenti cu datele privind satisfactia absolventilor pentru
a vedea daca motivele abandonului sunt legate de calitatea materialelor de studiu sau de alti factori externi.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele gi
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes

I.P.C.6.1.1 public cu privire la programul de studii evaluat.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
Datele esentiale referitoare la programele si domeniile de studii, calificarile obtinute de absolventi si alte
informatii relevante pentru studenti, angajatori si alte parti interesate sunt facute publice de catre
Universitate, respectiv Facultate, pe site-urile proprii. Pentru PSUL FB ID toate informatiile necesare sunt
publicate pe site-ul facultatii si pe cel al DIDIFR. Unele informatii punctuale sunt publicate temporar pe
pagini dedicate Studentilor.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UO garanteaza accesul public la informatii cuprinzatoare privind organizarea didactica, formele de sprijin
material si serviciile studentesti (cazare, cantina, mobilitati nationale si internationale). Comunicarea
institutionala este realizata prin pagina web oficiald, care centralizeaza cadrul normativ, planurile de studii
si resursele de consiliere academica. Suplimentar, universitatea utilizeaza social media si mass-media
pentru promovare. Pentru studentii Facultatii de Ctiinte Economice, site-ul facultatii reprezinta canalul
specific de informare pentru orare si noutati administrative si orice alte informatii suplimentare sau specifice.
Astfel, se gdsesc informatii necesare atat perioadei anterioare admiterii, cum ar fi - criterii de admitere,
oferte educationale; precum si pe parcursul anilor de studiu - planuri de invatamant, structura anului
universitar, orare, programarea examenelor, ghiduri ale studentilor, activitati extracurriculare, evenimente,
resurse educationale, taxe si informatii despre cadrele didactice

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v' Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul . e . -
LP.C6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea din Oradea promoveaza un model de guvernanta transparent, bazat pe publicarea deciziilor
Senatului si ale Consiliului de Administratie pe site-ul institutiei. La nivelul Facultatii de Ctiinte Economice si
al departamentelor de profil (Finante-Contabilitate si ID-IFR), procesul decizional este unul participativ,
implicand cadrele didactice si studentii in hotdrarile ce vizeaza activitatea academica si strategia de
dezvoltare. Deciziile sunt documentate prin procese-verbale si diseminate prin canale interne, inclusiv e-
mail si forumuri dedicate personalului.

Comunicarea cu studentii este digitalizata si ierarhizata, utilizand platforma institutionald, site-urile facultatii
si grupuri de e-mail coordonate de tutori. Pentru o interactiune eficienta, sunt create pagini comune de
anunturi la nivel de facultate, precum si pagini specifice de tutoriat pe subgrupe. Acestea din urma asigura
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un flux bidirectional rapid intre studenti, tutori si conducere, facilitand solutionarea aspectelor administrative
legate de note, taxe sau contracte de studii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivel institutional, deciziile sunt comunicate in mod transparent intregii comunitati universitare si sunt
publicate pe site-ul UO. Similar, la nivelul Facultatii de Ctiinte Economice, comunicarea se face prin
postarea regulamentelor pe pagina web proprie.
Platforma eLearning include atat informatii din domeniul managementului universitar, cat si resurse de
formare destinate cadrelor didactice (tutoriale privind utilizarea platformei, materiale de studiu etc.).
Publicarea informatiilor si a deciziilor institutionale pe platforma se realizeaza de catre structurile
competente, in functie de nivelul de emitere si responsabilitate. Astfel, deciziile Consiliului de Administratie
al universitatii sunt aprobate si asumate de catre Rector, cele ale Senatului universitar de catre Presedintele
Senatului, iar la nivelul facultatilor si al DIDIFR, de catre decani, respectiv directorul DIDIFR. De asemenea,
directorii de departamente si responsabilii ID si IFR din facultati contribuie la publicarea informatiilor
specifice domeniului lor de activitate.
Publicarea se realizeaza cu respectarea circuitului de avizare institutional, fiecare document fiind validat de
structura emitentd inainte de diseminare pe platforma.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v" Recomandari
Nu sunt

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor gi a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

[IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din

raspunderea publica.

v Prezentarea stdrii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul UO existd un Compartiment de Audit Public Intern, care isi desfasoara activitatea conform Cartei
Universitdtii si altor reglementari legale valide. Rezultatele activitatilor de audit sunt cuprinse ulterior in
Raportul Rectorului. Ca parte a acestei universitati, si Facultatea de Ctiinte Economice(FSE), inclusiv
programul de studii Finante si Banci (ID), este supusa auditului intern a caror rezultate sunt folosite pentru
imbunatatirea calitatii actului educational. In plus, sunt colectate si transmise datele si informatiile solicitate
de cdtre alte institutii precum Ministerul Educatiei sau ARACIS. Alte documente elaborate cuprind rapoarte
de activitate, rapoarte interne de evaluare (REI), statistici detaliate, documente-suport necesare proceselor
de evaluare institutionald, autorizare sau acreditare a programelor de studii. Cele mai multe au caracter
public si pot fi accesate pe site-ul universitatii.

Auditarea activitatii Departamentului pentru Invét&mant la Distanta si Frecventd Redus3 (DIDIFR) se

realizeaza prin auditul intern al calitatii coordonat de DAC si prin mecanismele SCIM de control si

monitorizare, fiind integrata in sistemul institutional de monitorizare si imbunatatire continua a calitatii, in

conformitate cu standardele ARACIS si cadrul normativ aplicabil.

Astfel, activitatea DIDIFR este supusa:

e auditului intern al calitatii, coordonat de Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC), prin

intermediul Corpului Auditorilor Interni, conform procedurilor din Sistemul de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (SEAQ);
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e mecanismelor de monitorizare si control din cadrul Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM),
care vizeaza conformitatea activitatilor, gestionarea riscurilor si respectarea procedurilor
operationale;

e evaluarilor interne tematice, realizate la nivel DIDIFR si integrate in rapoartele

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Documentul cel mai important este Raportul decanului FSE, care este integrat in Raportul rectorului/
Raportul privind starea Universitdtii din Oradea. Aceste rapoarte sunt publice pe site-ul universitatii si
acopera perioada 2010-2025.

Alte rapoarte gasite pe site-ul UO:

Raportul anual al comisiei de etica universitara referitor la situatia respectarii eticii universitare si a eticii
activitatilor de cercetare — perioada 2012-2023

Raport si Plan de actiuni — perioada 2019-2025

Raportul departamentului de evaluare a calitatii al ARACIS privind evaluarea externa a calitatii academice
din institutia de invatamant superior acreditata Universitatea din Oradea — 2024.

Rapoartele privind activitatea DIDIFR se elaboreaza anual si se publica pe site-ul DIDIFR, in sectiunea
dedicata managementului calitatii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul.

v' Recomandari
Nu sunt.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

[IS se supune procesului de evaluare externa a calitatji, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

evaluat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform Raportului ARACIS privind evaluarea externa a calitdtii academice din 3 octombrie 2024, UO face
parte din categoria universitatilor cu grad ridicat de incredere, statut obtinut ca urmare a imbunatatirii
continue a calitatii actului educational, progres observat in procesele de evaluare externa a acesteia. Pentru
buna desfasurare a acestor evaluari, universitatea desfasoara activitdti de audit intern, activitati de
autoevaluare, colaboreaza cu experti in domeniu si, nu in ultimul rand, pregateste dosarele de evaluare
pentru ARACIS. In acest sens, Departamentul IDIFR si FSE au parcurs toti pasii necesari evaluarii externe
a calitatii. prevazuti de metodologia ARACIS.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performantd analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Documentele depuse in procesul de reacreditare a programului de studii universitare de licenta FB ID
corespund cerintelor metodologice ale ARACIS.

Programul de studii universitare de licenta Finante si Banci (FB), forma de invatamant cu frecventa (IF),
este acreditat incepand cu anul 2002, prin HG nr. 410/25.04.2002. Ultima reacreditare a fost reconfirmata
prin Hotararile Consiliului ARACIS din data de 31.01.2023.

Pentru forma de invatamant la distanta (ID), programul Finante si Banci (FB) a fost acreditat, de asemenea,
in anul 2002, conform HG nr. 410/25.04.2002, initial cu durata studiilor de 5 ani, iar ulterior, in anul 2010,
cu durata studiilor de 3 ani, conform HG nr. 631/30.06.2010. Ultima reacreditare a fost reconfirmata prin
Hotararile Consiliului ARACIS din data de 29.04.2021.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu este cazul

v Recomandari
Nu sunt

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte slabe:

v" Rolul si pozitionarea DIDIFR in structura
institutionala necesitd consolidare.

v" Continutul digital pentru activitatile ID este
dezvoltat partial.

v Platforma  elearning este utilizata
neuniform, iar multe materiale nu sunt inca
adaptate specific tehnologiei ID.

v Autoevaluarea, evaluarea  continua,
feedback-ul si comunicarea online nu sunt

Puncte tari:

v' Baza materiald moderna si
adecvata (spatii de invatamant,
laboratoare, infrastructura IT si
platforma clearing).

v" Personal didactic calificat,
majoritar titular, cu experienta

academica si profesionald. FACTORI implementate  unitar  pentru  toate
v Proceduri de recrutare INTERNI disciplinele
n nte si conform 1) ' R -
tra_spa_re_ te sl conforme v Formularea rezultatelor invatarii nu este inca
legislatiei.

pe deplin uniformizatd in toate fisele
disciplinelor

v Monitorizarea activitatilor didactice si a
materialelor de studiu din platforma
elLearning nu este inca suficient structurata.

v Coordonarea activitdtilor de calitate intre
diferitele structuri de asigurare a calitatii
CEAC si DIDIFR pentru programele ID poate
fi imbunatatita

v' Insertie buna a absolventilor pe
piata muncii si sprijin institutional
pentru orientare in cariera.

v Respectarea obligatiilor de
raportare si participarea constanta
la evaluari externe ARACIS.

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v" Dezvoltarea transformarii digitale v" Schimbarile rapide din piata muncii si din
si extinderea utilizarii platformei standardele ocupationale pot reduce
elLearning. relevanta curriculara daca actualizarea nu

v' Elaborarea unor ghiduri si este constanta.
metodologii unitare pentru (1) v" Interes scazut al studentilor ID pentru
utilizarea instrumentelor digitale. FACTORI mobilitati si activitati suplimentare de

v Dezvoltarea cursurilor in format EXTERNI cercetare/ internationalizare.
elLearning autentic, cu resurse v" Posibile decalaje intre cerintele
interactive, audio-video si teste de invatamantului centrat pe student si nivelul
autoevaluare. efectiv de implementare digitala al

v Corelarea continua a rezultatelor acestora.
invatarii cu noile standarde v" Cresterea complexitatii cerintelor de
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ocupationale si cu dinamica pietei
MunCii.

v Simplificarea si digitalizarea
procedurilor de asigurare a
calitatii.

v'Utilizarea datelor generate de
platforma eLearning pentru
monitorizarea calitatii activitatilor
didactice.

raportare si a standardelor de evaluare
externa.

Posibile dificultati in implementarea
uniformad a procedurilor de calitate la
programele de tip ID.

V. Gradul de indeplinire a standardelor

recomandarile formulate

si indicatorilor de performanta si

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

(i/PI/N)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

=

componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitdtilor aferente

1, | I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea I 1. Consolidarea colaboririi dintre CEAC
programului/domeniului de studii universitare, Facultate si CEAC UO pentru a facilita
I1S dispune de componente organizatorice si implementarea celor mai bune practici in
un sistem de management adecvate, a ciror asigurarea calitdtii educatiei. Identificarea
funct’:ionare se bazeazé pe metodologii’ responsabilitégilor §1 a ierahizarilor. .
regulamente si proceduri revizuite periodic, in 2. Revizuirea regulatd a regulamentelor si
conditiile legii. proc.edurll.or, in cloncs)rdar.lgé cu dinamica

f modificarilor legislative si cerintele
standardelor ARACIS.
3. Includerea in planurile strategice ale
UO a unor obiective si activitati/actiuni
specifice ID sau IFR

2. | I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si i 1. Extinderea utilizarii datelor obtinute
departamentului, respectiv filialei sau extensiei din feedbackul partilor interesate in
si ale altor parti interesante sunt avute in fundamentarea deciziilor strategice si
vedere in procesul de adoptare si revizuire a actualizarea instrumentelor de
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor management academic.
de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatji i 1. Utilizarea eficientd a infrastructurii
dedicate proceselor de invatamant, de existente prin monitorizarea periodica a
cercetare si administrative corespunzitoare, gradului de valorificare a echipamentelor
precum si pentru servicii destinate studentilor, interactive si prin sprijin suplimentar in
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care implementarea acestora in cadrul
se asigurd un mediu favorabil pentru viat3 si programelor la forma ID.
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitdtilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. | I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt i 1. Optimizarea consumului de resurse
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate pentru o gestionare sustenabild a bazei
conditji optime de studiu, cercetare si viata, materiale si monitorizarea satisfactiei
precum si de munca. studentilor privind calitatea infrastructurii

de care acestia beneficiaza

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale i 1. Atragerea in continuare a unor cadre

didactice calificate si performante si

Pag. 53 din 59




e

A

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iINVATAMANTUL SUPERIOR

Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calititii in invatamantul Superior - ENQA

4 inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior - EQAR

programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

reducerea raportului privind capacitatea
de scolarizare

2. Intensificarii eforturilor de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice in
directia realizarii de continut digital de
calitate.

6. | LP.A.3.1.2 IIS asigurd dezvoltarea profesionald i 1. Cresterea participarii cadrelor didactice

si personala a personalului. tinere la mobilitati de formare si predare;
2. Dezvoltarea unor module avansate de
formare in utilizarea instrumentelor
digitale pentru predare si evaluare;
3. Crearea unor micro-certificari interne
pentru competente digitale avansate.

7. | L.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in i 1. Cresterea vizibilitatii internationale a
concordanta cu prevederile legale, stabilite si posturilor scoase la concurs, prin
derulate in mod transparent. publicarea lor nu doar pe platformele

nationale si institutionale, ci si pe
portaluri academice internationale.

8. | I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica i 1. Participarea Ia schimbul de bune

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii i
beneficiarii indirecti ai educatiei.

practici pe platforme educationale
nationale si internationale de eLearning

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare Pi 1. Mentionarea rezultatelor invatarii in
este dezvoltat si structurat in raport cu Planul de invatamant,
rezultatele asteptate ale invatérii si este 2. Revizuirea planurilor de invatamant in
organizat in baza creditelor de studii conformitate cu legislatia in vigoare atat
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea la forma IF cat si la forma ID care sunt in
experientelor de invatare, predare, instruire corelare.
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitard.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in i Nu este cazul
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatdmantului superior conform
legii.

11. | L.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt i 1. Redefinirea rezultatelor invatarii la
concordante cu nivelul calificarii. nivelul planului de invatamant din care sa

rezulte efectiv nivelul 6 de calificare al
programului de studii

12. | I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatdrii i 1. Actualizarea periodicd a continuturilor
sunt corelate cu competentele solicitate de disciplinelor si a planului de invatimant
ocupatiile corespunzatoare, conform ori de cate ori apar modificari in cerintele
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii pietei muncii sau in standardele
europene a ocupatiilor (ESCO). ocupationale nationale si europene

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatoricd Pi 1. Crearea unui mecanism sistematic de

asigura implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului si
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invdtare si predare.

feedback din partea absolventilor si a
angajatorilor, pentru monitorizarea
gradului de adecvare a competentelor la
nivelul calificarii.

2. Redefinirea rezultatelor invatarii la
nivelul planului de invatamant din care sa
rezulte efectiv nivelul 6 de calificare al
programului de studii

3. Introducerea unor instrumente
suplimentare de autoevaluare, pentru
cresterea motivatiei si a gradului de
implicare a studentilor
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4. Reproiectarea materialelor de studiu cu
scopul de a se asigura o interactivitate
efectiva a cursantului cu materialul
studiat prin intermediul platformei
eLearning. Teste de autoevaluare in
format digital cu posibile raspunsuri
pentru autoevaluare

5. Cresterea ponderii evaludrii pe parcurs
la stabilirea notei finale.

14. | I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica i 1. Motivarea studentilor de la forma de
asigurd pentru studenti oportunitdti de a invatamant la distanta sa participe la
participa in programe de mobilitéti academice, programele de mobilitate internationala,
desfasurate cu prezents fizicd si/sau virtuala. care le oferd o deschidere mai larga si

oportunitati suplimentare de formare

15. | I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica i Nu este cazul
asigura oportunitati echitabile pentru studentj,
in concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatoricd i Nu este cazul
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatdrii sunt descrise i 1. Corelarea clara Intre rezultatele
in mod adecvat si sprijina intelegerea invatarii si continutul evaluarilor prin:
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu proiecte, aplicatii, lucrari practice,
privire la continutul disciplinelor din planul de examene scrise/orale, colocvii etc..
nvatdmant. 2. Corelarea mai vizibild intre rezultatele

invatarii si profilurile ocupationale vizate
de specializare,

3. Actualizarea bibliografiei din figele de
disciplind, intrucat o mare parte dintre
acestea contin referinte vechi care nu mai
reflecta stadiul actual al literaturii de
specialitate

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor i 1. Elaborare procedura proprie de
invatarii se realizeaza prin examene de verificare anti plagiat obligatorie pentru
evaluare pe parcurs si prin examene de lucrarile de finalizare a studiilor
finalizare a studiilor. 2. Cresterea ratei de participare a

studentilor la completarea chestionarelor
de evaluare a activitatii didactice

19. | I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica i 1. Masuri pentru cresterea numarului de
desfasoara activitati sistematice pentru a absolventi care completeaza chestionarul
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la de monitorizare a traseului profesional
invatare la piata muncii.

20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica i Nu este cazul
procedurile cu privire la admitere.

21. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii i Nu este cazul
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitdtii si egalitatii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.
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22. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica i Nu este cazul
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica i 1. Consolidarea procesului de
realizeaza actiuni de cooperare internationald internationalizare prin dezvoltarea si
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor sustinerea  unor  echipe  academice
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea internationale ~de cercetare, care sa
academici si de cercetare. conducd la colaboriri stiintifice durabile

2. Stimularea elaborarii de articole in
colaborare cu parteneri din strdinatate, in
vederea cresterii vizibilitatii internationale
si a impactului cercetarii

24. | LP.B.9.1.1 Inv&tarea bazatd pe investigatie i 1. Cresterea numarului de studenti ai
gtiintifica si rezultatele cercetdrii sprijind si sunt programului Finante si Banci forma ID
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii implicati in activitdtile de cercetare si in
vizate prin programul de studii. manifestarile stiintifice organizate de

Facultatea de Stiinte Economice
25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt i 1. Cresterea participérii la proiecte de

vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

cercetare nationale si internationale

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica I 1. Elaborarea unei proceduri de
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod monitorizare a activitatii pe platforma
consecvent, dovedind impactul acestora in eLearning si a calittii materialelor
imbunététirea calititii educatiei la nivelul didactice postate pe aceasta.
programului de studii. 2. Monitorizarea  permanenta a

comunicdrii tutoriale pe platforma e-
learning.

3. Cresterea gradului de implicare a c.d. si
studentilor 1n actiunile de monitorizare a
calitatii.

4. Realizarea unor studii comparative
anuale privind ratele de promovabilitate si
insertia pe piata muncii intre absolventii IF
si ID pentru a valida eficienta procedurii
de echivalare a activitatilor didactice.

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitétii i Nu sunt
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatoricd a IS se i 1. Cresterea vizibilitatii activitatilor

constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

CEAC-facultate in randul studentilor si
cadrelor didactice.

2. Promovarea implicarii studentilor in
activitdtile de monitorizare si evaluare a
calitatii

3. Cresterea dialogului dintre structurile
centrale (CEAC-UO) si cele locale
(CEAC-facultate), precum si cu DIDIFR
pentru realizarea unor rapoarte bine
documentate si pentru programele la
formele ID/IFR

4. Nu reiese explicit daca cei 7 membri ai
CEAQIDIFR includ si reprezentanti ai
studentilor ID/IFR. Se recomanda
includerea a cel putin unui student din
aceste programe pentru a aduce
perspectiva utilizatorului final direct in
procesul de evaluare.
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29. | I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa I
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externad a calitatii
educatiei.

Nu sunt

>

30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de eticd universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de Tnvatamant
superior, cu respectarea legii.

1. Organizarea de ateliere obligatorii de
"Eticd si Integritate" pentru tinerii
cercetatori si doctoranzi, sub egida
Subcomisiei de cercetare

31. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica I
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

1. Utilizarea datelor din platforma e-
learning pentru a corela timpul petrecut de
studenti pe anumite materiale de studiu cu
rezultatele la examene. Acest lucru ar
identifica materialele care sunt "greu de
parcurs" sau ineficiente.

>

32. | I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

1. Corelarea datelor din sondajele
absolventilor cu parteneriatele de practica
pentru a vedea care dintre partenerii
economici sunt cei mai eficienti in
"absorbtia" absolventilor UO.

33. | I.P.C.4.1.1 Componenta organizatoricd I
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

1. Realizarea unor rapoarte detaliate pe
ani de studiu, programe de studiu, etc.

34. | I.P.C.5.1.1 Componenta organizatoricd I
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare internd
a calitatii.

1. Corelarea datelor privind evolutia
numarului de studenti cu datele privind
satisfactia absolventilor pentru a vedea
dacd motivele abandonului sunt legate de
calitatea materialelor de studiu sau de alti
factori externi.

ld

35. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii
evaluat.

Nu sunt

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica I
asigura transparenta proceselor decizionale.

Nu sunt

ld

37. | I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din rdspunderea publica.

Nu sunt

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatoricd I
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitdtii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Nu sunt

Tabel centralizator indicatori de performantd — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 15 2 0
Domeniul C. Managementul calitatii 13 0 0
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\ Total | 36 | 2 \ 0 |

Se pot formula si alte recomandari, generale, care nu au fost formulate in cadrul analizei unui anumit
indicator de performanta.

Se totalizeaza numarul de indicatori de performanta analizati si se precizeaza cati au fost apreciati ca
indepliniti, respectiv partial indepliniti si neindepliniti, daca este cazul.

VI. Concluzii

Se reiau o serie de aspecte importante constatate pe parcursul evaluérii si se desprind concluzii generale
cu privire la calitatea educatiei furnizata in cadrul programului de studii universitare de licenta evaluat.

Din analiza Raportului de evaluare interna (REI), a anexelor aferente si a documentelor suplimentare puse
la dispozitie de reprezentantii programului de studii Finante si Banci — ID, precum si din cele constatate in
cadrul vizitei Comisiei de evaluare ARACIS la Universitatea din Oradea, s-au constatat urmatoarele:

v UO este o institutie de invatamant superior de stat acreditatd, care functioneaza in baza autonomiei
universitare, in conformitate cu cadrul legal stabilit de Legea invatamantului superior nr. 199/2023.

v Programul de studii universitare de licentd Finante si Banci — ID functioneaza in baza acreditarii
acordate conform legislatiei in vigoare si a evaludrilor externe realizate de ARACIS.

v Organizarea si coordonarea programului sunt asigurate prin structuri institutionale dedicate, care
functioneaza in baza regulamentelor si procedurilor interne.

v Universitatea dispune de baza materiald adecvata, incluzand spatii de invatamant, laboratoare,
infrastructura IT si platforme digitale utilizate pentru desfasurarea activitatilor didactice si de
comunicare cu studentii.

v Programul beneficiaza de resurse umane calificate, cadrele didactice avand competentele si
experienta necesare pentru desfasurarea activitatilor didactice si de tutorat specifice invatamantului
la distanta.

v' Curriculumul programului este organizat in conformitate cu nivelul 6 al Cadrului National al
Calificarilor, fiind corelat cu competentele solicitate pe piata muncii.

v Universitatea dezvolta colabordri cu mediul socio-economic, care contribuie la desfasurarea
activitatilor practice si la corelarea programului de studii cu cerintele pietei muncii.

v' Studentii beneficiaza de servicii de sprijin educational si profesional, precum consiliere academica,
orientare in cariera si acces la resurse educationale si stiintifice.

v In cadrul institutiei functioneaza structuri de asigurare a calitdtii si de etica universitara, care
monitorizeaza si evalueaza periodic activitatile educationale si contribuie la imbunatatirea continua
a programului de studii.

Se propune o decizie si se motiveaza:
P . i ;

v acreditare
v . - . 28rit do-functi .
v neacreditare

2 in urma parcurgerii procedurii de mentinerea acreditarii
v mentinerea acreditarii - cu o capacitate de scolarizare de 50 de studenti in anul |
v . y . o
v ORINOFO Ge E!.ff..E!EEEEEEE

VII. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum i lista documentelor consultate, precum si orice alte
documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care nu pot fi
accesate prin linkuri.

Pag. 58 din 59



-, PO el Ao
a ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
© Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in nvatamantul Superior - ENQA
Adnds 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Lista documentelor consultate:

Acorduri de parteneriat licenta FB ID an universitar 2024-2025

Cercetare cadre didactice FSE

Chestionar - Inscrierea la examenul de licenta 2024

Consultarea mediului de afaceri FSE

Contract anual de studii

Contract de studii universitare

Evolutie numar studenti ID 2021-2025

Fisele de disciplina FB ID

Formular de urmdrire a traseului profesional al absolventilor Universitatii din Oradea

Ghid informativ privind comportamentul acceptat al studentilor in context academic

Ghidul studentului ID 2025-2026

Ghidul studentului inmatriculat la studii universitare de licentd - Anul universitar 2025-2026

Hotarari ale Consiliului ARACIS in sedinta din data de 29.04.2021 cu privire la avizele acordate in urma
evaludrii

Metodologia de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii de licenta si master
Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si
masterat la Facultatea de Ctiinte Economice — Universitatea din Oradea

Metodologia proprie privind mobilitatea academica a studentilor Plan de invatamant

Plan de invatamant FB ID valabil incepand cu anul universitar 2025-2026

Practica - Lista firmelor partenere, acorduri si conventii FB ID

Procedura de sistem privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studii Cod UO: SEAQ_PS_Pr.MA_01

Procedura operationala privind elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor Cod UO: SBAQ PO_Pr.MA_06
Procedura operationala privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor Cod UO:
SEAQ_PO_MSSSS_04

Raport de autoevaluare Centrul de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabila (CCCDD)
pentru perioada 2020-2024 A

Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdamantul Superior tipul evaludrii Evaluare Periodica
programul de studii universitare de licenta Finante si banci Facultatea de Stiinte Economice Universitatea
din Oradea Domeniul de licenta — Finante Forma de invatamant la distanta ACA

Regulament cadru al Universitatii din Oradea privind cazarea in caminele studentesti

Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii din Universitatea din
Oradea

Regulament de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii de licenta si master la
Facultatea de Ctiinte Economice

Regulament privind implementarea programului Erasmus+

Regulamentul de organizare si desfdsurare a concursului de admitere la studii universitare de licenta si
master la Facultatea de Ctiinte Economice — Universitatea din Oradea

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului European de Credite
Transferabile (ECTS), valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Regulamentul privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau plasament efectuate in cadrul programului
Erasmus+

Rezultatele invatarii FB

Situatia profesionala si gradul de satisfactie a absolventilor

Spatii invatamant FSE si dotari DIDIFR

Strategia de cercetare stiintifica a Facultatii de Ctiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea (2024—
2029)
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