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l. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Prezentul Raport de evaluare externd (REE) a fost intocmit de catre Comisia de evaluare, mentionata pe a
doua pagina a prezentului document. Comisia a fost desemnatd de ARACIS si a avut rolul de a evalua
periodic programul de studii Afaceri Internationale, derulat la forma de organizare invatamént cu Frecventa
Redusa, organizat de catre Universitatea Romano-Americana din Bucuresti.

In conformitate cu Calendarul evaludrii, stabilit de comun acord cu reprezentantii Universitatii Romano-
Americane din Bucuresti (denumita in continuare URA Bucuresti), s-a stabilit ca perioada vizitei sa fie
intervalul 28-30 aprilie 2026. Vizita a presupus deplasarea tuturor membrilor comisiei de evaluare la URA
Bucuresti si participarea acestora la toate activitatile cuprinse in Calendar.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz
(infiintare, evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare,
parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea Romano-Americand din Bucuresti s-a constituit la 11 martie 1991 si a dobandit personalitate
juridica prin Sentinta Civila nr. 295 a Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti, pronuntata la 17 aprilie 1991 —
datd consacratd ca Ziua Universitatii. Statutul de institutie de Tnvatdmant superior, persoana juridica de
drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant, a fost recunoscut prin Legea
nr. 274/15.05.2002 (publicata in M.O., Partea I, nr. 341/22.05.2002). in prezent, URA Bucuresti isi
desfasoara activitatea pe baza autonomiei universitare, in conformitate cu Legea invatamantului superior
nr. 199/2023.

Sediul institutiei este in Bucuresti, Bd. Expozitiei, nr. 1B, sector 1, iar denumirea "Universitatea Romano-
Americana" este marcd Inregistratd la OSIM sub nr. 160631 (conform Cartei Universitare). Complementar
activitatii academice, functioneaza Fundatia Roméno-Americana pentru Promovarea Educatiei si Culturii,
constituitd la 11 decembrie 1991, care are un reprezentant in Consiliul de Administratie al URA.

Calitatea serviciilor educationale oferite de URA a fost confirmata prin trei evaludri institutionale externe
consecutive realizate de ARACIS 1n 2010, 2015 si 2021, finalizate, de fiecare data, cu acordarea celui mai
inalt calificativ national: "Grad de incredere ridicat".

Pentru anul universitar 2025-2026, oferta educationald a Universitdtii Romano-Americane este
reglementata prin H.G. nr. 412/2025 (Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare de licentd) si H.G. nr. 428/2025 (domeniile si programele de studii universitare de master
acreditate) si H.G. 645/2025. Conform acestor acte normative, URA este organizatd In 8 facultati si
gestioneaza 16 programe de licentd in limba romana, 3 programe de licentd in limba engleza, 11 programe
de masterat 1n limba roména si 8 programe de masterat in limba engleza, toate la forma de invatamant cu
frecventa. Programele organizate la forma de invatdmant cu frecventa redusa, cu predare in limba romana,
se deruleaza in cadrul Facultatii de Drept, al Facultatii de Management-Marketing si al Facultatii de Afaceri
Internationale.

- Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul
autorizarii de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura
de evaluare externa a calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a
acreditarii, dupa caz)

Programul de studii universitare de licenta evaluat, Afaceri Internationale Invatimant cu Frecventi Redusi
(AI-IFR), apartine domeniului de licentd Economie si afaceri internationale si se deruleaza in cadrul
Facultatii de Afaceri Internationale a Universitatii Romano-Americane din Bucuresti, prin intermediul
Departamentului de Comert, Integrare Economica si Administrarea Afacerilor. Programul este structurat
pe o durati de 3 ani (6 semestre), cu un total de 180 de credite de studii transferabile (ECTS) si o capacitate
de scolarizare de 75 de studenti/an, functionand cu predare in limba romana.

Facultatea care organizeaza programul a functionat in perioada 1991-2022 sub denumirea de Facultatea de
Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale, acreditatd ca parte componentd a
Universitatii Romano-Americane prin Legea nr. 274/15.05.2002. Incepand cu anul universitar 2022-2023,
in baza hotararii Senatului Universitatii din 02.02.2022, facultatea functioneazd sub actuala titulaturd
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»Facultatea de Afaceri Internationale” prin reorganizarea si regruparea programelor de studii
provenite din fosta Facultate de Relatii Comerciale si Financiar-Bancare Interne si Internationale si din
Facultatea de Studii Economice Europene.
O trasatura distinctiva a programului AI-IFR o constituie organizarea acestuia ca program de dubla diploma,
in parteneriat cu Northwood University (SUA), pe baza unui acord interinstitutional de tip dual-degree cu
recunoasterea reciprocd a punctelor de credit acumulate.
Ultima procedura de evaluare periodica externd a calitatii educatiei a fost declansata prin cererea URA nr.
3814/23.09.2020, inregistrata la ARACIS cu nr. 4024/07.10.2020. Verificarea indeplinirii cerintelor
normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta a fost efectuatd de Comisia
de experti permanenti pentru Invatimant la Distantd si Invatimant cu Frecventd Redusi a Consiliului
ARACIS, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 915/2017 (de modificare a anexei la H.G. nr. 1418/2006
privind Metodologia de evaluare externi ARACIS) si ale Ordonantei de urgentd nr. 70/2020. in urma
analizei Raportului de autoevaluare si a Raportului comisiei de experti, Raportul Consiliului ARACIS,
aprobat in sedinta din 29.04.2021, a propus mentinerea acreditérii programului, cu un numar de 180 de
credite si o capacitate de scolarizare in primul an de studii de 75 de studenti, decizie cu valabilitate pana la
data de 29.04.2026. In prezent, programul figureazi cu statutul ACREDITAT in H.G. nr. 412/2025
(Nomenclatorul pentru anul universitar 2025-2026) este identificat in baza de date ARACIS cu codul
SP5642.
Procedura actuala de evaluare periodica externd a fost declansatd la nivel institutional prin Hotararea
Senatului URA nr. 14.3/24.11.2025, iar cererea formala de mentinere a acreditarii a fost transmisd ARACIS
cu nr. de Inregistrare R2446/08.12.2025, cu respectarea termenului de 3 luni prealabil expirarii valabilitatii
avizului anterior.

. Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente
suplimentare solicitate, inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul;
alte documente sau date)

Elaborarea prezentului Raport de Evaluare Externa (REE) s-a bazat pe o analiza integratd a urmatoarelor
surse documentare:

e Raportul de Evaluare Internd (REI) semnat de Rectorul URA la 17.12.2025, impreund cu cele 20 de
anexe aferente, transmise prin cererea nr. R2446/08.12.2025 si disponibile pe platforma ARACIS;

e Raportul Consiliului ARACIS din 29.04.2021 (cod SP5642), aferent precedentei evaluari periodice,
utilizat ca reper pentru aprecierea progresului inregistrat;

e documentele publice accesibile pe site-urile oficiale ale URA (www.rau.ro) si ale DIFR: Carta
Universitara 2025, Planul strategic al URA 2024-2029, Planul strategic si Planul operational ale
Facultatii de Afaceri Internationale, Regulamentul intern,

Regulamentele Consiliului de Administratie si ale DIFR, Metodologiile de alegeri universitare, Rapoartele

anuale ale Rectorului, Decanului si Directorului Departamentului CIEAA (2022-2025) si Rapoartele de

evaluare a cadrelor didactice de catre studenti (2023-2025);

® pachetul de documente pus la dispozitie pe parcursul vizitei la fata locului, care a inclus dovezi concrete
de aplicare a celor 5 proceduri specifice ID/IFR aprobate prin Hotararea Senatului URA din 24.11.2025,
procedura de asigurare a echivalentei activitatilor din planul de invatimant [F-IFR (PS/PO-URA-DC-
IFR5/2025), procedura de instruire a personalului didactic si administrativ (PS/PO-URA-DAC2/2025),
procedura de monitorizare si evaluare a procesului didactic (PS/PO-URA-DC3/2025), procedura de
actualizare/revizuire a materialelor de studiu (PS/PO-URA-DAC1/2025) si procedura de evaluare a
performantelor personalului implicat in programele IFR (PS/PO-URA-DC-IFR4/2025)]; procese-
verbale ale intalnirilor Consiliului Facultatii de Afaceri Internationale, ale Consiliului Departamentului
CIEAA si ale Consiliului Consultativ cu reprezentantii angajatorilor; procese-verbale ale instruirilor
organizate de DIFR pentru coordonatorii de program, coordonatorii de disciplina si tutorii programului
AITFR.

Comisia de evaluare a respectat In toate etapele analizei prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR).

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu
care s-au purtat discutii)
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Vizita s-a desfasurat in perioada 28-30 aprilie 2026, la sediul URA din Bd. Expozitiei nr. 1B,
Bucuresti, conform calendarului agreat cu persoana de contact, Conf. univ. dr. Iuliana Militaru. Evaluarea
a avut doud componente:

e Vizitarea bazei materiale aferente programului Al IFR: spatiile didactice (amfiteatre, sali de seminar,
laboratoare specializate si informatice), spatiile administrative (Decanat, Secretariat), biblioteca,
Departamentul IFR si infrastructura IT a platformei eLearning.

e Intélniri cu partile implicate: reprezentantii conducerii Facultatii si echipa care a elaborat REI; membrii
DIFR si responsabilii platformei eLearning; personalul didactic; studenti (anii I-III) si reprezentanti ai
organizatiilor studentesti; absolventi; angajatori si parteneri de practicd; membrii CEAC la nivel
institutional si de facultate. Verificarea documentatiei academice (lucrdri de licentd, cataloage, foi
matricole, registre de evidentd) a fost realizati la secretariatul facultatii. Intalnirea de inchidere, din
30.04.2026, a avut ca obiect comunicarea concluziilor preliminare catre conducerea URA si a
Facultatii.

- Alte metode sau aspecte relevante

Il. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care
implica studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale

IIS are in structurd componente organizatorice care functioneazd pe baza de competente,
atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de
management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, 1S
.P.A.1.1.1 dispune de componente organizatorice si un sistem de management
adecvate, a caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si
proceduri revizuite periodic, in conditjile legii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea Roméno-Americand din Bucuresti este o institutie de Invatdmant superior privatd, cu
personalitate juridicd de drept privat si de utilitate publica, organizatd conform Legii 199/2023. Cadrul
institutional este reglementat prin Carta Universitara aprobata prin HS din 14.05.2025. Conducerea URA
cuprinde Senatul universitar, Consiliul de Administratie, Rectorul si Prorectorii, 8 facultati si
departamentele academice aferente. Toate structurile functioneaza pe baza unor regulamente proprii,
aprobate de Senat si publicate pe site-ul institutional.
Programul AI-IFR se deruleazd in cadrul Facultatii de Afaceri Internationale, gestionat didactic de
Departamentul de Comert, Integrare Economicd si Administrarea Afacerilor (CIEAA). Managementul
formei IFR este asigurat de Departamentul pentru Invitimant cu Frecventd Redusa (DIFR), subordonat
Prorectorului pentru Strategie academicd, care functioneazd pe baza Regulamentului propriu (HS
26.09.2025).
Managementul calitatii este asigurat prin Departamentul de Calitate, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC) la nivel institutional si Comisia de Calitate la nivelul Facultatii de Afaceri
Internationale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

URA dispune de o structurd organizatorica conforma cu Legea 199/2023 si cu reglementarile ARACIS.
Carta Universitara trateaza in capitole distincte viziunea, misiunea, autonomia universitara, organizarea
procesului de educatie si cercetare, internationalizarea, finantarea, patrimoniul si Codul de etica.
Planul strategic al universitatii, respectiv al Facultatii de Afaceri Internationale, 2024-2029, identifica
explicit programul AI-IFR ca program de dublé diplomé cu Northwood University.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Includerea in planurile strategice si operationale ale URA si ale Facultatii de Afaceri Internationale a unor
actiuni explicit dedicate programelor IFR: dezvoltarea materialelor de studiu in tehnologie ID,
implementarea integrald a platformei Livresq si monitorizarea specificd a calitatii activitatilor din
programul AI-IFR.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile  membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau

I.P.A.1.2.1 extensiei' si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de
adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de
aplicare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Mecanismul prin care opiniile partilor interesate sunt incorporate in actele normative interne ale URA
presupune: initierea proiectelor de regulamente, metodologii si proceduri la nivelul departamentelor
academice sau al facultatilor; supunerea acestora dezbaterii publice In comunitatea universitara; avizarea
de catre Consiliul de Administratie; aprobarea finala de céatre Senatul Universitar. Pentru programul Afaceri
Internationale IFR, consultarea partilor interesate se realizeaza prin Comisia de Calitate de la nivelul
Facultdtii de Afaceri Internationale, care reuneste prodecanul responsabil cu calitatea, coordonatorul
programului de licenta, coordonatorul domeniului de master, secretarul-sef, un reprezentant al studentilor
si un reprezentant al angajatorilor. Consultarile sistematice cu partile externe (absolventi, angajatori) sunt
evidentiate in rapoartele anuale ale Decanului Facultdtii de Afaceri Internationale si ale Directorului
Departamentului CIEAA pentru anii universitari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025.Mecanismul prin
care opiniile partilor interesate sunt incorporate in actele normative interne ale URA presupune: initierea
proiectelor de regulamente, metodologii si proceduri la nivelul departamentelor academice sau al
facultatilor; supunerea acestora dezbaterii publice In comunitatea universitard; avizarea de catre Consiliul
de Administratie; aprobarea finald de catre Senatul Universitar. Pentru programul Afaceri Internationale
IFR, consultarea partilor interesate se realizeaza prin Comisia de Calitate de la nivelul Facultatii de Afaceri
Internationale, care reuneste prodecanul responsabil cu calitatea, coordonatorul programului de licenta,
coordonatorul domeniului de master, secretarul-sef, un reprezentant al studentilor si un reprezentant al
angajatorilor. Consultdrile sistematice cu partile externe (absolventi, angajatori) sunt evidentiate in
rapoartele anuale ale Decanului Facultitii de Afaceri Internationale si ale Directorului Departamentului
CIEAA pentru anii universitari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere
indicatorul de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Reprezentativitatea partilor interesate in structurile decizionale ale URA este asigurata prin Carta
Universitara (art. 25-26): atat Senatul Universitar (31 de membri), cat si consiliile facultatilor sunt formate
din maximum 75% cadre didactice si de cercetare titulare si minimum 25% studenti, toti alesi prin vot
universal, direct si secret, in temeiul Metodologiei privind alegerea reprezentantilor studentilor aprobata
prin HS din 26.09.2025. Componenta CEAC la nivel institutional si a Comisiei de Calitate de la nivelul
Facultatii de Afaceri Internationale include nu doar personal didactic, ci si persoane desemnate sa reprezinte
interesele studentilor, absolventilor si angajatorilor, aspect care permite integrarea unor perspective externe
in procesul de evaluare a calitatii.

Au fost analizate procesele-verbale ale sedintelor Comisiei de Calitate a Facultatii de Afaceri Internationale
si ale Consiliului consultativ cu angajatorii din ultimii doi ani universitari, precum si concretizarea
recomandarilor in modificari ale planului de invatdmant AI-IFR.
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A fost confirmat, prin discutiile directe cu studentii, absolventii si angajatorii, impactul real al
consultarilor asupra procesului didactic in directia adaptarii continutului disciplinelor la dinamica pietei
muncii si la nevoile formative specifice programului AI-IFR.

Se constata ca Regulamentul intern al URA este aprobat in 2020 si face referire la Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile ulterioare — act normativ abrogat prin Legea Invatamantului superior nr.
199/2023.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari

Actualizarea Regulamentului intern al URA pentru a face referire la Legea invatamantului superior nr.
199/2023, in locul Legii nr. 1/2011 (abrogata).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii
destinate studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se
asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea Romano-Americand isi desfasoara activitatea in spatii aflate integral in proprietatea proprie
(100%), atestate prin Anexa nr. 1 SPATII URA. Sediul principal — care gazduieste activitatea didactica,
de cercetare si administrativi — este situat in Bucuresti, Bd. Expozitiei nr. 1B, sectorul 1, iar baza sportiva
este localizatad pe Sos. Straulesti, sectorul 1.
Conform Anexei nr. 2 (detalierea indicatorilor pentru programul Al IFR), spatiile alocate programului
Afaceri Internationale-IFR sunt acoperite in proportie de 100% din patrimoniul propriu si sunt structurate
astfel: 4 sali de curs/amfiteatre (882 m?, sdli A1, A2, 117, 218); 18 sali de seminar (936 m?, dintre care 108,
109, 110, 210, 211, 312, 313 etc.); 6 laboratoare (452 m?, sali 327, 428, 511, 513, 515, 517); 2 sili de
bibliotecd (329 m?). Dotérile standard includ mobilier corespunzitor, videoproiector, tabld magnetica si
conexiune internet prin retea wireless, iar laboratoarele dispun de echipamente, aparatura si softuri licentiate
(cf. Anexei nr. 4).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Capacitatea spatiilor respectd suprafetele unitare cerute de standardele ARACIS — minimum 1 m?%loc in
salile de curs, 1,4 m*/loc in salile de seminar si 2,5 m*loc in laboratoare. Programarea activitatilor didactice
este publica pe site, iar Anexa nr. 3 prezintd orarul prevazut al programului AI-IFR.
Pe componenta de servicii pentru studenti, Biblioteca URA dispune de 5 séli de lectura, o biblioteca digitala
cu 70 de locuri si 30 de statii de lucru, 10 sali de studiu si lecturd (200 de locuri) amplasate In cdminul
universitar si acces wireless integral. Universitatea este membra a consortiului ANELIS PLUS, oferind
acces la bazele de date ScienceDirect, ProQuest si Cambridge Journals (din reteaua proprie pe baza de IP
sau prin acces mobil cu credentiale institutionale). Cantina, situata In campus, are o capacitate de 150-200
de persoane pe serie. Studentii AI-IFR beneficiaza, conform REI, de serviciile de cazare, masa, sport
(terenuri de fotbal, baschet, volei, tenis, sald de fitness) si culturale ale URA.
Spatiile sunt corespunzatoare atat ca indeplinire a criteriilor de spatiu alocat, cat si a dotarii; conditiile de
cazare in caminul universitar (mobilier, dotdri electrocasnice, raportul calitate-taxd) sunt excelente,
respectiv, existenta facilitatilor dedicate persoanelor cu dizabilitati.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari
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Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe
care le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
I.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Intretinerea, actualizarea si dezvoltarea bazei materiale aferente programului AI-IFR sunt asigurate
sustenabil prin combinarea finantarii proprii cu sursele atrase din proiecte cu finantare nerambursabila.
Pentru desfasurarea lucrarilor aplicative, dotarea laboratoarelor permite o densitate de maximum 2 studenti
pe calculator, cu acces nelimitat la internet prin fibra optica si retea wireless.

Universitatea Romano-Americana este beneficiar al proiectului PNRR prin intermediul caruia s-a realizat
dotarea cu infrastructura digitald, echipamente, accesorii si solutii software pentru 12 centre de cercetare
institutionale, printre care: Centrul de cercetare in Economic Intelligence si Laboratorul ERP, Centrul de
cercetare studii comportamentale si neuromarketing, Centrul de cercetare si creare continut media, precum
si Centrul de cercetare si analizd a sustenabilitatii economice, relevant pentru directiile tematice ale
domeniului Economie si afaceri internationale.

Pe componenta de resurse digitale destinate programelor IFR, DIFR utilizeaza un ecosistem de platforme
cu licentd valida: Solaris (gestiune scolaritate, comunicare, plata taxe), Office 365 / Microsoft Teams
(activitate didactica online sincron si asincron, evaluare prin Quiz si Forms), Azure Dev Tools for Teaching,
OnTheHub by Kivuto si ANELIS Plus (baze de date stiintifice). In plus, comunitatea academica beneficiaza
gratuit de colectia integrala a Cambridge University Press (1.200 de titluri) prin platforma Cambridge
Spiral, accesibila online si offline.

Recent, URA a achizitionat softul educational Livresq (dezvoltat de Ascendia, adaptat specificului ID/IFR),
aflat in prezent in faza de pilotare cu implementare programata pentru anul universitar 2026-2027.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere
indicatorul de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorulu
Modul de gestionare a bazei materiale demonstreazd preocupare sistemica pentru actualizare si
sustenabilitate, atat prin investitiile constante in echipamente si softuri cu licenta, cat si prin diversificarea
surselor de finantare. Investitia PNRR, prin amploarea sa si numarul de centre de

cercetare beneficiare, asigurd premisele unei modernizari semnificative a infrastructurii digitale utilizate
transversal de toate facultatile, inclusiv de programul AI-IFR, dotarile realizate sunt operationalizate.
Stadiul concret al pilotarii platformei eLearning Livresq constd in finalizarea instruirilor pentru personalul
didactic, urmand a incepe implementarea efectiva a materialelor in format IFR din anul universitar 2026-
2027.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Implementarea proiectului PNRR pentru transformarea digitala, care a permis dezvoltarea unei
infrastructuri de cercetare diversificate, integrand tehnologii actuale (lA, realitate augmentata,
blockchain, 10T, Bl si Lab ERP) cu aplicabilitate directd in formarea studentilor din domeniul
economic si de afaceri internationale.-

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.
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Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele care fi
revin in statul de funcitii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pentru programul AI-IFR, organizarea activitatilor didactice se realizeaza prin state de functii [FR distincte
de cele de la forma IF, intocmite la fel ca la IF pe baza orelor prevazute in planul de Invatdmant si aprobate
de Senatul Universitar (Anexa nr. 6: Stat de functii AI 2025-2026 IFR; Anexa nr. 7: Stat previzionat Al
IFR 2026-2028). Personalul didactic implicat acopera rolurile de coordonator de program, coordonatori de
disciplind, tutori, plus personal didactic auxiliar si tehnic. Recrutarea si incadrarea respecta reglementarile
institutionale. CV-urile cadrelor didactice titulare si asociate sunt publicate pe site-ul institutional URA,
sectiunea Cadre didactice.
O particularitate institutionala a URA, valabila si pentru AI-IFR, este ca titularii de disciplind asigura
interactiunea directd cu studentii prin cel putin doud intdlniri de tip Seminar Fatd in fatd (SF), una la
inceputul activitatilor didactice si una Tnainte de sesiunea de evaluare, chiar si in cazurile in care derularea
activitatilor didactice de tip SF (Seminar Fata in fatd) sau ST (Seminar in sistem de Tutorat) este realizata,
conform statelor de functii, de alte cadre didactice.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Conform Anexei nr. 8 (Situatia gradului de ocupare 2025-2026), corelatd cu Anexa nr. 10 (Situatia
personalului didactic pe discipline), programul AI-IFR este deservit de 25 cadre didactice: 20 titulare ale
URA (4 profesori, 3 conferentiari, 5 lectori, 8 asistenti) si 5 asociate. Numarul total de posturi didactice
este de 3,26 norme, dintre care 2,43 norme (74,53%) sunt acoperite de titulari URA, peste pragul minim de
70%, iar 0,94 norme (38,68%) de profesori si conferentiari, peste pragul minim de 25%. Niciun cadru
didactic implicat in program nu depéaseste limita legald de 3 norme didactice.
Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent dispun de pregétire pedagogica atestatd. CV-urile cadrelor
didactice titulare si asociate sunt publicate pe site-ul URA, sectiunea Corp profesoral, fiecare cadru didactic
dispunand de pagina individuala de profil cu link de descércare a CV-ului.
O particularitate institutionala a URA, valabila si pentru AI-IFR, este ca titularii de disciplind asigura
interactiunea directd cu studentii prin cel putin doud intalniri de tip Seminar Fatd in fatd (SF), una la
inceputul activitatilor didactice si una inainte de sesiunea de evaluare, chiar si in cazurile in care derularea
activitatilor de tip SF (Seminar Fata in fatd) sau ST (Seminar in sistem de Tutorat) este realizatd, conform
statelor de functii, de alte cadre didactice.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari
Operationalizarea pe site-ul Facultatii de Afaceri Internationale a sectiunii dedicate paginilor individuale
de profil prin includerea in CV-urile cadrelor didactice.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul = L . . < .
IPA312 IIS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Pentru dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice si a personalului administrativ, URA aplica
un set de instrumente complementare:

Procedura PS/PO-URA-DAC2/2025 privind instruirea si perfectionarea periodica a personalului didactic
si administrativ implicat in derularea programelor IFR/ID, aprobata prin Hotdrarea Senatului din
24.11.2025;

Programul de formare ,,Designer Instructional”" (cod COR 235904), realizat de Ascendia S.A. si finantat
integral prin proiectul PNRR , Transformarea digitald a Universitdtii Romano-Americane in vederea
pregatirii studentilor pentru profesiile digitale ale viitorului", autorizat de Ministerul Muncii si Ministerul
Educatiei;

Platforma RAU Academy (rauacademy.education), destinata valorificarii continutului didactic produs de
cadrele didactice URA prin cursuri video inregistrate;
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acordurilor interuniversitare cu tari UE si non-UE.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere
indicatorul de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Instruirea personalului implicat in programul AI-IFR este coordonatd de DIFR, prin module specifice
diferentiate pe roluri:

(i) coordonatorii de program IFR sunt perfectionati anual (uzual in luna septembrie) cu privire la
organizarea programului, Intocmirea statelor de functii si a orarului, monitorizarea activitatii cadrelor
didactice si a comunicarii bidirectionale; (ii) coordonatorii de disciplina si tutorii beneficiazad de instruire
bianuala (septembrie-octombrie si februarie-martie).

In planul mobilitatilor, Biroul ERASMUS al Departamentului de Relatii Internationale a centralizat, pentru
anul universitar 2024-2025, beneficiari ai programului Erasmus+ in randul studentilor Facultatii de Afaceri
Internationale (29 de studenti cu mobilititi de studiu/plasament). In acelasi an au fost organizate 30 de
cursuri extracurriculare sustinute de profesori invitati de la universitati partenere, la care au participat 52
de studenti ai facultatii.

Au fost prezentate verbale de instruire pentru utilizarea platformei Teams pentru cadrele didactice ale
programului AI-IFR, inclusiv lista nominala a participantilor si tematica abordatd. De asemenea, o parte
din cadrele didactice ale programului AI-IFR care au absolvit programul ,,Designer Instructional”.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Programul de formare ,,Designer Instructional" (cod COR 235904), finantat prin PNRR.

v Recomandari
Adaugarea pe site-ul facultatii a statisticilor privind mobilitatea studentilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul ~ Procedurile de recrutare sunt in concordan{a cu prevederile legale, stabilite si
I.P.A.3.2.1  derulate in mod transparent.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Recrutarea personalului didactic si de cercetare al URA se realizeazd exclusiv prin concurs public, in
temeiul Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante, aprobata de
Senatul Universitar si disponibild public pe pagina dedicata ,,Posturi vacante" a site-ului institutional
(rau.ro/posturi-vacante/). Metodologia respecta cadrul legal national si introduce criterii suplimentare mai
restrictive decat pragurile minime obligatorii — in special prin luarea in considerare exclusiv a realizarilor
stiintifice din ultimii 5 ani, indiferent de gradul didactic vizat. Pe pagina dedicatd concursurilor sunt
publicate, pentru fiecare sesiune, anuntul de organizare, calendarul, conditiile de inscriere, componenta
dosarului, comisiile de concurs si de contestatii, precum si rezultatele.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere
indicatorul de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Intreg personalul didactic care deserveste programul AI-IFR, reflectat in Anexele nr. 6 si 7 (state de functii
actuale si previzionat), este angajat in temeiul Metodologiei mentionate. Pot candida numai persoanele care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice din invdtamantul
superior, aprobate prin ordin al Ministrului Educatiei, In vigoare la data desfasurarii concursului.
Metodologia contine prevederi clare privind toate etapele procedurale (organizare, calendar, inscriere,
dosar, comisii, contestatii), asigurand transparenta si conformitatea procesului de recrutare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
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Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere
simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si
tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
[.P.A.4.1.1 proprii In vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii i beneficiarii indirecti ai educatiei.

v Prezentarea stérii de fapt, sustinuta de documente si date
URA dispune de sistemul integrat Smart University, care include mai multe sisteme informatice dedicate
activitatilor academice, administrative si financiare, cu scopul simplificarii administrative si al cresterii
calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii universitare si beneficiarilor indirecti ai educatiei.
Principalele sisteme informatice sunt cele pentru managementul personalului, evidenta studentilor (situatii
scolare, examindri, absolventi, diplome), gestionarea sesiunilor de examene, modulul de gestiune a
burselor, precum si modulul financiar, care permite monitorizarea obligatiilor de platd ale studentilor si
absolventilor.
De asemenea, exista si platforma digitala SOLARIS, care reprezinta portalul online destinat studentilor si
cadrelor didactice, integrand procesele educationale si oferind acces centralizat la informatii relevante
(note, situatii scolare, plata taxelor, comunicare etc.).
Pentru programul AI-IFR, ca platforma de e-learning este utilizatd platforma de comunicare Microsoft
Teams - activitate didacticd online sincrona si asincrona, evaluare prin Quiz.
RAU Academy (rauacademy.education) reprezintd o platforma prin care materialele didactice create de
cadrele didactice URA sunt valorificate sub forma de cursuri video.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In cadrul vizitei, au fost analizate sistemele integrate Smart University, au fost verificate materialele de
instruire, temele de casa, testele de verificare, proiectele si studiile de caz pe platforma Microsoft Teams si
pe platforma digitala SOLARIS.
Recent, URA a achizitionat un soft educational dedicat programelor ID/IFR — Livresq, care se afld in
prezent in faza de implementare, urmand a fi utilizat incepand cu anul universitar urmator.
Prin intermediul ANELIS Plus, cadrele didactice utilizeaza gratuit baze de date stiintifice si au acces la
colectia completd a Cambridge University Press (1.200 de titluri), disponibila pe platforma Cambridge
Spiral, atat online, cit si offline.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Implementarea softului educational Livresq, achizitionat prin PNNR, va duce la o imbunatatire a accesului
si la asigurarea de servicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti
a rezultatelor agteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

[.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii universitare de licentd Afaceri internationale — IFR (AI-IFR) apartine domeniului de

licentd Economie si Afaceri internationale si este organizat de Facultatea de Afaceri internationale (FAI)

cu participarea Departamentului de Comert, Integrare Economici si Administrarea Afacerilor, in baza

Regulamentului de organizare si functionare a Departamentului pentru Invitimant cu Frecventi Redusa.

Structura si relevanta programului de studii universitare de licentd Afaceri internationale — IFR sunt
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concepute in concordantd cu cerintele Cadrului National al Calificarilor si cu Standardele

specifice si Ghidul privind evaluarea externa a calitdtii programelor de studii universitare la formele de
invitamant la distanta (ID) si Invatamant cu frecventi redusa (IFR).
Misiunea programului de studii Afaceri Internationale-IFR, de a oferi o pregatire si o experientd, relevante
in domeniu, cu recunoagtere nationald si internationald pentru formarea unor specialisti care pot ocupa
pozitii de top In companii cu activitati derulate intr-un mediu internationalizat, tehnologizat si competitiv,
este realizatd printr-un pachet de documente care include:
-curriculumul proiectat 1n raport cu rezultatele asteptate ale invatarii, structurat pe componente teoretice,
practice si de cercetare, care sa asigure o formare profesionald completa;
- planul de invatamant, organizat in baza creditelor de studii transferabile, care cuprinde discipline
fundamentale, de specializare si complementare organizate intr-o succesiune logica, corelate cu cerintele
mediului de afaceri, national si international, cu cerintele educationale identificate pe piata muncii.
Programul de studii AI-IFR asigura 180 de credite pentru ciclul I — licenta.
- Fisele disciplinelor, semnate de Directorul de Departament si de titular, contin informatii despre
programul de studii, structura timpului de studiu, continutul stiintific al disciplinei, tematica abordata la
aplicatii, bibliografie, metodele de lucru si evaluare, criteriile de evaluare pe parcursul si la sfargitul
semestrului, definesc rezultatele asteptate ale Invatarii. Acestea nu includ si competentele profesionale si
transversale la a caror dezvoltare contribuie disciplina.
Programul de studii, prin continut si structura sa, asigurd comparabilitatea si recunoasterea europeand a
calificarii. Desfasurarea activitatilor aferente programului de studii se realizeaza printr-un sistem flexibil,
care combina studiul individual ghidat si activitatile fata in fatd (conform orarului afisat pe site-ul Faculttii)
pe module de 80 de minute si instruirea asincrona, oferitd prin intermediul platformei de e-learning
administrate de DIFR. Pe site-ul facultatii este postat Ghidul studentului, in care se gésesc toate informatiile
cu privire la organizarea programului de studii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.
PSUL AI-IFR este organizat pe 6 semestre, 3 ani, cu 180 ECTS (30/semestru) aferente disciplinelor
obligatorii si optionale, corespunzator nivelului 6 al Cadrului National al Calificarilor (CNC) si este corelat
cu Cadrul European al Calificarilor (CEC).
Conform standardelor specifice in vigoare, programele de studiu AI-IFR si IF sunt unitare ca structurd,
continut si numar de credite, 180 ECTS, diferentindu-se prin mijloacele utilizate in realizare. Durata
studiilor este aceeasi, 180 ECTS, planurile de invatamant pentru cele doud programe sunt echivalente.
Disciplinele din planul de invatdmant sunt ordonate succesiv si logic in timpul de scolarizare, iar prin
disciplinele optionale se asigura flexibilitatea programului, asigurand un parcurs academic corelat cu
obiectivele acestuia. Ca discipline facultative, pot fi alese oricare dintre disciplinele din planul de
invatamant al celorlalte programe de studii universitare de licenta, precum si alte cursuri organizate la nivel
institutional. URA organizeaza cursuri extracurriculare sustinute de profesori de la universitati partenere
sau prin programul Erasmus, la finalizarea céarora, studentii pot obtine credite suplimentare celor 30 ale
unui semestru si o certificare. Fundamentarea programului de studii universitare de licenta AI-IFR are la
baza rezultatele invatarii, competentele profesionale si transversale, calificarea universitara de nivel 6. In
structura acestuia sunt incluse:
- Obiectivele generale si specifice ale programului, competentele dobandite (profesionale si transversale),
din grupa ESCO 2631 Economist, conforme cu descrierile CNC.
- Planul de invatamant, care specificd ponderea disciplinelor exprimata prin credite de studiu transferabile
(ECTS). Acesta este structurat astfel incat sa permita absolvirea in perioada de timp alocata ciclului de
studii de licentd, 3 ani. Planul de invatdmant al programului AI-IFR este elaborat in concordanta cu planul
de Invatamant al Al, pentru forma de Invatdmant cu frecventa, conform regulilor de echivalare ARACIS.
- Figele disciplinelor oferd, pentru toate disciplinele programului de studii, informatii privind: rezultatele
invatarii obtinute prin parcurgerea programului de studii, modul de evaluare pentru fiecare disciplina din
Planul de invatamant, tematica predarii si invatarii si practicile asociate predarii, Invatarii si evaludrii,
precum si bibliografia recomandata.
- Organizarea si continutul examenului de finalizare a studiilor la programul de studii..
Pentru ciclul de studii 2025-2028, structura orelor de activitate didactica dupa caracterul disciplinelor
de studiu, numarul total de ore aferente disciplinelor obligatorii si optionale este de 2016 ore
(obligatorii 1792 ore, adica 89% din totalul orelor; optionale 224 ore, adica 11 % din totalul orelor) si
include AI (asimilate cu orele de curs) 896 ore si AT, TC, AA (seminar/laborator/practica) 1120 ore.
Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative - seminar, laboratoare,
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proiecte, stagii de practicd este de 80%. O pondere importantd a timpului alocat pe
discipline este dedicatd studiului individual (teme de casd, proiecte individuale sau in echipa etc.).
Orele de curs de la forma de invatamant cu frecventd sunt compensate prin activititi de autoinstruire (Al),
pe baza resurselor de invatare specifice IFR
La fiecare disciplind se programeaza semestrial toate activitatile prin intalniri directe fatd in fata (AT) in
campus si/sau online sincron prin platforma CIDFR.
Activitdtile de seminar (S) constau in Intalniri fatd in fata, iIn campusul universitar si/sau online sincron prin
platforma informaticd Microsoft Teams, cu acelasi numar de ore de seminar ca la forma IF. Aceste activitati
se organizeaza pe grupe/subgrupe;
Activitatile aplicative, laborator, lucrari practice, proiect, practicd, au acelasi numar de ore ca la forma de
invatamant cu frecventd si se organizeazd fatd in fatd in campusul universitar/online sincron pe
grupe/subgrupe. Acestea se desfasoara de-a lungul Intregului semestru, la sfarsit de saptamana (sadmbata si
duminica intre orele 8.00 — 14.50/13,30-19,20), in module de 1,20 ore/zi la o singura disciplina, farad a
depasi un total de 8 ore pe zi. Planul de invataméant include:
- 45 de discipline obligatorii si optionale, 35 sunt prevazute cu examene si 10 cu colocvii si verificari,
rezultand o pondere de 77,77% examenelor din totalul formei de verificare.
- disciplina Sport care se desfasoara pe 2 semestre, are alocate 4 credite (cate 2 pe semestru), in afara celor
30 de credite ale unui semestru,
- practica de specialitate este prevazutd in anul II, semestrul 2, cu 84 de ore pe semestru si 3 ECTS.
Standardul de specialitate ARACIS (Anexa 1) prevede pentru domeniul Economie si Afaceri internationale
min. 90 de ore. In anul III, semestrul II este previzuta disciplina Elaborarea lucririi de licentd cu un numér
de 56 de ore si 3 ECTS. Practica se desfagoard, in baze de practica sau individual, timp de 3 saptdmani
consecutiv, (dupa programul de lucru al bazei de practicd) sau intr-o altd perioadd, convenitd de comun
acord intre facultate si baza de practica, cu respectarea numarului total de ore. Evaluarea se face prin
colocviu.. Pentru activitatea de practicd, URA 1incheie conventii de practicAi intre studenti si
companii/institutii de profil: Camera de Comert si Industrie a Romaniei, Camera de Comert Roméano-
Americana, Ambasada Statelor Unite ale Americii in Romania, Ambasada Japoniei in Roméania, Ambasada
Republicii Coreea in Roméania, Ambasada Indiei in Romania, Institutul de Economie Nationala, Institutul
de Studii Financiare, PwC Romania, Procter & Gamble Roméania, TUD Consulting.
Anul universitar este structurat pe doud semestre a cate 14 saptimani, cu o medie de 24 de ore/saptaimana.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari

Inscrierea in fisele disciplinelor a competentelor profesionale si transversale la a ciror dezvoltare contribuie
disciplina, astfel incat sa fie evidentiata relatia cu rezultatele Tnvatarii si revizuirea distributiei fondului de
timp.
Corelarea numarului de ore de practica de specialitate prevazute in Planul de invatamant cu recomandarile
din Standardul de specialitate ARACIS (Anexa 1)

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii AI-IFR respectd conditiile impuse de actul de acreditare, atat din punct de vedere
structural, cat si functional. Acesta este organizat si functioneaza conform reglementarilor legale in vigoare,
HG 645/2025, HG 191/2026 si deciziilor ARACIS si ale reglementarilor interne aprobate de Senatul URA
si Consiliul Facultitii de Afaceri Internationale. In baza Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, programul de studii este revizuit si Imbunatatit
permanent in urma evaludrii periodice interne sau externe.

Pag. 13 din 43



r ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
k . Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Conform HG 645/2025, programul este acreditat pentru o capacitate de scolarizare in primul
an de 75 de locuri. Organizarea procesului de predare, invatare si evaluare urmareste realizarea idealului
educational centrat pe formarea profesionala a studentilor. Relevanta cognitivd si profesionald a
programului de studiu este definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si de cerintele pietei muncii
si ale calificarilor. Prin departamentele de specialitate se realizeaza anual analiza activitatii cunoasterii
transmise si asimilate de studenti.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

URA asigurd baza materiala si resursele pentru buna functionare a programului AI-IFR. Acesta este
organizat in domeniul de studii universitare de licentd Economie si Afaceri internationale, a fost acreditat
in 2015, iar ultima procedura de evaluare periodica externa a calitatii educatiei a fost declangata prin cererea
URA nr. 3814/23.09.2020, inregistratd la ARACIS cu nr. 4024/07.10.2020. Programul a obtinut
calificativul mentinerea acreditarii, conform raportului Consiliului din 29.04.2021. Structura planului de
invatamant este bazatd pe rezultatele invatarii, iar succesiunea logica a disciplinelor asigura studentilor
acumularea continud de cunostinte teoretice si de specialitate, aplicarea acestora si asumarea
responsabilitdtii pentru rezultatele si deciziile, pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si
personala ale absolventilor. Contributia fiecarei discipline la dobandirea rezultatelor invatarii este
specificata n fisa disciplinei.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
I.P.B.2.1.1

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Programul de studii este proiectat in concordanta cu nivelul 6 de calificare, conform Cadrului National al
Calificarilor (CNC), Cadrului European al Calificarilor si descrierilor din portalul ESCO, precum si
standardelor specifice domeniului de licenta, elaborate de ARACIS, din perspectiva competentelor
profesionale si transversale specifice domeniului. Rezultatele invatarii sunt definite in conformitate cu
Ordinul MEN nr. 3475/2017, care reglementeaza inregistrarea calificérilor de nivelul 6, conform CNC.
Programul de studii de licenti AI-IFR este inscris in Registrul National al Calificirilor din Invatimantul
Superior (RNCIS) cu ocupatiile posibile, asigurand coerenta calificarilor cu rezultatele invatarii dobandite.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru programul de studii AI-IFR, planul de invatdmant asigurd obtinerea rezultatelor asteptate ale
invatarii si concordanta cu nivelul 6 de calificare (licentd - CNC/EQF), printr-un mix de discipline al caror
continut este dezvoltat in cadrul Figelor disciplinelor, discipline structurate in: fundamentale, de
specialitate, complementare, precum si prin activititile practice si de cercetare, pe care le includ. Prin
continutul acestora, cunostintele, abilitatile, responsabilitatile si autonomia specifice programului, sunt
corelate cu competentele aferente calificarii. Codurile COR alese pentru programul de studii AI-IFR se
incadreazd In Grupa majora 2: 263105 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in relatii economice
internationale si 263126 secretar economic (studii superioare) sau alte pozitii similare ca economist cu
competente in domeniul relatiilor economice internationale, expert contractare activititi investitionale,
expert/inspector vamal, expert eficientizare investitii, controlor vamal, controlor pentru datoria vamala,
agent vamal (studii superioare), expert aplicare legislatie armonizata in domeniul industriei si comertului,
inspector de concurentd, consultant investitii. Supliment la diploma include competentele dobandite de
studenti

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Curriculumul programului de studii universitare de licentd AI-IFR asigurd pregatirea absolventilor care sa
activeze ca economisti, specialisti in domeniul social si cultural, avand competentele compatibile cu nivelul
6 EQF (nivelul licentd), facilitind mobilitatea academica si profesionala. Planul de invatamant, reflectat in
suplimentul la diploma, este conceput astfel incat sa asigure formarea de specialisti care sa raspunda intr-o
manierd moderna si eficienta cerintelor actuale si de perspectiva ale mediului economico-social. Programul
de studii universitare de licentd AI-IFR este definit in deplind concordantd cu Cadrul European al
Calificarilor si descrierile ESCO: categoria majord: 2, Professional/ 26 Legal, social and cultural
professional/2631 Economist. Pentru analiza continutului si structurii planurilor de invatdmant, pentru
definirea rezultatelor invatarii sunt organizate intalniri consultative cu angajatorii relevanti din domeniu, in
scopul compatibilizérii acestora cu competentelor necesare la absolvirea programului, cu cerintele pietei
muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii din domeniu, conform ocupatiilor din domeniul programului de
studii. Rezultatele asteptate ale invatarii, detaliate pe cunostinte, aptitudini, responsabilitate i autonomie,
sunt specificate in Fisele disciplinelor

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In Planul de invitamant al programului de studii de licentd AI-IFR sunt specificate competentele ESCO
aferente ocupatiilor: 263105 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist 1n relatii economice
internationale si 263126 secretar economic (studii superioare). Fisele disciplinelor din planul de invatamant
includ obiectivele, competentele profesionale si transversale- dezvoltate in concordantd cu nevoile
identificate pe piata muncii si cu Cadrul National al Calificarilor. Suplimentul la diploma prezinta
competentele profesionale si transversale corespunzatoare cerintelor de pe piata muncii, confera relevanta
practica rezultatelor invatarii, facilitand recunoasterea academica si profesionald. Conform fiselor
disciplinelor, toate disciplinele din planul de invatdmant contribuie la formarea competentelor prevazute in
profilul ocupational al absolventului programului de studii AI-IFR. Colaborarea cu mediul de afaceri,
absolventi si angajatori permite ajustarea continutului, iar stagiile de practica, proiectele aplicate si
colaboririle interdisciplinare consolideaza experienta relevanta.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Tnvatarii
.P.B.3.1.1 centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate
in activitatile si experientele de invatare si predare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform politicilor educationale si strategiei didactice a URA, invatarea centratd pe student la nivelul
programului de studii universitare AI-IFR are in vedere cresterea autonomiei si responsabilitatii studentului
in procesul de formare personald si profesionald. Centrarea pe student a procesului de predare-invatare-
evaluare la programul AI-IFR este reflectata explicit in fisele disciplinelor, care prevad metode active si
moderne adaptate rezultatelor asteptate ale invatarii si activitati specifice studiului individual (teme si
proiecte individuale sau in echipd). Resursele de invatare specifice IFR sunt structurate conform principiilor
pedagogice ID/IFR. Pentru fiecare an de studiu este desemnat un cadru didactic cu rol de tutor, iar
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programul saptdmanal de consultatii al cadrelor didactice este publicat pe site-ul Facultitii,

sectiunea ,,Consultatii si tutorat". Suportul tehnologic este asigurat prin platforma Microsoft Teams si, in
perspectiva imediata, prin softul educational Livresq aflat n pilotare. Activitatile se desfasoara printr-o
combinatie de invatare asistata si invatare individuala.
Procesul de predare-invdtare are in vedere atat activitatile didactice asistate, cat si studiu individual.
Specifice studiului individual sunt studiu de caz, proiecte, rezolvare de probleme, teme si proiecte aplicate,
individuale sau in echipa, prezentari interactive, care sunt incluse in procesul de evaluare.
Cadrele didactice utilizeaza o varietate de echipamente pentru prezentare: laptop, videoproiector, tabla
interactiva, care permit o comunicare eficientd cu studentii. Evaluarea studentilor se realizeazd pe baza
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor. Rezultatele invatarii sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor profesionala.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Metodele de predare folosite sunt adecvate specificului IFR, sunt prezentate in fisa disciplinei si au in
vedere asigurarea obtinerii rezultatelor asteptate ale invatarii. Invatarea centratd pe student este aplicata
constant prin utilizarea metodelor interactive si participative de predare, implicarea studentilor in activitati
aplicate, proiecte si cercetare, activitati de autoevaluare si sinteza, portofolii.
Pentru programul de studii AI-IFR:
v Volumul total al orelor programului este de 2016, dintre care 896 de ore de curs si 1120 de ore de seminar,
activitati practice, cu un raport orelor de curs/activitati aplicative de 80%. Din cele 45 de discipline
obligatorii si optionale, 35 (77,77%) au ca forma de verificare examenul, iar 10 sunt finalizate prin colocviu
sau verificare pe parcurs. Practica de specialitate este programata in anul II, semestrul 2 (6 ore/saptimana,
3 ECTYS).
v Sistemul de evaluare combina evaluarea continua (asiguratd prin sistemul tutorial, cu pondere stabilita
in fisa disciplinei) si evaluarea finald (examene, colocvii sau probe practice, in prezenta coordonatorului de
disciplina si a tutorilor). Calendarul examindrii este comunicat studentilor la Inceputul fiecarui semestru,
simultan cu modalitatea de evaluare scrisd/orala.
v Cadrele didactice care predau la programul AI-IFR si-au imbogatit experienta didactica prin participarea
la mobilitaiti ERASMUS+ Teaching Mobility, dimensiune relevantd pentru caracterul international al
programului (organizat In regim de dubla diploma cu Northwood University).
v Titularii de discipline au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatdmant, proiectate si
realizate pe principii pedagogice specifice ID/IFR, cu prezentarea informatiilor intr-o forma accesibila,
interactiva. Continutul lor este divizat in unitati de invatare, care faciliteazd invatarea graduald si structurata
si nu mobilizeaza atentia continud a studentilor mai mult de 2-3 ore. Pentru a asigura interactivitatea,
resursele includ cu regularitate teste de autoevaluare, inclusiv rdspunsuri, comentarii si trimiteri la
continutul cursului.
v Sistemul de evaluare a cunostintelor pentru promovarea disciplinelor si acordarea creditelor include
proceduri de evaluare continud si finald. Ponderea evaluarii continue 1n evaluarea finala se stabileste de
catre coordonatorul de disciplind si se precizeaza in fisa disciplinei, conform regulamentelor si
recomandarilor realizate in acest sens. Evaluarea finala se realizeaza in sesiuni programate semestrial prin
examene, colocvii sau probe practice, desfasurate obligatoriu in prezenta coordonatorului de disciplina si a
tutorilor. Perioada de examinare se inscrie in calendarul disciplinelor si se aduce la cunostinta studentilor
la inceputul fiecarui semestru, simultan cu comunicarea modalitatii de evaluare (evaluare scrisd/orald).

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari
Accelerarea implementarii softului educational Livresq pentru programul AI-IFR si includerea explicita
a unui calendar de tranzitie de pe MS Teams pe Livresq.
Implementarea unitard a testelor de autoevaluare prin instrumentele Quiz si Microsoft Forms din MS
Teams sau prin platforma Livresq, cu generarea de rapoarte de progres per student si cu mecanism de
feedback individual si anonim, pentru toate disciplinele programului AI-IFR.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa
I.P.B.3.1.2 in programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau
virtuala.
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v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Lanivelul URA exista Departamentul de Relatii Internationale care coordoneaza cooperarea internationala.
in cadrul acestuia functioneaza Biroul Parteneriate internationale, Biroul de Programe Americane, Biroul
Programe Europene si Biroul Erasmus+ care asigurd gestiunea acordurilor de cooperare si a programelor
Erasmus+ si asimilate, mobilitatea pentru studenti si personalul universitar. Mobilitatile fizice si virtuale
ale studentilor organizate in temeiul Regulamentului privind derularea mobilitatilor ERASMUS+ si pe baza
acordurilor interuniversitare cu institutii din spatiul UE si non-UE. Studentii inmatriculati la programul de
studii universitare de licentd Afaceri Internationale au posibilitatea, prin intermediul programelor Erasmus,
de a desfasura mobilitati de studiu sau practica de specialitate in cadrul unor tari UE si non-UE cu care
Universitatea are incheiate acorduri de colaborare.
Dimensiunea internationala a programului AI-IFR este structurala, nu doar adaugatd: programul
functioneaza in regim de dubld diploma in baza unui acord interinstitutional de tip dual-degree Incheiat cu
Northwood University (SUA), in cadrul caruia recunoasterea reciproca a punctelor de credit se aplica in
mod reciproc. Conform statisticilor de la Biroul ERASMUS, pentru anul universitar 2024-2025:
- 29 de studenti au beneficiat de mobilitati de studii/plasament prin programul Erasmus+,
- au fost organizate 30 de cursuri extracurriculare cu sprijinul Departamentului de Relatii Internationale,
prin care 52 de studenti ai FAI si-au imbunatatit competentele in domeniile relatiilor internationale,
finantelor, comunicarii interculturale, afacerilor internationale, IT, marketingului, managementului si
antreprenoriatului. Studentii pot participa, de asemenea, la conferintele organizate de URA si de alte
universitati din tara si strainatate. Procedura de transfer si echivalare a punctelor de credit este reglementata
prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FAI impulsioneaza studentii pentru a accesa mobilitatile Erasmus+ de 1 sau 2 semestre precum si pentru
participarea lor la BIP-uri de scurtd duratd. Studentii au posibilitatea, prin intermediul programelor
Erasmus+, sa desfasoare mobilitati de studiu sau practica de specialitate in cadrul unor tari UE si non-UE
cu care URA are incheiate acorduri de colaborare. La intalnirea cu conducerea FAI s-a apreciat cd, in cadrul
URA, studentii de la IFR nu sunt eligibili pentru participarea la mobilitati academice, prin intermediul
programelor Erasmus+. Acestia pot, Insd, participa la mobilitati organizate in cadrul altor parteneriate
internationale. Ca urmare a acordurilor sau parteneriatelor bilaterale de colaborare internationald, incheiate
de URA cu alte universitati, programul de studii Afaceri Internationale, invatdmant cu frecventd si
invatamant cu frecventa redusa este dezvoltat ca program de dubla-diploma, in parteneriat cu Northwood
University. conform centralizérii Biroului ERASMUS in anul universitar 2024-2025, cadrele didactice ale
studii si plasament Erasmus+ ale studentilor si au fost organizate 30 de cursuri extracurriculare sustinute
de profesori invitati din universitati partenere, la care au participat 52 de studenti ai Facultatii, in domenii
precum relatii internationale, finante, comunicare interculturald, IT si antreprenoriat. Conform discutiilor
cu studentii, acestia cunosc oportunitatile oferite de FAIl: mobilitati Erasmus+, cursuri
extracurriculare cu profesori internationali.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Caracterul de program de dubld diplomd incheiat cu Northwood University (SUA), care asigura o
dimensiune internationald structurald, integratd in chiar arhitectura programului AI-IFR.
Diversitatea geografica a destinatiilor mobilitatilor cadrelor didactice ale Facultatii in 2024-2025
(Germania, Spania, Italia, Grecia, Polonia, Cipru, Turcia), care contribuie la transferul de bune practici
didactice si de cercetare 1n beneficiul studentilor AI-IFR.

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, ludnd in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.
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v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

URA a elaborat si implementat Strategia de Diversitate, Echitate si Incluziune, care stabileste valorile si
actiunile concrete pentru crearea unui mediu academic incluziv, prin respectarea principiilor egalitatii de
sanse, echitatii, diversitatii si incluziunii, excluderea discriminarii, bazate exclusiv pe merit, insotit, acolo
unde este necesar, de masuri de actiune. Cadrul normativ este completat de Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor, Codul de etica si deontologie universitara si Regulamentul Comisiei de etica.
Conform Codului drepturilor si obligatiilor studentilor si Contractului de studii, studentii de la programul
de studii AI-IFR au aceleasi drepturi ca studentii de la forma de Invatdmant cu frecventa, in ceea ce priveste
accesul la infrastructura educationala, platforma eLearning, biblioteca, bazele de date, activitatile de tutoriat
si consiliere. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) ofera informatii studentilor privind
orientarea profesionald si dezvoltarea carierei, servicii speciale, pentru studentii cu cerinte educationale
speciale. In baza Regulamentului privind acordarea de burse de studii si alte forme de sprijin financiar
pentru studentii din ciclurile de studii universitare de licenta si masterat URA ofera o gama variata de burse,
de merit pentru stimularea studentilor cu performante, sprijind performanta academica si burse sociale si
alte forme de sprijin material, pentru studentii aflati in dificultate. Gestiunea burselor este integratd in
Sistemul Smart University. Conform Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor, pentru
studentii cu dificultati in Invatare exista:: tutori de an desemnati pe fiecare ciclu de studii, programe de
consultatii saptamanale ale cadrelor didactice, stabilirea unor programe individuale de recuperare a
seminariilor, laboratoarelor si altor activitati didactice; oferirea de consultantd pentru intelegerea si
aprofundarea notiunilor predate, sesiuni de tutorat colegial organizate prin Clubul Studentilor CS-URA,
precum si consiliere si orientare in carierd, consiliere psihologicd individuald gratuitd prin CCOC.
Evaluarea studentilor IFR, se realizeaza in functie de nevoile individuale de invitare, in acord cu specificul
formarii adultilor, conform Procedurii de evaluare a competentelor studentilor cu cerinte educationale
speciale (31.01.2018).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

URA asigura, pentru toti studentii, indiferent de forma de invatamant, acces egal la resursele de invatare si
la serviciile universitare. Pentru studentii cu dificultati de invatare, URA aplica un set coerent de masuri:
organizarea de activitati didactice in regim tutorial suplimentar, programe individuale de recuperare a
seminariilor si laboratoarelor, colaborarea sistematicd intre cadrele didactice si CCOC, precum si
mentinerea unui contact permanent student-cadru didactic pentru aprofundarea notiunilor predate. Pentru
evaluarea studentilor cu probleme speciale/dizabilitati se asigurd conditii speciale de evaluare a
competentelor, in functie de particularitatile specifice deficientei/dizabilitatii respective. Specificul formei
IFR este in sine un instrument de echitate, facilitind accesul la educatie al persoanelor angajate sau cu
responsabilititi familiale (categorie majoritard a studentilor IFR). La nivelul URA, politica de sprijin
financiar, inclusiv la nivelul programului evaluat, include acordarea de burse din fonduri proprii: burse de
studiu pentru 20% dintre studentii fiecarui program de studii si burse sociale pentru studentii care apartin
grupurilor vulnerabile aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv studentii cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati (cu varsta sub 26 de ani). Comisia de eticd universitara aplicd o politica de
integritate academica, prevenire si sanctionare a abaterilor de la normele deontologice, iar in ultimii 5 ani
nu au existat sesizari sau hotarari specifice pentru programul AI-IFR.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate
invatarii
Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport
cu nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei
.P.B.4.1.1 cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de
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invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
URA si FAI asigura, pentru toti studentii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati,
acces la infrastructura si serviciile de suport necesare deruldrii procesului de invétare, la resursele
educationale. Utilizarea metodelor specifice de evaluare, care sa nu limiteze si/sau sa incalce drepturile
studentilor cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, este stipulatd Tn Regulamentul studentilor, art. 83.
v Exista tutorii de an care organizeaza intalniri de consiliere, directe sau prin e-mail, respectiv prin
platforme sociale. Prin intermediul Clubului Studentilor CS-URA se asigura un tutorat colegial al
studentilor din primii ani de studii.
v Personalul de specialitate angajat in cadrul C.C.O.C. le ofera posibilitatea de a participa gratuit la sesiuni
de consiliere si orientare in cariera, consiliere psihologica individuala sau intalniri de grup.
v Prin platforma de e-learning (MS Teams si alte servicii IT), accesibila permanent, se ofera materialele
de autoinstruire, cursuri si activitati aplicative ce sustin procesul de invatare asincrona. Pe platforma sunt
afisate calendarul disciplinei si fisa disciplinei si se ofera studentilor posibilitatea de comunicare cu tutorii
si cadrele didactice.
v DIFR ofera studentilor asistenta tehnica si academica.

v URA asigura conditii adecvate pentru accesul in silile de curs, seminar si laborator, biblioteca, cantina,
cdmine, alte spatii

v Pentru sustinerea studentilor cu dizabilitati sunt derulate proiecte de tipul: Modele Pentru TINEri, Ziua
Interculturalitatii, pentru care CS-URA a fost premiat la Gala Premiilor Creativitatii ARCUB — UNATC.
v Studentii, beneficiaza de burse si alte forme de sprijin financiar

v Pentru studentii cu dificultati in invatare, cadrele didactice au planificat ore de consultatii saptamanal,
iar in colaborare cu personalul CCOC ofera programe de recuperare a ramanerilor in urma.
v Biblioteca ofera acces la resurse de invatare: resurse electronice, reviste online, carti online, baze de
date internationale (Clarivate Analytics, ScienceDirect, Proquest Central, Cambridge Journals, Scopus etc.)
care sprijind activitatile de pregatire pentru tosi studentii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati,
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pentru studentii programului de studii AI-IFR, in cadrul FAI se deruleaza activitati tutoriale, exista, la
nivelul fiecarui an de studii, tutori de an care ofera sprijin personalizat studentilor, in vederea unei adaptéri
la cerintele programului de studii si pentru consiliere in identificarea si valorificarea oportunitatilor de
dezvoltare profesionald. in plus, cadrele didactice oferd ore de consultatii dedicate, afisate pe Intranet,
asigurand acces echitabil la Indrumare academica si suport educational.
Conform Contractului de studii, studentii programului AI-IFR au acces gratuit la resurse de Invétare
(suporturi de curs, carti, tratate, referinte bibliografice, legislatie etc.), in format tiparit sau electronic,
inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale sau dizabilitdti. Acestea sunt puse la dispozitia
studentilor 1n bibliotecd sau pe platforma MS Teams. Studentii au acces la bazele de date stiintifice:
ScienceDirect, Proquest, Cambridge Journals, pe baza de IP. Serviciile IT si platforma e-learning permit
acces permanent la resursele educationale. Platforma R4AU Academy permite studentilor sd invete in ritmul
lor, accesand materialele didactice oricand si de oriunde
Asociatia studenteasca (CS-URA) desfasoara o varietate de activitati sociale, culturale, de voluntariat etc.,
organizand proiecte de impact atat in cadrul universitatii, cat si in exteriorul acesteia: STARt in Cariera,
Business Coach, Treasure Hunt, campanii umanitare anuale Daruieste din suflet, Revista Performance etc.
Studentii universitatii sunt implicati si n actiuni de voluntariat (ex. Ziua de curatenie nationald), in
competitii sportive — tenis de camp si baschet — echipa de baschet a universitatii — URAganii — fiind
medaliaté la competitii nationale interuniversitare. Prin intermediul personalului din cadrul DIFR se ofera
informatii detaliate despre structura si functionarea programului, sprijin personalizat vizdnd asigurarea
egalitatii de sanse in educatie prin imbunatatirea accesibilitatii, inclusiv pentru studentii cu nevoi speciale.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
De modificat site-ul facultatii pentru a raspunde cerintelor legislative de vizualizare a continutului pentru
persoanele cu dizabilitati.
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De asigurat instrumentele specifice cerute legislativ pentru persoanele cu dizabilitdti pentru
toate platformele informatice disponibile studentilor.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Tn mod adecvat si sprijina Tntelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor
din planul de invatamant.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Pentru programul de studii de licentd AI-IFR, rezultatele invatarii sunt definite in concordantd cu Cadrul
National al Calificarilor, cu standardele educationale institutionale, conform cerintelor ARACIS si ANC
(atat pentru anul universitar curent 2025-2026, cat si pentru promotia 2025-2028). Rezultatele invatarii sunt
descrise de citre cadrele didactice, diferentiat pe discipline, in concordantd cu Planul de invitimant, cu
nevoile identificate pe piata muncii. Acestea se regasesc in planul de invatdmant si 1n sectiunea 6 a figelor
de disciplind si sunt aduse la cunostinta studentilor prin platforma eLearning CIFR, fiind corelate si cu
ghidul studentului IFR. Planul de invatdmant cuprinde 45 de discipline obligatorii si optionale. Calificarea
oferitad de program este corelatd cu codurile COR 263105 (consilier/expert/inspector/referent/economist in
relatii economice internationale) si 263126 (secretar economic). Competentele ESCO aferente celor doua
ocupatii sunt specificate in Planul de invatdmant.
Studentii au acces la fisa disciplinei care include: obligatiile profesionale ale studentului (proiecte, lucrari
practice, referate), modalitétile de evaluare (examen scris/oral, verificare pe parcurs, colocviu) si conditiile
de promovare. Studentii pot contesta rezultatele evaluarii, iar procedura de contestare si reevaluare a
rezultatelor este reglementata prin art. 64 din Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.
Metodele de predare utilizate vizeaza dobandirea rezultatelor invatarii, definite prin cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele asteptate ale invatarii pentru programul de studii de licentd AI-IFR sunt descrise in mod adecvat,
in concordanta cu standardele specifice programelor de studii universitare de licentd. Cu cerintele Cadrului
European al Calificarilor si cu clasificarea ESCO 2631 — Economists, asigurdnd baza formala a alinierii
cu calificarea universitard vizata. Calendarul sesiunilor de examene este stabilit semestrial si comunicat
studentilor prin canale oficiale, simultan cu modalitatea de evaluare scrisd/orala. Prin disciplinele Practica
de specialitate si Elaborare proiect de licenta se permite si o evaluare a nivelului de pregatire practica, la
finalizarea programului de studii. La vizitd s-a verificat corelarea explicita dintre competentele ESCO
mentionate In Planul de invatdmant si cele incluse In Suplimentul la diploma (Anexa nr. 16) si s-a constatat
concordanta intre numarul si continutul competentelor declarate la nivel de program si cele atestate la
finalizarea studiilor.
In cadrul URA, metoda de evaluare, din fisa disciplinei, foloseste criterii unice, aprobate de Senatul
Universitatii, si este corelatd cu rezultatele vizate ale invatarii, urmarind determinarea succesului academic
al unui student, pe parcursul disciplinei, prin verificarea dobandirii rezultatelor agteptate ale invatarii. S-au
verificat, prin sondaj fisele de disciplind reprezentative pentru AI-IFR (ex. Managementul general al
organizatiei, Relatii economice internationale, Investitii internationale, Metode de cercetare pentru afaceri
si economie, Marketing digital, Managementul afacerilor internationale, Finante internationale si s-a
constatat: formularea rezultatelor invatarii pe cele trei categorii cerute de standardele ARACIS (cunostinte;
abilitati; responsabilitate si autonomie); exista o legatura intre rezultatele Invatarii si modul de evaluare.
Desi la nivel general fisele indica modalitatile de evaluare aplicate (examen scris/oral, verificare pe parcurs,
colocviu) si descriu obligatiile profesionale ale studentului (proiecte, lucrari practice, referate), nu se
precizeaza pentru fiecare rezultat al Invétarii declarat care este criteriul sau proba prin care acesta este
verificat. De asemenea rezultatele invatarii trebuie sa fie corelate cu numar de ore specifice creditelor,
aspect eronat calculat la nivel de fise a disciplinelor.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari
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Specificarea in fisele de disciplind, a competentelor pentru a evidentia legatura dintre

rezultatele Tnvatarii declarate si criteriul/proba de evaluare prin care acesta este verificat (formativ sau
sumativ).
Reformularea unui set reprezentativ de rezultate ale invatarii de la disciplinele de specialitate cu includerea
contextului profesional specific (modelul CEDEFOP) si inlocuirea sistematica a verbelor neevaluabile (ex.
intelege, asimileaza, manifestd) cu verbe actionale si observabile (analizeaza, argumenteaza, redacteaza,
fundamenteaza, evalueaza critic, demonstreaza).
Asigurarea acoperirii integrale a rezultatelor invatarii din standardele specifice ARACIS pentru disciplinele
fundamentale ale domeniului Economie si afaceri internationale, grupate pe cele trei categorii (Cunostinte;
Abilitati; Responsabilitate si autonomie).
Corelarea intre numarul de credite, timpul alocat si rezultatele invatarii.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii se realizeaza prin examene de
I.P.B.5.1.2 evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In conformitate cu Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, evaluarea si notarea
studentilor de la programul de studii AI-IFR se realizeaza prin evaludri de tip examen si prin evaluarea pe
parcurs. Verificarea rezultatelor invatarii la programul AI-IFR se realizeaza printr-un sistem dual: evaluari
pe parcurs si evaluari finale.
Fiecare disciplind din Planul de invatamant al programului de studii se finalizeaza cu o forma de examinare
(examen sau colocviu) precizatd in planul de invatimant si in Fisa disciplinei. Pentru evaluarea
competentelor dobandite de studenti, in cadrul URA, sunt folosite criterii unice, aprobate de Senatul
Universitatii, care sunt obligatorii pentru tofi titularii de disciplind si vizeaza: Criteriul frecventei
(prezenta obligatorie la activitatile didactice programate); Criteriul performantei (presupune elaborarea de
referate, proiecte, lucrari practice, promovarea testelor programate la curs si seminar, conform fiselor de
disciplind. Examenele sunt programate in cadrul sesiunilor de examen si restante. Evaludrile se fac prin
proba scrisa sau orald; la ele participd, in mod obligatoriu, minimum doua cadre didactice de specialitate,
dintre care unul este titularul disciplinei la care se sustine evaluarea, iar nominalizarea celui de-al doilea
revine conducerii Facultatii (art. 58 din Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor).
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor reglementeaza si procedura de promovare a
studentului dintr-un an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu acumulate, minimum 60 ECTS
aferente disciplinelor obligatorii si optionale (art. 37 din Regulament), precum si procedura de promovare
a doi ani de studiu intr-un singur an. (la acest program nu este cazul).
Finalizarea studiilor, conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare
a studiilor universitare de licenta, se face prin examen de licenta, desfasurat conform Metodologiei-cadru
de organizare si desfagurare a examenelor de licentd, intr-o singura sesiune pe an. Examenul de licenta
constd, din doud probe, dupa cum urmeaza:

* Proba 1 — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate/rezultatelor invatarii;

* Proba 2 — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.
Lucrarea de licentd trebuie sd demonstreze cunoasterea si intelegerea aprofundatd a temei abordate,
capacitatea de a aplica cunostintele teoretice in practicd, competentele de cercetare. Aceasta trebuie sa
contind elemente de originalitate. Ghidul privind elaborarea lucrarii de licenta 2025-2026, pentru
Facultatea de Afaceri Internationale prezinta cerintele tehnice si stiintifice de elaborare a lucrarii de licenta,
grupate pe domeniile de cercetare si coordonatori stiintifici. Sustinerea examenului de licentd este
conditionatd de obtinerea a 180 de credite. La finalizarea studiilor, absolventii (care au promovat examenul
de licentd) primesc gratuit diploma de licenta, insotitd de suplimentul la diploma. La nivelul URA exista
aplicatia Plagiarism-Detector care permite studentilor s verifice antiplagiatul lucrarilor elaborate (lucrari
de licentd/disertatie, articole, studii, prezentiri stiintifice etc.). Inscrierea la examenul de licenta se face
online, prin pagina dedicata de pe site-ul URA.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Sistemul de evaluare al programului AI-IFR este integrat si transparent, asigurand complementaritatea intre
evaluarea formativa si cea sumativa, iar cerintele profesionale si criteriile de promovare sunt reflectate in
fisele de disciplina accesibile public pe site-ul URA. Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor prevede o procedurd de contestare structurata pe etape (verificare de erori materiale, decizie de
mentinere/modificare, posibilitatea reevaluarii de catre o comisie de specialitate distinctd). Conform
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verificarilor (la vizitd) a fiselor de disciplina AI-IFR, ponderea efectiva a evaluarii pe parcurs
in nota finala este in mod uzual Intre 40-60%; sunt prezentate clar criteriile minime de promovare (criteriile
pentru obtinerea notei 5 si, eventual, pentru nota maxima) si exista instrumente standardizate de feedback
formativ pe platforma Microsoft Teams.
Conform Anexei nr. 15, rata de promovare a examenului de finalizare a studiilor pentru programul AI-IFR
in sesiunea iulie 2025 (promotia 2024-2025) este de 100%. La finalizare, absolventii primesc gratuit
diploma de licenta insotita de suplimentul la diploma (Anexa nr. 16).
Promovabilitatea studentilor in cadrul examenului de finalizare a studiilor universitare de licentd pentru
promotia 2024-2025, sesiunea iulie 2025, este de 100% (15 absolventi s-au Inscris la examenul de finalizare
a studiilor si toti au promovat examenul de finalizare a studiilor).
La vizitd s-a constatat existenta si functionalitatea instrumentelor de feedback anonim individual sau a
notdrii anonime pe platforma Microsoft Teams pentru fiecare disciplind a programului AI-IFR.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Folosirea unor criterii unice de evaluare, specificate in fisele de disciplind, aprobate de Senatul Universitatii,
care sunt obligatorii pentru toti titularii de disciplind si vizeaza: Criteriul frecventei (prezenta obligatorie
la activitatile didactice programate); Criteriul performantei (presupune elaborarea de referate, proiecte,
lucréri practice, promovarea testelor programate la curs si seminar).
v Recomandari
Identificarea unor masuri de reducere a abandonului si de crestere a numarului studentilor care sustin
examenul de finalizare a studiilor
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura
.P.B.6.1.1 o tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Cresterea gradului de recunoastere si insertie pe piata muncii a absolventilor este un obiectiv principal al
Facultitii de Afaceri Internationale. In acest sens, la nivelul URA si al facultitii, monitorizarea carierei
absolventilor se realizeaza prin chestionare pe care acestia le completeaza, oferind un feedback important
pentru adaptarea programului de licenta la cerintele pietei muncii.
Totodata, se dezvolta si se mentin parteneriate cu companii, acordand o atentie sporitd cresterii continue a
calitatii procesului de invatdmant prin corelarea planurilor de invatdmant si a continuturilor disciplinelor
de studiu cu cerintele mediului de afaceri. Prin aceste parteneriate se asigura pentru studenti, baze pentru
stagiile de practicd, determinante pentru insertia rapidd pe piata muncii si dezvoltarea competentelor
profesionale practice. Pentru a asigura o tranzitie facila a absolventilor citre piata muncii, prin evenimentele
organizate anual de CCOC, in cadrul RAU JOB FAIR (al carui editie a VIII-a este in desfasurare), studentii
si absolventii beneficiazd de consiliere profesionald, intalniri si interviuri cu angajatorii, training-uri,
prezentdri de cariere de succes, obtinerea unor oferte de practica sau de angajare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Facultatea monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii, la un an de la absolvire, prin aplicarea unor
chestionare. Din analiza datelor cu privire la angajarea absolventilor care au finalizat studiile in promotia
2024, reiese ca, peste 65% dintre absolventii programului de licenta Al sunt angajati in domeniul studiilor
de licenta, la un an dupa absolvire. Pentru a asigura o tranzitie facila a absolventilor de la Invatare la piata
muncii, la nivelul URA si al facultatii se desfagoard evenimente care permit studentilor sa identifice
oportunitati de angajare in domeniul de studii sau in domenii conexe. Astfel, au loc targuri de joburi, cu
activitati de recrutare si selectie la standurile companiilor se organizeaza internshipuri in tard si strainatate,
conferinte, workshopuri sustinute de reprezentanti din mediul de business.
Pentru a oferi posibilitatea absolventilor programului de studii universitare de licentd AI-IFR si poata sa
isi asigure formarea in studii universitare ciclul I si II, FAI a dezvoltat programele de master Afaceri
internationale, International Business and Entrepreneurship, International Economic Relations & Economic
Diplomacy.
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v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
I.P.B.7.1.1

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Admiterea la programul de studii de licentda AI-IFR se realizeazd in baza Regulamentului privind
organizarea §i desfasurarea admiterii la programele de studii universitare de licenta cu predare in limba
romand, aprobat de Senatul URA. FAI aplica o politica transparenta de recrutare si admitere la programul
de studii AI-IFR, furnizdnd informatii (criteriile de admitere, documentele necesare si calendarul) cu cel
putin sase luni nainte, prin Ghidul de studii, prin materiale de promovare a ofertei educationale, prin
manifestari nationale sau internationale, prin postarea pe pagina web a URA.
Conform metodologiei de organizare si desfasurare a concursului de admitere, participarea la concursul de
admitere pentru studiile universitare de licenta se face in baza diplomei de bacalaureat, obtinutd in Romania
sau echivalenta, indiferent de anul absolvirii liceului. Pentru anul universitar 2026-2027 admiterea la
programele de studii universitare de licenta cu predare in limba roména, se face prin concurs, pe baza de
eseu sau interviu (in raport de optiunea candidatului) privind motivatia alegerii URA si a domeniului de
studiu (in functie de prima optiune de inscriere — specializare/program de studii), cu luarea in considerare
a mediei de la bacalaureat, in proportie de 50%. Admiterea se face in limita cifrei de scolarizare aprobata
de Senatul Universitatii conform HG din anul in curs, in ordinea descrescatoare a mediei de admitere (art.33
din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii la programele de studii universitare de
licenta cu predare in limba romana).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Admiterea la programul AI-IFR respectd procedurile universitatii si prevederile legale, asigurind
transparentd, accesibilitate si echitate. FAI publica informatiile privind criteriile de admitere, documentele
necesare si calendarul admiterii si asigurd un climat de incredere institutionald, prin absenta oricaror
elemente discriminatorii. La programul AI-IFR, admiterea se face prin concurs, pe baza de eseu sau
interviu, privind motivatia alegerii URA si a domeniului de studiu (in functie de prima optiune de
inscriere —specializare/program de studii), cu luarea in considerare a mediei de la bacalaureat, in proportie
de 50%. Pentru programul de studii AI-IFR, cifra de scolarizare aprobata este de 75 de locuri in anul I de
studii.
Numarul de studenti inmatriculati In ultimii ani la programul de studii universitare de licentd Afaceri
Internationale — IFR nu a depasit capacitatea de scolarizare.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Anul universitar Anul I Anul II Anul III Total
2025-2026 28 17 11 56
2024-2025 25 14 17 56
2023-2024 20 22 13 55
2022-2023 31 14 9 45
2021-2022 13 7 19 13

Candidatii care au fost declarati admisi incheie cu Universitatea un contract de studii prin care se
inmatriculeaza. Acesta prevede drepturile si obligatiile partilor. Conform documentelor financiare
prezentate, URA dispune de resurse financiare pentru derularea in bune conditii a activitétilor didactice la
programul de studii universitare de licenta AI-IFR. Evaluarile interne ale CEAC-IFR confirma faptul ca
aplicarea procedurilor si practicilor cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor sunt respectate.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea
I.P.B.7.1.2 principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri
de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de
risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
URA aplica o politica transparenta si echitabild de admitere. Principiile de baza 1n organizarea concursurilor
de admitere sunt echitatea si egalitatea de sanse, pentru toti candidatii, cu respectarea legislatiei In vigoare,
a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne. Toate informatiile privind admiterea sunt
publicate pe site-ul universitatii si pe site-ul facultatii. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
admiterii la programele de studii universitare de licentd cu predare in limba romana prevede masuri de
sprijin si conditii speciale pentru candidatii cu dizabilitati, pentru candidatii romani de pretutindeni, pentru
cetatenii UE / SEE / CE si ai statelor terte, pentru candidatii de etnie rroma si pentru candidatii proveniti
din sistemul de protectie sociala. In vederea sprijinirii candidatilor care provin din grupuri vulnerabile aflate
in situatii de risc social si educational, Universitatea ofera burse de studii si/sau burse cu caracter social,
care pot s ajunga pand la echivalentul taxei anuale de studii. La nivelul universitatii existd Strategia
egalitatii de gen si Planul egalitatii de gen, care urmaresc ca principiile mentionate anterior sa fie aplicate
in orice situatie.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In procesul de admitere, se respecta principiile echitatii si egalititii de sanse, asigurand accesul tuturor
grupurilor vulnerabile, iar candidatii beneficiaza de tratament egal si impartial. Pentru programul de studii
universitare de licenta Afaceri Internationale — IFR, la admitere se urmadreste aplicarea unei politici
transparente de recrutare si admitere a studentilor, exclusiv pe baza competentelor lor academice, excluzénd
in totalitate criteriile discriminatorii. Publicarea clard a informatiilor si procedurilor de admitere faciliteaza
transparenta procesului si informarea corectd a candidatilor. Masurile de sprijin pentru candidati cu nevoi
speciale sunt in concordanti cu legislatia in vigoare. In vederea sprijinirii candidatilor care provin din
grupuri vulnerabile aflate in situatii de risc social si educational, Universitatea aplicd o abordare integrata
pentru asigurarea accesului la educatie, combinand sprijinul financiar, accesibilizarea fizica, adaptarea
resurselor digitale si colaborarea intre facultati, pentru a asigura egalitatea de sanse.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandarri

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala
I.P.B.7.2.1  a studentilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din ciclul de studii universitare de licenta
reglementeazd gestionarea parcursului academic al acestora. Regulamentul include capitole distincte
referitoare la: promovarea si accederea in an superior, mobilitati academice, transferuri, inmatriculari cu
recunoasterea punctelor-credit, Inmatriculari la a doua specializare/program de studii, Intreruperi de studii,
prelungiri de scolaritate, reluari de studii si reinmatriculdri (cap.8). Regulamentul privind mobilitdtile
studentesti reglementeazd recunoasterea perioadelor de studii sau practica efectuate in cadrul mobilitatilor
ERASMUSH, echivalarea studiilor si certificarea rezultatelor obtinute. Rezultatele obtinute de studenti in
timpul scolaritétii sunt consemnate in cataloage de examen, centralizatoare de an (electronice, manuale), in
registre matricole. La finalizarea studiilor, absolventii primesc diploma de licenta si suplimentul la diploma,
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in limbile roména si engleza, recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetarii. URA ofera
studentilor posibilitatea de a parcurge, a intrerupe sau a relua studiile, conform prevederilor Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor. In sprijinul gestiondrii cat mai bune a parcursului academic,
prin Centrul de consiliere si orientare in carierd, se ofera studentilor servicii de consiliere si mentorat.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Parcursul academic al studentilor programului de studii AI-IFR este gestionat in baza regulamentelor si
metodologiilor privind activitatea profesionald a studentilor, aprobate de Senatul URA. Secretariatul
facultatii si DIFR gestioneaza evidenta academica si administrativa. Studentii [FR sunt informati cu privire
la drepturile si obligatiile lor prin ghiduri, anunturi pe platforma eLearning si prin sesiuni de orientare la
inceputul fiecarui an universitar. URA a implementat Sistemul Smart University care are Modulul Studenti
(cu componentele: situatii, examinari, absolventi, diplome), dedicat gestionarii datelor personale ale
studentilor, situatiilor si traiectoriilor scolare ale acestora; Modulul Sesiuni (cu componentele examene si
examen final); Modulul Financiar, care include si date despre taxe, penalizari; Modulul Gestiunea burselor.
Studentii si cadrele didactice au acces la toate informatiile prin Modulul Catalog Online. Portalul
SOLARIS. Evaluarea performantei academice se bazeaza pe sistemul de credite transferabile (ECTS), ceea
ce permite recunoasterea rezultatelor Invatarii si compatibilitatea cu standardele Spatiului European al
Invatamantului Superior. Suplimentul la diploma asigura validitatea calificarii pe plan national si
international. Rapoartele CEAC-IFR confirma respectarea reglementarilor institutionale si aplicarea
consecventa a normelor privind promovarea, reevaluarea, reinmatricularea si finalizarea studiilor.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandarri

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea n
activitatea academica si de cercetare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Pentru URA, internationalizarea reprezintd o componenta strategicd pentru dezvoltarea si modernizarea
institutiei. Procesul de internationalizare se desfagoard conform Planului strategic al URA, planurilor
strategice ale facultatilor si programelor operationale anuale. Programul Erasmus+ asigura atingerea
obiectivelor asumate prin strategia de internationalizare. Departamentul de Relatii Internationale
gestioneazi activitatea de cooperare internationala. in fiecare semestru, in campusul URA, acesta
organizeaza cursuri, workshopuri si traininguri cu profesori de la universitati partenere din Europa, SUA,
Asia, la care studentii pot participa. Biroul de Programe Americane organizeaza anual Scoli de vara si
asigurd studentilor accesul la burse de studiu la universititi partenere din SUA. Cadrele didactice au
participat la mobilitéti reciproce (de predare si de formare) si conferinte internationale.
Prin programul Erasmus+, studentii, personalul academic si administrativ al URA beneficiaza de experiente
de mobilitate internationald, cu posibilitate de sprijin financiar.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

URA ofera oportunitati de mobilitate academica pentru studenti si cadre didactice pentru cresterea calitatii
educatiei si cercetarii si imbunatatirea competentelor didactice si de cercetare. Programul de studii face
obiectul unui acord interinstitutional de tip dual degree incheiat cu Northwood University, in cadrul caruia
recunoasterea reciprocd a punctelor de credit acumulate se aplica in mod reciproc. Studentii care participa
si astfel competentele profesionale si abilitatile interculturale. Participarea in cadrul acordurilor
interinstitutionale faciliteaza schimbul de bune practici, colaborarea in cercetare si armonizarea
curriculumului cu standardele europene.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invéatarea bazaté pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijina si sunt

I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Exista Strategia Cercetarii - Universitatea Romano-Americana si programe pe termen mediu si scurt, cu

obiective asumate, care aratd cd activitatea de cercetare stiintifica constituie un domeniu prioritar in cadrul

acesteia. Pentru realizarea acestora, se asigurad cadrelor didactice si studentilor, resurse logistice si suport

pentru desfasurarea activitatii de cercetare. Planul de cercetare al Facultatii (parte integrantad din Planul de

cercetare al URA) este aprobat de Consiliul facultitii si include teme de cercetare actuale si de interes,

relevante pentru domeniul, inclusiv pentru programul AI-IFR. Cercetarea se realizeaza atat individual, cat

si in parteneriat cu celelalte facultati din cadrul URA. Laboratoarele de cercetare sunt dotate cu echipamente

si software adecvate cercetarii in domeniul economic, in general, iar biblioteca URA faciliteazd accesul la

resurse si baze de date internationale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru a sprijini invatarea bazate pe investigatie stiintifica:

- In planul de invatimant al programului AI-IFR a fost inclusa disciplina, Metode de cercetare pentru

afaceri §i economie.

- Fisele de disciplina, aferente PSUL AI-IFR, aratd ca majoritatea cadrelor didactice integreaza in continutul

predarii si Invatarii repere stiintifice care sunt rezultate ale activitatilor de cercetare proprie, precum

suporturi de studiu, carti, articole stiintifice.

Acestea sunt incluse in bibliografia disciplinelor predate (articole stiintifice publicate), utile in demersul de

obtinere a rezultatelor asteptate ale invatarii,

- este Incurajata inclusiv publicarea de articole stiintifice impreuna cu studentii.

- Pentru asigurarea eticii stiintifice si a originalitatii lucrarilor de cercetare elaborate, cadrele didactice si

studentii, au posibilitatea verificarii acestora prin intermediul softului de antiplagiat Plagiarism-Detector,

pe care institutia l-a contractat.

Departamentul de Comert, Integrare Economica si Administrarea Afacerilor s-a preocupat de implicarea

studentilor in activitatea de cercetare stiintifica. in anul universitar 2024-2025 s-au organizat doud sesiuni

stiintifice studentesti pe domenii de specialitate, cate una in fiecare semestru, la care au fost sustinute 250

de lucrdri, realizate de 370 de studenti autori, indrumati de cadrele didactice din departament. O parte dintre

lucrari au fost publicate in revistele stiintifice studentesti: Research Focus, Studii si Cercetari Academice,

Revista de Informatica Aplicatd in Management.

Studentii cu activitate stiintifici meritorie beneficiazd de burse de studii, conform prevederilor

Regulamentului privind acordarea de burse de studii si alte forme de sprijin financiar pentru studentii din

ciclurile de studii universitare de licenta si masterat 2025-2026.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiinifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiinific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Activitatea de cercetare stiintifica derulata in cadrul Departamentului de Comert, Integrare
Economica si Administrarea Afacerilor, care gestioneaza programul de studii universitare de licentd
AI-IFR, la care participa si cadrele didactice cu activitati la programul AI-IFR, este cuprinsad in Planul
cercetdrii stiintifice, care stabileste obiectivele cercetarii, publicatii, teme de cercetare relevante pentru
domeniul de studii. Cadrele didactice ale facultatii desfdsoard activitati de cercetare stiintificd in
domeniul disciplinelor cuprinse in Planul de invatamant al programului, in conformitate cu
specializarea si preocuparile stiintifice proprii.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice cu activitati la programul de studii
AI-IFR, pentru perioada 2021-2026, sunt valorificate prin:
21 articole publicate in reviste ISI (cu factor de impact;
- 59 articole publicat in reviste categoria B+ si in baze de date internationale BDI
- 16 /12 carti/capitole publicate la edituri nationale si internationale

prin lucrari publicate in volume ale conferintelor nationale si internationale
Rezultatele cercetarii sunt raportate anual de catre cadrele didactice in cadrul listelor de lucrari si al situatiei
activitatii de cercetare. Unele cadre didactice care predau la programul de studii AI-IFR sunt implicate in
proiecte de cercetare.De asemenea, cadrele didactice participa la comitete editoriale si stiintifice ale unor
publicatii si conferinte internationale, sporind vizibilitatea internationala.
URA sprijina valorificarea rezultatelor cercetarii prin facilitati financiare (plata taxelor pentru participarea
la manifestari stiintifice, pentru publicarea de articole, studii, carti, bonusuri salariale) si sustinerea formarii
profesionale (prin participarea la cursuri de pregétire si formare).
Activitatea de cercetare este evaluatd anual si se Intocmeste un raport la nivel de departament/facultate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In cadrul URA functioneaza Departamentul de Cercetare Stiintificd, care este subordonat Prorectorului
pentru cercetare stiintificd, inovare si internationalizare si functioneaza dupd un regulament propriu.
Cadrele didactice ale Facultatii sunt implicate in activitatea de cercetare derulatd in cadrul centrelor de
cercetare existente la nivel institutional, dintre care mentiondm: Centrul de Cercetéari Economice, Centrul
de cercetare in domeniile Economic Intelligence, Blockchain si Analiza etc.
Universitatea Romano-Americand, prin Facultatea de Afaceri Internationale, organizeaza periodic
manifestari stiintifice (sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, conferinte) in domeniul de studii
universitare de licentd Economie si Afaceri Internationale. Dintre manifestarile organizate anual, care
abordeaza aspecte ale cunoasterii stiintifice din domeniul programului de studii evaluat, amintim: Crossing
Boundaries in Culture and Communication; Resilience and competitiveness of the national economies -
under the sign of creativity, crisis and conflicts; Free Market Road Show; Conference on Computational
Science and Social Sustainability: International Conference on Intelligent Information Processing. Sub
egida URA sunt publicate 6 reviste stiintifice, destinate publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice ale
cadrelor didactice si studentilor (unele dintre acestea sunt destinate exclusiv publicarii rezultatelor cercetarii
stiintifice realizate de cétre studenti).Totodatd, URA editeaza:
- revista Romanian Economic and Business Review (ISSN 1842 — 2497), cu un colectiv editorial
international, reputati specialisti;
- Review of Social and Economic Issues (ISSN 2360-378X), o revista de specialitate cu anvergura
internationald, coordonata de catre cadre didactice ale FAIL
Facultatea promoveazd participarea studentilor la olimpiadele studentesti si la sesiuni de comunicéri
stiintifice, contribuind la progresul cunoasterii, in concordanta cu obiectivele programului de studii evaluat.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate gi sunt
aplicate in mod consecvent si transparent
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Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
[.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea Roméno-Americand din Bucuresti dispune de un Sistem de Management al Calitatii,
fundamentat in temeiul O.U.G. nr. 75/12 iulie 2005, avand rolul de a implementa strategiile si politicile
pentru imbunatatirea continud a calitatii proceselor de predare, Invatare, evaluare si cercetare stiintifica.
Sistemul este structurat pe mai multe niveluri functionale (prorector responsabil cu managementul calitétii,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — C.E.A.C., Departamentul de Calitate, comisii de calitate
la nivelul facultatilor si responsabili la nivelul departamentelor), care actioneazd in mod coordonat, in baza
unor reglementari institutionale clare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

C.E.A.C. la nivel institutional are atributii privind monitorizarea calitatii programelor de studii, analiza
gradului de satisfactie a studentilor si formularea de masuri de Tmbunatatire. Activitatea acesteia se
concretizeaza in elaborarea anuala a Raportului de evaluare interna privind asigurarea calitatii, document
public disponibil, care reflecta rezultatele analizelor efectuate si directiile de actiune.
La nivelul Facultatii de Afaceri Internationale functioneaza o comisie de calitate proprie (C.E.A.C.-F), care
aplica si monitorizeaza implementarea procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul programelor de studii,
inclusiv pentru domeniul ID/IFR, unde sunt utilizate proceduri operationale specifice. Activitatile
desfasurate vizeaza toate componentele procesului educational, de la predare si evaluare pand la
infrastructura si servicii suport.
Evaluarile interne sunt realizate in mod sistematic, prin colectarea si analiza datelor relevante, iar rezultatele
sunt utilizate pentru fundamentarea masurilor de optimizare a activitatilor academice. Implicarea tuturor
partilor interesate (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori) contribuie la crearea unui mecanism
functional de feedback si imbunétitire continua.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandarri

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in
[.P.C.1.2.1 vedere in procesul de implementare a procedurilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
URA asigura implicarea activa a membrilor comunitétii academice si a altor parti interesate in procesul de
implementare a procedurilor si regulamentelor, printr-un mecanism transparent de consultare si validare a
documentelor institutionale.
Membrii comunitétii academice prin cadre didactice, studenti, angajatori si personal administrativ sunt
implicati 1n aplicarea procedurilor prin reprezentarea in Consiliul Facultatii, Senatul universitatii si in
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.), atat la nivel de facultate, cat si la nivel institutional,
asa cum este descris in regulamentele de functionare ale C.E.A.C.
Alegerea studentilor 1n toate mecanismele de implementare a procedurilor de calitate se realizeaza pe baza
unei Metodologii privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale URA.
Semestrial, la nivel institutional, se desfasoara procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti,
cu respectarea prevederilor legale, asigurarea feedback-ului si adoptarea, pe baza acestuia, a unor masuri
preventive si/sau corective. De asemenea, anual se realizeaza evaluarea gradului de satisfactie a studentilor
in raport cu mediul de invatare, cu respectarea prevederilor legale si asigurarea feedback-ului
corespunzator.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Se constata ca opiniile membrilor comunitatii academice si ale partilor interesate nu sunt tratate
doar formal, ci integrate in mod sistematic in procesele de implementare si revizuire a procedurilor de
asigurare a calitatii. Implicarea studentilor in structurile decizionale, precum si utilizarea periodica a
instrumentelor de feedback (chestionare de evaluare a cadrelor didactice si a satisfactiei studentilor), indica
existenta unui circuit functional de colectare si valorificare a opiniilor acestora.

In ceea ce priveste implicarea altor parti interesate, se mentioneaza organizarea periodica, la nivelul FAIL a
unor intalniri consultative cu angajatori relevanti din domeniu. In cadrul vizitei au fost prezentate rapoarte
din ultimii 4 ani ale intalnirilor ,,Advisory Board — Compatibilizarea curriculei universitare cu cerintele
mediului de afaceri, Economie si Afaceri Internationale”. Acestea au ca obiectiv analiza continutului si a
structurii planurilor de Invatamant, in vederea adaptarii acestora la cerintele pietei muncii.

Rezultatele evaluarilor sunt analizate de comisiile de calitate si de conducerea facultatii, iar propunerile de
imbunatatire sunt incluse in rapoartele anuale ale rectorului, decanului si departamentelor, sunt postate pe
site-ul facultdtii si sunt transmise responsabililor de proces.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
[.P.C.2.1.1 sila nivelul componentei organizatorice.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Universitatea Romano-Americand dispune de structuri organizatorice dedicate managementului calitatii
atat la nivel institutional prin Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.) si Departamentul
de Calitate, cat si la nivelul facultatilor, prin Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calititii (C.E.A.C.-F),
precum si la nivelul programelor de studii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul Facultitii de Afaceri Internationale (FAI), prodecanul este responsabil de organizarea si
coordonarea activitatilor de evaluare si asigurare a calitdtii, in colaborare cu responsabilii de profil din
cadrul departamentelor, activitatea fiind sprijinita logistic de catre Departamentul de Calitate. Componenta,
atributiile si modul de functionare ale acestor structuri sunt reglementate prin Regulamentul de organizare
si functionare al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
Anual, la nivelul facultatii se elaboreazd Raportul privind asigurarea calititii (de exemplu, nr.
167/17.02.2025), care este analizat si validat in Consiliul Facultatii. Aceste structuri au atributii privind
evaluarea, monitorizarea i Imbunatitirea continud a calitdtii activitatilor academice, demonstrand
functionarea unui sistem coerent de management al calitatii.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei
universitare Tsi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatoru CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
I functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
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[.P.C.2.2. realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa
1 a calitatii educatiei.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Componenta, atributiile si modul de functionare ale comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii, la toate
nivelurile institutionale, sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, aprobat prin Hotararea Senatului din 26.09.2025, precum si printr-o
procedura de evaluare a corpului profesoral. Aceste regulamente stabilesc cadrul de desfasurare a
activitatilor de asigurare a calitatii, atat in ceea ce priveste evaluarea internd, cat si evaluarea externd a
calitatii educatiei.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Aprobarea regulamentului de functionare a structurilor de calitate la nivelul URA de catre Senatul
universitar conferd legitimitate si caracter obligatoriu procedurilor aplicate in domeniul evaludrii si
asigurarii calitatii. Pe site-ul institutiei este prezentat Departamentul de Calitate, mentionandu-se faptul ca
acesta functioneaza ,,in baza unui regulament propriu aprobat de Senatul universitar”, aspect ce reflecta
existenta unui cadru legal si procedural bine definit, precum si transparenta acestuia.
La nivelul Facultatii de Afaceri Internationale functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (C.E.A.C.-F), constituitd din reprezentanti ai cadrelor didactice si ai studentilor, iar, dupa caz, si
din reprezentanti ai mediului socio-economic. Aceasta, impreund cu comisiile de evaluare a corpului
profesoral, isi desfasoara activitatea conform regulamentului aprobat, avand atributii privind monitorizarea
calitatii procesului educational, evaluarea periodicdi a programelor de studii, analiza feedback-ului
studentilor si formularea de masuri pentru Imbunétatirea continud a actului didactic.
Activitatea comisiei se realizeazd in mod periodic, pe baza unui calendar anual de activitate, concretizat
prin elaborarea rapoartelor de evaluare internd a calitdtii. Rezultatele acestor activitati constituie baza
proceselor de evaluare externa a calitatii educatiei, realizate de ARACIS.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandarri

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
[.P.C.2.2.2 catre senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea Romano-Americana dispune de Comisia de Eticd si Deontologie Universitarda si de o
subcomisie dedicatd eticii cercetarii. Acestea functioneaza In baza Regulamentului comisiei de etica si
deontologie profesionald, aprobat in sedinta Senatului URA din data de 19.03.2025, disponibil pe pagina
departamentului Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala.
Comisia de Etica si Deontologie Universitard are in componentd 7 membri (5 cadre didactice si 2 studenti),
iar Subcomisia dedicata eticii cercetarii este alcdtuita din 3 cadre didactice. Componenta acestor comisii
este propusa de Consiliul de Administratie, cu avizul Senatului Universitatii. Ultima componentad a fost
avizata prin Hotdrarea Senatului din data de 25.04.2024.
Comisia de Eticd si Deontologie Universitard actioneaza independent fatd de orice altd structurd sau
persoana din cadrul universitatii si isi desfasoard activitatea in spiritul Codului de eticd si deontologie
universitard, parte integrantd a Cartei universitare.
Pentru studentii programelor de studii IFR au fost elaborate doud ghiduri: ,,Ghidul de consiliere in
parcurgerea programelor de studii IFR” si ,,Ghidul de norme etice privind utilizarea tehnologiilor bazate pe
internet pentru accesarea resurselor educationale”. Ambele sunt incluse intr-un singur document dedicat
utilizérii platformelor informatice in procesul de invatamant, aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie din data de 24.11.2025.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Comisia de Etica si Deontologie Universitard intocmeste anual rapoarte privind aplicarea
Codului de etica si deontologie universitara, acestea fiind supuse aprobarii Senatului UAR si publicate pe
pagina departamentului Comisiei de Eticé si Deontologie Profesionala.
Studentii programului de studii Afaceri Internationale — [IFR sunt informati cu privire la implicatiile legale
ale activitatii de cercetare prin intermediul Codului de Etica al universitatii (Carta, cap. IV, art. 79), precum
si prin Ghidul de consiliere a studentilor in parcurgerea programului de studii IFR.
De asemenea, URA asigura accesul la softul antiplagiat ,,Plagiarism Detector”, utilizat in vederea garantarii
respectdrii normelor de etica stiintifica si a originalitatii lucrarilor elaborate de cadrele didactice si de
studenti.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a programelor
si domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte
parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind
[.P.C.3.1.1 impactul acestora in asigurarea calitatii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Programele de studii din URA sunt initiate, monitorizate si actualizate periodic In baza Regulamentului
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, aprobat de
Senatul Universitatii. Aplicarea regulamentului este realizata de cétre coordonatorii de program, impreuna
cu directorii de departament, in colaborare cu C.E.A.C.
Departamentul IFR, conform descrierii de pe site-ul URA, coordoneaza si sprijind metodologic si tehnic,
la nivel institutional, desfasurarea programelor de studii IFR/ID, in colaborare cu facultatile si
departamentele.
Departamentul DIFR dispune de un Regulament de organizare si functionare a DIFR, precum si proceduri
operationale interne pentru asigurarea calitatii programelor de studii ID-IF, aprobate prin Hotararea
Senatului URA din 24.11.2025 si publicate pe site-ul departamentului. In acest sens, sunt aplicate
urmatoarele proceduri operationale interne:
® Procedura privind asigurarea echivalentei activitatilor din planul de invatamant de la IFR cu cel
de la IF, (Cod: PS/PO-URA-DC-IFR 5/2025).
® Procedurd privind instruirea si perfectionarea periodica a personalului didactic si administrativ
implicat in derularea programelor de studii universitare la forma de invatamant IFR/ID, (Cod:
PS/PO-URA -DAC 2/2025).
® Procedura privind monitorizarea si evaluarea procesului didactic si de comunicare cu studentii la
programele de studii universitare -forma de invatamdnt IFR/ID, (Cod: PS/PO-URA-DC 3/2025).
® Procedura privind actualizarea/revizuirea periodica a materialelor de studiu utilizate in procesul
educational la forma de invatamdant IFR/ID, (Cod: PS/PO-URA-DAC 1/2025).
® Procedurd privind evaluarea periodica a performantgelor intregului personal implicat in derularea
programelor de studii IFR/ID, (Cod: PS/PO- URA-DC-IFR 4/2025).
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Departamentul DIFR dispune de proceduri specifice, in conformitate cu metodologia ARACIS, pentru
asigurarea calitatii programelor de studii ID/IFR. Pe site-ul Departamentului DIFR se regasesc documente
rezultate in urma aplicarii acestor proceduri pentru programul de studiu AI-IFR, precum: planurile de
invatamant pentru anul universitar 2025-2026 si pentru promotia 2025-2028, fisele de disciplina si
calendarele disciplinelor pentru anul universitar 2025-2026. In cadrul vizitei, au fost analizate procesele-
verbale privind monitorizarea si evaluarea procesului didactic, comunicarea cu studentii din cadrul
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programului de studii universitare de licentd Afaceri internationale, forma de invatamant IFR,
precum si actualizarea si revizuirea periodica a materialelor de studiu utilizate in cadrul aceluiasi program
(Procesul-verbal al sedintei Consiliului FAI din 26 septembrie 2025).
Tot in cadrul vizitei au fost analizate procesele-verbale ale sesiunii de instruire cu privire la functiile
platformei Microsoft Teams (2025, 2024), evidenta prezentei la instruire pastratd prin capturi de ecran din
MT Teams.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari
Este necesara clarificarea, in cadrul procedurilor specifice DIFR, a documentelor rezultate si a modului in
care acestea sunt utilizate In vederea implementarii masurilor de imbunatétire.
De asemenea, este necesard elaborarea unor rapoarte de monitorizare si analizd a materialelor de
autoinstruire, in conformitate cu cerintele ARACIS.

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de
[.P.C.3.1.2 punere in aplicare a procedurilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Membrii comunitatii academice URA si alte parti interesate sunt implicati constant n aplicarea si revizuirea
procedurilor institutionale de asigurare a calitatii. Cadrele didactice sunt implicate in elaborarea
monitorizarea planurilor de invatdmant, actualizarea fiselor de disciplina si a continuturilor materialelor de
autoinstruire.
Studentii sunt implicati Tn implementarea procedurilor privind asigurarea calitdtii procesului educational
prin completarea chestionarelor de evaluare a calitatii activitatii didactice, conform procedurilor specifice
DIFR si celor aplicabile tuturor formelor de invatimant ale URA (Procedura de evaluare a corpului
profesoral si Procedura privind evaluarea periodicd a performantelor intregului personal implicat in
derularea programelor de studii IFR/ID la nivelul departamentului DIFR, Procedura privind méasurarea
gradului de satisfactie al absolventilor).
Totodata, studentii fac parte din C.E.A.C., atat la nivel institutional, cat si la nivelul Facultatii de Afaceri
Internationale — forma IFR, comisii care aplicd si monitorizeaza procedurile de asigurare a calitatii.
Reprezentantii angajatorilor si absolventii sunt implicati prin consultari periodice organizate la nivel de
departament si facultate, consemnate in procese-verbale, avand ca obiectiv analiza relevantei continuturilor
si a rezultatelor Invatarii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Sistemul de management al calitatii pentru programul de studii Afaceri Internationale (Al) functioneaza ca
un mecanism integrat, bazat pe consultarea activa a stakeholderilor si pe monitorizarea continui a
performantei academice. In cadrul sedintelor periodice ale C.E.A.C-F sunt implicati sistematic
reprezentanti ai studentilor, absolventilor, angajatorilor. Obiectivul acestui dialog este validarea si
actualizarea obiectivelor programului de studiu AI-IFR, a rezultatelor invatarii si a continuturilor
disciplinelor. Toate propunerile si deciziile rezultate din aceste consultiri sunt consemnate oficial in
Procesele-verbale ale sedintei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, constituind baza legala pentru
modificarile curriculare. Procesul de monitorizare se finalizeaza anual prin elaborarea Raportului privind
Asigurarea Calitdtii la nivelul Facultdtii de Afaceri Internationale. in acest document, C.E.A.C.-F
realizeaza o analizad de impact asupra programului Al, raportdndu-se la criteriile, standardele de calitate si
indicatorii de performantd nationali si institutionali. Aceste evaludri au un caracter decizional in ceea ce
priveste adaptarea planurilor de invatamant la cerintele pietei muncii la nivel national, European si
international, In vederea asigurdrii unei insertii facile si rapide a absolventilor in domeniile de studii
absolvite.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari
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Includerea actiunilor privind aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii, specifice
programului de studii AI-IFR, in Raportul privind Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii de Afaceri
Internationale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitafii activitatilor
personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare
I.P.C.4.1.1 semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
La nivelul FAL activitatea didactica este evaluata de catre studenti, in conformitate cu Procedura privind
evaluarea corpului profesoral, aprobatd de Senatul Universitatii. Conform acesteia, evaluarea se realizeaza
pe baza unui chestionar anonim, aplicat prin intermediul platformei institutionale solaris.rau.ro. Procesul
de evaluare are loc semestrial, in ultimele doud sdptdmani ale activitatii didactice, iar chestionarele
completate sunt ulterior arhivate. Instrumentul este utilizat atat pentru forma de invatamant cu frecventa,
cat si pentru cea cu frecventa redusa (IFR), fiind inclus ca anexa la procedura si cuprinzand un total de 35
de intrebari. Chestionarul este structurat in trei sectiuni: Predare-Invitare-Evaluare - 19 intrebari, Baza
materiald. Facilitati-Servicii - 16 Intrebari si Sugestii, Observatii.
Chestionarul vizeaza evaluarea calitatii informatiilor furnizate studentilor, adaptarea continutului la nivelul
lor de intelegere, calitatea resurselor de Invatare si corelarea activitatilor didactice cu studiul individual. De
asemenea, sunt analizate aspecte privind relatia profesor-student, precum sprijinul academic oferit,
activitatile de consiliere si obiectivitatea evaluarii. Totodata, se urmareste relevanta cunostintelor dobandite
pentru integrarea pe piata muncii. in cazul formei de invitimant IFR, sunt evaluate suplimentar
accesibilitatea si calitatea resurselor educationale, inclusiv cele digitale si audio-video.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele evaludrilor realizate de cétre studenti sunt analizate si integrate intr-un proces amplu de evaluare
a calitdtii corpului profesoral. Sunt elaborate rapoarte privind gradul de satisfactie al studentilor, care sunt
discutate atat la nivel de departament, cat si la nivel de universitate. Aprecierea finald a activitatii cadrelor
didactice se realizeaza prin evaluarea sumativa, care are la baza toate tipurile de evaluare: evaluarea de citre
studenti, evaluarea colegiald si evaluarea realizata de directorul de departament. Comunicarea rezultatelor
se face individual si confidential catre cadrele didactice, de catre directorul de departament, si poate genera
masuri de remediere, ceea ce confirma utilizarea evaludrilor ca instrument de Tmbunatatire a calitatii.
Rezultatele evaludrii sunt centralizate intr-un raport si publicate pe site-ul universitatii, cu respectarea
prevederilor GDPR. Rezultatele procesului de evaluare realizat de decan pentru anul 2024-2025 indica o
medie la nivelul departamentului de 4,61., numarul de chestionare pentru programul Al (IF+IFR) este 36.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v Recomandari
Se recomanda cresterea numarului de chestionare completate de céatre studenti, in vederea obtinerii unor
rezultate mai relevante si reprezentative. De asemenea, se propune realizarea unei analize detaliate a
notelor obtinute pentru programul de studii AI-IFR, pentru o mai buna intelegere a performantelor si
identificarea eventualelor directii de imbunatatire.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
[.P.C.5.1.1 necesare procesului de asigurare interna a calitatii.
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v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
URA colecteaza si analizeaza in mod sistematic informatiile necesare asigurarii interne a calitdtii, prin
intermediul unor baze de date si instrumente specializate. Un element esential in acest proces il reprezinta
evaluarea opiniei studentilor privind calitatea procesului educational, serviciile oferite si infrastructura
universitatii. Acest demers se desfdsoara in baza Procedurii privind masurarea gradului de satisfactie a
studentilor, avand ca scop identificarea punctelor forte si a aspectelor ce necesitd imbundtatire, contribuind
astfel la cregterea calitdtii actului educational. Instrumentul de evaluare constd intr-un chestionar privind
nivelul de satisfactie al studentilor, care cuprinde 35 de intrebari si este aplicat anonim prin intermediul
platformei online institutionale SOLARIS. Chestionarul vizeaza obtinerea feedback-ului referitor la calitatea
mediului de invétare, fiind structurat pe doud dimensiuni principale: procesul de predare—invatare—evaluare
(19 intrebari) si calitatea bazei materiale, a facilitatilor si a serviciilor (16 intrebari).
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Datele colectate sunt centralizate si analizate la nivel institutional, constituind baza pentru elaborarea si
implementarea masurilor de Tmbunatatire continud, precum si pentru adaptarea procesului didactic la
nevoile studentilor. Pe baza acestor analize, URA elaboreaza anual Studiul privind gradul de satisfactie a
absolventilor, document realizat sub coordonarea presedintelui Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii si aprobat de Senatul universitar. Publicarea studiului pe pagina D.C.A asigurad transparenta
procesului de evaluare si permite accesul partilor interesate la informatii relevante privind perceptia
beneficiarilor directi ai actului educational, demonstrand utilizarea concreta a rezultatelor in procesul de
imbunatatire continua a calitatii.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si
calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
[.P.C.6.1.1 public cu privire la programul de studii evaluat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

URA asigurd transparenta informatiilor privind programele de studii, diplomele acordate si organizarea
procesului didactic prin comunicarea si publicarea acestora pe site-ul universitatii, pe site-urile facultatilor,
precum si pe platforma e-learning dedicatd. Aceste pagini oferd informatii si date, atit cantitative, cat si
calitative, actualizate, referitoare la structura programelor de studii, planurile de invatimant, ofertele
educationale, orare, fisele de disciplina, personalul didactic, regulamentele academice, managementul
calitatii si serviciile destinate studentilor.

Pe site-ul DIFR se regésesc informatii concrete cu privire la programul de studii AI-IFR. Se prezintd echipa
manageriald a DIFR, regulamentele de organizare si functionare, precum si procedurile specifice IFR. De
asemenea, sunt disponibile informatii privind admiterea precum si cele referitoare la organizarea si
sustinerea examenului de licenta. Pentru studenti sunt publicate planurile de Tnvatamant aferente specializarii
AI-IFR, calendarele de disciplina, fisele de disciplind, ghidul de studii. Totodata, DIFR pune la dispozitia
studentilor o serie de ghiduri specifice invatamantului IFR, precum: ghidul de consiliere a studentilor in
parcurgerea programului de studii IFR, ghidul de utilizare Solaris (solaris .rau.ro), ghidul de evaluare on-
line, ghiduri de accesare a resurselor electronice ale URA.

In plus, universitatea asigura actualizarea periodica a acestor informatii si accesul facil al studentilor si al
publicului larg la toate resursele relevante, contribuind astfel la cresterea transparentei si la imbunatatirea
comunicdrii institutionale

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Informatiile publicate de URA pentru programul de studii AI-IFR respectd principiul
transparentei si sunt prezentate intr-o forma clara, coerenta si accesibild. Structurarea acestora atat la nivel
institutional, cat si la nivel de facultate permite un acces facil pentru studenti, candidati si publicul interesat.
Astfel, universitatea asigurd informarea corectd, creste vizibilitatea ofertei educationale si garanteaza
transparenta activitatilor academice aferente programului de studii AI-IFR.
Informatiile publicate includ elemente esentiale privind programul de studii AI-IFR, precum: stadiul
programului de studii (autorizatie de functionare provizorie/acreditare, cu specificarea validarii acesteia de
catre ARACIS), informatii privind admiterea (conditii de admitere, criterii de selectie, calendarul
admiterii), planurile de Tnvatamant, fisele disciplinelor, lista cadrelor didactice URA, orarele, lista tutorilor,
structura anului universitar, programarea examenelor, ghiduri de studii, regulamentul acordare a burselor,
precum ghiduri si norme etice privind utilizarea tehnologiilor online in procesul educational.
De asemenea, sunt promovate activititi relevante pentru viata academicd si studenteasca, precum
conferintele studentesti, implicarea in activitati extracurriculare, procesele de alegere a reprezentantilor
studentilor, precum si alte informatii de interes pentru comunitatea universitard. Informatiile despre
programul de studii AI-IFR sunt transmise si prin alte canale, precum platformele de social media, pliantele
si actiunile publice de promovare. De asemenea, studentii pot consulta in timp real situatia scolara, notele
obtinute si numarul de credite acumulate, prin intermediul platformei informatice dedicate (de exemplu,
SOLARIS)

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
|.P.C.6.1.2

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Documentele de interes public ale URA, precum regulamentele universitare, hotararile Senatului
universitar, oferta educationald, conditiile de admitere, precum si informatiile privind organizarea
procesului didactic si activitatea structurilor manageriale si administrative, sunt disponibile pe site-ul oficial
al universitatii. Acest principiu al transparentei decizionale este aplicat si la nivelul DIFR, unde informatiile
relevante despre programul AI-IFR sunt publicate pe pagina web a departamentului.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

URA asigura transparenta proceselor decizionale adoptate la nivel institutional prin publicarea hotararilor
si rapoartelor relevante pe site-ul universitdtii. Astfel, hotdrarile Senatului universitar sunt publicate
periodic, iar rapoartele Comisiei de etica sunt accesibile publicului. De asemenea, hotararile Consiliului
Facultatii Al sunt disponibile online, cu respectarea normelor GDPR. La nivelul site-ului DIFR se regésesc
reglementari institutionale specifice invitimantului IFR (Regulamentul de organizare si functionare al
DIFR, aprobat de Senatul Universitatii la data de 25 septembrie 2025), care stabilesc organizarea, structurile
administrative si manageriale, atributiile si responsabilitatile, precum si organizarea programelor de studii
IFR/ID si modul de desfasurare a activitatilor didactice in regim IFR.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de
legislatia in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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URA elaboreaza si publica periodic, pe site-ul universitatii, documente relevante care reflecta
starea institutionala si calitatea activitatilor academice si administrative. Rapoartele sunt disponibile pentru
descarcare pe site-ul oficial al universitatii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Conform REI (p. 48), Universitatea Roméano-Americand elaboreaza si publicd anual rapoarte, in
conformitate cu legislatia in vigoare, n scopul asigurarii transparentei si informarii corecte a publicului.
Acestea includ rapoartele anuale ale rectorului, care oferd o imagine de ansamblu asupra activitatilor
institutionale si a directiilor strategice, precum si rapoartele decanilor si ale directorilor de departamente,
care prezintd activitatile desfasurate la nivelul facultatilor si departamentelor, realizérile academice si
proiectele implementate.
De asemenea, sunt publicate rapoartele anuale privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, care
contribuie la monitorizarea calitatii procesului didactic. Universitatea Tntocmeste anual si rapoarte de
evaluare interna privind asigurarea calitatii, care urmaresc Imbunatatirea continua a procesului educational.
Totodata, sunt publicate rapoarte ale auditorului independent asupra situatiilor financiare, rapoarte de audit
academic, precum si rapoartele comisiei de etica.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandarri

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de
[.P.C.8.1.1 evaluare externa a calitaiji, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului
de studii evaluat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Programul de studii universitare de licenta Afaceri Internationale — IFR este organizat in cadrul Facultatii
de Afaceri Internationale, fiind incadrat in domeniul de licentd Economie si Afaceri Internationale. Acesta
detine statutul de program acreditat, conform Hotararii nr. 412/2025 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si programelor de studii universitare, precum si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2025-2026.
URA 1si asuma organizarea evaluarii externe periodice a programelor de studii de licenta in conformitate
cu reglementarile legale in vigoare, la intervalele stabilite de ARACIS. Conform REI, pg. 8 “Universitatea
Roména — Americand se afld In acest moment in fata celei de-a patra evaluéri institutionale din partea
ARACIS. Precedentele trei evaludri externe a calitdtii academice la nivel institutional s-au desfasurat in
anii 2010, 2015 si 2021.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Programul de studii Afaceri Internationale a fost supus ultimei evaludri periodice in anul 2021. in urma
procesului de evaluare realizat de ARACIS, a fost acordat calificativul ,,Incredere”, cu mentinerea
acreditarii, conform avizului emis la data de 29.04.2021. Capacitatea de scolarizare aprobata pentru anul [
de studii este de 75 de studenti anual, iar raportul oficial aferent este disponibil public, asigurand
transparenta procesului de evaluare.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT
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Puncte tari: Puncte slabe:

v Implementarea proiectului PNRR v Planurile strategice Si
pentru transformarea digitala. operationale ale URA si ale

v Programul de formare ,Designer Facultati nu contin  actiuni
Instructional. explicit dedicate programelor

v Caracterul de program de dubla- IFR.
diploma cu Northwood University v Documente care fac referire la
(SUA). legislatie abrogata.

v Diversitatea geografica a FACTORI v Neutilizarea doar a
destinatiilor mobilitatilor cadrelor INTERNI documentelor tip, fapt ce duce
didactice. o la emiterea de documente

v Folosirea unor criterii unice de eronate.
evaluare specificate n fisele de v Lipsa publicarii CV-urilor
disciplina. cadrelor didactice pe site-ul

v Insertia absolventilor Al > 65% Facultatii.
angajati in domeniul studiilor la 1 v Platforma LMS este inca in
an dupa absolvire. faza de pilotare.

v Existenta la nivel de program a v Formularea rezultatelor
unor conventii de practica cu invatarii prezinta deficiente.
parteneri prestigiosi. v Numarul mic de absolventi.

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v Extinderea parteneri,atelor v Scéder(_aa} natalita $.i impllicit .
internationale. populatiei scolare/universitare.

v Cresterea cererii pentru forme IFR v Sc?:f:tzi:ﬁén:zzziaﬁg piata
din partea persoanelor angajate v Diferer,1ta de tax;e intre .URA Si
sau cu responsabllitayl familiale. v institutiiie concurente (mai alés

v Deschiderea angajatorilor pentru FACTORI cele pinIice)
implicare in advisory board si EXTERNI o
actualizarea curriculei la cerintele v ';itjg:]?i:!? ::ie\}/fr?(ljjte ale
pletel.. T , interaciivitatea si formatul

v Investitii prin proiecte de cercetare hibrid al cursuril’or.
si dezvoltare institutionala. o

v Reglementarea microcertificarii. v Zg:;(e;:?; geopolitic si

Indicator de performanta

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta
si recomandarile formulate

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1, LP.A1.1.1 Pentru desfasurarea R
programului/domeniului de studii universitare, IIS
dispune de componente organizatorice si un

Includerea in planurile strategice si operationale
ale URA si ale Facultatii de Afaceri
Internationale a unor actiuni explicit dedicate
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sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respecitiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, requlamentelor si procedurilor de
aplicare.

.LP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de cercetare
si administrative corespunzatoare, precum si
pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un
mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in
mod adecvat.

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei
organizatorice sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care fii revin in statul de funciii.
I.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesional&
si personala a personalului.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza
instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii Tn vederea imbunatatirii accesului si
asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai
educatiei.

P>
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programelor IFR: dezvoltarea materialelor de
studiu in tehnologie ID, implementarea
integrald a platformei Livresq si monitorizarea
specifica a calitatii activitatilor din programul
AI-TFR.

Actualizarea Regulamentului intern al URA
pentru a face referire la Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, in locul Legii nr. 1/2011
(abrogata).

Operationalizarea pe site-ul Facultatii de
Afaceri Internationale a sectiunii dedicate
paginilor individuale de profil prin includerea in
CV-urile cadrelor didactice.

Adaugarea pe site-ul facultatii a statisticilor
privind mobilitatea studentilor.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9.

10.

11.

1.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale Tnvatarii si este organizat in baza
creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante
cu nivelul calificarii.

i

(1) Inscrierea in fisele disciplinelor a
competentelor profesionale si transversale la a
caror dezvoltare contribuie disciplina, astfel
incat sa fie evidentiata relatia cu rezultatele
invatarii si revizuirea distributiei fondului de
timp.

(2) Corelarea numarului de ore de practica de
specialitate prevazute in Planul de invatamant
cu recomandarile din Standardul de specialitate
ARACIS (Anexa 1).
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

;
Q

1.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura
implementarea principiilor Tnvatarii centrate pe
student Tn cadrul curriculumului si prin strategiile
didactice utilizate Tn activitatile si experientele de
invatare si predare.

.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura
pentru studenti oportunitati de a participa in
programe de mobilitati academice, desfasurate
cu prezenta fizica si/sau virtuala.

I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studentj, in
concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora,
ludnd in considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de Tnvatare.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studentj, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in
mod adecvat si sprijina infelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul disciplinelor din planul de invatamant.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obfinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activita{i sistematice pentru a asigura
o tranzitie facila a absolventilor de la invatare la
piata muncii.

i

i

—.

PI
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(1) Accelerarea implementarii softului
educational Livresq pentru programul AI-IFR si
includerea explicita a unui calendar de tranzitie
de pe MS Teams pe Livresq.

(2) Implementarea unitara a testelor de
autoevaluare prin instrumentele Quiz si
Microsoft Forms din MS Teams sau prin
platforma Livresq, cu generarea de rapoarte de
progres per student si cu mecanism de feedback
individual si anonim, pentru toate disciplinele
programului AI-IFR.

(1) De modificat site-ul facultatii pentru a
raspunde cerintelor legislative de vizualizare a
continutului pentru persoanele cu dizabilitati.
(2) De asigurat instrumentele specifice cerute
legislativ pentru persoanele cu dizabilitati
pentru toate platformele informatice disponibile
studentilor.

(1) Specificarea in fisele de discipling, a
competentelor pentru a evidentia legétura dintre
rezultatele invatarii declarate si criteriul/proba
de evaluare prin care acesta este verificat
(formativ sau sumativ).

(2) Reformularea unui set reprezentativ de
rezultate ale invatarii de la disciplinele de
specialitate cu includerea contextului
profesional specific (modelul CEDEFOP) si
inlocuirea sistematica a verbelor neevaluabile
(ex. intelege, asimileazd, manifesta) cu verbe
actionale si observabile (analizeaza,
argumenteazd, redacteaza, fundamenteaza,
evalueaza critic, demonstreaza).

(3) Asigurarea acoperirii integrale a rezultatelor
invatdrii din standardele specifice ARACIS
pentru disciplinele fundamentale ale domeniului
Economie si afaceri internationale, grupate pe
cele trei categorii (Cunostinte; Abilitati;
Responsabilitate si autonomie).

(4) Corelarea intre numarul de credite, timpul
alocat si rezultatele Tnvatarii.

Identificarea unor masuri de reducere a
abandonului si de crestere a numarului
studentilor care sustin examenul de finalizare a
studiilor.
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20. 1.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica I -
procedurile cu privire la admitere.
21.  L.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii I -

universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum
si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate
in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati.

22.  1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica i -
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

23.  1.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica I -

realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membirilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24.  1.P.B.9.1.1 invitarea bazats pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate Tn dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25.  1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt I -
vizibile la nivel national si international n
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod

P>
1

adecvat.
DOMENIUL C. Managementul calitatii
26. 1.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica i -

realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.
27.  1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii i -
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
in procesul de implementare a procedurilor.
28.  1.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se i -
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si
la nivelul componentei organizatorice.
29. 1.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa I -
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.
30. 1.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara -
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.
31. | 1.LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in  PI = (1) Este necesara clarificarea, in cadrul

mod consecvent procedurile, dovedind impactul procedurilor specifice DIFR, a documentelor

acestora Tn asigurarea calitatii. rezultate si a modului in care acestea sunt
utilizate in vederea implementarii masurilor de
imbunatatire.

(2) De asemenea, este necesara elaborarea unor
rapoarte de monitorizare si analiza a
materialelor de autoinstruire, in conformitate cu
cerintele ARACIS.
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I.P.C.3.1.2 Membrii comunit&tii proprii si alte parti 1 Includerea actiunilor privind aplicarea
interesante sunt implicate in procesul de punere procedurilor de asigurare a calitatii, specifice
in aplicare a procedurilor. programului de studii AI-IFR, in Raportul
privind Asigurarea Calitatii la nivelul Facultatii
de Afaceri Internationale.
I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica i Se recomanda cresterea numarului de
analizeaza rezultatele procesului de evaluare chestionare completate de catre studenti, in
semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor vederea obtinerii unor rezultate mai relevante si
didactice. reprezentative. De asemenea, se propune
realizarea unei analize detaliate a notelor
obtinute pentru programul de studii AI-IFR,
pentru o mai buna intelegere a performantelor si
identificarea eventualelor directii de
imbunatatire.
I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica I -
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatji.
1.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura I -
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.
1.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura I -
transparenta proceselor decizionale.
I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica I
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.
I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica I
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatji, in vederea
organizarii, n conditiile legii, a programului de
studii evaluat.
Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire
. Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare = e e s o o
Indeplinit Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala = 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 16 1(B5.1.1) 0
Domeniul C. Managementul calitatii 12 1(C3.1.1) 0
Total 36 2 0

VI. Concluzii

Din analiza Raportului de evaluare internd (REI), a anexelor incércate de catre Universitatea Romano-
Americana pe platforma ARACIS, a documentelor suplimentare solicitate pentru a fi prezentate la vizita
din 28-30 aprilie 2026 si a intalnirilor avute pe parcursul vizitei la sediul Facultatii de Afaceri Internationale,
s-au constatat urmatoarele:

- Universitatea Romano-Americana din Bucuresti este o institutie de Invatamant superior privata,
acreditatd, care functioneaza 1n acord cu Legea invatimantului superior nr. 199/2023. La nivel
institutional, sustinerea programelor IFR este consolidatd prin proiectul PNRR de transformare
digitald, prin achizitia platformei eLearning dedicate Livresq si prin formarea cadrelor didactice n
programul ,,.Designer Instructional" (cod COR 235904);

- Programul de studii Afaceri Internationale — IFR este derulat ca program de dublad-diploma in
parteneriat cu Northwood University (SUA), ceea ce conferd programului o dimensiune
internationald structurald, integratd in arhitectura curriculard. Aceastd caracteristica este
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consolidata prin diversitatea geograficd a mobilitatilor cadrelor didactice ale Facultatii in 2024-
2025 (Germania, Spania, Italia, Grecia, Polonia, Cipru, Turcia);

- Relatia cu reprezentantii angajatorilor este consolidatd prin intlnirile periodice ale Consiliului
Consultativ ,,Advisory Board — Compatibilizarea curriculei universitare cu cerintele mediului de
afaceri", desfasurate in ultimii 4 ani. Insertia absolventilor pe piata muncii este de peste 65% la un
an de la absolvire (promotia 2024), iar baza de practica include parteneri prestigiosi: Camera de
Comert si Industrie a Roméaniei, Ambasadele SUA, Japoniei, Coreei si Indiei, BNR, BCR, PwC,
Procter & Gamble Romania;

- Studentii AI-IFR beneficiaza de acces nelimitat, prin contul institutional, la platformele Microsoft
Teams si SOLARIS, la bazele de date stiintifice (ScienceDirect, ProQuest, Cambridge Journals —
accesate prin consortiul ANELIS Plus) si la colectia Cambridge University Press (1.200 de titluri).
URA acorda burse din fonduri proprii pentru 20% dintre studentii fiecarui program;

- Din discutiile cu studentii si absolventii a rezultat implicarea consistenta a corpului didactic, cu
disponibilitate de a suplimenta activitdtile sincrone fatd in fata si online, peste cele prevazute in
curriculum. Particularitatea institutionalda a URA este datd intalnirea directd a titularilor de
disciplina cu studentii la inceputul si sfarsitul fiecarui semestru, ceea ce asigurd comunicare directa,
chiar si atunci cand activitatile SF/ST sunt acoperite de alte cadre didactice;

- Comisia a identificat doua zone care necesita interventie in urméatoarea perioada, evaluate ca partial
indeplinite: (a) formularea rezultatelor invatarii la nivelul fiselor de disciplind, care necesita
corelare explicitd cu criteriile de evaluare (I.P.B.5.1.1); (b) clarificarea in procedurile DIFR a
documentelor de iesire si a modului de utilizare a acestora pentru implementarea masurilor de
imbunatatire, respectiv elaborarea unor rapoarte de monitorizare a materialelor de autoinstruire
(I.P.C3.1.1);

- Din cei 38 de indicatori de performanta analizati, 36 sunt apreciati ca indepliniti (95%), iar 2 ca
partial indepliniti (5%). Niciun indicator nu a fost apreciat ca neindeplinit. Recomandarile
formulate pe parcursul REE pot fi implementate in orizontul de timp pana la urmatoarea evaluare
periodica.

Comisia de evaluare ARACIS apreciazd cd programul de studii universitare de licentd Afaceri
Internationale, forma IFR, derulat la Universitatea Roméano-Americand din Bucuresti, indeplineste
standardele si indicatorii de performanta, iar in urma parcurgerii procedurii de mentinere a acreditarii
decide mentinerea acreditarii si a cifrei de scolarizare de 75 de studenti in anul intai,
recomandarile formulate vizand consolidarea structurald a programului n perspectiva urmatoarei proceduri
de evaluare periodica.

' - ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

VIl. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, lista documentelor consultate si documentele relevante pentru
procedura de evaluare la care se face referire in REE.

A. GENERALE

e Carta Universitatii Romano-Americane din Bucuresti (2025)
e Organigrama URA — 2025
¢ Plan de invatdmant AI-IF si AI-IFR pentru anul universitar 2025-2026
e Plan de invatamant AI-IF si AI-IFR pentru promotia 2025-2028
¢ Fisele disciplinelor valabile in anul universitar 2025-2026
e Fisele disciplinelor valabile pentru promotia 2025-2028
e Anexa nr. 6 — Stat de functii AI-IFR pentru anul universitar 2025-2026
e Anexa nr. 7 — Stat de functii previzionat AI-IFR pentru promotia 2025-2028
e Anexa nr. 19 — Contractul-cadru de studii de licentd URA, valabil pentru programul AI-IFR
e Diagrama relatiilor DIFR cu facultitile si compartimentele URA
B. REGULAMENTE

Regulamentul intern al URA Bucuresti

Regulament al Consiliului de Administratie URA

ROF DIFR — Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului IFR
e Regulamentul Comisiei de Etica si Deontologie Universitara — 2025

C. STRATEGII, POLITICI, METODOLOGII, PLANURI

e Planul Strategic al URA pentru perioada 2024-2029
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e Planul Strategic al Facultatii de Afaceri Internationale 2024-2029
e Planul Operational al Facultatii de Afaceri Internationale 2025-2026
e Metodologia alegerilor universitare URA 2025
e Metodologia privind alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale URA
D. PROCEDURI

e Procedura PS/PO-URA-DC-IFR 5/2025 — privind asigurarea echivalentei activitatilor din planul
de invatamant [FR cu cele de la IF

e Procedura PS/PO-URA-DAC 2/2025 — privind instruirea si perfectionarea periodica a
personalului didactic si administrativ implicat In derularea programelor IFR/ID

e Procedura PS/PO-URA-DC 3/2025 — privind monitorizarea si evaluarea procesului didactic si de
comunicare cu studentii la programele IFR/ID

e Procedura PS/PO-URA-DAC 1/2025 — privind actualizarea/revizuirea periodica a materialelor de
studiu utilizate in procesul educational IFR/ID

e Procedura PS/PO-URA-DC-IFR 4/2025 — privind evaluarea periodica a performantelor intregului
personal implicat in derularea programelor IFR/ID

e Procedura privind masurarea gradului de satisfactie a studentilor

E. RAPOARTE

e Raportul de Evaluare Internd (REI) al programului AI-IFR si cele 20 de anexe (Anexele nr. 1-20),
incarcate pe platforma ARACIS-SharePoint

e Calendarul vizitei de evaluare externa, 28-30 aprilie 2026 (semnat)

e Minuta vizitei de evaluare externa a calitatii la URA

Raportul ARACIS din 29.04.2021 — Raport SP5642 pentru programul Afaceri Internationale IFR

(evaluarea anterioara)

Raport Rector URA 2024

Raport anual Decan Facultatea de Afaceri Internationale 2022-2023

Raport anual Decan Facultatea de Afaceri Internationale 2023-2024

Raport anual Decan Facultatea de Afaceri Internationale 2024-2025

Raport anual Departamentul de Comert, Integrare Economicd si Administrarea Afacerilor

(CIEAA) 2022-2023

Raport anual Departamentul CIEAA 2023-2024

Raport anual Departamentul CIEAA 2024-2025

Raport evaluare cadre didactice de catre studenti, Departamentul CIEAA 2023-2024

Raport evaluare cadre didactice de catre studenti, Departamentul CIEAA 2024-2025
e Comisia de Etica — raport / documente publice

F. DOCUMENTE PREZENTATE LA VIZITA (suplimentar fata de REI)

Conform documentului ,,04. REE REI documente prezentate la vizita"

Concluzii Advisory Board AFACERI

Concluzii Advisory Board EAI

Proces-verbal Advisory Board EAI

Follow-up Advisory Board

Dovada aplicare Procedura privind evaluarea cadrelor didactice

Dovada aplicare Procedura privind asigurarea echivalentei activitatilor din planul de invatamant
IFR cu cele de la IF

Dovada aplicare Proceduri privind comunicarea cu studentii si revizuirea materialelor de studiu
IFR

Dovezi aplicare proceduri IFR — sesiune INSTRUIRE 03.11.2025

Dovezi aplicare proceduri [FR — sesiune INSTRUIRE 19.11.2025

Dovezi aplicare proceduri [FR — sesiune INSTRUIRE 02.03.2026

Rezultatele invatarii — programele Afaceri Internationale IF si IFR

Situatia studentilor inmatriculati si a cadrelor didactice — an universitar 2025-2026

G. ANEXE OBLIGATORII ARACIS ID-IFR

Anexele C1-C5, respectiv D1-D2, corespunzatoare standardului specific ID-IFR.
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