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l. Introducere

- Raportul de evaluare externa este intocmit de catre comisia de evaluare formata din cpnf.unic.dr.
Mirela Gorunescu (coordonator), prof.univ.dr. Gabriela Lupsan (expert evaluator), conf.univ.dr.
Cristina Icociu (expert evaluator), Florentina Dariana Dumitrescu (student evaluator). Comisia a
fost numitda pentru activitatea de evaluare externa a calitati in vederea Mentinerii
acreditarii programului de studii universitare de licenta Drept organizat de Universitatea ,,Andrei
Saguna” din  Constanta, componenta find aprobata de  Consiliul  ARACIS
prin HC nr. 53/H/05.02.2026 si acceptata de institutia solicitanta. Vizita de evaluare a avut loc la
Constanta in perioada 16-18.03.2026.

- Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta (denumita in continuare UAS) a dobandit
personalitate juridica la 15 mai 1992, fiind prima institutie de invatamant superior particular, non-
profit, infiintata In Sud-Estul tarii si a fost acreditata ca persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a Sistemului National de Invatdmant, prin Legea 116/2005. UAS a fost
infiintata sub egida Fundatiei ,,Andrei Saguna”, avand ca principal obiectiv asumat satisfacerea
necesitatilor educationale si culturale specifice regiunii.

UAS are in componenta 2 facultati, 2 departamente, un Centru de cercetare, precum si structuri
administrative moderne si eficiente, compatibile cu standardele europene. Organigrama UAS
(Anexa. Nr. 1.1.7) si regulamentele interne sunt publice si asigura transparenta si eficienta
proceselor decizionale. UAS ofera programe de studii universitare in urmatoarele domenii: Studii
universitare de licenta: Drept, Administratie publica, Contabilitate si informatica de gestiune,
Management, Psihologie; Studii universitare de masterat: Drept, Finante, Psihologie.
UAS s-a supus atat evaluarii nationale ARACIS, cét si evaluarilor internationale realizate de agentia
germana AHPGS. Din anul 2025 UAS a reluat colaborarea pentru evaluarea periodica a
programelor de studiu cu ARACIS.
Facultatea de Psihologie, Stiinte Comportamentale si Stiinte Juridice cu urmatoarele forme de
invatamant:
1. Studii universitare de licenta, invatamant cu frecventa (IF)
1 Specializarea Psihologie
2 Specializarea Drept
2. Studii universitare de masterat, invatamant cu frecventa (IF),
1 Specializarea Psihologie clinica
2 Specializarea Devianté si delincventa

Programul de studii universitare de licenta Drept, infiintat in anul 1997 si acreditat prin Legea
116/2005, este organizat si predat in limba romana, in regim de invatamant cu frecventa (IF),
avand o durata de 4 ani de studii (8 semestre) si un volum total de 240 de credite ECTS, conform
planului de invatamant. La finalizarea studiilor, absolventii obtin diploma de licenta si titlul de
~Licentiat in Drept”

Programul este organizat in cadrul Facultatii de Psihologie, Stinte Comportamentale si Stiinte
Juridice (FPSCSJ), care functioneaza in baza structurilor institutionale, administrative si
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manageriale specifice unei institutii de invatamant superior, reglementate prin regulamente interne
aprobate de Senatul Universitatii ,Andrei Saguna” si prin organigrama institutionala.
Programul de studii Drept este infiintat si functioneaza conform legislatiei nationale. Dovezi in
acest sens sunt:
e Hotararea de Guvern privind acreditarea programului de licenta (zi) (Anexa nr. 1.3.1.)
« Inregistrarea in Registrul National al Calific&rilor din invatdmantul Superior (RNCIS) (Anexa
nr.1.3.2.)
Misiunea asumata a programului de studii universitare de licenta Drept este aceea de a forma
juristi competenti, integri si responsabili, capabili:
e sa aplice riguros normele juridice si sa interpreteze critic legislatia;
e sa contribuie activ la consolidarea statului de drept si la promovarea valorilor democratice;
e« sa manifeste responsabilitate etica, gandire critica si respect pentru drepturile
fundamentale ale omului.
Programul isi propune ca imbine o pregatire teoretica solida cu dezvoltarea competentelor
practice, vizand adaptarea absolventilor la dinamica legislativa si institutionala nationala si
europeana. Metode utilizate

- Pentru intocmirea raportului au fost utilizate raportul de evaluare interna si anexele acestuia,
documente suplimentare solicitate la fata locului si pe parcursul acesteia.

- La fata locului au fost vizitate spatiile UAS unde programul se desfasoara. Vizita la fata locului a
avut loc in pericada 16-18.03.2026 si au fost vizitate urmatoarele spatii: sali de curs, sali de
seminar, laborator de criminalistica, laborator de clinica judiciara (sala pentru procese simulate),
secretariatul facultatii, sala senatului, biblioteca, etc.

Membrii comisiei au purtat la vizita discutii cu conducerea UAS (Presedinte CA, Rector, Prorector)
si a Facultatii de Psihologie, Stinte Comportamentale si Stiinte Juridice (decan, prodecan),
membrii Comisiei de Etica, Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, cadre didactice ale
facultatii care deservesc programul, studenti, absolventi si angajatori ai absolventilor.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
.PA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Structura si organizarea Universitatii ,Andrei Saguna” sunt reglementate in Carta UAS (Anexa nr.
[.1.17), iar Regulamentul de organizare si functionare UAS (ROF UAS) stabileste cadrul general de
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functionare al institutiei, definind: structurile de conducere: Senatul universitar, Rectorul, Consiliul
de administratie, decanatele si departamentele; atributiile si relatiile dintre acestea; regulile de
organizare academica, administrativa si financiara.

Regulament de Organizare si Functionare al Facultatii de Psihologie, Stiinte Comportamentale

si Stiinte Juridice (Anexa nr. A.1.1.3), stabileste structura organizatorica proprie — conducerea

facultatii, Consiliul facultatii, departamentele, comisiile permanente, responsabilitatile cadrelor
didactice, atributiile secretariatului si ale structurilor suport.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

ROF reglementeaza procesul educational la nivelul programelor de studii, inclusiv
coordonarea planurilor de invatamant, activitatile didactice, evaluarea studentilor,
organizarea stagiilor de practica si modul de derulare a proceselor de finalizare a studiilor.
Totodata, ROF-ul stabileste fluxurile decizionale interne, procedurile de consultare,
raportare si avizare in cadrul facultatii, precum si modul de colaborare cu structurile
centrale ale universitatii.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a

v

v

metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UAS demonstreaza afirma o implicare sistematica si documentata a membirilor
comunitatii academice (cadre didactice, personal administrativ si studenti) precum si a
partilor interesate externe (absolventi, angajatori, parteneri de practica si colaboratori
institutionali) in procesul de elaborare, aplicare si revizuire a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor interne relevante pentru asigurarea calitaii.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca procesul de consultare se desfasoara prin mai multe mecanisme:

Reprezentare formald in structurile decizionale — Senatul universitar, Consiliul de
Administratie, Consiliile facultatilor si departamentelor, unde studentii au o pondere de 25-
30%, iar angajatorii sunt consultati prin intermediul parteneriatelor strategice conform
Chestionarului pentru angajatori (Anexa nr. A.1.2.1).

Dezbateri publice — Proiectele de regulamente, metodologii si proceduri sunt publicate pe
site-ul UAS, Tn sectiunea dedicata consultarilor publice (Anexa nr. A.1.2.2), fiind deschise

Pag. 5din 37


https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/ROF-Facultatea-de-Psihologie-29.09.2025.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/ROF-Facultatea-de-Psihologie-29.09.2025.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScSGmncLE3G36HT49ptjtNwC7oRBN6eHM-piZikAYZHYA94Bw/viewform
https://andreisaguna.ro/calitate/senat/proiecte-hotarari

F AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscris& in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - EQAR

observatiilor si sugestiilor comunitatii academice si externe prin formularul de consultare
(Anexanr. A.1.2.3).

« Consultari tematice — sunt organizate periodic intalniri si ateliere de lucru cu cadrele
didactice, studentii si partenerii socio-economici pentru discutarea actualizarii curriculei, a
planurilor operationale sau a strategiilor educationale (Anexa nr. A.1.2.4, nr. 1.2.5, nr.
1.2.6, nr. 1.2.7).

« Feedback structurat — prin chestionare aplicate studentilor (la final de semestru),
absolventilor (in cadrul analizelor privind insertia profesionald) si angajatorilor (in cadrul
parteneriatelor de practica si colaborare), colectate si analizate de CEAC si DMC (Anexa
nr.A.1.2.8, Anexa nr. A.1.2.9).

s Avizare colegiala — toate documentele sunt analizate in Consilile facultatilor si
departamentelor, avizate de CEAC si transmise spre aprobare Senatului (Anexa nr.
A.1.2.10)

Rezultatele consultarilor sunt centralizate de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC) si Departamentul Managementul Calitatii (DMC), care formuleaza rapoarte de sinteza si
propuneri de imbunatatire, integrate in versiunile finale ale documentelor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.
Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare
.LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Spatiile de invatamant ale UAS asigura desfasurarea in bune conditi a activitatilor
didactice. Cladirea principala, situata in municipiul Constanta, Bulevardul Alexandru
Lapusneanu nr. 13, are o suprafata construita de 4.260 mp, fiind amplasata pe un teren de
3.550 mp.
Sdlile de curs si de seminar sunt dotate cu mobilier ergonomic, sisteme audio-video
moderne, videoproiectoare, laptopuri sau statii PC si ecrane de proiectie. in plus, sunt
dotate cu table inteligente interactive, care permit utilizarea resurselor digitale, simularea
spetelor juridice, analiza documentelor normativ-juridice si desfasurarea unor activitati
interactive de redactare sau argumentare juridica. Toate spatiile beneficiaza de acces
permanent la reteaua wireless a universitatii, configurata ca hotspot profesional de mare
viteza.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pag. 6 din 37


https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/pentru-site-Formular-consultare-publica-UAS-Anexa-A.1.2.3.docx.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/pentru-site-Formular-consultare-publica-UAS-Anexa-A.1.2.3.docx.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/PV-revizuiri-Drept-FD.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Document-fara-titlu2-4.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Anexa-22-Documente-referitoare-la-activitatea-departamentelor-21-4.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Anexa-22-Documente-referitoare-la-activitatea-departamentelor-21-4.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Anexa-25-Documente-referitoare-la-activitatea-departamentelor-21-4.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/DR.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/5.-Regulament-de-evaluare-a-activitatilor-didactice-de-catre-studenti-in-procedura-de-actualizare.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/5.-Regulament-de-evaluare-a-activitatilor-didactice-de-catre-studenti-in-procedura-de-actualizare.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/fara.nume-Chest.Feedback-sem2.2024-2025.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Procese-verbale-Colectiv-Drept-DSE-SJ-Format-institutional-ARACIS-ready-2025-1.pdf
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Procese-verbale-Colectiv-Drept-DSE-SJ-Format-institutional-ARACIS-ready-2025-1.pdf

Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

‘ ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS

Comisia constata ca procesul academic este sustinut digital de sistemul Smart UMS,
implementat din 2006, prin care sunt gestionate evidentele scolare, notele, examenele,
bursele, taxele, grupele, seriile si rapoartele academice. Sistemul asigura transparenta si
eficienta in administrarea datelor si faciliteaza comunicarea institutionala.

In perioada 2022-2025, programul de Drept a beneficiat de investitii realizate prin PNRR,
constand in modernizarea infrastructurii IT, achizitionarea de servere performante, sisteme
de stocare si UPS-uri, actualizarea echipamentelor din laboratoarele juridice si digitale,
precum si extinderea platformelor de videoconferinta utilizate pentru invatarea hibrida.
Toate aceste modernizari sustin integrarea tehnologiilor emergente in procesul de predare-
invatare si faciliteaza dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor si cadrelor
didactice.

Platforma Zoom este folosita pentru derularea activitatilor online sau hibride, pentru
organizarea de workshop-uri, intalniri de practica, consultari individuale si sesiuni
suplimentare de pregatire. Utilizarea Zoom permite participarea invitatilor externi, inclusiv
practicieni, avocati si magistrati, contribuind la internationalizarea programului si la
diversificarea experientelor de invatare.

La vizita s-a demonstrat membrilor comisiei de evaluare modalitatea concreta in care poate
fi folosit sistemul de conferinta si tablele inteligente din salile de curs.

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v

v
v

Gestionarea bazei materiale a Universitatii ,Andrei Saguna” este realizata in mod
centralizat de Directia Administrativa aflata in subordinea unui prorector, structura
responsabila cu intretinerea, modernizarea, gestionarea logistica si functionarea
infrastructurii universitare.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pentru administrare a bazei materiale sunt stabilite atributii in sarcina:
- Directiei Administrative, care coordoneaza toate activitatile operationale si
raporteaza periodic catre Consiliul de Administratie
- Serviciilor descentralizate (curatenie, mentenanta IT, logistica), care functioneaza
in stransa colaborare cu directia si asigura interventii rapide si intretinere continua.
- Responsabililor de cladire si personalul tehnic, care asigura supravegherea
functionarii infrastructurii la nivel cotidian.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v Personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.
Personalul este angajat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivelul UAS, in
conformitate cu, Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
in_cadrul UAS (Anexa nr. A 3.1.1. A.), Metodologia privind organizarea si desfasurarea
examenului de promovare in cariera didactica (Anexa nr A 3.1.1.B.) si Metodologie privind
angajarea cadrelor didactice asociate fara titlu de doctor, cu valoare stiintifica si
profesionald recunoscutd UAS (Anexa nr. A 3.1.2), si Metodologia de recunoastere
automata a calitatii de conducator de doctorat, a funcitiilor didactice, a diplomei de doctor
si a titlului de doctor, obtinute in institutii de invatamant universitar acreditate din strainatate
(Anexa nr. A 3.1.3).
Personalul didactic asociat, care ocupa temporar un post vacant din statul de functii,
satisface cerintele legale pentru ocuparea postului respectiv. Personalul didactic titularizat
in invatamantul superior conform legii, pensionat la limita de varsta, acopera o singura
norma didactica. (Anexa nr. A.3.1.9).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Situatia posturilor didactice ocupate de cadre didactice titulare este conform
standardului: 87%>60% dintre posturile din statul de functii sunt acoperite cu cadre
didactice titulare, iar dintre acestea, cel putin 25% au functia didactica de profesor sau
conferentiar.
In cadrul programului de studii universitare de licenta, specializarea DREPT, predau 19
cadre didactice din care 14 cadre didactice titulare.
La o cifra de scolarizare maxima de 300 de studenti, rezulta un raport cadre didactice
studenti de 1/15,78.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari: Comisia de evaluare recomanda conducerii facultatii si a institutiei organizatoare a
programului de studiu sa caute solutii pentru recrutarea unor specialisti care sa fie titularizati pe
posturi de asistent intrucat piramida gradelor didactice este intr-o situatie care afecteaza
sustenabilitatea.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul

IPA312 IS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UAS a fost adoptat un Regulament privind dezvoltarea profesionala a
personalului, implementeaza mecanisme institutionale clare pentru formarea continua si
perfectionarea profesionala a cadrelor didactice si administrative.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Institutia afirma ca formarea profesionala este sprijinita (Anexa nr. A.3.1.5) prin: participarea la
programe de formare interna si externa, workshop-uri si traininguri pedagogice si digitale; acces
la mobilitati academice si proiecte de cercetare nationale si internationale; participarea la
conferinte stiintifice si retele academice; sprijin in utilizarea resurselor educationale moderne si a
bazelor de date stiintifice.

In cadrul proiectelor PNRR, cadrele didactice au urmat cursuri acreditate  ANC
(Instructional Designer — DigiCompEdu), traininguri privind platforme SCORM si crearea de
continut educational digital, dezvoltdnd competente pentru proiectarea si implementarea
cursurilor moderne, interactive. (Anexa nr. A 3.1.6).

La intalnirea cu cadrele didactice s-a confirmat faptul ca UAS a reluat modulele de formare
pedagogica pentru cadrele debutante si pentru actualizarea competentelor didactice, axate pe
metodologie universitara, proiectare curriculara si educatie centrata pe student. (Anexa nr.

A.3.1.5).
UAS asigura dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice prin utilizarea unui

sistem coerent de evaluare colegiala si inter-asistenta, realizat pe baza fiselor standardizate de
apreciere si a procedurilor Comisiei Metodice, care monitorizeaza calitatea activitatilor didactice
si ofera feedback constructiv. (Anexa nr. A.3.1.7., Anexa nr. A.3.1.8)

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si

.PA.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UAS aplica proceduri transparente de recrutare si selectie a personalului didactic, de
cercetare, didactic auxiliar si administrativ, in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, cu legislatia muncii si cu Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare din UAS, aprobat de Senatul universitar.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Procedurile de recrutare, selectie si promovare a personalului didactic si de cercetare sunt
reglementate prin Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante in cadrul UAS _si Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in cariera didactica a personalului didactic titular in UAS, elaborata si aplicata
in conformitate cu prevederile legale, cu respectarea transparentei, competitivitatii si
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egalitatii de sanse. Metodologia este pubicata pe site-ul official al UAS, fiind deschise
participarii interne si externe.
La nivel institutional, toate concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si
administrative sunt anuntate public, in conformitate cu cerintele Ministerului Educatiei si
sunt publicate pe site-ul UAS in sectiunea dedicata posturilor vacante, scoase la concurs,
respectiv pentru promovare interna, precum si pe platforma de anunturi publice a
Ministerului Educatiei, asigurandu-se astfel transparenta si accesul deschis la aceste
oportunitati.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitalda la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.PA.4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru

memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UAS si-a asumat prin Planul strategic 2021-2025 consolidarea transformarii digitale, ca
directie institutionala majora, avand drept obiectiv simplificarea proceselor administrative,
cresterea transparentei si imbunatatirea calitatii serviciilor educationale.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Institutia demonstreaza un interes deosebit pentru digitalizare fiind indicate urmatoarele
instrumente:

- platforma de admitere online, platforma ZOOM, grupurile institutionale WhatsApp,
(uzuale pentru comunicare rapida, notificari si coordonare).

- Biblioteca digitala Bibliophil (Anexa nr. A.4.1.7) pune la dispozitie acces la baze de
date stiintifice internationale (CEEOL, Statista, Semantic Scholar, CORE, PERSEE,
BASE), completand resursele traditionale.

- Platforma LMS Ims.andreisaguna.ro (Anexa nr. A.4.1.2) reprezinta principalul mediu
de invatare digitala, permitand gestionarea materialelor de curs si seminar, continut
SCORM, teme, teste, forumuri si monitorizarea progresului studentilor.

- Platforma__smartportal.andreisaquna.ro (Anexa nr. A.4.1.3) reprezinta nodul
informatic central al universitatii, reunind intr-o singura interfata accesul studentilor,
cadrelor didactice si personalului administrativ la principalele servicii institutionale.

- Thesarium este aplicatia web dezvoltata special pentru UAS pentru administrarea
lucrarilor de licenta si disertatie. (Anexa nr. A.4.1.4).

- AcaDoc digitalizeaza intregul flux de management al documentelor academice
obligatorii (fise de disciplina, programe analitice, planificari, rapoarte semestriale)
(Anexa nr. A.4.1.5).
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- Papervee permite gestionarea electronica a pontajului, programelor de lucru,
concediilor, documentelor de personal si fluxurilor de aprobare. Platforma contribuie
la eficienta administrativa si la profesionalizarea managementului resurselor umane,
prin acces facil, trasabilitate si raportare automata. (Anexa nr. A.4.1.6)

- sistemantiplagiat.ro - toate lucrarile de licenta si proiectele majore sunt verificate
obligatoriu, iar rapoartele sunt arhivate automat in Thesarium, asigurand
trasabilitate si confidentialitate (Anexa nr. A.4.1.7).

- iSpring este utilizata de cadrele didactice pentru a crea resurse educationale
moderne: cursuri interactive, scenarii juridice, simulari, teste, microlearning si
materiale video integrate in platforma LMS. Pentru programul Drept, iSpring
contribuie la dezvoltarea de scenarii aplicative — pledoarii simulate, exercitii de
negociere, cazuri practice — care pot fi accesate oricand de catre studenti, sprijinind
invatarea autonoma si pregatirea profesionala (Anexa nr. A.4.1.8).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat In raport cu rezultatele

[.PB.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii universitare de licenta Drept este organizat pe durata a 4 ani, cu 240 de
credite ECTS, Tn baza planului de invatamant si a fiselor disciplinelor, care descriu pentru fiecare
disciplina tipul acesteia, numarul de credite, continuturile, bibliografia, metodele de predare si
evaluare, precum si rezultatele asteptate ale invatarii, structurate pe cunostinte, aptitudini si
responsabilitate/autonomie (Anexa nr. B.1.1.1, Anexa nr. B.1.1.2). Curriculumul include discipline
fundamentale, de specialitate si complementare, activitati de practica, cercetare si evaluare, iar
examenul de licenta este organizat cu doua probe, distinct de cele 240 de credite ale programului.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza documentelor la fata locului, precum si din discutiile cu absolventii si angajatorii rezulta
ca programul este proiectat coerentin raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si respecta logica
sistemului creditelor transferabile. Activitatile teoretice, practice si formele de evaluare sustin
atingerea calificarii universitare si permit o parcurgere transparenta si predictibila a traseului de
formare.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.PB.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii Drept functioneaza in conditiile actului de acreditare si in concordanta cu
inregistrarea calificarii in RNCIS, iar documentele programului evidentiaza actualizarea periodica
a continuturilor prin consultari colegiale si prin dialog cu studentii, absolventii si reprezentantii
mediului profesional. Totodata, programul include activitati de invatare, practica, orientare
profesionala, mobilitati si intalniri cu alumni, comunicate atat public, cat si prin canalele interne ale
universitatii (Anexa nr. B.1.2.1).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca programul de studii Drept functioneaza in conditiile actului de acreditare siin
concordanta cu inregistrarea calificarii in RNCIS. Din analiza misiunii programului, a structurii
curriculare si a activitatilor asociate rezulta ca acesta urmareste formarea unor absolventi
competenti, integri si responsabili, capabili de analiza critica, de aplicare riguroasa a normelor
juridice si de asumare a valorilor statului de drept si a respectului pentru drepturile fundamentale.
Prin componenta practica, activitatile de orientare profesionala, mobilitatile, relatia cu alumni si
dialogul constant cu mediul profesional, programul sustine dezvoltarea personala si profesionala
a studentilor, participarea civica, incluziunea si insertia pe piata muncii. Dimensiunea spiritului
antreprenorial este sustinuta indirect, prin activitati care dezvolta initiativa, adaptabilitatea
profesionald, contactul cu mediul socio-economic si orientarea spre insertie profesionala.
Revizuirea periodica a programului, realizata prin consultari colegiale si cu partile interesate,
confirma preocuparea pentru mentinerea relevantei si a increderii beneficiarilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare
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Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
.P.B.2.1.1
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Rezultatele invatarii ale programului sunt formulate explicit in Suplimentul la diploma si in fisa
calificarii din RNCIS, corespunzator nivelului 6 EQF/CNC. Documentatia programului include si un
document sintetic de corelare a rezultatelor invatarii cu disciplinele din planul de invatamant,
precum si date privind structura curriculara: 12,5% discipline fundamentale, 78,4% discipline de
specialitate si 9,09% discipline complementare, la un total de 2.464 ore de activitati fata in fata si
224 ore de practica; disciplina Etica si integritate academica este inclusa distinct in planul de
invatamant (Anexa nr. B.2.1.1, Anexa nr. B.2.1.2, Anexa nr. B.2.1.3).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii si descriu achiziti compatibile cu o
calificare de nivel 6 CNC, precum: cunoastere juridica de domeniu, capacitate de analiza si
aplicare, redactare si argumentare juridica, utilizarea responsabila a resurselor si instrumentelor
relevante, precum si asumarea responsabilitatii si autonomiei profesionale. Totodata, curriculumul
este adecvat unei formari universitare de licenta in drept, prin distributia progresiva a disciplinelor
Si prin integrarea componentelor teoretice, practice si transversale.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate la ocupatiile din COR/ESCO, fiind prezentate la
nivelul fiecarei discipline in cadrul fiselor de discipling, la nivel de program, precum siin Suplimentul
la diploma. Mentinerea corelatiei este sustinuta prin discutii in departament, analize CEAC si
consultari cu angajatorii si partenerii de practica (Anexa nr. B.2.1.4, Anexa nr. B.2.1.5, Anexa nr.
B.2.1.6, Anexanr. B.2.1.7).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In baza documentelor analizate si a discutiilor purtate in cadrul vizitei, comisia constatd ca
rezultatele asteptate ale invatarii sunt formulate la nivel de disciplina si la nivel de program si sunt
corelate cu competentele asociate ocupatiilor vizate de calificarea Drept, astfel cum rezulta din
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fisele disciplinelor, Suplimentul la diploma, documentele de corelare curriculara si consultarile
periodice cu angajatorii si partenerii de practica. Ansamblul competentelor profesionale si
transversale formate sustine relevanta ocupationala a programului si ofera fundamentul academic
necesar pentru parcursul profesional ulterior in domeniul juridic, in conditiile legii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
[.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul implementeaza principii ale invatarii centrate pe student prin cursuri Si seminare
interactive, activitati de cooperare intre studenti, proiecte individuale si de grup, sesiuni de
comunicari stiintifice, activitati ale Clinicii juridice, workshopuri tematice cu practicieni si utilizarea
cursurilor optionale si facultative pentru dezvoltarea unor competente diferentiate. In activitatile
didactice sunt utilizate inclusiv instrumente digitale, precum platforma avocatuldigital.ro si robotul
educational Paper (Anexa nr. B.3.1.1, Anexa nr. B.3.1.2, Anexa nr. B.3.1.3, Anexa nr. B.3.1.4,
Anexa nr. B.3.1.5, Anexa nr. B.3.1.6, Anexa nr. B.3.1.7).

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca principiile invatarii centrate pe student sunt implementate atat la nivelul
curriculumului, cat si prin strategiile didactice utilizate in cadrul programului Drept. La nivel
curricular, existenta disciplinelor optionale, integrarea activitatilor practice, a Clinicii juridice, a
proiectelor individuale si de grup si a activitatilor stiintifice studentesti creeaza contexte de invatare
diferentiate, aplicative si relevante pentru profilul studentului. La nivelul activitatilor de predare si
invatare, cursurile si seminarele interactive, cooperarea intre studenti, feedbackul acordat pe
parcurs, workshopurile cu practicieni si utilizarea unor instrumente digitale educationale sustin
invatarea activa, dezvoltarea gandirii critice, autonomia in invatare si aplicarea cunostintelor in
contexte profesionale. Totodata, comunicarea de la inceputul semestrului a cerintelor,
continuturilor si resurselor prin fisele disciplinelor si platforma LMS, precum si planificarea realista
a volumului de munca in raport cu creditele ECTS, contribuie la un parcurs de invatare predictibil
si transparent.

In ceea ce priveste disciplinele facultative, se recomandé introducerea in planul de invatamant a
cel putin 5 discipline facultative.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v' Recomandari
- Introducerea in planul de invatamant a cel putin 5 discipline facultative, disponibile
tuturor anilor de studiu.
- Adaugarea in chestionarele de feed back a mai multe intrebari deschise, pentru a lasa
posibilitatea studentilor de a mentiona daca ceva nu este in regula.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Studentii programului Drept au acces la mobilitati academice si de practica prin programul
Erasmus+, promovate prin evenimente de informare organizate semestrial si prin canalele oficiale
ale universitatii. Institutia ofera sprijin administrativ pe intregul traseu al mobilitatii, inclusiv pentru
recunoasterea academica a creditelor obtinute (Anexa nr. B.3.1.8).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca UAS asigura studentilor programului Drept oportunitati efective de participare
la mobilitati academice si de practica prin programul Erasmus+, prin promovarea constanta a
ofertelor de mobilitate, organizarea periodica de activitati de informare si prin sprijinul administrativ
acordat pe intregul traseu al mobilitatii, inclusiv in etapa de recunoastere academica a creditelor
obtinute. Aceste mecanisme institutionale creeaza un cadru functional si accesibil pentru
participarea studentilor la mobilitati academice.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in

|.PB.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea aplica mecanisme institutionale pentru asigurarea oportunitatilor echitabile,
fundamentate pe principii de incluziune, echitate si sprijin personalizat. Regulamentul privind
detectarea si interventia timpurie in cazul studentilor aflati in risc academic, activitatea Centrului
de Consiliere si Orientare in Cariera, screeningul psihologic anual, sistemul de tutoriat, masurile
de adaptare pentru studentii cu dizabilitati si facilitatile acordate prin scutiri totale sau partiale de
taxa constituie instrumente concrete de sprijin.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pag. 15 din 37


https://andreisaguna.ro/universitate/programul-erasmus/
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Regulament-Erasmus.pdf
https://andreisaguna.ro/servicii-suport/dcop
https://andreisaguna.ro/servicii-suport/dcop

Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

‘ ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS

Comisia constata ca componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studentii
programului Drept printr-un cadru institutional de incluziune, preventie si sprijin personalizat, care
combina interventia timpurie pentru studentii aflati in risc academic, sistemul de tutoriat,
consilierea educationala, vocationala si psihologica, precum si adaptarile administrative si
educationale pentru studentii cu dizabilitati. Activitatile Centrului de Consiliere si Orientare
Profesionala, workshopurile dedicate traseelor profesionale juridice, intalnirile cu profesionisti ai
dreptului si sprijinul pentru identificarea oportunitatilor de practica sustin valorificarea potentialului
si a aspiratiilor individuale ale studentilor. Totodata, masurile remediale, suportul digital,
alternativele de evaluare si interventiile individualizate arata ca institutia ia in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare. Facilitatile institutionale de sprijin material, inclusiv
scutirile totale sau partiale de taxa, completeaza acest cadru de echitate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Studentii programului Drept au acces la resurse si servicii de sprijin adecvate procesului de
invatare prin platforma de e-learning, campusul virtual, resursele bibliotecii si salile de lectura,
precum si prin serviciile Centrului de Consiliere si Orientare Profesionala si ale tutorilor de an.
Informatiile privind accesul la aceste resurse sunt comunicate la inceputul anului universitar prin
intaélniri de orientare si prin canalele digitale ale facultatii (Anexa nr. B.4.1.1, Anexa nr. B.4.1.2,
Anexa nr. B.4.1.3).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca studentii programului Drept au acces la resurse educationale fizice si digitale
adecvate ciclului de licenta si formei de invatamant cu frecventa, respectiv la platforma de e-
learning, campusul virtual, biblioteca si salile de lectura, precum si la servicii de sprijin oferite prin
tutoratul de an si prin Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala. Coroborat cu mecanismele
institutionale de adaptare si sprijin pentru studentii cu dizabilitati si pentru cei aflati in risc
academic, acest cadru sustine accesul la resurse si servicii in raport cu nevoile individuale de
invatare. Comunicarea sistematica a informatiilor privind accesarea acestor resurse, la inceputul
anului universitar si prin canalele digitale ale facultatii, contribuie la utilizarea lor efectiva
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari: Se recomanda UAT sa urgenteze activitatea de reorganizare a bibliotecii universitare
astfel incat studentii sa aiba cat mai repede acces deplin la fondul de carte.

v' Totodatd, se recomanda continuarea achizitionarii de lucrari de specialitate actualizate din
domeniul Drept.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Th mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele asteptate ale invatarii pentru intregul program sunt definite explicit in Suplimentul la
diplom& fiind inregistrate in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).
Totodata, rezultatele invatarii sunt descrise in fisele disciplinelor, prin obiective, competente si
continuturi, iar la inceputul fiecarui semestru studentii primesc planificarea activitatilor, termenele
pentru teme si proiecte, precum si resursele bibliografice si materialele de suport, toate fiind
accesibile pe platforma de e-learning.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat la nivelul fiecarei discipline,
prin fisele disciplinelor care precizeaza obiectivele, competentele si continuturile asociate, precum
si la nivelul programului, prin documentele de calificare. Comunicarea, la inceputul fiecarui
semestru, a planificarii activitatilor, a continuturilor, a termenelor pentru sarcinile de lucru si a
resurselor bibliografice, coroborata cu accesul permanent la aceste informatii pe platforma de e-
learning, asigura un cadru comun de referinta pentru studenti si cadrele didactice cu privire la
asteptarile aferente disciplinelor din planul de invatamant

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii este reglementata prin Regulamentul privind examinarea
si notarea studentilor si prin documentele referitoare la finalizarea studiilor. Evaluarea pe parcurs
include verificari, proiecte si examene, conform planului de invatamant si fiselor disciplinelor, iar
finalizarea studiilor se realizeaza prin doua probe — examen scris si elaborarea/sustinerea lucrarii
de licenta —n baza unui regulament specific, cu calendar, teme, coordonatori si criterii de
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evaluare publicate pe site. Sistemul ECTS este reglementat distinct si aplicat consecvent (Anexa
nr. B.5.1.2, Anexa nr. B.5.1.5, Anexa nr. B.5.1.6, Anexa nr. B.5.1.7).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza atat pe parcursul
studiilor, prin forme de evaluare prevazute in planul de invatamant si in fisele disciplinelor, cat si la
finalizarea studiilor, prin examenul de licenta organizat in baza unui regulament specific. Evaluarea
pe parcurs include verificari, proiecte si examene care permit aprecierea progresiva a rezultatelor
invatarii aferente disciplinelor, iar examenul de finalizare, structurat in doua probe, asigura
verificarea finala a achizitiilor academice si profesionale ale absolventului. Reglementarea clara a
acestor mecanisme, impreuna cu publicarea calendarului, a conditiilor si a criteriilor de evaluare,
sustine caracterul predictibil si coerent al procesului.
A fost observat faptul ca pentru a accesa sesiunea de examene in vederea maririi notei studentii
trebuie sa promoveze toate examenele prevazute in planul de invatamant. Astfel, propunerea
comisiei este de a modifica acest aspect si de a permite accesul la sesiunea de examene in
vederea maririi notei si pentru studentii care indeplinesc criteriile minime pentru promovarea anului
de studiu.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

- Permiterea accesului la sesiunea de examene in vederea maririi notei si pentru
studentii care indeplinesc criteriile minime pentru promovarea anului de studiu.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul desfasoara activitati sistematice pentru facilitarea tranzitiei catre piata muncii: practica
de specialitate in anii lll si IV, in baza conventiilor de practica si a rapoartelor evaluate; workshopuri
tematice si intalniri cu avocati, consilieri juridici, judecatori si alti practicieni; activitati de orientare
profesionala prin DCOP; monitorizarea anuala a insertiei profesionale a absolventilor. Raportul
privind angajabilitatea indica, pentru perioada 2022-2025, 126 absolventi analizati, dintre care 85
au confirmat integrarea profesionala la momentul ridicarii diplomei, date completate prin sondaje
si interviuri. Relatia cu alumni este valorificata inclusiv prin evenimente dedicate si activitati de
mentorat (Anexa nr. B.6.1.1, Anexa nr. B.6.1.2, Anexa nr. B.6.1.3).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Comisia constata ca programul de studii desfasoara in mod sistematic activitati orientate spre
facilitarea tranzitiei absolventilor catre piata muncii, prin integrarea practicii de specialitate in
curriculum, prin organizarea de intalniri si workshopuri cu profesionisti ai dreptului, prin activitatile
de orientare profesionala desfasurate prin DCOP, precum si prin monitorizarea anuala a insertiei
profesionale a absolventilor. Caracterul sistematic al acestor masuri rezulta atat din existenta unor
activitati recurente si reglementate institutional, cat si din colectarea periodica a datelor privind
angajabilitatea si din valorificarea relatiei cu alumni in activitati de mentorat si orientare. Aceste
demersuri creeaza un cadru coerent si functional pentru facilitarea tranzitiei de la invatare la piata
muncii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
[.PB.7.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Admiterea la programul de studii Drept este reglementata prin Regulamentul de organizare a
concursului de admitere si se realizeaza atat fizic, cat si online, prin platforma dedicata
admitere.andreisaguna.ro, integrata in sistemul academic al universitatii. Informatiile privind oferta
educationala, conditile de inscriere, calendarul, documentele necesare, criterile de selectie,
rezultatele si contestatiile sunt publicate pe site, iar admiterea pentru programul Drept presupune
interviu motivational si ierarhizare dupa media de bacalaureat. Pentru candidatii din alte state sunt
prevazute proceduri distincte de recunoastere a studiilor si verificare a competentelor lingvistice
(Anexa nr. B.7.1.1).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca admiterea la programul de studii Drept se desfasoara pe baza
Regulamentului de organizare a concursului de admitere, aplicat unitar. Procedurile sunt
operationalizate atat prin inscriere fizica la sediul universitatii, cat si prin platforma admitere,
integrata in sistemul academic al universitatii, care permite inregistrarea candidatilor, incarcarea
si verificarea documentelor, validarea dosarelor si parcurgerea etapelor administrative ale
admiterii. Pentru programul Drept sunt publicate si aplicate criterii specifice de admitere, constand
in interviu motivational si ierarhizare pe baza mediei de bacalaureat, iar informatiile privind oferta
educationala, calendarul, conditile de inscriere, rezultatele si contestatiile sunt comunicate
transparent prin canalele institutionale. Totodata, pentru candidatii din alte state se aplica
proceduri distincte privind recunoasterea studiilor si verificarea competentelor lingvistice. Prin
acest circuit administrativ si academic se dovedeste aplicarea procedurile cu privire la admitere.
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor

.PB.7.1.2 echitatii si egalitati de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Admiterea se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, in baza
regulamentului institutional, care contine prevederi explicite privind accesul grupurilor vulnerabile
si al candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati. Universitatea a eliminat taxa
de admitere, asigura sprijin personalizat pentru incarcarea documentelor si pentru parcurgerea
procedurii online, precum si masuri de accesibilitate si adaptari administrative pentru candidatii cu
dizabilitati (Anexa nr. B.7.1.1).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca admiterea la programul de studii Drept se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, in baza unui regulament care include prevederi explicite
privind accesul grupurilor vulnerabile si al candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati. Eliminarea taxei de admitere reduce barierele financiare de acces, iar organizarea
procedurii in format digital este dublata de sprijin personalizat pentru incarcarea documentelor si
pentru parcurgerea etapelor administrative, astfel incat candidatii aflati in situatii de vulnerabilitate
sa poata accesa efectiv procedura de admitere. Pentru candidatii cu dizabilitati sunt prevazute
masuri de accesibilitate si adaptari administrative individualizate, in functie de situatia justificata la
inscriere. Prin aceste masuri, UAS instituie mecanisme concrete de sprijin pentru accesul la
admitere

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatea profesionala a studentilor este reglementata prin Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor, completat de regulamentele privind examinarea si notarea, sistemul

ECTS si finalizarea studiilor. Drepturile si obligatile studentilor, procedurile de evaluare,
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promovare, reinmatriculare, mobilitate si finalizare a studiilor sunt comunicate prin site, platforma
educationala si intalniri fata in fata organizate de tutorii de an si de structurile facultatii. La nivelul
programului se organizeaza constant activitati de orientare academica si profesionala, inclusiv
intalniri cu alumni si sesiuni de pregatire pentru finalizarea studiilor (Anexa nr. B.7.2.1, Anexa nr.
B.7.2.2, Anexanr. B.5.1.2, Anexa nr. B.5.1.5, Anexa nr. B.5.1.7).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor sunt aplicate la
nivelul programului Drept printr-un cadru normativ unitar, care acopera evaluarea si promovarea,
acumularea si transferul creditelor ECTS, reinmatricularea, mobilitatea si finalizarea studiilor.
Aceste reglementari sunt operationalizate prin procedurile academice ale programului si sunt
aduse sistematic la cunostinta studentilor prin site-ul institutiei, platforma educationala, intalnirile
organizate de tutorii de an si activitatile dedicate orientarii academice si pregatirii pentru finalizarea
studiilor. Corelarea dintre regulamentele aplicabile si mecanismele de comunicare si sprijin
permite desfasurarea unui parcurs academic predictibil, transparent si coerent.

Totusi, a fost sesizat faptul ca ultimele alegeri ale studentilor reprezentanti au fost organizate numai de
catre cadre didactice, contrare art. 127, alin. (2) din Legea Invatdmantului Superior nr. 199/2023.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari: Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti in totalitate de catre studenti, fara
implicarea cadrelor didactice.

Indicatorul este: Partial indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitafii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care

|.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea si facultatea sustin cooperarea internationala prin apartenenta la retele academice
si profesionale relevante si prin participarea la programul Erasmus+. La nivel institutional sunt
mentionate colaborari si apartenente la International Association of Universities, Black Sea
Universities Network si alte retele academice regionale, iar facultatea a devenit, in anul 2025,
membru OCEAN — Open Council of Europe Academic Networks, ceea ce permite acces la resurse
HELP si la o platforma europeana de cooperare in domeniul drepturilor omului, democratiei Si
statului de drept. Programul valorifica si internationalizarea la domiciliu, exemplificata prin
prelegerea online sustinuta la 12 mai 2025 de dr. Federica Cristani in cadrul cursului Dreptul
Uniunii Europene (Anexa nr. B.8.1.1).
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v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca invatarea bazata pe investigatie stiintifica este integrata efectiv in procesul
de formare al studentilor programului Drept, prin proiecte individuale si de grup utilizate in
evaluare, activitati de documentare doctrinara si jurisprudentiala, participarea la sesiuni de
comunicari si cercuri stiintifice, practica juridica, activitatile Clinicii juridice si procesele simulate.
Aceste demersuri sustin in mod direct dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin program, in
special competentele de documentare juridica, analiza critica, argumentare si redactare
academica/procedurala. Totodata, rezultatele cercetarii cadrelor didactice sunt valorificate
didactic prin integrarea lor in bibliografia cursurilor si in materialele suport de invatare

Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificad si rezultatele cercetérii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate n dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Invatarea bazata pe investigatie stiintifica este integrata in activitatile curriculare si extracurriculare
ale programului Drept. O pondere importanta din evaluarea disciplinelor este realizata prin
proiecte individuale sau de grup, iar studentii participa la sesiunea anuala de comunicari stiintifice,
la cercuri stiintifice, workshopuri, procese simulate si alte activitati aplicative. Rezultatele cercetarii
cadrelor didactice sunt valorificate didactic prin integrarea lor in bibliografia cursurilor si a
materialelor suport, iar practica juridica si activitatile Clinicii juridice completeaza aceasta
dimensiune prin aplicatii si analize de spete. Programul a fost implicat si in organizarea unor
evenimente stiintifice relevante, precum Simpozionul regional «Saptamana Europeana pentru
Securitate si Sanatate in Muncay si pregatirea Conferintei Internationale «Securitate si Stabilitate
la Marea Neagra» (Anexa nr. B.3.1.2, Anexa nr. B.3.1.3, Anexa nr. B.3.1.6, Anexa nr. B.9.1.1).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca invatarea bazata pe investigatie stiintifica este integrata efectiv in procesul
de formare al studentilor programului Drept, prin proiecte individuale si de grup utilizate in
evaluare, activitati de documentare doctrinara si jurisprudentialda, participarea la sesiuni de
comunicari si cercuri stiintifice, practica juridica, activitatile Clinicii juridice si procesele simulate.
Aceste demersuri sustin in mod direct dobéandirea rezultatelor invatarii vizate prin program, in
special competentele de documentare juridica, analiza critica, argumentare si redactare
academica/procedurala. Totodata, rezultatele cercetarii cadrelor didactice sunt valorificate
didactic prin integrarea lor in bibliografia cursurilor si in materialele suport de invatare
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Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiinifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
[.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice care deservesc programul Drept este reflectata in
articole, studii, capitole de carte si lucrari publicate in reviste de specialitate si volume
conferentiale, pe teme aflate in legatura cu obiectivele programului (drept international si
european, drept administrativ, drept penal, politici publice, etica si guvernanta, sociologie juridica).
Cercetarea este sustinuta institutional prin Centrul de Cercetare al UAS si prin participarea la
conferinte, workshopuri si alte manifestari academice nationale si internationale (Anexa nr.
B.9.2.1).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca rezultatele cercetarii aferente programului Drept sunt vizibile la nivel national,
prin articole, studii, monografii si participari la manifestari stiintifice de profil, si sunt valorificate
adecvat prin integrarea lor in activitatea didactica si in manifestarile academice ale facultatii.
Documentatia evidentiaza si rezultate internationale concrete, concretizate in publicatii in reviste
si volume din strainatate, participari la conferinte internationale si contributii la lucrari colective cu
circulatie externa. Totusi, aceste rezultate nu configureaza inca o vizibilitate internationala suficient
de consistenta, iar propria analiza interna a institutiei confirma necesitatea consolidarii cercetarii
juridice aplicate, a participarii la proiecte interdisciplinare si a cresterii vizibilitatii internationale a
publicatiilor.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

v
v' Recomandari: Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cercetarii prin publicatii indexate si
proiecte competitive.

Indicatorul este: partial indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent
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Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Carta UAS (care include codul de etica), existenta si activitatea Comisiei de Evaluare a Calitatii la
nivelul UAS precum si a Comisei de Etica de la nivelul UAS incadreaza strategiile si procedurile
pentru asigurarea calitatii organizate la nivelul universitatii. Politica universitatii in domeniul asigurarii
calitdtii este prezentata sintetic in_Declaratia Rectorului privind politica pentru calitate (Anexa
C.1.1.1) si descrisa in_ Manualul managemenul calitatii. (Anexa C.1.1.2)

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia constata ca AUAS din Constanta se preocupa de consolidarea institutiei si de cresterea
prestigiului acesteia. In acest sens, sunt adoptate planuri de masuri anuale si multianuale_(Anexa
C.1.1.3) si un sistem de management al calitatii.

Activitatea structurilor contribuie la monitorizarea si imbunatatirea calitatii programului de studii
Drept prin actiuni specifice precum: analizarea si avizarea aspectelor etice din cadrul propunerilor
de proiecte si activitatilor didactice, organizarea de sesiuni informative si workshopuri dedicate eticii
academice, precum siimplicarea in procesele de planificare didactica si evaluare interna.

CEAC monitorizeaza implementarea politicilor de calitate la nivelul programului, analizeaza
feedbackul studentilor, formuleaza recomandari privind imbunatatirea activitatilor de predare si
invatare si contribuie la actualizarea periodica a fiselor disciplinelor. (Anexa nr. C.1.1.4.)

Comisia de Etica si Deontologie Universitara (Anexa nr. C.1.1.5.) examineaza sesizarile privind
etica universitara si promoveaza respectarea normelor de conduita, iar subComisia de Etica a
Cercetarii avizeaza activitatile stiintifice pentru a asigura conformitatea acestora cu principiile de
etica si integritate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreazé ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in

[.PC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Planul de invatamant, fisele disciplinelor si syllabusurile sunt analizate anual sau semestrial
in cadrul structurilor academice ale facultatii, cu participarea membrilor Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) in calitate de invitati. Consultarile cu angajatorii si
cu absolventii se realizeaza periodic, fiind orientate catre evaluarea relevantei profesionale
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a competentelor prevazute in rezultatele invatarii si adecvarea continuturilor disciplinelor la
evolutiile domeniului juridic.
Opiniile partilor interesate sunt colectate prin intalniri formale, recomandari scrise,
feedback structurat, precum si prin discutii organizate in cadrul practicii juridice siin relatiile
institutionale in care facultatea este implicata. In urma acestor interactiuni sunt elaborate
sinteze, rapoarte si propuneri, centralizate la nivelul facultati si analizate colegial n
sedintele departamentale siin cadrul CEAC (Anexa nr. B.2.1.4). Aceste procese contribuie
la actualizarea periodica a documentelor curriculare si la imbunatatirea calitatii programului
de studii Drept.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La vizita comisia de evaluare s-a intalnit cu reprezentanti ai angajatorilor, studentilor si absolventilor
care au relatat faptul ca pastreaza legatura cu facultatea si ca periodic sunt organizate intalniri (in
mod special cu angajatorii) in cadrul carora li se solicita opinia cu privire la caile de imbunatatire a
activitatii didactice si a mediului de invatare.
Feedbackul studentilor, ca parti interesate, este de asemenea consemnat, analizat si
valorificat in procesul de revizuire a continuturilor disciplinelor. Formularul standardizat de
feedback se activeaza la finalul fiecarui semestru, raspunsurile fiind anonime, iar rezultatele
sunt discutate in cadrul intalnirilor departamentale si in cadrul proceselor interne de
evaluare (Anexanr. C.1.2.1.)
Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IiS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IIS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.PC.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul Universitatii ,Andrei Saguna”, functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAC), constituita conform prevederilor legale si a deciziilor Senatului universitatii. In cadrul
Facultatii de Psihologie, Stiinte Comportamentale si Juridice, CEAC isi desfasoara activitatea in
baza deciziei de constituire, atributiile sale fiind orientate catre monitorizarea si imbunatatirea
continua a calitatii procesului educational la nivelul programului de studii Drept (Anexa nr. C.2.1.1,
Anexa nr. C.2.1.2, Anexa nr. C.2.1.3).
La vizita comisia de evaluare s-a intalnit cu membrii CEAC care au explicat modul in care
functioneaza comisia, modalitatea in care se colecteaza datele relevante si modalitatea in care se
intocmeste raportul de calitate.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Activitatea CEAC se reflecta in analiza sistematica a rezultatelor chestionarelor de feedback completate
de studenti_(Anexa nr. C.2.1.4), in formularea de propuneri si recomandari pentru actualizarea
continuturilor disciplinelor si in evaluarea periodica a fiselor de disciplina (Anexa nr. C.2.1.5, Anexa nr.
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C.2.1.6, Anexa nr. C.2.1.7). Comisia contribuie, de asemenea, la consultarile periodice cu angajatorii
si absolventii, asigurand integrarea perspectivelor profesionale in procesele de revizuire curriculara.

In sprijinul activitati CEAC, structurile academice ale facultdti — departamentele — realizeaz
centralizarea si analiza fiselor disciplinelor la inceputul fiecarui semestru, oferind suport cadrelor
didactice, inclusiv celor asociate, in actualizarea continuturilor si a metodelor de predare. De
asemenea, facultatea organizeaza periodic_intalniri colegiale dedicate schimbului de bune practici si
discutarii aspectelor relevante pentru imbunatatirea calitatii predarii, conform documentelor interne.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi

indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza

[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UAS, CEAC functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul
universitar dupa cum rezulta din documentele aferente, iar la nivelul FPSCSJ, activitatea
Comisiei de Evaluare a Calitatii este particularizata nevoilor structurii dupa cum reiese din
documentele interne (Anexa nr. C.2.2.1)

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul UAS, CEAC functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul
universitar dupa cum rezulta din documentele aferente, iar la nivelul FPSCSJ, activitatea
Comisiei de Evaluare a Calitatii este particularizata nevoilor structurii dupa cum reiese din
documentele interne (Anexa nr. C.2.2.1)
Sistemul de asigurare a calitatii al Universitatii ,Andrei Saguna” este consolidat prin
implementarea unui Sistem de Management al Calitatii certificat conform standardului
international ISO 9001:2015, pentru domeniul invatamant superior de catre Management
Certification (seria C-MCS nr. 2918) (Anexa nr. C.2.2.2.)

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.PC.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatea Comisiei de etica si Deontologie Universitara a UAS este reglementata prin
intermediul unui Regulament de organizare si functionare (Anexa nr. C.2.2.3).
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v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia de etica si deontologie universitara este reglementata prin regulament propriu Si
functioneaza independent de orice alta structura din cadrul UAS. La discutile cu membrii sai a
rezultat ca nu au existat sesizari referitoare la programul Drept.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.PC.3.1.1 acestora in asigurarea calitatji.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul UAS exista un Regulament de initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si domeniilor de studii care este aplicat tuturor programelor de studii din cadrul

FPSCSJ oferind de asemenea un cadru pentru (auto)evaluarea si imbunatatirea proceselor de

predare siinvatare (Anexa nr. C.3.1.1).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Regulamentul se aplica la nivelul intregii universitati, inclusiv programului Drept IF. Rezultatele
evaluarii se regasesc in raportul privind evaluarea calitatii (https://andreisaguna.ro/management-
calitate/organigrama-smc/ )

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul ~ Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In procesul de aplicare a procedurilor, membrii comunitatii proprii sunt implicati astfel: cadrele
didactice, prin consultarea in cadrul sedintelor de departament (semestriale) (Anexa nr.
C.3.1.2). studentii prin analiza chestionarelor de feedback (Anexa nr. C.3.1.3), si seria de
intélniri de final de an initiata in cursul anului universitar 2024-2025. Studentii sunt de
asemenea implicati la nivelul CEAC UAS.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La intalnirile organizate la vizita toti participantii au mentionat ca exista intalniri si consultari
periodice cu privire la procedurile de imbunatatirea activitatii, dar si faptul ca sunt stabilite
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termene ferme pentru raportarile cu privire la aplicarea procedurilor dar si ca prin intermediul
Departamentului IT au fost dezvoltate aplicatii care atentioneaza in legatura cu termenele
stabilite si care colecteaza si datele relevante.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de

.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Feedback-ul din partea studentilor este discutat in cadrul intalnirilor de evaluare care au
loc anual, la nivelul fiecarui departament, pe baza fisei de evaluare individuala. Semestrial,
feedback-ul primit de la studenti este analizat global si in cadrul intalnirilor de departament,
respectiv al intalnirilor Comisiei CEAC din UAS (Anexa nr. C.4.1.1, Anexa nr. C.4.1.2,
Anexa nr. C.4.1.3).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Se constata ca universitatea colecteaza date referitoare la feedback-ul dat de studenti, iar
pe langa evaluarea semestriald, universitatea asigura si un mecanism anual de vot, prin
care acestia isi exprima opiniile privind activitatea cadrelor didactice. Acest vot, realizat la
nivel de facultate, completeaza instrumentele de feedback si este utilizat pentru a calibra
politicile academice, pentru a confirma reprezentativitatea perceptiilor studentilor si pentru
a intari implicarea acestora in procesele de decizie.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Datele necesare CEAC din cadrul Universitatii ,Andrei Saguna”, in vederea asigurarii
calitatii programului de studii Drept, sunt extrase din mai multe surse institutionale integrate.
Un prim set de date provine din platforma e-learning utilizata pentru desfasurarea
activitatilor didactice, incepand cu anul universitar 2024-2025, care ofera informatii privind
activitatea studentilor, gradul de utilizare a resurselor, ritmul de invatare si participarea la
cursuri si seminarii_(Anexa nr. C.5.1.1).
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Un al doilea set de date este constituit din chestionarele de feedback ale studentilor,
centralizate intr-o arhiva electronica accesibila CEAC si departamentelor (Anexa nr.
C.5.1.2). Rezultatele evaluarilor semestriale sunt analizate periodic pentru a identifica
punctele forte ale procesului didactic si aspectele care necesita imbunatatiri.

Totodata, sunt utilizate date referitoare la activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor
didactice, documentate prin rapoarte, lista de publicatii, participari la evenimente stiintifice
si proiecte de cercetare, colectate si ierarhizate prin instrumentele institutionale de
raportare (ex. situatile anuale transmise de Departament). (Anexa nr. C.5.1.3, Anexa nr.

C.5.14)

Un alt instrument de monitorizarea calitatii il constituie platforma Solaris, sistemul integrat
de management academic al UAS, care furnizeaza date referitoare la: parcursul academic
al studentilor, situatia notelor si a promovabilitatii, Tnmatriculari, retrageri, situatii de
restante, dinamica inscrierii la discipline, precum si rapoarte administrative esentiale pentru
planificarea didactica si analiza riscurilor educationale. Aceste informatii sunt utilizate de
CEAC si de conducerea facultatii pentru a fundamenta deciziile privind actualizarea planului
de invatamant, gestionarea incarcarii curriculare si planificarea resurselor educationale.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Se constata ca universitatea si-a constituit baze de date care sa sprijine procesul de
evaluare si asigurare a calitatii. Din utilizarea combinata a acestor baze de date se poate
derula procesul de autoevaluare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public

[.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Informatiile de interes public sunt comunicate transparent la nivelul UAS prin intermediul
site-ului institutional, unde exista o sectiune dedicat& acestui scop. In aceasta sectiune sunt
publicate documentele ce trebuie comunicate din oficiu conform legislatiei in vigoare,
precum: bugetul si bilantul institutiei, regulamentele interne, rapoartele anuale, codul de
etica, Carta universitara si alte documente relevante pentru functionarea institutiei.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul Facultatii de Psihologie, Stiinte Comportamentale si Juridice, toate informatiile
referitoare la programul de studii Drept sunt publicate si actualizate pe site-ul universitatii,
in sectiunea destinata programelor de licenta. Aici se regasesc informatiile privind:
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structura si continutul planului de invatamant, calificarea obtinuta, oportunitatile
profesionale, mobilitatile internationale, orarul, sesiunile de examene, procedura de
finalizare a studiilor, precum si informatii despre taxe, burse, contracte si regulamente.
Canalele oficiale de social media ale universitatii (Facebook, Instagram, TikTok, WhatsApp)
sunt utilizate in mod constant pentru a anunta publicarea sau actualizarea informatiilor
importante, asigurand astfel o diseminare rapida si eficienta catre studenti si publicul larg.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul

IPC.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Transparenta proceselor decizionale este asigurata prin respectarea procedurilor interne
la nivelul Universitatii ,Andrei Saguna” si al facultatii. Sedintele Consiliului facultatii si ale
structurilor academice se desfasoara pe baza unei ordini de zi comunicate in prealabil prin
mijloace electronice (e-mail institutional, grupuri de comunicare dedicate, inclusiv
WhatsApp atunci cand este necesar pentru transmiterea rapida a informatiilor).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In cadrul sedintelor — desfasurate fie fatd in fata, fie prin intermediul platformelor online
precum Zoom — sunt prezentate, discutate si supuse aprobarii deciziile relevante pentru
activitatea academica si administrativa. Pentru fiecare intalnire se intocmesc procese
verbale, rapoarte si note de fundamentare care consemneaza dezbaterile, deciziile
adoptate si responsabilitatile stabilite (Anexa nr. C.6.1.1). Aceste documente sunt arhivate
si puse la dispozitia structurilor implicate, asigurand trasabilitatea decizionala si accesul
permanent la informatiile relevante.
S-a remarcat faptul ca prin intermediul site-ului nu pot fi accesate Hotaréarile si Procesele
verbale ale Consiliului Facultati de Drept. Astfel, decizille care sunt stabilite la nivelul
facultatii nu sunt accesibile celor interesati.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

- Publicarea Hotaréarilor si Proceselor verbale ale intalnirilor Consiliului Facultatii, atat cele din
trecut care sunt accesibile, cat si de acum Tnainte.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

IS elaboreaz si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

.PC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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UAS asigura accesul publicului si al mass-media la informatile de interes public.
Transparenta datelor este realizata prin intermediul site-ului institutional, unde sunt
publicate documentele ce trebuie comunicate din oficiu, precum: rapoartele anuale (Anexa
nr.C.7.1.1,Anexanr. C.7.1.2, Anexa nr. C.7.1.3), situatiile financiare, hotararile Senatului,
regulamentele institutionale, strategii, metodologii si alte documente relevante pentru
activitatea universitatii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Psihologie, Stiinte Comportamentale si Juridice este si ea prezentata cu date
actualizate privind programul de studii Drept, incluse in sectiunea dedicata de pe site-ul
universitatii. Aici sunt disponibile criteriile de admitere, contractele de studii, regulamentele
academice, metodologia de finalizare a studiilor, orarele, calendarele de sesiune, taxele si
formularistica necesara studentilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IS se supune procesului de evaluare extern a calitatii, conform legii.
Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.PC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii universitare de licenta Drept a fost supus atat evaluarii internationale
realizate de agentia germana AHPGS.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Documentele si activitatile analizate indica faptul ca programul Drept IF nu a fost evaluat in intervalul de 5 ani
care a precedat prezenta vizita de catre ARACIS.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: Neindeplinit.

IV. Analiza SWOT
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Puncte tari:

Curricula adaptata profesiilor juridice, in acord cu
CNQ si competentele necesare magistratilor,
avocatilor,  consilierilor juridici  si juristilor
corporativi.

Componenta practica solida, cu conventii active
cu instante, parchete, cabinete de avocatura,
notariate, institutii publice si practica monitorizata
riguros.

Clinica juridica functionala si organizarea
periodica de procese simulate, workshop-uri
tematice si activitati aplicative.

Corp profesoral calificat, format din doctori in
domeniu si practicieni ai dreptului, cu experienta
profesionala relevanta.

Infrastructura modernizata: laboratoare,
biblioteca extinsa, table inteligente, platforme
digitale (LMS, Zoom, SmartPortal), simulatoare
(avocatuldigital.ro), robot educational Paper.
Digitalizare avansatd: Thesarium, AcaDoc,
Papervee, Solaris - pentru management
academic, administrativ si documentar.

Legaturi active cu alumni si profesionisti ai
dreptului, participare la consultari, mentorat,
workshop-uri si orientare profesionala.

Sistem de asigurare a calitdtii functional, cu
analize CEAC, feedback studenti, autoevaluari si
planuri anuale de imbunatatire.

Oportunitati:
Extinderea colaborarilor internationale prin
Erasmus+, IAU, BUA, OCEAN - inclusiv
posibilitatea programelor comune si duble

diplome.

Cresterea cererii pe piata muncii pentru juristi
specializati in drept european, protectia datelor,
digitalizare, dreptul muncii, securitate cibernetica.
Posibilitatea atragerii de proiecte europene
pentru cercetare si dezvoltarea infrastructurii
(Erasmus+, fonduri regionale).

FACTORI
INTERNI
Y

Analiza
SWOT

b
FACTORI
EXTERNI
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Puncte slabe:

Lipsa programelor de masterat in
Drept, ceea ce limiteaza continuitatea
parcursului academic si atractivitatea
ofertei educationale.

Implicarea fluctuantd a studentilor si
alumni In mecanismele de feedback,
ceea ce poate afecta acuratetea
analizelor de calitate.

Necesitatea consolidarii cercetarii
juridice aplicate, inclusiv. numarul
proiectelor interdisciplinare Si
vizibilitatea publicatiilor.

Digitalizarea nu este inca integrata
complet in toate activitatile didactice,
necesitand extinderea simularilor si
evaluarilor asistate digital.
Necesitatea dezvoltarii unei sali de
judecatd simulate si extinderea
dotarilor specifice activitatilor juridice.

Amenintari:
Competitia ridicata cu facultatile de
drept consacrate la nivel national
(publice si private).
Schimbarile legislative rapide care
impun  actualizari  frecvente ale
curriculei.
Scaderea numarului de absolventi de
liceu, cu impact asupra admiterii in
urmatorii ani.

Volatilitatea accesului la profesiile
juridice (INM, barou, notariat -
examene cu grad ridicat de

variabilitate).
Posibile limitari geopolitice care pot
afecta mobilitatile si colaborarile
internationale.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate
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Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
aneglinire
(I/PI/N)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

I.P.A.1.1.1 Pentru  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, n
conditiile legii.

~

I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

I.P.A.2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spafii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

.P.A2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incéat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei

organizatorice sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

Comisia de evaluare recomanda
conducerii facultatii si a institutiei
organizatoare a programului de
studiu sa caute soluti pentru
recrutarea unor specialisti care sa
fie titularizati pe posturi de asistent
intrucat piramida gradelor didactice
este intr-o situatie care afecteaza
sustenabilitatea.

.P.A.3.1.2 liS asigura dezvoltarea profesional
si personala a personalului.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.
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8. |I.P.A4.11 Componenta organizatorica Se recomanda UAT sa urgenteze
utilizeaza instrumente informatice in cadrul activitatea de reorganizare a
procedurilor proprii i vederea imbunatatirii bibliotecii universitare astfel incat
accesului si asigurarii de serwgu‘de ca.llt.atg studentii sa aibd cat mai repede
per)tru membru cqmumtatu proprii si beneficiarii acces deplin la fondul de carte.
indirecti ai educatiei. N <

Totodata, se recomanda
continuarea achizitionarii de lucrari
de specialitate actualizate din
domeniul Drept.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LP.B.1.1.1  Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele Aagteptate ale ‘Tnvétérii Si estg Mentinerea revizuirii anuale a
organizat in baza creditelor de studii e .
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea Clorellar” ) dintre rezultate,
experientelor de invatare, predare, instruire discipline si evaluare.
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de Continuarea documentarii
acreditare,  vizand  realizarea  idealului modului in care feedbackul
educational al invatamantului superior conform extern se reflecta in curriculum.
leqii.

11. | .P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt Actualizarea periodica a maparii
concordante cu nivelul calificaril. rezultatelor invatarii pe discipline.

12. | LP.B.2.1.2 Reuzultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de Continuarea corelarii sistematice
ocupatiile corespunzatoare, conform cu standardele ocupationale si
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii descriptorii ESCO.
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura Extinderea simularilor si a
implementarea principiilor invatarii centrate pe evaluarilor asistate digital. '
student in cadrul curriculumului si prin Introducerea  in planul de
strategiile didactice utilizate in activitatile si AN . R
experientele de invatare si predare. invatamant a cel putin 5 discipline

facultative, disponibile tuturor
anilor de studiu.

Adaugarea in chestionarele de feed
back a mai multe intrebari deschise,
pentru a lasa posibilitatea studentilor
de a mentiona daca ceva nu este In
regula.

14. | I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica

asigura pentru studenti oportunitati de a
participa Th programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Cresterea participarii la mobilitati,
inclusiv in formate
blended/virtuale.
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15. | I.LP.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, n A Identificarea de resurse
concordantd cu potentialul si aspiratiile suplimentare  pentru  sprijinul
acestora, luénd in considerare diversitatea studentilor vulnerabili.
stilurilor si abilitatilor de invatare. '

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la Dezvoltarea resurselor
resurse si servicii destinate sustinerii procesului o q fi | inil .
de invatare, adecvate in raport cu nevoile € Uqa’l(_)nae _??C_,eSI e 5!
individuale de invatare, de domeniul de studii, monitorizarea utilizarii lor.
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor A Mentinerea standardizarii
studentului si cadrului didactic cu privire la formularii rezultatelor invatarii si a
continutul  disciplinelor ~ din  planul  de resurselor de sprijin.
invatamant.

18. | I.LP.B.5.1.2 \Verificarea obtinerii rezultatelor Pistrarea echilibrului intre
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare 2 VR -
pe parcurs si prin examene de finalizare a evaluarea continua i sarcinile
studiilor. aplicative.

19. :j.P.I]EcS.G.1.1 Componenta organizatorica Consolidarea studiilor tracer si a

esfasoara activitati sistematice pentru a A . . ’
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la buc'?' dQ feedback din partea
invatare la piata muncii. angajatorilor.

20. | L.LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica Mentinerea ghidarii candidatilor
procedurile cu privire la admitere. 7 si a comunicarii etapizate a

admiterii.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitati de sanse, Intensificarea informarii adresate
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin 2 . . .
pentru  asigurarea  accesului  grupurilor grup.urll.or VUlne_ra,b”ve“ sl
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si monitorizarea accesibilitatii.
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | .LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica Continuarea monitorizarii
reglementarile privind activitatea profesionala a parcursului academic Si
studentilor. . ’

actualizarea documentelor de

A mobilitate.

Pl Organizarea alegerilor studentilor
reprezentanti in totalitate de catre
studenti, fara implicarea cadrelor
didactice.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta organizatorica

realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

Extinderea activitatilor
internationale relevante direct
pentru domeniul Drept.
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24.

I.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie

T e Extinderea  oportunitatilor de
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt A - NPT
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii valorificare $t|!nt'|ﬂca a
vizate prin programul de studii. rezultatelor studentilor.

25. | .LP.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt Cresterea vizibilitatii nationale si

vizibile la nivel national si international in
domeniul stiinific respectiv si valorificate Tn mod
adecvat.

internationale a cercetarii prin
publicatii indexate si  proiecte
competitive.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

27.

I.P.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitafji
proprii si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

28.

.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a liS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si
la nivelul componentei organizatorice.

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, In scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

30.

.LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoand din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

31.

[.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

33.

.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

34.

I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

35.

[.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.
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36.

[.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura
transparenta proceselor decizionale.

37.

.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38.

I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitati, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Documentele analizate indica faptul ca
programul Drept IF nu a fost evaluat in
intervalul de 5 ani care a precedat
prezenta vizita de catre ARACIS.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare = —
Indeplinit

Partial indeplinit

Neindeplinit

Domeniul A. Capacitatea institutionala 8

0

Domeniul B. Eficacitatea educationala 15

Domeniul C. Managementul calitaii 12

Total

35

NOIN

0
0
1
1

VI. Concluzii

Se constata ca programul Drept IF organizat de Facultatea de Psihologie, Stiinte Comportamentale si
Stiinte Juridice din UAS este un program care functioneaza in acord cu dispozitiile legale si cu
standardele ARACIS. Corpul profesoral care deserveste programul este unul care asigura si din
punct de vedere numeric, dar si al indeplinirii criteriilor nationale, sustenabilitatea programului. Din
discutiile cu studentii, absolventii si angajatorii a rezultat ca exista aprecieri pozitive cu privire la
continutul programului si la modul in care este organizat.

Se propune mentinerea acreditarii si a cifrei de scolarizare de 75 de studenti/an, cu maxim total de 300 de

studenti.

VII. Anexe

Au fost utilizate doar documente atasate la raportul de autoevaluare care pot fi accesate direct prin link din
raport. .
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