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l. Introducere

Raportul de evaluare externa a fost realizat cu ocazia procesului de evaluare periodica a
programului de studii Interpretare muzicala — instrumente organizat la Facultatea de Muzica din cadrul
Universitatii , Transilvania” din Brasov. Echipa de evaluare a fost compusa din trei cadre didactice:
Octavian Denis Velescu (coordonator), Olguta Lupu (expert evaluator), Lucian Ghisa (expert evaluator)
si un reprezentant al studentilor Catalina Capatina (student evaluator). Perioada de vizita la sediul
facultatii s-a desfasurat in zilele 29 — 30 aprilie 2026.

Universitatea , Transilvania” din Brasov este o institutie de invatamant superior de stat, acreditata,
ce functioneaza pe baza autonomiei universitare, in acord cu cadrul legal, reglementarile nationale
privind asigurarea calitatii educatiei, precum si de hotararile interne. Denumirea sub care functioneaza
Universitatea in prezent este documentata de Ordinul Ministrului Tnvatamantului si Stiintei nr. 4894/
22.03.1991. Istoria institutiei de astazi a inceput in anul 1948, cand a fost infiintat Institutul de Silvicultura
Brasov. In cele sapte decenii de existents, Universitatea a evoluat si s-a diversificat continuu.

Misiunea UNITBV este de a produce si de a transfera cunoastere catre societate, prin: (1) formare
initiala la nivel universitar, concretizata prin programe de studii de licenta, masterat si doctorat; (2)
cercetare stiintifica avansata, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic; (3) programe postuniversitare;
(4) dezvoltare a interactiunii dintre Universitate si societate, prin parteneriate in acord cu principiile unei
societati bazate pe cunoastere. Activitatea institutiei are la baza Carta UNITBYV, iar strategia universitatii,
transpusa in planul strategic pentru perioada 2024-2029 si in planurile operationale anuale, este
destinata indeplinirii misiunii asumate prin: (1) cresterea performantei universitatii; (2) dezvoltarea unei
comunitati universitare dinamice, adaptata nevoilor societatii; (3) integrarea deplind a universitatii in
spatiul european al Tnvatamantului superior si intensificarea procesului de internationalizare a
universitatii.

Universitatea ,Transilvania” din Brasov este o universitate comprehensiva, care cuprinde 18
facultati; 9 facultati cu profil ingineresc inginerie si 9 facultati cu profiluri diverse (umaniste, stiinte,
economie, drept, medicind, muzica, etc.). In anul universitar 2025-2026 la Universitatea , Transilvania”
din Brasov sunt inscrisi 21.857 studenti, dintre care 17.522 sunt studenti la ciclul licenta, in 98 de
programe de studii de licenta (90 in limba romana si 8 in limbi straine), 3.738 studenti la masterat in 85
de programe (59 in limba romana si 26 in limbi straine) si 597 doctoranziin 24 de programe de doctorat
(in limba romana si limbi straine). De asemenea, universitatea numara 621 de medici rezidenti, care
activeaza in 28 de sectii clinice ale spitalelor din Brasov. In institutie functioneaza ca un centru important
de cercetare siinovare, sprijinind colaborarea interdisciplinara in cadrul celor 31 de centre de cercetare.

Facultatea de Muzica din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov a fost infiintata in anul 1990,
prin Ordinul Ministerului Invatamantului nr. 7751. Facultatea a functionat initial cu doud specializari:
Interpretare instrumentala si Pedagogie muzicala diversificand apoi oferta educationala prin organizarea
unor noi programe de licenta, masterat si doctorat in domeniul muzica.

Misiunea Facultatii de Muzica este de a forma specialisti in interpretare si pedagogie muzical3,
capabili sa contribuie la viata culturala nationala si internationald, prin excelenta artistica, educationala
si cercetare. In prezent, Facultatea de Muzicd coordoneazé programe de studii universitare de licenta
precum: Interpretare muzicald — instrumente, Interpretare muzicald — instrumente (in limba engleza),
Interpretare muzicald — canto, Muzica.

Misiunea programului Interpretare muzicald — instrumente este de a forma specialisti Tn domeniul
muzicii, cu competente de interpretare si analiza muzicala, capabili sa contribuie la viata culturala
nationala si internationala.

Programul de studii a fost acreditat prin evaluarile succesive realizate de ARACIS, ultima evaluare
externa a fost realizata in anul 2021, iar rezultatul a fost ,mentinere a acreditarii” pentru acest program
Cu 0 capacitate de scolarizare de 25 de studenti.

Metode utilizate
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Comisia de evaluare externa a analizat informatiile puse la dispozitie de catre institutie, Raportul de
evaluare interna si anexele acestuia, anexele suplimentare, informatiile disponibile pe site-ul institutiei si
a Facultatii de Muzica.

Vizita la sediul Facultatii de Muzica s-a desfasurat in perioada 29-30 aprilie 2026. Cu aceasta
ocazie, comisia de evaluare externa a observat spatile de invatamant si dotarile care deservesc
programul de studii Interpretare muzicala - instrumente: sali de curs / seminar, laboratoare de
specialitate, sali de concert, etc.. Comisia de evaluare externa a organizat, conform calendarului, mai
multe intalniri, care au reprezentat oportunitatea realizarii unor discutii purtate cu:

- Colectivul de elaborare a Raportului de Evaluare Interna;

- Echipa de conducere a facultatii: Decan (persoana de contact), Director de departament;

- Cadrele didactice care predau la programul de studii evaluat;

- Studenti ai programului de studii evaluat;

- Absolventi ai programului de studii evaluat;

- Responsabilii centrelor/laboratoarelor de cercetare din domeniul PSUL:

- Angajatori ai absolventilor programului de studii evaluat;

- Membri ai CEAC a Facultatii de Arte;

- Membri ai Comisiei de etica;

- Reprezentantii conducerii IS si ai conducerii componentei organizatorice si coordonatorul

programului de studii evaluat pentru comunicarea concluziilor vizitei.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de

.PA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.

Structura academica a Universitatii , Transilvania” din Brasov cuprinde in prezent 18 facultati, in
cadrul carora se desfasoara activitati didactice, de cercetare stiintifica si de formare continua. Printre
componentele organizatorice se numara: Senatul, Consiliul de administratie, Structuri administrative Si
Structuri suport. Comisiile de specialitate ale Senatului, in colaborare cu structurile suport actualizeaza
Si propune spre aprobarea Senatului principalele regulamente si metodologii privind desfasurarea
proceselor didactice, de cercetare si administrative. Astfel, functionarea programului se bazeaza pe:
Regulamentele si metodologiile privind desfasurarea proceselor didactice, de cercetare si
administrative, Regulamentul CEAC-D (Comisia de evaluare si asigurare a calitati la nivel de
departament); Regulamentul si procedura specifica privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii; Hotararile Senatului si Consiliului de Administratie privind
planificarea si evaluarea programelor.

Organigrama facultatii prezinta principalele structuri ale facultatii printre care se numara: consiliul
facultatii; decanul; prodecanul responsabil cu activitatea didactica, cercetare stiintifica si
informatizarea; prodecanul responsabil cu activitatea studentilor si legatura cu mediul socio-culturial si
economic; departamentul facultatii; directorul de departament; consiliul departamentului; comisia
CEAC pe facultate; secretarul sef si secretarul facultatii.
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Structura organizatorica a programului de studii Interpretare muzicald — instrumente include
coordonatorul programului, directorul de departament, decanul si prodecanii facultatii, iar procesele
decizionale se desfasoara conform regulamentelor si metodologiilor aprobate de Senatul universitar si
Consiliul de Administratie. Studentii sunt reprezentati in CEAC-D si in Consiliul facultatii, avand rol activ

in procesul decizional.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Regulamentele si metodologiile sunt supuse dezbaterii in comisiile de specialitate ale Senatului
universitar Tnainte de aprobarea finala, asigurand astfel consultarea larga a reprezentantilor mediului
academic, inclusiv a studentilor si a potentialilor angajatori, pentru a identifica asteptarile acestora
privind competentele absolventilor.

La nivelul Facultatii de Muzica, studentii sunt reprezentati in Consiliul facultatii si in Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii (CEAC-D), avand drept de vot si rol activ in luarea deciziilor privind
organizarea programului de studii. Absolventii sunt consultati periodic prin chestionare si intalniri
organizate de facultate, pentru a evalua relevanta programului in raport cu cerintele pietei muncii.

Acordurile de parteneriat incheiate cu reprezentati ai principalelor institutiilor muzicale din regiune
(Opera Brasov, Filarmonica Brasov, Centrul Cultural Reduta) precum si cu importante institutii din
educatie (Inspectoratul Scolar Brasov, Liceul vocational de Muzica , T. Ciortea” Brasov, Liceul de
Muzica ,Plugor Sandor”, Sf. Gheorghe, Scoala Populara de Arta Brasov) au contribuit la implicarea in
intensificarea rolului le care acestea il pot avea in procesul de formare profesionala a studentilor. La
acestea se adauga colaborarea cu specialisti din domeniu la nivel national si international care se
desfasoara sub diverse forme: stagii de practica, teme de cercetare propuse, masterclass-uri,
workshopuri, sau recitaluri si concerte.

Discutiile purtate cu reprezentanti ai angajatorilor absolventilor programului de studii Interpretare
muzicala — instrumente au evidentiat buna colaborare dintre facultate siimportante institutii de cultura
din regiune, opiniile acestora contribuind la adaptarea si imbunatatirea curriculei. Implicarea mediului
academic in elaborarea si actualizarea documentelor specifice activitatilor academice se face prin
reprezentatii cadrelor didactice si ai studentilor aflati in cadrul diverselor comisii din facultate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul liS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare

.LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.
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Facultatea de Muzica din cadrul Universitatii , Transilvania” din Brasov dispune pentru desfasurarea
activitatilor didactice si de cercetare sau creatie artistica de spatiile corespunzatoare. Acestea sunt
dotate conform cerintelor din domeniu cu piane sau instrumente alte instrumente muzicale sau
aparatura sau specifica. Baza materiala a facultatii este compusa din:

- corpul Z, situat pe Colina Universitatii, care contine: sali de curs si seminare (utilizate pentru

disciplinele practice, teoretice si metodologice); o sala de spectacole cu capacitate de 100 de locuri

destinata recitalurilor, examenelor publice si activitatilor artistice; sali de repetitii individuale si
colective, dotate cu instrumente muzicale specifice (piane, instrumente de percutie, orga, clavecin);

- spatiile din Complexul Memo care include: o sala pentru repetitiile orchestrei studio de nregistrare

si masterizare dotat cu aparatura adecvata (microfoane, mixere, monitoare de studio, software de

editare audio);

- corpul A/B unde se desfasoara cursuriin 3 sali (AP1, BIO, Mediateca) precum si salile IP1, HI9 de

pe Colina Universitatii;

- salile din Institutul de Cercetare dedicate Facultatii de Muzica: laborator L10 cu doua sali pentru

activitati practice sau pentru workshop-uri, in special pentru studentii de la Meloterapie.

- spatii administrative (secretariat, sala pentru cadre didactice si Consiliul facultatii);

- biblioteca facultatii si biblioteca universitatii, cu partituri, carti de specialitate si resurse electronice;

- spatii pentru servicii studentesti (camine, cantina, sali de lectura), accesibile inclusiv studentilor

cu dizabilitati;

- zone comune si facilitati pentru activitati extra-curriculare (cantina, sali de lectura, spatii verzi,

locuri de relaxare).

- Facultatea de Muzica beneficiaza si de spatii optime in universitate, pentru sustinerea concertelor

si recitalurilor: Centrul Multicultural, sala Studio 181 si Aula Universitatii.

- Datorita bunelor relatii de colaborare si a acordurilor incheiate intre Facultatea de Muzica si

institutiile cultural-artistice, studentii isi pot desfasura activitatile de Practica Artistica la: Filarmonica

Brasov, Opera Brasov, Centrul Cultural Reduta, Casa Muresenilor, Casa Stefan Baciu, Banca de

Cultura Apollonia, Biserica Neagra, Centrul de Cultura Arcus, Liceul de Muzica Tudor Ciortea din

Brasov, Liceul de Arte Nagy Istvan din Miercurea-Ciuc, Liceul de Muzica Plugor Sandor din Sf.

Gheorghe.

Fondul bibliotecii este compus din: 762.887 volume, dintre care 577.909 de volume carti, 134.836
volume periodice, 50.142 volume colectii speciale asigura un mediu favorabil studiului si cercetarii.
Resursele de invatare sunt completate cu fondul de partituri, CD/DVD/LP al Mediatecii Norbert Detaye.
Universitatea asigura accesul tuturor cadrelor didactice si studentilor la baze de date electronice
precum ScienceDirect Journals; Springerlink — Journals; EBSCO - Academic Search Complete; Wiley
- Online — Library; ProQuest Central; Oxford — Journals; Cambridge Journals; Sage Journals HSS
Collection; Thomson ISI - Web of Science; Thomson ISI - Journal Citation Reports; Thomson ISI —
Dervent Inovation Index; Scopus.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.LPA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Spatiile si dotarile utilizate Tn procesul didactic si activitatilor artistice si de cercetare necesar
activitatilor din domeniul Muzica sunt intretinute adecvat si ofera conditii optime de studiu. Facultatea
de Muzica administreaza baza materiala destinata programului de studii Interpretare muzicala —
instrumente printr-un sistem de planificare si mentenanta aprobat la nivel institutional. Spatiile de
invatamant (sali de curs, sali de repetitii, studio, sala de concerte) sunt gestionate conform
regulamentelor interne si sunt repartizate pe programe de studii in functie de necesitati. Instrumentele
muzicale sunt inventariate anual si intretinute prin acordaje/reparatii realizate de specialisti.
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Universitatea aloca fonduri pentru achizitia de instrumente noi si pentru modernizarea echipamentelor
audio-video.
Fondul de carte, periodice si baze de date este asigurat de catre biblioteca universitatii, iar licentele
software sunt administrate la nivelul institutiei de Serviciul IT.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de functii.

Programul de studii Interpretare muzicala — instrumente este sustinut de un corp profesoral format
din cadre didactice titulare si asociate. Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente programului. Activitatile didactice sunt sustinute de 54 de
cadre didactice dintre care 20 de titulari. Cadrele didactice au pregatirea in domeniul disciplinelor
predate iar cadrele didactice titularizate in invatamantul superior au titlul stiintific de doctor si gradul
didactic de profesor universitar, conferentiar universitar, sef de lucrari (lector universitar). Exista sapte
specialisti (solisti/artisti instrumentisti in cadrul Filarmonicii Brasov) ce nu detin titlul de doctor, insa sunt
profesionisti in domeniul interpretarii muzicale si au fost invitati sa sustina cursuri, avand acordul
Consiliului de administratie.

In prezent situatia gradului de ocupare al posturilor in programul de studii Interpretare muzicald -
instrumente indica faptul ca din numarul total de 24,73 posturi, 12,71 posturi (51,39%) sunt ocupate
de titulari. Dintre acestia, 8,62 posturi (67,82%) sunt acoperite de cadre didactice cu gradul de profesor
sau conferentiar. Situarea sub standard a procentului de titulari se datoreaza pe de o parte faptului ca
patru (4) cadre didactice cu functia de lector care predau la program sunt incadrate in prezent pe
perioada determinata, iar de alta parte, suspendarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante
a limitat posibilitatea de noi angajari, departamentul avand vacante alte patru (4) posturi de conferentiar
universitar care nu au putut fi scoase la concurs.

In statul de functii al anului universitar 2025-2026 se constata faptul ca anumite cadre didactice
titulare depasesc doua norme didactice.

Numarul total de care didactice care activeaza in institutie la programele de licenta si master din
domeniul Muzica (titulari, asociati, asociati invitati) este de 77, iar numarul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in cadrul programelor de licenta si a domeniului de master este de 420 (conform capacitatii
din HG). Astfel, raportul dintre numarul maxim de studenti si numarul de cadre didactice este de 5,45/1
(420 / 77) peste . Raportul dintre numar de studenti inmatriculati (277) la programele de licenta si
master si numarul de cadre didactice (77) este de 3,6 /1.

In cadrul programului de studiu Interpretare muzicald — instrumente, numarul total de cadre
didactice este de 54, iar capacitatea de scolarizare (numarul maxim de studenti) este de 100 (25 x 4).
Raportul rezultat pentru programul de studii evaluat este astfel de 1,85/ 1 (100 / 54). Daca se iau in
calcul doar studentii inmatriculati, atunci numarul total de 76 studenti raportat la 54 cadre didactice va
indica un raport de 1,4 /1 (76 / 54).

v" Recomandari

Asigurarea unui numar de titulari corespunzator recomandarilor din standardele specifice astfel
incat cel putin 60% dintre posturile din statul de functii sa fie acoperite cu cadre didactice titulare.

Indicatorul este: partial indeplinit.
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Indicatorul
.LPA.3.1.2
Cadrele didactice participa la proiecte de cercetare artistica, masterclass-uri, sesiuni stiintifice, jurii
si turnee, publica articole, monografii, partituri si deruleaza activitati concertistice. Universitatea asigura
acces la resurse digitale (eLearning, Turnitin, biblioteci electronice), iar facultatea sustine mobilitati
Erasmus pentru formare si predare. In perioada 2020-2025, 6 cadre didactice care predau la programul
de licenta Interpretare muzicald - instrumente au participat la 19 mobilitati Erasmus+ (de predare). in
perioada pandemiei, universitatea a pus la dispozitia cadrelor didactice tablete grafice individuale,
pentru facilitarea procesului didactic desfasurat online. In scopul dezvoltarii personale, universitatea
pune la dispozitia membrilor comunitatii sale 0 seama de activitati si evenimente, inclusiv in cadrul
Centrului multicultural, Centrului muzical, Mediatecii Norbert Detaye sau Institutului Confucius.
Incepand cu anul 2021 institutia desfasoara diverse programe de stimulare si recompensare a
activitatii de cercetare precum:
- ,Premiere ISI/Clarivate Analytics”: alocarea a 4.000 lei/unitate de SRI pentru articole publicate In
reviste cotate ISI WoS (Clarivate Analytics) cu SRI > 0.1.
- ,Conferinte cu volum indexat ISI/Clarivate Analytics”: alocarea a 1.000 de lei/an pentru cheltuieli
eligibile in vederea participarii la conferinte stiintifice a caror volum este indexat ISI Proceedings
(Web of Science Core Collection, Clarivate Analytics).
- ,Participarea la manifestari stiintifice in strainatate": alocarea a 1.000 de euro pentru participarea
la evenimente stiintifice organizate in strainatate, daca exista dovada acceptarii prezentarii lucrarii.
- ,Taxe de publicare a articolelor in revistele cotate ISI/Clarivate Analytics”: plata taxelor aferente
autorilor din universitate pentru publicarea articolelor in reviste cotate ISI/Clarivate Analytics.
- ,Premiere proiecte”: alocarea pentru propunerile de proiecte care au obtinut in competitiile PNCD
si H2020/Horizon Europe minimum 75% din punctajul maxim al competitiei, a urmatoarelor sume:
1.500 lei pentru propunerile in care universitatea este coordonator si 500 lei pentru propunerile in
care universitatea este partener
Aceste programe au fost completate in anul 2024 cu alte programe precum:
- »1axe de publicare a articolelor in revistele Open Access cotate ISI WoS/Clarivate Analytics”: plata
taxelor aferente autorilor din universitate pentru publicarea articolelor in reviste cotate IS
WoS/Clarivate Analytics care publica exclusiv in sistem Open Access.
- ,Q1 Open Access”: plata taxei de publicare in sistem Open Access pentru articolele din revistele
ierarhizate Q1 de ISI WoS/Clarivate Analytics (Q1 Rank by Journal Impact Factor, la data publicarii),
care ofera aceasta optiune (reviste cu sistem Hybrid Open Access), In limita a 3.500 euro/articol.
- ,Participarea la manifestari stiintifice in strainatate": alocarea a 1.500 de euro pentru participarea
la evenimente stiintifice organizate in strainatate sau la stagii de formare profesionald/specializare
(in cazul asistentilor universitari si a lectorilor universitari/sefilor de lucrari).
- ,Training pentru doctoranzi”: sustinerea financiara, in limita a 2.000 de euro, a participarii
doctoranzilor la stagii de formare profesionala ori specializare. Doctoranzii beneficiari ai acestui
program au obligatia de a publica/avea acceptat pentru publicare, pana la data sustinerii tezei, a
unui articol ISI WoS/Clarivate Analytics cu factor de impact, ca autor principal.
Cadrele didactice implicate in programul de studii Interpretare muzicaléd — interpretare beneficiaza
astfel de programe de dezvoltare profesionala si personala sustinuta prin aceste actiunile ale institutiei.

Indicatorul este: indeplinit

IS asigurd dezvoltarea profesionala si personald a personalului.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordantd cu prevederile legale, stabilite si
.PA.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

Ocuparea posturilor didactice si asociate se face prin concurs, cu respectarea legislatiei si a
metodologiilor interne ale universitatii, cu publicarea anunturilor, transparenta a criteriilor, comisii de
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specialitate si procese verbale. Informatii despre oportunitatile privind cariera si posturile scoase la
concurs sunt publicate, in mod transparent, pe site-ul institutiei. Incepand cu anul 2013, pe langa
criteriile specifice prevazute in metodologia proprie de ocupare a posturilor didactice vacante, Consiliul
de administratie al UNITBV a aprobat, in decizii succesive si un set de criterii interne care sunt avute in
vedere pentru scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante. S-a hotarat, de asemenea, ca
posturile de asistent si lector/sef de lucrari scoase la concurs sa fie posturi pe perioada determinata
(posturile de asistent exclusiv, cele de lector/sef de lucrari preponderent pe perioada determinata de
trei ani). De asemenea, incepand cu anul universitar 2014-2015, s-a impus conditia interna ca, pentru
ocuparea unui post de profesor in universitate, candidatii sa detind atestatul de abilitare. In anul
universitar 2016-2017, Senatul UNITBV a decis ca una dintre conditiile obligatorii de eligibilitate pentru
ocupare a unui post vacant — media de absolvire a ciclului de licenta de cel putin 8.50 — sa se aplice si
la incadrarea personalului didactic asociat. Declararea cumulului de ore, compatibilitatea si etica sunt
gestionate la nivel de departament si facultate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.1.1 proprii in vederea mbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Procesul de informatizare are in vedere monitorizarea si raportarea prin aplicatii software dedicate
interconectate. Universitatea publica pe intranet toate documentele si situatiile financiare relevante,
inclusiv executia bugetara, acestea fiind accesibile intregii comunitati universitare. Infrastructura IT este
dezvoltata la nivel institutional, fiecare student si cadru didactic avand acces la resursele electronice
prin intermediul unui username si a unei parole. Serviciul Informatizare asigura functionarea
infrastructurii si acorda suport studentilor si masteranzilor in accesarea resurselor electronice.

Universitatea Transilvania din Brasov a implementat in perioada 20202025 o strategie de
transformare digitala, care include platforme informatice pentru gestiunea proceselor
educationale,administrative si de cercetare. In prezent Facultatea de Muzica utilizeaza: Platforma
elLearning (Moodle) pentru predare, evaluare si comunicare cu studentii; Portalul de practica; Portalul
pentru mobilitati Erasmus; Serviciul de transfer fisiere, stocare si editare documente; Posta electronica:
https://student.unitbv.ro, https://mail.unitbv.ro.; Catalogul electronic si aplicatia de gestiune academica
(GESFO) pentru evidenta studentilor; orare si situatii scolare; Biblioteci electronice si baze de date
internationale accesibile prin portalul universitatii; Aplicatii specializate pentru muzica (software de
notare, inregistrare audio-video), utilizate incadrul disciplinelor specifice; Platforma intranet pentru
comunicarea deciziilor si accesul la documente interne si afisarea tuturor documentelor si situatiilor
financiare relevante privind universitatea (inclusiv executia bugetara.

Universitatea ofera utilizatorilor (studenti si perosnal) acces la internet in toate spatiile sale. Prin
aplicatia student@unitbv se faciliteaza totodata accesul la informatiile despre procesele si activitatile
derulate in universitate (note din catalogul electronic, acces la aplicatia de evaluare a activitatii
didactice, alerte cu privire la lansarea diverselor competitii, inclusiv cele pentru mobilitati Erasmus+,
etc.). Alaturi de posibilitatea utilizarii unui email profesional studentii au acces si la alte aplicatii destinate
procesului didactic precum: platforma Moodle — e-Learning care permite accesul la materiale didactice,
forumuri de discutii cu profesorii, parcurgerea unor probe de (auto)evaluare, predarea temelor etc.;
accesul la utilizarea softului anitplagiat Turnitin; consultarea facila a orarului; platforma pentru
voluntariat: platforma pentru practica; aplicatie pentru precazari in caminele studentesti.

Compartimentul de gestiune a proceselor academice se implica si in digitalizare si informatizarea
unor activitati precum elaborarea planurilor de invatamant, gestionarea statelor de functiuni si
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centralizarea orarului. Accesul studentilor la toate aceste resurse se realizeaza prin intermediul unui
username pe care studentul il primeste imediat dupa ce a fost inmatriculat.

Studentii programelor de studii din domeniul Muzicd beneficiaza de infrastructura si serviciile
digitale active in universitate care sunt corespunzatoare desfasurarii activitatilor didactice si de
cercetare stiintifica.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat In raport cu rezultatele

[.P.B.1.1.1 asteptate ale Invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Programul de studii este structurat pe 4 ani de studiu (8 semestre) cu 240 de credite ECTS.
Curriculum contine discipline fundamentale, discipline de specialitate si discipline complementare, la
randul lor organizate in discipline obligatorii sau optionale. Categoria formativa a disciplinelor difera fata
de recomandarile standardelor specifice, discipline precum Armonie, Polifonie, Forme si analize
muzicale fiind incadrate alaturi de Instrument sau Muzicad de camera in randul disciplinelor de
specialitate. Planurile contin totodata si o serie de discipline facultative ale caror credite sunt atribuite
peste numarul de credite ale semestrului respectiv.

Numarul total de ore de activitate didactica se incadreaza in recomandarile din standardele
specifice situandu-se intre 20 si 25 ore pe saptamana. Numarul total de ore din planul de invatamant
este 2492 din care practica reprezinta 252 ore. Bilantul general | al planului indica faptul ca 14,6% din
volumul de ore este atribuit disciplinelor optionale (standardul recomanda 15%). Raportul dintre numarul
orelor de aplicare practica si cel al orelor de curs este de 1,68 / 1 (recomandarea din standardele
specifice fiind de 2/1).

In ultimul semestru planul de invatdmant include disciplina elaborarea lucrérii de licentd care are
atribuite 56 de ore si un numar de 10 credite. Astfel, semestrul 8 al planului de Tnvatamant totalizeaza
40 de credite ceea ce conduce la un total de 250 pe intreg ciclul de studiu. Conform OM Nr. 5146/2019
~Elaborarea si sustinerea cu succes a lucrarii de licentd/disertatiei de masterat pot fi la randul lor
apreciate cu un numar de pana la 10 credite, potrivit deciziei fiecarei institutii de Invatamant superior, si
se adauga, dupa caz, la cele 180 sau 240 de credite acumulate pana la sustinerea licentei”. Cele 10
credite sunt atribuite deci pentru elaborarea si sustinerea lucrarii de licenta nu doar pentru pregatirea
acesteia. De asemenea, planul de invatamant indica la punctul 5 unde se gasesc informatii asupra
examenului de licenta faptul ca ,,numarul de credite pentru sustinerea proiectului de licenta: 10 credite
(In plus fata de cele 240 )”.

Disciplinele din planul de invataméant au fise de disciplina in care sunt descrise continuturile,
metodele de evaluare, fondul de timp, bibliografia standardele minimale. Evaluarile semestriale se
incheie cu examene sau verificari pentru fiecare disciplina studiata. Finalizarea studiilor se face printr-
un examen de licenta a carui metodologie se poate consulta pe site-ul facultatii alaturi de alte informatii
relevante cu privire la etapa finalizarii studiilor. Orarul include activitatile didactice colective si ore de
specialitate individuale. Acestea din urma sunt stabilite de catre cadrele didactice impreuna cu studentii
in spatiile disponibile.

Conform declaratiilor conducerii facultatii afirmate cu ocazia intalnirilor din cadrul evaluarii, toate
activitatile se desfasoara doar in format fizic - chiar daca in anumite documente sunt uneori referiri la
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activitati didactice sau examene in online (aceste precizari au fost stabilite in perioada pandemiei si au
ramas in unele documente).

Disciplina Citire de partituri regasita in planul de invatamant la programului Interpretare muzicala -
instrumente care apartine mai degraba continutului altor specializari (Dirijat, Compozitie) ar putea fi
orientata catre o directie care sa apartina profilului specializarii si care sa aiba in vedere dezvoltarea
abilitatilor de citire la prima vedere a unor lucrari din literatura muzicala destinate instrumentului studiat.

v' Recomandari

Respectarea recomandarilor din standardele specifice cu privire la structura planului de
invatamant, procentul de discipline optionale, raportul de curs / ore aplicative etc.

Respectarea structurii planului cu privire la numarul total de 240 de credite.

Incadrarea disciplinelor din planul de inv&tamant in categoria formativd corespunzatoare
(discipline fundamentale, discipline de specialitate, discipline complementare).

Se recomanda ca, In cazul includerii unei cifre ih denumirea disciplinei, aceasta sa porneasca
intotdeauna de la 1 corespunzator primului semestru de studiu al disciplinei.
Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
[.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

Programul Interpretare muzicald — instrumente este acreditat de catre ARACIS, functionand in
prezent cu o capacitate de scolarizare de 25 de studenti pe an, conform H.G. curent. Precedenta
evaluare a domeniului s-a realizat in anul 2021, ocazie cu care programul a obtinut avizul de
~mentinerea a acreditarii”.

Pentru a asigura o corelare constanta cu nevoile de dezvoltare profesionala si personala a
absolventilor in concordanta cu solicitarile beneficiarilor, managementul facultatii organizeaza
permanent analize asupra planului de invatamant prin coordonatorul programului de studiu asistat de
echipa de evaluare interna (din care fac parte alte cadre didactice care predau la programul de studii,
intre care si responsabilul cu asigurarea calitatii pe programul de studii), studentul responsabil cu
asigurarea calitatii pe programul de studii, reprezentanti ai angajatorilor si absolventilor. Conform
Regulamentului privind initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii anual se elaboreaza
un raport de analiza al programului de studii, pe baza caruia se formuleaza concluzii cu privire la
masurile ce trebuie luate pentru eliminarea eventualelor probleme identificate, respectiv pentru
imbunatatirea rezultatelor. Astfel, curriculumul este adaptat permanent cerintelor pietei muncii,
asigurand formarea competentelor profesionale si transversale. Introducerea disciplinelor Analiza
posturald pentru muzicieni si Etica si integritate academica poate demonstra adaptarea acestuia la
solicitarile actuale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

LPB.2 1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Calificarea oferita de programul de studii de licenta Interpretare muzicala - instrumente este inscrisa
in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS), la nivelul 6 CNC. Programul este
structurat pe parcursul a 4 ani (8 semestre), are 240 de credite ECTS, si se desfasoara in limba romana,
la forma de invatamant cu frecventa (IF). Calificarea obtinuta prin absolvirea programului de studii
Interpretare muzicala — instrumente este una de nivel licenta (ciclul | de studii universitare).

Concordanta intre curriculum si calificare este asigurata prin continutul planului de invatamant si
prin rezultatele invatarii propuse. Programul urmareste sa asigure o formare complexa, integrand
cunostintele de specialitate cu o perspectiva culturala larga, gandirea critica, autonomia profesionala si
adaptabilitatea la cerintele pietei muzicale nationale si internationale. Programul de studii Interpretare
muzicala — instrumente are ca obiectiv general formarea de specialisti in interpretarea muzicala la un
instrument principal, capabili sa sustina recitaluri, concerte si examene de performanta artistica la
standarde profesionale. Pregatirea acestora are in vedere o parte teoretica si dezvoltarea unor abilitati

tehnice si expresive sau capacitatea de a lucra individual sau in ansambluri camerale sau orchestrale.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Rezultate ale invatarii din planul de Tnvatamant sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile vizate. Conform REI programul de studii de licenta Interpretare muzicala — instrumente are in
vedere ocupatiile de: solist instrumentist, artist cameral, orchestrant, acompaniator, profesor de
instrument.

Conform planului de invatamant valabil Tncepand cu anul universitar 2025-2026, programul de
studii are in vedere ocupatiile de:

- Artist instrumentist - cod COR 265219
- Solist instrumentist - cod COR 265214
- Acompaniator - cod COR 265201

In plus, parcurgerea nivelului | a modulului psihopedagogic ofera posibilitatea exercitarii ocupatiei de
profesor de muzica sau profesor de instrument.

Este necesara o consolidare a perspectivei ocupatiilor pentru absolventii programului de studiu
Interpretare muzicald — instrumente conform calificarii, nivelului si instrumentului studiat. Ar mai fi de
remarcat faptul ca ocupatia de Solist instrumentist - cod COR 265214 vizata in cadrul planului actual de
invatamant se regaseste si in cadrul programului de master din aria interpretarii muzicale instrumentale,
care este de nivel 7 CNC.

v" Recomandari
Orientarea rezultatelor invatarii catre ocupatii specifice din sfera interpretarii muzicale
instrumentale conform nivelului de studiu si a instrumentului studiat, evitdndu-se, pe cat posibil,
reluarea acestora in cadrul altor programe de studii organizate in universitate.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate In activitatile si
experientele de invatare si predare.

In domeniul muzical, invatamantul centrat pe student este unul din elementele caracteristice ale
procesului educational. Dezvoltarea abilitatilor si incurajarea elementelor necesare unei creatii artistice
complexe se bazeaza in mare masura pe adaptarea continutului la posibilitatile si nevoile fiecarui student
in parte. In sfera interpretativa, dezvoltarea competentelor are in vedere lucrul individual (instrument)
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dezvoltarea studiului individual, integrarea activa in ansambluri (orchestra) sau grupuri specifice (muzica
de camera), sau participare activa in cadrul unor proiecte individuale sau de grup. Evaluarea depaseste
dimensiunea exclusiva a examenelor, valorificand in mod deosebit activitatile aplicative si proiectele
abordate prin aparitii publice, recitaluri si diverse momente muzicale specifice care solicita creativitate
si gandire critica contribuind semnificativ la implicare directa si cresterea responsabilitatii. Studentii
beneficiaza de mentorat individual, acces la instrumente si sali de repetitii, precum si de participarea la
festivaluri si concursuri. Este incurajata comunicarea deschisa intre facultate si studenti, in primul rand
prin intermediul coordonatorului programului de studii, dar si prin tutori sau coordonatorii de practica,
ce pot oferi indrumari individualizate privind cercetarea, dezvoltarea carierei si performanta academica.
In chestionarul de evaluare a activitétii didactice de catre studenti, aplicat in fiecare semestru, la toate
disciplinele exista intrebari care adreseaza, in mod specific, acest subiect.

Fisele de disciplina indica mijloacele si metodele utilizate in cadrul procesului educational au in
vedere invatarea centrata pe student bazata pe implicarea activa a studentilor si dezvoltarea
competentelor. Metodele de predare si evaluare sunt adaptate nevoilor individuale, promovand
autonomia, responsabilitatea si creativitatea. Totodata, activitatile practice si proiectele comune
contribuie la dezvoltarea abilitatilor de colaborare si comunicare.

Conform standardelor specifice, numarul maxim de studenti care se pot incadra intr-o grup de
seminar este de 30, iar pentru laborator numarul maxim de studenti este 15. Pentru diciplinele specifice
din aria specializarilor interpretative (instrument) grupele pot include lucrul individual sau subgrupe 2-4
studneti (muzica de camera). Din analiza documentelor si a statului de functiuni si a gradului de ocupare
reiese faptul ca in unele cazuri numarul maxim de studneti recomandat este la anumite discipine precum:
Istoria muzicii 61 studenti (anul I), Istoria muzicii 54 studenti (anul Il), Estetica 41 studenti (anul Ill).

Depasirea recomnadarilor privind numarul maxim de studenti la orele cu caracter aplicativ (seminar
sau laborator) se datoreaza alipirii unor grupe din alte specializari la efectivul de studenti ai programului
Interpretare muzicala - instrumente. (maxim 25, conform HG).

v' Recomandari
Organizarea grupelor de studenti cu respectarea numarului maxim recomandat de
standardele specifice.

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Facultatea de Muzica din Brasov, prin Universitatea Transilvania, participa activ la programele de
mobilitate academica internationala. Activitatile de studiu si practica desfasurate in cadrul mobilitatilor
academice sunt echivalate In conformitate cu Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studii
sau practica efectuate in cadrul mobilitatilor prin programului Erasmus+. Alte mobilitati specifice
domeniului artistic s-au realizat datorita bunelor relatii dintre Universitatea Transilvania si MAE, cu
scopul promovarii culturii si traditiilor romanesti la nivel international, precum si stabilirea unor relatii
academice de colaborare.

Programul Erasmus+ si programul de mobilitati virtuale oferit de Alianta UNITA, ofera de asemenea,
posibilitatea de a participa la mobilitati academice. Studentii au oportunitatea de a efectua stagii de
studiu sau practica artistica in institutii partenere din ltalia, Spania, Franta, Austria, Ungaria, Portugalia,
etc. Mobilitatile Erasmus sunt utilizate constant, cu participarea anuala a studentilor si cadrelor
didactice. Mobilitatile au fost diversificate, incluzand si mobilitati de scurta durata, ceea ce a crescut
accesibilitatea pentru studentii care nu pot participa pe perioade maiindelungate. Universitatea asigura
sprijin financiar prin burse Erasmus si prin fonduri proprii, iar facultatea faciliteaza procesul prin biroul
de relatii internationale, care ofera consiliere si suport administrativ. In ultima perioad& s-au desfasurat
in facultate 8 mobilitati outgoing SMS (1 - perioada 2020-2022 si 7 - perioada 2024-2025 - 3 de scurta
durata si 4 de lunga durata).

Incepand cu anul 2017, studentii Facultitii de Muzica au sustinut concerte in peste 33 de tari:
Bulgaria, Grecia, Spania, Italia, Israel, Muntenegru, Cehia, Lituania, Marea Britanie, Portugalia,
Kazahstan, Cuba, Mexic, Kenya, Panama, Brazilia, Peru, Ecuador, Sri Lanka, China, Japonia, Emiratele
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Arabe, Vietnam, Thailanda, Malaezia, Filipine, Statele Unite ale Americii, Republica Moldova, Sudan,
Coreea de Nord, Guatemala, El Salvador, Costa Rica. In perioada 15 mai 13 octombrie 2025, studentii
Facultatii de Muzica au asigurat zilnic, programul muzical in cadrul Pavilionului Romaniei din cadrul
Expo Mondial Osaka.

Universitatea ofera un cadru institutional care sprijina efectuarea mobilitatilor si recunoasterea
activitatilor desfasurate in strainatate. Acestea reprezintd un element esential pentru dezvoltarea
competentelor studentilor, participarea la astfel de stagii contribuind la dezvoltarea armonioasa a
personalitatii artistice prin contactul cu alte scoli de interpretare precum si la diversificarea repertoriului.
Nu in ultimul rand, aceste actiuni contribuie la sporirea vizibilitatii si internationalizarea programului. Cu
toate acestea, numarul studentilor care acceseaza aceste programe ramane relativ redus poate si
datoritda numarului limitat de locuri disponibile sau barierele lingvistice.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
[.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Universitatea ofera tuturor studentilor acces egal la oportunitati de invatare si dezvoltare personala,
adaptate nevoilor si parcursului profesional individual. Pentru a se asigura echitatea si accesul egal la
resurse educationale, universitatea implementeaza politici de sprijin pentru studentii proveniti din medii
socio-economice dezavantajate, studentii cu dizabilitati, precum si pentru cei care apartin minoritatilor
etnice sau culturale.

Aceste politici se materializeaza prin burse sociale si de merit, reduceri/ scutiri de taxe de studii sau
cazare, burse pentru tabere scolare, dar si de alte burse acordate din venituri proprii (bursa internship
Student - Campus), consiliere psihopedagogica, tutorat individualizat. Studentilor proveniti din medii
defavorizate sau celor care cu necesitati educationale speciale li se acorda finantari suplimentare in
cadrul granturilor Erasmus+, pentru a le facilita participarea la mobilitati. Desi la programele de studii
din Facultatea de Muzica nu au existat studenti cu nevoi speciale, abordarile privind egalitatea de sanse
sunt integrate in procesul didactic. Procesul educational este astfel deschis fara discriminare (de gen,
etnie, dizabilitate, religie sau statut socio-economic), iar evaluarea performantelor academice se
realizeaza, pe baza unor criterii obiective si transparente.

Studentii au acces la resurse adaptate nevoilor si stilurilor lor de invatare: unii prefera studiul
individual intens, altii se dezvoltd mai bine in ansambluri sau proiecte interdisciplinare. in cadrul
programului exista anumite situatii generate de diferentele In nivelul de pregatire initial al studentilor,
care necesita programe de sprijin suplimentar, sau nevoia de consiliere psihologica si vocationala
pentru studentii aflati in tranzitie spre cariera. Prin politicile sale, facultatea ofera sprijin acestor situatii
implicandu-se activ In echilibrarea nivelului studentilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

.PB.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
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Resursele si serviciile puse la dispozitie sunt de catre institutie se compus din spatii adecvate (sali
de curs, sali de repetitii, sali de concerte, studiouri), instrumente muzicale (piane, pianine si alte
instrumente muzicale), fondul de carte, acces la baze de date internationale, resurse digitale (platforma
Moodle, programe software specifice, catalog electronic) servicii de sprijin: consiliere, tutorat, servicii
medicale si psihologice.

Biblioteca universitatii pune la dispozitie un fond de carte si ofera resurse online, inclusiv baze de
date electronice, accesibile atat din reteaua universitatii, cat si de la distanta. De asemenea, pentru
desfasurarea activitatilor de practica, universitatea incheie parteneriate conform procedurilor interne,
asigurand astfel oportunitati relevante si bine structurate pentru formarea profesionala a studentilor.

Ca mijloc de comunicare, informare si documentare, institutie functioneaza platforma e-learning,
un instrument dezvoltat initial pentru programele de studii ID-IFR dar care a fost folosita intens din timpul
pandemiei de COVID-19, la toate programele de studii din universitate. In cadrul UNITBV se deruleaz
proiectul CNFIS-FDI-2024-F-0397 intitulat ,De la acces la succes. Crearea unui mediu academic
accesibil si incluziv pentru studentii cu dizabilitati®, care vizeaza crearea cadrului institutional si
educational pentru asigurarea unei educatii incluzive si echitabile, de calitate, pentru studentii cu
dizabilitati ai Universitatii Transilvania din Brasov.

Resursele si serviciile de sprijin sunt accesibile si adecvate, contribuind la calitatea procesului de
invatare. Studentii au acces la infrastructura fizica si digitala, la instrumente si la servicii de consiliere.
Centrul de consiliere si orientare a carierei (CCOC), asigura consiliere pentru studenti si le ofera
posibilitatea de a participa la evenimente, activitati, sesiuni de instruire pe teme ce vizeaza dezvoltarea
personala si profesionala.

Studentii programului de studii Interpretare muzicala - instrumente au la dispozitie o infrastructura
adecvata si resurse de invatare care permit desfasurarea procesului educational in conditii de calitate.
Acestia pot beneficia de cazare in cele doua campusuri, cu 13 camine studentesti, si acces la cele
doua cantine-restaurant. Studentii au totodata posibilitatea de a desfasura activitatea de practica
profesionald sau de cercetare, in cadrul institutiilor partenere ale universitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijind intelegerea asteptarilor
[.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

In UNITBV, rezultatele invatarii constituie o componentd fundamentald a procesului educational.
Acestea au fost corelate cu competentele deja redactate sau selectate din ESCO, fiind formulate ca un
ansamblu de cunostinte, abilitati si atitudini (responsabilitate si autonomie) pe care absolventul le
poseda la finalizarea programului de studii, cat si la incheierea unei unitati curriculare. Rezultatele
invatarii la nivelul intregului program de studii sunt comunicate studentilor prin integrarea acestora in
planul de invatamant, publicat pe site-ul universitatii, precum si prin preluarea unora dintre acestea,
integral, in fisele disciplinelor, care se regasesc, de asemenea, pe site-ul universitatii.

Conform REI, cadrele didactice au responsabilitatea de a comunica explicit, la inceputul fiecarui
semestru, rezultatele invatarii care se regasesc in planul de invatamant, fiind preluate identic si in fisele
de disciplind. Tn cadrul chestionarului de evaluare a prestatiei cadrelor didactice, studentii au
posibilitatea de a oferi feedback in ceea ce priveste modul in care au fost comunicate rezultatele invatarii
aferente disciplinelor. Totodata, la inceputul studiilor, in cadrul intalnirii studentilor cu coordonatorul
programului, acestora li se prezinta inclusiv detalii privind continutul disciplinelor. In Suplimentul la
diploma, in rubrica special alocata, sunt specificate competentele asigurate prin programul de studii.

Rezultatele invatarii formulate pentru intregul program de studii reflecta cu destula acuratete
misiunea si obiectivele specifice specializarilor respective. Uneori, rezultatele invatarii nu sunt definite
foarte precis, intr-un mod cuantificabil, existand si anumite suprapuneri. De asemenea, structurarea
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fiecarui rezultat al invatarii pe cele trei componente (cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie)
intre care trebuie sa existe o corespondenta nu este intotdeauna clara.

Preluarea, in fisele de disciplina, a unor competente si rezultate ale invatarii sintetice, formulate la
nivelul intregului program de studii nu reflecta judicios specificul fiecarei discipline si continutul acesteia,
diferit de la un semestru la altul. Faptul ca o singura disciplina, intr-un singur semestru, pare a genera
rezultate ale invatarii aferente intregului program de studii nu este de natura sa sprijine intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinei si la sarcinile asociate
acestuia. De asemenea, faptul ca aceleasi competente si rezultate ale invatarii se regasesc identic in
fise ale unor discipline diferite si in semestre diferite nu este de natura sa reflecte adecvat corelarea
intre continuturile diferite si rezultatele invatarii, precum si progresul inregistrat la aceeasi disciplina de
la un semestru la altul.

In fisele de disciplin (), in rubrica ,Observatii” din sectiunea ,Continuturi” apare sintagma ,fata in
fata sau on-line”, fara alte precizari suplimentare referitoare la conditiile in care activitatile didactice se
pot desfasura on-line.

v' Recomandari

Structurarea mai clara, la nivelul intregului program de studii, a fiecarui rezultat al invatarii, defalcat

pe cele trei componente inter-relationate (cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie),

precum si definirea mai exacta a acestora, in asa fel incat sa poata fi mai usor cuantificabile si sa
evite suprapunerile.

Formularea, pentru fiecare disciplina si fiecare semestru de studiu, a unor rezultate ale invatarii care

sa reflecte adecvat continutul acesteia, sa fie relevante, cuantificabile si sa sprijine intelegerea de

catre student a asteptarilor legate de asimilarea continutului respectivei discipline.

Reevaluarea oportunitatii/necesitatii de a mentine in fisele de disciplina sintagma ,fata in fata sau

on-line”, in conditiile in care activitatile care au loc online trebuie mentionate explicit, in baza unei

metodologii proprii privind modul mixt.

Optimizarea corelarii, in fisele de disciplina, intre rezultatele invatarii si continutul evaluarilor, in asa

fel incat in procesul de evaluare sa se poata verifica si cuantifica mai exact in ce masura au fost

obtinute rezultatele invatarii formulate pentru fiecare semestru de studiu din cadrul fiecarei
discipline.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

In fisele de discipling, evaluarea rezultatelor invatarii utilizeaza diverse instrumente de evaluare, in
functie de natura competentelor vizate, incluzand: lucrari practice, proiecte, examene scrise, prezentari.
Formele de evaluare si continutul disciplinelor sunt specificate de asemenea in fisele de disciplina, unde
este precizat si standardul minim de performanta.

In ceea ce priveste examenele de finalizare a studiilor, prevederile generale sunt specificate in
Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare. Continutul
probelor examenului de licenta si bibliografia aferenta sunt propuse de catre titularii de disciplina, fiind
ulterior aprobate in Consiliul departamentului si Consiliul facultatii. Tematica examenelor de finalizare a
studiilor este adaptata specificului programului de studii. Astfel, programul de studii Interpretare
muzicala - instrumente se finalizeaza cu 2 probe, fiecareia alocandu-i-se cate 5 ECTS (in afara celor
240 aferente programului de studii:

1. Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate, alcatuita din subprobele

a. Recital de muzica de camera (aprox. 30 minute, pondere 25%)
b. sustinerea lucrarii de licenta (min. 25 de pagini care prezinta analitic lucrarile incluse in
recitalul din proba a ll-a, prezentate oral cu ajutorul unui document PowerPoint, pondere
25%)
2. Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta — recital instrumental de 35-45 min., obligatoriu din
memorie (cu cateva exceptii), cu pondere de 50%.
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De asemenea, conform HS UNITBV din 24.04.2024, publicata pe site-ul institutiei, ,lucrarile de
absolvire de licenta si de disertatie sunt supuse analizei de similitudini prin programul Turnitin”.

La cerere, celor care au absolvit programul de studii, dar nu au sustinut sau nu au promovat
examenul de licenta li se elibereaza o adeverinta de studii universitare de licenta, conform OM
3691/2024.

Continutul examenului de finalizare a studiilor este adecvat si reflecta specificul programului de
studii. Din discutiile cu cadrele didactice a reiesit faptul ca evaluarea examenului de licenta se realizeaza
de catre o comisie alcatuita din muzicieni care au absolvit specializari diferite (interpretare instrumente
sau interpretare canto) sau care s-au specializat in performanta interpretativa la instrumente muzicale
diferite.

In completarile la Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor
universitare, aprobate la nivelul facultatii si publicate pe site-ul institutiei, se regasesc precizari privind
sustinerea ,online a examenelor de finalizare a studiilor universitare”: ,Art. 13’ In cazul desfasurarii
online a examenelor de finalizare a studiilor universitare, probele practice (recital instrumental, vocal,
cameral, dirijat cor, folclor) se vor sustine sub forma de inregistrare video a intregului repertoriu
consemnat de candidat pe fisa de inscriere.”, desi Metodologia aprobata la nivelul institutiei nu contine
niciun fel de referiri la desfasurarea online, in conditiile in care OME nr. 3691/2024 din 1 februarie 2024
pentru aprobarea ,Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenelor de absolvire,
licenta/diploma si disertatie” prevede (Art. 24, alin. 3) ca ,Probele (...) pentru examenul de
licenta/diploma se desfasoara in prezenta, in acelasi loc si in acelasi moment, a comisiei/comisiilor de
examen specifice fiecarei probe si a examinatului”, exceptie facand doar existenta unei stari de alerta,
necesitate sau urgenta, caz in care trebuie indeplinite conditii suplimentare.

Fisele de disciplina contin metodele de evaluare si standardele minime de performanta. Totusi,
inserarea in fisele de disciplina a unor rezultate ale invatarii aferente intregului program de studii nu
poate reflecta diferentele de continut dintre discipline si progresul realizat la aceeasi disciplina de la un
semestru la altul, ceea ce face ca evaluarea rezultatelor invatarii sa devina dificila, acelasi rezultat al
invatarii fiind evaluat de nenumarate ori, prin probe diferite, la discipline si in semestre diferite.

v' Recomandari

In concordanta cu bunele practici din domeniu la nivel national si european, in masura in care este
posibil, pentru examenul de licenta se recomanda constituirea unor comisii separate pentru pian,
instrumente cu coarde, instrumente de suflat/percutie.

Corelarea Completarilor specifice domeniului Muzica cu Metodologia de organizare si desfasurare
a examenelor de finalizare a studiilor universitare, elaborata la nivelul intregii institutiei, si cu prevederile
legale in vigoare.

Reevaluarea succesiunii subprobelor in cadrul examenului de licenta.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitafi sistematice pentru a asigura o
|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Centrul de orientare in cariera, dar si profesorii de specialitate, tutorii, decanul, prodecanii si cadrele
didactice ofera studentilor informatii utile pentru a facilita insertia acestora in piata muncii. La nivelul
institutiei, insertia absolventilor in piata muncii este monitorizata de structura ALUMNI, care sintetizeaza
datele obtinute prin aplicarea Regulamentului de functionare a Compartimentului ALUMNI si redacteaza
rapoarte anuale, publicate pe site-ul universitatii. Studentii au la dispozitie chestionare publicate pe site-
ul universitatii. Pe langa aceste actiuni, responsabilul ALUMNI din cadrul facultatii depune eforturi
suplimentare pentru a creste numarul de raspunsuri la chestionare si, implicit, relevanta statisticilor.
Astfel, in 2025, din cei 33 de absolventi ai facultatii de muzica au raspuns 18 (54,54%), iar dintre
acestia, 57,14% erau angajati (din care 28,57 pe perioada nedeterminata, iar restul pe perioada
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determinata), 3,57% erau antreprenori, iar 39,29% erau someri/persoane inactive. In 2024, din cei 27
absolventi au raspuns 14 (51,85%), iar dintre acestia, toti erau angajati in domeniul muzical/artistic
(75% in institutii publice, 25% in institutii private/ONG-uri etc.). In 2023, din 22 absolventi au réspuns
18, iar dintre acestia, toti erau angajati, circa 85% in domeniul muzical/artistic. O parte din absolventi
activeaza ca liber profesionisti; unii dintre absolventi activeaza in alt domeniu, dar desfasoara si activitati
artistice, in paralel.

Institutia a elaborat mecanisme pe care le aplica in mod consecvent atat pentru consilierea si
orientarea in cariera a studentilor, cat si pentru monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii. Pe
langa acestea, sunt utilizate si metode alternative, pentru imbunatatirea ratei de raspuns si, totodata, a
relevantei rezultatelor statistice.

Din discutiile cu angajatorii a reiesit ca o mare parte a celor angajati sunt absolventi ai Facultatii de
Muzica UNITBV. Totodata, a reiesit faptul ca, in baza parteneriatelor existente, se organizeaza recitaluri
si concerte ale studentilor la Filarmonica si Opera, iar studentii au acces gratuit la repetitile generale
cu public, ceea ce e de natura sa faciliteze tranzitia de la invatare la piata muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
[.LP.B.7.1.1

Admiterea la programul de studii Interpretare muzicald — instrumente este reglementata prin
metodologia institutiei, completata cu prevederi specifice Facultati de Muzica. Informatiile privind
conditiile de admitere sunt publicate pe site-ul universitatii si al facultatii, cu minimum 6 luni inainte de
sustinerea examenului de admitere. Facultatea intreprinde diverse actiuni pentru promovarea
programelor de studii atat pe site-ul facultatii, cat si in mass-media, pe pagina oficiala de Facebook,
prin intermediul unor pliante sau cu ocazia unor vizite de prezentare in licee de specialitate. Inscrierea
la concursul de admitere se realizeaza printr-o aplicatie online, care faciliteaza si eficientizeaza procesul.

Admiterea se realizeaza in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG
anuale. Admiterea este diferentiata in functie de specificul programului de studii. Astfel, la programul
Interpretare muzicala - instrumente, admiterea consta din urmatoarele probe:

1. Recital instrumental (proba practica eliminatorie, cu pondere 50%);

2. Proba de tehnica instrumentala — pondere 25%

3. Proba de teoria muzicii, solfegii, dicteu muzical — pondere 25%

Dupa admitere si inmatriculare, intre institutie si fiecare student se incheie un contract de studii care
prevede obligatiile si drepturile partilor.

Admiterea la programul de studii Interpretare muzicald — instrumente din Facultatea de Muzica a
UnitBv se realizeaza pe baza unor reglementari clare si transparente, care asigura un proces de selectie
relevant si corect, oferind candidatilor un cadru de natura sa excluda discriminarile de orice tip.
Institutia, prin cadrele didactice de specialitate, ofera si sesiuni online de pregatire gratuita pentru proba
de teoria muzicii, solfegii, dicteu muzical. De asemenea, pe site-ul institutiei se regasesc materiale
didactice (modele de solfegii si dicteuri) utile pentru pregatirea candidatilor in vederea sustinerii acestei
probe.

Indicatorul este: indeplinit.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor

.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
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In cadrul Facultatii de muzicd din UnitBv, procesul de admitere respectd principiile echitatii si
egalitatii de sanse. Totodata, la cererea candidatilor, institutia ofera cazare, la un pret accesibil (100 lei
/noapte/persoana + TVA), pe perioada sustinerii probelor de admitere. Pe site-ul institutiei exista
sectiuni dedicate candidatilor cu dizabilitati, celor de etnie rroma sau celor proveniti din sisteme de
protectie sociala. Totodata, Centrul de consiliere si orientare in cariera are o sectiune intitulata ,,CCOC
pentru toti”, care se adreseaza studentilor cu dizabilitati, care include si un Ghid pentru cadrele
didactice, privind adaptarea materialelor didactice si a evaluarilor.

Admiterea la programul de studii Interpretare muzicald — instrumente din cadrul UNITBV se
realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse. Desi pana acum nu au existat situatii
in care candidatii sa provina din grupuri vulnerabile sau cu dizabilitati/cerinte educationale speciale,
institutia este pregatita sa asigure accesul si sprijinul acestor candidati.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

In cadrul Facultatii de Muzica din UnitBv se aplica prevederile regulamentelor interne, care la randul
lor respecta normele valabile la nivel national. Astfel, activitatea curenta este reglementata prin
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, iar mobilitatile temporare sau definitive sunt
reglementate prin Metodologia de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strainatate,
Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studii sau practica efectuate in cadrul mobilitatilor prin
programul Erasmus+. Regulamentele mai sus mentionate se regasesc pe site-ul institutiei in sectiunea
dedicata studentilor.

Regulamentul de activitate profesionald a studentilor valabil pentru anul universitar 2025-2026
contine prevederi referitoare la organizarea procesului de invatamant, creditele transferabile,
inmatricularea si contractul de studii, frecventa si evaluarea competentelor (care include precizari
privind contestatiile — Art 18, mariri de note — Art. 21, masuri anti-plagiat si privind utilizarea etica a
instrumentelor de inteligenta artificiala — Art. 22), promovairi, intreruperi de studii, mobilitate academica
temporara si definitiva, exmatriculari si inmatriculari, finalizarea studiilor, recompense pentru studentii
cu rezultate deosebite si sanctiuni. Prevederile regulamentului sunt aplicate consecvent.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
|.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

Institutia acorda o atentie deosebita internationalizarii, care a devenit o prioritate incepand din 2020,
fiind inclusa ca sectiune separatd in rapoartele anuale. UNITBV este membra a Aliantei UNITA
Universitas Montium si a Retelei Europene a Institutiilor Inovatoare de Tnvatdmant Superior (ENIHEI),
ceea ce sustine cresterea vizibilitatii internationale. Programul de studii Interpretare muzicald —
instrumente este direct implicat in acest proces de internationalizare, beneficind de numeroasele
parteneriate la nivel institutionalhttps://unitbv.ro/parteneriate, intre care, conform REI, sunt incluse
parteneriate cu 28 de institutii de invatdmant superior. In perioada 2021-2025 au fost realizate mai
multe mobilitati, dupa cum urmeaza: incoming studenti (25, din Monopoli, Matera si Pescara — Italia,
din Letonia si din Canare - Spania), outgoing studenti (14), outgoing cadre didactice (6, efectuand 19
mobilitati), cadre didactice invitate prin programul ERASMUS, care au sustinut masterclass/work-shop-
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uri (18). Tn octombrie 2025, Facultatea de Muzica a organizat un program intensiv mixt (format BIP) in
cadrul caruia au participat 24 de studenti si 6 cadre didactice din Italia, Spania si Letonia.

Totodata, sunt depuse eforturi constante pentru organizarea unor evenimente de anvergura, cu
participare internationala. Astfel, in cadrul Facultati de muzica au fost invitati 52 de specialisti din
strainatate, care au sustinut conferinte, work-shop-uri, masterclass-uri, cum ar fi Festivalul Muzicii de
camera pentru Studenti (devenit in ultimii 2 ani international) sau proiectul Academic Fusion (in
parteneriat cu Academia de Muzica, Teatru si Arte plastice din Chisinau, finantat de MEN prin fonduri
pentru activitati extracurriculare).

In cadrul Facultati de Muzica, in perioada 2020-2025, in parteneriat cu MAE, cu ambasadele
Romaniei din diferite tari, au fost organizate numeroase proiecte care au inclus concerte si recitaluri in
strainatate, sustinute de studenti si cadre didactice ale facultatii. Participarea cadrelor didactice la
mobilitati de predare si formare prin programul ERASMUS+ a contribuit, de asemenea, la schimbul de
bune practici si la vizibilitatea internationala a universitatii. Studentii prefera mobilitatile de scurta durata
(de tip BIP) in locul mobilitatilor ERASMUS cu o durata mai extinsa, de un semestru.

Institutia a elaborat o Strategie de internationalizare care contine actiuni concrete pentru cresterea
vizibilitatii institutiei la nivel international si promovarea ofertei educationale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

La nivel institutional, UNITBV a aderat in 2021 la Carta europeana a Cercetatorilor si Codului de
Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor, asumandu-si aplicarea celor 40 de principii ce stau la baza
acestora. Ca urmare a acestor actiuni, Tn 2023 UnitBv a fost certificata de Comisia Europeana, prin
acordarea ,,HR Excellence in Research Award”.

Facultatea de muzica acorda o atentie deosebita cercetarii stiintifice si creatiei artistice, ale carei
rezultate sunt prezentate cu ocazia unor evenimente stiintifice/artistice de nivel national si international.
Multe dintre aceste manifestari au dobandit un statut solid, recunoscut la nivel national si international
(Conferinta internationala The Science of Music Excellence in Performance — cinci editii, 2020-2024;
International Conference on Contemporary Music — lannis Xenakis — 2022; International Conference
Soundscapes in the Balkans — ,Rethinking Histories, Reflecting Theories and Ideologies” — 2025, in
parteneriat cu IMS Regional Association for the Study of Music of the Balkans), carora li se adauga
numeroase manifestari artistice (potrivit REI, In perioada 2020-2024 au fost sustinute 263 recitaluri,
concerte, spectacole la care au participat cadre didactice si/sau studenti). De asemenea, Facultatea
organizeaza Festivalul de Muzica de Camera pentru Studenti — un eveniment ajuns la a treia editie, care
in 2023 a dobandit anvergura nationala prin sustinerea acordata de Ministerul Educatiei pentru activitati
extracurriculare, pentru ca in 2024, gratie castigarii unei competitii de proiecte culturale, sa se extinda
si la nivel international, cu participarea unor studenti din Portugalia, Marea Britanie, Germania si
Republica Moldova si cu sustinerea financiara a Primariei Municipiului Brasov.

Demersurile intreprinse la nivel institutional asigura un climat de bune practici, precum si raportarea
la standardele acceptate la nivel international in ceea ce priveste cercetarea stiintifica.

La nivelul Facultatii de Muzica, atat cercetarea stiintifica (muzicologica), cat si creatia artistica
contribuie semnificativ la dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii si la cresterea
prestigiului institutiei si facultatii.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
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Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiinifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
|.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Activitatea de cercetare stiintifica este reglementata la nivelul institutiei si este monitorizata
permanent, prin intermediul fisei de evaluare individuala FRACS.

Rezultatele cercetarii stiintifice si creatiei artistice desfasurate de catre cadrele didactice implicate
in programul de studii Interpretare muzicala — Instrumente sunt vizibile la nivel national si international
si sunt valorificate in mod adecvat. De pilda, In perioada 2021-2024, au fost publicate 61 de articole
stiintifice indexate WOS (Web of Science), a fost castigat un proiect cultural, iar cadrele didactice au
participat la un grant UEFISCDI. La acestea se adauga o consistenta creatie artistica, concretizata in
numeroase recitaluri, concerte si spectacole.

Rezultatele obtinute de cadrele didactice din cadrul Facultatii de Muzica sunt sintetizate intr-un tabel
centralizator, din care reiese faptul ca in perioada 2021-2024 au fost publicate 59 de articole cotate ISI
si 154 articole indexate BDI, precum si 31 carti/capitole publicate la edituri recunoscute CNCS.

Cadrele didactice din cadrul Facultatii de Muzica a UNITBV desfasoara o activitate de cercetare
stiintifica si creatie artistica relevanta, cu rezultate din ce in ce mai vizibile in plan international. Din
discutiile cu reprezentantii cercetarii a reiesit faptul ca, ulterior depunerii REl pentru evaluarea externa,
la nivelul intregii universitati a fost implementata platforma ACADEMICS, care faciliteaza considerabil
centralizarea rezultatelor cercetarii stiintifice si creatiei artistice desfasurate de cadrele didactice.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.LP.C.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

Universitatea Transilvania din Brasov aplica consecvent politici ce tin de managementul calitatii
pentru a imbunatati permanent programul de studii Interpretare muzicala — instrumente. Sistemul intern
de asigurare a calitatii cuprinde strategii, planuri de actiuni, regulamente si proceduri. La nivel
institutional a fost creat un sistem intern coerent si riguros de asigurare si imbunatatire a calitatii
educatiei (SIAC), care are la baza o Strategie privind asigurarea calitatii. Permanent, in cadrul Oficiului
de asigurare a calitatii, se elaboreaza si se actualizeaza procedurile privind asigurarea calitatii, In
colaborare cu responsabilii de procese si cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Memobri ai Comisiilor de calitate de la nivelul fiecarui departament fac parte din echipa de evaluare
internd a fiec&rui program de studii. In cadrul evaluarii interne a fiec&rui program de studii sunt luate in
considerare rezultatele chestionarelor aplicate studentilor si absolventilor (privind evaluarea prestatiei
cadrelor didactice si nivelul de satisfactie). Propunerile studentilor si absolventilor sunt transmise si
discutate In cadrul departamentului si Consiliului facultatii, iar cele care obtin avizul pozitiv sunt integrate
in procesul didactic si de cercetare. De asemenea, reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii si in
Senat au ocazia de a prezenta si sustine punctele de vedere ale studentilor.

Strategia UNITBV privind asigurarea calitatii este elaborata in conformitate cu ,,Standardele si liniile
directoare europene pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior”, ceea ce reprezinta o integrare
a cerintelor Spatiului European al Invatdmantului Superior. Reviziile periodice ale procedurilor, operate
de Oficiul de asigurare a calitatii, indica deopotriva o monitorizare atenta a alinierii cu legislatia in vigoare
Si 0 preocupare pentru perfectionarea calitatii educatiei. Faptul ca, hainte de aprobarea documentelor,
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are loc un proces de consultare constituie un exemplu de implicare si responsabilizare a comunitaii
academice.

Din discutiile cu studentii a reiesit faptul ca sunt permanent consultati, prin aplicarea diverselor
chestionare, In ceea ce priveste procesul de revizuire periodica a programelor de studii. Totodata,
studentii sunt implicati siin evaluarea interna a programelor de studii, din echipa de evaluare a fiecaruia
dintre acestea facand parte cate un student.

Indicatorul este: indeplinit.

§tandardu| S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
[.PC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.

Procedurile privind asigurarea calitatii din cadrul UTB sunt aplicate la nivelul tuturor facultatilor si a
departamentelor si implica toate partile interesate. Aplicarea procedurilor privind asigurarea calitatii
sunt monitorizate de comisiile de asigurare a calitatii de la nivelul institutiei (CEAC-U) si de la nivelul
departamentelor (CEAC-D), impreund cu responsabilii de proces. In iunie 2024 a fost actualizatd
procedura specifica privind initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii sia domeniilor de
masterat, care priveste, intre altele, elaborarea si revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor de
disciplina, activitatea de cercetare, evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti si de catre
directorul de departament, evaluarea anuala a programelor de studii, evaluarea serviciilor oferite
(secretariat, biblioteca, camin, cantind), avand un impact direct in asigurarea calitatii. Pornind de la
aceste evaluari, care sunt incluse in rapoartele anuale privind activitatea din cadrul programelor de
studii, sunt formulate diverse propuneri care sunt discutate la nivelul facultatii, find apoi inaintate
responsabililor de procese. https://muzica.unitbv.ro/ro/despre/hotarari-rapoarte-si-alte-
documente.html

In cadrul UNITBV, asigurarea calitatii este abordata printr-un management integrat, transparent si
eficient, cu implicarea tuturor structurilor academice si administrative. Colectarea periodica a datelor si
integrarea, iIn cadrul procedurilor de asigurare a calitati, a numeroase tipuri de evaluari incluse in
rapoartele anuale permit obtinerea unui feed-back sistematic, care la randul sau conduce la formularea
unor propuneri de imbunatatire a calitatii. De pilda, ca urmare a propunerilor formulate de studenti,
chestionarul de evaluare a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti a fost completat cu o sectiune
privitoare la evaluarea in timpul sesiunii.

In anii universitari 2024-25 si 2023-2024 au fost elaborate rapoarte pentru programul de studi
Interpretare muzicala — instrumente. De pilda, in raportul pe 2024-2025 privind programului IMI sunt
mentionate: date despre studenti (rata abandon, procent finalizare studii, rezultate obtinute in activitatea
de creatie artistica/cercetare stiintifica), date absolventi (in care se mentioneaza un procent de 80%),
continutul planului de Tnvatamant, continutul fiselor de disciplina, date privind evaluarea activitatii de
catre studenti, date privind evaluarea colegiala, date privind evaluarea directorului de departament,
rezultate ale colaborarii cu partenerii din mediul socio-cultural, evaluare procese suport (admitere,
biblioteca, secretariat, camine/cantine), resurse umane si materiale, analiza SWOT. Procesul de
monitorizare a calitatii se realizeaza cu consultarea studentilor si a cadrelor didactice.

Conducerea Facultatii de Muzica comunica in permanenta cu principalii angajatori din oras si din
zona limitrofa si cu absolventii programului Interpretare muzicala — instrumente, tindnd cont de opinia
acestora pentru imbunatatirea programelor de studii. La nivelul Facultatii de Muzica, se elaboreaza anual
un raport privind starea componentei organizatorice, care e publicat pe site-ul universitatii. in raportul
pe anul universitar 2024-2025 se regasesc numeroase institutii si asociatii din domeniul cultural si
artistic, cu care au fost incheiate acorduri de parteneriat, in vederea mentinerii unui dialog constructiv si
a facilitatii insertiei absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii
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Standardul S.C.2.1. Structuri

liS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  n structura organizatoric a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.PC.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

Asigurarea calitatii din cadrul UTB implica structurile de management de la toate nivelurile,
structurile de asigurare a calitatii, cadrele didactice, studentii etc. Aceste activitati sunt coordonate de
un prorector responsabil cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii, care are in subordine
Comisiile de evaluare a calitatii la nivel de universitate si departamente, alaturi de Oficiul de asigurare
a calitatii, structura care sprijina celelalte entitati pentru realizarea proceselor specifice. Din CEAC —
UNITBV fac parte si prodecanii fiecarei facultati, responsabili cu calitatea. La nivelul fiecarui
departament exista, de asemenea, o comisie de evaluare si asigurare a calitatii, ai carei membri se
implica in monitorizarea organizarii si desfasurarii programelor de studii, din echipa de evaluare interna
a fiecarui program de studii facand parte doi membri ai CEAC-D: un cadru didactic responsabil pentru
programul de studii respectiv si un student.

Asigurarea calitatii reprezinta o preocupare centrala in cadrul UNITBV, in acest sens fiind implicate
resurse umane (cadre didactice si studenti) atat la nivelul institutiei, cat sila nivelul fiecarui departament
si program de studii.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Structurile responsabile de asigurarea calitatii (CEAC-U, CEAC-D, Oficiul de asigurare a calitatii)
functioneaza in baza regulamentelor specifice, aprobate de Senatul UNITBV: Regulamentul de
functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si Regulamentul Oficiului de asigurare a calitatii

Activitatea CEAC si a Oficiului de asigurare a calitatii este planificata anual, intr-un document care
include toate actiunile care trebuie intreprinse pe durata respectivului an universitar. Elaborarea
rapoartelor de evaluare interna a programelor de studii sau a domeniilor de studii de master constituie
una dintre componentele importante ale acestui plan de activitati. Lista documentelor revizuite de catre
CEAC in fiecare an este disponibila pe site-ul institutiei. Din discutiile cu reprezentanta CEAC si a
Oficiului de asigurare a calitatii a reiesit ca procesul de evaluare interna a programelor sau domeniilor
de studii se desfasoara intr-un mod sistematic si riguros, in baza actelor normative si a regulamentelor
interne in vigoare.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.PC.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

UNITBV are un Cod de etica si deontologie universitara care este inclus in Carta Universitatii. In
cadrul UNITBV functioneaza o Comisie de etica universitara, a carei componenta este publicata pe
site-ul institutiei. Comisia de etica este o structura ce isi exercita atributiile In mod autonom fata de orice
alta structura din cadrul institutiei. Activitatea Comisiei de etica din cadrul UNITBV este reglementata
printr-un Regulament de functionare propriu, aprobat de Senatul UNITBV si aplicat sistematic.
Respectarea normelor deontologice si mentinerea unui climat academic constituie principalele
responsabilitati ale Comisiei de etica. Decizile CEU sunt prezentate Consiliului de administratie si
Senatului UNMB. Anual, este redactat un raport al activitatii CEU, care e publicat pe site-ul institutiei.
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In cadrul CEU a UNITBV functioneaza si o subcomisie in domeniul eticii cercetérii. Potrivit Raportului
anual de activitate a CEU pentru anul 2025, disponibil pe site-ul institutiei, din cele 8 sesizari, 6 au fost
respinse ca fiind inadmisibile, 1 a fost respinsa deoarece a ramas fara obiect, iar 1 a constatat ca fapta
sesizata ,intruneste elementele descriptive ale unei abateri de la normele de etica”, fiind sanctionata
conform prevederilor Legii 199/2023 si Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de Etica
Universitara. Potrivit aceluiasi raport, subcomisia in domeniul eticii cercetarii a finalizat analiza a 201
solicitari de aviz de etica cercetarii pentru studii stiintifice in diverse domenii.

Rapoartele anuale evidentiaza faptul ca CEU are un rol esential in respectarea normelor
deontologice si mentinerea unui climat academic guvernat de normele etice. Aspectele consemnate in
rapoartele anuale releva o activitate substantiala si confirma eficienta si rigoarea actiunilor intreprinse
de Comisia de Etica din cadrul UNITBV. Din discutiile cu reprezentanta Comisiei de Etica din cadrul
UNITBV a reiesit ca studentii sunt foarte implicati si participa activ la activitatea Comisiei.

In urma intalnirii cu reprezentantii comisiei de etica din cadrul UTB, s-a evidentiat faptul c& acestia
functioneaza intr-un cadru reglementat, pe baza regulamentelor aprobate la nivel institutional. Comisia
a rezumat principalele activitati din cadrul institutiei, subliniind faptul ca nici un cadru didactic din cadrul

programului Interpretare muzicala — instrumente, nu s-a aflat in atentia comisiei de etica.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestorain asigurarea calitafi.

In cadrul UNITBV existd si se aplicd Procedura privind initierea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii si a domeniilor de masterat. Aceasta este revizuita periodic, cea mai recenta
actualizare fiind in 2024. La nivelul Facultatii de Muzica, se elaboreaza anual un raport privind starea
componentei organizatorice, care e publicat pe site-ul universitati si in care se regasesc toate
activitatile desfasurate in perioada respectiva. Totodata, fiecare program de studii este evaluat intern
anual, iar rapoartele sunt publicate pe site-ul institutiei. Analiza datelor statistice provenite din
numeroasele tipuri de evaluare prevazute in procedura de monitorizare a programelor de studii
(precum: evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti si de catre directorul de departament,
evaluarea colegiala, evaluarea anuala a programelor de studii, evaluarea serviciilor oferite studentilor -
secretariat, biblioteca, camin, cantind) ofera un tablou relevant al calitatii educatiei.

Aplicarea consecventa a prevederilor Procedurii privind initierea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii si a domeniilor de masterat ofera un cadru solid pentru mentinerea calitaii.
Includerea in rapoartele anuale asupra programelor de studii a unei analize SWOT creeaza premisele
proiectarii unui tablou realist si permite adoptarea unor masuri care sa corecteze sau sa compenseze
punctele slabe si amenintarile identificate. De pilda, iIn raportul anual asupra programului de studii
Interpretare muzicald — instrumente sunt prevazute masuri de Tmbunatatire privind curriculumul
(introducerea mai multor cursuri optionale), infrastructura, dezvoltarea resursei umane, promovarea
mobilitatilor internationale si suportul pentru studenti (mentorat, consiliere, oportunitati de performanta).

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
[.PC.3.1.2 aplicare a procedurilor.

Implementarea procedurilor institutionale este un proces in care sunt implicati activ atat membirii
comunitati academice (cadre didactice, studenti, personal administrativ), cat si absolventi si
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reprezentanti ai pietei muncii. Observatiile si propunerile sunt analizate si, dupa caz, preluate in editiile
revizuite ale procedurilor.

Evaluarea programelor de studii are ca scop corelarea acestora cu cerintele pietei muncii si cu
ocupatiile vizate de catre program. Facultatea de Muzica organizeaza consultari periodice cu angajatori
si absolventi, iar sugestiile si recomandarile sunt analizate si discutate la nivelul facultatii. Potrivit
Raportului privind starea Facultatii de muzica pe anul universitar 2024-2025, in cadrul Departamentului
Interpretare si Pedagogie muzicala exista o permanenta comunicare cu studentii, concretizata inclusiv
in organizarea de sedinte si discutii deschise, care permit mentinerea unui dialog constructiv.

In cadrul UNITBV, procedurile sunt aplicate si permanent adaptate, cu contributia diverselor
categorii implicate (cadre didactice, studenti, reprezentanti ai pietei muncii, absolventi). Activitatea de
punere in aplicare si de revizuire a procedurilor este reflectata atat la nivel institutional, In sectiunea
dedicata ,,Oficiului de asigurare a calitatii”, in cadrul careia sunt incluse numeroase actiuni, cat si la
nivelul facultatii, prin intretinerea unui dialog fructuos intre membrii comunitati academice si
colaboratorii externi.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul UBT se realizeaza in conformitate cu Metodologia privind
evaluarea periodica a calitatii profesionale a personalului didactic. Evaluarea cadrelor didactice este un
proces complex, care are la baza Metodologia privind evaluarea periodica a calitatii profesionale a
personalului didactic si care include: evaluarea de catre directorul de departament (Fisa de evaluare
integrand datele din Raportul de autoevaluare si din Fisa de raportare a activitatii de cercetare
stiintifica), evaluarea colegiala si evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti.

Evaluarea prestatiei cadrelor didactice se realizeaza in conformitate cu Procedura specifica de
evaluare a activitatii didactice de catre studenti, ambele fiind disponibile pe site-ul institutiei. Evaluarea
prestatiei cadrelor didactice de catre studenti are loc semestrial si este comunicata cadrelor didactice
evaluate. Rezultatele prelucrate statistic sunt aprobate in Consiliul departamentului si in Consiliul
facultatii, fiind apoi publicate pe site-ul universitatii.

Incepand din anul universitar 2016-2017, cadrelor didactice propuse de studentii care sustin
examenele de finalizare a studiilor pentru titlul de ,cel mai apreciat profesor” li se acorda o marire
salariala.

Rapoartele anuale privind starea universitatii includ date privind evaluarea prestatiei cadrelor
didactice de catre studenti, acestea fiind publicate pe site si intr-o sectiune dedicata.

Documentele consultate indica faptul ca institutia si componenta organizatorica aplica riguros
procedurile de evaluare periodica a calitatii personalului didactic. Raportul privind evaluarea prestatiei
cadrelor didactice de catre studenti in anul universitar 2023-2024, publicat pe site-ul institutiei, ofera
informatii detaliate privind fiecare program de studii si indica un nivel de satisfactie ridicat (cu doar
cateva exceptii — seminar la disciplina ,Teorie-solfegiu-dicteu”, sem. 1, 2, 4 sau Instrument — clarinet —
sem. 7) in cazul studentilor inmatriculati la programul Interpretare muzicald - instrumente.
https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/info-interes-public/transparenta-
insitutionala/rapoarte/raport-evaluarea-activitatii-
didactice/Raport_eval stud UNITBV_2023 2024.pdfPotrivit Raportului privind starea Facultatii de
Muzicad pe anul universitar 2024-2025, in cadrul Departamentului Interpretare si Pedagogie muzicala
au fost discutate evaluarile prestatiei cadrelor didactice de catre studenti, fiind propuse masuri in
vederea cresterii calitatii actului didactic, cu deosebire in cazurile in care calificativul acordat de studenti
a fost mediu sau scazut.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.

In UNITBV, datele si informatiile sunt colectate, prelucrate si analizate sistematic, cu scopul de a
monitoriza si imbunatati calitatea educatiei. Pentru facilitarea colectarii si prelucrarii acestora, au fost
implementate sisteme informatice si aplicatii specifice. Membrii comunitatii universitare au acces la
internet prin reteaua Campus Wi-Fi si Eduroam, iar informatiile privind activitatea sunt puse la dispozitie
prin platforma intranet. Pentru a sprijini procesul de internationalizare si a creste vizibilitatea institutiei,
UNITBV transmite anual informatiile solicitate de sisteme de ierarhizare precum U-Multirank, QS
Rankings sau Times Higher Education. Bazele de date sunt gestionate in conformitate cu Strategia de
fransformare digitald. Strategia a avut in vedere si implementarea unor sisteme informatice pentru
gestiunea diverselor compartimente din cadrul institutiei — GESFO (gestiune economica a facultatilor,
departamentelor si programelor de studii) sau FRACS (gestiunea cercetarii stiintifice). Astfel,
universitatea colecteaza, prelucreaza si analizeaza intregul corpus de date referitoare la procesele de
fnvatdmant, cu scopul Tmbunétatirii continue a performantelor universitare. In plus, pentru a nlesni
evaluarea acestor date si pentru a obtine un randament cat mai ridicat al activitatilor administrative, a
fost realizata si o interconectare intre diversele platforme si aplicatii informatice utilizate (registrul
matricol, platforma de gestiune a programelor de studii, platforma de evaluare didactica, FRACS,
platforma ACADEMICS). Datele sunt puse la dispozitia comunitatii academice prin platforma intranet,
iar retelele Wi-fi interne contribuie la 0 comunicare eficienta si securizata.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
[.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.

In UNITBV, accesul la informatiile publice respecta legislatia in vigoare, find reglementat prin
Procedura pentru accesul la informatii de interes public. Institutia ofera informatii de interes public
privitoare la programele de studii, organizarea procesului didactic, oportunitatile oferite studentilor etc.
Pagina web a universitatii are o structura complexa, fiecarei facultati fiindu-i alocata o sectiune
separata. Totodata, diseminarea informatiilor de interes public se realizeaza si pe alte cai, de pilda prin
promovare pe retele sociale sau prin intermediul mass-media. Informatiile privind programul de studii
Interpretare muzicald — instrumente sunt usor accesibile pe site-ul universitaii.

Institutia asigura transparenta informatiilor publice, cu respectarea legislatiei in vigoare. Site-ul
universitatii ofera numeroase informatii, structurate judicios in sectiuni si subsectiuni si actualizate
permanent, facilitand astfel accesul tuturor celor interesati.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.LP.C.6.1.2

Transparenta proceselor decizionale este reglementata de Carta UNITBV, de Regulamentul de
organizare si functionare si de alte regulamente interne specifice. Deciziile luate in cadrul structurilor de
conducere implica reprezentanti ai diverselor categorii de personal si ai studentilor. Hotararile Senatului,
ale Consiliului de administratie, precum si regulamentele institutiei sunt publicate pe site-ul universitaii.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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Aceleasi proceduri sunt aplicate si la nivelul Facultatii de Muzica si al Departamentului de interpretare
si pedagogie muzicala, in cadrul carora comunicare se realizeaza prin e-mail, iar deciziile sunt publicate
pe site-ul facultatii.

Atat la nivel institutional, cat si la nivelul Facultati de Muzica, procesele decizionale sunt
transparente, iar deciziile sunt comunicate eficient comunitatii academice si altor categorii interesate,
prin intermediul site-ului oficial al universit&tii sau prin alte mijloace. In cadrul comunitatii academice,
comunicarea se realizeaza si prin intermediul e-mailului.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.LP.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

UNITBV si Facultatea de Muzica isi exercita cu responsabilitate obligatia de a elabora si publica
rapoarte interne, cu respectarea prevederilor legale si a termenelor prevazute de legislatia in vigoare.
Astfel, pe site-ul institutiei sunt publicate cel putin urmatoarele rapoarte anuale: Raportul anual al
rectorului, privind starea institutiei; Raportul anual al decanului, privind starea facultatii; Raportul anual
de evaluare internd a calitatii; Raportul anual de audit, Raportul privind devaluarea activitatii didactice
de catre studenti; Raportul privind aplicarea Legii nr. 544/2001; Raportul de activitate al Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii; Raportul de activitate al Comisiei de etica universitara; Rapoarte anuale
ale asociatiilor studentesti.

UNITBV elaboreaza anual si publica pe site-ul propriu rapoartele cerute de legislatia in vigoare,
demonstrand o cultura organizationala solida si existenta unor mecanisme interne eficiente.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

In UNITBV, evaluarea externd a programelor si domeniilor de studii universitare se realizeaza
periodic, cu respectarea termenelor precizate de legislatia in vigoare. Rapoartele de evaluare interna
sunt elaborate conform planificarii intocmite de Oficiul de asigurare a calitatii si sunt aprobate de Senatul
Universitatii. Evaludrile externe sunt realizate de catre ARACIS. In cazul programului de studii
universitare Interpretare muzicald — instrumente, evaluarea externd a fost finalizata in anul 2021,
raportul fiind aprobat in sedinta Consiliului ARACIS din date de 29.04.2021, documentul fiind disponibil
pe site-ul ARACIS si pe site-ul institutiei.

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
v Dezvoltarea bazei materiale prin creearea de v' Grad redus de implicare sistematica a
spatii noi, dotate corespunzator; FACTORI absolventilor in procesul decizional si in
v Parteneriate cu institutii culturale locale INTERNI evaluarea curricular.
(Filarmonica Brasov, Opera Brasov) (1) V" Insertia absolventilor pe piata muncii este
v' Deschidere catre internationalizare monitorizata punctual, dar nu exista un
v Mobilitati Erasmus+, Blended Intensive sistem formal de urmarire pe termen lung.
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v" Programme v Incércarea cadrelor didactice (uneori si
peste doud norme)
Analiza
SWOT
Amenintari:
Oportunitafi: v' Scéderea interesului pentru studiile

v Cresterea vizibilitatii internationale prin vocationale in randul tinerilor. in
extinderea colaborarilor si participarea la O ' . o
conferinte, simpozioane si festivaluri FACTORI favoarea domeniilor tehnice si

mice. economice.

[ ocademee. EXTERNI ) -
Acces la finantari europene pentru B v" Fluctuatiile demografice si optiunea
modernizarea |nfrastructur|! (m;trumente, sali tinerilor pentru universitati din
de concert, tehnologie audio-video). L ’

strainatate.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

NI Gradul de
c rt. Indicator de performanta TndAeQIinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

I.P.A.1.1.1 Pentru  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
liS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

.LP.A1.21 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesate sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

I.P.A.2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de Iinvatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spafii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

.P.A2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incéat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei
organizatorice sunt adecvate pentru

P

numar de titulari
recomandarilor  din

Asigurarea unui
corespunzator
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desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care i revin in statul de
functii.

standardele specifice astfel incat cel
putin 60% dintre posturile din statul de
functi sa fie acoperite cu cadre
didactice titulare.

6. | I.P.A.3.1.2 IIS asigura dezvoltarea profesional I
Si personala a personalului.

7. | 1.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in i
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

8. | .LP.A4.1.1  Componenta  organizatorici i

utilizeaza instrumente informatice n cadrul
procedurilor proprii in vederea Tmbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. I.LP.B.1.1.1  Programul de studii universitare Pl Respectarea recomandarilor din
este dezvoltat si structurat in raport cu standardele specifice cu privire la
rezultatele asteptate ale invatarii si este structura planului  de invatamant,
organizat in baza creditelor de studii procentul de discipline optionale,
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea raportul de curs / ore aplicative etc.
experientelor de invatare, predare, instruire Respectarea structurii planului cu privire
practica, cercetare si evaluare care impreuna la numarul total de 240 de credite.
conduc la o calificare universitara. Incadrarea disciplinelor din planul de

invatamant 1in categoria formativa
corespunzatoare (discipline
fundamentale, discipline de specialitate,
discipline complementare).

Se recomanda ca, in cazul includerii
unei cifre in denumirea disciplinei,
aceasta sa porneasca intotdeauna de la
1 corespunzator primului semestru de
studiu al disciplinei.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in i
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare,  vizdnd  realizarea  idealului
educational al invatamantului superior conform
leqii.

1. | LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt i
concordante cu nivelul calificarii.

12. | I.LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii i Orientarea rezultatelor invatarii catre
sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatii specifice din sfera interpretarii
ocupatiile corespunzatoare, conform muzicale instrumentale conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii nivelului de studiu si a instrumentului
europene a ocupatiilor (ESCO). studiat, evitandu-se, pe cat posibil,

reluarea acestora in cadrul altor
programe de studii organizate in
universitate.

13. | I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura P Organizarea grupelor de studenti cu

implementarea principiilor invatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin
strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

respectarea numarului maxim
recomandat de standardele specifice.
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14.

I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15.

I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si  aspiratiile
acestora, ludnd in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse Si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise In

mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul  disciplinelor  din  planul  de
invatamant.

Pl

Structurarea mai clara, la nivelul
intregului program de studii, a fiecarui
rezultat al invatarii, defalcat pe cele trei
componente inter-relationate
(cunostinte, abilitati, responsabilitate si
autonomie), precum si definirea mai
exacta a acestora, in asa fel incat sa
poata fi mai usor cuantificabile si sa
evite suprapunerile.

Formularea, pentru fiecare disciplind si
fiecare semestru de studiu, a unor
rezultate ale invatarii care sa reflecte
adecvat continutul acesteia, sa fie
relevante, cuantificabile si sa sprijine
intelegerea de catre student a
asteptarilor legate de asimilarea
continutului respectivei discipline.
Reevaluarea oportunitatii/necesitatii de
a mentine in fisele de disciplina
sintagma ,fata in fatd sau on-line”, in
conditiile in care activitatile care au loc
online trebuie mentionate explicit, in
baza unei metodologii proprii privind
modul mixt.

Optimizarea corelarii, in fisele de
disciplina, intre rezultatele Tnvatarii si
continutul evaluarilor, in asa fel incat in
procesul de evaluare sa se poata
verifica si cuantifica mai exact in ce
masura au fost obtinute rezultatele
invatarii  formulate pentru fiecare
semestru de studiu din cadrul fiecarei
discipline.

18.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

In concordantd cu bunele practici din
domeniu la nivel national si european, in
masura in care este posibil, pentru
examenul de licenta se recomanda
constituirea unor comisii  separate
pentru pian, instrumente cu coarde,
instrumente de suflat/percutie.
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Corelarea  Completarilor  specifice
domeniului Muzica cu Metodologia de
organizare si desfasurare a examenelor
de finalizare a studiilor universitare,
elaborata la nivelul intregii institutiei, si
cu prevederile legale in vigoare.
Reevaluarea succesiunii subprobelor in
cadrul examenului de licenta

19. | .P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

20. | L.LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica |
procedurile cu privire la admitere.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii |
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si  egalitati de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru  asigurarea  accesului  grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | .LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta organizatorica i

realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | I.P.B.9.1.1 Invétarea bazatd pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25. | .LP.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt
vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate Tn mod

adecvat.
DOMENIUL C. Managementul calitatii
26. | LP.C1.11 Componenta organizatorica i

realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

27. | 1.LP.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitatii
proprii i ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IIS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si
la nivelul componentei organizatorice.

29. | I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, in scopul realizarii
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activitatilor de asigurare si evaluare interna,

precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

30. | I.LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice altéd structurd sau
persoana din cadrul institutiei de Thvatamant
superior, cu respectarea legii.

31. | .LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

32. | .LP.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesate sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

33. | LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

34. | .LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

35. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura I
transparenta proceselor decizionale.
37. | LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica i

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. | I1.LP.C.8.11 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitati, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 7 1 -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 14 3 -
Domeniul C. Managementul calitatii 13 - -
Total 34 4 -
VI. Concluzii

Universitatea , Transilvania” din Brasov si Facultatea de Muzica ofera studentilor programului
Interpretare muzicala — instrumente un cadru favorabil activitatii in domeniul muzical. Dezvoltarea bazei
materiale prin amenajarea unui nou spatiu de invatamant dotat corespunzator indica preocuparea institutiei
pentru mentinerea unor conditii optime necesare procesului de invatamant superior muzical si a unor
standarde de calitate. Prin structurile sale, prin regulamente, metodologii si proceduri universitatea asigura
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un suport real pentru derularea in bune conditii a procesului didactic, de creatie artistica si cercetare
stiintifica. Institutia sprijina totodata procesul de internationalizare a facultatii prin deschiderea catre
programele de mobilitate a studentilor sau a cadrelor didactice. Parteneriatul cu importante institutii
culturale din regiune asigura programului de studiu vizibilitate la nivel local si oportunitatea unor relatii
durabile cu potentiali angajatorii ai absolventilor.
Informatiile initiale oferite in cadrul raportului de evaluare interna au fost completate prin anexe

suplimentare si prin discutiile purtate in cadrul intélnirilor programate in calendarul vizitei.

v'mentinerea acreditarii

In urma analizelor efectuate, echipa de evaluare propune menfinerea acreditérii programului de studii
Interpretare muzicala - instrumente organizat la Facultatea de Muzica in cadrul Universitatii ,, Transilvania”
din Brasov, cu o capacitate de scolarizare de 25 de studenti pe an.

VII. Anexe
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