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l. Introducere

Raportul de evaluare externa a fost realizat cu ocazia procesului de evaluare periodica in vederea
mentinerii acreditarii programului de studii universitare de licenta Interpretare muzicala — Instrumente
organizat de Facultatea de Interpretare Muzicala din cadrul Universitatii Nationale de Muzica din
Bucuresti. Perioada de vizita la sediul facultatii a fost cuprinsa intre 22-23 aprilie 2026. Echipa de
evaluare a fost compusa din trei cadre didactice: Octavian Denis Velescu (coordonator), Gabriela
Vlahopo! (expert evaluator), Mihaela-Oana Balan-Budoiu (expert evaluator) si un reprezentant al
studentilor Alexandru-Florin Radulea (student evaluator).

Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti (UNMB) este o institutie de invatamant muzical
superior din Romania, care functioneaza pe baza Cartei universitare si a regulamentelor proprii, in
conformitate cu Legea nr. 193/2023 a invatamantului superior (cu modificarile si completarile ulterioare),
cu legislatia in vigoare si cu documentele oficiale de infiintare si functionare ale institutiei: H.G.-uri, O.G.-
uri publicate Th Monitorul Oficial al Romaniei. Institutia a fost infiintata in anul 1864 sub denumirea de
Conservatorul de Muzica si Declamatiune, iar documentul actual, in baza caruia functioneaza a aparut
in  Monitorul Oficial al Romaniei nr.51/18.01.2017, prin Hotararea Guvernului Romaniei
nr.26/12.01.2017.

UNMB Tsi defineste misiunea in acord cu valorile traditionale conferite de cei 160 de ani de existenta,
dar si cu cerintele practicilor artistice ale prezentului, si cu viziunea viitorului. Misiunea institutiei consta
in a oferi talentelor muzicale din tara si strainatate un cadru calitativ de dezvoltare, de a modela
personalitatea si de a-i forma ca muzicieni profesionisti, specialisti in diferite domenii muzicale, in
educatie, capabili sa realizeze performante artistice de varf prin cunostintele artistice, stiintifice, cultural-
umaniste valoroase capabile sa modeleze lumea contemporana. UNMB organizeaza ciclurile de
pregatire universitara prin raportare la cerintele Procesului Bologna si in conformitate cu legislatia
nationala, prin promovarea programelor de cooperare si parteneriat academic cu institutii de profil din
Europa si din alte tari, in vederea compatibilizarii si recunoasterii diplomelor pe piata muncii si integrarii
in circuitul de valori universale.

Structura organizatorica a institutiei include doua facultati - Facultatea de Interpretare Muzicala,
Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala — si Scoala doctorala ,Constantin
Brailoiu” toate acestea apartinand domeniului Muzica. In universitate se remarca si alte compartimente
precum: Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Serviciu de Relatii Internationale si
Programe Comunitare, Centru de Consiliere si Orientare in Cariera, Centru de Educatie Muzicala
Continua si Studii Postuniversitare, Directia de Cercetare, Inovare si Informare care cuprinde cinci
centre de cercetare, Editura universitatii, Revista Musicology Today si AkadeMusica, Clubul Alumni,
Mediateca, studiouri si laboratoare specifice.

Facultatea de Interpretare muzicala (FIM) din cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti
(UNMB) organizeaza studiile universitare pe doua cicluri, conform Procesului Bologna, respectiv studii
universitare de licentd si de masterat. In cadrul FIM, studiile universitare de licentd corespund unui
numar de 240 de credite de studiu transferabile (minimum pentru specializarile cu o durata de 4 ani),
conform sistemului european de credite de studiu transferabile (ECTS). In cadrul FIM, studiile
universitare de licentd se organizeaza doar la invatdmantul de zi. in cadrul FIM se organizeaza doua
programe de studii in ciclul licenta: Interpretare muzicala — instrumente si Interpretare muzicala — canto.

Programul de studii universitar de licenta Interpretare muzicala - instrumente reprezinta un grup de
unitati curriculare de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, si conduce la o calificare
universitara certificata printr-o diploma completata de suplimentul de diploma.

Programul de studii Interpretare muzicala - instrumente este proiectat in concordanta cu: Cadrul
National al Calificarilor (CNC), Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS) si
Cadrul European al Calificarilor si descrierile din portalul ESCO, precum si cu Standardele specifice
domeniului de licenta, elaborate de ARACIS. Programul are trei directii de studii (instrumente cu
claviaturi; instrumente de orchestra; alte instrumente), iar ocupatiile posibile dupa absolvire sunt definite
in Suplimentul la diploma.
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Programul de studii Interpretare muzicala - instrumente este infiintat si functioneaza conform legii
(inclusiv in ceea ce priveste respectarea capacitatii de scolarizare). La toate evaluarile externe
precedente realizate de catre ARACIS (2009, 2014, 2020-2021) programul a satisfacut cerintele
normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

. Metode utilizate

Comisia de evaluare externa a analizat informatiile puse la dispozitie de catre institutie, Raportul de
evaluare interna si anexele acestuia, anexele suplimentare, informatiile disponibile pe site-ul UNMB.

Cu ocazia deplasarii la sediul Facultatii de Interpretare Muzicala, comisia de evaluare externa a vizitat
spatiile de invatamant puse la dispozitia programului de studiu Interpretare muzicala — instrumente. Printre
acestea se numara: sali de curs / seminar, laboratoare de specialitate, laboratoare de cercetare, biblioteca
si sala de lectura, sali de concert. Comisia de evaluare externa a organizat, conform calendarului, mai
multe intalniri, care au reprezentat oportunitatea realizarii unor discutii purtate cu:

- Colectivul de elaborare a Raportului de Evaluare Interna;

- Echipa de conducere a facultatii: Decan, Director de departament, Persoana de contact;

- Cadrele didactice care predau la programul de studii evaluat;

- Studenti ai programului de studii evaluat;

- Absolventi ai programului de studii evaluat;

- Responsabilii centrelor/laboratoarelor de cercetare din domeniul PSUL;

- Angajatori ai absolventilor programului de studii evaluat;

- Membri ai CEAC a Facultatii de Arte;

- Membri ai Comisiei de Etic3;

- Reprezentantii conducerii IS si ai conducerii componentei organizatorice si coordonatorul

programului de studii evaluat pentru comunicarea concluziilor vizitei.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IIS dispune

I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Pentru desfasurarea programului de studii Interpretare muzicald - Instrumente, Universitatea
Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de o structura organizatorica si de un sistem de
management institutional fundamentat pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conformitate cu legislatia in vigoare. UNMB dispune de un plan strategic al rectorului, care reflecta si
strategiile de dezvoltare si administrare a programului de studii. Institutia dispune de asemenea de
practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare. Documentele
institutionale stabilesc competentele, atributiile, definesc responsabilitatile structurilor academice si
administrative si stabilesc mecanismele de functionare si de luare a deciziilor.

Institutia asigura transparenta activitatilor si accesul la informatii de interes public prin publicarea
pe site-ul propriu a documentelor institutionale relevante (sectiunile Despre noi, Informatii de interes
public), inclusiv Carta universitara (care include Codul de etica si deontologie universitara). Sectiunea
dedicata informatiilor de interes public include rapoarte institutionale, acte normative adoptate de
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Senatul universitatii si Consiliul de Administratie, regulamente si metodologii, precum si informatii
privind activitatea financiara, achizitiile publice si ocuparea posturilor vacante.

Programul de studii de licenta Interpretare muzicala - instrumente este organizat in cadrul Facultatii
de Interpretare Muzicala, care dispune de un regulament propriu si de un plan de cercetare, in directa
legatura cu Carta UNMB si cu planul managerial al rectorului. Activitatile didactice, de cercetare si
administrative sunt sustinute de structuri functionale si de mecanisme institutionale de evaluare si
raportare.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
.P.A.1.2.1 ale altor parii interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Din analiza documentelor puse la dispozitie si a discutiilor purtate in timpul vizitei, echipa de
evaluare a constatat ca, la nivelul UNMB, procesul de elaborare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor institutionale (unde este mentionat Regulamentul de functionare a salilor
de studii) implica consultarea membrilor comunitatii academice prin transmiterea proiectelor de
documente catre departamente si cadrele didactice pentru formularea de observatii si propuneri,
centralizarea acestora la nivelul conducerii facultatilor si dezbaterea ultericara in structurile de
conducere ale universitatii. Reprezentantii studentilor in aceste structuri (departamente, facultati,
Senat) colecteaza si transmit opiniile comunitatii studentesti catre forurile decizionale. Proiectele de
elaborare si modificare a documentelor, sunt supuse consultarii interne, iar observatiile formulate de
cadre didactice si studenti sunt analizate si integrate in procesul decizional. De asemenea, consultarile
implica reprezentantii angajatorilor, multi dintre ei find cadre didactice din program, precum si
absolventii (desi nu exista un raport oficial al consultarii acestora).

Totodata, din documentele analizate rezulta ca, in procesul de revizuire a unor metodologii
institutionale, sunt avute in vedere si implementarea de bune practici rezultate din colaborarile
academice internationale, cum este Alianta /In.Tune, cu care UNMB desfasoara in permanenta
consultari informale, si din relatiile institutionale cu parteneri din mediul profesional. In plus, colaborérile
academice internationale prin intermediul carora UNMB desfasoara consultari informale sau relatiile
institutionale cu parteneri din mediul profesional contribuie la implementarea de bune practici reflectate
in procesul de revizuire a unor metodologii institutionale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de
.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.

Acestea sunt dotate in mod adecvat.
UNMB dispune de o baza materiala bine dotata, adecvata desfasurarii activitatilor didactice, de
cercetare si de creatie artistica specifice domeniului Muzica. Activitatile programului de studii
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Interpretare muzicald — instrumente se desfasoara in spatii proprii ale UNMB corespunzatoare
procesului de invatamant — sali de curs si seminar, sali pentru studiu individual, laboratoare si studiouri
specializate. Repartizarea spatiilor se face avand in vedere specificul disciplinelor din cadrul programelor
universitare, in functie de numarul studentilor sau personalul didactic. Capacitatea spatiilor de
invatamant pentru programul de studii supus evaluarii este adecvata desfasurarii activitatilor didactice.
Spatiile sunt dotate cu mobilier adecvat, instrumente muzicale corespunzatoare, dispozitive moderne
precum smart board, videoproiectoare, ecrane mobile. De asemenea, mare parte din spatiile de lucru
sunt izolate fonic pentru o desfasurare optima a activitatilor specifice. Salile de concert ale universitatii
precum sala ,George Enescu”, ,Studioul de Opera”, sala ,Dinu Lipatti”, sala ,Auditorium” si sala
»Constantin Silvestri” asigura spatii adecvate pentru diverse evenimente artistice, recitaluri, concerte
sau examene Si alte activitati academice. Aceste spatii sunt dotate cu instrumente muzicale si
echipamente tehnice performante, calitatea infrastructurii permitand realizarea activitatilor artistice si
pedagogice intr-un cadru optim calitativ.

UNMB dispune de un patrimoniu bogat de peste 568 de instrumente muzicale care include piane
si pianine, orgi si clavecine, instrumente cu coarde, harpe, instrumente baroce, instrumente de suflat,
instrumente traditionale si o varietate ampla de instrumente de percutie. Acestea sunt utilizate in
procesul de instruire fiind puse la dispozitia studentilor. Institutia detine instrumente care asigura
desfasurarea activitatilor didactice cu materiale adaptate sau sisteme suport precum dispozitive de
imprimare a partiturilor in sistem Braille pentru studentii cu deficiente de vedere.

In cladirea ,Mediateca” functioneaza biblioteca universitatii si servicile audiovizuale. Aceasta ofera
sali de lectura, sali de auditii si vizionari, un studio pentru inregistrari audio live, o sala proprie de Inregistrari
live, dotata cu doua piane de concert, calculatoare de ultima generatie si software specializat pentru
productie si editare audio, spatii dedicate colectiilor electronice si activitatilor de cercetare. Fondul de
carte, asigura un numar suficient de publicatii periodice, materiale audio-video, partituri corespunzatoare
disciplinelor prevazute in planurile de invatamant. Serviciul Audiovizual pune la dispozitia celor interesati
materialele audiovizuale precum: CD-uri audio, DVD-uri, dar si aparatura necesara (CD-player, laptop,
videoproiector, sistem de sonorizare, iar in sala de vizionare si sala de auditii, televizoare si DVD playere,
unde se pot viziona materialele audio-video solicitate). Sectia Audiovizual se ocupa si de inregistrarea
manifestarilor artistice din cadrul universitatii (recitaluri de clasa, concerte ale orchestrelor de studenti,
productii de opera cu implicarea studentilor de la IMI, inregistrari ale studentilor folosite la diverse
concursuri etc.). UNMB are o tipografie proprie care asigura multiplicarea materialelor necesare
procesului de Invatamant precum si tiparirea publicatiilor Editurii UNMB.

UNMB se afla in proces de extindere a infrastructurii pentru studenti, prin construirea unui nou
camin studentesc. Institutia dispune in prezent de locuri de cazare in camin, conditii de servire a mesei
in incinta campusului si spatiu pentru activitati sportive dotat cu vestiare si dusuri. Recent institutia a
beneficiat de un proiect amplu de modernizare a infrastructurii digitale.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

UNMB este preocupata constant de mentinerea in cele mai bune conditii a bunurilor mobile si
imobile. Modernizarea dotarilor au imbunatatit functionalitatea salilor de curs, a laboratoarelor, a
studiourilor de concerte, mediatecii si bibliotecii. Printre dotarile notabile care ofera suport procesului
educational se numara mobilierul modern, tablele cu portativ, sistemele de proiectie, echipamente
audio. Salile de percutie au fost dotate cu scaune de timpanist si instrumente specifice, iar sala de jazz
a fost echipatd complet cu microfoane, monitoare si sistem audio performant. In cladirea Mediatecii a
fost amenajata o sala noua de calculatoare, echipata cu PC-uri desktop performante (Windows / Apple)
si videoproiector, precum si programe/softuri cu specific muzical. In paralel, au fost implementate solutii
informatice pentru gestionarea si accesarea resurselor bibliotecii.
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Modernizarea studiourilor utilizate in activitatile artistice si productiile scenice ale studentilor s-a
realizat prin dotarea acestora cu echipamente tehnice profesionale precum sisteme audio, proiectoare
de teatru, echipamente foto-video, sau echipamente de prelucrarea sunetului.

Modernizarea infrastructurii digitale realizata prin proiectul PNRR s-a concretizat, printre altele, prin
achizitionarea unui sistem MVTP, un sistem de ultima generatie, care asigura transmisia audio-video in
timp real cu o latenta foarte redusa. Sistemul a demonstrat ca este posibila realizarea de proiecte
internationale la mare distanta, atat cu scop didactic, cat siin vederea pregatirii unor viitoare concerte
de tip sincron.

Studentii au apreciat spatiile si dotarile existente si s-au exprimat in favoarea dezvoltarii zonelor de
socializare din incinta institutiei prin crearea unor spatii de lucru si relaxare precum si operationalizarea
sistemului de atribuire a salilor de studiu individual cu posibilitatea gestionarii intr-un sistem online a
spatiilor si intervalelor orare disponibile si observatii privind starea bunurilor ori necesarul pentru buna
functionare a acestora.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

UNMB promoveaza politici clare privind angajarea resurselor umane pe baza unor criterii de
competenta didactica, stiintifica si artistica. Institutia promoveaza criterii de competenta didactica,
stiintifica si artistica si in procesul de evaluare a personalului academic, cu respectarea normelor de
etica profesionalda. Corpul profesoral include si artisti instrumentisti cu recunoastere nationala si
internationala, compozitori, muzicologi si profesionisti din domenii conexe cu un inalt prestigiu
profesional.

Disciplinele programului de studii Interpretare muzicald - Instrumente sunt acoperite cu cadre
didactice titulare si asociate, conform normelor legale. In cadrul programului sunt implicate 106 cadre
didactice, dintre care 63 titulari (ce includ 1 cercetator gr. Il) si 43 asociati. Dintre acestia 23 sunt cadre
didactice asociate (7 pensionari) si 19 profesori invitati. Cadrele didactice sunt majoritar specialisti in
domeniul muzical (compozitori, muzicologi, dirijori si interpreti), la care se adauga specialisti din domenii
complementare necesare formarii integrate a studentilor, aspect confirmat prin analiza statelor de
functii si a informatiilor publice privind corpul profesoral.

Acoperirea disciplinelor din planul de Tnvatamant este asigurata atat numeric, cat si ca nivel de
calificare profesionala, de un personal didactic si de cercetare adecvat. Numarul total de posturi si

fractiuni de post este de 41,51 ocupate de 106 cadre didactice. Dintre acestea 34,03 posturi (82%)
sunt acoperite de titulari din care 23,91 posturi (70,3%) sunt ocupate de titulari cu gradul didactic de
profesor sau conferentiar. Din totalul de 106 cadre didactice care activeaza in cadrul programului
Interpretare muzicalad-instrumente, 63 sunt titulari, iar 42 dintre acestia au gradul didactic de profesor
sau conferentiar.

In cadrul programului de studii Interpretare muzicald - instrumente, in anul universitar 2025-2026
raportul intre capacitatea de scolarizare si numarul de cadre didactice care activeaza in program este
de 3,4/1 (360 studenti / 106 cadre didactice). In prezent, raportul recomandat de standardele ARACIS
pentru specializarile interpretative este 5/1. Raportul dintre numarul de studenti inmatriculati si numarul
de cadre didactice care activeaza la program este de 2,81/1 (298 de studenti / 106 cadre didactice).

Raportul dintre studenti si cadre didactice din intreaga Facultate de Interpretare Muzicala in anul
universitare 2025-2026 este de 2,84/1 (capacitatea de scolarizare la programele de licenta si master
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este de 480 de locuri, iar numarul total de cadre didactice este 169). Luand in calcul numarul total de
studenti inmatriculati, raportul este de 2,39/1(405 studenti /169 cadre didactice).

In raport institutia a solicitat crestere capacitétii de scolarizare cu 30 de locuri, de la 90 la 120 de
studenti pe an. Pe parcursul vizitei a fost adresata o noua solicitare care are in vedere cresterea cu 10
locuri a capacitatii de scolarizare pentru programul de studii de licenta Interpretare muzicala -
instrumente de la 90 la 100 de studenti pe an.

In prezent, raportul dintre numérul total al studentilor din domeniu conform capacitatii de scolarizare
(la programele de licenta si master) si numarul cadrelor didactice care predau in institutie este de 6,28/1
(1434 studenti/228 cadre didactice). Pentru echilibrarea acestui raport institutia a propus diminuarea
capacitatii de scolarizare pe domeniu de master de la 250 la 175 de locuri pe an, prin Hotararea de
Senat cu nr. 6 din 28.04.2026, urmand ca aceasta solicitare sa fie trimisa catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii. Scaderea numarului de locuri de la programele de master cu 150 de locuri pe ciclu de studii
ar putea conduce la stabilirea unui nou raport dintre numarul total de locuri si cadrele didactice situat in
jurul valorii de 5,63/1 (1284/228).

In situatia in care se vor realiza toate schimbérile solicitate referitoare la modificarea capacitatii de
scolarizare, mai exact, scaderea din numarul total de 1434 de studenti (din HG curent) a capacitatii de
la domeniul de master cu 150 de studenti (adica 75/an x 2 ani — aprobata prin Hotarare Senat si trimisa
cu numar de inregistrare la Ministerul Educatiei si Cercetarii), precum si solicitarea de crestere a
capacitatii de scolarizare cu 15 studenti la programul de Muzica (5 studenti/an x 3 ani) si cu 40 studenti
la programul Interpretare muzicald — instrumente (10 studenti/an x 4 ani) noua valoare de referinta ar fi
de 1339 de studenti (1434-150+15+40). Raportul fata resursa umana activa in prezent de 228 cadre
didactice va fi de 5,87/1.

Ar mai fi de mentionat faptul ca intre cele 228 cadre didactice se numara 31 de doctoranzi ce
desfasoara activitati didactice in calitate de cadre didactice asociate invitate. UNMB dispune insa de un
total de 74 de doctoranzi, aflati in stagiu si raportati in ANS la 1 ianuarie 2026. Institutia poate deci
dispune astfel de o rezerva importanta de 43 de doctoranzi aflati in stagiu, la care poate apela pentru a
sustine activitatile didactice necesare. Astfel, totalul de cadre didactice existente se poate extinde la
271, care, raportat la numarul total de 1339 studenti ar rezulta un raport de 4,94 / 1 (1339/271).

Raportul dintre numarul total de studenti inmatriculati in domeniu la toate programele de licenta si
master din institutie si numarul de cadre didactice in anul universitar 2025-2026 este de 4,19/1 (956
studenti/228 cadre didactice).

v" Recomandari

Continuarea politicilor de echilibrare a raportului dintre capacitatea de scolarizare a institutiei si
numarul total de cadre didactice.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.P.A.3.1.2

Dezvoltarea profesionala si personala a personalului academic si administrativ face parte din politica
institutionalda a UNMB. Aceasta este sustinuta prin programe de formare finantate din fonduri institutionale
si din proiecte competitive. Cadrele didactice beneficiaza de oportunitati de formare si prin conferinte si
workshopuri cu invitati internationali, organizate in cadrul unor proiecte FDI, precum PerformArt 2024 -
Excelenta si incluziune in educatia muzicala (2019-2025 cu fonduri CNFIS-FDI, dar si cu fonduri proprii
UNMB), DOORs — Deschidere si Oportunitati prin Onestitate si Respect in comunitatea academica
(CNFIS-FDI-2024-F-0170), Romanian Archive of Instrumental Chamber Music (RAICM — CNFIS-FDI-
2024-F-0160), Muzica pentru copii in filmul romanesc. Cercetare, digitalizare, recuperare (CNFIS-FDI-
2024-F-0368). Aceste initiative sunt completate de investitii institutionale pentru achizitia de carte,
abonamente la baze de date internationale si finantarea participarii la conferinte internationale in sistem
peer-review, care extind oportunitatile de cercetare si schimb stiintific.

Proiectul PNRR a contribuit de asemenea, la dezvoltarea profesionala prin programe de formare in
domeniul competentelor digitale aplicate in educatia muzicala, incluzand: editare si masterizare muzicala
digitala, promovare muzicala online si tehnoredactare de partituri muzicale si psaltice. Programele au fost

IS asigura dezvoltarea profesional& si personala a personalului.
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finalizate de un numar total de 206 beneficiari, respectiv cadre didactice, personal auxiliar, personal de
cercetare si studenti, cursurile digitale generale fiind absolvite de 290 de participanti.

Dezvoltarea profesionala este sustinuta in plan international prin participarea cadrelor didactice la
programe organizate in cadrul aliantelor academice europene, in special programul Artists as Teachers
desfasurat in cadrul In.Tune. Programul, desfasurat in format hibrid, faciliteaza schimbul de bune
practici pedagogice, metodologice si artistice la nivel european, aducand participantilor beneficii la nu
doar la nivel muzical, ci si emotional, psihologic si socio-cultural. UNMB stimuleaza participarea la
programe didactice internationale si prin conventii bilaterale cu universitati de prestigiu din Europa si

de pe alte continente.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

Cadrele didactice sau de cercetare titulare sunt incadrate in urma unor concursuri care evalueaza
competentele profesionale si didactice ale acestora, conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate cu prevederile legale.

Evaluarea candidatilor vizeaza analiza dosarului si a activitati profesionale, demonstrarea
aptitudinilor artistice sau de cercetare, precum si testarea competentelor didactice in contexte practice.
Metodologiile si procedurile privind ocuparea posturilor didactice sunt publicate pe site-ul oficial pentru
a asigura transparenta si accesibilitate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa gi cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii i tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.P.A.4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Cele doua facultati din institutie utilizeaza o baza de date de conceptie propriu, de tip relational care
a fost proiectata astfel incat sa poata acoperi cerintele specifice ale UNMB. Tabelele de stocare a
informatiei sunt construite in SQL SERVER 2008, iar interfata utilizatorului utilizeaza mediul ACCESS din
pachetul MICROSOFT OFFICE (2007 sau superior). Instrumente informatice pentru sustinerea
proceselor administrative, educationale si de comunicare institutionala includ platforme digitale utilizate
de intreaga institutie, inclusiv platforma de inscriere la examenul de admitere online (utilizata incepand
cu sesiunea 2025), platforma Moodle (utilizata ca mediu centralizat de management al procesului
educational, permitand distribuirea materialelor didactice, comunicarea academica, evaluarea activitatii
studentilor si colectarea feedback-ului institutional). Accesul la aceste sisteme este securizat prin
autentificare individuala si prin gestionarea rolurilor utilizatorilor la nivel de server. Departamentul IT
sprijind comunitatea academica in gestionarea acestor instrumente.

Infrastructura digitala institutionala a fost imbunatatita prin proiecte FDI si PNRR care au vizat printre
altele: achizitia de licente software educationale; implementarea unor aplicatii educationale specializate
(ex. aplicatia EarMaster si alte softuri cu specific muzical); extinderea infrastructurii IT si imbunatatirea
acoperirii retelei wireless sau modernizarea site-ului institutional pentru facilitarea accesului la informatii
publice. Pe aceeasi directie se inscrie si gazduirea pe serverul UNMB si altor sub-domenii web, precum
pagini ale editurii UNMB, ale revistelor din cadrul institutiei, alaturi de conexiunea cu alte site-uri care au
fost realizate in cadrul unor proiecte ale UNMB, unele dintre ele reprezentand resurse reale pentru
orientarea in cariera a studentilor: www.carieremuzicale.ro sau https://musicaljobs.ro. Pe aceeasi
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directie se inscrie si implementarea sistemului de transmisie audio-video in timp real, MVTP, care este
utilizat pentru activitati didactice si artistice sincron facilitdnd colaborarile internationale.

Modernizarea sistemelor bibliotecii asigura prin implementarea unui software dedicat o gestionare
eficace a resurselor documentare imbogatite constant prin digitalizarea progresiva a fondului de carte,
partituri, materiale audio-video si publicatii stiintifice. Accesul la baze de date stiintifice internationale
este asigurat prin abonamente institutionale, acestea fiind accesibile din reteaua universitatii.

Printre instrumentele digitale utilizate in institutie se numara site-ul universitatii, e-mail institutional,
platforma Moodle, aplicatii de comunicare online utilizate pentru activitati didactice si administrative.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale Tnvatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Programul de studii universitare de licenta Interpretare muzicala - instrumente reprezinta contine
activitati de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, iar parcurgerea acestuia poate
conduce la o calificare universitara certificata printr-o diploma completata de suplimentul de diploma.
Programul de studii este proiectat in concordanta cu: Cadrul National al Calificarilor (CNC) si Cadrul
European al Calificarilor si descrierile din portalul ESCO. Acesta este structurat pe 8 semestre (4 ani de
studiu) cu un numar total de 240 de credite ECTS la care se adauga creditele obtinute in urma
parcurgerii si absolvirii modulelor sau disciplinelor facultative. Studiile sunt organizate in regim cu
frecventa. Planul include discipline fundamentale, discipline de specialitate si discipline complementare,
organizate la randul lor in discipline obligatorii si optionale. Durata unui semestru, numarul de ore de
activitate didactica pe saptamana, numarul de credite pe semestru, raportul recomandat dintre numarul
de ore de curs si cele cu caracter aplicat, durata cercetarii si documentarii in vederea elaborarii lucrarii
de licenta, respecta standardele in vigoare. Toate aceste aspecte sunt evaluate anual in cadrul institutiei
printr-o analiza de conformitate a planului de invatamant care priveste monitorizarea si revizuirea
programelor de studii efectuata periodic in baza Regulamentului de initiere, aprobare, monitorizare,
evaluare programe.

Formularea rezultatelor invatarii indica directile de dezvoltare necesare absolventilor pentru
accesarea a ocupatillor vizate, contribuind definirea calara a continutului programului de studiu.
Informatiile privind curriculumul, cadrele didactice, rezultatele invatarii si experientele absolventilor sunt
disponibile online, facilitand accesul studentilor si al altor categorii interesate.

Continutul programului de studii este completat si imbogatit in mod constant cu materiale publicate
pe platforma Moodle si pe platformele utilizate de profesori in activitatea de predare, precum Microsoft
Teams sau Google Drive (suporturi de curs si seminar), asigurand accesul permanent la resurse
educationale si incurajarea unui proces didactic actualizat, interactiv, adaptat nevoilor studentilor.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate Tn conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor
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Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

Programul de studii Interpretare muzicala - instrumente functioneaza in conditiile legii, obtinand
calificativul ,/ncredere” — Mentinerea acreditarii la toate cele evaluarile externe anterioare, realizate de
catre ARACIS (2009, 2014, 2020-2021). Calificarea Interpretare muzicald - instrumente aferenta
programului Interpretare muzicala - instrumente este inregistrata in RNCIS.

Programul de studii Interpretare muzicala - instrumente este structurat astfel incat sa raspunda
dezvoltarii profesionale si personale a absolventilor, oferind competente relevante atat pentru ocuparea
posturilor specifice in domeniul muzical si al artei instrumentale, cat si pentru adaptarea la cerintele
sociale si economice actuale.

Programul de studii Inferpretare muzicala - instrumente este structurat astfel incat sa raspunda
dezvoltarii profesionale si personale a absolventilor, oferind competente relevante atat pentru ocuparea
posturilor specifice in domeniul muzical si al artei instrumentale, cat si pentru adaptarea la cerintele
sociale si economice actuale.

Misiunea programului Interpretare muzicald - instrumente, In concordantd cu misiunea
Departamentului Instrumente cu claviatura si Muzica de camera (DICMC) si cu misiunea
Departamentului Instrumente de Orchestra (DIO), este aceea de a forma artisti instrumentisti de inalta
performanta, avand ca perspectiva o cariera de solist, membru intr-un ansamblu profesionist, sau cadru
didactic in specializarea instrumentala aleasa.

In prezent capacitatea de scolarizare a programului de studii de licentd Interpretare muzical -
instrumente aprobata in HG curent este de 90 de studenti. Aceasta capacitate este respectata in
fiecare an, numarul de studenti inmatriculati fiind de: 82 studenti - anul I; 79 studenti - anul II; 70 studenti
- anul lll; 67 studenti - anul IV. Cu ocazia vizitei institutia a solicitat cresterea capacitatii la 100 de
studenti pe an, avand in vedere nivelul mare de candidati inscrisi la admitere in ultimii ani, precum si
situatiile constatate in procesele recente de admitere.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatoricd are in vedere s&
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
I.P.B.2.1.1

Programul de studii Interpretare muzicala - instrumente al UNMB este inscris in Registrul National al
Calificarilor din Tnvatamantul Superior la nivel 6 CNC. Curriculumul programului de studii este in concordanta
cu nivelul calificarii si rezultatele invatarii. Misiunea programului este aceea de a forma artisti instrumentisti
de inalta performanta, avand ca perspectiva o cariera de solist, membru intr-un ansamblu profesionist, sau
cadru didactic in specializarea instrumentala aleasa.

Curriculumul programului Interpretare muzicald — instrumente urmareste formarea unei tehnici
instrumentale solide si a unei gandiri muzicale capabile sa sustina interpretarea repertoriului solistic si
cameral/orchestral din diverse epoci si stiluri. Programul urmareste dobandirea de competente integrate de
analiza, expresivitate sonora si gandire muzicala anticipativa, dezvoltandu-si treptat o viziune interpretativa
coerenta. Disciplinele studiate contribuie la formarea unei personalitati artistice adaptate cerintelor actuale
ale vietii muzicale. Alaturi de disciplinele de specialitate programul ofera un pachet optional de discipline care
permite aprofundarea limbajului muzical in diferite stiluri si dezvoltarea capacitatilor improvizatorice, sau
implementarea unor cunostinte legate de sanatatea muzicienilor, de auto-gestionarea emoatiilor de scena ori
de autopromovarea in cariera.

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).
Ocupatiile vizate de catre programului de studii Interpretare muzicala - instrumente sunt:

= |nstrumentist (cod COR 265209);

= Artist instrumentist (cod COR 265219);

= Reporter muzical (cod COR 265253)

Totodata, parcurgerea programului de pregatire a personalului didactic nivel | (modul facultativ oferit
de catre institutie studentilor programului) ofera absolventilor posibilitatea de a accesa ocupatia de:

= Profesor in invatamantul gimnazial (cod COR 233002).

Continutul planului de invatamant are in vedere in special ocupatile de Instrumentist si Artist
instrumentist, contribuind semnificativ si la construirea competentelor solicitate pentru ocupatia de
Reporter muzical, insa ar fi de dorit introducerea si unor discipline care sa se concentreze pe elemente
specifice acestei ocupatii.

Pentru o corelare unitara a calificarilor cu o parte din ocupatiile corespunzatoare domeniului, institutia
a initiat o consultare cu alte universitati din domeniu precum Academia Nationalda de Muzica ,,Gheorghe
Dima” din Cluj-Napoca si Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi, pentru a stabili un
punct de vedere comun. Rezultatul acestei consultari s-a concretizat intr-o adresa semnata de rectorii
celor trei institutii si Tnaintata ANC. Relativ recent, institutia a initiat un demers pentru actualizarea si
imbunatatirea bazei ocupatiilor in domeniul Muzica concretizat prin introducerea unui numar considerabil
(24) de noi ocupatii in Clasificarea Ocupatiilor din Romania. Adoptarea acestora a avut ecouri si in modul
de concepere si organizare a continutului programelor de studii.

Deschiderea internationala ofera institutiei posibilitatea unui dialog permanent cu alte institutii de
invatamant superior din strainatate pentru conturarea unei viziuni comune privind educatia si cercetarea
universitara din domeniul muzical avand astfel posibilitatea armonizarii continuturilor in vederea unei
compatibilizari cu cerintele pietei muncii la nivel european.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Tnvatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Profilului specific al invatamantului muzical solicita o atentie deosebita in relatia cu studentii,
centrarea pe student fiind realizata si prin intermediul activitatilor didactice desfasurate adesea individual
sau cu grupe restranse. In procesul didactic, relatia dintre profesor si studenti este una de parteneriat,
existand o permanenta deschidere catre personalizarea indrumarii, in functie de capacitatea, nivelul,
potentialul si nevoile studentilor. Sunt situatii in care cadrele didactice personalizeaza indrumarea, in functie
de nevoile studentului, utilizand strategii actualizate de predare pentru fiecare curs avand in vedere ritmul i
modul de invatare. In plus, studentii sunt indrumati cu scopul dezvoltérii abilititilor de studiu individual.
Cadrele didactice personalizeaza indrumarea utilizand strategii actualizate de predare pentru fiecare
disciplina prin intermediul noilor tehnologii precum laptop, videoproiector, in relatie directa cu criteriile
de calitate stabilite. Lucrul individualizat necesita o permanentd deschidere catre dialog, in care
dezbaterile si schimbul de opinii contribuie categoric la adaptarea metodelor de predare si implicarea
studentilor in procesul didactic mai ales in cazul disciplinelor aplicative.

Fisele disciplinelor includ informatii referitoare la numarul de credite (ECTS), numarul de ore pe
saptamana (curs, curs practic, seminar/lucrare practica), obiectivele si continutul pe capitole si teme,
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metodele de predare si cele de evaluare si bibliografia. La disciplinele cu un pronuntat caracter aplicativ,
evaluarea pe parcurs contribuie substantial la evaluarea finala semestriala.

Evaluarea studentilor se face in baza unui Regulament de examinare si notare care contine
informatii referitoare la metodele de examinare a studentilor, detaliate in functie de specializare si
departament si care sunt aduse ih mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati. Evaluarea nu
are loc doar la sfarsitul semestrului, in perioada de sesiune, ci si pe parcursul acestuia. Astfel, nota finala
este rezultatul cumularii celor doua tipuri de evaluare (continua si sumativa).

Opiniile studentilor au subliniat pe de o parte continuarea actualizarii pachetelor optionale prin
integrarea unor discipline cu interes sporit precum elemente de intretinere a instrumentelor muzicale
sau studiul limbilor straine orientat pe terminologia specifica si pe de alta parte esalonarea continutului,
sau distribuirea pe o perioada mai mare de timp a materiei (cresterea la doua semestre spre exemplu)
pentru anumite discipline care necesita un volum mare de informatie. Orarul respecta structura
programului si are in vedere efortul necesar pentru parcurgerea activitatilor saptamanale.

Din discutiile purtate cu cadrele didactice s-a desprins ideea necesitatii cresterii timpului alocat
fiecarui student mai ales la orele aplicative ale disciplinelor de specialitate, in special la cele de
Instrument. Acest demers a fost deja realizat partial de catre institutie, modificarea benefica facandu-
se prin scaderea numarului de studenti din sub-gupe la anii | (in vederea acomodarii studentilor la
cerintele din mediul academic) si IV (pentru pregatirea in vedere finalizarii studiilor).

v' Recomandari

Continuarea optimizarii timpului alocat fiecarui student in cazul anumitor discipline, in concordanta
cu volumul de lucru necesar parcurgerii continutului acestora.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Procesul de internationalizare a activitatii artistice si de cercetare stiintifica este desfasurat in cadrul
UNMB de catre SRIPC si Biroul ERASMUS+. Mobilitatea academica a studentilor se desfasoara conform
reglementarilor aprobate de Senatul institutiei, in acord cu legislatia nationala. In ultimii ani, se constata
o crestere a numarului de parteneriate cu institutii de profil din strainatate si diversificarea programelor
derulate impreuna cu acestea.

Prin intermediul programului Erasmus+ studentii institutiei au acces la mobilitati desfasurate pe
durate pornind de la cateva zile pana la un an academic avand in vedere stagii de scurta durata, de
studiu si de practica. In prezent sunt mai mult de 70 de acorduri bilaterale cu universitati de profil din
peste 20 de tari, care pot oferii celor interesati diverse oportunitati de invatare si integrare in comunitati
academice internationale. Accesarea acestor programe de catre studenti poate contribui semnificativ
la adaptarea si integrarea pe plan international prin armonizarea cu cerintele specifice din domeniu.

Incepand din ianuarie 2024, activitatea de internationalizare a fost imbogétitd si prin afilierea
institutiei la alianta InTune, din care fac parte prestigioase institutii de invatamant superior muzical
precum: The Norwegian Academy of Music (NMH), Conservatoire National Supérieur de Musique et de
Danse de Paris (CNSMDP), Sibelius-Akatemia (Uniarts), Escola Superior de Musica de Catalunya
(ESMUC), Universitat fur Musik und darstellende Kunst Wien (mdw), Royal Conservatoire — Stichting
Hogeschool der Kunsten Den Haag (HdK), Fakultet muzicke umetnosti — Univerzitet umetnosti u
Beogradu (UAB). Alianta InTune ofera posibilitatea dezvoltarii unui cadru comun pentru mobilitati intre
institutiile partenere, facilitand experientele de invatare, realizarea si recunoasterea documentelor
precum si deschiderea catre parcursuri flexibile individualizate.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

In cadrul institutiei toti studentii beneficiaz& de conditii similare de studiu, iar cei cu dificultiti de
invatare sunt sprijiniti, inclusiv prin proiecte dedicate. Intre studentii inmatriculati in cadrul FIM exist&
studenti proveniti din case de copii sau plasament, studenti de etnie rroma, studenti cu domiciliul in rural.

UNMB a luat masurile necesare asigurarii oportunitatilor echitabile pentru toti studentii, pentru
reducerea abandonului, pentru prevenirea antisemitismului, a xenofobiei, sau a discursului instigator la
ura, pentru asigurarea egalitatii de gen.

Pentru cei cu dificultati de invatare au fost realizate proiecte dedicate ca de exemplu proiectul FDI
wPerformArt 2024 — excelenta si incluziune in educatia muzicala”, care a inclus consultatii remediale
oferite de catre studentii doctoranzi ai universitatii unui numar de peste 100 de studenti cu dificultati de
invatare. In plus, pentru reducerea abandonului, institutia a adoptat o serie de m&suri precum:
revizuirea si adaptarea anuala a continutului disciplinelor, revizuirea metodelor de predare si evaluare
prevazute in fisele de discipling, revizuirea anuala a planului de invatamant, constituirea mai multor
grupe de studiu, cu un efectiv mai redus de studenti, divizarea efectivului de studenti la anumite cursuri,
consilierea acestora. In plus, institutia a derulat mai multe proiecte cu finantare FDI ce au avut drept
obiectiv dezvoltarea unor mecanisme si strategii cu privire la motivarea si sustinerea tinerilor ce studiaza
muzica in liceele de specialitate din zone defavorizate (in special zona de sud a Romaniei) sau a celor
cu dizabilitati, prin facilitarea accesului lor la invatamantul superior

Promovarea accesului la educatie pentru categoriile defavorizate s-a realizat si prin proiecte de
incluziune si accesibilizare a educatiei precum proiectul PerformArt organizat in anul 2025 din resurse
proprii, concretizat prin organizarea unei scoli de vara la Tescani pentru elevii de la liceele de muzica,
cu accent pe specializarile deficitare de pe piata muncii si pe activitati interactive (workshop-uri, master-
class-uri). Totodata, institutia a sprijinit initiativele incluzive prin parteneriat, implicandu-se, din postura
de co-organizator, in proiectul ECOU — Experiente concertistice pentru ochi si urechi, proiect derulat

impreuna cu Asociatia Revivart si finantat prin AFCN, cu scopul de a face muzica accesibila persoanelor
fara vedere si auz, prin concerte integrate cu limbaj mimico-gestual si ateliere gratuite de initiere, intarind
astfel dimensiunea de echitate si accesibilitate Tn educatia si practica muzicala.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Studentii UNMB au acces la resurse de studiu variate, datoritda unei baze materiale ce ofera
numeroase spatii pentru diferitele activitati (didactice, de cercetare, de studiu individual sau
interpretativ-artistice). UNMB asigura un acces echitabil la resurse si servicii pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati. Materialele didactice, fondul de carte si
inregistrarile (CD, DVD, LP etc.) precum si accesului la baze de date internationale (JSTOR,
oxfordmusiconline, Arcanum Digitheca) ofera studentilor acces la resurse de studiu variate si un suport
pentru asigurarea unei pregatiri eficiente in cadrul activitatilor teoretice si practice. Studentii pot
imprumuta instrumente in regim gratuit, iar la cerere, pot efectua inregistrari in regim gratuit in
studiourile UNMB, beneficiind de asistenta tehnica si aparatura moderna.
In anul 2024, universitatea a derulat un proiect FDI denumit Ferestre sonore cétre lume, dedicat
persoanelor cu deficiente de vedere, in cadrul caruia au fost adaptate materiale de studiu in format Braille si
au fost sustinute mai multe work-shop-uri online gratuite. In acest sens, UNMB realizat metodologii speciale
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adaptand examenul de admitere in functie de nevoile specifice fiecarei persoane cu deficiente. Pentru a
sprijini accesul la educatie, institutia asigura pregatiri gratuite in vederea admiterii.

UNMB asigura un acces complex si echitabil la resurse si servicii pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale sau dizabilitati. Programele si infrastructura institutiei sprijina studiul individual
si activitatile practice, oferind spatii dedicate, instrumente si echipamente de ultima generatie, precum si
materiale didactice adaptate specificului domeniului muzical. Din 2024, a fost alocat un sediu permanent
SAS-UNMB in cadrul Universitatii, in urma rezultatelor benefice obtinute prin proiectele din anii anteriori,
iar spatiul a fost amenajat cu materiale de birotica si dotari tehnice minimale si pus la dispozitia
studentilor care deruleaza activitati in sfera antreprenoriatului si managementului cultural.

Institutia este preocupata de sustinerea materiala pe care studentii o pot primi in vederea cresterii
performantei lor academice. In acest sens, in afara tipurilor de burse reglementate la nivel national,
institutia acorda diverse forme de stimulare din fondurile proprii. In acest sens, incepand cu 2018 se
acorda anual Bursele de excelenta ale UNMB. Procedura de acordare a burselor permite accesul tuturor
studentilor a caror activitate profesionala depaseste substantial cadrul impus de standardele
universitare obligatorii.

UNMB acorda un numar important de burse din fonduri proprii si, ocazional si la cerere, acorda
ajutoare prin aprobarea Consiliului de administratie. intregul proces de acordare a tuturor burselor si
ajutoarelor este transparent siin conformitate cu legislatia in vigoare si cu regulamentele si metodologiile
institutionale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

La nivelul programului de studii au fost formulate rezultate ale invatarii corespunzatoare tuturor
tipurilor de discipline. Pe 1anga cele patru rezultate ale invatarii aferente disciplinelor fundamentale din
domeniul Muzica din standardele specifice, au fost formulate si altele care au in vedere disciplinele de
specialitate si disciplinele complementare. Sintetic, acestea au in vedere: corelarea notatiei muzicale cu
exprimarea sonora in interpretarea instrumentala; aplicarea teoriei, analizei si limbajului muzical Tn
interpretarea repertoriului instrumental; adaptarea interpretarii instrumentale la stiluri, genuri si contexte
istorico-culturale diverse; selectarea, evaluarea critica si utilizarea responsabila a surselor de informare
muzicala; integrarea competentelor tehnice si expresive in activitatea cameralda si orchestrala;
construirea unei interpretari instrumentale personale, coerente si expresive; planificarea, organizarea si
gestionarea proiectelor si evenimentelor artistice; colaborare eficienta si comunicare artistica in contexte
interpretative colective; utilizarea unei limbi straine de circulatie internationala in contexte profesionale
muzicale; utilizarea tehnologiei digitale in documentare, studiu si practica interpretativa instrumentala;
autoevaluarea performantei artistice si adaptarea la cerintele pietei muncii muzicale.

Rezultatele invatarii pentru programul de studii Interpretare muzicala - Instrumente sunt incluse in
planul de invatamant, acestea fiind dezvoltate in continuturile fiselor de disciplina.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care se aplica sila nivelul
programului de studii evaluat. Acesta este conceput pe baza sistemului de credite si contine
procedee/tehnici/metode de examinare a studentilor — detaliate in functie de specializare si departament
— care sunt aduse Tn mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati. Cadrele didactice titulare de
disciplina au elaborat sisteme de examinare/notare specifice disciplinelor predate, precizate in fisele de
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disciplind, care sunt comunicate studentilor la inceputul fiecarui semestru. Evaluarea sumativa
reprezinta 50% din cuantumul notei finale. Evaluarea pe parcurs (evaluarea continua) constituie 50%
din evaluarea finala si permite o ajustare mai prompta a actului de predare-invatare atat din partea
cadrelor didactice, cat si a studentilor, in functie de constatarile privind rezultatele invatarii. Evaluarea
rezultatelor invatarii la finalizarea programului de studii se desfasoara in cadrul examenului de licenta.
Procentul de promovabilitate a absolventilor programului Interpretare muzicala - Instrumente inscrisi la
examenul de licenta in perioada 2021-2025 este de 96.90%.

Organizarea si continutul examenului de finalizare a studiilor de licenta are caracter sumativ i
certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii universitare.
Probele examenului de licenta sunt compuse din evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate
si din sustinerea lucrarii de diploma, conform Metodologiei examenului de licenta, elaborata si aprobata
anual de catre Consiliul facultatii si Senatul UNMB. Examenul de finalizare a studiilor este compus din
doua probe:

- Proba | - Proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate

o a) Recital instrumental - proba practica, cu durata de 30 sau 45 de minute (in functie
de specializare)
o b) Recital muzica de camera — proba practica (minim 30 de minute)
- Proba a ll-a - Proba de prezentare si sustinere a lucrarii de licenta/proiectului de diploma
o Forme muzicale si analize - proba orala (20 - 30 minute).
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Pregatirea absolventilor programului Interpretare muzicald - instrumente permite acestora sa se
angajeze pe piata muncii In posturi ce corespund calificarii sau sa isi continue studiile in ciclul superior
(aprox. 69% dintre absolventi urmeaza studiile la nivel de master).

Printre actiunile intreprinse de catre institutie pentru facilitarea insertiei absolventilor pe piata muncii
se numara si demersul initiat pentru actualizarea si imbogatirea ocupatiilor din domeniul muzical (grupa
de baza 2652 — Muzicieni, cantareti si compozitori). Actiunea a condus la includerea in C.O.R. a 24 de
noi ocupatii in domeniul Muzica, ocupatii care se adreseaza tuturor absolventilor din domeniu si care au
fost vizate dupa incadrare si de catre alte institutii de invatamant muzical superior din Romania pentru
definirea traseelor de specializare a ofertei educationale.

In anul 2022, in cadrul proiectului FDI Cariere muzicale, UNMB a contactat un esantion
reprezentativ de profesionisti din domeniul muzical, multi dintre acestia fiind absolventii institutiei,
solicitandu-le opinii in calitate de experti privind anumite ocupatii existente in piata muncii, altele decat
cea de cadru didactic. Prin proiectul FDI Musical Jobs care s-a concretizat prin realizarea unui site
dedicat (https://musicaljobs.ro) studentii si absolventii sunt informati permanent asupra oportunitatilor
de angajare sau de dezvoltare a competentelor interpretative sau alte oportunitati de cariera precum:
auditii, competitii, master-class-uri, burse sau diverse proiecte.

Institutia ofera pe parcursul studiilor consiliere in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera, ce are ca scop sprijinirea identificarii modalitatilor optime de realizare profesionala in domeniul
muzical. Centrul ofera totodata consiliere in carierad, consiliere in privinta mobilitatilor internationale,
consiliere psihologica. Activitatea Centrului (CCOC) poate fi imbunatatita prin: implicarea in
organizarea unor ateliere practice dedicate redactarii CV-ului artistic, portofoliului si pregatirii pentru
auditii; dezvoltarea unor abilitati de management si marketing cultural prin implicarea directa a
studentilor in scrierea de proiecte; dezvoltarea unor stagii de practica antreprenoriala in parteneriat cu
institutii muzicale de profil. Relatia cu absolventii este documentata pe baza unor metodologii care au

Pag. 16 din 30


https://musicaljobs.ro/

f' AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
q ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR
in vedere atat parcursul profesional cat si colectarea opiniilor care urmareste, prin chestionare
dedicate, nivelul de satisfactie asupra studiilor.

UNMB are parteneriate cu prestigioase institutii si asociatii/fundatii, precum Filarmonica George
Enescu, Radio Romania, Opera Nationala Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, alte filarmonici din
tara, Muzeul National George Enescu, Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania, licee de
profil etc., fiecare reprezentand totodata posibili angajatori ai absolventilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
I.P.B.7.1.1

UNMB aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, prin proceduri de admitere
proprii, anuntate public cu cel putin sase luni inainte de aplicare si prin publicarea pe site-ul institutiei
(www.unmb.ro) a metodologiilor de admitere. Acestea sunt elaborate pe niveluri de studii (licenta, master)
la nivelul fiecarei facultati. Admiterea / transferul se realizeaza in limita capacitatii de scolarizare aprobata de
ARACIS si publicata in H.G. din anul calendaristic curent (90 locuri). Dupa admitere, studentii inmatriculati
incheie cu institutia un Contract de studli, in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor. La concursul
de admitere pot participa numai absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat. Admiterea la studii de licenta
se bazeaza pe rezultatele prevazute la probele specifice. Criteriile de admitere sunt clar definite, nu sunt
discriminatorii si se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului, care-i vor asigura
acestuia asimilarea rezultatelor invatarii previzionate.

Concursul de admitere la programul de studii de licenta Interpretare muzicald - instrumente este
compus din:

- Proba eliminatorie:

o Proba practica: Citire la prima vedere si/sau tehnica instrumentala (notata cu Admis /
Respins)
- Proba vocationala, cu doua componente:
o 1.Recital (30-40 minute)
o 2. Proba de teoria muzicii, solfegiu si dictat
= Dictat si auz muzical,
» Solfegiu la prima vedere si analiza)

Conform metodologiei, pentru calcularea mediei generale finale, atat pentru instrumente cat si pentru
canto, ponderea Recitalului este de 75%, iar ponderea probei de Teoria muzicii, solfegiu si dictat/auz muzical
este de 25%.

Informatiile referitoare la concursul de admitere sunt postate pe site-ul institutiei unde sunt
prezentate metodologia de admitere, brosura, alte documente importante, baremele de notare,
programarea consultatiilor etc. Admiterea distincta pentru fiecare specializare si ciclu universitar se face
in ordinea descrescatoare a mediilor generale obtinute de candidatii inscrisi la concurs, in limita
capacitatii de scolarizare si a numarului de locuri subventionate de la bugetul de stat si cu taxa de studii,
conform legislatiei in vigoare, respectiv a reglementarilor UNMB, in baza autonomiei universitare.

Pregatirea gratuita pentru admitere ofera candidatilor un contact direct cu cadrele didactice din
institutie si informatii clare cu privire la nivelul de pregatire necesar. In acest sens UNMB ofera celor
interesati acces gratuit la varianta electronica a colectiei EnArmonia, care cuprinde subiectele
examenelor de admitere din anii anteriori, insotite de rezolvari ale acestora.

Indicatorul este: indeplinit

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
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asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
UNMB a creat conditiile optime pentru desfasurarea in conditii optime a examenului de admitere si
pentru candidati cu nevoi speciale sau dezabilititi. In acest sens au fost sunt concepute metodologii
speciale pentru examenul de admitere, adaptate nevoilor specifice fiecarei persoane cu nevoi
speciale/dizabilitati. Adaptarea unor materiale de studiu pentru admitere in format Braille a fost elementul
central al proiectului FDI Ferestre sonore céatre lume, dedicat persoanelor cu deficiente de vedere.
Sesiunile gratuite de pregatire, sustinute de cadrele didactice ale UNMB atéat fizic, cat si online sunt
accesibile tuturor celor interesati inclusiv candidatilor aflati in grupurile vulnerabile.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

In UNMB, activitatea profesionald a studentilor este reglementata prin Regulamentul de activitate
profesionala a studentilor si alte proceduri si regulamente care sprijina desfasurare a activitatii
academice precum: Regulament de examinare si notare, Metodologia privind mobilitatea studentilor,
Regulament de lerarhizare anualda, Requlamentul utilizarii salilor de studiu, Regulament privind
organizarea si functionarea caminului, Procedura de acordare burse sociale si performantd. Aceste
documente sunt accesibile studentilor pe site-ul web al institutiei la sectiunea dedicata regulamentelor.

UNMB ofera studentilor oportunitati de dezvoltare a sferei profesionale prin concerte, festivaluri,
concursuri si ansambluri active; acces la institutii de prestigiu pentru practica si spectacole; cursuri de
maiestrie si simpozioane cu participarea unor muzicieni si cercetatori renumiti. Institutia ofera studentilor
o stagiune de concerte, Festivalul Chei al UNMB (organizat anual), work-shopuri sau simpozioane
nationale si internationale, concursuri studentesti de interpretare muzicala sau de proiecte
antreprenoriale. Studentii au posibilitatea colaborarii cu partenerii importanti ai institutiei prin implicarea

in festivaluri, precum Saptdmaéana Internationalda a Muzicii Noi si Festivalul Meridian, organizate de
Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania sau concertele de la finalul stagiilor de practica,
care se pot desfasura pe scene importante precum Filarmonica George Enescu sau Opera Nationala
Bucuresti.

UNMB a creat mecanisme de impulsionare a performantei in parcursul academic si in creatia
artistica si cercetarea stiintificd. In acest sens, in afara tipurilor de burse reglementate la nivel national —
burse sociale si burse de performanta — se acorda diverse forme de stimulare din fondurile proprii ale
UNMB. Din initiativa asumata a Rectorului, UNMB acorda din anul 2018 Bursele de excelenta ale UNMB.
Procedura de acordare a acestora este menita sa permita accesul la acest tip de burse tuturor
studentilor (inmatriculati la programe de studii licenta si master) a caror dezvoltare si activitate
profesionald depaseste substantial cadrul impus de standardele universitare obligatorii.

Parteneriatele institutiei cu diverse institutii culturale ofera studentilor posibilitatea de a intra gratuit
la numeroase concerte/spectacole, pe baza legitimatiei, in conditiile stabilite de fiecare institutie.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin

I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.
Una din directiile prioritare ale UNMB este procesul de internationalizare. In anul 2022, unul dintre
proiectele FDI implementate de UNMB a fost Dezvoltarea internationalizarii digitale a UNMB, in cadrul
caruia a fost imbunatatita sectiunea de relatii internationale a site-ului institutiei. Din anul 2023 institutia

Pag. 18 din 30



f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
' Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR

este membra a Aliantei In. Tune — Innovative Universities in Music & Arts in Europe, proiect co-finantat
de Uniunea Europeana. Proiectul se desfasoara pe parcursul a patru ani (2024-2027) si are ca principal
obiectiv proiectarea si dezvoltarea unei strategii comune privind educatia universitara, cercetarea,
inovarea, colaborarea trans-nationala. Alianta reprezinta o oportunitate unica de dialog intre UNMB si
reprezentanti ai mediului academic din prestigioasele institutii partenere incluse acest proiect din centre
universitare precum: Haga, Oslo, Barcelona, Paris, Viena, Belgrad, Helsinki, Bucuresti. Activitatile
derulate impreuna cu cele 17 grupuri de lucru si comitete au implicat peste 200 de studenti, profesori
si personal administrativ. in februarie 2025 s-a lansat primul apel pentru proiecte initiate de studenti.

O alta dovada a cooperarii internationale este oferita de Metric Network care este o retea profesionala
construita in jurul ideii de improvizatie clasica (Modernizing European Higher Music Education through
Improvisation), din care de asemenea UNMB face parte, alaturi de alte 14 institutii de prestigiu: Koninklijk
Conservatorium Den Haag, Sibelius Academy of the University of the Arts Helsinki, Estonian Academy of
Music and Theatre (institutie coordonatoare), Conservatoire de Paris, Royal Conservatoire Antwerp,
Hochschule fur Musik und Theater Leipzig, Guildhall School of Music & Drama, Norwegian Academy of
Music, Lucerne University of Applied Sciences and Arts, Royal College of Music in Stockholm, University of
Music and Performing Arts Vienna, Lithuanian Academy of Music and Theatre, Royal Conservatoire of
Scotland, Escola Superior de Musica de Catalunya. Initial desfasurat sub forma unui parteneriat strategic
derulat in cadrul programului Erasmus, Metric Network continua si in prezent, printr-o serie de activitafi
precum programe intensive, joint modules. Alaturi de aceste activitati, institutia desfasoara un program
dinamic de mobilitati internationale ale cadrelor didactice si studentilor.

Prin activitatile derulate in parteneriat cu importante institutii europene de invatamant superior, UNMB
dezvoltad procesul de internationalizare si fructifica oportunitatile ce se ivesc din aceste colaborari,
armonizand totodata activitatile didactice si artistice cu standardele unor prestigioase institutii de profil.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatje

Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Cercetarea stiintifica si creatia artistica reprezinta o prioritate a UNMB, prin care se incurajeaza
initiativa cadrelor didactice si a studentilor pentru crearea unui climat stimulativ asupra comunitatii
academice. Orientata pe directii teoretice si practice, cercetarea in UNMB cuprinde activitati stiintifice
si de creatie artistica ce includ aparitii in calitate de interpreti pe scene importante din tara si din strainatate,
studii, articole, lucrari muzicale si volume de specialitate editate de edituri/case de discuri de prestigiu din
tara si strainatate, inclusiv granturi de cercetare/creatie nationale obtinute prin competitie sau prin programe
internationale.

Profilul activitatilor de cercetare este conturat pe cateva directii specifice precum: 1. productie
conceptuala si aparitii publice (turnee artistice in tara si strainatate, spectacole, concerte, participari la
simpozioane, conferinte); 2. vizibilitate si prestigiu; 3. creatie artistica / proiecte de cercetare (granturi
nationale de creatie / cercetare obtinute prin competitie sau granturi obtinute prin programe
internationale).

Centrele de creatie si cercetare initiaza si sprijina implementarea unor proiecte nationale si
internationale, cu impact direct asupra comunitatii academice. In cadrul Directiei de Cercetare, Inovare
si Informare a UNMB functioneaza cinci centre de creatie/cercetare:

* Centrul de Muzica Electroacustica si Multimedia

* Centrul de Informare Muzicala din Romania (CIMRO)
* Centrul de Muzica Veche (CMV)

* Centrul de Cercetare Stiintifica si Proiecte Artistice

* Centre for Nineteenth-Century Music Studies
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Studentii sunt integrati in mod constant in activitatile de cercetare si creatie artistica, ca participanti
la concerte, sesiuni stiintifice si festivaluri sau ca membri ai echipelor de cercetare in proiecte nationale
si internationale.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Cadrele didactice si studentii inmatriculati la programul Interpretare muzicala - instrumente au o
activitate de creatie artistica si cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele programului de studii
si cu rezultatele invatarii. Conform specificului programului, activitatea de creatie si cercetare se
concentreaza pe formarea competentelor necesare interpretarii muzicii instrumentale ca solist sau ca
membru in orchestre / ansambluri camerale. Activitatea studentilor se desfasoara atat in cadrul, cat si
in afara institutiei. In institutie au loc regulat concerte si recitaluri instrumentale la care participa toti
studentii programului. Aceste concerte sunt coordonate adesea de cadrele didactice care, in mare
parte, sunt instrumentisti cu experienta, multi dintre ei cu importante cariere nationale si internationale,
sau sunt manageri ai unor institutii culturale de prima importanta in viata muzicala a tarii. in plus, studentii
programului au ocazia de a patrticipa activ, gratuit, la work-shop-uri care pun accentul pe parcursul
profesional al unui artist instrumentist.

Prin proiectele desfasurate in institutie, studentii programului Interpretare muzicala - Instrumente
beneficiaza de ateliere, cursuri de maiestrie, seminarii, prelegeri si conferinte care ofera prilejul unui
contact direct cu personalitati artistice remarcabile, cu cariere internationale de anvergura, dezvoltate
in institutii de prestigiu.

In sfera interpretativa, performantele studentilor si profesorilor sunt reflectate in special prin recitaluri si
concerte sustinute Tn sali de prestigiu sau ocazii importante. In cadrul activitatilor de varf ale UNMB se
plaseaza si organizarea anuala a stagiunii de concerte Noi dam tonul a UNMB, a festivalului Chei al UNMB,
parteneriatul cu festivalul Saptamana Internationald a Muzicii Noi, festivalul Meridian, concursul international
de DUO Suzana Szérenyi, festivalul si concursul international George Enescu. Cercetarea stiintifica este
valorificata prin organizarea de sesiuni stiintifice, festivaluri, simpozioane si prin publicarea de articole si studii
in reviste aflate sub egida editoriala a UNMB: Musicology Today, Revista AkadeMusica, Ziarul Acord.

Principalele rezultate obtinute de cadrele didactice si studentii programului Interpretare muzicala -
instrumente in activitatea de creatie artistica si cercetare stiintifica sunt colectate regulat, consemnate
anual in raportul decanului FIM si in rapoartele Directiei de cercetare, inovare si informare.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii gi
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod

.P.C.1.11 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunéatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

Institutia dispune de politici clare si de procese manageriale pentru asigurarea calitatii bine definite,
ce sunt utilizate in stabilirea obiectivelor strategice educationale la nivel institutional, ce includ initierea,
dezvoltarea si administrarea programului de studii evaluat, tindnd cont de resursele umane, tehnice si
financiare necesare.
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Planurile de invatamant sunt actualizate anual, in baza evolutiei dinamicii pietei muncii, inclusiv prin
introducerea de noi cursuri si imbogatirea ofertei de discipline optionale. Se urmareste astfel
imbunatatirea continua a curriculumului si a conditiilor de studiu, precum si valorificarea feedbackului
studentilor si corelarea deciziilor manageriale cu strategiile institutionale de dezvoltare, elemente care
sustin calitatea educatiei. Exista un mecanism bine structurat de evaluare periodica a prestatiei cadrelor
didactice, care prevede autoevaluarea, evaluarea de catre directorul de departament, decan, evaluarea
colegiala, precum si evaluarea din partea studentilor, realizata semestrial, prin completarea anonima a
unui chestionar aprobat de Senatul UNMB.

Institutia demonstreaza aplicarea consecventa a procedurilor de management al calitatii, prin
actualizarea regulamentelor si metodologiilor. Politicile de calitate includ monitorizarea constanta a
rezultatelor invatarii si a creatiei artistice, actualizarea planurilor de invatamant si corelarea lor cu
cerintele pietei muncii, precum si reglementari privind etica si deontologia universitara si respectarea
drepturilor studentilor. Impactul acestor masuri se reflecta in asigurarea transparentei institutionale siin
sustinerea excelentei academice, prin instrumente concrete de sprijin si de recunoastere a performantei.
Diversificarea instrumentelor de consultare si implicare a studentilor prin utilizarea unui sistem pro-activ
sau prin organizarea de focus grupuri ar putea Tmbunatatii implicarea studentilor in institutie prin
responsabilizare si participare activa la viata academica

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

ITS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
I.P.C.1.2.1  in procesul de implementare a procedurilor.

UNMB implica in mod consecvent partile interesate cu activitate relevanta in formularea,
actualizarea si aplicarea procedurilor, metodologiilor si regulamentelor, asigurand un cadru de
transmitere a opiniilor, observatiilor si sugestiilor. Consultarile au loc atat la nivelul studentilor, prin
reprezentantii acestora in Consiliile departamentelor, Consiliul FIM, Biroul Executiv al facultatii si Senatul
UNMB, cat si la nivelul departamentelor, Consiliului de Administratie si Consililor facultatilor.
Reprezentantii studentilor participa activ, prin rotatie, la sedintele Consiliului de Administratie si ale
Senatului, unde au posibilitatea de a transmite propriul punct de vedere, propunerile lor fiind supuse
votului.

Procesul decizional institutional integreaza in mod sistematic opiniile partilor interesate, prin
reprezentarea studentilor la toate nivelurile de conducere si prin consultarea directa a cadrelor didactice
in elaborarea si revizuirea metodologiilor, regulamentelor si planurilor de invatamant. Propunerile
formulate sunt analizate, dezbatute si supuse votului in structurile decizionale, ceea ce asigura astfel
transparenta procesului. O parte dintre membrii comunitatii academice activeaza direct si in institutii
culturale sau muzicale de prestigiu, experienta acestor in mediul artistic si profesional dovedindu-se
valoroasa in procesul de luare a deciziilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
I.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

In cadrul UNMB functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calittii (CEAC) care elaboreaza,
implementeaza, coordoneaza si monitorizeaza regulamente si proceduri ce au in vedere imbunatatirea
calitatii educatiei. Comisia include cadre didactice din ambele facultati, reprezentanti ai studentilor,
reprezentanti ai sindicatului si un reprezentant extern din mediul cultural (Muzeul National ,George
Enescu"). CEAC coordoneaza aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii si elaboreaza rapoarte
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anuale, publicate pe site-ul institutiei. Acestea includ, pe 1anga evaluarile interne, recomandari rezultate
din analiza indicatorilor, precum si din corelarea cu practicile externe.

CEAC functioneaza in conformitate cu prevederile legale, in baza regulamentului aprobat de
Senatul UNMB, asigurand transparenta informatiilor intre nivelurile decizionale si cadrele didactice si
integrand observatiile studentilor si rezultatele chestionarelor de satisfactie. Componenta reprezentativa
a comisiei, care include atat membri ai comunitatii academice, cat si un reprezentant extern, garanteaza

0 perspectiva echilibrata in evaluarea si asigurarea calitatii educatiei.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitaii si cel al eticii si deontologiei universitare

isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

[.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

CEAC functioneaza in baza unui regulament propriu, aprobat de Senatul UNMB, disponibil pe site-
ul institutiei. Anual, CEAC analizeaza modul in care este asigurata calitatea la nivelul institutieli,
elaborand un raport in care este evaluat fiecare indicator de calitate. Fiecarei politici de calitate i
corespund strategii clare de realizare, mentionate in Planul managerial al Rectorului pentru perioada
2024-2029 si in Declaratia Rectorului in domeniul calitatii.

Sistemul de evaluare a calitatii combina evaluarea activitatii didactice de catre studenti, evaluarea
manageriala si autoevaluarea, oferind o imagine completa asupra calitatii procesului educational. Acest
mecanism permite identificarea punctualad a situatiilor unde sunt necesare anumite Tmbunatatiri.
Activitatea CEAC nu se rezuma doar la colaborarea cu structurile interne ale UNMB, ci si cu structuri
externe din tara sau strainatate. Anual, CEAC elaboreaza rapoarte de calitate, publicate pe site-ul
institutiei, in care se are in vedere corelarea dintre planurile strategice si operationale ale universitatii
cu strategiile si politicile din domeniul asigurarii calitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

In cadrul UNMB este constituitd o Comisie de Etica a carei activitate este reglementatad de un
regulament si are la baza un Cod de etica si deontologie universitara inclus in Carta UNMB. Aceasta
functioneaza distinct si independent de celelalte structuri ale UNMB. Comisia de Etica Universitara
elaboreaza anual rapoarte care sunt publicate pe site-ul institutiei.

Codul de etica si deontologie universitara transpune valorile fundamentale promovate de institutie:
libertatea academica, echitatea, respingerea discriminarii si cultivarea profesionalismului.

Disciplina Etica si integritate academica este inclusa in planurile de invatamant de la toate nivelurile,
avand statut de disciplind optionala la licenta, si statut de disciplind obligatorie la masterat sau doctorat,
cu scopul declarat de formare a viitorilor specialisti cu o buna pregatire in domeniul deontologiei
academice. Prin intermediul acestei discipline studentii sunt informati asupra conduitei academice si a
implicatiilor legale ale activitatii de cercetare. Titularul disciplinei Etica si integritate academica a
elaborat un curs intitulat Mic indrumar pentru lucrarea de licenta, folositor studentilor care se
familiarizeaza cu tematica disciplinei amintite.

Publicarea periodica a rapoartelor anuale confirma transparenta si functionarea adecvata a acestei
structuri.

Cu ocazia vizitei a fost discutat subiectul articolului din Regulamentul de organizare si functionare
a comisiei de Eticd Universitard privitor la sesizarile anonime. In urma recomandérilor documentul a fost
maodificat si aprobat prin HS din data de 28.04.2026, varianta actualizata fiind disponibila pe site.

Indicatorul este: indeplinit

Pag. 22 din 30



f' AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
q ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR
Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

UNMB are regulamente si proceduri de initiere, monitorizare si revizuire periodica a programelor
de studii. Regulamentul privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu si a diplomelor emise a fost aprobat in sedinta Senatului UNMB din anul 2007,
fiind apoi modificat si completat ulterior in anii 2018 si 2024.

Planurile de invatamant sunt revizuite anual, iar conformitatea acestora cu Standardele ARACIS in
vigoare este analizata consecvent. Modificarile propuse sunt supuse dezbaterii si aprobarii in Consiliile
Facultatilor si in Senat. Programul de studii Interpretare muzicala - instrumente este inscris in Registrul
National al Calific&rilor din Invatdmantul Superior (RNCIS), iar diplomele eliberate de UNMB sunt emise
pentru domeniile si programele autorizate sau acreditate, in corespondenta cu calificarile universitare
reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

Procedurile de initiere, monitorizare si revizuire a programelor de studii sunt aplicate consecvent,
cu implicarea departamentelor, a Consiliilor Facultatii si a Senatului. Elaborarea programelor porneste
de la analiza necesitatilor academice si socio-culturale, de la cerintele pietei muncii si de la
compatibilitatea cu standardele ARACIS si Cadrul National al Calificarilor. Impactul acestor proceduri
este vizibil In actualizarea anuala a planurilor de invatamant si a fiselor de discipling, in corelarea
ocupatiilor vizate cu dinamica pietei muncii, inclusiv prin demersul UNMB de actualizare a Codului
Ocupatiilor din Romania, finalizat prin includerea a 24 de noi ocupatii in domeniul Muzica.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

Planul de invatamant al programului evaluat este revizuit anual, In acest demers fiind implicati
membri ai structurilor de conducere, cadre didactice si studenti. Implicarea studentilor si absolventilor
se face pe baza feedback-ului primit prin completarea de catre studenti si absolventi ai UNMB a unui
Chestionar de satisfactie. Dialogul cu reprezentantii pietei muncii este permanent si datorita faptului ca
o parte semnificativa a corpului profesoral activeaza sau au activat in cadrul principalelor institutii
angajatoare cu profil muzical. Acesta se concretizeaza totodata prin proiectele FDI ale UNMB, care au
inclus numeroase intalniri ale cadrelor didactice, studentilor si absolventilor cu reprezentanti ai mediului
cultural-artistic, ih cadrul unor ateliere, mese rotunde, workshopuri si masterclassuri, rezultatele acestor
consultari reflectandu-se inclusiv in conceptia planurilor de invatdmant. incepand cu anul 2024, UNMB
este implicata activ in procesul de armonizare curriculara in cadrul aliantei In.Tune — Innovative
Universities in Music & Arts in Europe, prin participarea la grupuri de lucru internationale dedicate
dezvoltarii de cursuri, module si programe comune. Implicarea cadrelor didactice titulare in aceste
structuri asigura contributia institutiei la elaborarea de oferte educationale partajate si consolideaza
dimensiunea europeana a programelor de studii.

Implicarea partilor interesate in procesul de punere in aplicare a procedurilor este sistematica si
documentata. Este de remarcat faptul ca o parte semnificativa a corpului profesoral al programului
activeaza sau a activat In cadrul principalelor institutii angajatoare cu profil muzical, ceea ce face ca
monitorizarea si evaluarea programului de studii sa se realizeze simultan dintr-o dubla perspectiva: a
cadrului didactic si a angajatorului, conferind astfel o relevanta practica sporita procesului de revizuire
a curriculumului.

Indicatorul este: indeplinit
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Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Regulamentul privind evaluarea prestatiei cadrelor didactice in UNMB prevede un proces organizat
pe trei paliere: autoevaluarea; evaluarea de catre directorul de departament, decanul facultatii si rector;
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. Aceasta din urma se realizeaza semestrial, pe platforma
Moodle, prin completarea anonima a unui chestionar aprobat de Senatul UNMB. Rezultatul evaluarii
obtinut de fiecare cadru didactic este comunicat individual, iar rezultatele prelucrate statistic sunt
discutate si analizate la nivelul facultatilor si al institutiei, fiind incluse in raportul anual al decanului FIM.

Procesul de evaluare a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti este bine structurat si realizat
pe baza unei grile clare de criterii care acopera dimensiuni fundamentale ale actului educational: nivelul
de cunoastere a disciplinei, claritatea si structura cursurilor, capacitatea de a mentine interesul
studentilor, receptivitatea fata de problemele ridicate si obiectivitatea evaluarii. Centralizarea si analiza
rezultatelor la nivelul decanatelor permit identificarea punctuald a aspectelor ce necesita ajustari si
conduc, atunci cand este cazul, la masuri concrete de imbunatatire a activitatii didactice.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calit4tii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

Institutia colecteaza, centralizeaza si analizeaza sistematic date pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, la nivelul mai multor paliere. Anual sunt colectate informatii privind creatia artistica si cercetarea
stiintifica a cadrelor didactice si de cercetare, prin intermediul formularului de autoevaluare inclus in
Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral. La finalul ciclului de studii de
licenta si master sunt colectate date privind angajabilitatea absolventilor, centralizate si analizate
statistic. Gradul de satisfactie al studentilor si absolventilor este monitorizat anual prin intermediul
chestionarului de satisfactie, revizuit si aprobat de Senatul UNMB in iulie 2025. Toate aceste date sunt
sintetizate in raportul anual al decanului FIM siin rapoartele Directiei de Cercetare, Inovare si Informare.

Datele colectate sistematic acopera toate dimensiunile relevante ale procesului educational:
rezultatele creatiei artistice si cercetarii stiintifice, evaluarea prestatiei cadrelor didactice, satisfactia
studentilor si absolventilor si angajabilitatea la finalizarea studiilor. Prelucrarea si analiza acestor date
la nivelul facultatii ofera o imagine comprehensiva asupra calitatii programului de studii si constituie
baza pentru deciziile de imbunatatire continua a procesului educational.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatjile de interes
[.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.

UNMB ofera informatii actualizate prin intermediul site-ului institutional. Sectiunile dedicate
programului contin: descrierea specializarii, curriculumul structurat pe ani de studii, rezultatele invatarii,
ocupatiile care pot fi exercitate la finalul studiilor, experienta absolventilor si informatii despre cadrele
didactice de specialitate. Pe platforma Moodle, studentii pot consulta planul de Invatamant si fisele de
disciplina prin intermediul contului institutional. Totodata, in sectiunea ,Informatii de interes public" a
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site-ului sunt publicate regulamente, metodologii, rapoarte, hotarari ale Senatului si ale Consiliului de
Administratie, informatii contabile si privind achizitile publice, asiguradnd astfel transparenta
institutionala deplina.

Informatiile de interes public cu privire la programul de studii evaluat sunt accesibile pe site-ul
institutiei. Acestea sunt actualizate periodic, acoperind palierele relevante pentru studenti, candidati,
absolventi si alte categorii interesate. Transparenta institutionala este sustinuta atat prin publicarea
prompta a documentelor pe site, cat si prin utilizarea platformelor digitale dedicate comunitatii
academice. Prin diversitatea si organizarea continutului, platforma sustine comunicarea institutionala,
vizibilitatea academica si artistica si conectarea eficienta a comunitatii universitare cu publicul larg.

Informatiile despre programul de studii evaluat sunt diseminate pe mai multe platforme de
popularizare, precum: pagina de internet a UNMB, pagina oficiala facebook, LinkedIn, pliante si flyere,
afisaj pe panourile interioare si monitoare, tiparituri proprii, brosuri.

Studentii au apreciat prezenta in mediul online a informatiilor referitoare la activitatile in care
institutia este implicata si au solicitat sprijin (cu implicarea ligii studentesti) pentru promovarea
productiilor proprii, contribuind astfel si la o vizibilitate sporita a institutiei in spatiul virtual.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
|.P.C.6.1.2

UNMB asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea pe site-ul propriu a Hotararilor
Senatului UNMB si a Hotararilor Consiliului de Administratie, accesibile publicului larg. Transparenta
este consolidata prin actualizarea constanta a informatiilor referitoare la regulamente, metodologii,
rapoarte si planuri strategice sau alte informatii destinate studentilor.

Transparenta proceselor decizionale este asigurata prin publicarea sistematica si prompta a
documentelor institutionale relevante, precum si prin implicarea reprezentantilor studentilor la toate
nivelurile de decizie. Actualizarea periodica a sectiunii ,Informatii de interes public" si organizarea
structuratd a acesteia contribuie la cresterea vizibilitatii deciziilor institutionale fata de intreaga
comunitate academica si fata de publicul interesat.

Indicatorul este: indeplinit

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

[.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

In cadrul UNMB sunt elaborate anual rapoarte (Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia
de Etica, Rector, Decani si Directorii de departament) care sunt publicate pe site-ul institutiei. Datele
solicitate de Ministerul Educatiei si de alte institutii sunt colectate si transmise in termenele stabilite, prin
platformele nationale de raportare: ANS, RMU, REI si INS. La nivelul programului de studii evaluat,
datele privind rezultatele invatarii, activitatea de creatie artistica si cercetare stiintifica, angajabilitatea
absolventilor si satisfactia studentilor sunt colectate sistematic si sintetizate in raportul anual al
decanului FIM.

UNMB respecta cu consecventa obligatiile de raportare care decurg din raspunderea publica, atat prin
elaborarea si publicarea rapoartelor interne, cat si prin transmiterea in termen a datelor solicitate de
institutiile nationale competente. Acest fapt confirma functionarea mecanismelor institutionale de colectare,
prelucrare si transmitere a datelor relevante pentru monitorizarea calitatii invatamantului superior.

Indicatorul este: indeplinit
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Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

[.P.C.8.1.1 externa a calitafii, In vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

UNMB a parcurs in termenele prevazute de legislatia in vigoare toate etapele de acreditare si
evaluare externa a programelor pe care le organizeaza. Programul de studii Interpretare muzicala —
instrumente a fost supus evaluarilor externe periodice realizate de ARACIS in 2009, 2014 si 2020-2021,
obtinand la toate evaluarile calificativul ,incredere”, cu mentinerea acreditarii. Ultima evaluare a
programului de studii Interpretare muzicald — instrumente s-a realizat in anul 2021 ocazie cu care a
obtinut calificativul de Mentinerea acreditarii solutia fiind discutata si aprobata in sedinta Consiliului
ARACIS din data de 29.04.2021.

La nivel institutional, UNMB a obtinut la evaluarile din 2017 si 2022 calificativul ,grad de incredere
ridicat", iar in cadrul clasificarii QAFIN din 2021 s-a situat in categoria C - ,universitati de cercetare
avansata si educatie".

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

: FACTORI
Puncte tari: Puncte slabe:
INTERNI
(1)
- Cresterea vizibilitatii la nivel international: UNMB -
Membra a Aliantei In.Tune, singura alianta europeana in
domeniul muzical; - Dificultati ale unor cadre didactice /
- Corp profesoral de elit3; studenti / cadre didactice auxiliare in
- Bazad materiald foarte buna, in proces permanent de utilizarea performanta a resurselor
extindere si modernizare; _ tehnologice actuale
- Existenta unui sistem coerent si bine structurat de | Analiza
asigurare a calititii, cu proceduri clare, regulamente | SWOT | - Sistemul de gestionare a studiului
actualizate periodic si  mecanisme functionale de individual Tn salile UNMB necesita
monitorizare si evaluare; optimizare, pentru a fi adaptat
- Multiple oportunitati oferite studentilor (mobilitati numarului de studenti in crestere
ERASMUS, sprijinirea performantei prin burse, proiecte cu
implicarea studentilor, SAS-UNMB etc.);
- Adaptare la nevoile persoanelor cu dizabilitati.
. Oportgmta’gl: | Amenintari:

- Dezvoltare prin internationalizare — In.Tune, alte proiecte
internationale, .ERASMUS etc..' _ . - O - Curba demografica descendenta
- Dezvoltare prin cercetare stiintifica/creatie artistica de FACTORI o . . oo

- ; ] - Scaderea nivelului de pregatire al
nivel international, . L

T . . . EXTERNI | potentialilor candidati;
- Permanent dialog cu mediul academic, cultural-artistic, .
N . . L . - Rata mare de abandon in sistemul

cu studentii, absolventii si cu piata muncii, inclusiv cu . . . :
AUV . c universitar (la nivel national)
invatamantul preuniversitar;

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate
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v

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta aneglinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

[.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare, 1S
dispune de componente organizatorice si un sistem de
management adecvate, a caror functionare se bazeaza
pe metodologii, requlamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

[.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale
altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul
de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor
si procedurilor de aplicare.

I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate
proceselor de invatamant, de cercetare si administrative
corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin
care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

[.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute
adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime de
studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei
organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic detine
calificarile si competentele profesionale necesare pentru
a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

Continuarea politicilor de
echilibrare a raportului
dintre capacitatea de
scolarizare a institutiei si
numarul total de cadre
didactice.

I.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesional si
personala a personalului.

[.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta
cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.

[.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza
instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in
vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9.

[.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate
ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor
de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare
universitara.

10.

[.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in conditiile
actului de autorizare, respectiv de acreditare, vizand
realizarea idealului educational al invatamantului
superior conform legii.
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11.

[.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu
nivelul calificarii.

12.

[.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt
corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

13.

[.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe student in
cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate
in activitatile si experientele de invatare si predare.

Continuarea optimizarii
timpului alocat fiecarui
student in cazul anumitor
discipline, in concordanta
cu volumul de lucru
necesar parcurgerii
continutului acestora.

14.

[.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru
studenti oportunitati de a participa in programe de
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

15.

[.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

16.

[.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura accesul
pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in
raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de
studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17.

[.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod
adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

18.

[.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se
realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si prin
examene de finalizare a studiilor.

19.

[.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica desfasoara
activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila a
absolventilor de la invatare la piata muncii.

20.

[.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

21.

[.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare
se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si
egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri
de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati.

22.

[.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

23.

[.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni de cooperare internationala prin care sunt
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii i
colaborarea in activitatea academica si de cercetare.

24.

.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie stiintifica si
rezultatele cercetarii sprijina si sunt valorificate in
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dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de

studii.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la
nivel national si international in domeniul stiintific
respectiv si valorificate in mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | 1.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza I
actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind
impactul acestora in imbunatatirea calitaii educatiei la
nivelul programului de studii.

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale
altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul
de implementare a procedurilor.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatoric4 a IiS se constituie
CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
componentei organizatorice.

29. | L.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la
nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in
scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare
interna, precum si de evaluare externa a calitatji
educatiei.

30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza
pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
universitar si actioneaza independent fata de orice alta
structura sau persoana din cadrul institutiei de
invatamant superior, cu respectarea legii.

31. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in mod
consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
asigurarea calitatii.

32. | I.LP.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti
interesante sunt implicate in procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

33. | I.LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza
rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice.

34. | I1.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului
de asigurare interna a calitatii.

35. | I.LP.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
privire la programul de studii evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura I
transparenta proceselor decizionale.
37. | I.LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si i

transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara
procedurile aferente procesului de evaluare externa a
calitatii, In vederea organizarii, in conditiile legii, a
programului de studii evaluat.
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Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare = Ngmér inQicatori d.e.performan’gé —
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 - -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 17 - -
Domeniul C. Managementul calitafii 13 - -
Total 38 - -

Alte recomandari

Gestionarea constanta a relatiei cu absolventii programului si prin intermediul unei retele
profesionale active care poate organiza evenimente de tip ,,Alumni Days”, prin care absolventii cu expertiza
sa poata actiona ca mentori pentru studentii actuali.

VI. Concluzii

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este o institutie de traditie in domeniul muzical, cu o
istorie de peste 160 de ani. Facultatea de Interpretare Muzicala ofera studentilor programului evaluat un
cadru artistic favorabil dezvoltarii complexe in domeniul muzical.

Programul de studii de licenta Interpretare muzicala - instrumente beneficiaza de suportul structurilor
manageriale ale institutiei pentru mentinerea la inalte standarde de calitate a procesului de invatamant.
Baza materiala corespunzatoare, dotarile deosebite, calitatea remarcabila a resursei umane si
documentele existente (regulamente, metodologii, proceduri) asigura buna functionare si contribuie la
atingerea rezultatelor propuse ale invatarii. Activitatea de cercetare si creatie artistica ofera studentilor
posibilitatea unei dezvoltari profesionale deosebite si prin intermediul organizarii unor evenimente stiintifice
sau productii muzicale in parteneriat cu prestigioase institutii de profil. Totodata, parteneriatul din cadrul
aliantei In.Tune ofera o deschidere apreciabila catre internationalizare si posibilitatea armonizarii
continuturilor cu programe similare din spatiul european.

Informatiile oferite spre analiza in raportul de evaluare interna au fost completate de opiniile conturate
in urma discutiilor purtate in cadrul intalnirilor cu reprezentati ai institutiei si beneficiari ai programului de
studii. Alinierea la noile recomandari din standardele specifice a fost realizata corespunzator prin implicarea
activa a structurilor manageriale si a celor responsabile de evaluarea si asigurarea calitatii.

Datorita nivelului mare de candidati inscrisi la admitere in ultimii ani, institutia a solicitat cresterea
capacitatii de scolarizare pentru programul de studii de licenta Interpretare muzicala - instrumente cu 10
locuri pe an, de la 90 de studenti la 100 de studenti pe an.

v' mentinerea acreditarii

In urma analizelor realizate, echipa de evaluare propune mentinerea acreditarii programului de studii
de licenta Interpretare muzicald — instrumente organizat la Facultatea de Interpretare Muzicala din cadrul
Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti si cresterea capacitatii de scolarizare de la 90 la 100 de
studenti pe an. Programul dispune de o structura manageriala bine conturata, documente suport, un corp
profesoral de calitate, dotarile si resursele materiale deosebite, o activitate de cercetare si creatie artistica
remarcabila si proiecte valoroase in plan national si international.

VII. Anexe
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