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l. Introducere
- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Evaluarea externa a calitatii pentru mentinerea acreditarii programului de studii universitare de licenta
Management de la Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) s-a desfasurat in perioada 04-05 mai 2026,
la Arad. Echipa de evaluare externa a fost formata din: prof. univ. dr. DOBRIN Cosmin Octavian , prof. univ.
dr. TANASE Adrian Costinel , prof. univ. dr. BADULESCU Daniel Laurentiu, SERBAN Nicolae.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz
(infiintare, evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare,
parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) a dobéandit personalitate juridica prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 567 din 18 mai 1990 (initial sub denumirea de Institut de Invatamant Superior) si functioneaza
sub denumirea actuald din 04 octombrie 1991, in baza Ordinului Ministerului invatamantului si Stintei nr.
4894 din 22 martie 1991.Pagina site-ului oficial este www.uav.ro.

Universitatea ,,Aurel Viaicu din Arad este persoana juridica romana, cu sediul in municipiul Arad,
Bulevardul Revolutiei nr. 77 si functioneaza ca institutie de invatamant superior de stat, in conformitate cu
legislatia Romaniei, cu Carta si regulamentele, metodologiile si procedurile Universitatii.

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad isi asuma o dubla misiune: formarea si dezvoltarea competentelor
prin educatie si progresul cunoasterii prin cercetare. Misiunea este detaliata in Carta Universitafii

Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad este o institutie de invatamant superior de educatie si cercetare
acreditata, ce functioneaza sub coordonarea Ministerului Educatiei, conform Hotararii de Guvern nr.
739/2020, evaluata institutional de catre ARACIS ultima data in anul 2024, obtinand calificativul Grad de
incredere ridicat.

In prezent, Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad cuprinde 9 Facultéti: Facultatea de Inginerie,
Facultatea de Inginerie Aimentara, Turism si Protectia Mediului, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea
de Stiinte Umaniste si Sociale, Facultatea de Stiinte Exacte, Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si
Asistenta Sociala, Facultatea de Teologie, Facultate de Educatie Fizica si Sport si Facultatea de Design, cu
35 programe de studii universitare de licenta, forma de invatamant cu frecventa precum si 32 programe de
master si cinci domenii de doctorat.

Totodata, in cadrul Scoli Doctorale Interdisciplinare exista domeniile filologie, teologie, ingineria
mediului, asistenta sociala si management.

Conform HG nr. 866/28.10.1999 s-a reorganizat Facultatea de Inginerie si Stiinte
Economice si au fost infiintate doua facultati: Facultatea de Inginerie si Facultatea de Stiinte
Economice, cu doua specializari, Finante si Asigurari, zi, 4 ani respectiv Contabilitate si Informatica
de Gestiune, zi, 4 ani, fara frecventa 5 ani.

FSEc ofera cursuri universitare de licenta, invatamant cu frecventa cu durata de 3 ani si cursuri de
master cu durata de 2 ani, invatamant cu frecventa, pentru anul universitar 2025-2026, avand inmatriculati
un numar de 1119 studenti, din care 761 la cele patru programe de licenta si 358 la programele de master.

FSEc asigura calificarea profesionala prin programele de studii de licenta, in specializari aferente
domeniilor Administrarea afacerilor, Contabilitate, Finante, Management: Economia comertului, turismului Si
servicilor; Contabilitate si informatica de gestiune; Finante si banci si Management si specializare
aprofundata prin programe de studii universitare de master in domenille:Administrarea afacerilor —
Antreprenoriat si administrarea afacerilor; Contabilitate — Expertiza contabila si audit; Finante — Finante
corporative si Consultanta fiscala, credit si investitii, Management — Management si finantare in administratia
publica si Strategii si politici de management.

Incepand cu anul universitar 2024-2025, in UAV Arad, functioneazi Domeniul de studii universitare
de doctorat: Management, in Scoala Doctorala Interdisciplinara ( Doctorat - Management - Aviz ARACIS).

- Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul
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autorizarii de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de
evaluare externa a calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a
acreditarii, dupa caz)

Programul de licenta Management, in cadrul FSEc se justifica prin faptul ca piata fortei de
munca solicita specialisti in domeniul managementului, cu o buna pregatire in domeniu. Programul
evaluat are misiunea de a forma conducatori si lideri de grupuri, in cadrul organizatiilor publice sau
private, prin dezvoltarea competentelor manageriale, de leadership si antreprenoriale, de a
contribui la dezvoltarea sub aspect teoretic si practic a managementului romanesc in context
european si global.

|.  Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente
suplimentare solicitate, inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul;
alte documente sau date)

Documentele analizate de catre comisia de evaluare ARACIS sunt: Raportul de evaluare
interna si anexele acestuia, informatiile existente pe site-ul universitatii www.uav.ro precum si
documente suplimentare solicitate si furnizate pe parcursul vizitei:

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu
care s-au purtat discutii)

Cu ocazia vizitei au fost vizitate spatii de invatamant si de cercetare, biblioteca,
secretariatul. Spatiile vizitate se gasesc toate in localitatea Arad, in diverse locatii.

Totodata, comisia de evaluare s-a intalnit cu reprezentanti ai conducerii universitatii,
facultatii si departamentelor implicate, cu studenti ai programului de studii, cu cadre didactice care
predau in program, cu absolventi ai programului de studii, cu angajatori ai absolventilor
programului de studii, cu responsabilii centrelor de cercetare, cu membrii CEAC, respectiv cu
membrii ai Comisiei de etica.

- Alte metode sau aspecte relevante

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care
implica studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale

S are in structurd componente organizatorice care functioneazi pe baza de competente,
atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de
management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS
.LPA.1.1.1 dispune de componente organizatorice si un sistem de management
adecvate, a caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente Si
proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,,Aurel Viaicu” din Arad dispune de o structura organizatorica clar definita care rezulta
din Organigrama UAV, aprobata prin HS Nr. 75 din 06 aprilie 2026 (reglementata prin Carta UAV (Carta
universitara), completata de regulamente si proceduri interne (Manualul procedurilor).
Functionarea institutiei este asigurata prin intermediul:
- Senatului universitar - activitatea sa este reglementata prin R02. Regulament de organizare si
functionare al Senatului UAV;
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- Consiliului de administratie — activitatea sa este reglementata prin RO3. Regulament de
organizare si functionare al Consiliului de Administratie al UAV;

- Rectorului — conducatorul institutiei, (Conducerea UAV);

- Prorectorilor, decanilor, directorilor de departament si conducerii administrative.
Universitatea are definite proceduri si reglementari clare, de exemplu cele referitoare la programele de studii,
(Procesul de invatamant),evaluarea cadrelor didactice si a studentilor, (Evaluare periodica personal
didactic si nedidactic),activitatea de cercetare stiintifica, (Cercetare stiintifica), managementul
resurselor umane si materiale, (Reglementari interne - Resurse umane), documentele inteme fiind
revizuite periodic si disponibile pe site UAV.

La nivelul UAV, exista planuri strategice si operationale conform celor afisate pe site-ul UAV la
sectiunea strategii-planuri-strategice-rapoarte.

La nivelul facultatilor, conform Cartei UAV (Carta UAV), exista urmatoarele structuri de conducere:
- Consiliul facultatji - reprezinta organismul deliberativ si decizional al facultatii si care este prezidat de catre
Decan. Consiliul FSEc este format din 10 cadre didactice si 5 studenti (Managementul Facultatii de Stiinte
Economice).
- Conducerea operativa a facultatii este asigurata de Decan, prodecani si Directorul de departament.
Unitatea academica functionalda de baza este departamentul care este condus de Directorul de
departament, asistat de Consiliul departamentului, (Departament FSEC).

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Functionarea Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad este asigurata de catre structurile de conducere, de
catre organele de conducere ale unitatilor structurale componente si/sau, dupa caz, ale consortiilor din care
aceasta face parte (Carta universitara). De asemenea, fiecare facultate elaboreaza propriul Regulament
de organizare si functionare, prin care isi stabileste misiunea specifica, obiectivele, modul de organizare si
desfasurare a activitatilor didactice si a cercetarii stiintifice.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

§tandardu| S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Ind, icatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’
.LPA.1.2.1 si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad partile interesate interne si externe sunt consultate in mod
constant si sistematic in procesele decizionale privind programul de studii.
In cadrul facultétii sunt organizate periodic sedinte de consiliu, in care sunt discutate si aprobate
propunerile de actualizare a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor relevante.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Cu ocazia viziteti, din discutiile purtate cu conducerea departamentului si cu membrii CEAC, cu cadrele
didactice si cu studentii, s-a constatat ca exista proceduri pentru consultarea partilor interesate in
elaborarea si revizuirea metodologiilor, requlamentelor, procedurilor.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului
de studii universitare.
Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de
.PA.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum Si pentru servicii
destinate studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura
un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.
Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea detine o baza materiala proprie si/sau utiizabila in regim de parteneriat, adecvata
desfasurarii in conditii optime a activitatilor didactice, de cercetare si administrative, (Anexa 1UAV
Patrimoniu UAV, Corp D — Rectorat, Corp M, Corp B, Corp O- St Ec, Sala de sport, Camine si
Cantina).

Pentru programul de studii de licenta Management sunt disponibile urmatoarele tipuri de spatii:

- sdli de curs si seminare dotate cu mobilier modern, videoproiectoare, table smart si acces la
internet, (Baza materiala a Facultatii de Stiinte Economice);

- laboratoare specializate echipate cu aparatura si softuri de profil, atat pentru efectuarea
seminarelor cat si pentru evaluare si testare, (Baza materiala a Facultati de Stiinte
Economice);

- sdlide lectura si biblioteca cu acces la baze de date stiintifice, publicatii de specialitate si resurse
electronice (Biblioteca);

- spatii administrative (birouri pentru cadre didactice si personal auxiliar, (Baza materiala a
Facultatii de Stiinte Economice);

- spatii pentru servicii dedicate studentilor, inclusiv: consiliere psihologica, spatii de recreere;

- camine si cantine universitare, modernizate (Camine si Cantina).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UAV dispune de dispozitive informatice si acces la Internet cu banda larga care pot fi utilizate de catre
studenti si de catre cadrele didactice. In toate spatiile de invatamant ale facultitii exista wi-fi gratuit aflat la
dispozitia studentilor si a cadrelor didactice.

Salile de curs, seminar si laboratoarele dispun de echipamente tehnice adecvate.

UAV asigura un numar de locuri in salile de lectura corespunzator a cel putin 10% din numarul total
al studentilor. (Biblioteca Universitara "Cornelia Bodea”).

UAV, prin editura si tipografia proprie, asigura multiplicarea materialelor didactice si punerea lor la
dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator, (Biblioteca Universitara "Cornelia Bodea”, Lista cartilor
publicate in Editura UAV , Anexa 2 - Licente Software UAV, Anexa 3 - Dotarea teh. a tipografiei
UAV).

In cadrul UAV exista abonamente la publicatii si periodice romanesti si stréine si exista acces la

=

diverse material in format electronic, (Biblioteca Universitara "Cornelia Bodea”).
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UAV asigura spatii suficiente pentru cazarea studentilor. Caminul C1 dispune de 282 locuri de cazare
pe o structura de 5 niveluri, iar caminul C2 dispune de 180 locuri de cazare pe o structura de 5 niveluri.
Gradul de ocupare este de 89%. (Camin Cantina)

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Cresterea numarului de parteneriate pentru dezvoltarea bazelor de practica si a stagiilor in domeniul
managementului.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe
care le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Baza materiala utilizata pentru derularea activitatilor aferente programului de licenta Management
este gestionata de catre structurile administrative ale institutiei, in baza unor proceduri si regulamente interne
care asigura intretinerea, modernizarea si utilizarea eficienta si sustenabila a bunurilor imobile si mobile.
https:/www.uav.ro/universitate/organizare/documente-interne/direc%C8%9Bia-general-
administrativiC4%83/serviciul-social-administrativ
Toate spatile de invatamant, cercetare, cazare etc. respecta normele tehnice, de siguranta si
igienico—sanitare in vigoare. Imobilele din patrimoniul UAV pot fi impartite in doua mari grupe: imobile de
patrimoniu recent restaurate (in stare buna si foarte buna) si cladiri relativ nou construite, acestea din urma
aflandu-se in stare foarte buna, (Locatii ale Universitatii ,Aurel Viaicu” din Arad).
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
S-a constatat ca bunurile imobile si mobile aflate in proprietate sau in administrare sunt intretinute
adecvat, astfel incat sunt asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii
Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
[.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele
profesionale necesare pentru a preda disciplinele care i revin in statul de
functii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
S-a constatat ca toate cadrele didactice titulare, cu norma de baza la programul de studii evaluat au
ocupat posturile in urma sustinerii unui concurs si au fost numite pe post prin decizii ale rectorului. Dosarele
de concurs sunt arhivate la Compartimentul Resurse Umane — Salarizare (Anexa [lI.A3.1. Decizii
titularizare CD MN).
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Facultatea asigura acoperirea cu personal didactic si de cercetare, adecvat atat numeric cat si ca
pregatire, a activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant, pentru intreg ciclul programului de
studii cat si a orelor de permanenta la dispozitia studentilor, pentru indrumarea acestora (Anexa [1.A3.2.
Stat de functiuni MN, Anexa Ill.A3.3.Situatia gradului de ocupare a personalului didactic MN,
Orare, Departament FSEc. Anexa Ill.LA.3.4. Situatie studii cadre didactice MN).

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere
indicatorul de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Statul de functiuni pentru programul de licenta Management are in vedere strict planul de
invatamant valabil pentru anul universitar 2025-2026. Acesta contine 11,03 posturi, sustinute de 32 cadre
didactice fitularizate in invatamantul superior, dintre care 27 sunt cadre didactice titulare a UAV Arad
perioada nedeterminata, iar 5 (cu norma de baza in UAV angajate pe perioada determinata). La programul
de licenta Management activeaza 4 profesori si 11 conferentiari (3,54 posturi), 11 lectori si 6 asistenti (7,49
posturi). Facultatea dispune de cadre didactice titulare, cu titlu de profesor, conferentiar sau lector pentru
toate disciplinele aferente programului de licenta. Dintre cadrele didactice care predau in cadrul programului
de licenta Management, doi profesori universitari si doi conferentiari universitari sunt conducatori de doctorat
afiliati in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare a UAV Arad (SDI)-domeniul Management. (Anexa
|.3.5.Cadre didactice care activeaza la programul de studii MN, Anexa ll.A.3.2. Stat de functiuni MN,
Anexa lll.A.3.3. Situatia gradului de ocupare a personalului didactic MN, Anexa lll.A.3.4. Situatie studii
cadre didactice MN).
Raportul numar de studenti/ cadre didactice, la programul de studii Management este 8.44 (270/32)

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Dezvoltarea unor activitati suplimentare de feedback individual pentru studenti, in special la
disciplinele cu incarcare mare.
Organizarea de workshopuri interne pentru cadrele didactice privind practici avansate de
invatare centrata pe student

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.LPA.3.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatile de dezvoltare profesionala includ:

- Participarea la programe de formare si perfectionare organizate de institutie (ex: cursuri pedagogice,
digitale, de metodologie didactica, TIC), (Anexa lll.A.3.5. Cursuri digitalizare).
- Participarea la conferinte stiintifice, seminarii, workshopuri nationale si internationale, Cercetare;
- Publicarea de articole si studiiin reviste de specialitate indexate (BDI, IS), (Cercetare, Departament FSEC);
- Implicarea in proiecte de cercetare stiintifica sau proiecte cu finantare europeana), (Cercetare,
Departament FSEC);
- Schimburi de experienta, stagii de formare sau mobilitati internationale in cadrul programelor Erasmus+
(Anexa lll. A.3.6. Mobilitati ERASMUS+).

iS asigura dezvoltarea profesionald si personalé a personalului.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Universitatea asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului prin stagii de formare

planificate anual si mobilitati Erasmus+, reglementate prin proceduri si regulamente interne. Din discutiile
purtate la vizitd cu cadrele didactice, s-a constatat ca exista diverse sesiuni de formare, oferite anual,
sustinute de traineri externi, precum siin cadrul UAV.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v' Recomandari
Cresterea participarilor cadrelor didactice la mobilitati Erasmus+.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite
.PA.3.2.1 si derulate in mod transparent.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad aplica proceduri clare, transparente si conforme cu legislatia in
vigoare pentru recrutarea personalului didactic implicat in programul de studii de licenta Management,
(Cariera, Concursuri, Plata cu ora cadre asociate)
Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sunt organizate cu respectarea urmatoarelor
principii: transparenta, competitie deschisa, egalitate de sanse si nediscriminare, publicarea rezultatelor.
Dosarele de concurs sunt evaluate de catre comisii de specialitate formate in conformitate cu
reglementarile legale si metodologiile interne, care includ specialisti in domeniul postului scos la concurs.
Toate etapele procesului, de la publicare la aprobarea rezultatelor de catre structurile institutiei, sunt
documentate si arhivate conform procedurilor de calitate si de resurse umane.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad posturile didactice sunt ocupate prin concurs in
conformitate cu Legea invatamantului nr 199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare si Carta
Universitatii, pe baza Metodologiei proprii de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare. (M03. Metodologie proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante pe perioada nedeterminata in UAV , MO8. Metodologie privind selectarea
cadrelor didactice asociate la UAV, MO05. Metodologie privind ocuparea pe perioada
determinata a posturilor didactice si de cercetare vacante, M11. Metodologie proprie privind
organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica in UAV, MO7.
Metodologie privind mentinerea calitatii de cadru didactic titular dupa implinirea varstei de
pensionare).

Recrutarea personalului didactic si de cercetare in cadrul UAV se face utilizand practici transparente,
legislatia si anunturile privind posturile scoase la concurs fiind postate pe site-ul universitatii sectiunea
dedicata

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere
simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii
si tertilor.
Indicatorul  Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul
[.PA.4.1.1  procedurilor proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In FSEc sunt implementate si utilizate urmatoarele instrumente informatice si platforme digitale:
¢ Administrarea academica si educationala:
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Platforma integrata de gestiune academica (Smart University Management System - SUMS), prin
care studentii pot: vizualiza situatia scolara, vizualiza orarele, au acces la materiale didactice — fisiere de
cursuri, seminarii si laboratoare, pot accesa documente oficiale — contracte de studii si acte aditionale, pot
evalua on-line cadrele didactice., etc.

Evaluarea se realizeaza semestrial in ultimele doua saptamani de activitate didactica din fiecare
semestru nainte de inceperea sesiunii de examene, direct pe platforma integratd de management
universitar.

Catalog electronic si registre online pentru evidenta notelor si prezentelor (tot prin Platforma Smart
University Management System - SUMS;

Sisteme pentru evaluarea online a cadrelor didactice de catre studenti (Smart University
Management System - SUMS); Sistem pentru elaborarea statelor de functii ale cadrelor didactice (Smart
University Management System - SUMS); Sistem pentru managementul planurilor de invatamant (Smart
University Management System - SUMS).

¢ Activitati didactice si de comunicare:

Platforme de e-learning (ex: Microsoft Teams, Google Classroom), folosite atat pentru invatamantul
online, cat si ca suport complementar in cel fata in fata, plus comunicarea institutionala prin email institutional
oficial si grupuri colaborative.

* Servicii administrative:

Sistem informatic pentru gestionarea documentelor interne (ex: fluxuri de aprobare, decizii, fise de
autoevaluare); Depunerea online a cererilor (adeverinte, reduceri transport, burse etc.); Arhivare digitala
si semnaturi electronice calificate pentru documente oficiale; Sisteme de feedback si chestionare
electronice, aplicate atat studentilor, cat si personalului.

In cadrul proiectului Digitalizarea 5.0 se desfasoara cursuri gratuite de competente digitale de

utilizare a tehnologiei informatiei. (Anexa Ill.A3.5. Cursuri digitalizare) .

UAV dispune de R80. Regulament privind utilizarea si securitatea resurselor informatice si de

comunicatii a retelei din cadrul UAV, https://www.uav.ro/
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
FSEc detine si utilizeaza sisteme/instrumente informatice pentru asigurarea unor servicii de calitate si
imbunatatirea accesului la acestea a tuturor membrilor comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai
educatiei. UAV si Facultatea de Stiinte Economice utilizeaza sisteme/instrumente informatice care ofera
acces la materiale didactice, bibliografie, resurse in format electronic, instrumente informatice pentru
gestiunea scolaritatii (Smart University Management System).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre

studenti a rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu

[.PB.1.1.1 rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare
universitara.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii de licenta Management este sustinut de documente ce contin planul de
invatamant cu disciplinele ordonate succesiv pe ani de studii si semestre, fisele disciplinelor predate,
informatii privind finalizarea studiilor etc., (Programe de studlii, Finalizare studii).

Activitatile de predare, aplicare practica, cercetare si evaluare sunt descrise in curriculumul
programului de studii in concordanta cu Sistemul european al creditelor transferabile, exprimandu-se in
credite ECTS. (Anexa 1.3.4. PV Comisie monitorizare a planurilor de invatamant, Anexa 1.3.3. PV Angajatori,
Anexa lll.B1.1. Compatibilitatea cu planurile unor programe similare).

Curriculumul programului de studii de licenta Management cuprinde ansamblul de discipline care
conduce la o calificare universitara care are ca scop obtinerea rezultatelor asteptate ale invatarii si este
concordant cu nivelul calificarii definitin CNC, prin raportare la Cadrul European al Calfficarilor (CEC). Acesta
se aproba de catre Senatul universitar. (Hotarari-Senat/2025/HS-299-din-27-06-2025 - Aprobare Planuride
invatamant)

Ponderea fiecarei discipline este exprimata in credite de studii, cu respectarea normelor ECTS (30
credite/ semestru, 180 credite/program de studii). Valoarea unitatii de credit este de 25 de ore, find conforma
cu un standard larg practicat in tarile europene, (Programe de studii). Pentru fiecare disciplina exista fisa
disciplinei, in care sunt formulate: rezultatele invatarii, continutul predarii si invatarii, metodologiile asociate
invatarii, predarii si evaluarii, bibliografia minimala recomandata, timpul alocat pentru fiecare activitate, locul
de desfasurare, (PO.01 - Procedura operationala privind elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant,
Programe de studii).

Anul universitar este structurat pe doua semestre a cate 14 saptamani de activitate didactica si 3
saptamani de examene, (Programe de studii).

Structura anului  universitar  2025-2026 aprobata de Senatul UAV se gaseste in
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Academic/Structura-anului’HS245-08.05.2025-Structura-
anului-universitar-2025-2026.pdf

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Activitatile de predare, aplicare practica, cercetare si evaluare sunt descrise in curriculumul

programului de studii Management in concordanta cu Sistemul european al creditelor
transferabile, exprimandu-se in credite ECTS.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior
conform legii

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii universitare de licenta, Management, organizat in cadrul Facultati de Stinte
Economice functioneaza in conditiile stabilite prin actul de autorizare, emis de ministerul de resort. Programul
a fost autorizat prin Hot. Cons. ARACIS din 25.03.2021., iar in prezent este supus procesului de evaluare
periodica in vederea mentinerii acreditari, conform standardelor ARACIS in vigoare, HG
nr.412/05.05.2025.
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Exista Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii, R28. - Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Programul de studii universitare de licenta Management este acreditat, conform raportului

ARACIS. Programul de licenta urmareste formarea de absolventi capabili sa se integreze in

viata profesionala si in societate ca persoane active, responsabile si creative (Programe de
studii).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
.P.B.2.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul evaluat este proiectat astfel incat sa asigure o corespondenta clara si demonstrabila intre
competentele dezvoltate prin curriculum si nivelul de calificare specificat in Cadrul National al Calificarilor
(CNC) —nivel 6 EQF (European Qualifications Framework) pentru studii universitare de licenta.

Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate, autonomie)
ale programului de studii de licenta Management sunt riguros definite si vor fi aduse la cunostinta candidatilor
si a altor beneficiari directi si indirecti, (Programe de studii), PO 01 Procedura de elaborare a planurilor de
invatdmant, Anexa ll1.B1.1. Compatibilitatea cu planurile unor programe similare.

Rezultatele invatarii de la programul de studii de licenta Management este corelat cu competentele
aferente calificarii conform ocupatiilor corespunzatoarfe, definite de standardele ocupationale (RNCIS) si/sau
de Clasificarea Europeana a ocupatiilor. (Anexa Ill.B2.1.a. Matrice competente_discipline_rezultate ale
invatarii MN),

https://intern.anc.edu.ro/virtualanc/crud/mcis/rmcis_programe/brain/upload/1709648038.pdf
incepand din data de 21 mai 2024 a fost desemnatd o persoana care s& se ocupe de validarea
specializarilor in RNCIS, (Decizia nr. 353 din 21 mai 2024).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Continutul programului de studii Management si al fiselor disciplinelor confirma nivelul de licenta (nivel

6) al rezultatelor asteptate ale invatarii.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Proiectarea programului de studii are la baza o analiza a cerintelor pietei muncii, realizata prin:
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Consultarea operatorilor economici parteneri prin intalniri tematice (Anexa 1.3.3. PV _Angajatori, Anexa
.3.4. PV Comisie monitorizare a planurilor de invatdmant). in cadrul fiselor de discipling, fiecare activitate
didactica este corelata cu competentele relevante pentru profilul ocupational urmarit, (Programe de studii).
Acest demers asigura: coerenta intre formare si cerintele reale ale pietei muncii, claritate in raportarea la
rezultatele invatarii si aprofundarea relevantei programului in context European.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Programul de studii de licenta Management este structurat si construit in functie de rezultatele

asteptate ale procesului nvatarii si corespund urmatoarelor ocupatii posibile conform Clasificarii
Ocupatiilor din Roméania (COR)-ESCO —ISCO -08:
- Specialist imbunatatire procese 242102;
- Administrtor societate comerciala 242111;
- Manager al sistemelor de management al calitati 242114.
(programe de studii ,
https://intern.anc.edu.ro/virtualanc/crud/rmcis/rmcis_programe/brain/upload/1709648038.pdf )

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii
.P.B.3.1.1 centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate
in activitatile si experientele de invatare si predare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
FSEc promoveaza activ principiile Tnvatarii centrate pe student, in conformitate cu
recomandarile Spatiului European al Inv&tdmantului Superior si cu prevederile Standardelor si
Ghidului european pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior. Fiecare cadru didactic
dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu,
caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criterile de calitate predefinite. Cadrele
didactice din cadrul Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad au in vedere reformarea la nivelul
abordarilor stiintifice, tehnice si economice, cat si la cel al tehnologiei didactice In vederea
asigurarii mecanismelor de formare a competentelor referentiale.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul Facultatii de Stiinte Economice aceste principii sunt integrate in:
- Proiectarea curriculumului, care pune accent pe formarea de competente, invatarea activa si
interdisciplinaritate;
- Metodologiile didactice utilizate de cadrele didactice, care includ o varietate de strategii adaptate
nevoilor studentilor;
- Evaluarea rezultatelor invatarii, realizata cu metode formative si sumative, transparente si corelate cu
obiectivele stabilite. (Programe de studii).
Exemple de practici centrate pe student:
- Utilizarea de metode interactive: invatare bazata pe probleme (PBL), studii de caz, dezbateri, invatare prin
proiecte;
- Promovarea colaborarii si invatarii in echipa, precum si evaluarea continua si autoevaluarea studentului,
insotita de feedback constructiv;
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- Facilitarea accesului la resurse educationale digitale si la suport tehnologic modern, (Programe de studii).

Cadrele didactice sunt sprijinite in aplicarea acestor principii prin posibilitatea integrarii de continut
digital in platformele de e-learning (SUMS), https://core.uav.ro/.

Studentii sunt consultati in mod periodic prin chestionare de evaluare, iar rezultatele acestor evaluari
sunt utilizate pentru imbunatatirea metodelor de predare si a continutului disciplinelor. PO 03.EP- Procedura
operationala privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti in Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

Titularii de discipline au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant, care
acopera problematica disciplinelor din planul de nvatamant, corespunzator continutului fisei disciplinelor,
(Programe de studii , https:/core.uav.ro/). Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor
(Orare).

Universitatea are un regulament privind activitatea profesionala a studentilor R05 Regulament
privind __ activitatea  profesionala a  studentilor pe baza creditelor transferabile,
https://economice.uav.ro/academic/programe-de-studii, PO 24 Procedura operationala privind
alegerea disciplinelor optionale si facultative din planurile de invatamant.

Pentru imbunatatirea calitatii actului didactic, cadrele didactice din facultate au participat la cursul de
competente digitale (Anexa A.3.6.Curs digitalizare CD).
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa
.PB.3.1.2 in programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau
virtuala.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Facultatea de Stiinte Economice sprijina activ participarea studentilor la programe de
mobilitate academica, cu scopul de a le oferi acces la experiente internationale relevante.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Studentii programelor de studii, inclusiv studentii programului de studii Management beneficiaza de
oportunitati de mobilitate prin Programul Erasmus+, Programe de mobilitate nationala si internationala,
Mohbilitati virtuale, dezvoltate in contextul digitalizarii, care permit participarea la activitati in cadrul altor institutii
partenere.

Universitatea pune la dispozitia studentilor o structura de sprijin (Biroul Erasmus+, coordonatorii de
mobilitate din facultati); https://international.uav.ro/academics/, informare regulata privind oportunitatile de
mobilitate (site, e-mail, intainiri directe), asistenta administrativa in completarea documentatiei i
recunoasterea studiilor, consiliere in vederea echivalarii creditelor (prin Learning Agreement si fisa de
recunoastere), https://international.uav.ro/academics/.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Se recomanda intensificarea activitatilor de informare si promovare a oportunitatior de mobilitate
academica in randul studentilor de la programul de studi Management pentru cresterea numaruluide
studenti paarticipanti

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studentj, in
[.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Masuri aplicate pentru asigurarea echitatir:

- adaptarea metodelor de predare si evaluare la nevoile diverse ale studentilor (ex: materiale audio-
video, prelungirea timpului de examen in cazuri justificate, lucrari de curs in format alternativ),
(Programe de studii);

- sprijin individualizat prin tutorat si consiliere academica (Orare);

- asigurarea de burse sociale, de merit, pentru performanta sau situatii special M 18;

- accesibilizarea fizica si digitala a spatilor (rampe, lifturi, echipamente IT asistive, materiale
adaptate);

- sprijin pentru studentii cu cerinte educationale speciale (CES), inclusiv colaborare cu organizatii
si consilieri specializati.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In cadrul discutiilor cu studentii, acestia au confirmat accesul egal la resursele educationale, sprijinul
oferit de cadrele didactice atunci cand intampina dificultati si existenta tutorilor de an, care faciliteaza
adaptarea la mediul universitar. Comunicarea student—cadru didactic este apreciata ca fiind usoara si
eficienta.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Consolidarea si dezvoltarea programelor de sprijin psihologic si consiliere pentru studenti.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport
cu nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru
.PB.4.1.1 cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Facultatea de Stinte Economice asigura accesul tuturor studentilor, inclusiv al celor cu cerinte
educationale speciale sau dizabilitati, la resurse si servicii de sprijin adaptate nevoilor individuale de
invatare, specifice domeniului, ciclului si formei de organizare a programului de studii..
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Studentii programului de studii Management beneficiaza de acces la infrastructura educationala a
Facultatii de Stiinte Economice, incluzand sali de curs, laboratoare dotate corespunzator, biblioteci, sali
de lectura si platforme digitale utilizate in activitatile didactice si de evaluare, consiliere (prin Centrul de
Consiliere  si Orientare  in  Cariera  https://www.uav.ro/universitate/organizare/departamente-

suport/prorector-responsabil-cu-transparen%C8%9Ba-academic%C4%83-%C8%99i-
rela%C8%9Biile-interna%C8%9Bionale/centru-de-consiliere-%C8%99i-orientare-%C3%AEN-
carier%oC4%83 ).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v Recomandari
v

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea

[.PB.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor
din planul de invatamant.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Pentru programul de studii de licenta Management, rezultatele invatarii sunt formulate clar si coerent
in cadrul fiecarei discipline, fiind adaptate nivelului de studii, profilului programului si competentelor urmarite
prin calificarea vizata.

Aceste rezultate sunt prezentate in fisele disciplinelor, in care sunt descrise explicit rezultatele in
termeni de cunostinte, abilitati si responsabilitati pe care studentul trebuie sa le dobandeasca (Programe de
studii), in planurile de invatamant (Programe de studii). Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza prin
metode variate, relevante pentru specificul disciplinelor si nivelul de studii, asigurand corelarea cu
competentele vizate.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru programul Management rezultatele invatarii sunt formulate clar si coerent in cadrul

fiecarei discipline, fiind adaptate nivelului de studii, profilului programului si competentelor
urmarite prin calificarea vizata.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de
.PB.5.1.2 evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Evaluarea rezultatelor invatarii sunt preccizate in fisele de disciplina (Programe de studii) si se
realizeaza prin: activitati de evaluare pe parcurs, organizate in cadrul fiecarei discipline, examene semestriale,
care pot fi scrise, orale sau mixte si examene de finalizare a, care includ sustinerea orala a doua probe:
Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate si Sustinerea lucrarii de licenta, €elaborata sub
coordonarea unui cadru didactic. studiilor RO9 Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor
de licenta/diploma si disertatie

Procesul de evaluare este reglementat de: Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor; Regulament privind organizarea examenelor de finalizare a studiilor.

La facultate rezultatele evaluarilor sunt inregistrate in cataloage electronice, iar studentii beneficiaza
de feedback, la cerere, pentru a intelege modul in care performanta lor reflecta obiectivele curriculare,
https://core.uav.ro/.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii este realizata prin evaluari pe parcursul semestrelor, in sesiunile
de examene si examenelor de finalizare a studiilor. Fisele precizeaza proportia evaluarii pe parcurs si a
evaluarii finale, precum si metodele de evaluare alese.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor ih acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura
|.P.B.6.1.1 o0 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

FSEc desfasoara activitati sistematice si structurate pentru a sprijini tranzitia absolventilor de la
invatare la viata profesionala, in acord cu calificarile dobandite si cerintele pietei muncii. Aceste activitati
includ:

1. Stagii de practica relevante - Pentru programul de studii de licenta Management se prevede
perioada pentru Practica de specialitate obligatorie, (Structura-anului/HS245-08.05.2025-Structura-anului-
universitar-2025-2026, Programe de studii, Calitate), organizata in baza conventiilor incheiate cu
parteneri economici, institutii publice sau organizatii, (Acorduri-cadru de practica),
https://economice.uav.ro/informa%C8%9Bii-studen%C8%9Bi

2. Colaborari cu angajatori si consilii consultative - La nivelul universitatii functioneaza un consiliu
consultativ https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/Decizii-rector/Decizii-rector-2024/1195-
Componenta-Consiliu-Consultativ.pdf, iar din Comisiile de Calitate fac parte si angajatori (Comisie CEAC -
FSEc, Anexa | 3.3. PV ANGAJATORI), Acorduri-cadru de practica - UAV.

3. Servicii de orientare si consiliere in cariera - FSEc ofera studentilor acces la Centrul de consiliere si orientare
in cariera, care organizeaza ateliere, sesiuni de consiliere individuala si simulari de interviuri, R-10-
Regulamentul-centrului-de-consiliere-in-cariera-si-orientare-profesional, Evenimente de tip ,Targ de
cariere”, ,Ziua absolventului”, in parteneriat cu firme locale si regionale, Bursa locurilor de munca pentru
studentii UAV, Platforme interne sau externe pentru anunturi de angajare, https:/studenti.uav.ro/locuri-de-
munca.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Programul de studii Management include stagii de practica obligatorii, desfasurate in domeniul de

studiu, precum si colaborari cu operatori economici relevanti. Din analiza procedurilor institutionale reiese
ca sunt create premisele pentru facilitarea insertiei profesionale a absolventilor, prin activitati practice,
contacte cu mediul economic si acces la oportunitati de angajare inca din timpul studiilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor
Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.
Indicatorul
.P.B.7.1.1
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Facultatea de Stiinte Economice aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor,
anuntata public cu cel putin sase luni inainte de aplicare. Admiterea se desfasoara conform, R68

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclurile de studii
universitare de licenta si master.

Informatii legate de admitere se gasesc pe site-ul UAV- Internet, https:/admitere.uav.ro/informatii-
admitere, pagini Facebook, Instagram, Tik Tok, https://www.uav.ro/academic/calitate/hg-privind-
acreditarea-programelor.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Stinte Economice aplica proceduri clare, transparente si conforme cu legislatia

nationala in vigoare privind admiterea in invatamantul superior

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea
.PB.7.1.2 principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de
sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate n situatii de risc
social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comisia centrala de admitere a UAV publica pe internet informatii despre desfasurarea concursului
de admitere si despre rezultatele lui, la adresa,_https://www.uav.ro/universitate/admitere. La confirmarea
locului ocupat prin admitere se semneaza un contract de studii, (R68 Regulament privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere in ciclurile de studii universitare de licenta si master).
Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad aplica in mod constant principiile echitatii, nediscriminarii Si
egalitatii de sanse in procesul de admitere la programele de studii universitare, conform Legii invatamantului
superior nr. 199/2023, precum si in spiritul Cartei universitare si al politicilor interne de incluziune sociala.
Pentru a garanta accesul grupurilor vulnerabile si al candidatilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si/fsau dizabilitati, universitatea implementeaza urmatoarele masuri: locuri speciale la admitere, masuri
de accesibilitate si sprijin, informare accesibila si nediscriminatorie.
Prezentarea ofertei educationale in licee din zone defavorizate si prin campanii de promovare a echitatii in
educatie.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Admiterea la programul de studii Management se desfasoara cu respectarea principiilor echitatii,
transparentei si egalitatii de sanse, conform documentelor institutionale aplicabile. In cadrul intalnirilor cu
studentii nu au fost semnalate situatii de discriminare sau tratament inechitabil in procesul de admitere,
aspect care confirma aplicarea efectiva a principiilor prevazute in documentele mentionate in REI.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.
Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea
.PB.7.2.1 profesionala a studentilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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La nivelul institutiei exista un Regulament privind activitatea profesionala a studentilor siun Cod

al drepturilor si obligatiilor studentilor.

Facultatea de Stiinte Economice asigura aplicarea corecta si uniforma a acestor reglementari prin:

- informarea constanta a studentilor (Informatii studenti, platforma SUMS);

- consultanta academica si sprijin pentru luarea deciziilor privind alegerea disciplinelor optionale
sau rutele de formare oferita de tutori sau responsabili de an de studiu (in urma orelor de
consultatii si tutoriat, Orare, PO 24. Procedura operationala privind alegerea
disciplinelor optionale si facultative din planurile de invatamant) utilizarea platformelor
digitale pentru urmarirea progresului academic (note, credite, situatie scolara, - platforma
SUMS).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Stiinte Economice sprijina parcursul academic al studentilor prin asigurarea unui climat

de parteneriat intre studenti si cadre didactice. Fiecarui an de studii i este atribuit un tutore. Practica
studentilor este bine organizata, asigurand tranzitia catre piata munci.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin

|.PB.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in

activitatea academica si de cercetare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice integreaza dimensiunea internationala in strategia sa de dezvoltare,
in scopul cresterii calitatii procesului educational si a activitati de cercetare, prin promovarea mobilitatii
academice, a parteneriatelor internationale si a schimburilor de bune practice, Strategia de Internationalizare
2024-2029.

Activitétile de internationalizare sunt coordonate de catre Departament Relatii Internationale si
Compartiment Erasmus, in colaborare cu facultatile si departamentele, si vizeaza:

- Mobilitatea academica a studentilor si cadrelor didactice, Mobilitati de studiu; (Anexa Il.A3.6. Mobilitati
ERASMUSH)

- Cooperare academica si de cercetare

- Curriculum si programe internationale (Anexa lll.B1.1. Compatibilitatea cu planurile unor programe similare
din tara).

- Atragerea studentilor internationali https://international.uav.ro/academics/ (Internationalizare).

Toate aceste activitati sunt monitorizate si raportate anual in Raportul rectorului privind starea
universitati - (https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector),
iar rezultatele contribuie la imbunatatirea constanta a strategiei de internationalizare.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Dimensiunea internationala este integrata coerent in strategia facultatii si a universitatii, prin participarea
la programul Erasmus+.

Monitorizarea activitatilor de internationalizare prin Raportul rectorului si documentele interne permite o
evaluare periodica a impactului acestora asupra calitatii procesului educational si a cercetarii. Exista insa
potential de consolidare prin indicatori cantitativi si calitativi mai specifici la nivel de program (numar de
studenti in mobilitate, mobilitati incoming/outgoing, discipline intermationalizate, co-tutela etc.).
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v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul programului de studii de licentd Management, cercetarea este valorificaté in procesul de
invatare prin urmatoarele modalitati:
Organizarea de workshopuri, sesiuni stiintifice studentesti si cercuri de cercetare, coordonate de cadrele
didactice, https://economice.uav.ro/evenimente; Manifestari studentesti - Economice
Implicarea studentilor in proiecte de cercetare cu finantare interna sau externa, in echipe mixte,
https://economice.uav.ro/evenimente;
Utilizarea metodelor didactice centrate pe invatarea prin descoperire, investigare si analiza critica Calitate;
Promovarea publicarii si prezentarii lucrarilor studentilor la conferinte locale, nationale sau internationale,
https://economice.uav.ro/evenimente, https://economice.uav.ro/academic/cercetare/revista-
studd.
Activitatea de cercetare este sustinuta de centre de cercetare, laboratoare specializate si
infrastructura digitala, iar studentii au acces la resurse stiintifice, Baza materiala - FSEc.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In cadrul Facultatii de Stiinte Economice, rezultatele cercetérii stiintifice a cadrelor didactice sunt
valorificate prin lucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate, carti, monografii, cursuri universitare si
indrumare de laborator astfel incat sa se obtina rezultatele invatarii vizate prin programul de studii
Management. Cercetarea stiintifica contribuie direct la dobandirea competentelor de catre studentii
programului de studii evaluat prin integrarea rezultatelor cercetarii stiintifice in activitatea didactica: manuale,
monografii, indrumare de lucrari de laborator, etc. Studentii programului de studii Management sunt stimulati
si sprijiniti sa desfasoare activitati de cercetare stiintifica find cooptati in colective care dezvolta proiecte de
cercetare inter si/sau multidisciplinare. Rezultatele acestor cercetari sunt diseminate in cadrul sesiunilor de
comunicari stiintifice studentesti organizate de UAV sau la nivel national.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Cresterea participarii studentilor la simpozioane stiintifice studentesti.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studi
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international n
[.PB.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cadrele didactice implicate in program desfasoara cercetari relevante, coerente cu profilul calificarii
Si cu tematica specifica domeniului, concretizate in:
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e articole publicate in reviste de specialitate indexate in baze de date internationale (BDI, WoS, Scopus),
(Cercetare, Departament FSEC);

e |ucrari prezentate la conferinte stiintifice internationale si nationale de prestigiu, (Cercetare);

e participarea la proiecte de cercetare cu finantare intemna, (Raport-cercetare 2025 FSEco
Departament FSEc);

e volume, cari Si studii publicate la edituri recunoscute academic,
https://economice.uav.ro/academic/cercetare, Departament FSEC;
Rezultatele cercetarii sunt valorificate activ prin:

e integrarea in continuturile disciplinelor (ex: actualizarea bibliografiei, studi de caz, etc.) Calitate;
Departament FSEc.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul UAV/FSEc se desfasoara in conformitate cu Strategia

cercetarii stiintifice a UAV, fiind in concordanta cu obiectivele programului de studii de licenta Management.
Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international prin publicatii indexate,
parteneriate academice, proiecte finantate si participari la evenimente stiintifice de profil.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt
aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, In mod
.LPC.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Facultatea de Stiinte Economice a dezvoltat siimplementeaza un sistem intern de asigurare a calitatii,

aliniat la standardele nationale (ARACIS) si internationale (ESG — Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area), care este aplicat consecvent in toate componentele
organizatorice, inclusiv la nivelul fiecarui program de studii. La nivelul programului de studii de licenta
Management, calitatea este asigurata prin:
1. Strategii si planuri privind calitatea: (Plan-strategic-2024-2029, Documente privind asigurarea calitatii,
Rapoarte de evaluare interna privind calitatea educatiei).
2. Structuri dedicate calitatii: CEAC-F la nivelul facultatii, (Calitate); Colaborare cu parti interesate externe
(angajatori, absolventi) in evaluarea relevantei si impactului formarii (Anexa 1.3.3. PV_Angajatori, Anexa
[I.LA1.1. Chestionar studiu piata muncii). Din CEAC-U fac parte si reprezentanti ai angajatorilor, Decizii-
rector-2024/330-Numire-Comisie-CEAC-U .
3. Aplicarea procedurilor interne de calitate (Evaluare periodica personal didactic si nedidactic),
(PO.05.EP - Procedura operationala privind evaluarea satisfactiei studentilor in Universitatea
LAurel Vlaicu” din Arad), Rapoarte privind activitatea de Audit public intern.
4. Dovada impactului asupra calitati educatiei (Anexa 1.3.4. PV Comisie_monitorizare a planurilor de
invatamant, Anexa | 3.2. Aviz ARACIS 3075 din 28.10.2021).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Facultatea de Stiinte Economice a dezvoltat siimplementeaza un sistem intern de asigurare
a calitatii, aliniat la standardele nationale (ARACIS) si internationale (ESG — Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area), care este aplicat
consecvent la nivelul fiecarui program de studii, masurile luate avand impact asupra imbunatatirii
calitatii educatiei inclusive la nivelul programului de studii Management.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza c& implica partile interesate cu activitate relevant in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in
[.P.C.1.2.1 vedere in procesul de implementare a procedurilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In componenta Comisiei CEAC de la nivelul universitatii si a subcomisiilor de la nivelul facultatilor
exista reprezentanti ai studentilor si un reprezentant al mediului economic, (Decizii-rector-2024/330-
Numire-Comisie-CEAC-U, Componenta Comisiei CEAC - FSEc). Rapoartele de calitate sunt
elaborate cu consultarea tuturor partilor interesate: cadre didactice, studenti, reprezentanti ai angajatorilor,
(Calitate).
Pentru implementarea procedurilor intere de calitate, Facultatea de Stiinte Economice colecteaza
si valorifica opiniile partilor interesate prin urmatoarele mecanisme:
- Consultari cu cadrele didactice si studentii (Managementul facultatii), https:/core.uav.ro/.
- Implicarea angajatorilor si a absolventilor
- Aplicarea decizillor rezultate din consultari
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor este realizata regulat, insa
formalizarea modului in care feedback-ul este transpus in decizii poate fi imbunatatita.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari
Imbunatatirea modului in care opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate
este transpus in decizii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
[.PC.2.1.1 sila nivelul componentei organizatorice.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
CEAC functioneaza atat la nivelul universitati, cat si la nivelul facultatilor/ componentelor
organizatorice, in vederea monitorizarii si imbunatatirii continue a calitatii procesului educational. CEAC-U
este aprobata de Senatul universitar si este compusa din: cadre didactice, reprezentanti ai studentilor, ai
personalului administrativ, precum si, optional, din reprezentanti ai angajatorilor sau ai absolventilor. Comisia

Pag. 22 din 34


https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/Decizii-rector/Decizii-rector-2024/330-Numire-Comisie-CEAC-U.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/Decizii-rector/Decizii-rector-2024/330-Numire-Comisie-CEAC-U.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Comisia-de-Evaluare-si-Asigurare-a-Calitatii/CEAC-FSEc_2025-01-14-134610_tblq.pdf
https://economice.uav.ro/academic/calitate
https://economice.uav.ro/cadre-didactice/managementul-facultatii
https://core.uav.ro/

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior —- EQAR

functioneaza pe baza unui R30 Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si
Asigurarea a Calitatii pe Universitate.

La nivelul facultatii exista o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care functioneaza pe baza unui R35
Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii la nivel de facultate.
CEAC F elaboreaza anual un raport, care este public, pe site-ul facultati: Raport CEAC - FSEc pentru
anul 2024.

Comisiile de calitate colaboreaza cu Departamentul de Asigurare si imbunétatire a Calitatii (DAIC),
infiintat la nivel institutional. DAIC functioneaza conform R67. Regulament de organizare si functionare al
Departamentului pentru Asigurarea si Imbunatatirea Calitatii (DAIC), Organigrama UAV.

La nivelul Facultati de Stiinte Economice, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este
formata dintr-un presedinte si patru membri, dintre care unul este student, (Managementul facultatii, R35
Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii la nivel de facultate,
Raport CEAC - FSEc pentru anul 2024, Raport-anual-2024 - Audit public intern.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In cadrul UAV functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC) atat la nivel de
universitate CEAC-U cét si la nivelul Facultatii de Stinte Economice CEAC-F. Fiecare dintre aceste comisii
are atributii proprii si functioneaza pe baza unor regulamente specifice

Comisille de calitate colaboreaza cu Departamentul de Asigurare si imbunétatire a Calitatii (DAIC), infiintat
la nivel institution.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei
universitare isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
[.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa
a calitatii educatiei.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC), constituita la nivelul Universitatii , Aurel
Vlaicu” din Arad (CEAC-U), functioneaza conform Regulamentului CEAC-U, R.30 - Regulament de
organizare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu”
din Arad, aprobat de Senatul universitar si armonizat cu cerintele ARACIS si cu Legea invatamantului
superior nr. 199/2023.

La nivelul facultatii exista o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care functioneaza pe baza
unui R35 Regulament de organizare si functionare al Comisiei de Evaluare si Asigurarea a Calitatii la nivel de
facultate.

CEAC F elaboreaza anual un raport, care este publc, pe site-ul facultatis
https://economice.uav.ro/academic/calitate

Toate structurile implicate in asigurarea calitatii beneficiaza de suport din partea Departamentul de
Asigurare si imbunatatire a Calitati (DAIC), (R.67 - Regulament de organizare si functionare al
Departamentului pentru Asigurarea si imbunatatirea Calitatii (DAIC)) iar membrii CEAC participa la formari
interne si externe privind standardele de calitate si metodele de evaluare.

Toate reglementarile interne ale UAV, inclusive aceste regulamente, sunt aprobate in Senat.
https://www.uav.ro/universitate/conducere/senat/hotarari-ale-senatului
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia CEAC-F din cadrul Facultati de Stinte Economice, care coordoneaza programul de studii

Management, isi desfasoara activitatea in baza unui regulament aprobat de Senatul UAV, contribuind activ
la implementarea mecanismelor de evaluare interna si la sprijinirea proceselor de evaluare externa a calitatii
educatiei. Comisia CECA-F din cadrul Facultatii de Stiinte Economice elaboreaza anual rapoarte care sustin
monitorizarea si imbunatatirea  calitdti  programului  de studi  de licenta Management
https://economice.uav.ro/academic/calitate

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
[.P.C.2.2.2 catre senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul Universitatii "Aurel Viaicu” din Arad, Codul de eticd si deontologie profesionald universitaré
face parte din Carta Universitatii (Carta).

Comisia de etica a Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad functioneaza pe baza Regulamentului privind
organizarea si functionarea comisiei de etica universitara din cadrul universitatii R-27-ROF C-etica-ed-Il.
Acest regulament este aprobat de catre Senatul universitatii. Comisia de etica a Universitatii ,,Aurel Vlaicu”
din Arad actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior https://cdn.uav.ro/documente/Conducere/organigrame/ORGANIGRAMA-UAV-apr-2026.pdf,
(Etica, Etica universitara, Carta UAV).

Organizarea activitati Comisiei de Etica de la nivelul Universitatii ,Aurel Viaicu” din Arad se realizeaza
conform procedurilor operationale ale universitatii https:/www.uav.ro/universitate/organizare/documente-
interne/etica. Comisia de Etica intocmeste rapoarte anuale de activitate, (Rapoarte Comisie de Etica).

La nivelul Facultati de Stinte Economice functioneaza Comisia pentru etica universitara, deontologie
profesionala si antiplagiat, Managementul facultatii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

Comisia de Etica a UAV Tsi desfasoara activitatea in mod independent, in conformitate cu legislatia
nationala si regulamentul aprobat de Senatul universitar. Din discutiile purtate la vizita cu membrii Comisiei
de etica, s-a constatat functionarea autonoma a acesteia fata de orice structura sau persoana din cadrul
universitatii, in conformitate cu prevederile legislatiei nationale. Rapoartele anuale ale Comisiei de etica,
precum si  decizile si  hotararile acesteia sunt prezentate pe  site-ul  universitatii.
https://www.uav.ro/academic/etica

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte
parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

iS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor

si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.
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Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind
[.PC.3.1.17 impactul acestora in asigurarea calitatji.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
FSEc a implementat un cadru procedural clar si coerent pentru initierea, monitorizarea si revizuirea

periodica a programelor de studii universitare de licenta si master. Aceste proceduri sunt aprobate de
structurile de conducere si aplicate de catre facultati, departamente si comisii de specialitate, asigurand un
ciclu continuu de imbunatatire a calitati (R28 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studi, PO 14 Procedura operationala privind evaluarea interna a
programelor si domeniilor de studii din Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad).

Reglementarile interne includ:

-analiza periodica a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor (PO 01 Procedura operationala
privind elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant);

-monitorizarea rezultatelor invatarii si a satisfactiei studentilor (PO 05. EP - Procedura operationala privind
evaluarea satisfactiei studentilor in Universitatea , Aurel Vlaicu" din Arad).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Stiinte Economice aplica in mod sistematic procedurile universitatii pentru initierea,

monitorizarea si revizuirea programelor si domeniilor de studiii.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de
[.P.C.3.1.2 punere in aplicare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Implicarea este realizata prin:
Participarea cadrelor didactice si a studentilor in comisiile de calitate si consiliul facultatii, (Managementul
facultatii);
Consultari periodice cu angajatori si absolventi, prin chestionare, focus grupuri sau intalniri tematice (Anexa
.3.3. PV ANGAJATORI);
Analiza feedback-ului studentilor privind continutul disciplinelor, metodele de predare si relevanta
programului. Cadrele didactice sunt evaluate semestrial de catre studenti conform PO 03 EP. Procedura
operationala privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti in Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad,
https://core.uav.ro/, (Anexa llIl.A.1.1. Chestionar studiu piata muncii). In urma evaluari CEAC F intocmesc
un raport sintetic si unul cumulativ asupra evaluarii activitatii didactice, (Calitate). Rezultatele evaluarii sunt
discutate cu fiecare cadru didactic in parte.
Colaborarea cu parteneri institutionali in elaborarea si actualizarea fiselor disciplinelor si a competentelor
specific. Planul de invatamant al programului de studii de licenta Management este construit in colaborare
cu operatorii economiciimplicatiin proiect, (Anexa |.3.4.PV Comisie monitorizare a planurilor de invatamant).
Evaluari interne efectuate de catre cadre didactice din universitate, experti evaluator ARACIS.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul

de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
FSEc implica activ membrii comunitatii academice — cadre didactice, studenti, personal administrativ

— precum si parti interesate externe, cum ar fi angajatori, absolventi si reprezentanti ai mediului socio-
economic, in procesul de aplicare a procedurilor privind initierea, monitorizarea si revizuirea programelor de
studiii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatilor
personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare
[.PC.4.1.1 semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

FSEc deruleaza in mod constant si sistematic procesul de evaluare semestriala a activitatii didactice
de catre studenti, in baza unui regulament propriu aprobat la nivel institutional, conform R49 Regulament
privind evaluarea periodica a cadrelor didactice in UAV si PO 03EP Procedura operationala privind evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti in Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad.

Evaluarea se realizeaza in fiecare semestru, prin completarea unui chestionar standardizat, in format
electronic, pe platiorm SUMS, care asigura: caracterul anonim si confidential al raspunsurilor.

Raspunsurile sunt analizate de catre CEAC-F, iar rapoartele rezultate sunt discutate in cadrul
Consiliului facultatii si transmise cadrelor didactice, ca feedback constructiv.

Rezultatele evaluarii sunt parte a raportului anual elaborat de catre CEAC-F si postat pe site-ul
facultatii: https://economice.uav.ro/academic/calitate .

Procesul contribuie astfel la cresterea calitati procesului educational, la consolidarea relatiei
profesor—student si la mentinerea unui climat academic performant si deschis dialogului.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Evaluarea se realizeaza in fiecare semestru, prin completarea unui chestionar standardizat, in format
electronic, pe platform SUMS, care asigura: caracterul anonim si confidential al raspunsurilor, accesibilitate
facila pentru studenti si posibilitatea de centralizare automata a rezultatelor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

§tandardu| S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza In mod sistematic date
[.PC.5.1.1 necesare procesului de asigurare interna a calitatii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea gestioneaza in mod sistematic si continuu colectarea, stocarea si analiza datelor relevante
pentru evaluarea siimbunatatirea calitatii programelor de studii si a procesului educational.

Aceste date sunt colectate prin mecanisme si instrumente institutionalizate, in cadrul unui sistem
informatic integrat (SUMS), pus la dispozitie de catre institutia de invatamant superior si includ urmatoarele
categorii:

— date privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, https:/core.uav.ro/;

- date despre rata de promovare, performantele academice si progresul studentilor,
https://core.uav.ro/;

- informatii despre angajabilitatea absolventilor (Anexa II.B6.1 Insertia pe piata muncii, Anexa Il.B6.2

Insertia la master);

- date despre mobilitatea academica a studentilor si cadrelor didactice (Anexa lll A.3.6. Mobilitati

ERASMUSH);
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- indicatori privind participarea la cercetare, publicatii, proiecte Cercetare;

Aceste informatii sunt utilizate de catre Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-U si
CEAC-F), consiliul facultatii si conducerea departamentului pentru: monitorizarea continua a indicatorilor de
performanta, fundamentele deciziilor de revizuire curriculara si institutionala si realizarea de rapoarte si planuri
de imbunatatire (https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-
rector , https://feconomice.uav.ro/academic/calitate ).

Baza de date este actualizata periodic si accesibila structurilor implicate in asigurarea calitafi, iar
extrase relevante pot fi puse la dispozitia ARACIS si a altor organisme de evaluare, la cerere,
https://core.uav.ro/.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Stiinte Economice colecteaza si analizeaza sistematic date, stabilind indicatori de calitate
corelati cu obiectivele strategice care fundamenteaza decizille institutionale.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si
calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
[.PC.6.1.1 public cu privire la programul de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pe pagina web a Universitatii (https://www.uav.ro/) pot fi consultate, in format electronic, informatji
detaliate despre: misiunea si Carta UAV; hotarari ale senatului si ale Consiliului de Administratie; documente
interne ale UAV, regulamente, metodologii si proceduri, toate inglobate in Manualul Calitatii; programele de
studii; admiterea la programele de licenta si de master, formele de invatamant; planurile de invatamant;
structura anului universitar; conditii eliberare diplome; studenti; taxe, examene finalizare studii, burse,
mobilitati Erasmus, personal didactic; facilitati oferite studentilor. FSEc are propria pagina web unde pot fi
consultate informatii de interes public referitoare la programele de studi ale facultati.
https://economice.uav.ro/ , inclusive referitoare la  programul de studi  Management
https://economice.uav.ro/academic/programe-de-studii
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Informatiile de interes public privind programul de licenta Management sunt disponibile Tn mod
transparent pe site-ul oficial al UAV si pe pagina web dedicata Facultatii de Stiinte Economice,
care gazduieste documentele relevante aferente organizarii si functionarii programului.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul

IPC.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea pe
site-ul universitatii, www.uav.ro, a Hotararilor Senatului UAV, a decizilor Consiliului de Administratie si a
Deciziilor Rectorului,
Pe site-ul Facultatii de Stiinte Economice pot fi gasite hotararile Consiliului facultatii.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Universitatea si FSEco asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea constanta
pe site a hotararilor Senatului, deciziilor Consiliului de Administratie, ale Rectorului si ale CF.
Informatiile sunt actualizate permanent si sunt accesibile publicului larg, ceea ce sustine
responsabilitatea publica si conformarea cu legislatia privind accesul la informatii de interes public.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de
legislatia in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

iS elaboreaz4 si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.PC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Si Universitatea si Facultatea de Stiinte Economice respecta obligatile legale care decurg din
principiul raspunderii publice si contribuie activ la procesele institutionale de raportare, monitorizare si
informare publica.
In acest sens, sunt derulate in mod constant activitati de:
-colectare a datelor academice si administrative relevante, in conformitate cu cerintele formulate de
conducerea institutiei si de organismele de reglementare (ARACIS, MEC, INS etc.);
-transmitere periodica a datelor catre structurile interne de management al calitatii;
-elaborare de rapoarte specifice (anuale, semestriale sau punctuale), cu continut structurat si validat;
-publicare si arhivare a rapoartelor, dupa caz, pe site-ul oficial sau in platformele interne, in vederea
accesului de catre partile interesate. (Strateqgii, Planuri strategice, Rapoarte). Strateqii, planuri
operationale, rapoarte - Economice
Toate activitatile se desfasoara in concordanta cu termenele si cerintele legislative si cu reglementarile
interne aprobate la nivelul institutiei de invatamant superior.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UAV publica pe site-ul universitatii annual rapoartele rectorului privind starea universitatii
https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-rector, rapoarte
privind evaluarea interna a calitati educatiei https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strateqgice-rapoarte/rapoarte-de-evaluare-intern%C4%83-privind-calitatea-educa%C8%9Biei,
rapoarte privind activitatea de audit public intern https://www.uav.ro/universitate/strategii-planuri-
strategice-rapoarte/rapoarte-privind-activitatea-de-audit-public-intern, rapoarte ale comisiei de
etica  https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-comisie-de-
etic%C4%83, rapoarte privind activitatea de cercetare stiintifica
https://www.uav.ro/universitate/strateqii-planuri-strategice-rapoarte/rapoarte-%C8%99i-strategii-
privind-activitatea-de-cercetare-%C8%99tiin%C8%9Bific%eC4%83 etc. precum si informatii de
natura financiara https://www.uav.ro/universitate/documente/executie-bugetara .
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Facultatea de  Stiinte  Economice  publica rapoartele anuale ale  decanului
https://economice.uav.ro/academic/strategii-planuri-opera%C8%9Bionale-rapoarte, rapoartele
comisiei de calitate https://economice.uav.ro/academic/calitate, rapoarte privind activitatea de
cercetarre stiintifica https://economice.uav.ro/academic/cercetare etc.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

§tandardu| S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de
[.PC.8.1.1 evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului
de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul Facultatii de Stiinte Economice toate programele de studii de licenta si domeniile de master
sunt acreditate, https://www.uav.ro/academic/calitate/aracis,
https://www.uav.ro/academic/calitate/hg-privind-acreditarea-programelor
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul
de performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Programul Management a fost evaluat periodic in anul 2021, in cadrul careia a primit calificativul
de mentinere a acreditarii, cu o capacitate de scolarizare de 90 de studenti. Capacitatea de
scolarizare a fost respectata. Pentru aceasta evaluare, UAV a elaborat un Raport de evaluare
interna, care a fost validat de catre Consiliul Facultatii in sedinta din data de 04.02.2026 si de
catre Consiliul de Administratie prin Hotararea din data de 12.02.2026. Raportul de evaluare
interna a fost diseminat in randul partilor interesate. Raportul cuprinde si recomandarile de la vizita
precedenta, precum si masurile corective implementate.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: FACTORI Puncte slabe:
- plan de invatamant bine articulat; INTERNI | - numarul mic de locuri bugetate alocate
- cadre didactice cu o bogata experienta de 0 universitatii si implicit programului de
predare si indrumare a studentilor; licenta;
- cadre didactice proprii abilitate Tn domeniul - implicarea redusa a studentilor in
management; activitatile de cercetare stiintifica inca din
- existenta continuitatii intre ciclurile de studii primii ani de facultate;

din domeniul Management in cadrul facultatii
(licenta — master professional — o scoala
doctorald);

- baza materiala moderna;

- ocuparea in totalitate a capacitatii maxime
de scolarizare aprobate de ARACIS;

- numeroase evenimente care presupun
implicarea studentilor (proiecte,
simpozioane, manifestari stiintifice);

-taxe de studii atractive fata de universitatile
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concurente

Analiza

SWOT

Oportunitati: O Amenintari:

- oportunitati de angajare in cadrul | FACTORI | -ofertd educationald extrem de generoasa
companiilor/institutiilor din zona; EXTERNI | promovata in Arad de
- posibilitate de internationalizare a universitatile/facultatile concurente din
experientelor educationale; zona - Timisoara, Oradea;
- posibilitatea implicarii cadrelor didactice si - cresterea costului vietii pot determina o
studentilor de la Management in proiecte cu amplificare a abandonului universitar;
finantare europeana sau nationala; -reducerea numarului absolventilor de
-posibilitatea dezvoltarii retelei ALUMNI cu liceu cu diploma de bacalaureat.
absolventi ai UAV Arad aflati in pozitii cheie.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta aneglinire Recomandari
) (I/PI/N)
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
1, | .LP.A1.1.1 Pentru desfasurarea

programului/domeniului de studii universitare, liS
dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror Indeplinit
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

2. | .P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei si
ale altor parti interesante sunt avute in vedere in Indeplinit
procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

3. | LP.A.2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de cercetare
si administrative corespunzatoare, precum si
pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un
mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in
mod adecvat.

Indeplinit

4. | 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incéat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

Indeplinit

5. | LP.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei

organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de Indeplinit
studii universitare evaluat. Personalul didactic
detine calificarile si competentele profesionale
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necesare pentru a preda disciplinele care ii revin
in statul de functii.

6. | .P.A.3.1.21IS asigura dezvoltarea profesionala si

, . Indeplinit
personala a personalului. P

7. | .LP.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in )
concordanta cu prevederile legale, stabilite si Indeplinit
derulate ih mod transparent.

8. | .LP.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza
instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii in vederea imbunatatirii accesului si
asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai
educatiei.

Indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare este
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale Invatarii si este organizat in baza
creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde | Indeplinit
totalitatea experientelor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de

acreditare, vizand realizarea idealului educational Indeplinit

al invatamantului superior conform legii.
11. | I.LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante | » .
Indeplinit

cu nivelul calificarii.

12. | .LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor | Indeplinit
ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

13. | .P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura Dezvoltarea  unor  activitali
implementarea principiilor invatarii centrate pe suplimentare de feedback
student in cadrul curriculumului si prin strategiile individual pentru studenti, in
didactice utilizate in activitatile si experientele de special la disciplinele cu
invatare si predare. 5 .. | Incarcare mare.

Indeplinit . .
Organizarea de workshopuri
interne pentru cadrele didactice
privind practici avansate de
invatare centrata pe student

14. | .LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura
pentru studenti oportunitati de a participa in 5 L

s i 8 Indeplinit
programe de mobilitati academice, desfasurate
cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | .P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura Consolidarea si  dezvoltarea
oportunitati echitabile pentru studenti, in programelor de sprijin
concordant cu potentialul si aspiratiile acestora, | Indeplinit | psihologic si consiliere pentru
luadnd Tn considerare diversitatea stilurilor i studenti.
abilitatilor de invatare.

16. | .P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura Indeplinit

accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
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cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studi,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul disciplinelor din planul de invatamant.

Indeplinit

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

Indeplinit

19. | .LP.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a asigura
o0 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la
piata muncii.

Indeplinit

20. | .LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica

procedurile cu privire la admitere. Indeplinit

21. | .LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum
si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate
in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati.

Tndeplinit

22. | .P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica i
reglementarile privind activitatea profesionala a Indeplinit
studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni de cooperare internationala prin care sunt
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii | Indeplinit
si colaborarea in activitatea academica si de
cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazata pe investigatie Cresterea participarii
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt studentilor la  simpozioane
valorificate Th dobandirea rezultatelor invatarii stiintifice studentesti.

vizate prin programul de studii.

Indeplinit

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiinifice sunt )
vizibile la nivel national si international in domeniul | Indeplinit
stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
dovedind impactul acestora in imbunatatirea
calitatii educatiei la nivelul programului de studii.

Indeplinit

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii Imbun&tatirea modului in care
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere opinile  membrilor comunitatii
in procesul de implementare a procedurilor. proprii si ale altor parti interesan
este transpus in decizii.

Indeplinit
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28.

.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a [iS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
nivelul componentei organizatorice.

Indeplinit

29.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz,
la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, In scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,

precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Indeplinit

30.

[.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

Indeplinit

31.

[.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in
mod consecvent procedurile, dovedind impactul
acestora in asigurarea calitatii.

Indeplinit

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parii
interesante sunt implicate in procesul de punere
in aplicare a procedurilor.

Indeplinit

33.

[.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor
didactice.

Indeplinit

34.

[.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitaii.

Indeplinit

35.

[.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

Indeplinit

36.

[.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura
transparenta proceselor decizionale.

Indeplinit

37.

[.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
elaboreaza si publica rapoarte, asigurand
respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Indeplinit

38.

[.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii,
in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Indeplinit

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare Indeplinit

Partial
indeplinit

Neindeplinit

Domeniul A. Capacitatea institutionala 8

0

Domeniul B. Eficacitatea educationala 17

Domeniul C. Managementul calitaii 13

Total

38

0
0
0

o|o|o|o
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior —- EQAR

Se pot formula si alte recomandari, generale, care nu au fost formulate in cadrul analizei unui
anumit indicator de performanta.

Se totalizeaza numarul de indicatori de performantéa analizati si se precizeaza cati au fost
apreciati ca indepliniti, respectiv partial indepliniti si neindepliniti, daca este cazul.

VI. Concluzii

Comisia de evaluare propune acordarea mentinerii acreditarii pentru programul de studii
MANAGEMENT, de la Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad, forma de invatamant cu frecvenia,
pentru o capacitate de 90 de studenti.

VII. Anexe
Calendarul vizitei;
Minutele intalnirilor;
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