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I. Introducere

Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externd (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Prezentul Raport de Evaluare Externa a fost realizat cu ocazia evaludrii periodice a domeniului de studii
universitare de masterat Ctiinte Militare (DSUM SM), organizat si desfasurat in Academia Fortelor Aeriene
~Henri Coanda” (AFAHC) din Brasov, in Facultatea de Management Aeronautic (FMA) si in Facultatea de
Sisteme de Securitate Aeriana (FSSA). Comisia de evaluare a fost formata din prof.univ.dr. Ioan Deac,
conf.univ.dr. Anca Dinicu si student masterand Bianca Miricd. Vizita la institutie a fost realizatd in perioada
20-21 aprilie 2026 si s-a desfasurat conform programului atasat, stabilit de comun acord cu reprezentantii
institutiei gazda.

Descrierea institutiei de invatamant superior (infiintare, evolutie, misiune, guvernanta, structura,
programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei)

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) din Brasov este o institutie militard de invdatamant
superior acreditata, parte a sistemului national de invatamant.

Infiintare si evolutie: Institutia continud traditia de peste un secol a invat&mantului militar de aviatie, avand
radacini in Ccoala Militarad de Pilotaj de la Cotroceni, infiintata in 1912. De-a lungul secolului XX, structura
a evoluat prin fuziuni si transformari ale scolilor de aviatie, artilerie antiaeriana si radiolocatie, primind
denumirea actuala in anul 2000.

Misiune: Misiunea fundamentald este formarea ofiterilor in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publica pentru Fortele Aeriene si alti beneficiari, concomitent cu desfasurarea cercetarii stiintifice si
implementarea standardelor NATO si UE.

Guvernantd si structura: Academia este condusa de Senatul universitar (format din 12 membri cu drept
de vot) si de Consiliul de Administratie. Comandantul este si rector. In ceea ce priveste structura institutiei,
exista doud facultati: Facultatea de Management Aeronautic si Facultatea de Sisteme de Securitate
Aeriana.

Programe de studii: Academia gestioneaza programe de licenta si programe de masterat, acestea din
urma in domeniul Stiinte militare.

Evaluarea calitatii: In anul 2021, academia a obtinut calificativul ,,Grad de incredere ridicat” din partea
ARACIS pentru perioada 2021-2026.

Descrierea generala a domeniului de studii universitare de masterat (motivatie, evolutie si/sau schimbari
de la ultima procedura de evaluare externa a calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau
mentinere a acreditarii, dupa caz)

DSUM Ctiinte Militare al AFAHC cuprinde 3 programe de studii universitare de masterat care functioneaza
in Facultatea de Management Aeronautic (FMA) — PSUM Securitatea Spatiului Aerian (masterat
profesional); si In Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana (FSSA) — PSUM Managementul sistemelor
de luptd din Fortele Aeriene (masterat profesional); PSUM Sisteme de securitate (Masterat de Cercetare).
Cele 3 PSUM se desfasoara la forma de invatamant cu frecventd, cu durata 2 ani, 120 ECTS, respectand
conditiile de la precedenta evaluare: Raportul de evaluare al DSUM Ctiinte Militare AFAHC inregistrat la
ARACIS cu nr. S054/07MA din 28.01.2021.

II. Metode utilizate

Documente analizate (raportul de evaluare internd si anexele acestuia; documente suplimentare
solicitate, inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)
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Pentru elaborarea prezentului Raport de Evaluare Externa (REE DSUM Ctiinte Militare) au fost folosite:
Raportul de evaluare interna DSUM Ctiinte Militare realizat de catre AFAHC, minutele intalnirilor organizate
si desfasurate pe timpul vizitei, alte documente publicate pe site-ul institutiei.

Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au
purtat discutii)

Vizita de evaluare externa a fost programata si realizata in perioada 20-21 aprilie 2026 si a cuprins o
serie de activitati de verificare directa.

Locatii vizitate:

* Spatii destinate invatamantului: Aula Academiei, amfiteatre, salile de curs si de seminar, laboratoare.
« Infrastructura de suport: Biblioteca universitara si sala de lectura, baza sportiva, cabinetul medical.
Categorii de persoane cu care s-au purtat discutii:

» Conducerea institutiei: Rectorul, prorectori.

¢ Echipa de redactare a REIL

* Personalul didactic implicat in DSUM.

* Studenti masteranzi si absolventi.

* Angajatori: Reprezentanti ai beneficiarilor institutionali.

« Structuri functionale: Membrii CEAC, ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, ai
Comisiei de Etica.

Alte metode sau aspecte relevante

Mentionam: 1) sprijinul oferit din partea AFAHC si a responsabilului de domeniu — conf.univ.dr. Bogdan
Chioseaua — pentru buna desfasurare a tuturor activitatilor planificate; 2) buna documentare si sustinere
cu trimiteri si anexe a REI DSUM SM.

ITI. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii
si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structurd componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese si
proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de

I.P.A1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt

Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” functioneaza ca institutie militara de invatamant superior
acreditata, subordonatad Statului Major al Fortelor Aeriene. Structura organizatorica si procesele de
management ale Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” sunt reglementate prin documente
fundamentale, care stabilesc competentele, atributiile si modul de functionare al componentelor
institutionale, cadrul general fiind definit de Carta Universitara. Conducerea academica revine Senatului
universitar iar modul de desemnarea a structurilor si functiilor de conducere este reglementat prin
metodologia specificd. Exista regulamente care detaliaza organizarea si functionarea structurilor
academice.

Analiza situatiei de fapt
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Sistemul managerial respecta normele Legii 199/2023, regulamentele si metodologiile fiind concepute in
baza acesteia si a normativelor subsecvente acesteia. De asemenea, avand in vedere subordonarea pe
linie militara a academiei Statului Major al Fortelor Aeriene, sunt respectate si puse in aplicare si
reglementdrile Ministerului Apardrii Nationale. Senatul exercita controlul asupra activitatii rectorului prin
comisii de monitorizare si pe baza contractului de management. Din discutiile purtate in timpul vizitei cu
reprezentanti ai structurii de conducere, studenti masteranzi si absolventi ai DSUM, precum si din analiza
REI, reiese implicarea studentilor in procesele decizionale, acestia avand reprezentare in toate forurile
colective.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor i
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale altor

I.P.A1.21 parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea stdrii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” implicd membrii comunitdtii academice si partenerii

institutionali in procesul de elaborare a reglementarilor interne prin structurile colective de decizie (Senatul

universitar si consiliile facultatilor). Se afirma respectarea principiilor reprezentativitatii si transparentei in

procesul decizional. De asemenea, in procesul de elaborare a regulamentelor si metodologiilor sunt

consultate si structurile responsabile din celelalte academii ale categoriilor de forte din cadrul Consortiului

Universitar Militar.

Analiza situatiei de fapt

Sistemul de management practicat este unul participativ, asigurand integrarea feedback-ului partilor

interesate in procesul de fundamentare a deciziilor. De exemplu, din examinarea documentelor reiese ca

actualizarea Metodologiei de evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studenti si adoptarea

Metodologiei de desemnare a structurilor si functiilor de conducere s-au realizat cu participarea activa a

reprezentantilor comunitatii academice. Practica publicarii prealabile a proiectelor de regulamente pe site-

ul oficial contribuie la transparenta decizionala si la consolidarea increderii institutionale. Analiza datelor

de la fata locului (discutii din cadrul intalnirilor consemnate in minute) confirma ca opiniile cadrelor

didactice, ale studentilor, dar si ale beneficiarilor, sunt luate in considerare in mod sistematic la revizuirea

periodica a cadrului normativ intern.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
[IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare

Indicatorul liS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare si

I.P.A.2.11 administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata
si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.
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Prezentarea starii de fapt

Institutia utilizeaza spatii de invatamant si administrative care apartin Ministerului Apararii Nationale, fiind
date in administrare academiei prin acte legale. Infrastructura de invatamant include Pavilioanele A, E, F,
H, o auld moderna de 450 mp cu 250 de locuri si un total de 29 de laboratoare si sali de specialitate
utilizate si in cadrul programelor de studii universitare de masterat. Acestea sunt dotate cu mobilier si
mijloace tehnice moderne, care faciliteaza desfasurarea in conditii optime a orelor de curs si seminar.
Institutia dispune de propria biblioteca universitara si de propria editura recunoscutda CNATCDU in
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica. Serviciile pentru studentii masteranzi cuprind, printre
altele, un cabinet medical incadrat cu personal de specialitate, si o baza sportiva proprie.

Analiza situatiei de fapt

Baza materiala este adecvata cerintelor invatamantului superior militar, asigurand un mediu favorabil
pentru studiu si viata. Din constatarile de la fata locului si din datele din raportul de autoevaluare, inclusiv
anexe, rezulta ca sunt asigurate conditiile specifice cu privire la resursele de invatare, spatii de invatamant,
dotari conform domeniului de studii universitare de masterat. Salile de curs si seminar sunt dotate cu
mobilier modern, calculatoare, table interactive si videoproiectoare. Baza materiala cuprinde, printre
altele, un Laborator de securitate a retelelor, un Laborator de informatica si retele de calculatoare, un
Laborator de leadership si un Laborator de modelarea si simularea actiunilor militare (simulatoare de zbor,
simulatoare de dirijare, simulatoare de securitate aeriand). Numarul de locuri in sdli este corelat cu
dimensiunea grupelor de studenti, conform normativelor in vigoare.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat

Indicatorul

IPA221 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Prezentarea stdrii de fapt

Gestiunea bazei materiale se realizeaza prin respectarea reglementarilor contabile si patrimoniale
aplicabile institutiilor publice, activitatea fiind informatizata prin sisteme de gestiune dedicate. Institutia
aloca anual fonduri semnificative pentru investitii si intretinere, datele financiare pentru perioada 2019-
2024 indicand procente cuprinse intre 20% si 36% din veniturile totale. Inventarierea patrimoniului este
efectuata periodic, conform instructiunilor Ministerului Apararii Nationale.

Analiza situatiei de fapt

Analiza executiei bugetare demonstreaza o administrare sustenabila a bunurilor imobile si mobile.
Alocarile financiare constante au permis mentinerea bazei materiale in conditii optime de functionare.
Investitiile au vizat cu precadere imbunatatirea logisticii didactice si a facilitatilor de instruire practica,
aspecte care s-au verificat la momentul vizitei. Procesul de achizitii urmadreste asigurarea conformitatii cu
standardele de calitate, contribuind direct la atingerea rezultatelor invatdrii.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
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IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare evaluat

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

Prezentarea starii de fapt
- personalul didactic implicat in organizarea si desfasurarea PSUM din DSUM SM este format din profesori,
conferentiari si lectori universitari, conform prevederilor legale;
- personalul didactic este recrutat in baza Metodologiei pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare in AFAHC. Un cadru didactic poate efectua cel mult 2 norme didactice, intr-un an universitar,
conform Metodologiei de stabilire a sarcinilor didactice si de cercetare stiintificd in AFAHC;
- cadrele didactice titulare de discipline din DSUM au calificdri universitate specifice in domeniul
disciplinelor predate: studii de licenta, masterat, doctorat, activitate de cercetare stiintifica;
Analiza situatiei de fapt
- NU sunt respectate prevederile legale referitoare la numarul maxim de norme didactice pe care le poate
efectua un cadru didactic: Legea 199/2023 prevede 2 norme, nu 3 norme;
- DSUM SM este asigurat de 35 cadre didactice, din care: 5 profesori universitari; 18 conferentiari
universitari; 12 lectori universitari;
- cerinta standard ARACIS:

a) cel putin 50% dintre posturile din statul de functii sunt acoperite cu cadre didactice titulare, iar

dintre acestea, cel putin 25% au functia didactica de profesor sau conferentiar.

Norme Total cadre . , Norme Total Norme
PSUM PSUM didactice Total titulari titulari conf.&prof. | conf&prof.
7,328 6,577
Securitatea norme 14 norme
Spatiului Aerian | [70% | 10 6 iy - conf.univ. & -
(MP) 94,04% prof.univ. 84,40%
>50% >25%
2,306 1,962
Managementul norme 11 norme
sistemelor de 2,423 18 cadre N _ : B
lupta din fortele norme didactice 17 titulari L conf.um\{. & o
seriene (M'P) 95,17% prof.univ. 80,97%
>50% >25%
4,030 3,890
Sisteme de 4,780 15 cadre . : nor_me 11. nor_me
Securitate (MC) norme didactice 13 titulari . conf.unl\_/. & -
84,30% prof.univ. 81,38%
>50% >25%
13,664 3,890
norme 11 norme
DSUM ﬁ'?nag 3%22322 30 titulari = conf.univ. & =
91,123% prof.univ. 25,941%
>50% >25%

b) raportul maxim dintre numarul maxim total de studenti care pot fi scolarizati, din intregul ciclu de
scolarizare la programe de studii universitare de licenta si masterat, pentru toate formele de
organizare, si numarul total de cadre didactice (cadre didactice titulare, cadre didactice
universitare asociate, cadre didactice universitare asociate invitate), care desfasoara activitati la
nivelul tuturor programelor de studii universitare de licenta si masterat, la toate formele de
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Q

organizare, din domeniul universitar de licenta respectiv, respectiv domeniul de masterat

corespunzator, cuprins in Anexa 4 = 35/1

Total Total Total Raport_ Total Total Total
studenti | studenti Total . | studenti studentj _cadrg .cadrg .cadrg To’_cal cgdre
’ -~ | studenti . /cadre | didactice | didactice | didactice didactice
anul I anul II domeniu | : . ) ; )
SMIOP | SMIOP anul ITI SMIOP didactice | domeniu | titulare asociate asoc.inv.
RSM RSM SMIOP RSM SMIOP& | SMIOP& | SMIOP& | SMIOP& | SMIOP&SM
SM SM SM SM
300 300 300 19,67/1
150 | +150 1200 1 2351 | O >1 ! !
Total Total
St-:; ?j?r:ti St-:; ?j?r:ti Total Raport_ ;odtfel cadre cadre Total cadre
’ . studenti | studenti | .~ . didactice | didactice | didactice
anul I anul II didactice ) X .
DSUM DSUM DSUM ./cadr.e DSUM titulare asociate asoc.inv.
SM SM SM didactice SM DSUM DSUM DSUM SM
SM SM
8,57/1
150 150 300 < 35 30 2 3
35/1
Aspecte de buna practica
- NU e cazul
Recomandari:

1. Respectarea prevederilor Legii 199/2023, art. 212, (1) ,,...Un cadru didactic poate sustine
maximum doud norme didactice in regim de cumul sau platd cu ora...”
Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul
.P.A.3.1.2
Prezentarea stdrii de fapt

Academia incurajeaza dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic si de cercetare, prin
participarea la proiecte, granturi si conferinte stiintifice nationale si internationale. Prin acest demers se
urmareste corelarea oportunitatilor de evolutie profesionald cu performantele individuale si nevoile
institutionale. In acord cu exigentele educatiei militare moderne, AFAHC actioneaza in directia asigurarii
cadrului competitiv pentru dezvoltare profesionala si personala.

Analiza situatiei de fapt

Din datele prezentate in Raportul de evaluare internd, dar si urmare a discutiilor avute in cadrul vizitei cu
personalul didactic rezultd interesul constant atat al acestuia, dar si al managementului institutiei fatd de
nivelul de pregatire profesionala a cadrelor didactice, respectiv dezvoltarea continua a competentelor
didactice si stiintifice. Comisiei de evaluare externa i-a fost prezentata situatia cursurilor de formare
achizitionate prin PNRR pentru diverse categorii de personal.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

IiS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
I.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

Prezentarea starii de fapt
Recrutarea personalului didactic este un proces transparent, care se desfasoara in conformitate cu
prevederile legale, respectandu-se atat legislatia nationald, cat si reglementarile militare specifice.
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Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal titular sau asociat se realizeaza prin proceduri publice
si competitive, organizate la nivelul departamentelor, candidatii trebuind sa indeplineasca criteriile
academice, administrative si profesionale stabilite. Pentru personalul didactic asociat, procesul de selectie
implica depunerea unui dosar complet, inclusiv cerere tip si declaratie privind activitatea desfasurata in
regim plata cu ora, in conformitate cu legislatia national3.

Analiza situatiei de fapt

Recrutarea personalului didactic se fundamenteaza pe principiile legalitatii si transparentei. Asa cum
rezultd din Raportul de evaluare internd, dar si din vizita la fata locului, la nivelul institutiei exista
Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare (2024) in care sunt prevazute: cadrul
normativ legal, etapele concursului (inscrierea candidatilor, desfasurarea si finalizarea concursului),
conditiile suplimentare impuse de AFAHC, constituirea comisiilor de concurs si procedura de contestatii.
Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomanddri: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice fin cadrul

.P.A4.11 procedurilor proprii in vederea imbunatatiri accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea stdrii de fapt

AFAHC utilizeaza progresiv instrumente informatice pentru optimizarea proceselor administrative si

educationale. Digitalizarea este sustinutd prin proiectul ,DigiMil AFA”, finantat prin PNRR cu suma de

10.546.000 lei. In prezent, institutia foloseste platforma e-Learning pentru resurse educationale si se afla

in proces de implementare a sistemul Smart UMS pentru gestionarea digitala a dosarelor studentilor si a

situatiilor scolare. Biblioteca utilizeaza softul integrat Liberty 5 si tehnologie RFID pentru automatizarea

serviciilor si accesul la catalogul online.

Analiza situatiei de fapt

Utilizarea instrumentelor informatice a imbunatatit accesul comunitatii academice la resursele de invatare

si a simplificat procedurile de secretariat. Platforma e-Learning este utilizata activ de cadrele didactice

pentru postarea cursurilor si evaluarea studentilor. In urma discutiilor cu reprezentanti ai conducerii

academiei a reiesit existenta unor directii de actiune menite sa completeze procesul de transformare

digitala derulat pana in prezent (de exemplu, introducerea de noi module in cadrul platformei de

management academic si digitalizarea arhivelor administrative).

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor
asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
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Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Prezentarea starii de fapt
- cele 3 PSUM din DSUM sunt organizate pe 2 ani universitari, 4 semestre, avand 30 ECTS pe semestru,
120 ECTS pe program;
- planurile de invatamant includ misiunea, obiectivele, competentele, disciplinele si formele de verificare
pentru fiecare discipling;
- evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza pe tot parcursul disciplinei dar si prin evaludri scrise sau
orale;
- sunt mentionate calificari militare nationale;
Analiza situatiei de fapt
- Planurile de invatamant al PSUM Sisteme de Securitate (MC), Securitatea spatiului aerian (MP),
Managementul Sistemelor de Lupta din Fortele Aeriene (MP), seria 2025-2028;
- respectd nr. ECTS si durata PSUM specificate in standardele ARACIS = 120 ECTS / 2 ani;
- NU este mentionata explicit in Planul de invatamant calificarea/calificarile si un cod/codurile
ISCO08 sau ESCO - v1.2.0 asociat, ceea ce conduce la nerealizarea cerintei din standard
ARACIS: concordanta dintre calificare si curriculum universitar;
- Planul de invatamant NU prezinta structurarea disciplinelor pe categorii formative: discipline
fundamentale — DF; discipline de specializare — DS; discipline complementare — DC;
- Planul de invdatamant prezinta partial structurarea disciplinelor dupa regimul frecventarii:
discipline obligatorii — DOB; discipline optionale — DOP; NU sunt mentionate disciplinele facultative
— DFA;
- Planul de invdtdmant contine disciplina Etica si integritate academicd;
- activitatile Planului de invatamant cuprind: proiectare, organizare, predare, aplicare practica,
cercetare si evaluare;
- durata zilnica a activitatilor de practica depaseste 8 ore/zi: 12 ore/zi timp de 5 zile pe sdptamana
(PSUM Sisteme de Securitate);
- raportul dintre numarul orelor de aplicare practica si numarul orelor de curs este relativ egal;
- raportul dintre orele de studiu individual si numarul orelor de pregatire universitara NU este
mentionat in planul de invatamant;
- alocarea numarului de ECTS pe disciplina NU respecta cerintele din Standardul specific ARACIS,
75% dintre discipline avand alocate cite 6 ECTS > 5 ECTS Standard;
- NU este specificat in Planul de invatamant numarul total de ore didactice si de studiu individual
pe an de invatamant;
- ritmul didactic este de 16 ore/saptdamana, > 14 ore/ saptdamana, conform standardului specific
ARACIS
- activitatea de cercetare stiintificd se desfasoara timp de 56 sdaptamani (2 ore/zi x 5
zile/saptamana x 56 saptamani = 560 ore); NU exista o diferentiere intre PSUM MC si PSUM MP;
- practica de specialitate se realizeaza in unitati militare ale SMFA, in baza unor protocoale de
colaborare in POCU ,Stagii de practica de calitate pentru studentii AFAHC", pentru masteratele
profesionale; pentru masteratul de cercetare. Institutul de Cercetari Economice si Sociale ,Gh.
Zane", Academia Romana, Filiala Iasi, Institutul National de Cercetare Aerospatiala din INCAS.

Numarul total al orelor prevazute in planul de invatamant este mai mic decat numarul orelor de studiu
individual: 956 total ore plan pentru PSUM din DSUM Ctiinte Militare si 2044 ore pentru studiul individual
= 3000-3600 ore standard ARACIS.

Total ore activ. Total ore studiu
PSUM Total ore PSUM didactice individual Raport standard
Sisteme ?I\EIE Cs)ecurltate 3000 956 2044 30:00
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Securitatea spatiului 3.000-3.600
aerian (MP) 3000 956 2044
Managementul
Sistemelor de Lupta
din Fortele Aeriene
(MP)
TOTAL DSUM 3000 956 2044

3000 956 2044

Planurile de invatdmant ale PSUM din DSUM Ctiinte Militare sunt structurate pe 120 ECTS. Numarul total
de ore al unui an de invatamant echivalent in ECTS este > < = 25-30 ore / 1 ECTS.

PSUM din DSUM Anul I Anul II Total
ECTS 60 60 120
Total ore an 1500 1500 3000
1 ECTS = 25-30 ore 25 25 25
Aspecte de buna practica
- NU e cazul
Recomandari:

1. Mentionarea explicita in planurile de invatamant ale PSUM a calificdrilor corespunzatoare ISCO08 sau
ESCO v.1.2.0 in scopul coreldrii rezultatelor invatdrii cu ocupatiile, conform prevederilor din
Standardul ARACIS pentru PSUM, sectiunea 1V.4, paragraf 1;

2. Mentionarea explicita in planurile de invatdmant ale PSUM a categoriei formative a disciplinelor: DF,
DS, DC, conform prevederilor din Standardul ARACIS pentru PSUM, sectiunea 1V.1, paragraf 2;

3. Introducerea in planurile de invatamant ale PSUM si a disciplinelor din categoria DFA; cresterea
numarului de discipline optionale DOP pentru a oferi studentilor optiuni diferentiate in parcursul
curricular, conform prevederilor din Standardul ARACIS pentru PSUM, sectiunea IV.1, paragraf 5;

4. Respectare duratei maxime de 8 ore pe zi de activitati didactice, inclusiv activitati de
cercetare, conform prevederilor din Standardul ARACIS pentru PSUM, sectiunea IV.2, paragraf 4;

5. Mentionarea in planurile de invatamant ale PSUM a numarului de ore de studiu individual la fiecare
discipling, in functie de numarul de ECTS, conform prevederilor din Standardul ARACIS pentru PSUM,
sectiunea 1V.2, paragraf 5;

6. Respectarea numadrului de ECTS alocate unei discipline: minim 2 — maxim 5 ECTS, conform
prevederilor din Standardul ARACIS pentru PSUM, sectiunea IV.2, paragraf 8;

7. Mentionarea in planurile de invdtamant ale PSUM a numadrului total de ore didactice, de studiu
individual si @ numarului total de ore pe an de invdtamant, conform prevederilor din Standardul
ARACIS pentru PSUM, sectiunea 1V.2, paragraf 9;

8. Redefinirea si respectarea cerintelor specifice pentru PSUM MC; diferentierea intre competentele,
rezultatele invatarii, disciplinele, obiectivele activitatilor de cercetare, lucrarii de disertatie ale PSUM
Masterat de Cercetare (MC) si PSUM Masterat Profesional (MP), conform precizdrilor din Standardul
ARACIS pentru PSUM, sectiunea 1V.1, paragraf 1; paragraf 2; sectiunea IV.3, paragraf 5; sectiunea
V.2, paragraf 5;

Indicatorul este: PARTIAL INDEPLINIT

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionald si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa& asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
[.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior
conform legii

Prezentarea starii de fapt
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- precedenta evaluare periodica a DSUM Ctiinte Militare rezultat MAC, conform Raportului de evaluare al
DSUM Ctiinte Militare AFAHC inregistrat la ARACIS cu nr. S054/07MA din 28.01.2021;

- cifra de scolarizare pentru cele 3 PSUM din DSUM Ctiinte Militare = 150 studenti /an;

- numar total ECTS program = 120 ECTS;

- 2 masterate profesionale (MP); 1 masterat de cercetare (MC);

- localizarea procesului educational: sediul central Brasov;
Analiza situatiei de fapt
- sunt respectate conditiile de functionare de la precedenta evaluare periodica: cifra de scolarizare pe
DSUM Ctiinte Militare; numarul total de ECTS / program = 120 ECTS; activitatile educationale se

desfdsoara la sediul central al AFAHC, Brasov:
DSUM Ctiinte Militare 2025 2024 2023 2022 2021

Numar studenti absolventi 131 135 114 83 67

- NU sunt respectate in totalitate Standardele ARACIS referitoare la formatiunile de studii (anul universitar
2025-2026):

N - Curs Seminar Laborator
DSUM Ctiinte Militare 150 standard 40 standard 20 standard
Formatiuni de studii PSUM Anul I =40 Anul T =40 Anul I =40
Sisteme de Securitate Anul IT = 35 Anul IT = 35 Anul I = 35
Formatiuni de studii PSUM Anul I =50 Anul I =50 Anul I =50
Securitatea Spatiului Aerian Anul IT = 50 Anul IT = 50 Anul IT = 50
Formatiuni de studii PSUM
Managémentul sistemelor de Anul =19 Anul I =13 Anul T=13
L . AnulII = 24 Anul II = 24 Anul II = 24
lupta din fortele aeriene

- recomandarile de la precedenta evaluare periodica (2021) au fost implementate:
- infiintarea a douad centre de cercetare, cate unul la nivelul fiecarei facultati — realizat cf. IPB.9.2.1;
- imbunatdtirea sistemului de inregistrare informatizata al Bibliotecii in scopul digitalizarii fondului de
carte - realizat;
- cresterea numarului de licente pentru programe informatice complete, performante, dedicate in
special activitatii de cercetare stiintifica — realizat (PNRR; PSCD; PN);
- promovarea programelor de studii si identificarea unor masuri de crestere a atractivitatii profesiei de
cadru didactic - realizat;

Aspecte de buna practica

- Nu e cazul

Recomandari:
1. Respectarea prevederilor din Standardul DSUM ARACIS , Anexa 3, pct. 4 (Formatiuni de studii

Domeniul Fundamental Ctiinte Sociale)
Indicatorul este: PART IAL INDEPLINIT

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate

Indicatorul
I.P.B.2.1.1
Prezentarea starii de fapt

- rezultatele invatarii pentru PSUM din DSUM Ctiinte Militare sunt definite de catre IIS, in acord cu nivelul
7 din Cadrul National al Calificarilor (CNC) si cu Calificarea militara nationala (National Military
Qualification, NMQ), conform The Sectoral Qualifications Framework for the Military Oficer Profession

(SQF-MILOF)

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Analiza situatiei de fapt

- rezultatele invatarii in DSUM Ctiinte Militare sunt definite la nivelul IIS, in conformitate cu Standardul
CNC7; in plus, o serie de rezultate ale invatarii sunt formulate in acord cu NMQ — National Military
Qualification;

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari:

1. Mentionarea calificarilor in Planurile de invatamant ale PSUM din DSUM SM pentru a se putea realiza
corelarea dintre calificari si rezultatele invatarii.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Prezentarea starii de fapt
- In REI este mentionata o corelare intre unele dintre rezultatele invatarii specifice fiecdarui PUSUM din
DSUM, rezultatele invatarii specifice CNC7 (partial) (la care se adauga si alte rezultate) si competente
relevante ESCO;
Analiza situatiei de fapt
- calificarile conform ESCO v.1.2.0, declarate in REI, nu se regdsesc in Planurile de invatamant ale PSUM
din DSUM SM:

- 0310 — Fortele armate, alte grade/ Inginer militar;

- 0310 - Fortele armate, alte grade /Pilot al fortelor aeriene;

- 0310 — Fortele armate, alte grade / Specialist in cercetare prin interceptarea comunicatiilor;
- in RNCIS sunt mentionate pentru cele 3 PSUM din DSUM, la data 28.01.2026, alte coduri ale calificarilor
decat cele mentionate in REI:

- Cod COR: 0110.2 / Denumire cor: ofiter al fortelor armate (de fapt este cod ESCO);

- Cod COR: 0110.1 / Denumire cor: Ofiter forte aeriene (de fapt este cod ESCO);
- pentru prezenta evaluare periodica au fost initiate demersurile pentru inscrierea si actualizarea acestora
in ANC, respectiv RNCIS;
- competentele propuse pentru calificarile PSUM din DSUM SM nu respecta structura de competente
prevazutd in OME nr. 6768/2023;
- masteratul de cercetare nu se diferentiaza de masteratele profesionale: nici prin calificarea vizatd; nici
prin competente si rezultate ale invatarii; nici prin structura planului de invatamant;
Aspecte de buna practica
- NU e cazul
Recomandari:
1. asigurarea concordantei intre calificarile inscrise in RNCIS si cele din Planurile de invdtamant ale PSUM
din DSUM SM;
2. mentionarea calificdrilor ESCO in Planurile de invatamant ale PSUM din DSUM SM, conform inscrierii
acestora in ANC, respectiv corectarea din ,,cod COR” in ,,cod ESCO” in RNCIS;
3. respectarea prevederilor OME nr. 6768/2023, art. 2 al Metodologiei de acordare a creditelor
transferabile in invatarea pe tot parcursul vietii: C1 — competente generale (cheie); C2 — competente
transversale; C3 — competente profesionale; C4 competente de specializare (de management);
4. reconfigurarea PSUM Sisteme de Securitate astfel incat, daca acest PSUM ramane MC sa se
diferentieze de PSUM MP prin calificare, competente si rezultate ale invatarii, sd prezinte o structurad
disciplinara care sa evidentieze orientarea spre cercetare, sa aiba un plan de cercetare pentru fiecare
serie, sa proiecteze lucrarile de disertatie ca rezultat al unor procese specifice de cercetare, in
conformitate cu prevederile Standardului DSUM ARACIS (2025) referitor la masteratul de cercetare (MC).

Indicatorul-este: PARTIAL INDEPLINIT

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student
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Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
Prezentarea starii de fapt
Programele de studii universitare de masterat din DSUM SM sunt organizate pe durata a 2 ani, cu 120
ECTS, intr-o structura curriculara care imbina activitdti teoretice si aplicative, practica de specialitate si
elaborarea lucrarii de disertatie. Activitatea didactica este sustinuta de cadre didactice cu experienta
profesionald in domeniul militar operational si in cercetare stiintifica, ceea ce faciliteazd ancorarea
continuturilor in realitdtile actuale ale domeniului apdrarii si securitdtii nationale.
Analiza situatiei de fapt
Procesul educational presupune implicarea activa a studentilor in activitatile de seminar si laborator,
organizate astfel incat sa stimuleze participarea directa si sa incurajeze dezvoltarea gandirii critice.
Asteptadrile privind rezultatele invatarii si criteriile de evaluare sunt comunicate prin fisele disciplinelor,
aduse la cunostinta studentilor la debutul fiecdrei discipline, iar evaluarea include atadt componente
continue, cat si evaluari finale, insotite de feedback. Cadrele didactice oferd consultatii individualizate in
cadrul unui program de tutorat reglementat institutional (Anexa AFA-20), platforma e-learning constituind
un instrument complementar de sprijin al invatdrii individuale. Procesul de invatare este orientat spre
dezvoltarea progresiva a competentelor profesionale si transversale, prin metode participative, aplicatii
practice in laboratoare de specialitate dotate cu simulatoare de antrenament si sisteme tehnice moderne,
precum si prin stagii de practica in unitati operationale ale Fortelor Aeriene. Programul asigura o distributie
echilibrata intre predare, studiu individual si evaluare, cu preocupare pentru actualizarea continuturilor in
concordanta cu dinamica mediului de securitate si cu cerintele beneficiarilor institutionali. Sprijinul calificat
in proiectarea carierei este asigurat prin activitatile comisiei de consiliere in carierd (Anexa AFA-21).
Aspecte de buna practica
- NU e cazul.
Recomandari: Nu sunt.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Prezentarea stdrii de fapt

Studentii programelor de studii universitare de masterat din domeniul ,,Ctiinte militare™ au acces la mobilitati
academice internationale prin programul Erasmus+, coordonat in conformitate cu Strategia de
internationalizare a academiei (Anexa AFA-36) si cu Metodologia de organizare si desfasurare a
programului ERASMUS+ (Anexa AFA-34). Mobilitatile se desfasoara atat in regim outgoing, cat si
incoming, pentru activitati de studiu si plasament, si sunt organizate in baza Cartei Erasmus, in colaborare
cu universitati militare partenere din Europa. Selectia studentilor se realizeaza in mod transparent, pe baza
performantelor academice si a competentelor lingvistice, in concordanta cu principiile echitatii si accesului
egal. Oferta de mobilitati este diseminata prin reuniuni de informare, pliante si pagina web a academiei,
asigurand transparenta si accesul egal la informatii pentru toti studentii interesati.

Analiza situatiei de fapt

Pe langa programul Erasmus+, academia participa la semestrul international IAFS (International Air Force
Semester) in parteneriat cu institutii de invatamant superior militar din Austria, Polonia, Bulgaria, Portugalia
si Grecia, oferind studentilor oportunitati suplimentare de schimb academic cu specific militar. In perioada
2020-2025, cadrele didactice ale academiei au efectuat 103 mobilitati outgoing, iar institutia a primit 96
de mobilitati incoming. Recunoasterea academicd a perioadelor de mobilitate se realizeaza conform
principiilor ECTS si procedurilor interne de echivalare, contribuind direct la imbunatatirea parcursului
academic si a insertiei profesionale ulterioare.

Aspecte de buna practica
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- NU e cazul.
Recomandari: Nu sunt.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, Tn

[.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor
si abilitatilor de invatare.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda" promoveaza un mediu educational echitabil, asigurand tuturor

studentilor inmatriculati la programele de master acces egal la resurse, activitati de invatare si oportunitati

de dezvoltare personala si profesionald. Procesul didactic este structurat astfel incat sa valorifice

potentialul individual al fiecarui student, luand in considerare diversitatea stilurilor de invatare si ritmul

propriu de asimilare, grupele de studiu fiind dimensionate corespunzator standardelor nationale pentru a

facilita interactiunea directa cu cadrele didactice.

Analiza situatiei de fapt

Cadrele didactice au program de consultatii individualizate, reglementat prin Regulamentul privind

activitatea de tutorat (Anexa AFA-20), si desfasoara activitati de sprijin academic personalizat pentru

clarificarea continuturilor si orientarea profesionald a studentilor. Comisia de consiliere in cariera (Anexa

AFA-21) desfasoara activitati specifice de orientare si dezvoltare profesionala destinate studentilor din

programele de master, contribuind la valorificarea potentialului si aspiratiilor individuale ale acestora.

Resursele educationale (manuale, cursuri, materiale auxiliare) sunt puse la dispozitie gratuit, atat in format

tipdrit, cat si in varianta digitald accesibila prin platforma e-learning si infrastructura informatica a

academiei (Anexa AFA-11), sistem care sprijina participarea inclusiv a studentilor care pot intampina

dificultati de acces la suportul clasic de invatare. Prin aceste masuri, institutia asigura conditii echitabile si

sprijina realizarea unui parcurs educational adaptat nevoilor fiecarui student.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul.

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Prezentarea starii de fapt
Programele de studii universitare de masterat din DSUM SM beneficiaza de o infrastructura educationala
adecvata specificului formarii militare universitare. Academia dispune de 29 de laboratoare si sali de
specialitate (Anexa AFA-7), dotate cu aparatura modernd, simulatoare de antrenament, sisteme de
achizitie date si tehnica de calcul performanta, care permit studentilor sa desfasoare activitati aplicative
in conditii apropiate de mediul operational real. Biblioteca universitara pune la dispozitie, pentru
programele de master, un fond de 5.549 de titluri si 19.235 de volume, care acopera integral disciplinele
prevazute in planurile de invatamant, o parte semnificativa a acestor resurse fiind disponibila si in format
electronic, accesibil studentilor prin infrastructura informatica a academiei. Academia dispune de peste
300 de sisteme informatice destinate activitatii de invatamant si cercetare, conexiunea la internet prin fibra
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optica asigurand un trafic corespunzator nevoilor actuale, iar platforma e-learning constituie un instrument
activ utilizat de cadrele didactice pentru postarea cursurilor, temelor si materialelor didactice.

Analiza situatiei de fapt

Organizarea activitatilor didactice respecta limita de maximum 8 ore de pregatire universitara formata din
ore didactice pe zi, numarul de ore alocat pe saptamana fiind de 24 de ore pentru toate cele patru
semestre ale programului de studiu. Studentii militari beneficiaza suplimentar de servicii de cazare in
caminul studentesc cu 504 locuri, hranire la cantina academiei cu o capacitate de 500 de locuri si
asistenta medicala prin cabinetul medical propriu, ansamblul acestor facilitati contribuind la crearea unui
mediu favorabil studiului si vietii universitare.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul.

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea

[.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Prezentarea starii de fapt

- rezultatele invatarii sunt descrise in Planurile de invdatamant ale PSUM din DSUM SM, corespunzator

nivelului 7 CNC, sunt exprimate in termeni de cunostinte, aptitudini, responsabilitati si autonomie;

- rezultatele invatarii se obtin prin parcurgerea si finalizarea disciplinelor prevazute in PSUM din DSUM

SM.

Analiza situatiei de fapt

- competentele PSUM din DSUM SM NU sunt structurate conform prevederilor OME 6768/2023;

- NU am identificat o matrice de distribuire a competentelor pe discipline;

- Analiza Fiselor Disciplinelor a evidentiat:

a) Fisa disciplinei cuprinde cel putin: rezultatele invatarii, continutul predarii si invatarii, metodologiile
asociate invatarii, predarii si evaluarii, bibliografia minimala recomandata, timpul alocat pentru
fiecare activitate; numarul de credite de studii alocate.

b) un credit pentru a cuantifica un total de 25 ore de pregdtire;

c) unele fise de disciplind NU prezintd competentele din Planul de invatdmant al PSUM;

d) numarul orelor de aplicare practica este cel putin egal cu numarul orelor de curs;

e) numarul orelor de studiu individual este, de reguld, mai mare decat cel al orelor de pregatire
universitara formata din ore didactice;

f) Fisa disciplinei este prezentata studentilor la inceputul disciplinei

g) Fisele disciplinelor sunt realizate pentru specializarea in cauza

h) Corelarea competente - rezultate NU ale invatarii apare in fisele disciplinei

Aspecte de buna practica

- dacd e cazul

Recomandari:

1. Corelarea competentelor si rezultatelor invatarii din Planul de invatamant al PSUM din DSUM SM cu
cele din Fisele de disciplind, conform unei matrici de distribuire a competentelor realizata pentru fiecare
Plan de invdtamant.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
I.P.B.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
Prezentarea starii de fapt
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- verificarea rezultatelor nvatdrii se realizeazé conform Metodologiei de evaluare a cunostintelor si
competentelor dobéndite de studentii Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”;

- mai mult de 50% dintre disciplinele din fiecare semestru sunt evaluate prin examen;

- evaluarea presupune si evaludri pe parcurs;

- examenul de finalizare a studiilor se realizeaza conform Regulamentului organizare si desféasurare a
examenului de disertatie din AFAHC si consta din proba de prezentare a lucrdrii de disertatie;

- activitatii de cercetare in vederea elabordrii lucrarii de disertatie ii sunt alocate 560 pentru fiecare din
cele 3 PSUM din DSUM.

Analiza situatiei de fapt

- activitatile de evaluare sumativa sunt de tip examen/colocviu si se desfasoara in sesiunea de examene,
dupa finalizarea celor 14 saptamani de activitati didactice;

- evaludrile semestriale se fac de catre comisii formate din 2 cadre didactice;

- evaluarea se realezeaza corespunzator precizarilor din fisa disciplinei;

- in Regulamentul de organizare si de desfasurare a examenului de disertatiei in AFAHC NU sunt prevazute
elemente specifice pentru lucrarea de disertatie a PSUM de cercetare, pentru examinarea rezultatelor
cercetarii;

Aspecte de buna practica

-Nu e cazul

Recomandari:

1. Respectarea prevederilor din Standardele specifice ARACIS pentru PSUM, sectiunea V.2, paragraf 5,
referitoare la continutul lucrarii de disertatie pentru masteratele de cercetare: ,lucrarea de disertatie se
realizeaza ca urmare a unor activitati de cercetare stiintifica care au ca finalitate producerea de cunoastere
stiintificd originald, relevantd international, pe baza unor metode stiintifice.”

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie
I.P.B.6.1.1 facila a absolventilor de la nvatare la piata muncii.

Prezentarea stdrii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda" desfdsoara activitati sistematice pentru a asigura tranzitia
facila a absolventilor programelor de master de la procesul educational catre integrarea profesionald, in
stransa legatura cu structurile beneficiare din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationala.
Analiza situatiei de fapt

Programele de studii universitare de masterat din DSUM SM includ in planurile de invatamant disciplina

»Practica de specialitate", prevazuta ca disciplind obligatorie in anul I de studii, semestrul 2. Conform
planurilor de invatamant valabile din anul universitar 2025-2026, practica este organizata pe parcursul
semestrului 2, cu un ritm saptamanal de 4 ore, pe durata celor 15 saptdamani ale semestrului, din care o
saptamana dedicatd exclusiv practicii de specialitate:

Semestrul 2: 4 ore x 15 sapt. = 60 ore

Rezulta un total de 60 de ore de practica, peste pragul minim de 56 de ore prevazut de Anexa 1 a
Standardelor de calitate specifice pentru programele de studii universitare de masterat, domeniul Ctiinte
militare.

Practica este disciplind obligatorie, integrata curricular si evaluatd, fiind prevazuta pentru toti studentii
programelor de master. Aceasta se efectueaza, de reguld, in cadrul unitatilor si institutiilor din care provin
studentii, respectiv in structuri operationale si de invatamant din subordinea Statului Major al Fortelor
Aeriene, in baza conventiilor si acordurilor de colaborare incheiate de academie cu aceste structuri,
locurile de practica din afara academiei reprezentand peste 75% din total. Studentii care nu sunt incadrati
intr-o unitate militara pot efectua practica de specialitate in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
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Coandd", beneficiind de laboratoarele si simulatoarele de specialitate ale academiei. Insertia absolventilor
este sustinuta si prin activitatile comisiei de consiliere in carierd (Anexa AFA-21), iar calitatea acestui
proces este monitorizata periodic prin instrumente de evaluare a satisfactiei beneficiarilor institutionali,
reglementate prin Metodologia de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor (Anexa AFA-35).
Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior

Indicatorul
|.P.B.7.1.1
Prezentarea stdrii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda" aplica o politica transparenta si conforma cu cadrul legislativ
privind organizarea admiterii la programele de studii universitare de masterat din domeniul ,Ctiinte
militare". Procedurile si criteriile de admitere sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere pentru programele de master in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda" (Anexa AFA-26), aprobat de Senatul universitar.

Analiza situatiei de fapt

Admiterea se organizeaza pe domenii de studii, in limita numarului de locuri stabilit de Ministerul Apararii
Nationale si aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin ordin de ministru sau hotdrare de guvern.
Concursul se organizeaza anual in doud sesiuni (prima in luna iulie, cea de a doua in luna septembrie
exclusiv in cazul neocuparii integrale a locurilor la prima sesiune) anterior inceperii anului universitar si nu
mai tarziu de 30 septembrie. Informatiile privind numarul de locuri, documentele necesare inscrierii,
calendarul admiterii, tematica si bibliografia, modalitatea de desfasurare a probei de concurs si
modalitatea de stabilire a rezultatelor sunt publicate pe site-ul propriu al academiei, www.afahc.ro,
asigurand transparenta procesului si accesul egal la informatii pentru toti candidatii eligibili.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea

.P.B.7.1.2 principiilor echitatii si egalitati de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Prezentarea starii de fapt

Admiterea la programele de studii universitare de masterat din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda"
se realizeaza in baza Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere (Anexa AFA-
26), aprobat de Senatul universitar, document public disponibil pe site-ul institutiei. Procedura stabileste
in mod transparent conditiile de participare, criteriile de selectie, calendarul si documentele necesare
inscrierii, admiterea bazandu-se exclusiv pe competentele academice ale candidatilor, fard aplicarea
niciunui criteriu discriminatoriu.

Analiza situatiei de fapt

Politica de selectie este stabilitd de Ministerul Apararii Nationale, vizand personalul militar din Ministerul
Apararii Nationale si din alte institutii ale Sistemului National de Aparare, Ordine Publica si Securitate
Nationald, conform acordurilor incheiate intre ministere, si este aplicata in mod transparent si riguros,
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respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor. Pot participa la concursul de admitere
absolventii cu diploma de licenta ai ciclului I de studii universitare, precum si absolventii cu diploma de
licenta sau echivalentd ai studiilor universitare de lunga durata, in conformitate cu legislatia nationala in
vigoare. Conditiile de admitere sunt publicate anual pe site-ul academiei anterior desfasurarii concursului,
iar procesul este organizat unitar, in limita capacitatii de scolarizare aprobate.

Aspecte de buna practica

- daca e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.
Prezentarea stdrii de fapt

Activitatea profesionala a studentilor inmatriculati la programele de studii universitare de masterat din
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda" se desfdsoara in baza reglementdrilor institutionale privind
organizarea si desfasurarea procesului de invatdamant, a Regulamentului activitatii profesionale a
studentilor (Anexa AFA-23) si a contractului anual de studii incheiat intre academie si fiecare student
inmatriculat.

Analiza situatiei de fapt

Contractele de studii stabilesc drepturile si obligatiile partilor, structura programului de studii si conditiile
privind promovarea, intreruperea sau reluarea studiilor. Pe parcursul anului universitar, contractele nu se
modificd, eventualele situatii particulare (intrerupere de studii, modificarea regimului financiar, reluarea
studiilor) fiind reglementate prin acte aditionale, emise conform procedurilor interne. Reglementarile
privind evaluarea, promovarea, transferurile si finalizarea studiilor sunt aplicate unitar la nivelul
programelor, in conformitate cu legislatia nationald si cu regulamentele academiei, rezultatele evaludrii
cunostintelor si competentelor dobandite de studenti inregistrandu-se in documentele gestionate de
Sectia Management Educational din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda", conform Metodologiei
privind gestionarea actelor de studii (Anexa AFA-27).

Aspecte de buna practica

- daca e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care

[.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii Si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.

Prezentarea starii de fapt

AFAHC sustine internationalizarea educatiei si cercetarii, implementand in acest sens programe

europene, precum Erasmus+ si EMILYO. Mobilitdtile studentilor si cadrelor didactice includ activitati de

studiu, plasament, predare si instruire. In cadrul colaborarii cu universitatile militare partenere din Europa,

sunt promovate atat activitatile in regim outgoing, cat si incoming.

Institutia este activ implicata in proiecte de cercetare internationale, precum proiectul finantat de European

Defence Fund, PASITHEA - Platform for Advanced Surveillance in Terrestrial and Aerial Hybrid

Environments, derulat in parteneriat cu institutii europene din domeniul securitatii si apararii, contribuind

astfel la consolidarea capacitatilor de cercetare aplicata si inovare in context international.
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Totodatd, internationalizarea este sustinutd prin organizarea anuald a trei conferinte stiintifice
internationale majore (una dintre ele fiind dedicata studentilor), aceste evenimente contribuie substantial
la vizibilitatea externa a academiei si la consolidarea colaborarii academice cu parteneri europeni.
Analiza situatiei de fapt

Institutia recunoaste si promoveaza importanta cooperarii internationale la nivel academic, pe
componenta didactica si pe cea de cercetare stiintificd. Obiectivele specifice acestei directii de actiune se
regdsesc in Strategia de internationalizare a AFAHC pentru perioada 2021-2027. Din discutiile avute cu
studentii si cadrele didactice a rezultat existenta unei atitudini pozitive fatd de acest demers, beneficiile
acumulate vizand adaptarea la medii multiculturale si exersarea muncii in echipe multiculturale, cresterea
gradului de adaptare la contexte noi, posibilitatea identificarii unor aspecte pozitive care pot fi introduse in
activitatea de invatare-predare.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomanddri: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintificd in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii

Indicatorul invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetrii sprijina si sunt valorificate n
.P.B.9.1.1 dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Prezentarea stdrii de fapt

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintificd, fie prin implicarea lor in echipe de cercetare
constituite la nivel departamentelor, fie la nivel individual, sub coordonarea cadrelor didactice, prin
elaborare de studii de caz, proiecte, comunicari stiintifice, lucrari de finalizare de studii. De asemenea,
rezolvarea unor teme de cercetare si dezvoltarea deprinderilor de cercetare stiintifica se realizeaza si in
cadrul cercurilor stiintifice studentesti (precum cel de Simulare si design in tehnica aviatiei sau de
Astrofizica si teoriile universului). Rezultatele activitatii studentilor in cadrul cercurilor stiintifice sunt
diseminate in cadrul Sesiunilor stiintifice studentesti cu participare internationala AFASES, dar si prin
participarea la sesiuni de comunicari stiintifice organizate de alte universitati militare si civile.

Analiza situatiei de fapt

In urma vizitei s-au desprins urmatoarele concluzii:

o Cadrele didactice recunosc importanta implicarii studentilor in activitatea de cercetare stiintifica si
actioneaza in acest sens in cadrul cercurilor stiintifice si al activitatilor de laborator sau de indrumare a
acestora pe parcursul elabordrii de comunicari stiintifice prezentate in cadrul conferintelor studentesti.

« Studentii sunt incurajati sa foloseasca literatura de specialitate, fiindu-le asigurat accesul liber la
biblioteca universitatii si la baze de date.

« Studentii sunt orientati sa rezolve problemele pe baza gandirii critice, iar in elaborarea lucrarilor de
finalizare de studii sa realizeze sinteza cunostintelor acumulate pe parcursul anilor de studii in privinta
subiectului analizat, sa realizeze cercetari originale si, nu in ultimul rand, sa aplice principiile etice in
cercetare.

« Studentilor le este asigurat accesul la echipamentele de cercetare existente in academie.

« Cunostintele noi sunt integrate in curriculum, demers apreciat ca necesar in atingerea de catre studenti
a competentelor vizate.

» Promovarea de catre cadrele didactice, in interactiunii didactice cu studentii, a celor mai noi rezultate
ale cercetarii este inteleasa ca o modalitate prin care fiecare disciplina contribuie la atingerea rezultatelor
invatarii aflate in relatie directd cu competentele profesionale.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.
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Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferentd obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele programului de
studii evaluat

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
.P.B.9.21 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt

Cercetarea stiintifica reprezintda o componenta esentiald a activitatii academice in AFAHC. Cercetarea
stiintificd se deruleazd in conformitate cu obiectivele stabilite prin Strategia de cercetare stiintifica a
Academiei Fortelor Aeriene si este realizatd la nivelul departamentelor si al Centrului de simulare si
cercetari avansate pentru Fortele Aeriene. Cadrele didactice sunt evaluate in privinta rezultatelor
cercetarii stiintifice, potrivit Metodologiei de evaluare periodica a personalului didactic si de cercetare. La
nivel institutiei functioneaza Consiliul Ctiintific, cu rol de monitorizare a activitdtii in domeniu. Potrivit datelor
prezentate in Raportul de evaluare internd, au fost finalizate 12 proiecte de cercetare, altele aflandu-se in
derulare, respectiv unul international si 5 finantate prin PSCD al MApN. La nivelul academiei, rezultatele
cercetarii stiintifice sunt diseminate prin intermediul Review of the Air Force Academy, publicatie bianuald
si in limba engleza. Revista este recunoscutd de catre CNCSIS la nivel B+.

Analiza situatiei de fapt

Aspectele prezentate in Raportul de evaluare interna si discutiile cu personalul didactic si conducerea
institutiei au generat urmatoarele concluzii:

* Cercetarea stiintifica este orientata pe mai multe directii - raspunde nevoilor MApN de solutionare a unor
probleme, sustine procesul de invatare-predare prin abordarea de teme care sustin si completeaza
cunostintele transmise studentilor, dar serveste si cresterii prestigiului profesional al cadrelor didactice,
inclusiv pentru indeplinirea standardelor in vederea promovarii in cariera didactica.

* Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifica sunt diseminate prin publicarea lor in revista
academiei sau prin prezentarea in cadrul conferintei stiintifice cu participare internationald Redefining
Community in Intercultural Context organizata de institutiei, ori prin publicarea de carti, studii si cursuri
universitate la Editura AFAHC, dar si prin participarea la conferinte stiintifice organizate de alte universitati
din tard sau din straindtate (cum ar fi Conferinta de Aparare Aeriand, organizata de Universitatea de
Apdrare din Brno, Cehia) sau structuri din cadrul MApN (precum Conferinta Gandirea Militara
Romaneasca).

* Personalul didactic beneficiaza in activitatea de cercetare stiintifica de sprijin administrativ si logistic din
partea institutiei.

« Obiectivele pentru cresterea eficientei cercetarii stiintifice sunt publice.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatoricd realizeaza actiuni si aplica proceduri, Tn mod

.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

Prezentarea starii de fapt
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Strategia privind managementul calitdtii este inteleasa ca un proces de evaluare sistematica si
imbunatatire continud a calitatii invatamantului, in care resursa umana este antrenata in dezvoltarea unei
culturi a calitatii in planificarea, organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea, dupa caz, a tuturor
activitatilor, la nivelul standardelor de referinta si indicatorilor de performantd. Prin implementarea
prevederilor Legii invatdamantului superior, prin Carta universitard, Codul de asigurare a calitatii procesului
educational, Codul de etica si deontologie universitard prevazut ca anexa in Carta universitara si Codul
universitar al drepturilor si obligatiilor studentului AFAHC, sunt definite in mod explicit responsabilitatile
institutionale in ceea ce priveste asigurarea calitatii proceselor educationale, respectarea eticii si echitatii
universitare, a drepturilor si libertatilor cadrelor didactice si ale studentilor. Senatul controleaza activitatea
manageriala a rectorului (comandantului) si a Consiliului de administratie, prin desemnarea unei comisii
de specialitate de monitorizare si control, ale carei rapoarte sunt prezentate periodic si discutate in senat.
Analiza situatiei de fapt

Institutia are ca obiectiv strategic cresterea calitdtii invatamantului, atingerea acestuia fiind reglementata
la nivel normativ si fiind fundamentata pe implementarea standardelor de referinta si atingerea indicatorilor
de performantd. Pentru toate programele de studii, inclusiv pentru cele aferente DSUM evaluat, exista
cate o comisie care monitorizeaza indeplinirea standardelor de calitate specifice.

Aspecte de buna practica

-NU e cazul

Recomandari:

1. Actualizarea documentelor de asigurare a calitatii procesului educational, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 199/2023, art. 227-228 (si altele care se refera la asigurarea interna a calitatii) si cu prevederile
HG nr. 962/2024, Art. 10 .. (si altele care se referd la asigurarea interna a calitdtii).

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor

Indicatorul Opiniile membrilor comunitatii proprii Si ale altor parti interesante sunt avute in
.P.C.1.2.1 vedere in procesul de implementare a procedurilor.

Prezentarea stdrii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” practicda un model de guvernanta democraticd si un
management participativ, asigurand implicarea tuturor categoriilor de actori institutionali in procesul
decizional. In cadrul structurilor academice — precum Senatul universitar, Consiliile facultatilor si comisiile
consultative — sunt reprezentate cadre didactice, studenti, instructori militari si parteneri institutionali,
contribuind activ la formularea si validarea deciziilor strategice si operationale. Un exemplu care
demonstreaza implicarea tuturor partilor interesate este Metodologia de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, disponibild pe site-ul
academiei. Toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii in Senat sunt publicate in prealabil
pentru dezbatere publicd pe o perioada de minimum 5 zile, permitand formularea de propuneri si observatii
din partea membrilor comunitatii academice. Aceasta practica asigura transparenta, consolidarea
increderii institutionale si alinierea deciziilor la nevoile reale ale beneficiarilor interni si externi ai educatiei.
Analiza situatiei de fapt

Analiza documentatiei confirma faptul ca institutia aplica un management incluziv, in care feedback-ul
partilor interesate nu este doar colectat, ci integrat formal in mecanismele de luare a deciziilor. Prezenta
studentilor in structurile universitare de conducere colectivd garanteaza reprezentarea intereselor
beneficiarilor directi in procesele de asigurare a calitatii. Pe parcursul vizitei, in cadrul intalnirilor avute cu
diferitele categorii de personal, nevoia cresterii calitatii educatiei a reprezentant o chestiune de interes,
fiind argumentata prin afirmatii/propuneri precum: adaptarea cursurilor la provocarile existente in societate
si la cerintele MApN de formare a tinerilor ofiteri in acord cu politica de aparare nationald sau cresterea
nivelului de responsabilitate atat in randul cadrelor didactice, cat si al studentilor in paralel cu sporirea
gradului de autonomie a celor din urma in procesul de formare. De asemenea, la dispozitia Comisiei a fost
pus Raportul de autoevaluare privind calitatea procesului educational din AFAHC din anul universitar

Pag. 22 din 37



C) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
v Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Tnvitdmantul Superior - ENQA
Tnscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior — EQAR

2023-2024 (aprobat in sedinta senatului din 21 martie 2025), precum si Planul de masuri instituite in urma
prezentarii acestuia. Sunt 20 de activitati, cele mai multe dintre ele avand un caracter permanent ceea ce
permite interpretarea lor ca niste constante ale politicii AFAHC de asigurare a calitatii.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
[IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii

Indicatorul In structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
I.P.C.2.1.1 si la nivelul componentei organizatorice.

Prezentarea stdrii de fapt

In cadrul institutiei, managementul calitatii este exercitat prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAQC), structura constituita in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023 si
cu reglementdrile militare specifice. Componenta CEAC este aprobatd de Senatul universitar, asigurand
reprezentativitatea necesara. Activitatea comisiei este reglementata prin Regulamentul de organizare si
functionare a CEAC si este sustinuta la nivel executiv si consultativ de Biroul de Asigurare a calitdtii in
invatamant si atestare studii. Acest birou gestioneaza datele referitoare la calitate intr-un sistem informatic
specializat, oferind suport decizional prin monitorizarea starii calitatii procesului didactic. Cadrul de
functionare este completat de Codul de asigurare a calitatii procesului educational, care descrie
procesele, responsabilitatile si interactiunile dintre componentele sistemului de management al calitatii.
Analiza situatiei de fapt

Structurile organizatorice dedicate calitatii sunt pe deplin operationale si integrate in mecanismul de
guvernanta al institutiei. Analiza documentelor evidentiaza faptul cd CEAC isi indeplineste atributiile
fundamentale prevazute de legislatia in vigoare, respectiv: planificarea rezultatelor invatarii, evaluarea
internd, coordonarea evaludrii externe si auditarea calitatii. Existenta Biroului de Asigurare a calitdtii ca
structura executiva garanteaza continuitatea proceselor de colectare si analiza a datelor, dincolo de
reuniunile periodice ale comisiei. Sistemul functioneaza intr-un flux de raportare clar: rezultatele auditului
intern universitar sunt analizate anual in CEAC si prezentate ulterior in Senatul universitar pentru stabilirea
masurilor corective. Aceasta ierarhie asigura faptul ca politicile de calitate sunt asumate de conducerea
academica, respectand totodata autonomia universitara si specificul militar al programelor de studii de
masterat.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare Tsi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

I.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

Prezentarea starii de fapt

Sub coordonarea conducerii AFAHC, CEAC isi desfasoara activitatea prin proiectarea, elaborarea si

actualizarea documentelor, cat si prin implementarea unui sistem de management al calitatii, avand ca
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scop final atingerea unui nivel ridicat al calitatii educatiei prin alinierea invatamantului universitar din
academie la standardele si cerintele europene.

Analiza situatiei de fapt

CEAC, avand misiunea de a participa la implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii, este
constituita, organizata si functioneaza potrivit prevederilor regulamentului specific, aprobat de Senatul
Universitar. Din analiza documentului reies urmatoarele aspecte: evaluarea calitatii educatiei se face pe
baza unei examinari multicriteriale a modului de indeplinire a standardelor si standardelor de referinta;
evaluarea este interna si externd; imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune
corectiva continud; asigurarea calitatii educatiei este centrata preponderent pe rezultate.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de

.P.C.2.2.2 catre senatul universitar si actioneaza independent fatd de orice altd structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

Prezentarea stdrii de fapt

Institutia apdra valorile, libertdtile academice, autonomia universitara si integritatea eticd, acestea fiind

promovate intr-un cod al eticii si deontologiei profesionale. In AFAHC exista si functioneaza Comisia de

etica si deontologie profesionala universitara care urmareste modul in care sunt respectate prevederile

codului de etica si deontologie profesionala universitara. Activitatea acestei comisii este reglementata

printr-un regulament propriu.

Analiza situatiei de fapt

Ca structurd responsabild cu asigurarea normelor de eticd, deontologie profesionala si integritate

academica in cadrul AFAHC, Comisia de etica functioneaza pe baza unui regulament propriu aprobat de

Senatul universitar. In urma discutiilor cu reprezentanti ai Comisiei de etica, acestia au confirmat ca nu

detin functii de conducere.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind
I.P.C.3.1.1 impactul acestora in asigurarea calitatii.

Prezentarea starii de fapt

AFAHC a implementat un cadru procedural riguros prin Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare
si evaluare periodica a programelor de studii. Managementul calitatii la nivelul programelor de studii de
masterat este subordonat managementului strategic, avand rolul de a asigura viabilitatea ofertei
educationale prin adaptarea continua la dinamica mediului extern si la cerintele Ministerului Apararii
Nationale, respectiv a Statului Major al Fortelor Aeriene. Fiecare program are desemnat un coordonator
responsabil de proiectare, monitorizarea implementarii si imbunatatirea continua a calitatii. Procesul de
monitorizare include colectarea anuala a datelor privind performantele academice si gradul de satisfactie
al beneficiarilor de catre Biroul de Asigurare a Calitatii. Rezultatele acestor monitorizari sunt transpuse in
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Rapoarte anuale de evaluare interng, analizate in Senatul universitar pentru stabilirea masurilor corective
Si preventive.

Analiza situatiei de fapt

Institutia aplicd in mod consecvent procedurile de monitorizare a calitatii educatiei. Programele de studii,
inclusiv cele de masterat, sunt supuse revizuirii atunci se impune redefinirea competentelor ofiterilor,
aspect confirmat de angajatori, in cadrul discutiei tehnice cu acestia, din timpul vizitei. Auditul intern
universitar, realizat conform Metodologiei, confirma faptul ca feedback-ul colectat de la angajatori si
masteranzi genereaza ajustari operative ale planurilor de invatamant si ale fiselor disciplinelor.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de
.P.C.3.1.2 punere in aplicare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt

Procesul de punere in aplicare a procedurilor de management al calitatii la nivelul programelor de studii
de masterat se bazeaza pe un model de guvernanta participativa. Proiectarea si revizuirea programului
se desfasoara in cadrul unor comisii de specialitate care includ cadre didactice, reprezentanti ai studentilor
si beneficiari institutionali (angajatori din structurile militare). Conform Regulamentului de initiere,
aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii, orice propunere de modificare a
planului de invatamant este supusa unei consultari publice de minimum 5 zile in randul intregii comunitati
academice inainte de a fi analizata in comisiile facultatii si aprobata in Senatul universitar.

Analiza situatiei de fapt

Analiza documentatiei confirma faptul ca institutia aplicd un management incluziv, in care feedback-ul
partilor interesate nu este doar colectat, ci integrat formal in mecanismele de luare a deciziilor.
Transparenta procedurilor, sustinuta prin publicarea proiectelor de reglementari pe site-ul oficial,
consolideaza increderea institutionald si asigura un proces participativ de adaptare a programului la
evolutia standardelor nationale si internationale.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatoruleste: INDEPLINIT

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat — se completeaza doar daca este cazul.
Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat

—evaluat cu-respectarea-standardelor.
Indicatorul Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare internd a calitatii pentru
I.P.C.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in
domeniul de masterat evaluat - se completeaza doar daca este cazul.
Prezentarea starii de fapt
- Nu au fost situatii de introducere a unui PSUM nou in DSUM SM.
Analiza situatiei de fapt
- Nu au fost situatii de introducere a unui PSUM nou in DSUM SM.
Aspecte de buna practica
Nu e cazul
Recomandari: Nu sunt.

uuuuuu

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ
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Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare
.P.C.4.1.1 semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Prezentarea starii de fapt

La nivelul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda" exista o metodologie institutionala privind evaluarea
periodica a personalului didactic si de cercetare (Anexa AFA-32), aplicabila tuturor programelor de studii
universitare de masterat.

Analiza situatiei de fapt

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se realizeaza semestrial, dupa fiecare sesiune de examene,
prin chestionare anonime implementate pe platforma e-learning a academiei, aplicate la disciplina sau
disciplinele predate de cadrul didactic evaluat, de catre studentii nominalizati sub coordonarea
presedintelui Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii Actului Didactic. La disciplinele la care orele de
seminar, laborator, aplicatii sau proiect sunt sustinute de un alt cadru didactic decat titularul, se realizeaza
evaluarea acestuia conform aceleiasi proceduri. Rezultatele procesului de evaluare sunt facute publice,
analizate n Consiliul facultdtii si valorificate in Senatul academiei in procesul de apreciere a personalului
didactic universitar pe baza criteriilor de evaluare si a indicatorilor de performantd profesionala din
metodologia proprie, contribuind la monitorizarea si optimizarea continua a calitatii actului didactic la
nivelul programelor de master.

Aspecte de buna practica

- daca e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
I.P.C.5.1.1 necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

Prezentarea stdrii de fapt

AFAHC, prin Biroul de Asigurare a Calitdtii din cadrul Sectiei Management Educational, colecteaza si
utilizeaza in mod sistematic date relevante pentru evaluarea interna a calitatii. Procesul se realizeaza prin
intermediul unor baze de date create si gestionate de Birou. Sunt centralizate informatii referitoare la
activitatile educationale, performantele cadrelor didactice, gradul de satisfactie al studentilor si al
beneficiarilor externi, precum si rezultatele procesului de invatare. In vederea evaluarii continue, institutia
aplica anual chestionare administrate in randul absolventilor si al beneficiarilor institutionali (unitati si baze
aeriene), iar rezultatele acestor evaludri sunt analizate de catre CEAC si prezentate in Senatul universitar.
Analiza situatiei de fapt

Institutia realizeaza in mod permanent monitorizarea programelor de studii de masterat. Informatiile
colectate prin intermediul unor baze de date sunt prelucrate si analizate, rezultatele obtinute reflectand
calitatea procesului educational. Datele si informatiile sunt culese in urma aplicarii anuale a chestionarelor
care sunt destinate nu doar studentilor masteranzi, ci si beneficiarilor. In urma prelucrarii lor, CEAC pune
concluzii si formuleaza recomandari in baza carora sunt proiectate masuri concrete de imbunatatire a
procesului educational, de ajustare a planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor. Baza de date
devine, astfel, un instrument operational pentru luarea deciziilor strategice in domeniul calitatii.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT
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Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile
aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
.P.C.6.1.1 public cu privire la programul de studii evaluat.

Prezentarea starii de fapt

Senatul universitar analizeaza si aproba publicarea periodica de informatii cu privire la calitatea
programelor de studii oferite. Aduce la cunostinta opiniei publice, prin actualizarea permanenta a site-ului
institutiei, activitatea Senatului universitar si a mecanismelor proprii academiei de aprobare, evaluare
periodica a calitatii si monitorizare a programelor de studii si a procedurilor care premerg acordarea
calificarilor. Este respectat principiul transparentei tuturor categoriilor de informatii, cu exceptia celor
clasificate, care prezintd interes pentru membrii comunitatii academice, dar si pentru orice alta
persoand/entitate interesata (potentiali candidati, absolventi, institutii cu care exista relatii de colaborare,
in general publicul larg). Prin aceastd informare corecta si consistenta este facilitatd egalitatea de sanse
in competitie si asigurarea accesului echitabil la resursele informationale ale academiei. Academia dispune
de un site propriu www.afahc.ro Institutia, prin Biroul Secretariat si Relatii Publice si Sectia Management
Educational, raspunde tuturor solicitarilor de informare, indiferent de modalitatea de solicitare (e-mail,
document scris etc.).

Analiza situatiei de fapt

Institutia promoveaza in mod consecvent principiul accesului liber la informatie, dand dovada de
transparenta in privinta activitatii sale, dar cu respectarea prevederilor legale in privinta informatiilor
clasificate. De asemenea, in proiectarea si publicitatea programelor de studii intelege sa respecte si sa
aplice principiul egalitatii de sanse. AFAHC dispune de un site propriu prin intermediul cdruia sunt
publicate date si informatii de interes public.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul
I.P.C.6.1.2
Prezentarea stdrii de fapt

AFAHC promoveaza un model de guvernanta universitara bazat pe transparenta si implicare participativa
a comunitatii academice in procesul decizional. Contractul de management incheiat intre rector si senatul
universitar constituie un instrument formal prin care se asigura transparenta activitatilor de conducere,
eficientizarea comunicarii institutionale pe verticala si orizontala si aplicarea unui model european de
management participativ. Activitatea manageriala este monitorizata de Senatul universitar, prin Comisia
pentru monitorizarea activitatii Rectorului si a Consiliului de administratie, Raportul acesteia este prezentat
periodic si supus dezbaterii.

Analiza situatiei de fapt

AFAHC asigura transparenta procesului decizional. Prin promovarea unui management participativ sunt
promovare interesele tuturor categoriilor de personal din comunitatea academica. Un rol deosebit revine
in asigurarea principiului transparentei comunicarii institutionale pe verticala si orizontala care are un rol
definitoriu in consolidarea increderii in procesul decizional si asumarea responsabilitatii pe toate palierele
ierarhice.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.

Prezentarea starii de fapt

AFAHC respecta cadrul legal si standardele privind elaborarea si transmiterea rapoartelor interne, printr-

un mecanism institutional clar si functional de monitorizare a calitatii. Datele necesare intocmirii rapoartelor

(performante academice, gradul de satisfactie al beneficiarilor, evaluarea cadrelor didactice, respectarea

planului de invatamant) sunt colectate periodic si sistematic astfel incat sa se respecte ciclul anual de

raportare. Rapoartele anuale de evaluare a calitdtii au caracter public, putand fi regasite pe site-ul

academiei. Concluziile rapoartelor CEAC sunt analizate in sedintele Senatului universitar si stau la baza

adoptarii de masuri corective si preventive privind ajustarea planurilor de invdatamant, imbunatatirea

activitatilor didactice sau actualizarea reglementarilor interne privind calitatea.

Analiza situatiei de fapt

Institutia este angajata in directia respectarii principiului transparentei si al raspunderii publice, a cadrului

legal care reglementeaza termenele si standardele privind raportarile. Din discutiile purtate pe parcursul

vizitei dar si din verificarea informatiilor pe site-ul academiei rezultd ca rapoartele de calitate pot fi

consultate de orice parte interesata. De asemenea, sunt accesibile publicului larg informatii relevante

privind datele de scolarizare, facilitdtile oferite de academie etc. Informatii suplimentare privind

organizarea si functionarea invatamantului, a domeniului de studii universitare de masterat, sunt furnizate

potrivit solicitarilor, sub conditia caracterului de liber la publicare.

Aspecte de buna practica

- NU e cazul

Recomandari: Nu sunt.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii

Indicatorul Componenta organizatoricad desfasoara procedurile aferente procesului de
I.P.C.8.1.1 evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditile legii, a programului de
studii evaluat.
Prezentarea starii de fapt
- procesul de evaluare a DSUM SM si de elaborare a REI DSUM SM a fost organizat si desfasurat conform
Hotararii Consiliului de Administratie al AFAHC nr. A-19307 din 04.11.2025;
- a fost desemnata o comisie de evaluare a DSUM SM si de redactare a REI DSUM SM;
componenta comisiei a reflectat structura PSUM din DSUM SM;
- au fost stabilite comisii distincte pentru fiecare PSUM din DSUM SM care au contribuit la
elaborarea REI DSUM SM;
- au fost transmise ANC cererile si formularele de actualizare in Registrul National al Calificarilor a PSUM.
Analiza situatiei de fapt
- anterioara evaluare periodica a DSUM SM, finalizata cu ,,Mentinerea Acreditarii”, a avut loc conform
Raportului de evaluare inregistrat la ARACIS cu nr. S054/07MA din 28.01.2021; Raportul precizeaza:
~Acest aviz este valabil pana la data de 28.01.2026 (cinci ani de la Cedinta Consiliului ARACIS de avizare).
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Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate sub
sanctiunea intrarii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.”

- REI a fost depus la ARACIS 06.02.2026 — NU respectd termenul de depunere cu cel putin 9 luni inaintea
datei de expirare a evaluarii anterioare (Ghidul pentru desfasurarea procedurilor de evaluare externd a
calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie, acreditdrii sau mentinerii acreditarii unui domeniu
de studii universitare de masterat, sectiunea 4.1, pag. 6); nu respecta nici termenul de 3 luni din Raportul
ARACIS din 2021.

Aspecte de buna practica

- Nu e cazul

Recomandari:

1. respectarea termenelor de depunere a REI, conform prevederilor din Legea 199/2023, art. 237 si 232;
conform prevederilor din Ghidul pentru desfasurarea procedurilor de evaluare externa a calitatii in vederea
autorizdrii de functionare provizorie, acreditarii sau mentinerii acreditdrii unui domeniu de studii
universitare de masterat, sectiunea 4.1, pag. 6.

2. implementarea recomandadrilor formulate in prezentul REE de MAC a DSUM SM pana la evaluarea de
progres.

Indicatorul este: NEINDEPLINIT

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
- bazin de recrutare constant si sigur; FACTORI | - nu exista o diferentiere clara si necesara
- aprecierea pozitiva a angajatorilor INTERNI | intre masteratele profesionale si masteratul
referitoare la competentele absolventilor; 1) de cercetare;
- baza materiald — laboratoare — foarte buna, - inexistenta Planului de cercetare asociat
cu aparatura moderna si de actualitate masteratului de cercetare;
Oportunitati: (U Amenintari:

- implicare in DSUM a specialistilor din FACTORI | - scaderea numarului de cadre didactice
Fortele Aeriene; EXTERNI | titulare;

N Indicator de performanta AGradu.I (.je Recomandari

crt. indeplinire

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1. I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
pArogramqui/domeniqui de studii universitare,
IIS dispune de componente organizatorice si |
un sistem de management adecvate, a caror | INDEPLINIT
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

2. I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau

extensiei si ale altor parti interesante sunt
avute in vedere in procesul de adoptare si

INDEPLINIT
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Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

Recomandari

revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

I.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzdtoare,
precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si
cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru
cei cu dizabilitdti. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitdtilor personalului. Acestea sunt dotate
in mod adecvat.

INDEPLINIT

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat s fie
asigurate conditii optime de studiu, cercetare
si viata, precum si de munca.

INDEPLINIT

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificdrile
si competentele profesionale necesare pentru
a preda disciplinele care fi revin in statul de
functii.

INDEPLINIT

1. Respectarea prevederilor Legii
199/2023, art. 212, (1) ,,...Un cadru
didactic poate sustine maximum
doud norme didactice in regim de
cumul sau plata cu ora...”

I.P.A.3.1.2 IIS asigurd dezvoltarea
profesionala si personald a personalului.

INDEPLINIT

1.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

INDEPLINIT

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

INDEPLINIT

DOMENIUL B. Eficacitate educationala

0.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practicd, cercetare si evaluare care impreund
conduc la o calificare universitara.

PARTIAL
INDEPLINIT

1.

Mentionarea explicitd 1in
planurile de invatamant ale
PSUM a calificarilor
corespunzatoare ISCO08 sau
ESCO v.1.2.0 in scopul
corelarii rezultatelor Tnvatarii
cu  ocupatiile,  conform
prevederilor din Standardul
ARACIS  pentru PSUM,
sectiunea 1V.4, paragraf 1;

Mentionarea explicita in
planurile de invatdmant ale
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Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

Recomandari

PSUM a categoriei formative a
disciplinelor: DF, DS, DC,
conform  prevederilor  din
Standardul ARACIS pentru
PSUM, sectiunea 1V.1, paragraf
2;

Introducerea in planurile de

invdtdmant ale PSUM si a

disciplinelor din categoria DFA;
cresterea numarului de
discipline optionale DOP pentru
a oferi studentilor optiuni
diferentiate  in parcursul
curricular, conform prevederilor
din Standardul ARACIS pentru
PSUM, sectiunea 1V.1, paragraf
5;

Respectare duratei maxime
de 8 ore pe zi de activitati
didactice, inclusiv activitati de

cercetare, conform
prevederilor din Standardul
ARACIS pentru PSUM,

sectiunea IV.2, paragraf 4;
Mentionarea in planurile de
invdtamant ale PSUM a
numadrului de ore de studiu
individual la fiecare discipling, in
functie de numdrul de ECTS,
conform  prevederilor  din
Standardul ARACIS pentru
PSUM, sectiunea 1V.2, paragraf
5

Respectarea numarului de ECTS
alocate unei discipline: minim 2 —

maxim 5 ECTS, conform
prevederilor din Standardul
ARACIS pentru PSUM,

sectiunea IV.2, paragraf 8;

Mentionarea in planurile de
invdtamant ale PSUM a
numarului total de ore didactice,
de studiu individual si a
numarului total de ore pe an de
invatdmant, conform
prevederilor din Standardul
ARACIS pentru PSUM,
sectiunea IV.2, paragraf 9;
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crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

Recomandari

8. Redefinirea si respectarea
cerintelor  specifice  pentru
PSUM MC; diferentierea intre
competentele, rezultatele
invatarii, disciplinele, obiectivele
activitatilor de cercetare, lucrarii
de disertatie ale PSUM Masterat
de Cercetare (MC) si PSUM
Masterat Profesional (MP),
conform precizdrilor  din
Standardul ARACIS pentru
PSUM, sectiunea 1V.1, paragraf
1; paragraf 2; sectiunea IV.3,
paragraf 5; sectiunea V.2,
paragraf 5;

10.

1.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza
in conditiile actului de autorizare, respectiv de

acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior
conform legii.

PART IAL
INDEPLINIT

1. Respectarea prevederilor din
Standardele DSUM ARACIS ,
Anexa 3, pct. 4 (Formatiuni de
studii Domeniul Fundamental
Ctiinte Sociale)

11.

1.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt
concordante cu nivelul calificarii.

INDEPLINIT

1. Mentionarea calificarilor in
Planurile de invatamant ale PSUM
din DSUM SM pentru a se putea
realiza corelarea dintre calificari si
rezultatele invatarii.

12.

1.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatdrii
sunt corelate cu competentele solicitate de

ocupatiile corespunzatoare, conform

standardelor ocupationale si/sau Clasificarii

europene a ocupatiilor (ESCO).

PARTIAL
INDEPLINIT

1. asigurarea concordantei intre
calificdrile inscrise in RNCIS si cele
din Planurile de finvatamant ale
PSUM din DSUM SM;

2. mentionarea calificarilor COR in
Planurile de invatamant ale PSUM
din DSUM SM, conform finscrierii
acestora in  ANC, respectiv
corectarea din ,,cod COR” in ,cod
ESCO” in RNCIS;

3. respectarea prevederilor OME
nr. 6768/2023, art. 2 al
Metodologiei de acordare a
creditelor transferabile in invatarea
pe tot parcursul vietii: C1 —
competente generale (cheie); C2 -
competente transversale; C3 —
competente profesionale; C4
competente de specializare (de
management).

4. reconfigurarea PSUM Sisteme de
Securitate astfel incat, daca acest
PSUM ramane MC sa se
diferentieze de PSUM MP prin
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Nr. Indicator de performanta AGradu'I ?Ie Recomandari

crt. indeplinire
calificare, competente si rezultate
ale invatarii, sa prezinte o structurd
disciplinara care sa evidentieze
orientarea spre cercetare, sa aiba
un plan de cercetare pentru fiecare
serie, sa proiecteze lucrdrile de
disertatie ca rezultat al unor
procese specifice de cercetare, in
conformitate cu prevederile
Standardului DSUM ARACIS (2025)
referitor la masteratul de cercetare
(MC).

13. 1.P.B.3.1.1 Componenta organizatoricd
asigura implementarea principiilor invatarii .
centrate pe student in cadrul curriculumului si | INDEPLINIT
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invatare si predare.

14. 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatoricd
asigura pentru studenti oportunitati de a .
participa in programe de mobilitati INDEPLINIT
academice, desfasurate cu prezenta fizicd
si/sau virtuald.

15. 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica
asigura oportunitati echitabile pentru studenti, |
in concordanta cu potentialul si aspiratiile INDEPLINIT
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. 1.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitdti, la resurse si servicii .
destinate sustinerii procesului de invatare, INDEPLINIT
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de
studii.

17. 1. Corelarea competentelor si
1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise rezultatelor invatdrii din Planul de
in mod adecvat si sprijind intelegerea A invatamant al PSUM din DSUM SM
asteptarilor studentului si cadrului didacticcu | INDEPLINIT cu cele din Fisele de discipling,
privire la continutul disciplinelor din planul de conform unei matrici de distribuire a
invatamant. competentelor realizata pentru

fiecare Plan de invatamant.

18. 1. respectarea prevederilor din

_ o Standardele specifice ARACIS
Lresi o et ety |
’ INDEPLINIT paragraf 5, referitoare la continutul

evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

lucrarii de disertatie pentru
masteratele de cercetare: ,lucrarea
de disertatie se realizeaza ca
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Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

Recomandari

urmare a unor activitati de
cercetare stiintifica care au ca
finalitate producerea de cunoastere
stiintifica originala, relevanta
international, pe baza unor metode
stiintifice.”

19.

I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

INDEPLINIT

20.

1.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

INDEPLINIT

21.

1.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

INDEPLINIT

22,

1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplicd
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

INDEPLINIT

23.

1.P.B.8.1.1 Componenta organizatoricd
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

INDEPLINIT

24,

1.P.B.9.1.1 Invitarea bazat3 pe investigatie
stiintificd si rezultatele cercetdrii sprijind si
sunt valorificate in dobandirea rezultatelor
invatdrii vizate prin programul de studii.

INDEPLINIT

25.

1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice
sunt vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

INDEPLINIT

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. _ . 1. Actualizarea documentelor de
I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica asigurare a calititii procesului
realizeaza actiuni si aplicd proceduri, in mod . educational. in conformitate cu
consecvent, dovedind impactul acestora in INDEPLINIT S
imbunatdtirea calitatii educatiei la nivelul prevederlle_ Legii nr. 199/_ 2023, art.
programului de studii. 353;5(2)24510‘%' ?Bevederlle HG nr.

, Art. 10.

27. I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesante sunt avute | 2
in vedere in procesul de implementare a INDEPLINIT
procedurilor.

28. | LP.C.2.1.1 In structura organizatoricd a IiS se | _
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri | INDEPLINIT

si la nivelul componentei organizatorice.
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Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

Recomandari

20.

1.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare
interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

INDEPLINIT

30.

1.P.C.2.2.2 Comisia de eticd universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de cdtre senatul universitar si actioneaza
independent fatd de orice altd structurd sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

INDEPLINIT

31.

1.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

INDEPLINIT

32.

1.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

INDEPLINIT

33.

1.P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplicd
proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
desfasurarea de noi programe de studii
universitare de masterat universitare in
domeniul de masterat evaluat

Nu e cazul

Se completeaza doar daca este cazul.

34.

1.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

INDEPLINIT

35.

I.P.C.5.1.1 Componenta organizatoricd
colecteaza si analizeaza in mod sistematic

date necesare procesului de asigurare
internd a calitatii.

INDEPLINIT

36.

I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii
evaluat.

INDEPLINIT

37.

1.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica
asigura transparenta proceselor decizionale.

INDEPLINIT

38.

1.P.C.7.1.1 Componenta organizatoricd
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din raspunderea publica.

INDEPLINIT

39.

1.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului
de evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

NEINDEPLINIT

1. respectarea termenelor de
depunere a REI, conform
prevederilor din Legea 199/2023,
art. 237 si 232; conform prevederilor
din Ghidul pentru desfasurarea
procedurilor de evaluare externa a
calitatii in vederea autorizarii de

functionare provizorie, acreditarii
sau mentinerii acreditarii unui
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Nr. Indicator de performanta AGradu'I ?Ie Recomandari
crt. indeplinire

domeniu de studii universitare de
masterat, sectiunea 4.1, pag. 6.

2. implementarea recomandarilor
formulate in prezentul REE de MAC
a DSUM SM pana la evaluarea de
progres.

CENTRALIZATOR INDICATORI DE PERFORMANTA — GRAD DE INDEPLINIRE

Numar indicatori de performanta =38
Domeniul de evaluare 2 PARTIAL 2
INDEPLINIT tNDEPLINIT | NEINDEPLINIT
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 - -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 14 3 -
Domeniul C. Managementul calitatii 12 - 1
Total 34 3 1

Recomandam adoptarea unei decizii referitoare Ia tipul de masterat — de cercetare (MC) sau profesional (MP) —
pentru PSUM Sisteme de Securitate, care in prezent nu respecta cerintele specifice din Standardul DSUM

ARACIS (2025) pentru masteratele de cercetare. As a cum se prezintda acum, PSUM MC este identic prin
calificare, competente, structura, obiective celorlalte doud PSUM MP din DSUM SM. In prezentul REE au fost
facute recomandarile necesare pentru a respecta cerintele specifice unui MC formulate in Standardul DSUM
ARACIS (2025).

Indicatori de performanta indepliniti = 34/38 = 89,47%

Indicatori de performanta partial indepliniti & neindepliniti = 4/38 =10,52%<20%

Standarde Neindeplinite = 1 *(exceptie conform prevederilor Legii 199/2023, art. 226, alin (4), it. h)
VI. Concluzii

Domeniul A. Capacitatea institutionald

IOSUM AFAHC are capacitatea de a asigura DSUM Ctiinte Militare si cele 3 PSUM care functioneaza in
domeniu. Este asigurata guvernanta necesara functiondrii si resursele umane, materiale si financiare care
sa asigure functionare domeniului. Da la evaluarea precedentd, din 2021, dotarea si asigurarea materiala
a DSUM SM a crescut constant. Domeniul este asigurat suficient de personal didactic calificat pentru
specializarile pe care le asigura.

Domeniul B. Eficacitatea educationala

PSUM din DSUM sunt adecvate misiunii si cerintelor specifice IIS militare. Numarul de absolventi este unul
ridicat, apropiat de capacitatea de scolarizare anuala aprobata. Calificarile PSUM sunt specifice
domeniului profesional si corelate cu acestea. In general programele de invatamant sunt structurate in
concordantd cu standardele. Unele aspecte referitoare la corelarea dintre specializare, calificari,
competente si rezultatele invatarii, mentionate in continutul REE, trebuie sa fie remediate pentru a fi aduse
in concordanta cu Standardele DSUM ARACIS (2025).

Domeniul C. Managementul calitatii

Calitatea PSUM din DSUM este evaluata continuu si prin consultarea beneficiarilor nemijlociti si a
beneficiarilor indirecti. Structurile de asigurare a calitatii functioneaza eficient si continuu. In perioada
supusa evaluarii nu au fost introduce alte noi PSUM in DSUM SM. Angajatorii apreciaza calitatea pregatirii
absolventilor. Absolventii si studentii masteranzi sunt multumiti oferta didactica. IOSUM AFAHC
incurajeaza o cultura a calitatii si a integritatii academice. Unele restrictii bugetare nu au permis depunerea
in termenul legal a REL.

Pag. 36 din 37




C) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
v Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Tnvitdmantul Superior - ENQA
Tnscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior — EQAR

Se propune o decizie si se motiveaza:
1. in urma parcurgerii procedurii de acreditare — NU e cazul
2. In urma parcurgerii procedurii de evaluare periodica, comisia de evaluare propune pentru DSUM
Stiinte Militare:
v Mentinerea Acreditarii: 120 ECTS; cifra de scolarizare = 150 locuri;

Argumentele se refera la: implementarea recomandarilor din Raportul de Evaluare Periodica; gradul ridicat
de indeplinire a standardelor — 92,30%; calitatea si consistenta laboratoarelor de specialitate, a aparaturi,
tehnicii; calitéatii relatiilor personalului didactic cu studenti, absolventii si angajatorii din domeniul
profesional al stiintelor comunicérii. Recomandatrile formulate, inclusiv pentru indicatorii evaluati ,PARTIAL
INDEPLINIT” si ,NEINDEPLINIT”, pot s& fie implementate in perioada de doi ani, premergétoare evaluérii
intermediare, respectiv la urmatoarea evaluare periodica.

VII. Anexe

NU e cazul.
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