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l. Introducere

Institutia: Universitatea Maritima din Constanta (UMC)
Facultatea de Navigatie si Transport Naval (FNTN)
Domeniul de studii universitare de masterat: Inginerie si management (IM)
Numarul programelor de masterat din domeniu: 2
Programe de studii universitare de masterat in domeniu:
o Managementul sistemelor integrate de transport — (MSIT)/ IF / Romana / Program de studii
profesional.
¢ Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor/Business Administration in Transport — (BAT) /

IF / Engleza / Program de studii profesional.

Tipul evaluarii: periodica pentru mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat
Perioada evaluari: 02-03 iunie 2026
Componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii:

e Prof. univ. dr. ing. MOLDOVAN Liviu

e Prof. univ. dr. ing. REPANOVICI Angela

e Stud. LOVASZ Karla-Elisabeth

Universitatea Maritima din Constanta (UMC) este o institutie de invatamant superior de stat
acreditata care functioneaza in baza Hotararii Guvernului nr.113/6 februarie 1990, Publicat in Monitorul
Oficial nr. 68 din 16 aprilie 1992 (infiintare), a Hotararii nr. 85 din 31 ianuarie 2000 (schimbare denumirii in
Universitate), Publicat in Monitorul Oficial nr. 58 din 8 februarie 2000.

Componenta organizatorica care organizeaza programele de studii de masterat din domeniul
Inginerie si management este Facultatea de Navigatie si Transport Naval (FNTN) din cadrul Universitaii
Maritime din Constanta. FNTN isi asuma misiunea de a forma specialisti de inalta calificare in domeniul
ingineriei transporturilor, printr-un invatamant modern, centrat pe student, bazat pe inovatie si excelenta
academica. Totodata, prin activitatea de cercetare stiintifica, facultatea contribuie la dezvoltarea
cunoasterii avansate in navigatie si transporturi, avand un impact semnificativ asupra progresului
tehnologic si socio-economic al comunitatii.

In Facultatea de Navigatie si Transport Naval functioneazd 3 departamente didactice care
gestioneaza programe de studii de licenta si de master. Departamentul care gestioneaza domeniul de studii
universitare de masteatr este Departamentul de Management in Transporturi (DMT).

Tn cadrul domeniului de studii Inginerie si management, FNTN organizeaz& dou& programe de studi
de master profesionale la forma de invatamant cu frecventa: Managementul sistemelor integrate de
transport (MSIT), program de studii cu frecventa cu predare in limba roméana, organizat din anul 2019,
respectiv Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor (in limba engleza - Business Administration in
Transport), program care se organizeaza incepand cu anul universitar 2023-2024.

Domeniului de studii de Inginerie si management, este un domeniu interdisciplinar care integreaza
cunostinte tehnice ingineresti cu strategii de afaceri si productie. Acesta pregateste specialisti pentru
niveluri manageriale in industrie, logistica, transporturi avand ca scop coordonarea si optimizarea complexa
a fluxurilor de marfuri care utilizeaza o combinatie de moduri de transport (maritim, rutier, feroviar, aerian,
fluvial) sub un singur contract, pentru a asigura eficienta, siguranta si costul optim al livrarii.

In domeniului de studii de Inginerie si management programele de studii se axeaza pe dezvoltarea
competentelor tehnice si manageriale necesare pentru planificarea, organizarea si controlul intregului lant
logistic, nu doar al unei singure etape. Astfel, obiectivul principal este de a optimiza costurile si timpii de
livrare, tindnd cont de specificul fiecarui tip de marfa si de cerintele de dezvoltare durabila. Se urmareste
dobandirea de catre absolventii a cunostintelor solide din legislatia nationala si internationala de domeniu,
inclusiv a regulilor care guverneaza transportul multimodal si naval, fiind parte esentiald in acest domeniu.
Absolventii programelor de studii din domeniul de studii de Inginerie si management pot ocupa o varietate
de posturi cheie in industria maritima si logistica.

Domeniul de studii de master Inginerie si management a fost evaluat si reacreditat de catre ARACIS
in 30.06.2021.

Il. Metode utilizate
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In vederea elaborérii raportului de evaluare externa (REE) s-au analizat raportul de evaluare interna
(REI si anexele aferente:

— Anexa l.1. Acord Minister pentru Carta UMC_2025;

— Anexa lll.1. Document depus la ANC- BAT;

— Anexa lll.2. Document depus la ANC-MSIT;

— Anexa lll.3 Proces verbal Consiliul Facultatii;

— Anexa Ill.4. Sali de laboratoare Inginerie si management -studii master;

— Anexa lll.5. Licente si soft-uri pentru programe master Domeniu Inginerie si management;

— Anexa lll.6. Plan formare profesionala;

— Anexa lll.7. Mobilitati training — predare;

— Anexa lll.8. Lista parteneriate;

— Anexa lll.9. Teme disertatie;

— Anexa lll.10. Tabel Insertie absolventi DSUM IM;

— Anexa lll.11. Model tipizat de Contract de studii master;

— Anexa lll.12. Supliment la diploma BAT,;

— Anexa Ill.13. Supliment la diploma MSIT;

— Anexa lll.14. Model tipizat formular fisa de autoevaluare pentru activitatea de cercetare

stiintifica;

— Anexa lll.15. Tabel programe de studii UMC si ultima evaluare externa;

— Anexa lll.16 Teme de cercetare pentru domeniul Inginerie si management.

Echipa care a intocmit Raportul de Evaluare Interna (REI) este formata din cadre didactice titulare in
Universitatea Maritima din Constanta: Prof. univ. dr. ing. Ciucur Violeta Vali — Prorector pentru activitatea
didactica, programe de studiu si asigurarea calitatii; Ing. Fronea Nicoleta — Compartiment de asigurare a
calitatii; Lector. univ. dr. ec. Ana Cornelia Olteanu — Director de departament MTR; Ing. Anamaria Popa —
Secretar Departament didactic MTR.

In sedinta Consiliului de administratie din data de 18 septembrie 2025 prin Hotararea O.5, s-a
aprobat Cererea depusa de Compartimentul Asigurare a Calitatii cu privire la actualizarea datelor in RNCIS
pentru programele de studii de master din domeniul Inginerie si management. In data de 02.03.2026, UMC
a depus la ARACIS cererea de evaluare externa a domeniului Inginerie si management.

Analiza raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de masterat Inginerie Si
management si a anexelor acestuia au relevat ca acestea contin intr-o forma accesibila si comprehensibila
informatiile necesare cuantificarii indeplinirii criteriilor de performanta ARACIS.

Informatiile aferente implementarii sistemului de management al calitatii in cadrul UMC, informatiile
publice destinate studentilor precum si cele legate de centrele de cercetare si de activitatea stiintifica au
fost consultate si de pe paginile web ale UMC si a FNTN.

In perioada 02-03.06.2026 echipa de evaluare ARACIS a efectuat vizita la institutie, care a avut
intalniri cu urmatoarele parti interesate: Reprezentanti ai institutiei si ai programelor/ domeniului de masterat
Inginerie simanagement; Colectivul de elaborare a Raportului de Evaluare Interna a domeniului de masterat
Inginerie si management; Personalul didactic implicat in activitatile din cadrul DSUM; Angajatori ai
absolventilor din DSUM (Transport Trade Services TTS Group SA, Lion Shipping & Chartering SRL,
International Group Logistics SRL, LOGITOP Comisionar SRL, SOCEP SA, Shipcare Services SRL);
Responsabilul Centrului de Cercetare Maritime Logistics Innovation Hub; Membrii CEAC ai UMC si FNTN,;
Reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calitatii; Membri ai Comisiei de etica
universitara; Studenti ai DSUM; Absolventi ai DSUM.

S-a constatat ca in REI nu sunt prezentate suficient de detaliat comisiile de specialitate FNTN si
rapoartele acestora. In redactarea fiselor de disciplind s-a constat necesitatea unei mai bune corelari intre
rezultatele invatarii, continuturi, modul de evaluare si competentele dobandite, actualizarea bibliografiilor,
eliminarea redundantelor, corectarea erorilor de redactare si completarea sectiunilor lipsa. S-a solicitat
completarea activitatii de relatii internationale in cadrul programului Erasmus+ in ceea ce priveste
mobilitatile studentilor.

Aceste aspecte au fost completate prin urmatoarele anexe:

Anexa 1 DC — Comisii de specialitate FNTN 2025-2026 si rapoarte ale comisiilor

Anexa 2 DC - Fise discipline actualizate

Anexa 3 DC — Statistici mobilitati Erasmus+ studenti masteranzi.
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lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de

.LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea Maritima din Constanta (UMC), este o institutie de invatamant superior de stat,
acreditata. Activitatea institutiei are la baza Carta Universitati Maritime din Constanfa. Carta UMC.
defineste propria misiune si obiective strategice prin Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala
si anual asigura implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute in planurile operationale anuale

Functionarea institutiei este asigurata prin intermediul Senatului universitar, a carui activitate este
reglementata prin Regulamentul de Organizare si Functionare a Senatului UMC. UMC functioneaza in baza
Regulamentului de organizare si functionare UMC, Requlamentului intern, a Regulamentului Consiliului de
Administratie.

Desfasurarea domeniului de studii universitare, respectiv a celor doua programe de studii
universitare de masterat in domeniul Inginerie si Management, este sustinuta de Facultatea de Navigatie si
Transport Naval, care dispune de componente organizatorice si un sistem de management. FNTN are un
Regulament de organizare si functionare a Consiliului Facultatii.

Coordonatorul domeniului de studii de masterat Inginerie si Management este lector.univ.dr.ec.
Olteanu Ana care detine functia de Director al Departamentului de Management in Transporturi.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UMC si FNTN dispun de structuri organizatorice adecvate organizarii studiilor pentru domeniul de
masterat Inginerie si management, iar sistemul de management este unul functional. Acesta sprijina ih mod
corespunzator derularea activitatilor, in baza documentelor elaborate la nivel de institutie si de facultate.
Coordonatorul de domeniu asigura coerenta si compatibilitate intre cele doua programe de studii. In urma
efectuarii vizitei on-site se confirma situatia de fapt prezentatd anterior. Comisiile de lucru ale FNTN
intocmesc rapoarte periodice. In conformitate cu Anexa 1 DC — Comisii de specialitate FNTN 2025-2026
si rapoarte ale comisiilor, in cadrul UMC functioneaza comisiile de specialitate ale Senatului universitar:
Comisia pentru invatamant si asigurarea calitatii, Comisia pentru cercetare stiintifica si informatizare,
Comisia pentru probleme sociale si studenti, precum si Comisia pentru orientarea profesionala a
studentilor, Comisia de etica, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe universitate, Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe Facultatea de Navigatie si transport Naval. Rapoartele de
activitate se regasesc pe site la sectiunile Rapoarte privind accesul la informatii de interes public, Rapoarte
anuale privind calitatea academica.

v" Recomandari

Postarea pe site-ul facultatii organizatoare a componentei, regulamentelor si a rapoartelor comisiilor

de lucru ale FNTN.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.
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Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul Universitati Maritime din Constanta (UMC) procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare se desfasoara in mod transparent, participativ si
colaborativ, fiind implicate activ toate partile interesate. Conform prevederilor Legii invatamantului superior
nr. 199/2023 si ale Cartei Universitatii Maritime din Constanfa, opiniile cadrelor didactice, studentilor,
absolventilor si angajatorilor sunt integrate sistematic in procesul decizional. Universitatea asigura
reprezentarea studentilor in structurile de conducere: Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul facultatii,
precum si consultarea periodica a partenerilor economici. Aceste aspecte sunt detaliate in sectiunile .1.4
Guvernanta si |.2.3 Guvernanta Facultatii din raportul de evaluare interna.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Tn cadrul Universitatii Maritime din Constanta, opiniile partilor interesate sunt avute in vedere in mod
constant la toate nivelurile de elaborare si revizuire a documentelor strategice si procedurale: cadre
didactice, studenti, angajatori si parteneri economici. De asemenea, pentru elaborarea planului de
invatamant al programelor MSIT si BAT s-au organizat intaélniri cu specialisti ai companiilor din porturile
Constanta, Midia, Cernavoda, cum sunt; Eastern Shipping, CN APM, COMVEX, SOCEP, TTS Operator,
Oil Terminal SA, Lion Shipping, Sea Container Services, United Shipping Agency. Revizuirea periodica a
documentelor strategice este realizata in baza feedback-ului colectat. De exemplu, in sedinta Consiliului
FNTN din iulie 2025, Anexa Ill.3 — Proces verbal Consiliul Facultatii, planurile de invatamant pentru anul
universitar 2025-2026 au fost aprobate cu modificari aliniate la Standardele ARACIS privind definirea
unitara a competentelor profesionale si a rezultatelor invatarii. Prin urmare, exista un mecanism functional
si documentat de integrare a opiniilor tuturor partilor interesate in procesul de adoptare si revizuire a
documentelor strategice, metodologiilor, regulamentelor si procedurilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul liS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare

.PA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UMC si Facultatea de Navigatie si Transport Naval coordonatoare a programelor de studii
universitare de masterat in domeniul Inginerie si management, detin in conditiile legii, baza materiala
formata din bunuri imobile si mobile adecvate destinata proceselor de invatamant, de cercetare si
administrative corespunzatoare si gestionate ih mod eficient si optim.

UMC asigura baza materiala adecvata, formata din sali de curs si seminar, laboratoare didactice si
laboratoare de cercetare, care corespund standardelor si asigura desfasurarea unui proces de invatamant
de calitate. Biblioteca are sali de lectura si asigura accesul la baze de date stiintifice, publicatii de
specialitate si resurse electronice. Cadrele didactice si personal auxiliar au la dispozitie spatii administrative
moderne si acces la aplicatiile informatice universitare. Exista camine si cantina universitara, modernizate
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si dotate conform standardelor actuale, care contribuie la un mediu favorabil pentru viata studenteasca.
UMC a implementat masuri de accesibilitate pentru studentii cu dizabilitati, inclusiv rampe de acces, usi si
lifturi adaptate, dotari specifice in sali (ex: sisteme audio pentru deficiente de auz), acces la materiale de
studiu in format digital si adaptat.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In urma vizitei on-site s-a constat c& UMC si Facultatea de Navigatie si Transport Naval dispun de
0 baza materiala multifunctionald, utilizaté atat pentru activitatea didactica, céat si pentru cercetarea
stiintifica, cu spatii proprii, dotate adecvat. Activitatea didactica pentru programele MSIT si BAT se
desfasoara in spatiile de invatamant de la Sediu Central, Baza Nautica si Hidrotehnica, care includ: Sali de
curs: E111 — 104 locuri, E112 — 92 locuri, BNA-202 — 104 locuri, BNA-201 — 102 locuri, BNA-102 - 64
locuri, BNA-103 - 64 locuri, BNA-107 - 80 locuri, BNA-03 - 64 locuri, BNC-04 — 104 locuri; Sali de seminar:
E204 - 37 locuri, E208 — 26 locuri, E305 — 30 locuri, E306 — 34 locuri, E307 — 34 locuri, E308 — 34 locuri,
BNC-02 - 40 locuri, BNC-03 — 46 locuri, BNC-07 - 46 locuri, BNC-08 - 46 locuri, BNC-09 - 46 locuri, BNC-
10 - 62 locuri; Amfiteatre: Aula — 250 locuri, BNA-201 — 102 locuri, BNA-203 — 104 locuri; BNA-201 — 318
locuri; Sali de laborator: POO7— Inspectia marfurilor si a mijloacelor de transport, PO09 — Tehnici avansate
de operare si depozitare a marfurilor, BNPOO1 — Operatiuni sustenabile de transport multimodal, E116 -
Colectarea si prelucrarea datelor, E109 - Introducere in securitatea cibernetica, PO07 — Sisteme informatice
de management maritim; Complex de simulatoare de ultima generatie utilizate pentru dezvoltarea
competentelor practice ale studentilor, inclusiv pentru programele din domeniul Inginerie si
management (de exemplu, Simulator de securitate cibernetica cluster de servere ingloband peste 300 TB
capacitate de stocare si peste 200 de nuclee de procesare, 20 de laptopuri de instruire, un centru de
coordonare al scenariilor, precum si un video-wall panoramic format din 16 unitati TV de 4K, utilizat pentru
disciplina Introducere in securitatea cibernetica).

Biblioteca UMC, situata in Complexul Hidrotehnica, detine aproximativ 41.000 unitati de biblioteca,
sala de lectura, acces la baze de date internationale prin programul Anelis Plus, precum si biblioteca digitala
proprie. Studentii au acces gratuit la pachetul Microsoft Office 365 si la platforma de e-learning
eCampus_UMC.

Personalul didactic si administrativ beneficiaza de spatii corespunzatoare desfasurarii activitatilor,
de exemplu camera E104 pentru Departamentul MTR, camere in sediul central si Baza Nautica, dotate cu
PC, imprimanta, acces la internet si softuri de specialitate. Persoanele cu dizabilitati au acces facil la
resursele disponibile n universitate prin rampe de acces, lifturi, parcari apropiate.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.LPA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UMC detine in proprietate bunuri imobile si mobile in care se desfasoara activitatile didactice, de
cercetare si administrative. UMC are mai multe sedii situate in str. Mircea cel Batran nr.104, Baza Nautica
din str. Cuartului nr.2, complexul Hidrotehnica din str. Aurel Vlaicu nr.124, camine studentesti in str.
Timonei nr.6 si camin studentesc A2, toate fiind intretinute prin lucrari curente si capitale. Gestionarea bazei
materiale este realizatd de compartimente specializate ale Serviciul de achizitii publice: Compartimentul
de gestionare a spatiilor, Compartimentele PSI, SM, SU, iar intretinerea se face conform procedurilor
interne si normelor legale n vigoare, inclusiv norme tehnice, de siguranta si igienico-sanitare. Universitatea
efectueaza anual lucrari de reparatii, modernizari si reabilitari ale spatiilor de invatamant, camine si cantina,
dupa cum rezulta din planurile operationale si rapoartele de activitate. Toate echipamentele: calculatoare,
simulatoare, softuri sunt licentiate si supuse unor revizii tehnice periodice, iar personalul didactic auxiliar
asigura buna functionare a laboratoarelor.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Salile de curs, seminar si laborator sunt igienizate periodic, beneficiaza de iluminat natural si artificial
corespunzator, sisteme de climatizare si ventilatie functionale, respectand normele de siguranta si sanatate
in munca. De asemenea, salile sunt dimensionate pentru capacitatea maxima de scolarizare a domeniului
de 50 de studenti, ceea ce previne supraaglomerarea. Complexul de simulatoare de navigatie, manevra
nava, compartiment masina, securitate cibernetica etc. este intretinut de personal tehnic specializat, iar
softurile sunt actualizate periodic prin licente achizitionate. Fondul de carte din Biblioteca UMC este
actualizat, iar platforma de e-learning eCampus_UMC si accesul la baze de date Anelis Plus sunt mentinute
functionale prin servicii IT dedicate. Caminele studentesti A2 si Far sunt supuse unor lucrari periodice de
reparatii si modernizari, asigurandu-se conditii de igiena, confort si siguranta. Universitatea dispune de o
sala de sport, terenuri de sport si un poligon de instruire in cadrul Bazei Nautice, toate fiind intretinute
conform regulamentelor specifice.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

Simulatorul de securitate cibernetica CYMAROP, dezvoltat integral de specialistii universitatii, este
intretinut cu resurse proprii si utilizat atat pentru instruire, cat si pentru cercetare, reprezentand o buna
practica in gestionarea si modernizarea bazei materiale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de funciii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul programelor de studii de master Managementul sistemelor integrate de transport si

Business Administration in Transport, care apartin domeniului de studii universitare de masterat Inginerie
si management, sunt implicate 17 cadre didactice titulare ale Universitatii Maritime din Constanta, dintre
care 3 profesori universitari, 10 conferentiari universitari, 4 lectori universitari, toate avand titlul stiintific de
doctor in domeniile Inginerie mecanica, Ingineria transporturilor, Economie, Cibernetica, Inginerie civila,
Matematica, Stiinte economice, Microbiologie etc., care sunt in concordanta cu disciplinele predate.

- Managementul sistemelor integrate de transport: Total 13 cadre didactice dintre care: 2 profesori,
7 conferentiar, 4 sefi de lucrari/lectori; dintr-un total de 3,142 posturi prevazute in statul de
functii, 3,142 (100 %) sunt acoperite cu titulari cu norma de baza in UMC, iar 0,45 (14,32 %) sunt
ocupate de cadre didactice cu functia de profesor universitar, 1,53 (48,70 %) conferentiar
universitar, 1,162 (36,98 %) sef lucrari/lector universitar.

- Business Administration in Transport: 11 cadre didactice dintre care 2 profesori, 7 conferentiari, 2
sefi de lucrari/lectori; dintr-un total de 3,157 posturi prevazute in statul de functii, 3,157 (100 %)
sunt acoperite cu titulari cu norma de baza in UMC, 3,157 (100 %) sunt ocupate de cadre didactice
cu functia de profesor universitar, conferentiar universitar sau sef lucrari/lector universitar.

In domeniul Inginerie si management functioneaza un program de licenta Inginerie si management
in domeniul maritim si portuar, cu un numar maxim de 90 studenti scolarizati. In domeniul de masterat
Inginerie si management sunt scolarizati un numar maxim de 50 de studenti//an. Numarul de cadre
didactice care predau la programele de studiu din domeniu este de 39. Raportul dintre numarul total de
studenti si numarul de cadre didactice este de 460/39 = 11,79 (<30).

In anul universitar 2025/2026 numarul total de studenti inmatriculati la DSUM Inginerie si
management este de 70, din care la Managementul sistemelor integrate de transport (anul | — 26 studenti
organizati in 1 grupa, 1 subgrupa, anul Il — 26 studenti organizati in 1 grupa, 1 subgrupa); Administrarea
afacerilor in domeniul transporturilor/Business Administration in Transport (anul | — O studenti, anul Il — 18
studenti organizati in 1 grupa, 1 subgrupa).
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Toate cadrele didactice care predau la programele de studii de master din cadrul
domeniului Inginerie si management detin titlul stiintific de doctor, in conformitate cu CV-urile si listele de
lucrari mentionate in documentele Cadre didactice Program de studii Managementul sistemelor integrate
de transport, respectiv Cadre didactice Program de studii Business Administration in transport.

Cadrele didactice au competente de specialitate si stiintifice in domeniul ingineriei si
managementului transporturilor, reflectate prin lucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate nationale
si internationale; carti si cursuri universitare publicate la Editura Nautica, recunoscuta CNCSIS; participari
la conferinte internationale; implicarea in proiecte de cercetare nationale si internationale finantate din
fonduri europene.

v" Recomandari
Continuarea eforturilor de atragere in domeniu a cadrelor didactice tinere.
Organizarea formatiilor de studiu cu maximum 30 de studenti in grupa si 15 studenti in subgrupa.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.LPA.3.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea Maritima din Constanta asigura dezvoltarea profesionala si personala a resursei
umane prin implementarea unor programe specifice de dezvoltare profesionala, conform prevederilor
articolului 46 din Carta Universitati UMC si din Regulamentul de organizare, desfasurare, evidenta si
valorificare a activitéfii de cercetare gtiintificd. Cadrele didactice titulare sunt sustinute in urmatoarele
activitati de dezvoltare: publicarea de articole si studii stiintifice, participarea la evenimente de prestigiu
internationale, acordarea de granturi interne, premierea interna, mobilitati internationale, formare
profesionald continua.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Universitatea Maritima din Constanta Tncurajeaza si sprijina activ dezvoltarea profesionala a
personalului didactic si auxiliar prin multiple mecanisme. Se acorda sprijin financiar si logistic pentru
cercetare. Compartimentul Erasmus+ faciliteaza schimburile de experienta si stagii de formare in
universitati partenere din strainatate. Universitatea a infiintat Centrul de educatie digitald, care organizeaza
cursuri de formare pentru educatie digitala de inalta performanta si cursuri pentru dezvoltarea aptitudinilor
si competentelor digitale. Personalul didactic este instruit periodic pentru utilizarea platformei
eCampus_UMC, a sistemului UMS de gestiune a scolaritatii si a instrumentelor de evaluare online.
Universitatea respecta Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de promovare in carierad
didacticd UMC si sprijina cadrele didactice tinere prin majorarea veniturilor si furnizarea unei infrastructuri
adecvate.

IS asigura dezvoltarea profesionala si personald a personalului.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordantd cu prevederile legale, stabilite si
.PA.3.2.1 derulate Tn mod transparent.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul Universitatii Maritime din Constanta, recrutarea personalului didactic se realizeaza in
conditiile legii, fiind reglementata prin urmatoarele documente interne, aprobate de Senatul universitar:
Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UMC; Metodologia de
organizare si promovare in cariera didactica in UMC.
Aceste metodologii sunt elaborate in conformitate cu prevederile legale in vigoare: Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare; Metodologia-cadru de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior, aprobata
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prin H.G. nr. 1339/29.12.2023, publicata in M.O. Partea I, nr. 3/03.01.2024; Metodologia-cadru privind
organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica, in invatamantul superior,
aprobata prin H.G. nr. 56/25.01.2024, publicata in M.O. Partea |, nr. 87/30.01.2024; Legea nr. 319/2003;
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 49/2014; Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.
6129/20.12.2016.

Organizarea concursului pentru ocuparea unui post didactic vacant se realizeaza numai dupa
publicarea anuntului in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a. Transmiterea catre Ministerul Educatiei
a solicitarii privind publicarea se realizeaza obligatoriu in primele 30 de zile lucratoare de la inceperea
fiecarui semestru al anului universitar. Toate posturile scoase la concurs, precum si rezultatele
concursurilor, sunt publicate pe site-ul universitatii la sectiunea dedicata Posturi scoase la concurs.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul UMC, procedurile de recrutare sunt aprobate in concordanta cu prevederile legale, sunt
clare si accesibile publicului pe site-ul universitatii si sunt aplicate unitar. La nivelul domeniului de studii
universitare de masterat Inginerie si management, atat pentru personalul didactic titular cat si pentru
cadrele didactice asociate, s-au aplicat in mod adecvat prevederile metodologiilor si procedurilor interne,
pentru toate posturile scoase la concurs. Transparenta procesului este asigurata prin publicarea anunturilor
in Monitorul Oficial si pe site-ul universitatii, precum si prin afisarea rezultatelor concursurilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitalda la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.PA.4.1.1 proprii in vederea mbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Universitatea Maritima din Constanta si Facultatea de Navigatie si Transport Naval, in calitate de
facultate coordonatoare a programelor de studii de master din domeniul Inginerie si management, s-au
angajat activ intr-un proces amplu de transformare digitala, in concordanta cu strategia nationala de
digitalizare a educatiei. In anul 2022 a fost elaborata Strategia de digitalizare a Universitafii Maritime din
Constanta 2022-2027, care vizeaza simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite
membrilor comunitatii academice si tertilor.

Sunt implementate urmatoarele instrumente informatice si platforme digitale: Platforméa de admitere
online in care candidatii isi creeaza cont, aleg optiunile, achita taxele si se inscriu la concursul de admitere
prin intermediul platformei; Sistem integrat de gestiune a scolaritatii (UMS) — aplicatie care gestioneaza
procesul de admitere, inscriere, inmatriculare, evaluare, Registrul Matricol Unic, pana la absolvire;
Platforma de e-learning eCampus UMC care este bazata pe Moodle, ofera acces la materiale de
curs/seminar/laborator, incarcarea temelor, desfasurarea de teste online, evaluari si feedback; Sistemul
pentru managementul proiectelor de finalizare a studiilor prin care lucrarile de disertatie sunt stocate in
format electronic pe platforma eCampus UMC, iar verificarea similitudinilor se face inainte de sustinere;
Sistem de posta electronica institutionala; Microsoft 365 pentru educatie; Biblioteca digitald; Evaluarea
online a cadrelor didactice de catre studenti; Sistem Intranet bazat pe Microsoft SharePoint; Stocare in
cloud Microsoft OneDrive.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UMC are implementate instrumente digitale avansate, iar Facultatea de Navigatie si Transport
Naval, care gestioneaza programele de master MSIT si BAT, utilizeaza in mod curent: E-mail
institutional pentru comunicarea oficiala cu studentii si cadrele didactice; Platforma eCampus UMC
(Moodle) utilizata intensiv de toate cadrele didactice si studenti pentru predare, invatare si evaluare
(materiale, teste, teme, feedback); Sisteme de videoconferinta (Microsoft Teams, integrate in Office 365)
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pentru activitati didactice online sau hibride; Site-uri web de prezentare ale facultatii NTN si programelor
de studii; Portal pentru inscriere si admitere; Aplicatii interne pentru gestiunea proceselor didactice; Sistem
de gestionare a feedback-ului cu chestionare electronice pentru studenti, absolventi si angajatori; Acces la
baze de date stiintifice prin programul Anelis Plus, pentru studenti si cadrele didactice care au acces la
resurse internationale; Conexiuni fara fir (WiFi) in toate spatiile universitatii.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationald

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

[.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Planurile de invatamant pentru programele de master Managementul Sistemelor Integrate de
Transport (MSIT) si Business Administration in Transport (BAT) sunt structurate pe durata a doi ani, cu un
volum de 120 de credite ECTS, conform legislatiei in vigoare. Structura disciplinelor include discipline
fundamentale, de specializare, complementare, optionale si activitati de practica, in concordanta cu
cerintele domeniului Inginerie si management.

Fisele de discipline Managementul Sistemelor Integrate de Transport (MSIT) si Fisele de discipline
Business Administration in Transport (BAT) analizate prezinta in mod explicit: obiective generale si specifice
ale disciplinei, rezultate ale invatarii structurate pe cunostinte — abilitati — responsabilitate si autonomie,
competente profesionale si transversale corelate cu Suplimentul la diploma, metode de predare, evaluare
si distributia orelor, bibliografii actualizate si relevante pentru domeniul IM.

Planurile de invatamant includ discipline care acopera integral competentele prevazute in ANC —
Documentele depuse pentru MSIT si BAT, precum si in Standardele ARACIS pentru domeniul Inginerie si
management.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

REI contine planurile de invatamant si fisele disciplinelor aferente ciclului academic 2025-2027,
pentru cele doua programe de master din domeniul Inginerie si Management: Managementul Sistemelor
Integrate de Transport (MSIT) si Business Administration in Transport (BAT). Structurarea programelor s-
a realizat In baza rezultatelor asteptate ale invatarii, competentelor asociate calificarii universitare,
ocupatiilor relevante din domeniul transporturilor si logisticii, a documentelor depuse la ANC pentru MSIT
si BAT.

Fiecarei discipline ii corespunde o fisa completa, care include: competentele profesionale si
transversale vizate; rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie); continuturile
tematice; metodele de predare-invatare; metodele de evaluare si standardele minime de performanta;
alocarea creditelor ECTS; eventuale preconditii sau cerinte specifice.

Ambele programe au ca si structura a ciclului de master: 120 credite ECTS, distribuite pe 2 ani;
discipline cu numar intreg de credite, intre 2 si 8 ECTS; 60 ECTS/an, corespunzand unui volum total de
1.500-1.800 ore (activitati asistate + studiu individual).

Managementul Sistemelor Integrate de Transport (MSIT): Total ore: 1456; Discipline obligatorii:
1344 ore (92,30%); Discipline optionale: 112 ore (7,70%); Discipline obligatorii integral asistate: 672 ore
(46,15%); Practica: 672 ore (46,15%); Practica pentru elaborarea disertatiei: 112 ore (7,69%); Discipline
fundamentale: 266 ore (18,27%); Discipline de specializare: 1148 ore (78,85%); Discipline
complementare: 42 ore (2,88%); Discipline facultative: 56 ore (3,8%); Curs: 308 ore; Aplicatii: 364 ore;
Raport curs/aplicatii: 0,84.

Business Administration in Transport (BAT): Total ore: 1456; Discipline obligatorii integral asistate:
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672 ore (46,15%); Practica (I-ll): 672 ore (46,15%); Practica pentru elaborarea disertatiei: 112 ore
(7,69%); Discipline fundamentale: 490 ore (33,65%); Discipline de specializare: 952 ore (65,38%);
Discipline complementare: 14 ore (0,97%); Curs: 364 ore (54,16% din totalul orelor asistate); Aplicatii
(seminar/lab/proiect): 308 ore (45,84%); Raport curs/aplicatii: 1,18.
Recomandari
La programul de studii Business Administration in Transport (BAT) se recomanda ca numarul orelor
de aplicare practica sa fie cel putin egal cu numarul orelor de curs.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
[.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programele de studii universitare de masterat Managementul Sistemelor Integrate de Transport
(MSIT) si Business Administration in Transport (BAT) fac parte din domeniul de studii universitare de
masterat Inginerie si management, domeniu acreditat de ARACIS. Conform Raportului ARACIS inregistrat
cu nr. 5430/04.10.2021, domeniul Inginerie si management a primit calificativul ,,Mentinerea acreditarii”,
Cu o0 capacitate de scolarizare de 50 de studenti, capacitate respectata in toti anii de studiu ulteriori
evaluarii.

Programul Managementul Sistemelor Integrate de Transport este incadrat in domeniul Inginerie si
Management in baza Raportului ARACIS din 29.07.2021, inregistrat cu nr. 6500/12.11.2021, iar programul
Business Administration in Transport a fost autorizat si ulterior acreditat in cadrul aceluiasi domeniu,
incepand cu anul universitar 2023-2024.

Cele doua programe urmaresc formarea unor absolventi capabili sa se integreze rapid in mediul
profesional specific industriei transporturilor si logisticii, ca specialisti activi, responsabili si creativi.
Structura curriculara si rezultatele invatarii sunt orientate spre dezvoltarea competentelor necesare pentru:
analiza si optimizarea proceselor din transporturi si logistica; managementul operatiunilor, riscurilor si
performantei in sisteme de transport; utilizarea tehnologiilor digitale si a instrumentelor moderne de
management; intelegerea mediului international de afaceri si a reglementarilor specifice; dezvoltarea
autonomiei in invatare, a gandirii critice si a capacitatii de luare a deciziilor; asumarea responsabilitatii
profesionale si a unui comportament etic in activitatea manageriala.

Prin aceste obiective, programele contribuie la realizarea idealului educational al Tnvatamantului
superior romanesc, formand specialisti capabili sa sustina progresul stiintific, tehnologic si organizational in
domeniul transporturilor si al managementului integrat al acestora.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Activitatile aplicative sunt bine integrate in programe si permit studentilor: sa aplice cunostintele in
contexte reale, sa interactioneze cu profesionisti din industrie, sa dezvolte competente practice relevante,
sa elaboreze proiecte si studii de caz pe situatii reale. Disciplinele sunt complet centrate pe student, cu
mentorat individual si aplicare directa in organizatii.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
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Indicatorul
[.LP.B.2.1.1
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Procesul de predare-invatare din cadrul programelor de master se desfasoara utilizand metode
didactice moderne, interactive si centrate pe student, conform celor prezentate in fisele disciplinelor.
Acestea includ: prezentari interactive si expuneri structurate, utilizdnd materiale digitale si platforma
eCampus UMC; studii de caz, dezbateri si aplicatii practice, in special la discipline precum Business
Communication and Media, Project Management Fundamentals, Operations Management, Integrated
Management Systems in Transport; lucru in echipa, brainstorming, exercitii aplicate si simulari; utilizarea
simulatoarelor specializate (navigatie, GMDSS, DP, operare marfuri, securitate cibernetica), acolo unde
continutul  disciplinelor permite integrarea acestora; instrumente software specifice domeniului
transporturilor si managementului (planificare proiecte, analiza date, sisteme informatice maritime).
Fisele disciplinelor prevad metode de predare adaptate fiecarui tip de activitate (curs, seminar,
proiect), iar planurile de invatamant includ un echilibru intre componente teoretice si aplicative.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele invatarii asociate programelor de studii din domeniul de masterat Inginerie si
management sunt mentionate in planurile de invatamant, precum si in fisele disciplinelor si sunt in
concordanta cu nivelul calificarii - 7 din CNC. Acestea sunt in corelatie cu competentele aferente calificarii
corespunzatoare ocupatiilor vizate de catre programele de studii.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de

.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Structura programelor de studii din domeniul IM si competentele dobéandite de absolventi sunt
aliniate la standardele ocupationale nationale sila Clasificarea europeana a ocupatiilor (ESCO). Rezultatele
declarate ale invatarii, prezentate in preambulul planurilor de invatamant pentru ciclul 2025-2027, sunt
corelate cu competentele aferente ocupatiilor asociate fiecarui program de studii, astfel incat sa reflecte
cerintele actuale ale pietei muncii din domeniul transporturilor si logisticii.

Pentru programul de studii Managementul sistemelor integrate de transport, ocupatiile asociate
conform COR/ESCO sunt: Auditor in domeniul calitatii — cod 214130; Analist calitate — cod 214131;
Consultant sistem de calitate — cod 214134.

Pentru programul de studii Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor / Business
Administration in Transport, ocupatiile relevante conform COR/ESCO sunt: Consilier inginer mecanic — cod
214433; Expert inginer mecanic — cod 214434, Inspector de specialitate inginer mecanic — cod 214435

Corelarea dintre rezultatele invatarii, competentele profesionale si ocupatiile vizate este reflectata
in: planurile de Invatamant, prin structura disciplinelor fundamentale, de specializare si complementare;
fisele disciplinelor, care includ competente profesionale si transversale formulate in concordanta cu
standardele ocupationale; activitatile aplicative si de practica, care permit studentilor sa dezvolte abilitati
specifice ocupatiilor mentionate; evaluarea studentilor, realizata prin metode care verifica atat cunostintele
teoretice, cat si capacitatea de aplicare in contexte profesionale reale.

Prin aceasta structurare, programele MSIT si BAT asigura formarea unor absolventi capabili sa
indeplineasca atributiile specifice ocupatiilor din domeniul Inginerie si management, in acord cu cerintele
ESCO si cu standardele ARACIS privind relevanta programelor de studii pentru piata muncii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele asteptate ale invatarii declarate in preambulul planurilor de invatamant pentru
programele de master din domeniul IM sunt definite in concordanta cu nivelul 7 al Cadrului National al
Calificarilor (CNC) si sunt corelate cu competentele aferente calificarii universitare, astfel cum sunt acestea
descrise in standardele ocupationale si in Clasificarea Europeana a Ocupatiilor (ESCO). Pentru fiecare
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program de studii, rezultatele invatarii sunt formulate astfel incat sa reflecte cerintele ocupatiilor asociate
domeniului, asigurand coerenta intre: competentele profesionale si transversale, continuturile disciplinelor,
metodele de predare—invatare, metodele de evaluare, profilul ocupational al absolventului. Prin actualizarea
si adaptarea curriculumului la evolutiile din domeniul transporturilor, logisticii si managementului calitatii,
UMC faciliteaza integrarea absolventilor pe piata muncii, oferindu-le competentele necesare pentru a
ocupa pozitii relevante calificarii obtinute.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
[.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Facultatea de Navigatie si Transport Naval, organizatoare a programelor de studii din domeniul

Inginerie si Management, desfasoara activitatile didactice in conformitate cu planurile de invatamant
aprobate, publicate pe site-ul facultatii si reglementate prin Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor din UMC. Procesele de predare, invatare si evaluare sunt proiectate astfel incat sa fie centrate
pe student si sa conduca la atingerea rezultatelor declarate ale invatarii.

Planurile de invatamant si fisele disciplinelor includ o structura clara a activitatilor didactice: cursuri,
seminare, activitati de laborator, proiecte, studiu individual, stagii de practica, studii de caz si activitati de
tutorat. Aceste documente precizeaza pentru fiecare disciplina: continuturile tematice, rezultatele invatarii,
metodele de predare—invatare, alocarea creditelor ECTS, metodele de evaluare, standardele minime de
performanta si eventualele preconditii sau cerinte specifice.

Procesul de predare-invatare utilizeaza metode moderne, orientate spre implicarea activa a
studentului, precum: prelegeri interactive cu demonstratii si exemple aplicate, rezolvari practice de
probleme, proiecte aplicative, simulari, studii de caz, lucru in echipa si dezbateri. Pentru sustinerea acestor
activitati sunt utilizate resurse educationale moderne, precum videoproiectoare, table interactive, suporturi
de curs, ghiduri, materiale auxiliare digitale si platforma Microsoft Teams, care faciliteaza comunicarea,
accesul la resurse si invatarea individuala.

Prin aceasta structurare, programele de studii asigura un mediu educational care promoveaza
autonomia in invatare, dezvoltarea competentelor profesionale si transversale, aplicarea cunostintelor in
contexte reale si formarea unei atitudini reflexive si responsabile, in concordanta cu principiile invatarii
centrate pe student.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Documentele curriculare analizate demonstreaza ca principiile invatarii centrate pe student sunt
implementate In mod sistematic in cadrul ambelor programe: Curriculumul este orientat spre competente,
iar structura disciplinelor sustine dezvoltarea progresiva a acestora; Metodele de predare sunt interactive,
punand accent pe implicarea studentului, rezolvarea de probleme si gandirea critica; Evaluarea este
diversificata, incluzand examene, proiecte, prezentari, studii de caz si evaluare continua; Activitatile
aplicative si de practica permit transferul cunostintelor in situatii reale si dezvoltarea abilitatilor profesionale;
Platformele digitale si resursele moderne faciliteaza invatarea individuala si colaborativa; Fisele disciplinelor
sunt corelate cu rezultatele invatarii, ceea ce asigura coerenta intre obiective, continuturi, metode si
evaluare. Prin aceste elemente, programele MSIT si BAT demonstreaza o implementare consistenta a
principiilor invatarii centrate pe student, in concordanta cu cerintele ARACIS.

Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitai de a participa in
.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatea de Navigatie si Transport Naval asigura studentilor din programele de master oportunitati
de participare la programe de mobilitate academica, fizica sau virtuala, prin intermediul acordurilor
institutionale Erasmus+ si al parteneriatelor internationale ale Universitatii Maritime din Constanta.

UMC are incheiate 18 acorduri Erasmus+ cu universitati partenere din spatiul european, care
permit mobilitati de studiu si practica pentru studentii masteranzi din domeniul IM. Mobilitatile sunt
gestionate de Biroul Erasmus+ al universitatii, care publica anual apelurile de selectie, criterile de
eligibilitate, calendarul si procedurile de aplicare.

Studentii au acces la: mobilitati de studiu (SMS — Student Mobility for Studies); mobilitati de practica
(SMP — Student Mobility for Placement); mobilitati virtuale, in functie de oferta universitatilor partenere;
sesiuni de informare, ghiduri si suport administrativ oferite de coordonatorii Erasmus+. Informatiile privind
mobilitatile sunt publicate pe site-ul universitatii si comunicate studentilor prin platforma Microsoft Teams si
prin canalele oficiale ale facultatii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FNTN pune la dispozitia studentilor cadrul necesar pentru participarea la mobilitati internationale,
prin: existenta acordurilor Erasmus+ active; proceduri institutionale clare pentru selectie si derulare;
informarea periodica a studentilor; recunoasterea creditelor obtinute in mobilitate, conform Regulamentului
pentru activitatea profesionald a studentilor din UMC; posibilitatea efectuarii mobilitatilor de practica in
organizatii relevante pentru domeniul Inginerie si Management.

Desi masteranzi din domeniul IM nu au efectuat mobilitati academice, cadrul institutional si
oportunitatile oferite sunt functionale si accesibile, iar studentii pot participa la mobilitati in fiecare an
universitar.

v" Recomandari

Cresterea gradului de informare si motivare a studentilor masteranzi pentru participarea la mobilitati
Erasmus+.

Promovarea mobilitatilor virtuale ca alternativa accesibila pentru studentii care nu pot participa la
mobilitati fizice.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in

I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea Maritima din Constanta, prin Facultatea de Navigatie si Transport Naval, asigura
studentilor masteranzi din domeniul Inginerie si management oportunitati echitabile de formare, dezvoltare
si participare la activitati academice, in concordanta cu potentialul, aspiratiile si diversitatea stilurilor de
invatare. Aceste principii sunt fundamentate in Codul drepturilor si obligatiilor studentilor din UMC si sunt
operationalizate printr-un set de politici si proceduri institutionale.

Accesul echitabil la programele de studii este garantat prin: Metodologia privind organizare si
desfasurare a concursurilor de admitere in Universitatea Maritima din Constanta pentru studii universitare
de licenta si master, care asigura tratament egal tuturor candidatilor si recunoaste diversitatea acestora;
Metodologia de admitere si scolarizare a romanilor de pretutindeni la studii de licenta si master in cadrul
Universitétii Maritime din Constanfa, care faciliteaza accesul la studii pentru candidatii internationali;
Regulamentul de acordare a burselor in cadrul Universitafii Maritime din Constanfa, care sustine
performanta academica si incluziunea sociala prin burse de merit, burse sociale si premii; Regulamentul
privind acordarea de credite pentru activitatea de voluntariat a studentilor din UMC, care sustine implicarea
in activitatile extracurriculare; Regulamentul de organizare si desfasurare a sesiunilor deschise de examene
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in UMC, care permite studentilor plecati in voiaj sa sustina examenele; Regulamentul de efectuare stagiu
de practicd, care asigura acces egal la oportunitati de integrare profesionala; Metodologia privind
acordarea de granturi de studii pentru situatii speciale pentru anul universitar 2024/2025 in UMC, prin care
studentii pot solicita un grant in cuantum de 50% din taxa de scolarizare.

In plus, tutorii de an si de grupa ofera consiliere academica si suport personalizat, sprijinind studentii
in dezvoltarea abilitatilor personale, profesionale si in gestionarea parcursului educational. UMC
promoveaza, de asemenea, egalitatea de sanse si egalitatea de gen in mediul academic, in conformitate
cu valorile si principiile europene.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UMC asigura un mediu educational incluziv, care raspunde diversitatii studentilor si promoveaza
accesul echitabil la resurse, activitati si oportunitati de dezvoltare. Mecanismele existente permit: adaptarea
traseului educational la interesele si aspiratiile studentilor; sprijinirea studentilor cu performante ridicate,
dar si a celor care intampina dificultati; acces egal la burse, mobilitati, practica si resurse educationale;
participarea tuturor studentilor la activitati didactice si extracurriculare, indiferent de situatia socio-
economica sau de stilul de invatare.
Prin aceste masuri, facultatea demonstreaza ca respecta principiile echitatii, incluziunii si diversitatii,
asigurand conditii adecvate pentru ca fiecare student sa isi valorifice potentialul si sa Tsi atinga obiectivele
academice si profesionale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UMC si FNTN, asigura studentilor masteranzi din domeniul IM accesul la resurse si servicii de sprijin
adecvate procesului de invatare, adaptate nevoilor individuale, ciclului de studii si specificului programelor
MSIT si BAT. Accesul este garantat inclusiv pentru studentii cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati,
in conformitate cu principiile accesibilitatii universale si cu reglementarile institutionale.

UMC pune la dispozitia studentilor: spatii accesibilizate, dotate cu rampe, lifturi, marcaje si facilitati
pentru mobilitate redusa; biblioteca universitard, cu fond de carte si periodice relevante pentru domeniul
IM, disponibile in format fizic si electronic; acces la baze de date stiintifice prin platforma Anelis+ si la e-
biblioteci; catalog electronic al bibliotecii, care permite consultarea online a resurselor; suporturi de curs in
format electronic pentru toate disciplinele, elaborate de titularii de curs; laboratoare de specialitate si
infrastructura tehnologica moderna, adaptata cerintelor didactice si de cercetare; platforme digitale
(Microsoft Teams, eCampus_UMC) pentru comunicare, resurse educationale si activitati de invatare;
servicii de consiliere psihologica, profesionala si academica, oferite prin structurile specializate ale
universitatii; activitati de tutorat, coordonate de tutorii de an si de grupa, pentru sprijinirea studentilor in
gestionarea parcursului academic; acces la infrastructura sociala si sportiva (baza sportiva, canting,
camine), reglementata si sustinuta la nivel institutional.

UMC deruleaza, de asemenea, proiecte institutionale dedicate reducerii abandonului universitar si
sprijinirii studentilor cu dificultati de invatare, contribuind la crearea unui mediu educational incluziv.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Domeniul Inginerie si management dispune de infrastructura, serviciile si mecanismele necesare

pentru sustinerea procesului de invatare in conditii echitabile pentru toti studentii. Resursele educationale
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sunt accesibile atat fizic, cat si digital, iar serviciile de sprijin sunt adaptate diversitatii nevoilor studentilor,
inclusiv celor cu dizabilitati sau dificultati de invatare.

Accesul la biblioteca, platforme digitale, burse, consiliere, tutorat, infrastructura sportiva si servicii
sociale este reglementat si functional, contribuind la crearea unui mediu educational favorabil invatarii,
dezvoltarii profesionale si incluziunii. Prin aceste masuri, facultatea demonstreaza capacitatea de a
raspunde nevoilor individuale ale studentilor si de a sustine parcursul lor academic in mod eficient.

v' Recomandari

Consolidarea programelor de sprijin pentru studentii cu CES/dizabilitati, prin adaptari suplimentare

ale materialelor didactice.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Th mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Rezultatele invatarii sunt definite Tn mod adecvat in preambulul planurilor de Tnvatamant pentru
programele de studii universitare de master Managementul Sistemelor Integrate de Transport (MSIT) si
Business Administration in Transport (BAT). Acestea sunt formulate in concordanta cu nivelul 7 al Cadrului
National al Calificarilor (CNC) si sunt corelate cu competentele profesionale si transversale specifice
calificarii, precum si cu ocupatiile relevante din Clasificarea Europeana a Ocupatiilor (ESCO).

Rezultatele invatarii sunt structurate pe cele trei dimensiuni standard: cunostinte (teoretice si
aplicative); abilitati (cognitive, practice, analitice, manageriale); responsabilitate si autonomie (capacitatea
de decizie, asumarea responsabilitatii, gestionarea resurselor si a proceselor).

Fisele disciplinelor aferente ciclului 2025-2027 includ rezultate ale invatarii formulate clar si
adaptate specificului fiecarei discipline, in corelatie cu: continuturile tematice; metodele de predare—
invatare; metodele de evaluare; competentele vizate la nivel de program; standardele minime de
performanta.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii sunt descrise detaliat in fisele de disciplina, pentru fiecare competenta, in
functie de specificul disciplinei. Rezultatele invatarii sprijina intelegerea studentului, indicand clar ce ar
trebui sa stie, sa inteleaga si sa fie capabili sa faca dupa parcurgerea unei discipline, finalizarea unei
activitati educationale, a unui curs sau activitati aplicative (laborator/ seminar/ proiect). Rezultatele invatarii
sunt definite in conformitate cu Anexa 2 Rezultatele invatarii, din Standardele specifice, pentru domeniul
fundamental Stiinte ingineresti.

Pe langa competentele dobandite in fisele de discipline sunt descrise adecvat standardele minime
de performanta si criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii stabilite de catre cadrul didactic, respectand
continutul disciplinei si rezultatele asteptate ale invatarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii pentru programele de master MSIT si BAT se realizeaza
prin evaluari pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor, conform reglementarilor institutionale ale
Universitatii Maritime din Constanta.
Evaluarea pe parcurs este reglementata de Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor din UMC si Regulament de evaluare studenti. Pentru activitatile de practica, evaluarea se
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realizeaza pe baza aprecierilor tutorelui de practica conform Regulament efectuare stagiu de practica.
Examenele de finalizare a studiilor sunt organizate in conformitate cu Regulament privind organizarea si
desfasurarea examenului de finalizare a studiilor pentru studii de licenta si masterat in UMC. Elaborarea
lucrarii de disertatie este reglementata prin Regulament de organizare studii master. Sustinerea disertatiei
reprezinta forma finala de verificare a competentelor si rezultatelor invatarii, demonstrand ca studentul a
dobandit cunostintele, abilitatile si nivelul de autonomie specifice calificarii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii este realizata in mod coerent, transparent si adecvat
nivelului de studii universitare de master. Se constata: evaluare continua, prin teste, proiecte, teme,
prezentari si activitati aplicative, care permit monitorizarea progresului studentilor pe parcursul semestrului;
evaluare sumativa, prin examene finale programate in sesiune, conform planului de invatamant si fiselor
disciplinelor; corelare clara intre metodele de evaluare si rezultatele invatarii, astfel incat fiecare competenta
sa fie verificata prin instrumente adecvate; evaluarea activitatilor de practica si cercetare, realizata in
colaborare cu tutori si indrumatori, ceea ce asigura relevanta profesionald a procesului de formare;
evaluarea finala prin disertatie, care confirma dobandirea competentelor avansate de analiza, sinteza,
cercetare si aplicare in domeniul Inginerie si Management.

Documentele institutionale, metodologiile si procedurile operationale asigura un cadru bine
structurat pentru desfasurarea evaluarilor, garantand transparenta, obiectivitate si coerenta in verificarea
rezultatelor invatarii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o

|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UMC si FNTN, desfasoara activitati sistematice si structurate pentru a facilita tranzitia absolventilor

programelor de master MSIT si BAT catre piata muncii, in concordanta cu calificarile dobandite si cu
cerintele actuale ale domeniului IM. Tranzitia este sustinuta prin stagii de practica relevante, organizate pe
baza conventiilor incheiate cu parteneri economici, companii de transport, operatori logistici, institutii
publice si organizatii profesionale. Activitatile de practica sunt reglementate prin Regulamentul efectuare
stagiu de practicd si sunt corelate cu competentele vizate de programele de studii. Se efectueaza
colaborari cu angajatori si consilii consultative, care contribuie la actualizarea curriculumului, identificarea
nevoilor pietei muncii si facilitarea accesului studentilor la oportunitati profesionale. Serviciile de orientare
si consiliere in cariera sunt oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC), care includ:
sesiuni de consiliere individuala, ateliere de dezvoltare profesionala, suport pentru redactarea CV-ului si
pregatirea pentru interviuri. Monitorizarea parcursului profesional al absolventilor, realizata periodic prin
chestionare si analize institutionale, care ofera informatii privind rata de angajare, domeniile de insertie si
relevanta competentelor dobandite. Participarea studentilor la proiecte, conferinte si activitati
extracurriculare contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si la cresterea vizibilitatii in mediul
economic.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor institutionale arata ca UMC si FNTN implementeaza un set coerent de masuri
care sprijind in mod real tranzitia absolventilor catre piata muncii. Activitatile de practica, colaborarile cu
angajatorii, consilierea profesionala si monitorizarea insertiei profesionale contribuie la: cresterea gradului
de angajabilitate a absolventilor; corelarea competentelor dobandite cu cerintele pietei muncii; facilitarea
accesului la oportunitati de angajare in domeniul IM; consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic.

Prin aceste mecanisme, facultatea demonstreaza ca asigura un cadru functional si eficient pentru
sprijinirea insertiei profesionale a absolventilor.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
[.LP.B.7.1.1
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UMC si FNTN aplica in mod riguros procedurile si principiile privind admiterea, in conformitate cu
legislatia nationala si cu reglementarile interne aprobate de Senatul universitatii.

Procesul de admitere este reglementat prin Metodologia privind organizare si desfasurare a
concursurilor de admitere in Universitatea Maritima din Constanfa pentru studii universitare de licenta si
master, document care stabileste criteriile, calendarul, etapele si metodologia de admitere; Hotararile
Senatului UMC, care aproba anual cifrele de scolarizare, conditiile specifice si procedurile operationale;
Platforma digitala de admitere, care asigura inscrierea online, incarcarea documentelor, verificarea
dosarelor si comunicarea cu candidatii.

Procesul de admitere este complet digitalizat, utilizand o platforma integratd care permite
gestionarea eficienta si transparenta a intregului flux de inscriere, de la depunerea dosarelor pana la
afisarea rezultatelor.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor institutionale arata ca UMC si facultatea organizatoare respecta in totalitate
procedurile privind admiterea. Se constata publicarea conditiilor de admitere cu cel putin sase luni inainte
de inceperea sesiunii de admitere, pe site-ul oficial al universitatii; transparenta procesului, prin afisarea
criteriilor, calendarului, metodologiei si rezultatelor; standardizarea etapelor de admitere, conform
regulamentelor aprobate de Senat; utilizarea platformei digitale, care asigura accesibilitate, acuratete si
trasabilitate in procesul de inscriere; respectarea procedurilor interne, inclusiv verificarea dosarelor,
validarea documentelor si comunicarea oficiala cu candidatii.

Prin aceste mecanisme, universitatea demonstreaza ca procesul de admitere este organizat in mod
profesionist, transparent si conform normelor legale si institutionale.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor

.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Admiterea la programele de studii universitare de master din domeniul IM se realizeaza in
conformitate cu principiile echitatii, egalitati de sanse si accesului nediscriminatoriu, prevazute in
Metodologia privind organizare si desfasurare a concursurilor de admitere in Universitatea Maritima din
Constanta pentru studii universitare de licenta si master.

Metodologia de admitere detaliaza criteriile, documentele necesare, procedurile de inscriere si masurile
de sprijin, asigurand acces egal tuturor candidatilor, indiferent de statutul social, etnie, dizabilitate sau
provenienta.

Metodologia nu include prevederi explicite privind: accesul candidatilor cu dizabilitati si cerinte
educationale speciale, masuri de sprijin pentru grupurile vulnerabile, inclusiv candidati proveniti din centre
de plasament, candidati de etnie roma, candidati cu situatii socio-economice dificile.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

Admiterea la programele din domeniul de masterat Inginerie si management se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, insa nu prevede instituirea unor masuri de sprijin
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pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
v' Recomandari
Instituirea si documentarea adecvata a unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Universitatea Maritima din Constanta si Facultatea de Navigatie si Transport Naval aplica ih mod
riguros reglementarile privind activitatea profesionald a studentilor, pe intreg parcursul ciclului de studii
universitare de master din domeniul IM.

Reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor sunt cuprinse in: Regulamentul de
organizare studii master, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din UMC, Regulament
efectuare stagiu de practica, Procedura operationald privind organizarea examindrii si notarii studentilor.
La nivelul institutiei exista Codul drepturilor si obligatiilor studentului.

Studentii au acces permanent la planurile de invatamant si fisele disciplinelor; procedurile de
evaluare si promovare; informatii privind bursele si alte forme de sprijin financiar; informatii privind
mobilitatile Erasmus+; infrastructura educationala si sociala (laboratoare, biblioteca, camine, canting, baza
sportiva); asociatiile studentesti si structurile de reprezentare. Toate aceste documente si resurse sunt
actualizate periodic si puse la dispozitia studentilor in mod transparent.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor institutionale confirma faptul ca UMC aplica In mod consecvent
reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor. Se constata transparenta totala in publicarea
regulamentelor, procedurilor si informatiilor relevante; standardizarea proceselor academice, prin utilizarea
acelorasi proceduri si documente la nivelul tuturor programelor; acces facil la informatii esentiale pentru
parcursul academic, prin platformele digitale si site-ul institutiei; respectarea cadrului normativ privind
evaluarea, promovarea, reinmatricularea si finalizarea studiilor; functionarea mecanismelor de sprijin,
precum tutoratul, consilierea academica si accesul la servicii educationale si administrative.

Prin aceste masuri, facultatea asigura un parcurs academic coerent, predictibil si bine reglementat
pentru studentii programelor de master din domeniul Inginerie si management.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
[.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UMC integreaza dimensiunea internationala in activitatea academica si de cercetare prin
implementarea Strategiei de internationalizare a UMC (2021-2027), document institutional care stabileste
directiile, obiectivele si actiunile specifice pentru dezvoltarea cooperarii internationale.
Biroul de Relatii Internationale coordoneaza activitatile de mobilitate si colaborare internationala,
asigurand: mobilitati de studiu si practica Erasmus+ pentru studenti, in format fizic, virtual sau blended;
mobilitati Erasmus+ pentru cadre didactice si personal administrativ, pentru activitati de predare si formare;
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cooperare academica si de cercetare cu universitati si institute internationale; participarea UMC in retele
universitare internationale si consortii europene; colaborari in proiecte internationale cu finantare externa
(Horizon Europe, Erasmus+ KA2, SEE etc.); dezvoltarea de discipline sau module predate in limbi de
circulatie internationald; integrarea componentelor internationale in planurile de invatamant; atragerea
studentilor internationali prin programe dedicate si prin promovarea ofertei educationale la nivel global.
UMC are incheiate acorduri bilaterale cu universitati partenere din spatiul european si international,
care permit mobilitati pentru studenti si personal, precum si colaborari in activitati de cercetare si inovare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Internationalizarea este integrata in mod coerent in strategia UMC si in activitatea Facultatii de
Navigatie si Transport Naval. Participarea la programul Erasmus+, existenta acordurilor bilaterale,
implicarea in proiecte internationale si colaborarea in retele universitare demonstreaza angajamentul
institutiei pentru: cresterea calitatii procesului educational; dezvoltarea competentelor interculturale ale
studentilor si cadrelor didactice; consolidarea vizibilitatii internationale a universitatii; stimularea cercetarii
prin parteneriate internationale; diversificarea oportunitatilor de formare si mobilitate.
Prin aceste actiuni, UMC contribuie la dezvoltarea unui mediu academic deschis, conectat la spatiul
european al educatiei si cercetarii, in concordanta cu standardele ARACIS.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificad si rezultatele cercetérii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Activitatea de cercetare stiintifica la nivelul FNTN, coordonatoare a programelor de master din
domeniul IM, se desfasoara in baza Strategiei de cercetare Planul strategic al Cercetarii — Dezvoltarii —
Inovarii — Transfer Tehnologic 2025-2029, document institutional care stabileste directiile, obiectivele si
prioritatile in domeniul cercetarii aplicate si fundamentale.

UMC si facultatea valorifica cercetarea stiintifica ca parte integranta a procesului educational, prin:
integrarea rezultatelor cercetarii cadrelor didactice in continutul cursurilor, seminarelor si proiectelor;
actualizarea tematicilor disciplinare si a bibliografiilor pe baza publicatiilor recente si a proiectelor de
cercetare in derulare; utilizarea resurselor stiintifice (articole, studii, rapoarte, baze de date) in activitatile
de predare siinvatare; accesul studentilor la centre de cercetare, laboratoare specializate si infrastructura
digitala, care sustin activitatile de investigatie stiintifica; implicarea studentilor masteranzi in activitati de
cercetare, In cadrul disciplinelor, al stagiilor de practica si al elaborarii lucrarii de disertatie.

Cadrele didactice implicate in programele MSIT si BAT desfasoara activitate stiintifica continua,
materializata in articole, participari la conferinte, proiecte de cercetare si colaborari cu mediul economic,
contribuind la actualizarea si relevanta procesului educational.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Analiza documentelor institutionale arata ca invatarea bazata pe investigatie stiintifica este integrata
in mod coerent in programele de master din domeniul IM. Se constata corelarea directa intre activitatile de
cercetare si rezultatele invatarii, prin utilizarea studiilor de caz, a proiectelor aplicate si a temelor de
cercetare relevante pentru domeniu; implicarea studentilor masteranzi in activitafi stiintifice, precum:
participarea la Sesiunea internationald de comunicari stiintifice a studentilor; dezvoltarea de proiecte de
cercetare si inovare in parteneriat cu mediul economic; activitati de cercetare desfasurate in cadrul
elaborarii disertatiei; diseminarea rezultatelor cercetarii prin prezentari, articole, conferinte si resurse
digitale. Este demonstrata legatura intre cercetare si predare, cadrele didactice integrand exemple
aplicate, studii recente si rezultate ale proiectelor in activitatile didactice.
Prin aceste mecanisme, studentii masteranzi dobandesc competente avansate de analiza, sinteza,
cercetare si inovare, in concordanta cu nivelul 7 CNC si cu cerintele pietei muncii.
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v" Recomandari
Instruirea studentilor masteranzi si a cadrelor didactice in utilizarea avansata a aplicatiilor de analiza
stiintifica, modelare, simulare si inteligenta artificiala.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiinifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
|.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Documentele analizate confirma ca activitatile de cercetare stiintifica desfasurate de cadrele
didactice implicate in programele de master din domeniul IM sunt in deplina concordanta cu obiectivele
programelor de studii. Cercetarea este orientata catre tematici relevante pentru domeniu, precum:
managementul sistemelor de transport, logistica, optimizarea proceselor, digitalizare, sustenabilitate,
inginerie industriala si securitate operationala.

Rezultatele cercetarii sunt materializate in: articole stiintifice publicate in reviste indexate in baze de
date internationale (BDI, Scopus, Web of Science); lucrari prezentate la conferinte nationale si
internationale; capitole de carte si volume colective; rapoarte de cercetare si studii aplicate realizate in
colaborare cu mediul economic; participarea in proiecte de cercetare cu finantare nationala si
internationala.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Analiza evidentelor institutionale arata ca rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national
si international si sunt valorificate in mod adecvat in cadrul programelor de studii. Se constata: vizibilitate
stiintifica ridicata, prin publicatii in reviste indexate si participari la conferinte internationale; corelare directa
intre cercetare si obiectivele programelor de master, tematicile abordate fiind relevante pentru domeniul
IM; integrarea rezultatelor cercetarii in procesul educational, prin actualizarea continuturilor disciplinare,
utilizarea studiilor de caz si implicarea studentilor in proiecte de cercetare; existenta unui cadru institutional
solid, care reglementeaza, sustine si promoveaza activitatile de cercetare (Strategia de cercetare Planul
strategic al Cercetdrii — Dezvoltarii — Inovérii — Transfer Tehnologic 2025-2029, centre de cercetare,
laboratoare specializate); activitatea constanta a cadrelor didactice in cercetarea aplicativa si teoretica, in
special in domeniul Ingineriei Industriale si al managementului sistemelor de transport.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea Maritima din Constanta a stabilit, documentat si implementat un sistem de asigurare
a calitatii, avand ca referinte standardele ARACIS si liniile directoare ESG (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area). Documentele strategice care fundamenteaza
actiunile de asigurare a calitatii includ: Planul strategic 2024-2029 al UMC, aprobat de Senat (Hotararea
H.S.A.9 din 14.05.2024), care la capitolul 2 prevede ,Cresterea calitatii si eficacitati procesului
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educational”; Planul operational anual (ex. 2024-2025), care detaliaza actiunile concrete de mentinere a
calificativelor ARACIS; Regulamentul sistemului de management al calitatii si evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei in UMC, Procedura operationald privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii.

Anual se elaboreaza Rapoarte privind calitatea academica si Rapoarte de activitate ale Comisiei de
evaluare si asigurare a calitdfi (CEAC). De asemenea, se realizeaza Raportul Rectorului si Raportul
Decanului FNTN privind starea facultatii, care includ analize ale calitatii procesului educational.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul UMC si al FNTN, organizatoare a programelor de master din domeniul Inginerie si
management, calitatea educatiei este asigurata si imbunatatita printr-un sistem de actiuni, reglementari si
instrumente de management al calitatii care sunt aplicate ih mod continuu si consecvent. Printre acestea
se numara: evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti, chestionare de satisfactie a
studentilor si a angajatorilor, revizuirea anuala a planurilor de invatamant si a fiselor de discipling,
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii, audituri interne si certificari externe, rapoarte anuale
de calitate. La intalnirea cu studentii s-a constat ca un numar restrans de studenti sunt implicati in activitatile
de asigurare a calitatii.
Toate aceste actiuni demonstreaza ca UMC aplica consecvent procedurile de asigurare a calitatii,
iar impactul este vizibil in imbunatatirea continua a procesului educational, a satisfactiei studentilor si a
relevantei programelor de studii pentru piata muncii.
v" Recomandari
Cresterea nivelului de implicare al masteranzilor in activitatile de asigurare a calitatii.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parii interesate sunt avute in vedere in
[.LPC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In cadrul Facultstii de Navigatie si Transport Naval sunt aplicate procedurile privind asigurarea
calitatii. Raspunderea pentru implementarea acestora revine responsabililor de proces, respectiv Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de facultate, care este subordonata Comisiei la nivel de
universitate (CEAC-U).

In componenta Comisiei CEAC la nivelul universittii si a subcomisiilor de la nivelul facultatilor sunt
inclusi reprezentanti ai studentilor (in proportie de minimum 25%) si, dupa caz, reprezentanti ai mediului
economic. La nivelul Facultatii de Navigatie si Transport Naval, Consiliul facultatii include 4 studenti (25%
din totalul de 16 membiri), iar acestia participa la luarea deciziilor si la monitorizarea aplicarii procedurilor.

Rapoartele referitoare la asigurarea calitatii sunt elaborate cu consultarea tuturor partilor interesate:
cadre didactice (prin sedinte de departament si consiliu), studenti (prin reprezentanti si chestionare),
reprezentanti ai angajatorilor (prin intalniri periodice, focus grupuri, consili consultative). Comisiile
consultative ale angajatorilor sunt consultate in procesul de actualizare a curriculei si in stabilirea criteriilor
de practica si insertie profesionala.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procesul de implementare a procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul programelor MSIT si BAT
integreaza in mod sistematic opiniile tuturor partilor interesate, prin implicarea studentilor, cadrelor
didactice, angajatorilor, precum si mecanisme de feedback si actiuni corective care asigura transparenta
implementarii.

Procesul de discutare a rezultatelor la nivel de departament si facultate, formularea de propuneri
de imbunatatire si integrarea lor in rapoartele anuale atesta un ciclu de feedback eficient si operational,
transformand informatiile obtinute in actiuni concrete de imbunatatire. Toate acestea contribuie la formarea
unei culturi institutionale a calitatii, care este cultivata prin participare si transparenta.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.PC.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In cadrul Universitatii Maritime din Constanta este constituita si functioneaz, in conformitate cu
prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023 si ale reglementarilor ARACIS, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC). Aceasta este o structura cu rol de coordonare a activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii educatiei la nivel institutional.

CEAC la nivel de universitate (CEAC-U) a fost constituita prin Decizia Rectorului nr.
40/12.03.2025 si are ca presedinte pe Prorectorul pentru activitatea didactica, programe de studiu si
asigurarea calitatii. Comisia este formata din 7 membri, incluzdnd cadre didactice, un reprezentant al
sindicatului, studenti si un reprezentant al angajatorilor. Comisia functioneaza pe baza Regulamentului de
functionare al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

La nivelul Facultati de Navigatie si Transport Naval exista subcomisie CEAC, care are
responsabilitatea implementarii procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatii si al programelor de
studii.

De asemenea, la nivel institutional functioneaza Compartimentul de asigurare a calitatii, o structura
tehnico-administrativa aflata in subordinea Prorectorului pentru activitatea didactica, programe de studiu
si asigurarea calitatii, care sprijina activitatea CEAC.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul domeniului de studii universitare de masterat Inginerie si management, activitatile CEAC
la nivel de facultate se desfasoara in mod regulat si constau in implicarea in procesele de evaluare interna
a calitatii pentru programele de master MSIT si BAT, colectarea si analiza opiniilor studentilor si
angajatorilor prin chestionare si intalniri periodice, monitorizarea aplicarii procedurilor de asigurare a
calitatii, elaborarea rapoartelor anuale de calitate la nivelul facultatii, care sunt integrate in raportul general
al CEAC-U.

Coordonarea activitatilor de asigurare si evaluare a calitatii la nivelul domeniului Inginerie si
management este realizata de Prorectorul pentru activitatea didactica, programe de studiu si asigurarea
calitatii Prof.univ.dr.ing. Ciucur Violeta Vali, care este si presedintele CEAC-U si coordonatorul echipei de
elaborare a raportului de evaluare interna.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.PC.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul Universitatii Maritime din Constanta
(CEAC-U) functioneaza in baza Regulamentului de functionare al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Ultima revizuire a acestui regulament a avut loc In sedinta Senatului din data de 28.03.2025. De
asemenea, la nivel institutional exista Regulamentul sistemului de management al calitétii si evaluarea si
asigurarea calitafii educatiei in UMC, care stabileste cadrul general pentru organizarea si functionarea
Sistemului de Management Integrat al Calitati. La nivelul Facultati de Navigatie si Transport Naval
subcomisia CEAC functioneaza in baza acelorasi regulamente cadru, avand atributii delegate pentru
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implementarea procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul programelor de studii, inclusiv pentru
programele de master MSIT si BAT.

Evaluarea interna periodica a programelor de studii se realizeaza in conformitate cu Procedura
operationald privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii,
aprobata in sedinta Senatului din 09.02.2024. Aceasta procedura reglementeaza atat initierea unor noi
programe de studii, cat si monitorizarea, evaluarea interna si intocmirea raportului de evaluare interna
pentru programele existente.

Pentru evaluarea externa a calitatii, Universitatea Maritima a depus cererea de evaluare catre
ARACIS la data de 02.03.2026, iar in prealabil a actualizat datele in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS) pentru programele de master din domeniul Inginerie si management.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

CEAC-U si subcomisiile la nivelul FNTN functioneaza in deplina conformitate cu regulamentele
aprobate de Senatul universitar. Activitatile desfasurate demonstreaza implicarea lor in toate etapele
ciclului calitatii: activitati de asigurare interna a calitatii, activitati de evaluare interna, pregatirea pentru
evaluarea externa a calitatii, colaborarea cu structurile de suport.

Functionarea structurilor organizatorice din domeniul calitatii atesta implicarea lor in toate etapele
ciclului calitatii: planificare, implementare, verificare si actiune corectiva. CEAC si structurile aferente
contribuie atat la evaluarea interna, cat si la pregatirea pentru evaluarea externa a calitatii, ceea ce
valideaza eficacitatea si relevanta lor in asigurarea credibilitatii academice a universitatii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre

[.PC.2.2.2  senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul Universitati Maritime din Constanta functioneazé Comisia de Eticd Universitard, o
structura deliberativa, independenta in exercitarea atributiilor ce i revin fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul universitatii. Comisia isi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de etica a Universitatii Maritime din Constanta, aprobat de Senatul
universitar in sedinta din data de 29.09.2023.

Comisia de Etica a fost numita prin Decizia Rectorului nr. 228/04.12.2024 si este compusa din 9
membri: 4 membri din categoria personalului didactic de predare, 2 membri din categoria personalului
didactic-auxiliar si 3 membri din randul studentilor inmatriculati la licenta, master sau doctorat, propusi de
Liga Studentilor. Secretarul Comisiei este numit fara drept de vot si nu este membru al comisiei.

Comisia de Etica urmareste respectarea normelor de etica si deontologie universitara,
conform Codului de eticd si deontologie universitard. De asemenea, in cadrul Comisiei de Etica
functioneaza o subcomisie dedicata eticii cercetarii, responsabila de implementarea politicilor de etica in
cercetarea stiintifica.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea Maritima din Constanta asigura un cadru transparent si reglementat pentru
functionarea Comisiei de Etica Universitara, in concordanta cu Legea nr. 199/2023 si cu normele europene
privind integritatea academica. Urmatoarele aspecte confirma indeplinirea indicatorului: functionarea pe
baza unui regulament aprobat de Senat, subcomisia pentru etica cercetarii, independenta comisiei,
transparenta activitatii prin postarea pe site-ul UMC a Rapoartelor anuale ale Comisiei de Etica.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate
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Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestorain asigurarea calitatji.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programele de studii de master MSIT si BAT, apartinand domeniului Inginerie si management, sunt
infiintate, monitorizate si revizuite periodic in conformitate cu reglementarile interne ale Universitafii
Maritime din Constanta. Principalele documente care guverneaza aceste procese sunt: Procedura
operationald privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii,
Regulamentul sistemului de management al calitatii si evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in UMC,
Procedura pentru evaluarea si analiza disciplinelor din planul de invédtamant, Procedura de evaluare a
cadrelor didactice de cétre studenti.

Reglementarile interne includ: analiza periodica a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor —
efectuata anual, in luna mai, pe baza rezultatelor evaluarilor si a consultarilor cu angajatorii; monitorizarea
rezultatelor invatarii si a satisfactiei studentilor realizata prin chestionare anuale aplicate studentilor si
absolventilor; consultari cu angajatori, absolventi si alti actori interesati care sunt efectuate periodic,
consemnate in minute ale intalnirilor si utilizate pentru revizuirea curriculei; revizuirea programului de studii
in functie de evolutiile din domeniu si cerintele pietei muncii care este documentata prin procese-verbale
ale Consiliului FNTN.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programele de studii MSIT si BAT sunt evaluate intern anual din perspectiva rezultatelor studentilor
si absolventilor, a cadrelor didactice si a angajatorilor. Impactul procedurilor de asigurare a calitatii este
demonstrat prin urmatoarele actiuni concrete si rezultate: evaluarea consecventa a cadrelor didactice de
catre studenti, revizuirea anuala a planurilor de invatamant, monitorizarea insertiei absolventilor, rapoarte
anuale de calitate, audituri interne si certificari externe.

Impactul procedurilor de asigurare a calitatii este astfel demonstrat prin inregistrarile proceselor de
monitorizare a programelor de studii, care stau la baza analizelor de management la nivel de program de
studii, departament si facultate si se finalizeaza prin stabilirea de masuri de imbunatatire, cuprinse in planuri
de masuri si in rapoartele anuale de evaluare ale programelor de studii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
[.PC.3.1.2  aplicare a procedurilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul UMC, comisile de evaluare internd a programelor de studii de masterat din
domeniul Inginerie si management sunt alcatuite din cadre didactice si studenti, avand reprezentare
formala din partea angajatorilor si a absolventilor in structura comisiei propriu-zise. Cu toate acestea,
consultarile periodice cu angajatorii si absolventii se realizeaza prin mijloace multiple: chestionare, focus
grupuri, intélniri tematice si evenimente dedicate cum sunt Bursa locurilor de munca sau Targul de job-uri.

In componenta CEAC la nivel de universitate sunt inclusi reprezentanti ai studentilor si un
reprezentant al angajatorilor. La nivelul Facultatii de Navigatie si Transport Naval, subcomisia CEAC
include, de asemenea studenti.

Cadrele didactice sunt evaluate semestrial de catre studenti conform Procedurii de evaluare a
cadrelor didactice din UMC, implementata pe platforma eCampus UMC. Rezultatele sunt centralizate si
publicate sub forma de rapoarte anuale.

Comisiile se intalnesc periodic, cel putin o data pe luna sau ori de cate ori este necesar, pentru a
discuta aspecte referitoare la evolutia programului de studii, rezultatele evaluarilor, propunerile de
imbunatatire. Abordarea participativa asigura alinierea continua a programului de studii cu nevoile si
asteptarile studentilor, cerintele pietei muncii, evolutile din domeniul stiintific si profesional, precum si
normele de calitate si acreditare.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Angajatorii si absolventii sunt consultati sistematic si opiniile lor sunt integrate in procesul decizional.
In cadrul consultdrilor se analizeaz& continutul programelor de studii si se colecteazi opiniile
reprezentantilor partilor interesate. In perioada de proiectare a planurilor de invatamant pentru programele
MSIT si BAT, s-au organizat intalniri cu specialisti ai companiilor din porturile Constanta, Midia, Cernavoda
de la companiile Eastern Shipping, CN APM, COMVEX, SOCEP, TTS Operator, Oil Terminal SA, Lion
Shipping, Sea Container Services, United Shipping Agency. Prin Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOCQC), absolventii completeaza un chestionar de insertie profesionalda la momentul ridicarii
actelor de studii. Datele colectate sunt analizate anual si utilizate pentru ajustarea curriculumului, in vederea
cresterii relevantei programelor pe piata muncii. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se
realizeaza semestrial, iar rezultatele sunt analizate la nivel de departament si facultate. Se organizeaza
regulat sedinte periodice ale comisiilor Consiliului FNTN. Inregistrérile consultarilor si ale sedintelor sunt
consemnate in procese-verbale si minute. Acestea stau la baza analizelor de management la diverse
niveluri si se concretizeaza in planuri de masuri si rapoarte anuale.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat
evaluat cu respectarea standardelor.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
[.PC.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Pentru introducerea de noi programe de studii de masterat intr-un domeniu de studii universitare
de masterat acreditat fara modificarea numarului maxim de studenti stabilit de catre ARACIS, UMC aplica
legislatia in vigoare si Procedura operationald privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si domeniilor de studii.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UMC demonstreaza o abordare riguroasa si transparenta in procesul de initiere a noilor programului
de studii de masterat in limba engleza Ingineria proceselor de fabricatie avansate.
v" Recomandari
Dezvoltarea unor analize de fezabilitate aprofundate care sa contina studii detaliate pentru noile
programe, pe care sa le compare cu programe similare din alte universitati dar si prognoze pe termen lung
privind cererea pe piata fortei de munca.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Personalul didactic implicat in programele de studii de master MSIT si BAT, apartinand
domeniului Inginerie si management, este evaluat periodic de catre studenti, In conformitate cu
reglementarile interne ale UMC. Evaluarea se realizeaza semestrial, pe baza Procedurii operationale pentru
evaluare a cadrelor didactice din UMC, implementata pe platforma de e-learning eCampus UMC.
Procedura de evaluare a activitaii didactice de catre studenti este instrumentul institutional folosit
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in acest scop. Evaluarea se face semestrial, in ultimele doua saptamani de activitate didactica, sub
coordonarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de facultate. La finalizarea procesului,
se Intocmeste un raport sintetic care contine masuri de imbunatatire a activitatii didactice, raport care este
inclus in Raportul asupra calitatii la nivelul facultatii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul Facultatii de Navigatie si Transport Naval, evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre
studenti se realizeaza semestrial, sub coordonarea CEAC, si se finalizeaza printr-un raport sintetic care
contine masuri de imbunatatire a activitatii didactice. Rezultatele evaluarii sunt analizate si valorificate dupa
cum urmeaza:

Pentru analiza rezultatelor procesului de evaluare semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor
didactice se colecteaza date, se centralizeaza si se analizeaza rezultatele, acestea sunt prezentate cadrelor
didactice evaluate si studentilor, sunt aprobate in Consiliul departamentului si Consiliul facultatii, iar
rapoartele sintetice sunt publicate pe site-ul universitatii. Pe baza analizei rezultatelor, CEAC formuleaza
masuri de Imbunatatire a activitatii didactice, incluse in Raportul asupra calitatii la nivelul facultatii. Aceste
masuri pot viza: completarea fiselor de discipling, ajustarea metodelor de predare, actualizarea bibliografiei,
imbunatatirea accesului la materiale digitale etc.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

§tandardu| S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UMC realizeaza, in mod sistematic, colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
referitoare la procesele desfasurate si calitatea acestora in scopul imbunatatirii continue a performantelor
sistemului informational prin introducerea tehnologiilor informatice. Aceste date sunt colectate prin
mecanisme si instrumente institutionalizate: Platforma eCampus UMC, Sistemul UMS (Registrul Matricol
Unic), Platforma de admitere online, Sistemul Intranet bazat pe Microsoft SharePoint, Microsoft 365 si
OneDirive.

Datele colectate se refera la: rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti; informatii
despre angajabilitatea absolventilor si feedbackul angajatorilor; date despre mobilitatea academica a
studentilor si cadrelor didactice; statistici privind resursele educationale, baza materiala si gradul de
utilizare a infrastructurii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Facultatea de Navigatie si Transport Naval, in calitate de facultate coordonatoare a programelor de
master din domeniul Inginerie si management, gestioneaza in mod sistematic si continuu colectarea,
stocarea si analiza datelor relevante pentru evaluarea si imbunatatirea calitatii programelor de studii si a
procesului educational. Aceste informatii sunt utilizate de catre Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, Consiliul facultatii si conducerea departamentului pentru realizarea de rapoarte si planuri de
imbunatatire.

Mecanismele concrete de colectare si analiza includ: evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, chestionare de satisfactie a studentilor, monitorizarea insertiei absolventilor, statistici de utilizare
a platformei eCampus, date privind mobilitatile internationale, audituri interne si rapoarte de calitate

Pe baza acestor analize, se realizeaza: monitorizarea continua a indicatorilor de performanta privind
rata de promovare, rata de absolvire, rata de insertie; fundamentarea deciziilor de revizuire curriculara si
institutionala; realizarea de rapoarte si planuri de imbunatatire.

Astfel, UMC demonstreaza existenta unui sistem functional si integrat de colectare si analiza a
datelor, care sprijina luarea deciziilor bazate pe evidente siimbunatatirea continua a calitatii educatiei.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public

[.PC.6.1.1  cu privire la programul de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se

asigura prin intermediul paginii web a universitatii, structurata la nivel de facultate si departament. Sunt
publicate Informatii de interes public, cat si pentru studenti. Facultatea de Navigatie si Transport Naval
asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public cu privire la toate programele de studii
organizate printre care si programele de studii de master din domeniul Inginerie si management
Managementul sistemelor integrate de transport si Business Administration in Transport.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pentru DSUM Inginerie si management toate informatiile sunt disponibile pe pagina web a
universitatii si a facultatii organizatoare. Sunt disponibile informatii referitoare la planurile de invatamant,
regulamentele universitatii, admiterea la master, asigurarea calitatii programelor de studii de master,
finalizarea studiilor, burse, facilitati acordate studentilor-masteranzi, activitatea de cercetare din cadrul
centrelor de cercetare al departamentelor coordonatoare programe de studii de master etc.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.LPC.6.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
In UMC deciziile sunt comunicate in mod transparent intregii comunitati universitare si sunt
publicate pe site-ul UMC: Senatul universitar, Hotaréari ale Senatului, Consiliul de administratie, Hotarari ale
Consiliului de administratie, Transparen{ad decizionald privind anunful concursurilor organizate, rezultate
admitere studii licentd si master. La nivelul FNTN comunicarea se face pe adresele e-mail de grup.
Departamentul organizator are liste de distributie pentru comunicarea cu membrii. Decizile sunt
comunicate membrilor departamentului prin e-mail sau sedinte on-site.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In UMC se asigura transparenta proceselor decizionale. Informarea pe canale multiple garanteaza
ca membrii comunitatii academice sunt informati in timp util despre hotararile relevante care le pot afecta
activitatea.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IS elaboreaz si transmite sau public rapoarte, conform legii.
Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
.LPC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UMC publica pe site-ul sau rapoarte, conform prevederilor legale si cu respectarea termenelor
prevazute de legislatia in vigoare: Raportul Rectorului, Raportul privind calitatea academica, Raportul
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Comisiei de etica, Raportul de audit, Raportul studentilor, Raport privind starea Facultatii, Raportul de audit,
Rapoarte privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti/masteranzi.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Navigatie si Transport Naval realizeaza colectarea si transmiterea datelor,
demonstrand astfel conformitatea cu obligatiile legale privind raportarea si transparenta. Diversitatea si
numarul rapoartelor publicate anual pe site-ul universitati confirma un angajament profund fata de
raspunderea publica si deschiderea catre comunitate. Cu acest suport se asigura transparenta informatiilor
catre partile interesate.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

§tandardu| S5.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

[.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UMC organizeaza evaluarea externa a programelor de studii de licenta si a domeniilor de studii universitare

de masterat periodic, din 51n 5 ani, conform reglementarilor in vigoare, cu aprobarea Senatului universitatii. Exista
o planificare a activitatilor, care este aprobata de Consiliul de Administratie. Ultima evaluare externa a domeniului
de studii universitare de masterat Inginerie si Management s-a realizat in anul 2021. A fost obtinut avizul de
Mentinere a acreditarii conform Raportului Consiliului ARACIS pentru o capacitate de scolarizare in primul an de
studiu de 50 de studenti. Acest aviz este valabil pana la data de 30.06.2026.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Prin respectarea periodicitatii de cinci ani la evaluarea domeniului de masterat Inginerie si management
se confirma alinierea la standardele nationale de acreditare si evaluare. Universitatea respecta prevederile legale
in vigoare privind evaluarea externa a programelor de studi.

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

v Infrastructura educationald adecvata; v Continutul curricular nu este construit

v Cadre didactice cu experienta si Impreuna cu angajatori relevanti pentru
competenta profesionala ridicata; a reflecta cerintele actuale ale pietei;

v Formarea unor specialisti capabili s3 FACTORI'| v Pregatirea masteranzilor pune accent pe
inteleaga procesele tehnologice, dar si INTERNI componenta teoretica in detrimentul
sa le optimizeze din punct de vedere (1) pregatirii practice care a putea fi
economic, care pot ocupa functii in facilitata prin cooptarea unor mentori din
management naval, maritim si portuar; industrie;

v Parteneriate active cu mediul economic v Fonduri reduse pentru achizitia de
si industrial. software de simulare.

Oportunitati: Amenintari:

v"Integrarea principiilor de Industrie 4.0 si v" Decalajul de competente dobandite in
sustenabilitate in continutul curricular raport cu cerintele din mediul industrial
poate duce la cresterea atractivitatii o care solicita tehnici de
programelor de studii; FACTORI productie/inginerie, precum si

v Proiectarea de programe de studii in EXTERNI instrumente digitale moderne cum sunt
acord cu cerintele industriale; IA, Data Science, automatizare;

v Dezvoltarea competentelor digitale ale v Scaderea numarului de absolventi ai
cadrelor didactice si ale masteranzilor; programelor de studii de licenta din
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v" Oportunitati de dezvoltare profesionala domeniul Stiinte ingineresti;
datorita dublei specializari tehnice si v Scaderea interesului tinerilor pentru
economice a absolventilor domeniului studiile in domeniul ingineresc duce la
de masterat; atragerea de studenti cu pregatire

v Interesul companiilor industriale de a tehnica precara;
angaja absolventii DSUM Inginerie si v" Evolutia rapida a cunoasterii necesita
management. actualizarea curriculara cu tehnologii

specifice Industriei 4.0.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. P
(I/PI/N)
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1, | LP.A.1.1.1 Pentru desfisurarea programului/domeniului | Indeplinit | Postarea pe site-ul facult&tii
de studii universitare, IS dispune de componente organizatoare a componentei,
organizatorice si un sistem de management adecvate, a regulamentelor si a rapoartelor
caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente comisiilor de lucru ale FNTN.
si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

2. | LP.A.1.21 Opinile  membrilor ~ facultati  si | Indeplinit

departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale altor
parti interesate sunt avute in vedere in procesul de
adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

3. I.LP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate | Indeplinit
proceselor de invatamant, de cercetare si administrative
corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viatd si studiu,
inclusiv. pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

4. | LP.A2.21 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute | Indeplinit
adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime de
studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei| Indeplinit | Continuarea eforturilor de atragere
organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea in domeniu a cadrelor didactice
activitatilor aferente programului/domeniului de studii tinere.
universitare evaluat. Personalul didactic detine calificarile, Organizarea formatiilor de studiu cu
competentele profesionale necesare pentru a preda maximum 30 de studentiin grupa si
disciplinele care i revin in statul de funciii. 15 studenti in subgrupa.

6. | LP.A3.1.2 [iS asigurd dezvoltarea profesionalda si | Indeplinit
personala a personalului.

7. | .P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta | Indeplinit
cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.

8. |LP.A4.11 Componenta organizatorica utilizeaza | Indeplinit

instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in
vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.
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9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat | indeplinit | La programul de studii Business
si structurat in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii Administration in Transport (BAT)
si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. se recomanda ca numarul orelor de
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, aplicare practica sa fie cel putin
predare, instruire practica, cercetare si evaluare care egal cu numarul orelor de curs.
impreuna conduc la o calificare universitara.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in conditiile | indeplinit
actului de autorizare, respectiv de acreditare, vizand
realizarea idealului educational al invatamantului superior
conform legii.

11. | LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu | Indeplinit
nivelul calificarii.

12. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt | indeplinit
corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | L.LP.B.3.1.1 Componenta  organizatoricd  asiguré | Indeplinit
implementarea principiilor invatarii centrate pe student in
cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in
activitatile si experientele de invatare si predare.

14. | I.P.B.3.1.2 Componenta organizatoricd asigurd pentru | Indeplinit | Cresterea gradului de informare si
studenti oportunitdti de a participa in programe de motivare a studentilor masteranzi
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau pentru participarea la mobilitati
virtuala. Erasmus+.

Promovarea mobilitatilor virtuale ca
alternativa accesibila pentru
studentii care nu pot participa la
mobilitati fizice.

15. | .P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigurad | Indeplinit
oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatoricd asigura accesul | Indeplinit | Consolidarea  programelor — de
pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale sprijin pentru  studentii cu
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate CES/dizabilitati, prin  adaptari
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu suplimentare  ale  materialelor
nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul didactice.
de studii si forma de organizare a programului de studii.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod | Indeplinit
adecvat si sprijind intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se | indeplinit
realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si prin
examene de finalizare a studiilor.

19. | I.P.B.6.1.1 Componenta organizatoricd desfasoara | Indeplinit
activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila a
absolventilor de la invatare la piata muncii.

20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile | indeplinit
cu privire la admitere.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se | Partial Instituirea unor masuri de sprijin
realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii | indeplinit | pentru asigurarea accesului
de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin grupurilor - vulnerabile, aflate 1n

pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate
in situati de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale, dizabilitati.

situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau
dizabilitati.
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22. | ILP.B.7.21 Componenta organizatorica aplica | Indeplinit
reglementarile  privind  activitatea profesionala a
studentilor.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni | Indeplinit

de cooperare internationala prin care sunt sustinute
mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazatad pe investigatie stiintifica si | indeplinit | Instruirea studentilor masteranzi si

rezultatele cercetarii sprijind si sunt valorificate n a cadrelor didactice in utilizarea
dobéandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de avansata a aplicatilor de analiza
studii. stiintifica, modelare, simulare si

inteligenta artificiala.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la | indeplinit
nivel national si international in domeniul stiintific respectiv
si valorificate ih mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | .P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni | indeplinit | Cresterea nivelului de implicare al
si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul masteranzilor 1n activitdtile de
acestora in Tmbunatatirea calitati educatiei la nivelul asigurare a calitatii.

programului de studii.

27. | L.P.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitatii proprii si ale | Indeplinit
altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de
implementare a procedurilor.

28. | 1.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se constituie | Indeplinit
CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
componentei organizatorice.

29. | .P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupd caz, la | indeplinit
nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in
scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare
interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe | Indeplinit
baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar
si actioneaza independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu
respectarea legii.

31. | I.lP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplicd in mod | Indeplinit
consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
asigurarea calitatii.

32. | I.LP.C.3.1.2 Membrii comunititi proprii si alte parti | Indeplinit
interesate sunt implicate in procesul de punere in aplicare
a procedurilor.

33. | I.P.C.3.2.1 Componenta organizatoricd aplicd proceduri | Indeplinit
de evaluare interna a calitatii pentru desfasurarea de noi
programe de studii universitare de masterat universitare in
domeniul de masterat evaluat

34. | I.P.C.4.1.1 Componenta organizatoricd analizeaza | Indeplinit
rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice.

35. | I.P.C.5.1.1 Componenta organizatoricd colecteazd si | Indeplinit
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de
asigurare interna a calitatii.

36. | I.LP.C.6.1.1 Componenta  organizatoricd  asigura | Indeplinit
publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
privire la programul de studii evaluat.

37. | LlP.C.6.1.2 Componenta  organizatoricd  asigura | Indeplinit
transparenta proceselor decizionale.
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38. | I.P.C.7.1.1 Componenta organizatoricd colecteazd si | Indeplinit
transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si publica
rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

39. | I.LP.C.8.1.1 Componenta organizatoricd desfisoara | Indeplinit
procedurile aferente procesului de evaluare externa a
calitati, in vederea organizarii, in conditile legii, a
programului de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performantd — grad de indeplinire
Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 16 1 0
Domeniul C. Managementul calitaii 14 0 0
Total 38 1 0

Au fost analizati un numar total de 39 de indicatori de performanta, dintre care 38 de indicatori au
fost apreciati ca indepliniti, 1 indicator partial indeplinit si O indicatori neindepliniti.

VI. Concluzii

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:
Nr. | Programul de studii universitare de Locatie Limba Forma de | Numar Tip Capacitate
crt. | masterat de fnvatamant | credite masterat | de

predare studiu (C/P/D) scolarizare

1. Managementul sistemelor integrate de

Constanta | Romana (Cu frecventa 120 Profesional
transport ’ ;

2. Administrarea afacerilor in domeniul 50

transporturilor/Business Administration in Constanta | Englezéd (Cu frecventa 120 Profesional
Transport

Cu ocazia vizitei, comisia de evaluare externa a avut intélniri cu: reprezentantii conducerii
componentei organizatorice, Facultatea de Navigatie si Transport Naval care coordoneaza domeniul de
masterat Inginerie si management, cadre didactice care predau la programele de studii universitare de
masterat, studenti, angajatori, absolventi, responsabili ai centrelor/ laboratoarelor de cercetare, membri ai
comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, membri ai comisiei de etica si reprezentanti ai structurilor
organizatorice In domeniul asigurarii calitatii. Din discutiile purtate in cadrul intalnirilor planificate, a rezultat
ca mediul de invatare oferit pentru studentii inmatriculati la domeniul de masterat Inginerie si management
este unul care corespunde cerintelor angajatorilor, fiind apreciat in mod pozitiv de catre studenti, cadre
didactice si absolventi.

Conform Raportului Consiliului ARACIS datat 30.06.2021, la ultima evaluare a fost obtinut avizul de
mentinere a acreditarii domeniului de masterat Inginerie si management, cu un program de studii
Managementul sistemelor integrate de transport, pentru o capacitate de scolarizare in primul an de studiu
de 50 de studenti. Ulterior ARACIS a aprobat incadrarea in domeniu a programului de masterat
Administrarea afacerilor in domeniul transporturilor/Business Administration in Transport.

In cadrul ultimei proceduri de evaluare externa a calitati DSUM Inginerie si management, s-au
formulat recomandari referitoare la: includerea in planul de nvatamant a unui stagiu de practica
profesionala cu durata de 90 de ore si a unui stagiu de practica pentru elaborarea lucrarii de disertatie cu
durata de 60 de ore, includerea in planul de Invataméant de discipline optionale, De asemenea pentru
incadrarea programului de studii universitare de masterat Administrarea afacerilor in domeniul
transporturilor (in limba engleza - Business Administration in Transport) in domeniul de masterat Inginerie
si management s-au recomandat corectii privind denumirile a doud discipline. In capitolul IV al REI sunt
prezentate actiunile intreprinse n vederea solutionarii recomandarilor formulate.
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Pe baza celor expuse in prezentul raport de evaluare externa (38 indicatori indeplinifi, 1 partial
indeplinit, O neindepliniti), membrii comisiei de evaluare au constatat ca sunt intrunite conditiile pentru
~Mentinerea acreditarii” domeniului de studii universitare de masterat Inginerie si management organizat
de Universitatea Maritima din Constanta, cu o capacitate de scolarizare de 50 de studenti. Acesta se
compune din doua programe de studii universitare de masterat coordonate de Facultatea de Navigatie si
Transport Naval.

VII. Anexe

Calendarul vizitei
Minutele intalnirilor
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