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I. Introducere

Universitatea "loan Slavici” din Timisoara (universitatea/UIS) cu sediul in str. Dr. Aurel Paunescu - Podeanu,
nr. 144, solicita evaluarea externa a calitatii in acreditarii domeniului de studii universitare de masterat
(DSUM) CONTABILITATE in baza contractului nr. 157/16.02.2026. Comisia de experti in componenta
desemnata de Consiliul ARACIS prin 70/H/05.03.2026 si acceptata de universitate este redata mai sus.
Din partea universitatii a fost desemnata ca persoana de contact conf. univ. S.A.l. Calendarului vizitei de
evaluare externd a calitatii (Calendarul vizitei) transmis universitatii a fost stabilit pentru perioada 08-
09.06.2026.

Raportul de evaluare internd(REI) a fost intocmit de universitate si inregistrat sub numarul 35/03.02.2026,
fiind cu referire la acreditarea domeniului de studii universitare de masterat CONTABILITATE, cu
programele de studii de masterat ,,Contabilitate, audit si informatica de gestiune” (CAIG, IF, profesional)
si ,Informatica de gestiune” (IG, IF, profesional).

Cunoasterea aspectelor referitoare la infiintare, evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii
de studii universitare, parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei rezulta din site-ul
universitatii (https://islavici.ro/) si raportului de evaluare interna (REI), in sinteza rezultd urmatoarele:

Potrivit documentelor prezentate, a paginii web: https://islavici.ro/ Universitatea “loan Slavici” din Timisoara
este o institutie de invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica care se
organizeaza si functioneaza potrivit Legii de infiintare nr. 329/2024, Legii invatamantului superior nr.
199/2023. Universitatea are autonomie in organizare si functionare, fondator fiind Fundatia pentru Cultura
si Invataméant “loan Slavici” din Timisoara constituitd potrivit dispozitilor O.G. nr. 26/2000 si Statutului
propriu, fiind inregistrata sub nr. 7/C/2000 la Registrul persoanelor juridice din cadrul Judecatoriei
Timisoara. Universitatea a fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul 2023. Consiliul ARACIS a
avizat propunerea de acreditare a Fundatiei pentru Culturd si Invataméant “loan Slavici” Timisoara —
Universitatea ,,loan Slavici” din Timisoara potrivit Raportului nr. 6967 / 21.12.2023.

(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/01/E12507 _UIS Raport-Consiliu_UIS TM.pdf)

Conform prevederilor Cartei universitare (https://islavici.ro/carta-universitatii/), UIS isi asuma misiunea de
educatie si cercetare.

Activitatea curentd a institutiei se fundamenteazd pe Planul operational anual al UIS
(https://islavici.ro/plane-operationale/), bazat de obiectivele strategice din Planul strategic de dezvoltare al
UIS pentru perioada 2025 - 2029 (https://islavici.ro/plane-strateqice/) si Planul strategic de dezvoltare
stiintifica pentru perioada 2025 - 2029 (https://islavici.ro/plane-strategice/), prezentate pe site-ul institutiei.
Rectorul prezinta anual Raportul Rectorului cu privire la starea Universitdtii ,,loan Slavici” din Timisoara
(https://islavici.ro/raportul-rectorului/ ), adus la cunostinta comunitatii academice si a stakeholderilor
interesati prin publicare pe site-ul Universitatii. Pe site-ul universitatii au fost identificate planuri operationale
la nivelul universitatii, ultimul find aferent anului universitar 2025-2026.( https://islavici.ro/plane-

operationale/).

Universitatea “loan Slavici” din Timisoara actualmente are constituite 2 facultati: Facultatea de Stiinte
Economice (https://islavici.ro/prezentare-3/) cu doua programe de licenta (Finante si banci - capacitate de
scolarizare 100 locuri; Contabilitate si informaticd de Gestiune- capacitate de scolarizare 75 locuri) si
Facultatea de Inginerie (https://islavici.ro/prezentare-2/) cu un program de licenta (Tehnologia informatiei -
- capacitate de scolarizare 75 locuri). Acestea apar In Anexa 2 pct.35 din Hotdrarea Guvernului
nr.191/2026 publicata in M.Of. nr .294 bis/14.IV.2026. Potrivit celor redate Hotdrdrea Guvernului
nr.192/2026 publicata in M.Of. nr .296 bis/15.1V.2026 nu sunt organizate domenii de masterat. Activitatea
universitara a fost desfasurata continuu inca din anul 2000, timp de 25 de ani, perioada in care au absolvit
21 de promotii de studenti (pag.7 din REI).

Facultatea de Stiinte Economice are definita misiunea si obiectivele in Planul strategic al Facultatii de Stiinte
Economice (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Plan-strategic-al-FSE-2025 2029.pdf),
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respectiv Planul strategic de dezvoltare stiintifica al Facultatii de Stiinfe Economice (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2024/12/Plan-strategic-de-dezvoltare-stiintifica-al-FSE-2025-2029-1.pdf).

Ca parte componenta a UIS, Facultatea de Stiinfe Economice isi desfasoara activitatea in baza actelor
normative specifice, a Cartei Universitare si a regulamentelor universitare, precum si in baza
Regulamentului general intern de organizare si functionare a Facultdti de Stiinfe Economice
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/06/Regulament-general-intern-de-organizare-si-functionare-
a-Facultatii-de-Stiinte-Economice.pdf).

In domeniul de studii Contabilitate, la data vizitei, universitatea organizeaza doar programul de licenta CIG
Cu 0 capacitatea de scolarizare prezentata in din Hotardrea Guvernului nr.191/2026 publicata in M.Of. nr
.294 bis/14.1V.2026 este de 75 locuri la licenta pentru un an de studii (225 locuri pentru cei trei ani de
studii), In octombrie 2025 fiind inmatriculati 207 studenti pentru toti anii de studii. Pentru DSUM
Contabilitate se solicita 120 locuri pentru cele doua masterate pe un an studii (240 locuri pentru cei doi ani
de studii). La activitatile didactice ale domeniului de studii evaluat sunt preconizate a participa 40 de cadre
didactice. (Anexa A1 Capacitate de scolarizare, studenti si Lista personalului didactic titular si asociat
domeniul Contabilitate). Se constata un numar de 5,62 locuri la un cadru didactic pentru domeniul de studii
Contabilitate la care se scolarizeaza in prezent (respectiv 11,62 locuri la un cadru didactic luand in
considerare si capacitatea de scolarizare solicitata la DSUM evaluat) si 5,17 studenti inmatriculati la un
cadru didactic pentru domeniul de studii Contabilitate la care se scolarizeaza in prezent.

Pentru DSUM Contabilitate se propune o capacitate de 120 locuri pentru un an de studii, iar numarul de
cadre didactice (considerate o singura data) care participa la program va fi de 23.

Luand in considerarea acreditarea DSUD Contabilitate pentru 120 locuri pentru un an de studii (240 locuri
pentru cei doi ani de studii la cele doua programe de masterat), pentru care se preconizeaza participarea
a 23 de cadre didactice rezultd un numar de 10,43 locuri la un cadru didactic.

Motivatie infiinfare a DSUM Contabilitate:

Prin organizarea domeniului de studii universitare de masterat Contabilitate universitatea are ca obiectiv
principal formarea de specialisti cu competente avansate in domeniul contabilitatii, auditului financiar,
raportarii si analizei economico-financiare, capabili sa raspunda cerintelor mediului economic actual i
provocarilor globalizarii. Prin structura sa interdisciplinara, domeniul imbina componentele teoretice cu
aplicatii practice relevante, folosind instrumente informatice moderne si studii de caz din mediul economic
real.

In cadrul DSUM Contabilitate se propun doua programe universitare de studii de masterat Contabilitate,
audit si informatica de gestiune (CAIG) si Informatica de gestiune (IG) care au la baza propria misiune si
obiective, contindnd, totodata, elemente specifice elemente din cadrul national al calificarilor din
nvatamantul superior.

Prin aceste masterate universitatea vizeaza consolidarea ofertei educationala a Facultatii de Stiinte
Economice n stréansa corelatie cu solicitarile pietei muncii, din perspectiva dezvoltarii economice. Se
doreste a se raspunde necesitatilor actuale ale pietei muncii, caracterizate printr-o cerere crescuta de
specialisti cu competente integrate in domeniile contabilitatii, auditului, tehnologiilor informationale si
managementului datelor economice. Mai mult, transformarile generate de digitalizarea proceselor
economico-financiare, de armonizarea reglementarilor contabile la nivel european si de cerintele sporite
privind transparenta si guvernanta corporativa impun formarea unor profesionisti capabili sa utilizeze
instrumente informatice moderne pentru analiza, controlul si raportarea datelor financiare.

Programele universitare de studii de master Contabilitate, audit si informatica de gestiune (CAIG) si
Informatica de gestiune (IG) se vor organiza in cadrul Facultatii de Stiinfe Economice, domeniul de masterat
Contabilitate, In baza Hotararii Senatului  UIS nr.  4/11.11.2025  (https:/islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/02/HCA_04.11.2025.pdf) prin care a fost aprobata demararea procedurii de
acreditare a domeniului de studii de masterat Contabilitate, la invatamant cu frecventa pentru o capacitate
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de scolarizare solicitata pentru primul an de studiu de 120 de studenti (60 studenti pentru fiecare program
de studii de masterat - potrivit Hotararii Senatului UIS nr. 2/07.10.2025 (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/HS-nr.-2 07.10.2025.pdf).

II. Metode utilizate

In vederea evaluarii externe a standardelor de calitate fost analizate raportul de evaluare interna (REI),
anexele acestuia, precum si informatile postate pe site-ul universitatii (https://islavici.ro/) alaturi de
documentele obtinute la vizita la universitate.

Sedinta tehnica online a comisiei de evaluare externa desemnata de ARACIS a fost realizata in data de
03.06.2026, pe platforma MTeams, pentru discutarea aspectelor referitoare la: organizarea vizitei la
universitate, abordarea unor aspecte identificate in documente, inclusiv modul de desfasurare a intalnirilor
din calendarul vizitei.

La vizita la fata locului, mai ales, la secretariat, pentru clarificarea unor aspecte neevidentiate sau de
clarificat potrivit celor documentate din in RE/, , s-au verificat, prin sondaj, urmatoarele documente (in
original, format fizic) privind forma si continutul acestora: contracte de studii si anexe ale acestora in format
fizic; documente (in original) de inscriere la programul evaluat; acte de studii (registrul matricol, cataloage
etc.); suplimente la diploma; sistemul informatic de gestiune a scolaritati; lucrari de licenta; baza de date
organizata pentru lucrari de licenta.

Au fost inspectate urmatoarele locatii:
e Sali de curs in care se preconizeaza desfasurarea activitatile didactice: 3 sali (sala D02, sala 302,
sala 409);
e Sali de seminar/laboratoare in care se preconizeaza desfasurarea activitatile didactice: 3 sali
seminar si 2 sali laboratoare (sala D09, sala D10, sala 309, sala 202);
e Biblioteca: sala de imprumut — 2 sali (410,411), sali de lectura — 4 sali, depozit carte — 1 sal;

e Decanatul si secretariatul Facultatii de Stiinte Economice.

Potrivit Calendarului vizitei de evaluare externa a calitatii (Calendarul vizitei) au existat intalniri cu:

e reprezentantii conducerii componentei organizatorice: presedinte CA si responsabil
programului de studii evaluat Prof. univ. dr. S.V., prorector Conf. univ. dr. D.D., decan Conf.
univ. dr. U.M., persoana de contact Conf. univ. dr. S.A.

e echipa care a realizat REI (prodecan, directorul de departament, responsabil programului de
studii evaluat);

e responsabilii centrelor/laboratoarelor de cercetare (un cadru didactic);

e cu 6 angajatori, 8 cadre didactice, 3 membrii CEAC/structura similara stabilita la nivelul
componentei organizatorice si reprezentanti ai structurilor organizatorice Tn domeniul asigurarii
calitati. DSUM Contabilitate este in acreditare, prin urmare nu a fost cazul organizarii de discutii
cu studenti si absolventi.

De asemenea, cu ocazia vizitei la baza materiala s-au purtat discutii cu personalul de la secretariat.
(Minutele discutiilor cu partile interesate).

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice i procese institutionale

IS are in structurd componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese Si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.
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Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de

.PA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Din analiza REI si anexelor acestuia, a celor constatate la vizita si din investigarea celor redate pe pagina
web institutionala (https://islavici.ro//), universitatea detine la data vizitei componente organizatorice
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/12/Organigrama-structurilor-de-conducere UIS.pdf)
reprezentate de: doua facultati facultati (din care, o facultate cu profil economic, o facultate cu profil de
inginerie); doua departamente academice (Departamentul de Economie si Stinfe Umaniste;
Departamentul de Calculatoare si Stiinte Exacte); componente organizatorice administrative: directia
generala administrativa, serviciile, birourile, compartimentele functionale. Structura organizatorica a
UIS, stabilita prin Carta Universitafii  “loan  Slavici”  Timisoara  (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2025/06/Carta-Universitatii-loan-Slavici-din-Timisoara.pdf )

Organigrama functiilor de conducere ale uIS (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2025/12/0Organigrama-structurilor-de-conducere UIS.pdf) pentru legislatura cu
durata de 5 ani este reprezentata de:la nivelul universitati - Senatul universitar si Consiliul de
Administratie; la nivelul facultati- Consiliul facultatii; la nivelul departamentului- Consiliul
departamentului.

Functiile de conducere in UIS sunt urmatoarele: la nivelul Universitatii- rectorul, prorectorii; la nivelul
facultatii- decanul, prodecanii; la nivelul departamentului: directorul de departament.

Pentru desemnarea membrilor din structurile manageriale ale Universitatii s-au organizat alegeri
succesive la nivel de departament/facultate/universitate, in acord cu prevederile legale Metodologiei
de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere in UIS pentru legislatura
2025 - 2029 (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/Metodologia-de-organizare-si-
desfasurare-a-alegerilor-structurilor-si-functiilor-de-conducere-in-UlS-pentru-leqgislatura-

2025 2029.pdf).

Misiunea universitatii realizata prin functionarea acestor componente se bazeaza pe un set de
regulamente si proceduri prezentate pe site la sectiunea Regulamente_Metodologii_Proceduri
operationale dintre care: Regulament privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
universitare de licenta la UIS pentru anul universitar 2026_2027; Regulament de organizare si
desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de licenta diploma in UIS_2026;Regulament privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare de
licenta, Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere in
UIS pentru legislatura 2025_2029; Regulament privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile de studii universitare de licenta la UIS pentru anul universitar 2025_2026; Metodologia privind
organizarea si desfdasurarea concursului de admitere in ciclul de studii universitare de licenta la UIS
pentru anul universitar 2025_2026;Requlament de organizare si desfasurare a procesului de
invatamant la ciclul de studii licenta din UIS; Regulament de organizare si functionare al Consiliului de
Administratie al Universitatii ,loan Slavici” din Timisoara; Regulament privind sistemul de credite
transferabile._(https://islavici.ro/requlamente/)

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC - formata din 7 membirii, dintre care doi studenti)
impreund cu membrii Departamentului pentru asigurarea calitatii, reglementérile aplicabile in
functionarea acestora si rapoartele sunt redate la adresa https://islavici.ro/ceac/ . Ultimul raport al
CEAC este cel aferent anului universitar ~ 2024-2025 (https.//islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/01/Raport-de-autoevaluare-al-UlS-elaborat-de-Comisia-pentru-Evaluarea-si-
Asigurarea-Calitatii-pentru-anul-universitar-2024_2025.pdf.
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Reglementari necesare pentru activitatea Comisiei de eticd (formata din 5 membrii, dintre care doi
studenti) sunt redate pe site ((https://islavici.ro/etica-si-deontologie/), dintre care: Codul de etica si
deontologie universitara al UIS, Regulament de functionare a Comisiei de etica universitara a UIS ).
Ultimul raport al Comisiei de etica este aferent anului universitar 2024-2025.

(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Codul-de-etica-si-deontologie-universitara-al-UlIS. pdf,
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/07/Regulament-de-functionare-a-Comisiei-de-etica-
universitara-a-UlS.pdf )

Competentele, atributiile, procesele si procedurile componentelor organizatorice sunt stabilite prin
Carta(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Carta-Universitatii-loan-Slavici-din-
Timisoara.pdf),Regulamentul de ordine interioara al uls (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2024/03/Regulament-de-ordine-interioara-al-Universitatii-loan-Slavici-din-
Timisoara.pdf) si alte regulamente si proceduri anexate la Carta, revizuite periodic, in conditiile legii.

Conducerea Facultatii de Stiinte Economice este realizata de Consiliul Facultatii (alcatuit din 11
membri, dintre care 3 sunt studenti). (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/HS-nr.-
2 06.08.2025.pdf, https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/HS-nr.-1_14.10.2025.pdf)

La nivelul departamentelor, managementul este asigurat de directorul de departament sprijinit de
Consiliul departamentului. Atributiile si responsabilitatile tuturor persoanelor cu functii de conducere
sunt stabilite prin Regulamentul general intern de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte
Economice (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/06/Regulament-general-intern-de-organizare-
si-functionare-a-Facultatii-de-Stiinte-Economice.pdf ).

Strategiile de dezvoltare si administrare a programelor de studii la Facultatea de Stiinte Economice sunt
prezentate in Planul strategic de dezvoltare al UIS, precum si in Planul operational al universitatii, iar in
mod specific acestea sunt detaliate In Planul strategic al Facultati de Stinte Economice
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Plan-strategic-al-FSE-2025_2029.pdf).

Pentru elaborarea tuturor programelor de studii si asigurarea corespondentei dintre rezultatele
asteptate in invatare prin procesul didactic si calificarea universitara, exista Requlamentului privind
initierea, _aprobarea _si__monitorizarea _periodicd _a programelor si__domeniilor de _studii.
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-
si-evaluarea-periodica-a-programelor-de-studii-universitare-de-licenta. pdf)

v Analiza situatiei de fapt

Universitatea a aprobat un regulament al Consiliului de Administratie (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2024/07/Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Consiliului-de-administratie-a-
Universitatii-loan-Slavici-din-Timisoara.pdf) in care la art. 4 se prezinta componenta acestuia "membru
fondator al Fundatiei pentru Culturd si Invdtdméant “loan Slavici” din Timisoara - Universitatea “loan
Slavici” din Timisoara — presedinte al Consiliului de Administratie si 2 membri”, componenta nominala
a fost identificata pe site-ul universitatii (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Structuri-
decizionale-si-deliberative-UIS.pdf). In componenta Consiliului de Administratie nu este redaté nici un
student asa cum se prevede art. 127 alin. 5) din Legea 199/2023 (”Studentii sunt reprezentati in toate
structurile decizionale si consultative din institutiile de invatamant superior”).

Potrivit celor constatate din evaluarea reglementarilor referitoare la evaluarea si asigurarea calitatii
academice s-a aratat necesitatea de instituire a unor parghii/facilitati de stimulare a cadrelor didactice
pentru realizarea adecvata si la timp a acestor activitati, a rapoartelor anuale pentru asigurarea calitaii
programelor de studii.

Potrivit celor evidentiate pe site-ul institutional, in prezentarile din REI constatam ca, pentru organizarea
domeniului de studii universitare de masterat in domeniul Contabilitatii, exista componente
organizatorice, iar prin sistemului de management au fost aprobate reglementari si proceduri.
Regulamentelor si procedurile examinate sunt actualizate.

Pag. 6 din 39


https://islavici.ro/etica-si-deontologie/
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Codul-de-etica-si-deontologie-universitara-al-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Codul-de-etica-si-deontologie-universitara-al-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/07/Regulament-de-functionare-a-Comisiei-de-etica-universitara-a-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/01/Raport-de-etica-privind-activitatea-pentru-anul-universitar-2024-_-2025.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Codul-de-etica-si-deontologie-universitara-al-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/07/Regulament-de-functionare-a-Comisiei-de-etica-universitara-a-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/07/Regulament-de-functionare-a-Comisiei-de-etica-universitara-a-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Carta-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Carta-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://iuls.ro/wp-content/uploads/2023/02/Regulament-USV.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Regulament-de-ordine-interioara-al-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Regulament-de-ordine-interioara-al-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Regulament-de-ordine-interioara-al-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://islavici.ro/conducere-3/
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/HS-nr.-2_06.08.2025.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/HS-nr.-1_14.10.2025.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/HS-nr.-2_06.08.2025.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/HS-nr.-2_06.08.2025.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/10/HS-nr.-1_14.10.2025.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/06/Regulament-general-intern-de-organizare-si-functionare-a-Facultatii-de-Stiinte-Economice.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/06/Regulament-general-intern-de-organizare-si-functionare-a-Facultatii-de-Stiinte-Economice.pdf
https://iuls.ro/wp-content/uploads/2022/12/Plan-operational-2023.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Plan-strategic-al-FSE-2025_2029.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-si-evaluarea-periodica-a-programelor-de-studii-universitare-de-licenta.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-si-evaluarea-periodica-a-programelor-de-studii-universitare-de-licenta.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-si-evaluarea-periodica-a-programelor-de-studii-universitare-de-licenta.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/06/Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-si-evaluarea-periodica-a-programelor-de-studii-universitare-de-licenta.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/07/Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Consiliului-de-administratie-a-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/07/Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Consiliului-de-administratie-a-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/07/Regulament-de-organizare-si-functionare-a-Consiliului-de-administratie-a-Universitatii-Ioan-Slavici-din-Timisoara.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Structuri-decizionale-si-deliberative-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Structuri-decizionale-si-deliberative-UIS.pdf

f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
| ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
/ Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR

Recomandari:

Desemnarea si postarea site-ul universitati a Consiliului de administratie avand in componenta
reprezentanti ai studentilor in conformitate cu art. 127 alin. 5) din Legea 199/2023.

Stabilirea In reglementarile aplicabile cadrelor didactice a unor parghii/facilitati de stimulare pentru
realizarea adecvata si la timp a raportul anual de evaluare si asigurarea calitatii programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza c& implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Pentru a-si indeplini misiunea si a-si realiza obiectivele, pentru proiectarea continutului programelor de
studii se realizeaza periodic consultari, intalniri, dezbateri cu studentii, angajatorii sau reprezentanti ai
mediului academic.

Astfel, pentru stabilirea continutului celor doua programe de studii universitare de masterat CAIG si IG
din domeniul de masterat Contabilitate, au fost consultati reprezentanti ai studentilor, absolventilor,
angajatorilor si ai asociatiilor profesionale relevante efectuindu-se o analiza a cerintelor educationale
identificate pe piata muncii (Anexa A8 Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii).

In REI sunt prezentate mecanismele prin care se realizeaza consultarile cu studentii, respectiv prin:

e reprezentarea studentilor in Senatul universitar (participa patru studenti - https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Structuri-decizionale-si-deliberative-UlS.pdf),  Consiliul  facultatii
(participa trei studenti - https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Structuri-decizionale-si-
deliberative-UIS.pdf );

e reprezentarea studentilor in Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii, este realizata atat la
nivel de universitate, céat si la nivel de facultate (1 student + 1 absolvent de la ciclul de studii
universitare licenta) - https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Structuri-decizionale-si-
deliberative-UIS.pdf;

e reprezentarea studentilor in Comisia de etica (participa doi studenti - https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Structuri-decizionale-si-deliberative-UIS. pdf).

v Analiza situatiei de fapt

In timpul vizitei de evaluare, a discutiilor consemnate in minute cu personalul didactic, studenti (Minutele
discutiilor cu partile interesate) si a consultarii documentelor prezentate a rezultat ca exista opinii ale
personalului didactic si studentilor de la programele de licenta integrate in procesul de adoptare si
revizuire a reglementarilor (regulamente proceduri metodologii) universitati. Nu au fost identificate
opinii preluate in reglementari exprimate de alte parti interesate, ceea ce rezulta si din Anexa A2
Exemple de propuneri ale partilor interesate pentru adoptare si revizuire a reglementarilor.

Din discutiile cu angajatorii a rezultat modalitatea informald de consultarea a acestora in procesul de
dezvoltare si revizuire a curriculumului, fara un cadru institutionalizat care sa garanteze continuitatea,
reprezentativitatea si valorificarea sistematica a perspectivelor acestora.(Minutele discutiilor cu partile
interesate)
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Recomandari:
Constituirea unui mecanism formal de consultare a angajatorilor.

Extinderea si diversificarea mecanismelor de consultare (forumuri, platforme online, hackathoane
institutionale) a tuturor partilor interesate din comunitatea academica.

Planificarea si realizarea cel putin semestrial de consultari cu toate partile interesate, pentru obtinerea
de opinii utile in procesul de adoptare si revizuire a reglementarilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia
Standardul S.A.2.1. Baza materiala

liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare

.LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Spatiile destinate activitatilor didactice si de cercetare sunt in proprietatea sau co-proprietatea
Universitatii “loan Slavici” din Timisoara fiind in folosinta exclusiva a universitatii (https://islavici.ro/spatii-
de-invatamant/, ) Potrivit celor redate in REI si pe site-ul universitatii, a celor constatate la vizita
(Calendarul vizitei) prezentam in sinteza rezultat urmatoarele:

o Universitatea dispune in proprietate cladirea situata in Str. Dr. Aurel Paunescu Podeanu, nr. 144 (
sediul Universitatii “loan Slavici” din Timisoara), avand o suprafata construita de 1536 Mp., precum
si Centrul de afaceri, hosting, cercetare, invatamant si cultura amplasat in Timisoara, str. Stefan cel
Mare, avand o suprafata construita de 1323Mp.(Anexa A6 Dovada proprietatii spatiilor); pentru
activitatea didactica universitatea detine 6 de sali de curs, 7 de sali de seminar, 8 sali de laboratoare
si 7 sali de lectura, totalizand 1429 locuri si 2433,5 mp si dotari necesare activitatilor didactice:
https://islavici.ro/spatii-de-invatamant/;

o Studentii au la dispozitie spatii administrative pentru activitati extracurriculare: baza sportiva,
(Anexa A6 Dovada proprietatii spatiilor); Exista Centrul de practica si recreere din Cenei pentru
desfasurarea activitatilor sportive si recreative precum si contracte de inchiriere a unor spatii in
vederea desfasurarii activitatilor sportive: S.C. SPA ICE RESORT S.R.L, Baza sportiva “Electrica”
(Timisoara) (Anexa A9 Spatii aflate in folosinta)

o Pentru spatiile si dotarile destinate activitatilor academice de predare (amfiteatre, sali de curs si
seminar, laboratoare si baze pentru activitati practice) exista baza informatica constand in: 1 buc.
server, 44 buc. calculatoare, 8 buc. laptopuri, 2 buc. imprimante (laser, jet si multifunctionale), 2
buc. scanere, 2 buc. copiatoare, 6 buc. video-proiectoare; (Constatat la vizita, Anexa A11 Biblioteca
— spatii, Minutele discutiilor cu partile interesate)

o Universitatea ofera studentilor cazarea in caminele Universitatii, 3 camine-hotel (aflate partial si in
circuitul turistic comercial), totalizadnd cca. 500 locuri de cazare; cele 180 camere beneficiaza de
conexiune internet si televiziune prin cablu, mobilier nou) si servicii de alimentatie publica in cantina
- restaurant de la centrul Moara cu Noroc Timisoara (https://islavici.ro/cazare-si-masa/);

¢ Biblioteca UIS (https://islavici.ro/old/categorie.php?id=19&menuid=170) asigura: salile de lectura
avand suprafata de aproximativ 487,8 mp, 252 locuri (Anexa A11 Spatii in procesul didactic);
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dispune de fond propriu de carti de specialitate pentru fiecare facultate, care asigura in mare parte
bibliografia necesara studentilor (https://islavici.ro/requlament-biblioteca/) numarul titlurilor de
specialitate este 690, iar numarul exemplarelor de specialitate 15.335; titlurilor de specialitate din
ultimii 10 ani consta din 223 titluri (32,32% din totalul titlurilor din biblioteca); cartile publicate din
propriu in ultimii 10 ani sunt in numar de 54 titluri, din care 48 sunt titluri de specialitate din fond
propriu —Anexa A12 Fond de carte, Constatat la vizita ; biblioteca dispune de 147 titluri electronice.
(https://islavici.ro/regulament-biblioteca/, https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Fond-de-
carte.pdf, https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/CIG.pdf).

e UIS are in prezent abonamente la reviste electronice: Science Direct Freedom Collection Journals,
SpringerLink Journals, Thomson Web of Knowledge, acces realizat prin intermediul Acordului de
aderare la Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale
Universitare din Romania Anelis Plus (https://islavici.ro/regulament-biblioteca/, https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Resurse-electronice-.pdf)

e facultatea de Stiinfe Economice detine 6 de sali de curs, 7 de sali de seminar, 8 sali de laboratoare
si 7 sali de lectura, totalizdnd 1429 locuri si 2433,5 mp si dotari necesare activitatilor didactice:
https://islavici.ro/spatii-de-invatamant/; (Anexa A11 Spatii in procesul didactic, Constatat la vizita)

e Pentru domeniul de studii universitare evaluat se preconizeaza a fi utilizate sali de curs pentru
activitatile didactice (salile sala D02 = 85 locuri, sala 302 = 85 locuri, sala 409 = 152 locuri), sali de
seminar/ laboratoare sala D09 = 48 locuri, sala D10 = 30 locuri, sala 309 = 48 locuri, echipate
pentru activitati interactive. (Anexa A13 Previziune orar DSUM Contabilitate)

e accesul In sediul UIS prin intermediul unei rampe de acces amplasate la intrarea secundara a
cladirii.

v Analiza situatiei de fapt

La vizitarea bazei materiale a universitatii s-a constatat faptul ca exista spatii proprii adecvate pentru
activitatile de invatamant, cercetare si administrative, precum si pentru servicii destinate studentilor si
personalului.

Reprezentantii conducerii universitatii au evidentiat preocuparea pentru asigurarea unor conditii optime
de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati si au
prezentat un proiect de investitii prin care s-a realizat constructia unei noi cladiri destinate activitatilor
didactice, care va deservi inclusiv programele de masterat supuse evaluarii. Potrivit celor prezentate
se demonstreaza capacitatea de a atrage finantari nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii,
cel mai recent exemplu fiind noul corp de cladire aflat in asteptarea receptiei. Cadrele didactice au
exprimat aprecieri pozitive fata de baza materiala a universitatii, aflata in continua imbunatatire ca
urmare a eforturilor conducerii de a atrage fonduri nerambursabile. (Minutele discutiilor cu partile
interesate)

Semestrial, la nivel institutional, se realizeaza evaluarea satisfacerii asteptarilor studentilor in ceea ce
priveste mediul de invatare asigurat de Universitate, obtinandu-se informatii despre perceptia
studentilor privind calitatea serviciilor din universitate iar pe aceasta baza se adopta masuri de
imbunatatirea a serviciilor pe care universitatea le pune la dispozitia studentilor. Institutia a adoptat
Regulamentul  privind  evaluarea  satisfacerii  asteptarilor — studentilor  (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2024/06/Regulament-privind-evaluarea-satisfacerii-asteptarilor-studentilor.pdf)  prin
care se stabilesc reperele chestionarii anuale a studentilor privind evaluarea de catre studenti a mediului
de invatare. Ultimul Raport privind evaluarea satisfacerii asteptarilor studentilor din Universitatea "lon
Slavici”  din  Timisoara  find  postat  pentru  anul  2024/2025.(https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2025/12/Raport-privind-evaluarea-satisfacerii-asteptarilor-studentilor-privind-
evaluarea-satisfacerii-asteptarilor-studentilor-2024 2025.pdf)

Prin urmare, infrastructura asigura un mediu propice vietii academice, fiind dotata corespunzator si
accesibila si persoanelor cu dizabilitati (constatat la vizita, Minutele discutiilor cu partile interesate)).
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Recomandari:
Dezvoltarea fondului de care cu titluri de specialitate din ultimii 10 ani.

Indicatorul este: indeplinit
Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Potrivit discutiilor avute cu reprezentantii universitatic anual sunt planificate programe de investitii
aferente bazei materiala si dotarilor acesteia, in scopul de oferi conditii adecvate pentru studenti,
personal didactic si administrativ. Planurile de intretinere, reabilitare si reparatii curente a bazei
materiale sunt stabilite in luna decembrie a anului precedent in corelatie cu sursele de finantare redate
in bugetul universitatii, find monitorizate periodic. (Anexa 4 Dovezi ale asigurarii mentenantei bunurilor
imobile si mobile)

Exista Autorizatie de securitate la incendiu nr. 725463/30.05.2008 si Autorizatie sanitara de functionare
nr. 81/D/17.03.2014). Au fost prezentate dovezi ale mentenantei bunurilor detinute prin contracte de
prestari servicii semnate cu diferiti terti colaboratori. (Constatat la vizita, Anexa A3 Autorizatii de
securitate si Autorizatii de functionare)

v Analiza situatiei de fapt

Reprezentantii conducerii componentei organizatorice au prezentat preocuparile existente pentru
intretinerea infrastructurii existente, alaturi de planurile de dezvoltare ale universitatii, inclusiv au fost
abordate mecanismele prin care sunt realizate lucrarile de mentenanta a bazei materiale, constatandu-
se necesitatea instituirii unei proceduri formalizate in acest sens.

Din discutiile cu cadrele didactice nu au rezultat neajunsuri in privinta modului de intretinere a bazei
materiale utilizata in organizarea programelor academice. (Minutele discutiilor cu pértile interesate)

Astfel, potrivit celor constatate a rezultat ca se asigura un mediu propice studiului si cercetarii, iar din
cele redate in REI si din discutile cu reprezentantii facultatii reiese ca pe viitor se are in vedere
dezvoltarea unor programe de modernizare continua a infrastructurii, finantate din fonduri externe si
parteneriale cu institutii din mediul privat.

Recomandari

Instituirea unei proceduri cu precizarea unui flux clar formalizat in ceea ce priveste planificarea,
realizarea, monitorizarea lucrarilor de mentenanta.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.
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Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile sicompetentele profesionale necesare
pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In vederea ocuparii posturilor didactice pe perioada nedeterminata in universitate exista Metodologie
proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din Universitatea loan
Slavici din Timisoara, aprobata in sedinta senatului universitatii in data de 12-03-2024, iar pentru
angajarea asociatilor pe perioada determinata se are in vedere art.30 alin.4 din aceeasi metodologie.
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/03/Metodologie-proprie-de-concurs-pentru-ocuparea-
posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-UIS. pdf)

Pentru intocmirea statelor de functii in universitate exista Regulament privind intocmirea statelor de
functii ale personalului didactic si de cercetare din UIS, aprobat in sedinta Senatului Universitatii “loan
Slavici” din Timisoara in data de 21.02.2022, revizuit ulterior in sedinta Senatului UIS intrunit in data de
04.06.2024. (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/06/Regulament-privind-intocmirea-statelor-
de-functii-ale-personalului-didactic-si-de-cercetare-din-UIS. pdf).

v Analiza situatiei de fapt

Din evaluarea resurselor umane preconizate a avea activitati didactice la DSUD Contabilitate, au fost
obtinute justificari, mai ales pentru anul universitar 2025/2026 si previzionari pentru perioada
2026/2028, ca urmare a aplicarii de diverse proceduri (analiza documente prezentate, discutii cu
reprezentantii universitatii si cu cadre didactice, solicitare de documente la vizita pentru comparare si
analiza acestora cu REI si anexele la acesta). Rezultatele acestor proceduri sunt redate in sinteza in
Anexa A5 Dovezi privind resursele umane si sistematizate, dupa cum urmeaza:

Activitatile didactice, in anul universitar organizat cu normarea celor 2 ani de studii (previziune
2027/2028) sunt preconizate a fi normate pentru disciplinele din planul de invatamant, pentru:

o DSUM Contabilitate: pentru 23 cadre didactice (21 cadre didactice titulare si 2 cadre didactice
asociate) fiind normate in 12,54 norme didactice (existand 19 cadre didactice care au activitaii
normate la ambele programe de masterat), 8,63 norme de baza si 3,91 norme la plata cu ora,
in cadrul a 2 departamente didactice: Departament Economie si Stiinte Umaniste ( 17 cadre
didactice cu 9,80 norme didactice); Departament Calculatoare si Stiinte Exacte (6 cadre
didactice cu 2,74 norme didactice);

o masterat CAIG: pentru 19 cadre didactice (17 cadre didactice titulare si 2 cadre didactice
asociate) fiind normate in 7,31 norme didactice, 4,81 norme de baza si 2,50 norme la plata cu
ora);

o masterat IG: pentru 19 cadre didactice (17 cadre didactice titulare si 2 cadre didactice
asociate) fiind normate in 7,47 norme didactice, 4,82 norme de baza si 2,65 norme la plata cu
ora).

Asocialii reprezinta;

o DSUM Contabilitate: 8,70 % (2/23) din total cadre didactice si detin 0,91 norme didactice
(7,30% din total norme didactice);

o masterat CAIG: 10,52 % din total cadre didactice si detin 0,45 norme didactice (6,15% din
total norme didactice);

o master IG: 10,52% din total cadre didactice si detin 0,71 norme didactice (9,50% din total
norme didactice).

Potrivit gradelor didactice sunt:
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o DSUD Contabilitate: 3 profesori (13,04%); 5 conferentiari (21,74%), 15 lectori (65,22%), O
asistenti (0%), din care 2 profesori asociati (8,69%). Din cele 23 cadre didactice, 23 sunt
titularizati si 21 sunt titulari ai universitatii, iar 2 sunt asociatj;

o masterat CAIG: 3 profesori (15,79%); 5 conferentiari (26,31%); 11 lectori (57,89%), 0 asistenti
(0%), din care 2 profesori asociati (10,53%). Din cele 19 cadre didactice, 19 sunt titularizati si
17 titulari ai universitatii, iar 2 sunt asociati;
o master |G: 3 profesori (15,79%); 5 conferentiari (26,31%); 11 lectori (57,89%), 0 asistenti (0%),
din care 2 profesori asociati (10,53%). Din cele 19 cadre didactice, 19 sunt titularizati si 17
titulari ai universitatii, iar 2 sunt asociati.
Cele 2 cadre didactice asociate sunt:
e un profesor, doctor in finante, preda disciplina: Standarde de audit si asigurare, detinand 0,17
norme didactice — CAIG+IG
e un profesor, doctor in finante, preda disciplina Fiscalitate si contabilitate fiscala avansata - detinand
0,28 norme didactice / E-comunicare, e-documente - detinind 0,26 norme didactice/ IG
Analizate din punct de vedere a specializarii in domeniul de doctorat exista:

o DSUM Contabilitate: 7 doctori in contabilitate (care sustin 3,1 norme didactice), 5 doctori in
finante (care sustin 2,22 norme didactice), 1 doctor in economie (care sustin 0,38 norme
didactice), 1 doctor in management (care sustin 0,36 norme didactice), 1 doctor in marketing
(care sustin 0,27 norme didactice), 8 cadre didactice avand specializarea de doctorat in alte
domenii (care sustin 3,86 norme didactice);

o masterat CAIG: 7 doctoriin contabilitate (care sustin 2,29 norme didactice), 5 doctoriin finante
(care sustin 1,03 norme didactice), 1 doctor in economie (care sustin 0,19 norme didactice),
1 doctor in management (care sustin 0,26 norme didactice), 5 cadre didactice avand
specializarea de doctorat in alte domenii (care sustin 1,24 norme didactice);

o master |IG: 4 doctori in contabilitate (care sustin 0,81 norme didactice), 4 doctori in finante
(care sustin 1,19 norme didactice), 1 doctor in economie (care sustin 0,19 norme didactice),
1 doctor in management (care sustin 0,1 norme didactice), 1 doctor in marketing (care sustin
0,27 norme didactice), 8 cadre didactice avand specializarea de doctorat in alte domenii (care
sustin 2,62 norme didactice).

Exista 2 cadre didactice conducatori de doctorat sau cadre didactice abilitate: O cadre didactice in
domeniul Contabilitate; 1 cadru didactic in domeniul Finante, 1 cadru didactic alt domeniu.

Numarul preconizat al cadrelor didactice cu titlu de profesor si conferentiar este de:

o DSUM Contabilitate: 8 reprezentand 34,78% din total cadre didactice, acestea avand activitati
didactice in 12,54 posturi didactice, reprezentand 36,40% din total posturi didactice;

o masterat CAIG: 8 reprezentand 42% din total cadre didactice, acestea avand activitati
didactice in 3,30 posturi didactice, reprezentand 45,00% din total posturi didactice;

o master IG: 8 reprezentand 42% din total cadre didactice, acestea avand activitati didactice in
2,53 posturi didactice, reprezentand 33,90% din total posturi didactice;

Activitatile didactice sunt organizate in:

o DSUM Contabilitate: 12,54 norme didactice din care, normele didactice acoperite cu cadre
didactice titulare (cu norma de baza sau post rezervat) sunt 8,63 norme (reprezentand
68,80%) din care norma de baza profesori si conferentiari 2,66, care reprezinta 30,80 %
(>25%) sunt acoperite de profesori sau conferentiari;

o masterat CAIG: 7,31 norme didactice din care, normele didactice acoperite cu cadre didactice
titulare (cu norma de baza sau post rezervat) sunt 4,81 norme (reprezentand 66%) din care
norma de baza profesori si conferentiari 1,95, care reprezinta 41% (>25%) sunt acoperite de
profesori sau conferentiari;

Pag. 12 din 39



f- AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
“ ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR
o master IG: 7,47 norme didactice din care, normele didactice acoperite cu cadre didactice
titulare (cu norma de baza sau post rezervat) sunt 4,82 norme (reprezentand 64,50%) din care

norma de baza profesori si conferentiari 1,22 care reprezinta 25,30% (>25%) sunt acoperite
de profesori sau conferentiari.

Cadrele didactice nu depasesc 3 norme didactice, constatandu-se doar 5 cadre didactice care au
peste 2 home didactice.

CV si prezentarilor cadrelor didactice sunt redate in Anexa A5 Dovezi privind resursele umane iar
verificarea lucrarilor cadrelor didactice s-a efectuat la vizita:

Potrivit celor redate in Anexa A5 Dovezi privind resursele umane - Anexa A5.4 Activitatea stiintifica in
domeniul disciplinelor, nu sunt identificate necorelatii dintre pregatirea cadrelor didactice si disciplinele
alocate pentru activitati didactice ale programului de studii evaluat, cu exceptia unui cadru didactic care
sustine 0,09 fractiune de post (doctor in Finante si preda Tehnici de prezentare si comunicare in
contabilitate — seminar).

Constituirea previzionata a normelor didactice, in pentru situatia normarii a celor doi ani de studii
universitare a celor doua programe de masterat s-a efectuat pentru cei patru serii de curs (pentru cei
2 ani de studii pentru care se preconizeaza organizarea scolarizarii la cele doua masterate) si opt grupe
de studiu.

La domeniul de masterat evaluat luand in considerare cele 23 cadre didactice, respectiv 240 locuri la
nivel de DSUM Contabilitate (120x2), rezulta 10,43 locuri la 1 cadru didactic. Anexa A1 Capacitate de
scolarizare, studenti si Lista personalului didactic titular si asociat domeniul Contabilitate, (Anexa A5
Dovezi privind resursele umane)

Din analiza efectuata asupra modului de valorificare a competentelor cadrelor didactice reflectate in
activitatea de elaborare a materialelor didactice de titularii de disciplina, potrivit celor redate in fisele de
disciplina constatam urmatoarele:

e unele cadre didactice titulare de discipline au redate in fisele de disciplina carti proprii, suport de
curs, respectiv publicatii de cercetare stiintifica proprii; astfel la masteratul CAIG in 36,84% din
fisele de discipline sunt prezentate carti ale titularilor disciplinelor, iar pentru 29,25% din discipline
sunt redate note de curs; la masteratul IG in 20,00% din fisele de discipline sunt prezentate carti
ale titularilor disciplinelor, iar pentru 26,85% din discipline sunt redate note de curs;

e rata cartilor din ultimii 10 ani este de 45,95% la masteratul CAIG, respectiv 52,17% la MIG;

e rata cartilor din ultimii 5 ani este de 29,05% la masteratul IG, respectiv 35,51% la MIG;

e nu toate referintele bibliografice au redate integral si corespunzator coordonatele in vederea
identificarii acestora.

(Anexa A7.1 Materiale didactice prezentate in fisele de discipline)

Din evaluarea efectuata asupra documentelor prezentate mentionate mai sus, a CV si prezentarilor
cadrelor didactice (postate pe site-ul universitatii, Anexa A14. Cercetare stiintifica cadre didactice), a
activitatii stiintifice In domeniul disciplinelor predate (Anexa A5 Dovezi privind resursele umane), se
constata faptul ca resursele umane participante la activitatile pentru organizarea si desfasurarea
programului de studii universitare evaluat detin calificarile si competentele profesionale necesare, fiind
suficiente si in situatia in care numarul de studenti inmatriculati ar fi la nivelul capacitatii de scolarizare
in toti anii de studii.

Recomandari:

Actualizarea de cadrele didactice titulare disciplinelor a resurselor bibliografice redate in fisele
disciplinelor si cresterea ponderii celor din ultimii 5 ani.

Prezentarea de cadrele didactice titulare disciplinelor in fisele de disciplina a coordonatelor referintelor
bibliografice acestora, asigurandu-se posibilitatea de identificare a acestora.
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Cresterea ponderii cartilor cadrelor didactice titulare de disciplinad, a notelor de curs, a publicatiilor care
redau rezultatele cercetarii puse la dispozitia studentilor, redate in bibliografia din fisele disciplinelor
aferente specializarii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.1.1 proprii in vederea imbunatatiri accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Furnizarea serviciilor informatice pentru utilizatorii din cadrul facultatilor, atat pentru activitati didactice
cat si pentru activitati de cercetare este asigurata de doi angajati cu doctorat in inginerie, precum siin
baza unui Contract de prestari servicii nr. 1/01.09.2017 incheiat cu o societate de specialitate.
(Constatat la vizita, Minutele discutiilor cu partile interesate)

Pentru dezvoltarea unor servicii digitalizate destinate angajatilor si studentilor universitatea, in perioada,
a implementat trei proiecte in domeniul digitalizarii:

e FExcelenta prin digitalizarea AIEIS, PNRR, Componenta?. Transformare digitala, Investitia 9.
Digitalizarea sectorului organizatiilor neguvernamentale, in valoare de 197.173,17 lei.

e FExcelenta prin digitalizarea FIS, PNRR, Componenta7. Transformare digitala, Investitia 9.
Digitalizarea sectorului organizatiilor neguvernamentale, in valoare de 250.962,14 lei.

e Smart Slavici LAB, Componenta C15. Educatie, Reforma 5. Adoptarea cadrului legislativ
pentru digitalizarea educatiei, Investitia 9. Asigurarea echipamentelor si a resurselor
tehnologice digitale pentru unitatile de invatamant, in valoare de 339.983 lei. (Anexa 15
Documente digitalizare )

Principalele achizitii se refera la soft-uri specifice si actuale in domeniul ERP, Cloud Computing, CRM,
Al (https://islavici.ro/category/excelenta-prin-digitalizarea-fis/), existand incheiate contracte pentru
achizitia de servicii digitale: (Anexa 15 Documente digitalizare )

Universitatea “loan Slavici” din Timisoara a devenit membra a consortiului universitatilor europene
utilizatoare de ERP si SAP.

v Analiza situafiei de fapt

Potrivit celor constatate la vizita la universitate s-a constatat ca universitatea a implementat o
arhitectura digitala orientata spre gestionarea activitatilor administrative si academice dedicate
memobrilor comunitatii universitare, inclusiv Facultatii de Stiinte Economice. Cadrele didactice au acces
la informatii prin intermediul site-urilor institutionale, aviziere, e-mail.

Pentru semnarea documentelor administrative in format digital se utilizeaza semnaturile electronice
certificate pentru unele cadrele didactice si personalul auxiliar, contribuind la gestionarea fluxurilor
documentare. (Minutele discutiilor cu partile interesate)

Din cele prezentate de reprezentantii laboratoarelor a rezultat ca universitatea utilizeaza o aplicatie de
e-learning dezvoltata intern, destinata exclusiv comunitatii academice a FSE. Aceasta reprezinta
principalul instrument de distribuire a materialelor de curs si de comunicare intre cadre didactice si
studenti. Se constata insa ca aceasta solutie custom nu beneficiaza de standarde clare de actualizare
si mentenanta, ceea ce constituie un risc operational semnificativ pe termen mediu si lung. Urmeaza
ca aceasta sa fie actualizata In contextul asigurarii nevoilor actuale. (https://islavici.ro/softstudenti/,
Minutele discutiilor cu partile interesate)
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Gestiunea cataloagelor electronice se realizeaza prin aceeasi aplicatie custom, accesibila la adresa
https://islavici.ro/softstudenti/. Aplicatia se acceseaza prin credentiale dedicate, alocate studentilor si
cadrelor didactice. La momentul vizitei, aceasta nu era functionala, fapt ce ridica semne de intrebare
cu privire la fiabilitatea si disponibilitatea sistemului. (Constatat la vizita)

In ceea ce priveste serviciile de biblioteca, sunt utilizate aplicatii specifice, in momentul de fata fondul
de carte se acceseaza on line sau la biblioteca universitatii, urmand a fi implementata Librarika.
(https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1TslgcOmKIZhxv23uX7XRhv4amORvvb3s?usp=drive link)

Activitatile operationale recurente sunt gestionate de un operator extern fara o delimitare clara a
rolurilor si responsabilitatilor, iar mentenanta tehnica efectiva este externalizata. Absenta unei structuri
dedicate si functionale in acest domeniu reprezinta un risc institutional semnificativ, care poate afecta
continuitatea serviciilor tehnologice, cu impact asupra capacitatii de raspuns in situatii critice si a
guvernantei platformelor informatice utilizate la nivelul universitatii.

Recomandari:

Stabilirea si aplicarea unor standarde clare de mentenantd si actualizare pentru infrastructura
informationala, asigurand accesibilitatea nu doar in campus.

Instituirea unui departament IT si alocarea de responsabilitati clare in privinta gestiunii instrumentelor
informatice utilizate de membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai universitatii.

Implementarea unei aplicatii informatice specifice pentru gestiunea bibliotecii.

Crearea unei sectiuni dedicate studiilor de masterat pe website-ul institutiei, care sa cuprinda:
prezentarea ofertei educationale CAIG si |G (obiective, competente, ocupatii vizate, plan de
invatamant), metodologia de admitere, regulamentele cadru aplicabile ciclului Il de studii (regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor de masterat, regulamentul de organizare si desfasurare a
procesului de invatamant la ciclul master, metodologia de admitere la masterat) si informatii de contact
pentru candidati.

Indicatorul este: partial indeplinit.
B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii
Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

[.P.B.1.1.1 asteptate ale Invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Facultatea de Stiinte Economice solicita acreditarea programul de studii de master Contabilitate, audit
si informatica de gestiune (CAIG), a carui misiune este dezvoltarea de competente avansate pentru
gestionarea misiunilor de contabilitate si audit la nivel national si international, cu un accent puternic pe
digitalizare si sisteme informationale. Al doilea program de master din domeniu este Informaticd de
gestiune (IG), ce are ca obiectiv strategic formarea unui profil de competente aliniat cerintelor pietei
muncii si Cadrului National al Calificarilor, imbinand pregatirea tehnologica cu cea economica. Pachetul
de documente care defineste si reglementeaza aceste programe este structurat din planurile de
invatamant (Anexa B1.1 Plan invatamant CAIG varianta initiala, Anexa B1.2 Plan invatamant, Anexa
IG varianta initiala), fisele disciplinelor (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor
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IG), compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor si compatibilitatea cu alte programe din UE sau
din lume (Anexele B4.1 ANC_CAIG, B4.2 ANC_IG).

Ponderea disciplinelor este exprimata in credite ECTS, sistemul fiind implementat pentru toate
activitatile conform Regulamentului privind sistemul de credite transferabile la Universitatea ,loan
Slavici” din Timisoara(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/07/Regulament-privind-sistemul-de-
credite-transferabile.pdf ). In elaborarea proiectelor curriculare se aplicd Procedura privind elaborarea
Si gestionarea planurilor de invatamant pentru programele de studii universitare de master
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Procedura-privind-elaborarea-si-gestionarea-

planurilor-de-invatamant-master-UlIS.pdf ). Anul universitar are doua semestre a cate 14 saptamani, cu
14-17 ore de activitati didactice pe saptamana. Flexibilizarea se asigura prin discipline optionale,
facultative si complementare; disciplinele optionale sunt propuse in semestrul 3 intr-un singur pachet
pentru fiecare program, traseul fiind ales de student inainte de inceperea anului universitar. Planurile
de Tnvatamant includ cursuri teoretice si activitati aplicative precum seminarii, laboratoare, practica si
stagiul pentru lucrarea de licenta ( Anexele B1.1 Plan invatamant CAIG varianta initiala, B1.2 Plan
invatamant IG varianta initiala). De asemenea, masteranzii au obligatia de a intocmi un Caiet practica
in baza Tematicii de practica din Fisa disciplinei, sub coordonarea tutorelui (Anexele B3.1 Fisele
disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor IG). Elaborarea planurilor a inclus o analiza comparativa cu
Academia de Studii Economice din Bucuresti si Universitatea de Vest din Timisoara (Anexele B5.1
Comparatie cu programe similare din tarda_CAIG, B5.2 Comparatie cu programe similare din tara_IG).

v Analiza situatiei de fapt

Planurile de invatamant si structura curriculara ale ambelor programe de masterat reflecta o aliniere
directa cu cerintele pietei muncii si cu Cadrul National al Calificarilor, aspect confirmat oficial prin
documentatia de compatibilitate si adeverintele de inregistrare (Anexele B4.1 ANC_CAIG, B4.2
ANC_IG). Procesul de proiectare academica respecta normele institutionale interne de asigurare a
calitati  (https:/islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Procedura-privind-elaborarea-si-gestionarea-
planurilor-de-invatamant-master-UIS.pdf ) si utilizeaza in mod riguros Sistemul European de Credite
Transferabile (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/07/Regulament-privind-sistemul-de-credite-
transferabile.pdf), facilitand astfel recunoasterea studiilor si mobilitatea studentilor. Validarea externa si
competitivitatea nationald a curriculei sunt demonstrate prin integrarea analizelor comparative cu
institutii de Tnvatamant superior de prestigiu din tara (Anexele B5.1 Comparatie cu programe similare
din tarda_CAIG, B5.2 Comparatie cu programe similare din tara_IG).

Structura academica ofera un echilibru echitabil intre teorie si abilitatile practice solicitate de angajatori.
Accentul pus pe digitalizare in cadrul programului CAIG raspunde direct nevoilor actuale ale mediului
de afaceri prin obiective ce vizeaza stapanirea sistemelor integrate de tip ERP si auditarea sistemelor
informationale. In mod complementar, programul |G isi indeplineste obiectivele strategice prin
dezvoltarea de competente tehnologice aplicate in economie, precum programarea moderna si
securizarea datelor. Flexibilitatea parcursului de invatare este garantata structural in semestrul 3,
permitand studentilor sa isi personalizeze specializarea. Obligativitatea intocmirii Caietului de practica
in baza fiselor disciplinelor de anul Il (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor
IG) asigura aplicarea realda a cunostintelor teoretice in stransa legatura cu cerintele partenerilor din
mediul socioeconomic.

Recomandari: -
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate

In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s3 asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
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Indicatorul

| PB.2.1 1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Numarul de credite aferente disciplinelor din parcursul obligatoriu al studentilor, alocate pe fiecare
semestru, este de 30 ECTS, asigurand un total de 120 de credite transferabile pentru intreaga durata a
programelor universitare de studii de masterat CAIG si IG. Numarul total de ore aferente disciplinelor
obligatorii si optionale insumeaza 826 de ore pentru fiecare dintre cele doua programe. Structura orelor
de activitate didactica in functie de caracterul disciplinelor este identica pentru ambele programe de
master (IG si CAIG), prezentand urmatoarea configuratie: disciplinele obligatorii insumeaza 784 de ore
(o pondere de 94,92% din total), iar disciplinele optionale cumuleaza 42 de ore (o pondere de 5,08%
din total).

Fiecare plan de invatamant este proiectat dupa o structura unitara ce evidentiaza corelatia dintre
numarul de ore didactice si creditele ECTS. Structura standard include: repartizarea orelor de seminar
si de lucrari practice pentru fiecare disciplind; practica de specialitate in semestrul al ll-lea al anului
terminal, cu un volum de 84 de ore (6 ore/saptamana) si 3 credite ECTS; cercetarea stiintifica cu o
pondere de 2 ore pe saptamana (28 de ore in total) si 7 credite ECTS; elaborarea lucrarii de disertatie
cu 2 ore pe saptamana (28 de ore in total) si 7 credite ECTS. Pentru stagiile de practica, institutia de
nvatamant superior a incheiat conventii de colaborare cu mai multe entitati.

La nivelul ambelor programe (CAIG si IG), numarul total al orelor de curs este de 350 de ore, iar al orelor
de seminar/laborator/practica este de 448 de ore, raportul dintre activitatile didactice aplicative si orele
de curs fiind de 78,12%.

Numarul de credite pe disciplina este de 6 credite pe disciplina la majoritatea disciplinelor.

Din punct de vedere al evaluarii, din cele 20 de discipline obligatorii si optionale din planul de invatamant,
16 sunt prevazute cu examene, 3 cu colocvii si 1 cu verificare practica, ponderea examenelor fiind de
80% din totalul formelor de verificare. Fisele disciplinelor stabilesc obiectivele, continutul, repartizarea
orelor, bibliografia minimala si metodele de examinare, o pondere semnificativa fiind rezervata studiului
individual (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor 1G). Pentru majoritatea
disciplinelor, evaluarea pe parcurs reprezinta 50% din nota finala.

v Analiza situatiei de fapt

Din analiza indicatorilor cantitativi si structurali ai planurilor de invatamant pentru masteratele CAIG si

IG, se constata o serie de neconcordante si abateri critice in raport cu standardele specifice ARACIS

pentru ciclurile de studii universitare de master (nivelul 7 EQF/CEC), aspect care afecteaza direct

demonstrarea conformitatii pentru indicatorul analizat, dintre care:

e Alocarea creditelor pe discipline depaseste intervalul recomandat de ARACIS (2-5 credite per
disciplind);

e Structura curriculara nu asigura flexibilitatea suficienta a parcursului de invatare; ponderea de doar
5,08% (42 de ore) dedicata disciplinelor optionale este extrem de redusa pentru un program de
masterat si limiteaza capacitatea studentilor de a-si alege trasee alternative de specializare.

Se remarca fisele disciplinelor intocmite pentru toate disciplinele din planul de invatamant anterior redat
in REI (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor IG), echilibrul raportului dintre
activitatile didactice aplicative si orele de curs (78,12% in favoarea activitatilor practice, laboratoarelor
si stagiilor de practica). Structura formelor de verificare finala (80% examene) asigura o evaluare
sumativa solida, sprijinita logistic de conventiile de practica incheiate cu parteneri externi.

Din cele 20 de discipline obligatorii si optionale prezente in planul de invatamant, 16 sunt prevazute cu
examene, 3 cu colocvii si 1 cu verificare practica. Ca urmare, ponderea examenelor este de 80 % din
formele de verificare. Planul de invatamant prevede practica de specialitate in anul Il, semestrul 2 cu 6
ore/saptamana (84 ore pe semestru) si 3 ECTS.
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La vizita au fost remediate deficientele din planul de invatamant din REIl, prezentate mai sus, astfel:
Planurile de invatamant aferente CAIG si IG (Anexele B2.1 Plan invatamant CAIG varianta actualizata,
B2.2 Plan invatamant IG varianta actualizata) au fost revizuite integral, astfel incat distributia creditelor
de studiu transferabile pe discipline a fost recalibrata pentru a se incadra strict in intervalul normat de
2-5 credite per disciplina. Pentru a elimina dezechilibrele semnalate si pentru a garanta o flexibilizare
reald a traseelor educationale, ponderea disciplinelor optionale a fost extinsa semnificativ. Structura
curriculara actualizata ofera acum pachete diversificate de cursuri optionale, depasind pragul critic
anterior de 5,08% (42 de ore), conform planurilor de invatamant actualizate acestea avand o pondere
de 13.89% (140 ore). Noua configuratie le permite studentilor definirea unor trasee alternative de
specializare si adaptarea competentelor la dinamica pietei muncii.

Situatia sintetica a verificarii indicatorilor aferenti planurilor de invatamant(CAIG si IG) este redata in
Anexa B 2.3_Indicatorilor aferenti planurilor de invatamant (CAIG si IG).

Prin aceste modificari, programul de masterat asigura un cadru didactic echilibrat, centrat pe student,
care indeplineste integral toate criteriile normative si de calitate.

Recomandari:
Actualizarea fiselor de disciplina in concordanta cu modificarile din planurile de invatamant efectuate la
vizita.
Diversificarea formelor de evaluare finala prin reducerea ponderii ridicate a examenelor traditionale (in
prezent 80% din total) si cresterea numarului de colocvii sau proiecte complexe evaluat pe parcurs.
Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de

.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programele de masterat Contabilitate, audit si informatica de gestiune (CAIG) si Informatica de gestiune
(IG) sunt proiectate in concordanta cu standardele ciclului Il al invatamantului superior, fiind corelate in
mod direct cu nivelul 7 EQF/CEC. Obiectivul central al acestor programe este formarea de specialisti cu
competente avansate in domeniile contabilitatii si informaticii de gestiune, capabili sa raspunda dinamic
provocarilor din mediul de afaceri actual. (Anexele B4.1 ANC_CAIG, B4.2 ANC_IG).

v Analiza situatiei de fapt

Alinierea structurala a programelor CAIG si IG la nivelul 7 EQF/CEC si la standardele ESCO
demonstreaza o dimensiune de internationalizare si o compatibilitate europeana directa a diplomelor
emise. Integrarea descrierilor ESCO in fundamentarea curriculei asigura definirea unor rezultate ale
invatarii transpuse in aptitudini sicompetente recunoscute pe piata muncii de la nivelul Uniunii Europene.
Utilizarea documentelor de referinta (Anexele B4.1 ANC_CAIG, B4.2 ANC_IG).

Se confirma parcurgerea etapelor de validare institutionald a calificarilor, garantand un echilibru
functional intre competentele profesionale de specialitate si cele transversale, indispensabile
adaptabilitatii intr-un mediu economic dinamic.

Recomandari: -

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student
Standardul S.B.3.1. Principii

Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.
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Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
[.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Fisele disciplinelor aferente programelor de master CAIG si IG (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG,
B3.2 Fisele disciplinelor IG) prevad metode moderne de predare, adecvate pentru obtinerea de catre
studenti a rezultatelor invatarii, si reflecta centrarea pe student a procesului de predare-invatare, inclusiv
prin prevederea activitatilor specifice studiului individual, precum teme si proiecte individuale sau in
echipa, si includerea acestora in procesul de evaluare. In cadrul UIS, procesul educational este
modernizat prin utilizarea platformei de e-learning a universitatii (Anexa B6 Platforma de e-learning a
universitatii), un instrument care asigura managementul activitatilor de predare si invatare, permitand
titularilor de curs sa publice tematica, bibliografia, suporturile de curs in format electronic si materiale
multimedia, dar si sa comunice sincron (prin spatii dedicate integrate cu Zoom sau Google Meet) si
asincron (prin mesaje private si forumuri de discutii).

Pentru a sprijini studiul individual si cercetarea, universitatea asigura studentilor acces gratuit si nelimitat
la reteaua de internet Wi-Fi in toate spatiile campusului. Evaluarea finala a masteranzilor se realizeaza
in conformitate cu Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor pentru ciclul Il — studii
universitare de master din UIS (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-
examinarea-si-notarea-studentilor-pentru-ciclul-ll-studii-universitare-de-master-din-UlS.pdf ).  De
asemenea, universitatea asigura cadrul logistic si institutional optim pentru desfasurarea practicii de
specialitate aferente ambelor programe de studii in baza Regulamentului privind cadrul general de
organizare si desfasurare a practicii studentilor in cadrul programelor de master in UIS
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Regulament-privind-cadrul-general-de-organizare-si-
desfasurare-a-practicii-studentilor-in-UlS.pdf ).

v Analiza situatiei de fapt

Din analiza documentelor de proiectare curriculara si a reglementarilor interne, se constata o
implementare directa si sistemica a principiilor invatarii centrate pe student. Prezenta activitatilor de
studiu individual (teme, proiecte individuale sau de grup) in fisele disciplinelor (Anexele B3.1 Fisele
disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor IG) demonstreaza ca strategiile didactice sunt concepute
pentru a stimula autonomia si rolul activ al masterandului in propriul proces de formare, depasind
modelul exclusiv pasiv de predare.

Modernizarea procesului educational este sustinuta infrastructural prin platforma de e-learning (Anexa
B6 Platforma de e-learning a universitatii) si accesul generalizat la internet in campus, resurse care
asigura flexibilitatea invatarii, accesul rapid la materialele de curs si diversificarea canalelor de
comunicare (sincrona si asincronad). Din punct de vedere procedural, echitatea si transparenta
procesului de evaluare si a stagilor de practica sunt garantate prin cadre normative clare
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-examinarea-si-notarea-studentilor-
pentru-ciclul-ll-studii-universitare-de-master-din-UIS. pdf Si https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2024/12/Regulament-privind-cadrul-general-de-organizare-si-desfasurare-a-practicii-
studentilor-in-UIS.pdf), asigurandu-se astfel premisele logistice si institutionale pentru o experienta de
invatare adaptata profilului studentului de ciclul 1.

Recomandari:

Extinderea utilizarii metodelor alternative si interactive de evaluare continua in vederea stimularii gandirii
critice specifice nivelului 7 CNC si efectuarea de evaluarii pe parcurs la fiecare disciplina.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Pag. 19 din 39


https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-examinarea-si-notarea-studentilor-pentru-ciclul-II-studii-universitare-de-master-din-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-examinarea-si-notarea-studentilor-pentru-ciclul-II-studii-universitare-de-master-din-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Regulament-privind-cadrul-general-de-organizare-si-desfasurare-a-practicii-studentilor-in-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Regulament-privind-cadrul-general-de-organizare-si-desfasurare-a-practicii-studentilor-in-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-examinarea-si-notarea-studentilor-pentru-ciclul-II-studii-universitare-de-master-din-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-examinarea-si-notarea-studentilor-pentru-ciclul-II-studii-universitare-de-master-din-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Regulament-privind-cadrul-general-de-organizare-si-desfasurare-a-practicii-studentilor-in-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Regulament-privind-cadrul-general-de-organizare-si-desfasurare-a-practicii-studentilor-in-UIS.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/12/Regulament-privind-cadrul-general-de-organizare-si-desfasurare-a-practicii-studentilor-in-UIS.pdf

f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
| ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
v ' Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

[.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Studentii programelor de studii universitare de master CAIG si IG au acces gratuit la resurse de invatare
(suporturi de curs, carti, referinte bibliografice, legislatie etc.), in format tiparit sau electronic, puse la
dispozitie fie in biblioteca fizica a institutiei, conform situatiei centralizate in Fondul de carte al bibliotecii
universitatii (Anexa A12 Fond de carte), fie in format digital prin intermediul platformei institutionale de e-
learning (Anexa B6 Platforma de e-learning a universitatii). Accesul la fondul de carte se poate realiza on-
line pe site-ul oficial (www.islavici.ro), platforma pentru managementul studentilor si al cursurilor
permitand accesul restrictionat pe baza de parola la materialele didactice.

In plus, universitatea dispune de acces la resurse electronice stiintifice si baze de date internationale de
prestigiu (cum ar fi ISI Thomson, Scopus, Copernicus etc.) in baza Acordului de aderare la Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roméania
Anelis Plus (A10 Contract Anelis Plus), precum si la bazele de date specializate IEEE si ACM, accesul la
acestea din urma fiind asigurat in mod continuu incepand cu anul 2015.

Suportul  editorial intern  este  asigurat prin  Editura  FIS-UIS  (https:/islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Document-infiintare-editura-regulament-functionare-editura-.pdf), structura in
cadrul careia sunt tiparite carti cu cod ISBN. Procesul de planificare si achizitie a fondului documentar
este realizat prin consultarea periodica a cadrelor didactice titulare, avand ca scop sincronizarea directa
a ofertei bibliotecii cu sursele bibliografice solicitate in fisele disciplinelor.

v Analiza situatiei de fapt

Din analiza resurselor logistice si documentare puse la dispozitie, se constata ca universitatea utilizeaza
o solutie custom care nu prezinta standarde clare de actualizare si mentenanta, ceea ce poate
duce la risc operational (aspecte prezentate si la indicatorul I.P.A.4.1.1.). Integrarea platformei de
e-learning (Anexa B6 Platforma de e-learning a universitatii)y cu accesul securizat la suporturile de curs
ofera studentilor independenta logistica, facilitand studiul individual asincron. De asemenea, mentionam
parteneriatul prin consortiul Anelis Plus (Anexa A10 Contract Anelis Plus) si accesul la bazele de date de
profil (Scopus, IEEE, ACM) sunt fundamentale pentru componenta de cercetare stiintifica obligatorie in
cadrul programelor de studii de ciclul ll. . (Minutele discutiilor cu partile interesate)

Nu au fost identificate proceduri care sa garanteze accesul studentilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si dizabilitati la resursele de invatare. Se constata anumite deficiente de transparenta si trasabilitate
informationala pe site-ul institutiei: sistemul de acordare a burselor - la data evaluarii, sectiunea dedicata
acordarii burselor pentru studenti nu poate fi analizata complet din cauza disfunctionalitatii link-ului direct
de pe pagina web a universitatii. Nu au putut fi verificate pe aceasta cale criteriile, procedurile.

Recomandari:
Implementarea de standarde de mentenanta si actualizare pentru eliminarea riscurilor operationale.

Adaptarea platformei de e-learning astfel incat sa se garanteze accesul studentilor cu cerinte
educationale speciale (CES) si dizabilitati la resursele de invatare: pentru cititoarele de ecran, digitizarea
fondului de carte in formate accesibile si asigurarea de echipamente asistive in cadrul bibliotecii fizice.
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Introducerea pe pagina web a universitatii a informatiilor relevante privind sistemul de acordare a burselor
si sustinerea cercetarii studentesti.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea

Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Rezultatele invatarii pentru programele de studii de masterat CAIG si IG sunt definite sub forma de
cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie in cadrul (DSUM) Contabilitate. Acestea sunt descrise
in mod explicit in planurile de invatamant (Anexele B2.1 Plan invatamant CAIG varianta actualizata, B2.2
Plan invatamant IG varianta actualizata) si detaliate in Fisele disciplinelor (Anexele B3. 1 Fisele disciplinelor
CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor IG). Fisele disciplinelor cuprind obligatiile profesionale ale studentului
(proiecte, lucrari practice, referate, monografii etc.), conditile specifice pentru promovare, precum Si
modalitatile si formele de sustinere a evaluarilor (examen scris, oral, scris si oral, verificare pe parcurs sau
colocviu).

La nivel institutional, procesul de evaluare este guvernat de Regulamentul privind examinarea si notarea
studentilor  (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-examinarea-si-notarea-
studentilor-pentru-ciclul-ll-studii-universitare-de-master-din-UIS.pdf ) din Universitatea ,loan Slavici” din
Timisoara, aplicat consecvent si riguros. Acest cadru normativ detaliaza metodele, tipurile si criteriile de
evaluare, formele concrete de examinare si notare, alaturi de responsabilitatile ce revin cadrelor didactice
examinatoare si obligatiile logistice ale personalului administrativ de suport.

v Analiza situatiei de fapt

Din analiza documentelor de proiectare si reglementare curriculara redate in REI in privinta definirii
rezultatelor invatarii prin triada cunostinte-abilitati-autonomie constatam ca s-a urmarit corelarea directa
cu standardele Cadrului National al Calificarilor pentru nivelul 7 de studii (masterat), pentru a se asigura
un caracter masurabil al competentelor dobandite.

Analizénd fisele disciplinelor (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor IG)
prezentate in REl am constatat ca din acestea rezulta volumul de munca si indicatorii de performanta
solicitati, contindnd referire la elementele din standardele de calitate, inclusiv aspecte referitoare la
evaluare  potrivit  celor stabilte in  Regulamentul  privind — examinarea si  notarea
studentilor(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-examinarea-si-notarea-
studentilor-pentru-ciclul-ll-studii-universitare-de-master-din-UlS.pdf), document care formalizeaza
responsabilitatile corpului profesoral si ale personalului administrativ, pentru garantarea unui proces de
evaluare echitabil, previzibil si uniform pentru ambele programe de masterat.

Fisele disciplinelor (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele disciplinelor IG) prezentate in REI
se impun a fi actualizate si modificate potrivit planurilor de invatamant revizuite la vizita pentru asigurarea
conformitatii cu standardele de calitate. Procesul de actualizare si modificare a acestora a fost demarat
in perioada vizitei de evaluare externa urmand a fi finalizat in perioada urmatoare.

Sursele bibliografice redate in fisele de disciplind (Anexele B3.1 Fisele disciplinelor CAIG, B3.2 Fisele
disciplinelor IG) prezentate in REIl preponderent sunt mai vechi de 5 ani, iar din investigatiile efectuate
sunt prezentate putine referiri la rezultate ale cercetarii cadrelor didactice sau note de curs ale titularilor.
De asemenea, unele referinte bibliografice nu descriu adecvat toate coordonatele acestora, in vederea
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facilitarii identificarii. Situatia a fost redata si la indicatorul I.P.A.3.1.1 in analiza efectuata asupra modului
de valorificare a competentelor cadrelor didactice reflectate in activitatea de elaborare a materialelor
didactice de titularii de disciplina.

Recomandari:

Finalizarea procesului de actualizare si modificare a fiselor de disciplina in concordanta cu planurile de
invatamant revizuite.

Actualizarea si completarea adecvata a resurselor bibliografice redate in fisele disciplinelor si cresterea
ponderii celor din ultimii 5 ani.

Dezvoltarea fondului de carte, jurnale si alte surse bibliografice de actualitate care sa acopere ariile
tematice ale programelor de masterat evaluate si prezentarea acestora in fisele de disciplina.

Prezentarea adecvata in fisele de disciplina a tuturor coordonatelor referintelor bibliografice, asigurandu-
se posibilitatea de identificare a acestora.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Mecanismele privind evolutia scolara, tranzitia masteranzilor de la un an de studiu la altul si finalizarea
studiilor pentru programele CAIG si IG sunt reglementate prin Requlamentul de organizare si desfasurare
a procesului de invdtamant la ciclul de studii ,master”  (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Regulament-de-organizare-si-functionare-pentru-ciclul-1l-de-studii-
universitare-de-master.pdf) si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pentru ciclul Il
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-activitatea-profesionala-a-
studentilor-pentru-ciclul-ll-studii-universitare-de-master.pdf ), parcursul academic fiind conditionat de
acumularea creditelor ECTS. Evaluarea terminala consta in prezentarea si sustinerea publica a lucrarii de
disertatie, activitate guvernata de Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor de masterat (https:/islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-de-
organizare-si-desfasurare-a-examenelor-de-finalizare-a-studiilor-de-masterat-in-UlS.pdf ).

In conformitate cu Ordinul Ministrului nr. 3692/2024 si cu Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor de masterat, universitatea utilizeaza platforma
sistemantiplagiat.ro pentru verificarea digitala a tuturor lucrarilor. Pentru obtinerea avizului de inscriere,
sunt impuse legal urmatoarele praguri valorice maximale: Coeficientul de Similitudine 1 (CS1) de
maximum 40% si Coeficientul de Similitudine 2 (CS2) de cel mult 25%. Depasirea acestor procente de
alerta atrage respingerea automata a lucrarii din sesiunea respectiva.

v Analiza situatiei de fapt

Sistemul de evaluare aplicat in cadrul programelor CAIG si IG respecta structural cerintele, asigurand o
corelare intre verificarea pe parcurs si evaluarea sumativa de finalizare a studiilor. Cadrul procedural
intern este dat de Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invatamant la ciclul de studii
~master” (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-de-organizare-si-functionare-
pentru-ciclul-ll-de-studii-universitare-de-master.pdf) si Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor pentru ciclul Il (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-activitatea-
profesionala-a-studentilor-pentru-ciclul-ll-studii-universitare-de-master.pdf ) prin care se vizeaza
predictibilitate tranzitiei academice. De asemenea, integrarea platformei sistemantiplagiat.ro in baza
reglementarilor nationale (OM nr. 3692/2024) si stabilirea unor praguri stricte de similitudine (CS1 si CS2)
in cadrul Regulament de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de masterat in
uIs (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-de-organizare-si-desfasurare-a-
examenelor-de-finalizare-a-studiilor-de-masterat-in-UIS.pdf ) demonstreaza posibilitatea efectuarii unui
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control riguros al calitatii si al respectarii normelor de etica si integritate academica in elaborarea
cercetarilor de catre masteranzi.

Din analiza documentelor interne, se constata o neconcordanta in Requlamentului de organizare si
desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de masterat in UIS: la Articolul 4, Aliniatul (1) se prevede
organizarea sesiunilor in anul universitar curent si in februarie a anului urmator, in timp ce la Aliniatul (2),
literele a, b si ¢ definesc toate cele trei sesiuni ca fiind organizate ,in regim cu taxa”. Este necesara
imbunatatirea metodologica privind formele de evaluare continua, pentru a diminua dependenta de
examinarea finala traditionala.

Recomandari:

Asigurarea aplicarii unitare a regulamentelor interne privind ponderea evaluarii pe parcurs (recomandat
minimum 50% din nota finala la nivel de masterat), prin utilizarea unor instrumente diverse precum
portofolile digitale, studile de caz sau sustinerile de proiecte, reducand dependenta exclusiva de
examenul final scris.

Corectarea Art. 4 aferent Regulamentului de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a
studiilor de masterat in UIS.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
[.PB.7.1.1

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Procedurile de recrutare si selectie a candidatilor pentru ciclurile de studii universitare de masterat din
cadrul Universitatii ,,loan Slavici” din Timisoara sunt reglementate prin Metodologia privind organizarea
si desfasurarea concursului de admitere in ciclul de studii universitare de master (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-
in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf ). Acest document oficial este publicat cu un avans de minimum
sase luni inainte de demararea procesului propriu-zis.

Pentru diseminarea informatiilor, universitatea utilizeazd o sectiune dedicata pe platforma web
institutionala (https://islavici.ro/admitere/), unde sunt centralizate datele logistice si administrative
necesare: oferta educationald, capacitatea de scolarizare, componenta dosarului de inscriere, criteriile
de selectie, tipologia candidatilor eligibili, taxele aferente, calendarul si structura probelor, algoritmii de
ierarhizare, modalitatile de depunere a contestatiilor si conditiile de inmatriculare.

v Analiza situatiei de fapt

Din examinarea mecanismelor de admitere, se constata ca universitatea indeplineste cerintele de baza,
asigurand aplicarea procedurilor specifice printr-un cadru metodologic prestabilit (https:/islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-
in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf) si respectand principiul transparentei prin publicarea timpurie a
informatiilor (cu cel putin 6 luni inainte). Accesibilitatea datelor prin portalul web oficial ofera candidatilor
la masteratele CAIG si IG o predictibilitate completa asupra tuturor etapelor, de la inscriere si ierarhizare
pana la eventualele contestatii.

Analiza detaliata a textului Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in
ciclul de studii universitare de master evidentiaza erori de redactare care pot genera confuzii de natura
juridica sau administrativa in randul candidatilor si al comisiilor de admitere. Duplicarea numerotarii la
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Articolul 20 (unde primul reglementeaza situatia candidatilor situati sub linia de admitere, iar al doilea
conditiile de inmatriculare si semnare a contractului de studii) afecteaza rigoarea documentului. De
asemenea, eroarea de trimitere de la Articolul 15 (care trimite eronat la Art. 12 in loc de Art. 14 pentru
componenta dosarului) constituie o viciere de procedura ce necesita corectie formala.

Recomandari:

Corectarea structurii Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul
de studii universitare de master la Capitolul VI (Rezultate finale), unde Articolul 20 este duplicat in mod
eronat (exista doua articole consecutive numerotate cu Art. 20, primul vizand candidatii de sub linia de
admitere, iar al doilea conditiile de Tnmatriculare si semnare a contractului);

Corectarea erorii materiale de la Articolul 15 din Metodologia privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere in ciclul de studii universitare de master unde se face referire la ,,documentele
de la Art. 127, insa criteriile de depunere a dosarului se regasesc la Articolul 14.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor

I.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Conform Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul de studii
universitare de master concursul de admitere la programele de masterat din cadrul institutiei are n
vedere organizarea pe principii incluzive si de echitate, prevazand selectia bazandu-se exclusiv pe
performantele academice ale candidatilor, fara aplicarea vreunor criterii discriminatorii. Dreptul de
inscriere revine absolventilor ciclului de licenta care detin o diploma de finalizare a studiilor recunoscuta
oficial de ministerul de resort, indiferent de anul absolvirii sau de tara de provenienta a documentului
de studii. (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-
desfasurarea-concursului-de-admitere-in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat. pdf)

Alte prevederi din Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul de
studii universitare de master fac referire la: clasificarea si selectia candidatilor in ordinea
descrescatoare a mediilor generale de admitere, In limita capacitatii de scolarizare stabilite pentru
programul de studii, iar in situatia in care inregistrarea aceleiasi medii generale pe ultimele locuri eligibile
impune o departajare, institutia aplica, in ordine, urmatoarele criterii de selectie: media obtinuta la
examenul de licenta si media generala de absolvire a facultatii.

v Analiza situatiei de fapt

Din analiza mecanismelor de selectie si a facilitatilor logistice raportate, se constata ca interzice criterii
discriminatorii si vizeaza garantarea accesului universal la inscriere pentru toti absolventii de licenta.
Adaptarile fizice (rampele de acces la parterul cladirii) confirma preocuparea institutionala pentru
incluziunea candidatilor cu mobilitate redusa. Cadrul de ierarhizare bazat pe meritocratie este definit
prin criterii de departajare succesive reglementate oficial In Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere in ciclul de studii universitare de master (https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-
in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf ).

Pentru a asigura o transparenta totala si o aliniere deplina la specificul academic al programelor de
masterat din domeniul economic si informatic (CAIG si IG), criteriile actuale de departajare in caz de
egalitate prezinta un caracter prea general. Utilizarea exclusiva a mediei de licenta si a mediei generale
de absolvire nu reflecta aptitudinile concrete ale candidatului in raport cu profilul formativ strict al
masterului ales. De asemenea, componenta de sprijin pentru alte grupuri vulnerabile (aflate in risc social

Pag. 24 din 39


https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Metodologia-privind-organizarea-si-desfasurarea-concursului-de-admitere-in-cilul-de-studii-univ.-de-masterat.pdf

{ AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Q ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR
sau educational), ar putea fi mai clar evidentiata prin politici specifice (cum ar fi locuri dedicate sau
scutiri de taxe).

Recomandari:

Detalierea criteriilor de departajare in cazul egalitatii de medii pe ultimele locuri expuse in Metodologie,
prin nominalizarea unor discipline specifice din dosarul de licenta, asigurand astfel o ierarhizare
transparenta si strict corelata cu profilul formativ al masterului.

Stabilirea in Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in ciclul de studii
universitare de master a unor politici specifice concrete pentru grupuri vulnerabile (aflate in risc social
sau educational), precum locuri dedicate sau scutiri de taxe.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Garantarea unui parcurs academic predictibil si echitabil pentru masteranzi este asigurata prin
corelarea directa a documentelor strategice interne cu acordurile individuale de scolarizare. Pilonul
juridic central este reprezentat de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor pentru
Ciclul Il (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/06/Regulament-privind-activitatea-profesionala-a-
studentilor-pentru-ciclul-ll-studii-universitare-de-master.pdf ). Acesta functioneaza complementar cu
Codul drepturilor si obligatiilor studentului (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/12/Codul-
drepturilor-si-obligatiilor-studentului-UIS.pdf ).

v Analiza situatiei de fapt

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor pentru Ciclul Il ((https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2026/06/Regulament-privind-activitatea-profesionala-a-studentilor-pentru-ciclul-Il-

studii-universitare-de-master.pdf )), este validat de Senatul universitar cu un preaviz de cel putin trei
luni nainte de debutul anului scolar. Prevederile cuprinse in Regulamentul de activitate profesionala
specific ciclului de masterat stabilesc reperele de functionare a intregului ecosistem educational. Acest
document guverneaza arhitectura structurala a programelor prin implementarea creditelor transferabile
(ECTS), configurarea planurilor de invatamant si planificarea calendaristica a activitatilor didactice.

Normele interne detaliaza etapele administrative de inmatriculare, criteriile valorice de promovare si
mecanismele de examinare a competentelor. Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor individuale de
adaptare, cadrul de reglementare oferda masteranzilor o flexibilitate extinsa in gestionarea duratei
studiilor, permitand, in conditii clar definite, suspendarea temporara a calitatii de student, reluarea
activitatii academice sau transferul intre programe.

Recomandari: -
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice In domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  In structura organizatorica a liS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
I.PC.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
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v" Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea dispune de structuri de asigurare a calitatii constituite la doua niveluri, in conformitate cu
Legea nr. 199/2023. La nivel institutional functioneaza CEAC-UIS, formata din 7 memobri: rectorul sau
un prorector desemnat (presedinte), 3 reprezentanti ai cadrelor didactice aprobati de Senat, 1
reprezentant al studentilor, 1 al absolventilor si 1 al angajatorilor. Studentii si absolventii asigura
impreuna 2 din 7 locuri (28,57%), depasind pragul minim de 25% prevazut de lege. Mandatul membrilor
este de 5 ani, cu exceptia reprezentantului studentilor, al carui mandat se incheie la finalizarea studiilor.
CEAC-UIS se intruneste trimestrial in sedinte ordinare si ori de cate ori este nevoie in sedinte
extraordinare, cu cvorum de 2/3 din membri, deciziile ludndu-se prin vot deschis al majoritatii simple.
(https://islavici.ro/ceac/)

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice functioneaza CEAC-FSE, numita prin decizie a decanului, cu
atributii similare celor ale CEAC-UIS, particularizate la nivel de facultate. Reqgulamentul de organizare
si functionare a CEAC (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2024/04/Regulamentul-de-organizare-si-
functionare-a-Comisiei-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii.pdf) a fost aprobat initial In sedinta
Senatului din 13.02.2020 si actualizat in sedinta din 02.04.2024, iar Politica si strategiile de asigurare
a calitati a fost aprobatda in sedinta Senatului din 09.09.2025 ) https:/islavici.ro/wp-
content/uploads/2025/12/Palitica-si-strateqiile-de-asigurare-a-calitatii-in-UIS.pdf). Ambele
documente sunt publice, accesibile pe website-ul institutiei la https://islavici.ro/ceac/.

CEAC-UIS elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei, supus dezbaterii
si aprobarii Senatului, publicat pe site-ul institutiei si pus la dispozitia ARACIS. Pe baza propunerilor
CEAC-UIS, Senatul adopta un Plan de masuri pentru imbunatatirea calitati educatiei. )
https://islavici.ro/ceac/)

v' Analiza situatiei de fapt

Potrivit documentelor prezentate pe site si in REl, rezulta ca structurile de asigurare a calitatii sunt
constituite, reglementate si functionale la ambele niveluri prevazute de lege. In stabilirea componenta
CEAC-UIS se are in vedere cerintele legale privind reprezentarea multipartita si ponderea studentilor
si absolventilor. Regulamentul CEAC stabileste clar atributiile, cvorumul, frecventa sedintelor si
procedura decizionala.

Un element care necesita atentie este absenta de pe pagina https://islavici.ro/ceac/ a proceselor
verbale ale sedintelor sau a rapoartelor constituie ih urma acestora, elemente care ar consolida
demonstrarea functionalitatii efective a structurii.

Recomandari
Completarea paginii dedicate CEAC cu componenta nominala actualizata a ambelor comisii si cu
procesele verbale ale sedintelor trimestriale pentru asigurarea transparentei depline fata de beneficiari
si fata de ARACIS.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica ih mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.PC.3.1.1 acestora in asigurarea calitafji.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Conform mentiunilor din REI, UIS dispune de un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a programelor si domeniilor de studli universitare de master (Anexa suplimentara
C1), aprobat de Senatul UIS in sedinta din 11.11.2025, in temeiul caruia a fost declansata procedura
de acreditare a domeniului de masterat Contabilitate prin Hotararea Senatului UIS nr. 4/11.11.2025.

Acelasi regulament a stat la baza elaborarii prezentului raport de evaluare interna, a implicarii partilor
interesate in proiectarea programelor CAIG si IG si a monitorizarii anuale a programelor de studii prin
consultarea studentilor, absolventilor, cadrelor didactice si angajatorilor. Procedura de evaluare interna
a calitatii urmeaza sa fie coordonata de CEAC-FSE, care elaboreaza rapoarte de evaluare in
conformitate cu regulamentul mentionat.

v Analiza situatiei de fapt

Constatam existenta unei baze formale, implicit a regulamentului si aplicarea sa concreta in contextul
prezentei proceduri de acreditare: elaborarea REI, constituirea echipei de redactare prin Hotararea
Consiliului FSE, consultarea reprezentantilor mediului economic si ai studentilor demonstreaza ca
procedurile de initiere sunt aplicate.

Totusi, asa cum a reiesit si din discutiile sustinute in cadrul vizitei de evaluare nu sunt implementate
complet procedurile de monitorizare si revizuire periodica pe baza unor analize rezultate din sondaje
aplicate angajatorilor sau liceelor din zona geografica de interes. (Minutele discutiilor cu partile
interesate)

De asemenea, Requlamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de masterat nu este publicat pe pagina de regulamente a https://islavici.ro/regulamente/
(unde se regasesc in prezent exclusiv regulamentele aferente ciclului de licenta. (Constatat la vizita)

Recomandari

Extinderea si diversificarea mecanismelor de consultare (forumuri, platforme online, hackathoane
institutionale) a tuturor partilor interesate din comunitatea academica.

Publicarea Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicad a
programelor de masterat pe pagina https://islavici.ro/requlamente/, pentru asigurarea accesibilitafii
publice si a transparentei institutionale.

Stabilirea unui calendar de monitorizare anuala a programelor de masterat CAIG si |G, cu indicatori de
performanta masurabili si cuprinderea acestora in rapoartele intocmite.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul ~ Memobrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
|.P.C.3.1.2 aplicare a procedurilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Implicarea comunitatii proprii si a partilor interesate externe in procesul de punere in aplicare a
procedurilor se realizeaza la mai multe niveluri. Echipa care a elaborat REIl, desemnata prin Hotararea
Consiliului FSE nr. 792/21.11.2025, a inclus, pe langa coordonatorul academic (Conf. univ. dr. S.A)),
un reprezentant al studentilor (O.A.) si un reprezentant al mediului economic (R.A., S.C. Business
Accounting S.R.L.).

Conform mentiunilor din REI, proiectarea continutului programelor CAIG si IG a fost precedata de
consultari cu reprezentanti ai cadrelor didactice si ai asociatiilor profesionale relevante din domeniu,
concretizate intr-o analiza a cerintelor educationale identificate pe piata muncii. Analize au fot efectuate
si cu studentii reprezentati in Senatul UIS (4 membri) si in Consiliul FSE (3 memobiri), participand cu
drepturi depline la procesele decizionale, respectand cadrul legal de reprezentativitate intr-o proportie
de minim 25%, inclusiv la revizuirea regulamentelor.

v' Analiza situatiei de fapt
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Se constata Insa ca studentii nu sunt reprezentati in Consiliul de Administratie al universitatii, aspect ce
contravine principiului reprezentarii multipartite la toate nivelurile decizionale institutionale si care

necesita remediere in conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023, ceea ce s-a prezentat si la
indicatorul [.P.A.1.1.1.

CEAC-FSE are in componenta, alaturi de cadre didactice, cate un reprezentant al studentilor,
absolventilor si angajatorilor, acestia din urma contribuind la analiza planurilor de invatamant si a
continutului disciplinelor. Monitorizarea programelor se realizeaza anual prin chestionare de satisfactie
completate de studenti si prin evaluari semestriale ale cadrelor didactice, cu rezultate utilizate in
elaborarea planurilor de masuri de imbunatatire.

Totusi, caracterul nou al programelor inseamna ca mecanismele de monitorizare continua: chestionare
de satisfactie, evaluari semestriale, rapoarte anuale CEAC-FSE, nu au produs inca rezultate
masurabile, urmand sa devina operationale din primul an de functionare efectiva.

Recomandari

Formalizarea si respectarea unui plan de consultari cu partile interesate (studenti, angajatori,
absolventi) in cadrul FSE, cu indicarea concreta a mecanismelor de colectare a feedback-ului si a
moduluiin care acesta se reflecta in revizuirile curriculare, pentru a asigura transparenta si trasabilitatea
procesului.

Implicarii tuturor partilor interesate in aplicarea procedurilor.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
I.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UIS dispune de un sistem structurat de evaluare periodica a calitatii corpului didactic, reglementat prin
Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului didactic in UIS (https:/islavici.ro/wp-
content/uploads/2024/10/Regulament-privind-evaluarea-periodica-a-calitatii-corpului-
didactic.pdf) . Procesul se desfadsoard pe patru componente: evaluarea de catre studenti
(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2023/08/Anexa-06-09-UlS-Formular Chestionari-de-
evaluare-a-satisfacerii-asteptarilor-studentilor.pdf ) (Formularul ,Perceptii si opinii studentesti
asupra activitatilor si prestatiei didactice") (https://islavici.ro/wp-content/uploads/2023/08/Anexa-06-
04-UIS-FORMULAR_Perceptii-si-opinii-studentesti-asupra-activitatilor-si-prestatiei-didactice. pdf) ,
evaluarea colegiala (Chestionar de evaluare colegiala https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2023/08/Anexa-06-05-UIS-Chestionar-de-evaluare-colegiala.pdf ), evaluarea de
catre directorul de departament (Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de
departament) Si autoevaluarea Chestionar de autoevaluare(https://islavici.ro/wp-
content/uploads/2023/08/Anexa-06-07-UIS-FORMULAR _Chestionar-de-autoevaluare.pdf ).

Evaluarea de catre studenti se organizeaza semestrial, rezultatele fiind centralizate in rapoarte publicate
pe website pentru ambele semestre ale fiecarui an universitar din perioada 2022-2023 — 2025-
2026(https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/04/Raport-asupra-procesului-de-evaluare-periodica-
a-calitatii-corpului-profesoral-sem.-I-2025 2026.pdf) , alaturi de rapoarte anuale privind evaluarea
satisfacerii asteptarilor  studentilor pentru aceeasi perioada (https://islavici.ro/wp-
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https://islavici.ro/wp-content/uploads/2023/08/Anexa-06-05-UIS-Chestionar-de-evaluare-colegiala.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2023/08/Anexa-06-06-UIS-Fisa-de-evaluare-a-cadrului-didactic-de-catre-directorul-de-departament.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2023/08/Anexa-06-06-UIS-Fisa-de-evaluare-a-cadrului-didactic-de-catre-directorul-de-departament.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2023/08/Anexa-06-07-UIS-FORMULAR_Chestionar-de-autoevaluare.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2023/08/Anexa-06-07-UIS-FORMULAR_Chestionar-de-autoevaluare.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/04/Raport-asupra-procesului-de-evaluare-periodica-a-calitatii-corpului-profesoral-sem.-I-2025_2026.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2026/04/Raport-asupra-procesului-de-evaluare-periodica-a-calitatii-corpului-profesoral-sem.-I-2025_2026.pdf
https://islavici.ro/wp-content/uploads/2025/12/Raport-privind-evaluarea-satisfacerii-asteptarilor-studentilor-privind-evaluarea-satisfacerii-asteptarilor-studentilor-2024_2025.pdf
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content/uploads/2025/12/Raport-privind-evaluarea-satisfacerii-asteptarilor-studentilor-privind-
evaluarea-satisfacerii-asteptarilor-studentilor-2024 2025.pdf ).

Pe baza rezultatelor, directorul de departament elaboreaza un raport de evaluare individual care sta la
baza planului anual de masuri, rezultatele individuale fiind confidentiale si accesibile doar decanului,
rectorului si persoanei evaluate.

v' Analiza situatiei de fapt

Existenta unui sistem cu patru componente, sustinut de formulare standardizate, regulament propriu si
rapoarte semestriale publice demonstreaza functionalitatea procedurii pe o perioada de cel putin 5 ani
universitari.

In cadrul discutiilor purtate cu personalul didactic in timpul vizitei, a fost identificatd nevoia de extindere
a ariei de evaluare pentru a include si activitatile administrative realizate de cadrele didactice, echivalate
corespunzator in fisa de autoevaluare, in vederea obtinerii unei imagini mai complete si mai echitabile
a contributiei fiecarui cadru didactic la functionarea institutiei.

Intrucat programele CAIG si IG sunt in curs de acreditare, nu exista evaluari ale prestatiei cadrelor
didactice in cadrul acestora, mecanismul urmand sa fie aplicat din primul semestru de functionare.

Recomandari-
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare extern a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
I.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Universitatea ,,loan Slavici" din Timisoara, infiintata prin Legea nr. 329/20.12.2024 (Monitorul Oficial nr.
1310/23.X11.2024), continud activitatea academica a Fundatiei pentru Culturd si fnvatdmant ,loan
Slavici® din  Timisoara, care functioneaza ca institutie de Tinvatamant superior
privat(https://islavici.ro/prezentare/) din anul 2000.

Pe parcursul celor 25 de ani de activitate, in care au absolvit 21 de promotii de studenti, institutia a
participat sistematic la toate procedurile de evaluare externa a calitatii prevazute de lege, cu
urmatoarele rezultate:

e Finante si Banci: acreditare 2013, mentinere cu calificativ ,Incredere" in 2018 si 2023;

e Tehnologia Informatiei: acreditare 2015, mentinere cu calificativ ,Incredere" in 2018 si 2023;

e Contabilitate si Informatica de Gestiune: acreditare 2021,

e Evaluare institutionala ARACIS (18-20.10.2023)
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/01/E12507_UIS Raport-Departament.pdf, pagina
de evaluare la https:/www.aracis.ro/ev_institutionala/fundatia-pentru-cultura-si-invatamant-loan-
slavici-timisoara-universitatea-loan-slavici-din-timisoara-2023/ ), in urma careia comisia a propus
acreditarea institutiei.

Prezenta procedura de acreditare a domeniului de masterat Contabilitate, cu programele CAIG si IG,
este primul demers de evaluare externa desfasurat de UIS in calitatea sa de universitate cu
personalitate juridica proprie, declansat prin Hotararea Senatului UIS nr. 4/11.11.2025, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 199/2023 si H.G. nr. 962/2024.

v Analiza situatiei de fapt
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Institutia demonstreaza un parcurs neintrerupt de participare la evaluarile externe ale calitatii, la
termenele prevazute de lege, pentru toate programele de licentd organizate. Evaluarea institutionala
din 2023, prima de acest tip, confirma capacitatea institutionala de a raspunde cerintelor ARACIS.

Declansarea primei proceduri de acreditare a unui domeniu de masterat la mai putin de un an de la
dobandirea personalitatii juridice reflecta respectarea obligatilor legale si angajamentul fatad de
extinderea ofertei educationale evaluate extern.

Recomandari

Actualizarea paginii de prezentare a institutiei (https://islavici.ro/prezentare/) cu informatii privind
statutul de universitate acreditata, istoricul evaluarilor externe si calificativele obtinute, elemente care
ar consolida vizibilitatea institutionala si transparenta fata de candidati si parteneri.

Indicatorul este: indeplinit
IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

v' Spatii de studiu adecvate si dotari
corespunzatoare , precum si spatii
dedicate activitatilor extra curriculare.

v" Structuri organizatorice functionale.

v Din cele 23 cadre didactice, 23 sunt
titularizati  si 21 sunt titulari ai
universitatii.

v" Reprezentare ridicatda a cadrelor
didactice cu doctorat in contabilitate si
finante, precum si a cadrelor didactice
conducatori  de  doctorat/abilitate,
inclusiv in contabilitate.

v Reflectarea  unui  echilibru intre

activitatile de curs si cele aplicative, prin
structura planului de invatamant.

v Corelarea programelor cu nivelul 7
EQF/CEC si utilizarea  clasificarii
europene ESCO, asigurand
recunoasterea diplomelor in UE.

v Acces la baze de date internationale de
prestigiu prin consortiul Anelis Plus.

v' Existenta unor regulamente interne
(examinare, notare, activitate
profesionald) aprobate de Senat cu cel
putin 3 luni inainte de anul universitar.

v" Structuri CEAC constituite si functionale
la doua niveluri (institutional si de
facultate), cu regulamente aprobate de
Senat, reprezentare multipartita (cadre
didactice, studentj, absolventi,
angajatori) si mandat de 5 ani, depasind
pragul legal de 25% pentru studenti si
absolventi.

FACTORI
INTERNI

Y

Puncte slabe:

Necesitatea de extinderea Si
diversificarea mecanismelor de
consultare (forumuri, platforme online,
hackathoane institutionale) a tuturor
partilor interesate din comunitatea
academica.

Lipsa unei planificari adecvate pentru o
comunicare permanenta cu angajatorii,
absolventii, pentru obtinerea de opinii
privind sistemul de control intern aferent
programului de studii.

Necesitatea de actualizarea resurselor
bibliografice redate in fisele disciplinelor
si cresterea ponderii celor din ultimii 5
ani.

O pondere foarte mare a examenelor
(80% din totalul formelor de verificare), in
detrimentul metodelor alternative de
evaluare continua.

La admitere: neconstituirea unor criterii
de departajare in caz de medii egale pe
ultimele locuri la admitere, criteriile
folosite (media de licenta si media de
absolvire) sunt generale si nu reflecta
aptitudinile specifice pentru domeniul
economic/informatic.

Neadaptarea platformei de e-learning
pentru cititoarele de ecran, pentru
studentii  cu cerinte  educationale
speciale.

Limitarea rampelor de acces fizic doar la
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v Sistem structurat de evaluare periodica

a calitati corpului didactic pe patru
componente (evaluare de catre studenti,
colegiala, de catre directorul de

departament, autoevaluare), cu
formulare standardizate si rapoarte
semestriale publicate sistematic,

acoperind perioada 2018-2026.
Parcurs neintrerupt de participare la
evaluarile externe ale calitati pe o
perioada de 25 de ani, culminand cu
acreditarea institutionala ARACIS in
2023 siinfiintarea prin lege a universitatii
in 2024.

parterul cladirii (fara lift) poate atrage
reclamatii privind nerespectarea
normelor nationale si europene privind
drepturile persoanelor cu dizabilitati.
Lipsa de standarde clare de mentenanta
si actualizare pentru infrastructura
informationala si asigurarea accesibilitatii
nu doar in campus.

v Absenta unei sectiuni dedicate studiilor

de masterat pe website-ul institutiei, cu
oferta  educationalda, regulamentele
cadru aplicabile ciclului Il si informatii
pentru candidati.

Lipsa participarii in sistemul de mobilitati
Erasmus+, limitand oportunitatile de
mobilitate academica pentru studentii
programelor de masterat.

Analiza
SWOT
Oportunitati:
. L Amenintari:
Posibilitatea de colaborare cu angajatori
dintr-un mediu de afaceri pe domeniul Concurenta accentuata din partea
programului de studii evaluate. universitatilor publice si private cu
organisme profesionale iberare notorietate si vizibilitate mai ridicate
(CECCAR, ASPAAS, CCF). . s N
" . Competitivitate  ridicata pe piata
Dezvoltarea competentelor digitale si e L o
Al educationala de programe similare in:
: N , , contabilitate digitala; fintech; business
Dezvoltarea invatarii hibride si online analytics)
(microcertificari, cursuri online, formate Dinamica. accelerats a pietei munci
bleﬁdgd learning). . N poate face anumite competente
Posibilitate de extinderea utilizarii b depasite
platformei - pentru implementarea de | -, ~rp Declinul demografic si migratia tinerilor
evaluari interactive, portofolii digitale si EXTERN| pot reduce baza de recrutare pentru

studii de caz.

Cerere crescuta pe piata muncii pentru
specialisti cu competente integrate in
contabilitate, audit si informatica de
gestiune, confirmata prin analiza de
nevoi realizatd  anterior  infiintarii
programelor.

Posibilitatea obtinerii Cartei Erasmus+
odata cu consolidarea statutului juridic
de universitate acreditata, deschizand
accesul la mobilitati si  finantari
europene.

programele de masterat nou infiintate.
Ritmul rapid al modificarilor legislative si
al standardelor ARACIS poate impune
revizuiri frecvente ale regulamentelor si
procedurilor interne.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate

Nr . Gradul de .
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
' (I/PIN)
~ DOMENIULA Capacitatea instituiorald
1, | LP.A1.1.1  Pentru desfasurarea | indeplinit | Desemnarea Si postarea site-ul
programului/domeniului de studii universitatii a Consiliului de administratie
universitare, 1S dispune de avand in componenta reprezentanti ai
componente organizatorice si un studentilor in conformitate cu art. 127
sistem de management adecvate, alin. 5) din Legea 199/2023.
acarorfuns:honarese bazeaza be Stabilirea in reglementarile aplicabile
metodologn, 're.gulame.nte.: ?' cadrelor didactice a unor parghii/facilitati
proce.q.lur'l rngwte periodic, in de stimulare pentru realizarea adecvata
condifiile legil. si la timp a raportul anual de evaluare si
asigurarea calitatii programului de studii.
2. | .LP.A1.2.1 Opiniile membrilor | indeplinit Constituirea unui mecanism formal de
facultati - si departamentului, consultare a angajatorilor.
e e L
N N mecanismelor de consultare (forumuri,
avute in vede.re n pfoc.esu' de platforme online, hackathoane
?nde?tggaorli S revizuire a institutionale) a tuturor partilor interesate
gulor, regulamentelor s din comunitatea academica.
procedurilor de aplicare.
Planificarea si realizarea cel putin
semestrial de consultari cu toate partile
interesate, pentru obtinerea de opinii
utile in procesul de adoptare si revizuire
a reglementarilor.
3. | LP.A21A1 iS detine, in | indeplinit Dezvoltarea fondului de care cu titluri de
conditiile legii, spatii dedicate specialitate din ultimii 10 ani.
proceselor de finvatamant, de
cercetare Si administrative
corespunzatoare, precum  Si
pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi
si cursantilor, prin care se asigura
un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate
in mod adecvat.
4. | LP.A.2.21 Bunurile imobile si | indeplinit Instituirea unei proceduri cu precizarea
mobile sunt intretinute adecvat, unui flux clar formalizat in ceea ce
astfel incat sa fie asigurate conditii
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optime de studiu, cercetare si
viata, precum si de munca.

priveste planificarea, realizarea,
monitorizarea lucrarilor de mentenanta.

5. [.P.A.3.1.1 Resursele umane ale Actualizarea de cadrele didactice titulare
componentei organizatorice sunt indeplinit disciplinelor a resurselor bibliografice
adecvate pentru desfasurarea redate in fisele disciplinelor si cresterea
activitatilor aferente ponderii celor din ultimii 5 ani.
programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul Redarea adecvata, de cadrele didactice
didactic detine calficarile i titulare disciplinelor, in fisele de disciplina
competentele profesionale a tuturor coordonatelor referintelor
necesare pentru a preda bibliografice acestora, asigurandu-se
disciplinele care fi revin in statul de posibilitatea de identificare a acestora.
functii. Cresterea ponderii cartilor cadrelor

didactice titulare de disciplina, a notelor
de curs, a publicatilor care redau
rezultatele cercetarii puse la dispozitia
studentilor, redate in bibliografia din
fisele disciplinelor aferente specializarii.

6. |I.P.A41.1 Componenta | partial Stabilirea si aplicarea unor standarde

organizatorica utilizeaza | indeplinit clare de mentenantd si actualizare

instrumente informatice in cadrul

beneficiarii indirecti ai educatiei.

pentru infrastructura informationala si

procedurilor proprii in vederea asigurarea accesibilitati nu doar in
imbunatatirii accesului si asigurarii campus.

rvicii litat ntr - . .
de servie de calitate  pentru Instituirea unui  departament T si
membrii comunitatii  proprii  Si

alocarea de responsabilitati clare in
privinta gestiunii instrumentelor
informatice  utilizate de  membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti
ai universitatii.

Implementarea unei aplicatii informatice
specifice pentru gestiunea bibliotecii.

Crearea unei sectiuni dedicate studiilor
de masterat pe website-ul institutiei, care
sa cuprinda: prezentarea  ofertei
educationale CAIG si IG (obiective,
competente, ocupatii vizate, plan de
invatamant), metodologia de admitere,
regulamentele cadru aplicabile ciclului Il
de studii (regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor de masterat,
regulamentul de  organizare  si
desfasurare a procesului de invatamant
la ciclul master, metodologia de admitere
la masterat) si informatii de contact
pentru candidati.

7. | 1.P.B.1.1.1  Programul de studii
universitare este dezvoltat i

indeplinit
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structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de
studii  transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor
de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare
care impreuna conduc la o
calificare universitara.

8. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii | indeplinit Actualizarea fiselor de disciplina in
sunt concordante cu nivelul concordanta cu modificarile din planurile
calificarii. de invatamant efectuate la vizita.

Diversificarea formelor de evaluare finala
prin  reducerea ponderii ridicate a
examenelor traditionale (in prezent 80%
din total) si cresterea numarului de
colocvii sau proiecte complexe evaluat
pe parcurs.

9. | .P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate | Indeplinit -
ale invatarii sunt corelate cu
competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare,
conform standardelor
ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

10. | .P.B.3.1.1 Componenta | indeplinit Extinderea utilizarii metodelor alternative
organizatorica asigura si interactive de evaluare continua in
implementarea principiilor vederea stimularii  gandirii  critice
invatarii centrate pe student in specifice nivelului 7 CNC si efectuarea
cadrul curriculumului  si prin de evaluarii pe parcurs la fiecare
strategiile didactice utilizate 1n disciplina.
activitatile si  experientele de
invatare si predare.

11. | LP.B.4.11 Componenta | indeplinit Implementarea de standarde de

organizatorica asigura accesul
pentru studenti, inclusiv pentru
cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si
servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate
in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de
organizare a programului de
studii.

mentenanta si actualizare
eliminarea riscurilor operationale.

pentru

Adaptarea platformei de e-learning astfel
incat sa se garanteze accesul studentilor
cu cerinte educationale speciale (CES) si
dizabilitati la resursele de invatare:
pentru cititoarele de ecran, digitizarea
fondului de carte in formate accesibile si
asigurarea de echipamente asistive in
cadrul bibliotecii fizice.

Introducerea pe pagina web a
universitatic a informatiilor relevante
privind sistemul de acordare a burselor si
sustinerea cercetarii studentesti.
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[.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii | partial Finalizarea procesului de actualizare si
sunt descrise Tn mod adecvat si | indeplinit modificare a fiselor de disciplina in
sprijina intelegerea asteptarilor concordanta cu planurile de invatamant
studentului si cadrului didactic cu revizuite.

privire la continutul disciplinelor

. T Actualizarea si completarea adecvata a
din planul de invatamant.

resurselor bibliografice redate in fisele
disciplinelor si cresterea ponderii celor
din ultimii 5 ani.

Dezvoltarea fondului de carte, jurnale si
alte surse bibliografice de actualitate
care sa acopere arile tematice ale
programelor de masterat evaluate si
prezentarea acestora in fisele de
disciplina.

Prezentarea adecvata in fisele de
disciplina a tuturor coordonatelor
referintelor bibliografice, asigurandu-se
posibilitatea de identificare a acestora.

[.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii | indeplinit Asigurarea aplicarii unitare a
rezultatelor invatarii se realizeaza regulamentelor interne privind ponderea
prin examene de evaluare pe evaluarii pe parcurs (recomandat
parcurs Si prin examene de minimum 50% din nota finala la nivel de
finalizare a studiilor. masterat), prin utilizarea unor

instrumente diverse precum portofoliile
digitale, studiile de caz sau sustinerile de
proiecte, reducand dependenta
exclusiva de examenul final scris.

Corectarea Art. 4 aferent
Regulamentului  de  organizare  si
desfasurare a examenelor de finalizare a
studiilor de masterat in UIS.

.P.B.7.1.1 Componenta | indeplinit Corectarea  structurii  Metodologiei
organizatorica aplica procedurile privind organizarea si desfasurarea
cu privire la admitere. concursului de admitere in ciclul de studii

universitare de master la Capitolul VI
(Rezultate finale), unde Articolul 20 este
duplicat in mod eronat (exista doua
articole consecutive numerotate cu Art.
20, primul vizadnd candidatii de sub linia
de admitere, iar al doilea conditile de
inmatriculare si semnare a contractului);

Corectarea erorii materiale de la Articolul
15 din Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere in
ciclul de studii universitare de master
unde se face referire la ,documentele de
la Art. 127, insa criteriile de depunere a
dosarului se regasesc la Articolul 14.
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reglementarile privind activitatea
profesionala a studentilor.

15. | LP.B.7.1.2 Admiterea la | indeplinit Detalierea criteriilor de departajare in
programe de studii universitare se cazul egalitatii de medii pe ultimele locuri
realizeaza cu respectarea expuse in Metodologie, prin
principiilor echitatii si egalitatii de nominalizarea unor discipline specifice
sanse, precum si cu instituirea din dosarul de licenta, asigurand astfel o
unor masuri de sprijin pentru ierarhizare transparenta si strict corelata
asigurarea accesului grupurilor cu profilul formativ al masterului.
vuIQelrap|Ie, aflatg n s;tu.aguldelnsc Stabilirea  In Metodologia  privind
social si educational, inc uslv a organizarea si desfasurarea concursului
gzzglad’giaotlrge spceuciale C;;';ati de admitere in ciclul de sz‘uq’{/ gnivers/;‘are
dizabilitati de master a unor pO|I’.[ICI spemﬂge

' concrete pentru grupuri  vulnerabile
(aflate in risc social sau educational),
precum locuri dedicate sau scutiri de
taxe.

16. | P.B.7.2.1 Componenta | indeplinit -
organizatorica aplica

proprii si alte parti interesante
sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

17. | 1.P.C.2.1.1 In structura indeplinit Completarea paginii dedicate CEAC cu
organizatorica a liS se constituie componenta nominala actualizata a
CEAC. Pot exista astfel de ambelor comisii si cu procesele verbale
structuri si la nivelul componentei ale sedintelor trimestriale  pentru
organizatorice. asigurarea transparentei depline fata de

beneficiari si fata de ARACIS.

18. | .P.C.2.2.1 CEAC si structurile indeplinit Extinderea Si diversificarea
stabilite, dupa caz, la nivelul mecanismelor de consultare (forumuri,
componentei organizatorice platforme online, hackathoane
functioneaza in baza institutionale) a tuturor partilor interesate
regulamentului aprobat de catre din comunitatea academica.
e e
i evaluare intema, precurn si de initierea, aprqba(e?, monitorizarea i
evaluare externs a, calitati evaluarea periodicd a programelor 'cle

e masterat pe pagina
educatiei. https://islavici.ro/regulamente/,  pentru
asigurarea accesibilitati publice si a
transparentei institutionale.
Stabilirea unui calendar de monitorizare
anuala a programelor de masterat CAIG
si IG, cu indicatori de performanta
masurabili si cuprinderea acestora in
rapoartele intocmite.
19. | .LP.C.3.1.2 Membrii comunitatii indeplinit Formalizarea si respectarea unui plan de

consultari cu partile interesate (studenti,
angajatori, absolventi) in cadrul FSE, cu
indicarea concreta a mecanismelor de
colectare a feedback-ului si a modului in

Pag. 36 din 39




f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
| ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
/ Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR

care acesta se reflecta in revizuirile
curriculare, pentru a asigura
transparenta si trasabilitatea procesului.
Implicarii tuturor partilor interesate in
aplicarea procedurilor.

20. | I.P.C.4.1.1 Componenta indeplinit -
organizatorica analizeaza
rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

21. | .P.C.8.1.1 Componenta indeplinit Actualizarea paginii de prezentare a
organizatorica desfasoara institutiei  (https://islavici.ro/prezentare/)
procedurile aferente procesului cu informatii privind statutul de
de evaluare externa a calitatii, in universitate acreditata, istoricul
vederea organizarii, in conditiile evaluarilor externe si calificativele
legii, a programului de studii obtinute, elemente care ar consolida
evaluat. vizibilitatea institutionala si transparenta

fata de candidati si parteneri.

Alte observatii $i recomandari:

¢ Initierea demersurilor pentru obtinerea Cartei Erasmus+, conditie necesara pentru accesul la
mobilitati academice;

e Crearea unei sectiuni dedicate studiilor de masterat pe website-ul institutiei, care sa cuprinda:
prezentarea ofertei educationale CAIG si IG (obiective, competente, ocupatii vizate, plan de
invatamant), metodologia de admitere, regulamentele cadru aplicabile ciclului Il de studii
(regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de masterat, regulamentul de
organizare si desfasurare a procesului de invatamant la ciclul master, metodologia de admitere la
masterat) si informatii de contact pentru candidati;

e Obtinerea acreditarii DSUM de organisme profesionale liberare (CECCAR, ASPAAS, CCF).

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

. Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare

indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 5 1 -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 9 1 -
Domeniul C. Managementul calitatii 5 - -
Total 19 2 -

Pentru DSUM contabilitate organizat de Facultatea de Stiinfe Economice gradul de indeplinire a
indicatorilor, pe domenii de evaluare este:

e Domeniul A. Capacitatea institutionala  85,71% indeplinit, 16,67% partial indeplinit;
e Domeniul B. Eficacitatea educationala 90,00% indeplinit, 10,00% partial indeplinit;
e Domeniul C. Managementul calitatii 100,00% indeplinit, 0% neindeplinit.

VI. Concluzii

DSUM Contabilitate a fost evaluat in vederea acreditarii fiind aplicate proceduri de verificare hainte si in
timpul vizitei de evaluare efectuatd de comisia de evaluare externa desemnata, in contextul art.63 din
Hotéararea nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in
invatamantul superior: Rezultatele procedurilor de evaluare aplicate au condus la concluzia de indeplinirea
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standardelor de calitate academica cu exceptia a 2 indicatori indepliniti partial (un indicator din domeniul A
si un indicator din domeniul B). Punctual, in raportul de evaluare externa au fost precizate si recomandairi,
alaturi de o analiza SWOT continand aprecierile comisiei de evaluare externa cu referite la aspectele
esentiale legate de organizarea programului de studii evaluat. Evidentiem in acest sens:

In cadrul DSUM Contabilitate se propun dous programe universitare de studii de masterat Contabilitate,
audit si informatica de gestiune (CAIG) si Informatica de gestiune (IG) care au la baza propria misiune si
obiective cu elemente specifice elemente din cadrul national al calificarilor din invatamantul superior.

DSUM Contabilitate se propune a fi organizat de Facultatea de Stiinte Economice.

In domeniul de studii Contabilitate, la data vizitei, universitatea organizeaza doar programul de licenta CIG
Cu 0 capacitatea de scolarizare prezentata in din Hotardrea Guvernului nr.191/2026 publicata in M.Of. nr
.294 bis/14.1V.2026 este de 75 locuri la licenta pentru un an de studii (225 locuri pentru cei trei ani de
studii), In octombrie 2025 fiind inmatriculati 207 studenti pentru toti anii de studii. Pentru DSUM
Contabilitate se solicita 120 locuri pentru cele doua masterate pe un an studii (240 locuri pentru cei doi ani
de studii). La activitatile didactice ale domeniului de studii evaluat sunt preconizate a participa 40 de cadre
didactice. (Anexa A1 Capacitate de scolarizare, studenti si Lista personalului didactic titular si asociat
domeniul Contabilitate). Se constata un numar de 5,62 locuri la un cadru didactic pentru domeniul de studii
Contabilitate la care se scolarizeaza in prezent (respectiv 11,62 locuri la un cadru didactic luand in
considerare si capacitatea de scolarizare solicitata la DSUM evaluat) si 5,17 studenti inmatriculati la un
cadru didactic pentru domeniul de studii Contabilitate la care se scolarizeaza in prezent.

Pentru DSUM Contabilitate se propune o capacitate de 120 locuri pentru un an de studii, iar numarul de
cadre didactice (considerate o singura data) care participa la program va fi de 23, rezultand un numar de
10,43 locuri la un cadru didactic.

Constatam sustinerea procesului de invatamant de catre personal didactic titularizat in Tnvatamantul
superior (23 cadre didactice titularizate din care 2 asociati), intr-un spatiu educational adecvat, cu dotari
necesare. Cadrele didactice participante la activitatile pentru organizarea si desfasurarea programului de
studii universitare evaluat detin calificarile si competentele profesionale necesare, fiind suficiente, ceea ce
rezulta din evaluarea efectuata asupra adecvarii cadrelor didactice pentru activitatile in domeniul
disciplinelor predate, a competentelor detinute, a gradului de incarcare cu norme didactice.

Consideram ca, prin componenta didactica, programul ofera o pregatire integrata, care combina cunostinte
teoretice cu abilitati practice dezvolta gandirea capacitatea de analiza si decizie, precum si valorile etice si
profesionale necesare mediului economic actual.

Angajatorii au apreciat continutul programelor de studii din DSUM Contabilitate.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. | Programul de studii Locatie Limba Forma de | Numarul Tip Capacitate
crt. | universitare de masterat de invatamant | de masterat | de
predare credite (CIP/D) scolarizare
de
studiu
1. | Contabilitate, audit si Timisoara | Romana | IF 120 P 120
informatica de gestiune
(CAIG)
2. Informatica de gestiune Timisoara | Romana | IF 120 P
(16)

Ca urmare a celor prezentate, Comisia externa ARACIS de evaluare a calitati DSUM Contabilitate a hotarat
in unanimitate acreditarea pentru o cifra de scolarizare de 120 de locuri pentru anul I.
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VII. Anexe

Comisia externa ARACIS de evaluare a calitati DSUM Contabilitate s-a documentat asupra raportului de
evaluare interna depus la ARACIS si a aplicat si alte proceduri de evaluare cu rezultate redate in:
Calendarul vizitei
Minutele discutiilor cu partile interesate
Anexa A1 Capacitate de scolarizare, studenti si Lista personalului didactic titular si asociat
domeniul
Contabilitate
Anexa A2 Exemple de propuneri ale partilor interesate pentru adoptare si revizuire a reglementarilor.
Anexa A3 Autorizatii de securitate si Autorizatii de functionare,
Anexa A4 Dovezi ale asigurarii mentenantei bunurilor imobile si mobile
Anexa A5 Dovezi privind resursele umane
Anexa A6 Dovada proprietatii spatiilor
Anexa A7 Materiale didactice prezentate in fisele de discipline
Anexa A8 Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii
Anexa A9 Spatii aflate in folosinta
Anexa A10 Contract Anelis Plus
Anexa A11 Spatii in procesul didactic
Anexa A12 Fond de carte
Anexa A13 Previziune orar DSUM Contabilitate
Anexa 14 Cercetare stiintifica cadre didactice
Anexa 15 Documente digitalizare
Anexa B 1 Plan invatamant
Anexa B 2 Indicatori plan invatamant
Anexa B 3 Fisele disciplinelor
Anexa B4 ANC
Anexa B 5.Comparatie cu programe similare din tara
Anexa B6 Platforma de e-learning a universitatii
Anexa C1. Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor si domenilor de studii universitare de master
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