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I. Introducere

Universitatea ,Andrei Saguna*“ din Constanta (UAS) cu sediul in Bdul Lapusneanu, nr. 13, solicita evaluarea
externa a calitatii in vederea mentinerii acreditarii programului de studii universitare de licenta Contabilitate
siinformatica de gestiune (CIG) in baza contractului nr. 18 /22.01.2026. Comisia de experti in componenta
desemnata de Consiliul ARACIS prin HC nr. 70/H/05.03.2026 si acceptata de universitate este redata mai
sus. Din partea universitatii a fost desemnata ca persoana de contact prof. univ. A.S. La data de
17.03.2026 a fost transmis universitatii Calendarului vizitei de evaluare externa a calitatii (Calendarul vizitei)
stabilit pentru pericada 16-17.04.2026.

Raportul de evaluare interna intocmit de universitate siinregistrat sub numarul 403/16.12.2023 siinregistrat
la ARACIS prin Nota de intrare receptie sub nr. 6186/23.12.2025. (Anexa 1.1 Cerere _Nota intrare receptie
ARACIS)

Potrivit documentelor prezentate, a paginii web: https://andreisaguna.ro/ universitatea este institutie de
invatamant superior particulara, nonprofit fiind acreditata ca persoana juridica de drept privat si de utilitate
publica prin Legea 116/2005 infiintata in anul 1992 (https://andreisaguna.ro/universitate/istoric-si-
canonizarea-mitropolitului-andrei-saguna/). Universitatea a fost evaluata in anul 2012 de catre ARACIS cu
calificativul incredere pentru perioada 2012-2017. (constatat la vizita)

Cunoasterea aspectelor referitoare la infiintare, evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii
de studii universitare, parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei rezulta din site-ul
universitatii (https://andreisaguna.ro/) si raportului de evaluare interna (REI), in sinteza rezulta urmatoarele:

v’ Universitatea are in structura doua facultati: Facultatea de Stiinte Economice si Administrative
(https://andreisaguna.ro/fpsci/conducerea/#) cu trei programe de licenta si un program de masterat;

Facultatea de Psihologie, Stiinte comportamentale si Juridice
(https://andreisaguna.ro/specializari/psihologie/#) cu doua programe de licenta si doua programe de
masterat.

Programele de studii de licenta si masterat sunt redate in Anexa 3/poz.20 din Hotdrarea Guvernului
nr.645/2025 publicata in M.Of. nr .761 bis/14.VIII.2025) pentru cele sase programele de licenta (desi
in pe site-ul universitatii se mentioneaza cinci programe de licenta, fiind neevidentiat programul de
licenta Finante si Banci) Anexa 2/poz.19 din Hotararea Guvernului nr.644/2025 publicata in M.Of.
nr.756/13.VIIl.2025 pentru cinci programe de masterat din patru domenii de studii (desi in pe site-ul
universitatii se mentioneaza trei programe de masterat, fiind neevidentiat programul de licenta
Management financiar- bancar si Comunicare mediatica si publica).

Universitatea detine doua departamente didactice pentru cele doua facultati (Departamentul de Stiinte
Economice si Juridice si Departamentul de Psihologie);

Acestea sunt redate In Organigrama universitatii prezentata la adresa
https://andreisaguna.ro/organigrama/

v Conform prevederilor art.4 din Carta universitatii "Andrei Saguna” din Constante, misiunea este ” este
de educatie, asumandu-si misiunea de a forma specialisti competenti, adaptabili si responsabili,
capabili s& contribuie activ la dezvoltarea economica, sociala si culturald a regiunii extinse a Marii
Negre si Balcanilor”
https://andreisaguna.ro/universitate/regulamente/

v Planul  strategic al universitati  2025-2030 este redat pe site la  adresa
https://andreisaguna.ro/calitate/programe-si-strateqii/, iar Planul operational al universitatii pe anul
2026 este mentionat la adresa https://andreisaguna.ro/calitate/programe-si-strateqgii/.

v’ Structurile de conducere ale universitatii (Rector, Senat, Consiliul de Administratie) si personalul de
conducere, sunt redate pe site-ul universitatii la adresa https://andreisaguna.ro/conducere/rector/.

In domeniul de studii CONTABILITATE universitatea organizeaza doar programul de licenta CIG aflat in
evaluare. Capacitatea de scolarizare prezentata in Hotararea Guvernului nr.645/2025 publicata in M.Of.
nr.761 bis/14.VII1.2025 este de 50 locuri la licenta pentru un an de studii (150 locuri pentru cei trei ani de
studii), Tn octombrie 2025 fiind inmatriculati 76 studenti pentru toti anii de studii. La activitatile didactice ale
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programul de studii evaluat participa 18 de cadre didactice. (Anexa 2 Capacitate de scolarizare, studenti
si Lista personalului didactic titular si asociat domeniul Contabilitate). Se constata un numar de 2,77 locuri
la un cadru didactic, respectiv 4,22 studenti inmatriculati la un cadru didactic la nivel de domeniu
Contabilitate.

Programul de studii de licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune organizat in forma IF, in cadrul
Facultatea de Stiinte Economice si Administrative, Departamentul de Stiinfe Economice si Juridice
domeniul de licenta Contabilitate este:

e autorizatin anul 2004 (Hotararea nr 1609 din 30.09.2004 pentru modificarea 410/2002, Monitorul
Oficial, nr. 950 din 18.10.2004, Anexa 3 poz.17) ca fiind autorizat provizoriu in cadrul facultatii;

e acreditat In anul 2011 (Hotarérea nr .966 din 29.09.2011 pentru aprobarea Nomenclatorului
domeniilor sial pecializarilor/programelor de studii universitare, a structurii institutiilor de
invatamant superior, a domeniilor si ogramelor de studii universitare acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu, a locatiilor geografice de esfasurare, a numarului de credite de studii
tfransferabile pentru fiecare program de studii universitare, forma de invdtamant sau limba de
predare, precum si a numdrului maxim de studenti care pot fi scolarizati, Monitorul Oficial,
nr.697din 1.10.2011, Anexa 3, poz.23/4).

e procedura anterioara de evaluare externa s-a realizat de catre AHPGS 1n perioada 6 - 7 iunie
2023, Raportul de evaluare AHPGS, decizia din 8 decembrie 2023 fiind invalidat de catre ARACIS
potrivit Raportului nr.199/15.01.2025 asupra conformitatii procesului si a raportului de evaluare
externd intocmit de catre Acreditation Agency in Health and Social Sciences, Germania (AHGS)
pentru evaluarea externa a programului de studii universitare de licenta Contabilitate si Informatica
de Gestiune — IF, organizat in cadrul Universitatii Andrei Saguna din Constanta, intocmit la data de
20 decembrie 2024.

o La data prezentei evaluarii externe programul de studii evaluat este redat la poz.20 din Anexa 3 la
Hotararea Guvernului nr.645/2025 publicata in M.Of. nr .761 bis/14.VIII.2025. Forma de
organizare este IF(invatamant cu frecventa) cu o capacitate de scolarizare de 50 locuri.

e La data vizitei programul de studii evaluat, desi apare in Hotdrdrea Guvernului nr.644/2025 ca

acreditat nu se regaseste in RNCIS potrivit Ordinului ministrului educatiei numarul 5360/2022
privind aprobarea Metodologiei de validare si inscriere a calificarilor din invatamantul superior in
Registru National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS);
In Nota de intrare receptie ARACIS nr. 6186/23.12.2025 se mentioneazd adeverinta pentru
inregistrarea programului de studii universitare de licenta in RNCIS numarul 3487/20.01.2023.
(Anexa 1.1 Cerere_Nota intrare receptie Aracis, Anexa 1.2 ANC_3487_Universitatea Andrei
Saguna Constanta)

De la evaluarea externa anterioara, evolutia numarul de studenti, pe ciclu de scolarizare, este prezentata
in Anexa 3 Evolutia numarului de studenti. Din aceasta rezulta, ca universitatea s-a incadrat in capacitatea
de scolarizare. In perioada de evaluare situatia studentilor inmatriculati este urmatoarea:

e anull2021/2022, in numar de 23 studenti, din care au finalizat studiile cu licenta 10;

o anull2022/2023, in numar de 28 studenti, din care au finalizat cu licenta 16;

e anul | 2023/2024, in numar de 20 studenti, din care sunt in anul lll de studii un numar de
18.studenti;

e anull2024/2025, in numar de 41 studenti, din care sunt in anul Il de studii un numar de 34 studenti;

o anull2025/2026, in numar de 24 studenti.

In anul universitar 2025/2026, la programul de studii evaluat se scolarizeaza in total 76 studenti. (Anexa 3
Evolutia numarului de studenti)

II. Metode utilizate

Pentru realizarea evaluarii externe a calitatii programului de studii CIG/IF au fost analizate raportul de
evaluare interna (REIl), anexele acestuia, precum si informatile postate pe site-ul universitatii
(https://andreisaguna.ro/ ) alaturi de cele obtinute la vizita la universitate.
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Sedinta tehnica online a comisiei de evaluare externa desemnata de ARACIS a fost realizata in data de
09.04.2026, pe platforma MTeams, pentru discutarea aspectelor referitoare la: organizarea vizitei la
universitate, abordarea unor aspecte identificate in documente, inclusiv modul de desfasurare a intalnirilor
din calendarul vizitei.

Pentru clarificarea unor aspecte neevidentiate sau de clarificat potrivit celor documentate din in REl, la
vizita la fata locului, mai ales, la secretariat, s-au verificat, prin sondaj, urmatoarele documente (in original,
format fizic) privind forma si continutul acestora: documente (in original) de inscriere la programul evaluat;
contracte de studii si anexe ale acestora in format fizic; acte de studii (registrul matricol, cataloage etc.);
suplimente la diploma.

Au fost inspectate urmatoarele locatii:

e Sali de curs in care se desfasoara activitatile didactice: Sala BV, sala SL, sala 12, sala 14;

o Sali de seminar/laboratoare in care se desfasoara activitatile didactice: sala SL, sala 14, Laborator
ERP 1;

o Laboratoare de cercetare existente la sediul facultatii: Laborator ERP 1, Laborator informatica,
Laboratorul Simulator de Business;

o Biblioteca: sala de imprumut, sali de lectura;

e Decanatul sisecretariatul Facultatii de Stiinte Economice si Administrative;

Potrivit Calendarului vizitei de evaluare externa a calitatii au existat intalniri cu:

e reprezentantii conduceri: Rector, Decan Directorul, prorector - persoana de contact;

e coordonatorii echipei care a realizat REl,

Echipa de elaborarea raportului potrivit celor redate in REI a fost constituita din decan si doua cadre
didactice.

e responsabilul centrului de cercetare (1 cadru didactic);

e Cu 7 angajatori, 9 cadre didactice, 6 membrii CEAC/structura similara stabilitd la nivelul
componentei organizatorice si reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii
calitatii, 14 studenti, 10 absolventi.

(Minutele discutiilor cu partile interesate).

De asemenea, cu ocazia vizitei la baza materiala s-au purtat discutii cu personalul de la secretariat, de la
biblioteca.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice i procese institutionale

IS are in structurd componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul I.PA.1.1.1 Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune
de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

In baza documentarii efectuate asupra RE| si anexelor acestuia, a celor constatate la vizitd si din
investigarea celor redate pe pagina web institutionala (https://andreisaguna.ro/), universitatea detine la
data vizitei componente organizatorice (https:/andreisaguna.ro/organigrama/) reprezentate de: doua
facultati (din care, o facultate detine profil economic si stiinte administrative si o facultate cu profil de
psihologie si drept); doua departamente academice, Departamentul de Managementul al Calitatii; Comisia
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de Etica si integritate, Departamentul de Orientare si Consiliere Profesionald, Birou Erasmus+; alte
departamente administrative.

Misiunea universitatii realizata prin functionarea acestor componente se bazeaza pe un set de regulamente
si proceduri prezentate pe site la sectiunea Regulamente, dintre care: Carta universitara, Reqgulament de
organizare si functionare, Regulament intern; Regulament de organizare si functionare al senatului
universitar, regulament de organizare si functionare al consiliului de administratie, Regulamentul privind
initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii universitare
din Universitatea ,Andrei Saguna” din Constanta si a planurilor de invatamant, Regulamentul privind
initierea, elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii universitare,
Regulament privind activitatea profesionald a studentilor, mobilitatea studentilor, Codul drepturilor si
obligatiilor studentilor.: https://andreisaguna.ro/universitate/regulamente/.

Pe site-ul universitati este redatd componenta Consiliului de Administratie, dar in structura prezentata nu
se regaseste nici un student (https://andreisaguna.ro/conducere/consiliul-de-administratie/), asa cum se
prevede art. 127 alin. 5) din Legea 199/2023 ("Studentii sunt reprezentati in toate structurile decizionale si
consultative din institutiile de invatamant superior”).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (formata din 7 membirii, dintre care doi studenti) impreuna
cu membrii Departamentului pentru asigurarea calitatii, organigrama si reglementarile aplicabile in
functionarea acestora sunt redate pe site la adresa https://andreisaguna.ro/management-
calitate/organigrama-smc/. Ultimul  raport CEAC este cel aferent anului 2025. La adresa
https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-smc/ sunt redate si rapoarte pentru anii 2023
si 2024. Din continutul acestora nu rezulta prezentarea si aprobarea acestora de structurile de conducere,
la vizitda find prezentat un registru In cadre sunt consemnate aprobarile acestora.
(https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-smc/Anexa 20 Exemple de prezentare pe site
a requlamentelor, rapoartelor si structurilor de conducere).

Reglementari necesare pentru activitatea Comisiei de etica (formata din 5 membrii, dintre care doi studenti)
sunt redate pe site-ul, dintre care: Codul de etica si deontologie universitard, Codul pentru prevenirea si
sanctionarea oricaror forme de discriminare si/sau atingere a demnitatii umane, Ghidul privind prevenirea
Si combaterea hartuirii pe criteriu de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, Regulamentul
antiplagiat, Regulamentul privind organizarea si functionarea Comisie de Etica si Deontologie Universitara.
universitatii  (https://andreisaguna.ro/management-calitate/etica-si-integritate/) Pe site-ul universitatii
(https://andreisaguna.ro/calitate/rapoarte/) sunt prezentate rapoartele Comisiei de etica pentru anii 2023
si 2024, iar pentru anul 2025 este redat Raportul privind activitatea comisiei de etica a cercetarii in anul
2025. Potrivit celor prezentate de presedinta comisiei de etica, Comisia de etica a cercetarii este o structura
distincta subordonata Comisiei de Etica si Deontologie Universitard, iar raportul aferent anului 2025 a
comisiei de etica a universitatii a fost discutat si aprobat in Senat, urmand sa fie publicat, insa, la momentul
intalnirii, acesta nu era inca disponibil public. Tot din discutii a rezultat ca acest document este considerat,
la nivelul conducerii universitatii, ca fiind documentul de referinta disponibil in prezent pentru activitatea
comisiei de etica la nivel de universitate. (Minutele discutiilor cu partile interesate).

Se constata faptul ca, la data evaluarii majoritatea regulamentelor nu au completat documentul si data
aprobarii in Senatul universitar (https://andreisaguna.ro/universitate/regulamente/ Anexa 20 Exemple de
prezentare pe site a requlamentelor, rapoartelor si structurilor de conducere). La vizita a fost prezentat
registru Hotararilor de Senat prin care au fost aprobate reglementarile, asa cum s-a mentionat si la
indicatorul IPC 6.1.2.

Potrivit procedurilor aplicare, a celor prezentate in REI se face referire la planul strategic al universitaii
aferent perioadei 2020-2025 si la planul operational aferent anului 2025.
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/PLAN-STRATEGIC-2020-2025-1.pdf,
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Plan-Operational-2025-1.pdf).

Planul strategic 2025-2030 este redat pe site la adresa https://andreisaguna.ro/calitate/programe-si-
strateqii/, fara a fi mentionate in REI, desi potrivit Anexa 1_Cerere_Nota intrare receptie ARACIS REIl este
depus la ARACIS in luna ianuarie 2026. Planul operational pe anul 2026 este prezentat la adresa
https://andreisaguna.ro/calitate/programe-si-strateqii/. Reprezentantul universitatii (persoana de contact)
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potrivit mail-ului transmis in data de 28.04.2026 mentioneaza faptul ca "Nota de receptie a fost intocmita
dupa depunere, validare, semnarea contractului si plata. Raportul a fost redactat, conform REI in perioada
august-septembrie 2025 si validat de Senat in 09.10.2025. Planul operational a fost aprobat dupa aceasta
data”.

Se constata utilizarea asistentilor Al in redactarea planul strategic al universitatii aferent perioadei 2020-
2025, fara a fi aplicate corectiile adecvate asupra textului documentului redactat (la pagina 8, Sectiunea
Concluzii).

La nivel de facultate exista: Regulamentului de organizare si functionare al Facultatii de Stiinfe Economice
si Administrative, Regulament de Practica a Studentilor, Ghid de practica, Ghid metodologic de elaborare
a lucrérii de licenta/ disertatie. (https://andreisaguna.ro/fsea/requlamente)

Planul operational al Facultatii de Stiinte Economice si Administrative este intocmit pentru anul universitar
2025/2026, desi planul operational al universitati este prezentat pe an calendaristic.
(https://andreisaguna.ro/calitate/programe-si-strategii/)

Recomandari:

Prezentarea pe site-ul universitati a reglementarilor interne cu specificarea numarului si a datei de aprobare
in Senat/ Consiliul facultatii.

Desemnarea si postarea site-ul universitati a Consiliului de administratie avand in componenta
reprezentanti ai studentilor in conformitate cu art. 127 alin. 5) din Legea 199/2023.

Prezentarea pe site-ul universitati a rapoartelor CEAC si a altor rapoarte ce redau modul de functionare a
structurilor de conducere cu specificarea numarului si a datei de aprobare In Senat/ Consiliul facultatii.
Utilizarea rationala a instrumentelor Al, fara preluarea in textul documentelor intocmite a intrebarilor de
clarificare adresate de robotii Al.

Clarificarea neconcordantelor care rezulta din modul de abordare a activitati  Comisiei de Etica si
Deontologie Universitard din partea reprezentantilor universitatii si prezentarea adecvata pe site a
rapoartelor anuale.

Corelarea perioadelor pentru care se intocmesc planurile operationale ale Facultatii de Stiinte Economice
si Administrative cu cel al universitatii.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza c& implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.LPA.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

In REI sunt prezentate mecanismele prin care se realizeaza consultarile cu partile interesate, respectiv prin:
e reprezentarea  studentilor in  Senatul  universitar  (participd  patru  studenti -
https://andreisaguna.ro/conducere/senat/), Consiliul de Administratie (desi nu se regaseste nici un
student - https://andreisaguna.ro/conducere/consiliul-de-administratie/), Consiliul facultatii (participa un
student -https://andreisaguna.ro/fsea/conducerea/);

o dezbateri publice pentru care sunt redate trimiteri la adresa
https://andreisaguna.ro/calitate/senat/proiecte-hotarari, unde se prezinta un Formular de consultare
publica; la vizita s-a prezentat dovezi in acest sens;

e diverse consultari tematice (fiind redate in sustinere un proces- verbal din 01.10.2025, Metodologie
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de organizare a referendumului universitar pentru alegerea modalitafii de desemnare a rectorului,
Metodologie de organizare a referendumului universitar pentru alegerea modalitatii de desemnare a
rectorului si Codul drepturilor si obligatiilor studentilor in cadrul Universitatii ,,Andrei Saguna, din
Constanta) sau feedback de la studenti si angajatori (pentru aceasta este redat link spre Regulament
privind evaluarea activitatilor didactice de cétre studenti si la Rezultate chestionare feedback semestrul
I, anul 2024-202 - https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/5.-Regulament-de-evaluare-a-
activitatilor-didactice-de-catre-studenti-in-procedura-de-actualizare.pdf,  https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/fara.nume-Chest.Feedback-sem2.2024-2025.pdf).

In plus, in anexele la REl este prezentat un proces — verbal din data de 22.04.2024 din Sedinta
Departamentului Stiinte Economice — 2024 (semnat de un reprezentat al angajatorilor), un proces verbal
din 10.02.2025 cu referire la Alumni (semnat de Responsabil CEAC), un proces verbal din 12.03.2025 cu
referire la studentii anului I-1l (semnat de Responsabil CEAC) si alte mai multe procese verbale ale
departamentului din lunile octombrie 2025 (3 procese- verbale), noiembrie 2025 (4 procese- verbale) si
decembrie 2025 (2 procese- verbale). Constatam faptul ca, unele intalniri cu partile interesate sunt
singulare, iar documentele prezentate nu sunt semnate de toti participantii. La vizita au fost prezentate
atasat acestora tabele cu semnaturile persoanelor pe care reprezentantii universitarii sustin ca au
participat.

De asemenea, reprezentantii universitatii fac trimitere la faptul ca documentele continand prezentarile sunt
analizate in consiliul facultatii, avizate de CEAC si transmise spre aprobare Senatului.

Este invocat si consiliul departamentului, dar acesta nu a fost identificat pe pagina
https://andreisaguna.ro/fsea/conducerea/, intrucat nu este mentionat sub titlu de Consiliul departamentului:
La vizita s-a prezentat faptul ca, directorul de departament si cele doua cadre didactice mentionate ca
"membru” constituie Consiliul departamentului.

In Anexa 4 Exemple de propuneri ale partilor interesate pentru adoptare si revizuire a reglementarilor,
reprezentantii universitatii exemplifica aspecte din reglementari la care au fost exprimate opinii de catre
partile interesate, dar in timpul vizitei de evaluare, a discutiilor consemnate Tn minute cu personalul didactic,
studenti (Minutele discutiilor cu pdrtile interesate) si a consultarii documentelor prezentate a rezultat ca
exista opinii ale personalului didactic, a studentilor integrate in procesul de adoptare si revizuire si aplicare
a reglementarilor universitatii (regulamente, proceduri, metodologii). La intalnirile cu angajatorii a rezultat
ca "nu au fost consultati in mod direct cu privire la programa universitara si la planul de invatamant,
necunoscand despre aceastd procedurd, dar exprimand interesul pentru participare”. Situatia a fost
similara si la intalnirile cu absolventii.(Minutele discutiilor cu partile interesate)

Potrivit documentelor prezentate si a discutiilor purtate la vizita se constata faptul ca in reglementarile
universitatii au fost preluate si aprobate o parte din propunerile cadrelor didactice si ale studentilor.

Prin urmare, din cele stabilite la vizita (Minutele discutiilor cu partile interesate, pentru o parte din partile
interesate (absolventi, angajatori) nu a rezultat implicarea in propuneri de imbunatatire a reglementarilor.

Recomandari:

Prezentarea adecvata pe site-ul universitatii a Consiliului Departamentului.

Planificarea si realizarea cel putin semestrial de consultari cu toate partile interesate, pentru obtinerea de
opinii utile Tn procesul de adoptare si revizuire a reglementarilor.

Prezentarea in documentele intocmite cu ocazia intalnirilor cu toate partile interesate a tuturor elementelor
de identificare a participantilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.
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Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatji dedicate proceselor de invatamant, de cercetare si
.PA.2.1.1 administrative corespunzatoare, precum Si pentru servicii destinate studentilor,

studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata
si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

La vizita de evaluare la universitate s-a constatat faptul ca exista spatii proprii adecvate pentru activitatile
de invatamant, cercetare si administrative, precum si pentru servicii destinate studentilor si personalului.
(Anexa 10 Dovada spatiului universitatii) Potrivit celor redate in REI si a celor constatate la vizita (Calendarul
vizitel) prezentam in sinteza urmatoarele:

Universitatea dispune in proprietate cladirea situata in municipiul Constanta, Bulevardul Alexandru
Lapusneanu nr. 13, avand o suprafata construita de 4.260 mp, fiind amplasata pe un teren de 3.550 mp.
Salile de curs si de seminar sunt dotate cu table inteligente interactive, laptopuri sau statii PC si ecrane de
proiectie, sisteme audio-video, videoproiectoare. Exista acces permanent la reteaua wireless a universitaii.
Pentru formarea profesionala a studentilor universitatea detine Laborator ERP (a carui dotare este redata
in Anexa nr. A.2.1.1 Laboratorul ERP - https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/ERP-Inventar-1.pdf ),
Laborator Simulator de Business (avand prezentat inventarul sistemelor obtinute prin Proiectul DIGI UAS
— Transformare digitald a universitati redat in Anexa nr. A2.1.2 - https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/PV-rezultat-A1-1.pdf), Laborator de informatica avand 18 locuri si dotari redate in Anexa
nr. A.2.1.3 Laboratorul de Informatica - https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/PV-rezultat-A1-1.pdf).
Baza informatica este formata din 10 servere, 120 calculatoare personale, 184 laptopuri, 6imprimante
(laser, jet si multifunctionale), video-proiectoare 20, 3 led-wall, 22 table cu display digital interactiv cu sistem
de videoconferinta.

Pentru a oferi conditii adecvate pentru studenti, personal didactic si administrativ, in perioada 2022/2025,
universitatea a beneficiat de investitii realizate prin PNRR, pentru modernizarea infrastructurii IT,
achizitionarea de servere performante, sisteme de stocare si UPS-uri, actualizarea echipamentelor din
laboratoare, extinderea platformelor de videoconferinta.

Biblioteca universitatii dispune de doua sali de lectura cu o suprafata totalda de 201 mp si o capacitate de
100 de locuri. Fondul de include 23.822 de volume si 7.159 de titluri — tratate, monografii, legislatie, articole
de specialitate si manuale universitare. Prin biblioteca studentii au acces la baze de date (CEEOL si
Statista), legislatie electronica si un catalog online. Regulament de organizare si functionare al bibliotecii
Universitatii ,,Andrei Saguna” din Constanfa se poate consulta la adresa https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/2.-Regulament-biblioteca-in-procedura-de-actualizare. pdf.

Pentru persoanele cu dizabilitati, se asigura accesul in cadrul universitatii prin infrastructura adaptata,
incluzand rampa de acces si lift, precum si o intrare special desemnata. De asemenea, institutia asigura
sprijin uman dedicat, prin personal care insoteste si faciliteazd accesul si deplasarea in spatiile
universitare.(Constatat la vizita)

Programul de studii universitare evaluat, utilizeaza atat salile de curs (Sala BV, sala SL, sala 12, sala 14),
cat si sali de seminar (sala SL, sala 14, Laborator ERP 1), echipate pentru activitati interactive si dezbateri
tematice, potrivit orarului (https://andreisaguna.ro/info-studenti/orare-sem2/- pentru anul universitar
2025/2026 semestrele 2,4,6, respectiv https://andreisaguna.ro/info-studenti/orare-sem1/ pentru anul | CIG
https://andreisaguna.ro/info-studenti/orare-sem1/ pentru anul Il si lll CIG).

Pentru programul de studii evaluat se utilizeaza o platforma digitala de formare continua prin pachetul de
cursuri Docentix, prin care sunt puse la dispozitie module interactive de educatie manageriala.

In REI nu existd informatii referitoare la spatii de servire a mesei, cabinete medicale si nici nu au foat
constatate la vizita. Din comunicarile avute cu reprezentantii universitatii a rezultat faptul ca universitatea
pune la dispozitia studentilor spatii administrative si activitati extracurriculare: Clubul culturii turcice (10
locuri), sala ,Windows of Shanghai” (10 locuri), Sala de relaxare, Sala de sport, Centrul de Consiliere i
Orientare Profesionala, acces gratuit la Centrul de Psihologie UAS. Universitatea detine unele spatii de
cazare care la solicitare potfi puse la dispozitia studentilor.(Constatat la vizita)
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Pentru administrarea digitala procesului academic digital se utilizeaza sistemul Smart UMS, prin care sunt
gestionate evidentele scolare, notele, examenele, bursele, taxele, grupele, seriile si rapoartele academice.

In organizarea activitatilor online sau hibride (workshop-uri, intalniri de practica, consultari individuale si
sesiuni suplimentare de pregatire) este folosita Platforma Zoom.

Universitatea obtine informatii despre perceptia studentilor privind calitatea serviciilor din universitate, prin
chestionare de tip google forms fiind evaluat gradul de satisfactie al acestora cu privire la calitatea mediului
de invatare oferit de institutie, ultimul raport privind calitatea serviciilor pentru studenti fiind postat pe anul
2025 (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Raport-UAS-2024-2025.pdf), precum si ultimul Raport
Gradul de satisfactie absolventilor fiind postat pentru anul 2025. (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Raport-satisfactie-absolventi2025.pdf)

In discutiile cu partile interesate s-a apreciat pozitiv baza materiald a facultétii care asigura un mediu
adecvat de munca si studiu. (Minutele discutiilor cu partile interesate)

Prin urmare, infrastructura asigura un mediu propice vietii academice, fiind dotata corespunzator si
accesibila si persoanelor cu dizabilitati (constatat la vizita, Minutele discutiilor cu partile interesate).

Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Potrivit celor prezentate in REI, responsabilitatea pentru intretinerea adecvata a bunurilor mobile si imobile
apartine Directiei Administrativa aflata in subordinea Consiliului de Administratie si a unui prorector. Pentru
gestionarea bazei materiale sunt redate cerinte prin Regulamentul Intern aprobat in Sedinta Senatului din
19.10.2019 si aflat In curs de modificare (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/3.-Regulament-
intern-in-procedura-de-lucru.pdf).

Dovezi privind asigurarea mentenantei bunurilor mobile si imobile sunt prezentate in prin lista de contracte
pentru servicii de intretinere a bazei materiale redate la https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/LISTA-CONTRACTELOR-PENTRU-SERVICIILE-EXTERNALIZATE.pdf, precum Si
autorizatia sanitara de functionare (din anul 2013), autorizatie de functionare pentru protectia muncii (din
anul 2006), reprezentantii universitatii mentionand ca de la data primirii autorizatiilor si pana in prezent nu
au fost aduse modificari la spatiile universitatii. (Minutele discutiilor cu pértile interesate)

Potrivit discutiei cu reprezentantii facultatii de la primirea autorizatiilor de functionare nu au fost efectuate
modificari semnificative in spatiile si activitatea universitatii. (Constatat la vizita, Anexa 5 Autorizatii de
functionare)

Rezultatele procedurilor de evaluare aplicate releva faptul ca se asigura intretinerea corespunzatoare a
bunurilor imobile si mobile, dotarile tehnice si echipamentele necesare desfasurarii activitatilor academice
sunt verificate si actualizate periodic, pentru a raspunde nevoilor educationale si cerintelor pietei
muncii.(Minutele discutiilor cu partile interesate- reprezentanti ai conducerii facultatii si ai universitatii).

Din discutiile cu studentii si cadrele didactice nu au rezultat neajunsuri in privinta modului de intretinere a
bazei materiale utilizata in organizarea programului de studiu evaluat. (Minutele discutiilor cu pértile
interesate)

Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile sicompetentele profesionale necesare
pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

Din aplicarea diverselor proceduri de evaluare (analiza documente, discutii cu cadre didactice, cu studenti,
solicitare de documente la vizita pentru comparare si analiza acestora cu REI si anexele la acesta) referitor
la resurselor umane au fost obtinute justificari, mai ales pentru anul universitar 2025/2026.

Rezultatele acestor proceduri sunt redate in sinteza In Anexa 6 Dovezi privind resursele umane si
sistematizate, dupa cum urmeaza:

¢ In universitate exista Regulament privind statele de functii si normele universitare postat pe site la

adresa https://andreisaguna.ro/universitate/requlamente/ aprobat prin Hotararea 15/14.08.2025. La
art. 9 alin.2 se mentioneaza "se poate majora norma didactica pana la limita maxima de ore
conventionale prevazuta de legislatia nationala in vigoare”;
In Statul de functii al Departamentului de Stiinte Economice si Juridice, pentru anul universitar 2025/
2026 exista posturi didactice care depasesc 16 ore conventionale /saptamana, acestea fiind
constituite potrivit Legea 141/2025, art. LIV, pct. 6 care prevede "Norma didactica nu poate depdsi
18 ore conventionale pe saptdméana”. Exemplu postul didactic de conferentiar nr.6 cu 17,5 ore
conventionale/saptamana,  postul  didactic de  conferentiar nr.11  cu 16,5 ore
conventionale/saptamana, postul didactic de lector nr.13 cu 17 ore pe saptaméana, postul didactic
de lector nr.13 cu 17 ore pe saptamana.

o Activitatile didactice efectuate pentru disciplinele programului de studiu evaluat, in anul universitar
2025/2026, sunt normate in cadrul a doud departamente didactice: Departamentul de Stiinte
Economice si Juridice (16 cadre didactice cu 6,66 norme didactice) si Departamentul de Psihologie
(2 cadre didactice cu 0,36 norme didactice);

¢ Din cele 18 cadre didactice 14 titulari ai universitatii, 4 asociati (3 doctori si 1 specialist);

o Cei 14 titulari apartin de Departamentul de Stiinfe Economice si Juridice, organizator al programului
de studii evaluat;

o Potrivit gradelor didactice cadrele didactice titulare/ titularizate sunt: 4 profesori (22,22%); 4
conferentiari (22,22%), 6 lectori (33,33%);

e Cadrele didactice asociate sunt:

e un cadru didactic avand doctorat in Litere si preda in post de asistent disciplinele: Limba
engleza 1, Limba engleza 2,

e un cadru didactic avand doctorat in Contabilitate si preda in post de lector disciplina: Audit
financiar;

e un cadru didactic specialist, expert contabil CECCAR. si preda in post de lector disciplina:
Preturi si Concurenta;

e un cadru didactic specialist in Educatie Fizica si sport, formator, antrenor, preda in post de
asistent disciplina: Educatie fizica si sport.

¢ Analizate din punct de vedere a specializarii in domeniul de doctorat exista: doi doctoriin contabilitate
(care sustine 0,93 norme didactice, din care unul este asociat), un doctor in cibernetica (care sustine
0,79 norme didactice), cinci doctori in economie (care sustin 2,63 norme didactice), cinci doctoriin
management (care sustin 1,62 norme didactice), cinci cadre didactice avand specializarea de
doctorat in alte domenii (care sustin 1,57 norme didactice). In domeniul Contabilitatii exista un singur
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cadru didactic, lector titular si un asociat cu doctorat in Contabilitate. Nu exista cadre didactice cu
doctorat in Finante.

e Nu exista cadre didactice titulare conducatori de doctorat in domeniul Contabilitatii sau domeniul
Finante;

e Numarul cadrelor didactice cu titlu de profesor si conferentiar este de 8, reprezentand 44,44% din
total cadre didactice;

e Din cele doua cadrele didactice asociate care ocupa 0,36 norme de asistent un cadru didactic
asociat nu are pregatirea pedagogica atestata sustinand disciplina de Educatie fizica si sport;

o Cadrele didactice participante la programul de studii evaluat au ore in norma de baza, constatandu-
se doar patru cadre didactice care au si ore in posturi didactice de plata cu ora.

o Activitatile didactice sunt organizate in 7,02 norme didactice (5,90 norma de baza si 1,12 la plata cu
ora).Numarul de norme didactice din totalul normelor programului de studii acoperite cu cadre
didactice titulare (cu norma de baza) este de 5,90 norme, care reprezinta 84% (>70%) din totalul
normelor didactice. Dintre acestea, 64,07% (>25%) sunt acoperite de profesori sau conferentiari.

Constituirea normelor didactice, in anul universitar 2025/2026, la programul de studii evaluat s-a
efectuat pentru cei 76 studenti in trei serii de curs (pentru cei 3 ani de studii pentru care se
organizeaza scolarizarea) si 3 grupe de studiu (1 grupa an | - 24 studenti, 1 grupa anul 1I-34 studenti,
1 grupa anul Ill - 18 studenti,).

o Cadrele didactice titulare sunt normate in posturi corespunzator gradului didactic, in noma de baza,
existand normare in post didactic de plata cu ora pentru un cadru didactic titular si patru cadre
didactice asociate.

o Potrivit celor redate in Anexa 6.4 Activitatea stiintifica in domeniul disciplinelor, sunt identificate unele
necorelatii dintre pregatirea cadrelor didactice si disciplinele alocate pentru activitati didactice ale
programului de studii evaluat. In aceste sens, se constata un cadru didactic avand doctorat in
economie si licenta in Drept care preda disciplina Audit intern, normata in 0,16 posturi didactice ce
reprezinta 2% din total posturi didactice.

Din analiza efectuata asupra modului de valorificare a competentelor cadrelor didactice reflectate in
activitatea de elaborare a materialelor didactice de titularii de discipling, potrivit celor redate in fisele de
disciplina, pentru anul universitar 2025/2026, de titularii de discipling, rezultad ca doar pentru 42,86% din
disciplinele sunt prezentate in fisele de disciplina carti ale titularilor disciplinelor. Rata cartilor prezentate de
catre titularii disciplinelor in bibliografia disciplinelor aferente specializarii CIG este de 11,36%, iar rata
suportului de curs prezentate de catre titularii disciplinelor in bibliografia disciplinelor aferente specializarii
CIG este de 17,05%. Constatam ca materiale bibliografice (carti, articole) din ultimii 10 ani redate in fisele
de disciplina reprezinta 38,64%, iar din ultimii 5 ani 27,84% (Anexa 7 Surse bibliografice potrivit fiselor
disciplinelor, an universitar 2025/2026) Au fost prezentate la vizita fise de disciplina, in unele cazuri
constatandu-se ca la unele materiale didactice prezentate in fisa de disciplina lipseste titularului materialului
didactic, coordonatele surselor bibliografice.

Am constatat ca se pune la dispozitia studentilor suporturi de curs prin platforma Ims.andreisaguna.ro,
potrivit discutiilor cu cadrele didactice si studenti consemnate in Minutele discutiilor cu partile interesate.

La programul de licenta evaluat exista 18 cadre didactice, respectiv 76 studenti, rezultand 4,22 studenti la
1 cadru didactic. (Anexa 3 Evolutia numarului de studenti, Anexa 6 Dovezi privind resursele umane)

Pentru stimularea cadrelor didactice si de cercetare in efectuarea activitatii universitare, in art. 5 din PO
privind stimularea cadrelor didactice si de cercetare sunt redate modalitati generale de sustinere financiara,
precum: stimulente financiare si non-financiare pentru sustinerea performantei academice, inclusiv
premierea cercetarii si sprijin pentru participarea la activitati stiintifice. Se asigura, in conditii de eligibilitate
si sustenabilitate financiara, plata taxelor de publicare (APC) pentru articole in reviste Web of Science si
Scopus, cu prioritate pentru Q1-Q2. Stimulentele non-financiare includ reducerea normei didactice, acces
la resurse si recunoastere institutionala. Performanta este recompensata si prin distinctii academice,
inclusiv. medalia ,Spiritul ~ Sagunist”.  (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/PROCEDURA-
STIMULENTE.pdf) La vizita reprezentantii universitatii au mentionat sustinerea financiara pentru cateva
conferinte nationale, iar personalul didactic a facut referire la stimularea non-financiara prin recunoastere
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institutionala in cadrul colectivului academic cu ocazia diferitelor evenimente din universitate. (Minutele
discutiilor cu partile interesate)

Din evaluarea efectuata asupra documentelor prezentate mentionate mai sus, a CV cadrelor didactice
(postate pe site-ul universitatii https://andreisaguna.ro/fsea/profesori/), a activitatii stiintifice in domeniul
disciplinelor predate, a competentelor personalului didactic auxiliar (Anexa 6 Dovezi privind resursele
umane) se constata faptul ca resursele umane participante la activitatile pentru organizarea si desfasurarea
programului de studii universitare evaluat, cu exceptile mentionate mai sus, detin calificarile si
competentele profesionale necesare, fiind suficiente si in situatia in care numarul de studenti inmatriculati
ar fi la nivelul capacitatii de scolarizare in toti anii de studii.

Recomandari:

Recrutarea de cadre didactice titulare cu specializarea in Contabilitate si Finante pentru asigurarea
sustenabilitatii programului de studii evaluat.

Stimularea cadrelor didactice cu doctorat Tn Contabilitate pentru obtinerea atestatului de abilitare in
domeniul Contabilitate.

Asigurarea concordantei dintre specializarea cadrului didactic si disciplinele predate si alocarea
disciplinelor din posturile de asistent cadrelor didactice care detin pregatirea pedagogica atestata.
Stimularea personalului didactic pentru publicare in jurnale cotate in baze de date internationale cu
asigurarea posibilitatii de suportare din veniturile proprii ale universitatii a taxelor de publicare.
Prezentarea adecvata (cu redarea titularului materialului didactic, a coordonatelor surselor bibliografice) in
fisele de disciplina a materialelor didactice puse la dispozitia studentilor.

Cresterea ponderii cartilor titularilor de disciplina si a notelor de curs puse la dispozitia studentilor si redate
in bibliografia din fisele disciplinelor aferente specializarii.

Actualizarea resurselor bibliografice redate in fisele disciplinelor cu cresterea ponderii celor din ultimii 5 ani.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.LPA.3.1.2

Documente si date justificative: Carta UAS, Regulamentul privind dezvoltarea profesionald a personalului,
Regulament privind organizarea mobilitatilor Erasmus+, Anexa nr. 3.1.5, Anexa 3.1.6, Dovezi Proiect
PNRR, Regulament de functionare CENTRUL DE RESURSE S| PREGATIRE METODICA, Lista acorduri
bilaterale.

(https://andreisaguna.ro/avizier/carta-universitatii-andrei-saguna-din-constanta/,
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Regulament-dezv-prof-si-pers.pdf ,
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Certificate-Profesori-cu-serie.pdf,
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/4.-Regulament-comisie-metodica-in-procedura-de-
actualizare.pdf, https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Parteneri-ERASMUS-1.pdf)

IS asigurd dezvoltarea profesionala si personalé a personalului.

UAS are Regulament de dezvoltare profesionala si personala a personalului. La nivel de Facultate de Stiinte
Economice si Administrative cadrele didactice nu au beneficiat de Mobilitati Erasmus+ in ultimii 5 ani
universitari, in contextul existentei a 18 acorduri internationale.

Cadrele didactice care deservesc programul de studii CIG au participat in perioada 2024-2025, la sesiuni
de instruire din cadrul proiectului PNNR privind digitalizarea, cum ar fi: Utilizarea platformei de realizare a
continutului digital, Utilizarea tehnologiei si design instructional, Instruire utilizare UMS, Curs platforma LMS,
Instruire utilizare ERP (Anexa 11. Programe de formare cadre didactice si personal administrativ). Conform
informatiilor puse la dispozitie, reprezentanti ai personalului administrativ care deserveste programul CIG
au participat la instruiri in perioada 2024-2026, cum ar fi: Instruire utilizare echipamente audio-video,
Utilizare ebibliophil, Curs formare platforma LMS, Instruire utilizare UMS (Anexa 11. Programe de formare
cadre didactice si personal administrativ).

Nu au fost identificate planuri formalizate de formare profesionala a personalului.
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Recomandari:

Stimularea cadrelor didactice pentru imbunatatirea participarii la mobilitati Erasmus+.
Elaborarea unor Planuri privind dezvoltarea profesionala a personalului.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul I.LPA.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite
si derulate in mod transparent.

Criteriile de recrutare a personalului didactic sunt prevazute in Metodologia privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante postata (pe site la adresa https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/1.-
Metodologia-ocuparea-posturilor-didactice-vacante.pdf) si  Metodologie privind angajarea cadrelor
didactice asociate fara titlu de doctor, cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/8.-Metodologie-privind-angajarea-specialistilor.pdf).  Pentru
promovarea cadrelor didactice in cariera universitatea prezintd Metodologia privind organizarea si
desfasurarea  examenului de  promovare in  cariera  didactica(https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/2.-Metodologia-examenului-de-promovare-in-cariera-didactica.docx.pdf). Se constata
faptul ca, la data evaluarii majoritatea regulamentelor nu au completat documentul si data aprobarii in
Senatul universitar.

Metodologiile UAS care vizeaza partea de recrutare de personal (didactic, cercetare sau didactic auxiliar
si nedidactic) se incadreaza in metodologia cadru a ministerului si respecta atat standardele minimale de
promovare, cat si principiile exprimate prin LIS 199/2023
Analizand metodologiile elaborate si potrivit documentelor prezentate referitor la modul de implementare a
acestora la nivel de universitate se constata urmatoarele:

e sunt indeplinite criteriile impuse prin LIS 199/2023 referitor la urmatoarele: metodologiile se aplici
concursurilor organizate pentru ocuparea posturilor didactice vacante de asistent/ lector/
conferentiar/ profesor universitar; concursurile au caracter deschis; lista posturilor este avizata de
Consiliul facultatii, aprobata de Decan si inaintata CA al UAS; declansarea procedurilor de concurs
poate fi demarata doar dupa publicarea in Monitorul Oficial; pentru conferentiar/profesor este
necesara indeplinirea standardelor minimale nationale conform art. 156 alin. (1) lit. a); nu pot fi
implicate in procedura de concurs persoane care se afla in situatiile prevazute la art. 201 alin. (4);
pentru functia de profesor universitar este necesara detinerea atestatului de abilitare.

¢ nu au fost identificate neconformitati in ceea ce priveste Metodologia-cadru (HG 1339/2023) prin
prisma: numarului de membrii ai comisilor de concurs (5 membri + 2 supleanti); pentru
conferentiar/profesor se respecta cerintele de intocmire a comisiei (cel putin 3 memobrii ai comisiei
trebuie sa fie din afara institutiei) si exista scrisorilor de recomandare (min. 3); transparenta
concursurilor (toate anunturile de recrutare sunt publicate pe site-ul UAS); se respecta planificarea
in timp a concursurilor.

e se respecta cerintele ARACIS cu privire la: transparenta publicarii metodologiilor (exista publicate
pe site-ul UAS). Informatii utile candidatilor sunt facute publice pe website-ul institutional
(https://andreisaguna.ro/organizare/cariere/).

In pericada evaluata (pentru disciplinele programului de studii au fost scoase la concurs 3 posturi didactice
pe perioada nedeterminata pentru disciplinele din programul de studii evaluat:
e lector, pozitia 24 din Statul de functii al Departamentului Stiinte Economice si Juridice pentru
anul univ. 2024-2025, disciplinele: Sisteme informatice de asistare a deciziei; Competente
digitale; Managementul serviciilor in turism; Control financiar; Control de gestiune
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e lector, pozitia 25 din Statul de functii al Departamentului Stiinte Economice si Juridice. pentru
anul univ. 2024-2025, disciplinele: Bazele contabilitati 1; Bazele contabilitatii 2; Statistica
sociala; Statistica; Psihologia muncii;

e lector, pozitia 26 din Statul de functii al Departamentului Stiinte Economice si Juridice pentru
anul univ. 2024-2025, disciplinele Tehnici de negociere; Analiza economico-financiara;
Marketing; Tehnici si metode ale adoptarii deciziei publice.

Posturile scoase la concurs sunt postate pe site la adresa: https://andreisaguna.ro/organizare/cariere/
In perioada 2021/2025, nu au avut loc promovari ale cadrelor didactice din Departamentul de Stiinte
Economice si Juridice

Recomandari:

Prezentarea pe site-ul universitati a reglementarilor interne cu specificarea numarului si a datei de aprobare
in Senat/ Consiliul facultaii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.1.1 proprii in vederea imbunatatiri accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Documente si date justificative: site-urile UAS, respectiv FSEA, sectiunea destinata studentilor; REI— CIG,
Planul strategic 2020-2025, Plan strategic 2025-2030

UAS ainclus in Planul strategic 2020-2025 o directie de digitalizare integrala pe principiul ,less paper, more
digital”. Strategia include la pagina 6 si conversatia cu sistemul Al care a generat-o
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/PLAN-STRATEGIC-2020-2025-1.pdf).

La nivelul FSEA existd acces pentru toti studentii la toate aplicatiile puse la dispozitie de UAS. Astfel, se
utilizeaza:

1. smartUMS: pentru acces la catalog electronic, situatie scolara, situatie financiara
(https://smartportal.andreisaguna.ro/landing);

2. Platforma LMS: pentru gestionarea materialelor de curs si seminar, continut SCORM, teme,
teste(https://Ims.andreisaguna.ro/app/login);

3. Aplicatia  Thesarium, pentru administrarea  lucrarilor de licenta si  disertatie
(https://andreisaguna.ro/cercetare/bibliotecal);

4. AcaDoc- pentru transmiterea documentelor didactice (fise de disciplind, programe analitice,
planificari, rapoarte semestriale)

5. Sistemantiplagiat.ro pentru verificare antiplagiat a lucrarilor finale, potrivit unui regulament
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/9.-Regulament-antiplagiat.pdf);

6. Ispring - utilizatda de cadrele didactice pentru a crea resurse educationale moderne: cursuri
interactive, simulari, teste;

7. eBibliophil - cu acces online la consultare si acces la baze de date precum: Econbiz, Central and
Eastern European Online Library, Semantic Scolar DOAJ;

8. Taxele sunt achitate online, cu respectarea legislatiei, utilizandu-se o aplicatie dezvoltata in-house
(https://andreisaguna.ro/plata-taxe-scolarizare/);

9. Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza anual si contine trei componente: autoevaluarea,
evaluarea colegiala si evaluarea de catre studenti. Prelucrarea datelor se realizeaza la nivelul
facultatii de catre decan, care intocmeste sinteza evaluarilor. Evaluarea de catre studenti este
facuta publica pe website-ul institutional (https://calitate.andreisaguna.ro/cat-Evaluarea-cursurilor-
de-catre-studenti.html).
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La nivel de programului CIG, se utilizeaza, in procesul educational, platforma LMS pentru furnizarea de
materiale de studii si evaluare si aplicatii precum Zoom pentru partea de comunicare online sincron cu
studentii.

Din cele analizate si constatate la vizita, a rezultat ca exista programe informatice pentru procese
didacticele semnificative si sunt efectuate continuu eforturi pentru digitalizarea proceselor programului de
studiu, urmarindu-se eficientizarea fluxului de lucru si reducerea birocratiei prin integrarea in activitate a
platformelor digitale.

Recomandari:

Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul facultatii FSEA cu link-uri directe catre toate platformele digitale
disponibile.

Integrarea feedback-ului studentilor in procesul de imbunatatire continua a serviciilor digitale.

Utilizarea rationala a instrumentelor digitale, inclusiv asistate de Al, cu asumarea continutului documentelor
de planificare strategica.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
[.P.B.1.1.1 asteptate ale Invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Documente si date justificative: Plan invatamant CIG IF, valabil incepand cu anul universitar 2025-2026,
promotia 2025-2028. Fisa programului CIG, Fisele disciplinelor, Matrice discipline-rezultatele invatari,
Compatibilitatea cu alte Planuri
(https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/,
https://andreisaguna.ro/cig/fisa-programului,https://andreisaguna.ro/cig/fisa-disciplinei/,
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/RI-CIG-1.pdf)

Programul de studii CIG este organizat in cadrul Facultatii de SEA din Constanta. CIG-IF are la baza un
Plan de invatamant avizat elaborat pe promotii. Planurile de invatamant sunt concepute potrivit
Standardelor ARACIS si Cadrului National al Calificarii. Programul evaluat cuprinde totalitatea experientelor
de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare, bazate pe urmarirea dobandirii de catre
studenti a rezultatelor invatarii si permit pregatirea acestora pentru ocupatiile proiectate in cadrul
programului.

Planul de invatamant valabil incepand cu anul universitar 2025-2026 se intinde pe o durata a studiilor de 3
ani si 180 de credite ECTS si include informatii ce vizeaza: lista disciplinelor de parcurs, numarul de ore
saptamanale pentru activitati specifice (C, S, LP), orele alocate studiului (F, I, T) si ore online, numarul de
credite si forma de verificare. Nu exista un Bilant care sa evidentieze organizarea activitatilor pe program.
Exista o HS nr. 3 din data de 12.01.2024 precum si o Metodologie care reglementeaza desfasurarea
activitatilor didactice care la art. 7 stipuleaza: La ciclul de studii universitare de licenta activitatile didactice
si de cercetare se pot desfasura in modul mixt, cu urmatoarele ponderi: activitati de invatare-predare (curs)
maxim 50% in format online sincron pentru domeniile Drept, Psihologie, Stiinte Administrative, maxim 30%
in format online sincron pentru domeniile Contabilitate, Management. aplicatii practice (laborator, seminar,
proiect) si cercetare maxim 25% in format online sincron pentru domeniile Drept, Psihologie, Stiinte
Administrative, Contabilitate, Management. Activitdtile de practica de specialitate/pedagogica se
desfasoara "fatd in fata” (cu prezenta fizica nemijlocita). Toate formele de evaluare (examene, verificari pe
parcurs, evaluari finale, examene partiale, incheieri de aplicatii practice) se desfasoara exclusiv in spatiul
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universitar fizic, "fata in fata", find insa posibila utilizarea metodelor de evaluare asistate de tehnologie.
Totusi, Programarea examenelor nu include sali, iar in fise sunt trecute evaluari pe platforma asincron
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Planificare-EXAMENE-iarna-2026-St.Econ-.-1.pdf).

Planul de invatamant valabil incepand cu anul universitar 2025-2026, pentru anul | de studii include in
semestrul | 8 discipline obligatorii pentru care sunt stabilite intre 3 si 5 credite, iar in semestrul al ll-lea 8
discipline obligatorii pentru care s-au repartizat intre 3 si 5 credite, urmate de disciplina Educatie fizica cu
2 credite.

In anul Il de studii sunt incluse doud discipline obligatorii de practica (Practica de specialitate I-sem Il si
Practica de specialitate ll-sem V), cumuland un numar de ore pe saptamana, ce depaseste nivelul minim
impus de ARACIS, de 90 de ore. De asemenea, disciplina Etica si integritate academica este disciplina
obligatorie -sem lll, iar Stagiu de pregatire a licentei se studiaza atat in sem. VI este prevazuta cu 4 ore pe
saptamana. Fiecare disciplina din Planul de invatamant conduce la obtinerea a cel putin unui rezultat din
fiecare categorie (cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie). Planul de invatamant valabil incepand
cu anul universitar 2025-2026 este astfel conceput incat sa cuprinda 4606 ore de activitate didactica si
studiu individual. Acesta este fundamentat pe un numar de 1846 ore de activitate didactica, din care
disciplinele optionale cuprind 216 ore.

Disciplinele optionale se regasesc in planul de Tnvatamant, in anii II-lll, in semestrele 4, 5 si 6. Studentii Isi
pot alege dintre aceste trasee optionale, cate o disciplina sau doua, in functie de semestru, pe care sa le
parcurgd. De asemenea, Planul specifica faptul ca in contul a cel mult 3 discipline optionale, studentul are
dreptul sa aleaga 3 discipline de la alte specializari ale facultatilor din Universitatea "Andrei Saguna”,
respectand conditionarile din planurile de invatamant ale respectivelor specializari. La discutiile cu studentii,
acestia au mentionat crearea unei posibilitati reale de alegere a optionalelor, avand in vedere ca, in prezent,
repartizarea acestora este perceputa ca fiind prestabilita. (Minutele discutiilor cu partile interesate)

Disciplinele facultative: Sunt incluse in Planul de invatamant incepand cu anul universitar 2022-2023, fara
identificarea unui semestru in care acestea sa fie urmate.

Numarul total de ore aferente disciplinelor obligatorii si optionale se incadreaza in limitele impuse de
standardele ARACIS si este de 1846 ore, din care 216 ore pentru disciplinele optionale (reprezentand
11.7% din total). Raportul total ore C/(S+L+P) este 0.96 (66/69). Pentru fiecare an de studii, cele 60 de
credite pe un an au fost alocate un numar de ore mediu de 1535. Numarul mediu de ore alocate activitatilor
didactice (C+S) pe saptamana este de 22. La Practica sunt prevazute 112 ore.

Analizandu-se, pentru anul 2025-2026, cerinta din standardele specifice ARACIS care recomanda ca
"numarul orelor de aplicare practica sa fie cel putin egal cu numarul orelor de curs”, se constata indeplinirea
acesteia.

Fisa programului CIG pentru promotia 2025-2028 contine competentele profesionale si transversale. De
asemenea, contine rezultatele asteptate ale invatarii grupate pe cele trei categorii impuse de standardul
ARACIS. Exista o matrice care coreleaza rezultatele invatarii cu disciplinele studiate, separata de Plan.

Fisele de disciplina pentru anul | (dar si din ceilalti ani) includ rezultatele invatarii, precum si corelarea
acestora cu evaluarea.

Planul de invatamant 2023/2026 si Fisele disciplinelor cuprinse in acest plan (prezentate pe site-ul institutiei
la data vizitei) au fost confruntate, fiind identificate neconformitati, astfel:

Semestrul 4 — Anul |l

* Practica de specialitate 2 contine trimiteri interne catre semestrul 3, desi in plan este aferenta semestrului
4 — reprezentantii universitatii mentionand ca de fapt este o "eroare materiala, care nu schima semestrul in
care se face practica”.

Referitor la Planurile de invatamant aferente perioadei trecute de la ultima evaluare, au fost analizate
planurile de invatamant 2020/2028, constatandu-se ca s-au facut cateva modificari la disciplinele
continute. Exemple de modificari:
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Discipline introduse in planul de invatamant. Etica si integritate academica (An I/Sem. I/an univ. 2025-
2026); Management financiar (An lI/Sem. IV/an univ. 2025-2026/pachet optional SEDX04); Contabilitate
aprofundata (An lll/Sem. V/an univ. 2025-2026/pachet optional SEDX05).

Discipline la care s-a renuntat. Relatii financiare monetare internationale (An II/Sem. IV/an univ. 2025-
2026); Metodologia cercetarii (An ll/Sem IV/an univ. 2025-2026); Managementul calitatii (An 1lI/Sem. V/an
univ. 2025-2026).

Discipline a caror denumire a fost modificatd: Tehnologia aplicatiilor office (denumirea noua este
Competente digitale — An I/Sem. I/an univ. 2023-2024); Management (denumirea noua este Fundamentele
managementului — An I/Sem. Il/an univ. 2025-2026).

La discutiile cu studentii si absolventii acestia au mentionat faptul ca, unele activitati didactice (cursuri,
seminarii) se desfasoara in comun cu specializarea Management, inclusiv pentru discipline de specialitate.
(Minutele discutiilor cu pdrtile interesate)

Recomandari:

Intocmirea unui Bilant aferent activitatilor organizate potrivit planului de invatdmant al programului de studii
evaluat.

Asigurarea concordantei dintre prevederile din metodologia care organizarea activitatilor didactice si modul
de desfasurare a acestora implicit documentele in care acestea sunt documentate.

Asigurarea posibilitatii de alegere de catre studenti a disciplinei care se organizeaza din pachetul de
discipline optionale.

Mentionarea adecvata in Planul de invatamant, la nivel de semestru, a disciplinelor facultative.
Asigurarea unei concordante depline intre titlurile disciplinelor din planurile de invatamant si cele ale
disciplinelor mentionate in standardele ARACIS.

Asigurarea unei concordante depline intre informatiile continute in planurile de invatamant si informatiile
continute in fisele de discipline.

Actualizarea variantelor de discipline facultative la dispozitia studentilor.

Organizarea separata, la nivel de program de studii distinct de alte programe de studii din universitate a
activitatilor didactice la disciplinele de specialitate, inclusiv a activitatilor la seminarii.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

Potrivit raportului de evaluare interna, a informatiilor postate pe site-ul universitatii referitoare la programul
de studii evaluat (https./andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/)  Si
documentelor solicitate la vizitd, s-au constatat urmatoarele cu referire la: Misiunea si obiectivele
programului de studii, Planurile de invatamant, Fisele disciplinelor si structura curriculara, Corelarea
rezultatelor invatarii cu competentele din standardele ocupationale si cu cerintele pietei muncii, Lista
cadrelor didactice si demonstrarea respectarii conditiilor privind calificarea si acoperirea disciplinelor,
Procese-verbale ale consultarilor cu angajatori si absolventi:

Programul de studii de licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune (CIG IF), organizat in cadrul Facultatii
de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, domeniul de licenta Contabilitate este mentionat ca avand
statutul de program ACREDITAT prin Hotararea Guvernului nr.645/2025 publicata in M.Of. nr .761
bis/14.VIII.2025 (poz.20 din Anexa 3), cu un numar maxim de studenti care pot fi scolarizati de 50.
Programul CIG IF a fost ultima data supus evaluarii ARACIS in anul 2011 - situatia fiind prezentata in detaliu

Pag. 18 din 52


https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/REGULAMENT-SUSTINERE-ORE-HIBRID.pdf
https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/

— AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

[ ) Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Ainvégéméntul Superior - ENQA
W‘S 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
4

la Indicatorul de performanta I.P.C. 8.1.1 de unde rezultd nerespectarea ciclicitatii evaluarilor externe, cu
toate acestea este mentinut la poz.20 din Anexa 3 din Hotararea Guvernului nr.645/2025 publicata in M.Of.
nr.761 bis/14.VII.2025.

In plus, universitatea mentioneaza in Anexa 1_Cerere_Nota intrare receptie Aracis adeverinta numarul
3482/20.01.2023 privind inregistrarea programului de studii universitare de licenta in RNCIS, dar potrivit
investigatiilor, la data vizitei, programul de studii evaluat nu se regaseste mentionat in RNCIS.

Potrivit documentelor prezentate si asumate de reprezentantii universitatii (ex. Anexa 3 Evolutia numarului
de studenti), respectiv a informatiilor redate pe site-ul universitatii referitoare la programul de studii evaluat
(https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/) scolarizarea a continuat si
dupa cei 5 ani de la ultima acreditare ARACIS, inclusiv anterior datei adeverintei RNCIS (nr.
3487/20.01.2023), ceea ce constituie neconformitate fata de conditiile actului de acreditare si metodologia
ARACIS.

Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat au fost redate in REI precum si in Fisa programului
acestea fiind prezentate la Indicatorul de performantd I.P.B.2.1.2 (” Rezultatele asteptate ale invatarii sunt
aliniate competentelor solicitate de ocupatiile corespunzatoare si definite in standardele ocupationale ANC.
Competentele profesionale si cele transversale integrate in Planurile de invdtamant sunt compatibile cu
rezultatele stabilite in Fisele disciplinelor, programele oferind o pregatire direct orientata catre cerinfele pietei
muncit.”).

Planurile de invatamant sunt prezentate pe site universitatii la adresa
https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/, pentru perioada 2022/2025.
Potrivit rezultatelor analizei comparative efectuate in perioada analizata, dupa anul 2022, au fost introduse
sase noi discipline (Etica si integritate academica, Management financiar, Management contabil,
Managementul pietelor financiare, Contabilitate aprofundata, Proiectarea sistemelor informatice) s-a
renuntat la cinci discipline (Relatii financiar monetare internationale, Metodologia cercetarii, Management
si marketing in turism, Managementul calitatii, Legislatia comunicarii in UE), la sapte discipline a fost
modificata denumirea, la 18 discipline s-au modificat numarul de credite, iar la 17 discipline au fost operat
diverse modificari. Se constata faptul ca, planurile de invatamant postate la adresa
https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/, nu prezinta data aprobarii in
senatul universitatii. Din analiza in detaliu a planului de invatamant comparativ cu alte documente din
pachetul curricular au rezultat neconformitatile care au fost prezentate la Indicatorul de performanta
I.P.B.1.1.1, constatat ca fiind partial indeplinit, concluzionand ca se reflectd un control intern insuficient al
documentelor.

Fisele disciplinelor si alte elemente de organizare a scolaritatii, potrivit rezultatelor procedurilor efectuate
prezinta numeroase neconformitati care au fort redate la Indicatorul de performanta I.P.B.1.1.1, constatat
ca fiind partial indeplinit. Dintre acestea: neconcordante intre fisa disciplinei si requlamente sau proceduri
(,examen scris —referat” sau ,examen oral — referat”), erori de continut, necorelatii intre ponderea evaluarii
pe parcurs cu cea a evaluadrii sumative (ex.: in fisa disciplinei Analiza economico-financiara evaluarea pe
parcurs are o pondere de 30% iar evaluarea sumativa are 80%, rezultdand un total de 110%), lipsa
programarii pe sali a examenelor pentru disciplinele din Planul de invatamant (situatie publicata pe site-ul
UAS).

Corelarea rezultatelor invatarii cu competentele din standardele ocupationale si cu cerintele pietei muncii
nu este transparenta pe site RNCIS, asa cum s-a prezentat mai sus si la Indicatorul de performanta
I.P.B.2.1.1, constatat ca fiind partial indeplinit.

Lista cadrelor didactice si conditiilor privind calificarea si acoperirea disciplinelor sunt redate in Anexele 6
Dovezi privind resursele umane, iar neconformitafile constatate sunt prezentate in detaliu la Indicatorul de
performanta I.P.B.3.1.1, constatat ca fiind partial indeplinit si la indicatorul de performanta I.P.A.3.1.1
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(exemplu: exista doar un lector titular si un asociat cu doctorat in Contabilitate, nu exista cadre didactice
cu doctorat in Finante; lipsa pregatirii pedagogice atestata pentru un cadru didactic asociat; neconcordante
intre specializare si pregatire - cadru didactic avand doctorat in economie si licenta in Drept care preda
disciplina Audit intern; un mod neadecvat de valorificare a competentelor cadrelor didactice titularii de
disciplina reflectate in activitatea de elaborare a materialelor didactice, potrivit celor redate in fisele de
disciplina).

Aspectele reiesite din analiza consultarilor cu partile interesate potrivit celor redate in procese verbale, si a
discutiilor cu acestea au fost prezentate in detaliu la Indicatorul de performanta I.P.A.3.1.1 si Indicatorul de
performanta I.P.B.2.1.1, ultimul constatat ca fiind partial indeplinit.

La intalnirile cu angajatorii a rezultat ca "nu au fost consultati in mod direct cu privire la programa
universitara si la planul de invatamant, necunoscand despre aceasta procedura, dar exprimand interesul
pentru participare”. Situatia a fost similara si la intalnirile cu absolventii. Aceasta contravine cerintelor unui
program care vizeaza idealul educational in acord cu nevoile societatii (Minutele discutiilor cu partile
interesate)

Constatam faptul ca, unele intalniri cu partile interesate sunt singulare, iar documentele prezentate in anexe
la REI nu sunt semnate de toti participantii. La vizita au fost prezentate atasat acestora tabele cu semnaturile
persoanelor pe care reprezentantii universitatii sustin ca au participat la intalniri. Este invocat si consiliul
departamentului, dar acesta nu a fost identificat pe pagina https://andreisaguna.ro/fsea/conducerea/,
intrucat nu este mentionat sub titlu de Consiliul departamentului: La vizita s-a prezentat faptul ca, directorul
de departament si cele doua cadre didactice mentionate pe site ca "membru” constituie Consiliul
departamentului.

Fata de cele redate mai sus mentionam si urmatoarele aspecte:

e sistemul de burse — exista un regulament de acordare a burselor (https:/andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/4.-Regulament-acordare-burse.pdf), iar in perioada 2022-2025 au fost acordate un
numar de 2 scutiri de taxe de reexaminare in 2024-2025, 1 reducere cuantum taxa de scolarizare in
2023-2024 si 1 reducere cuantum taxa de scolarizare in 2022-2023; (Constatat la vizita)

e bugetul de venituri si cheltuieli — la vizita s-a furnizat bugetul de venituri si cheltuieli la nivel de
universitatea, iar din discutiile cu reprezentantii structurii organizatorice (persoana de contact) a
rezultat faptul ca, nu se intocmeste un buget de venituri si cheltuieli la nivel de program, neputand
constata sustenabilitate programului de studii evaluat. Din discutiile cu studentii a rezultat faptul ca
sunt informati despre posibilitatile de asistenta financiara pe care le poate acorda institutia; (Minutele
discutiilor cu partile interesate)

In concluzie, potrivit celor prezentate pe baza rezultatelor obtinute din aplicarea procedurilor de evaluare,
la programul de programului de studii evaluat s-a organizat scolarizarea si dupa cei cinci ani de la ultima
evaluare ARACIS si fara ca programul de studii CIG IF sa fie evaluat extern si mentionat in RNCIS, ceea ce
reprezinta o ncalcare a prevederilor legale aplicabile. In documentelor curriculare au fost constatate
neconformitati punctuale, in fisele de disciplina exista erori, inconsistente, neconformitati faia de
prezentarile din alte documente curriculare, iar unele parii interesate (angajatori, absolventi) nu au fost
consultati in mod direct cu privire la programa universitara si la planul de invatamant.

Recomandari

Respectarea ciclicitatii derularii evaluarii externe a calitatii conform legislatiei in vigoare.

Acordarea de forme de sprijin material la un numar mai mare de studenti, inclusiv acordarea de burse
acestora.

Intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli la nivel de program de studii.

Respectarea recomandarilor redate la indicatorii de performanta la care s-a facut referire.

Indicatorul este: partial indeplinit.
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Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s3 asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

IPB.211 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

La data vizitei programul de studii evaluat nu este inscris in RNCIS potrivit Ordinului ministrului educatiei
numadarul 5360/2022 privind aprobarea Metodo{og/e/' de validare si inscriere a calificarilor din invatamantul
superior in Registru National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

In Nota de intrare receptie ARACIS nr. 6186/23.12.2025 se mentioneaza adeverinta pentru inregistrarea
programului de studii universitare de licenta in RNCIS numarul 3487/20.01.2023. (Anexa 1_Cerere_Nota
intrare receptie Aracis)

Programul de studii CIG IF urmareste Cadrul National al Calificarilor si cu Standardele ARACIS, nivelul 6
din Cadrul European al Calificarilor (EQF). Rezultatele invatarii fac referire la Ocupatiile tintite prin Planul de
invatamant (Referent de specialitate financiar-contabilitate - Cod COR 241104, Auditor intern - Cod COR
241105, Auditor financiar - Cod COR 241107, Controlor de gestiune - Cod COR 241106). Aceste ocupatii
reflecta nivelul de complexitate si responsabilitate corespunzator nivelului 6 din Cadrul National al
Calificarilor (CNC) si sunt corelate cu competentele, profesionale si transversale dezvoltate prin programul
de studii evaluat.

Atat Planurile de invatamant cat si Fisele de disciplina sunt publicate pe site-ul UAS. Rezultatele invatarii,
in termeni de cunostinte, aptitudini si responsabilitate si autonomie sunt prezentate separat pe site si se
regasesc si in cadrul Fiselor de disciplind. In cadrul programului evaluat, Facultatea asigurd un mix de
discipline al caror continut este dezvoltat in cadrul Fiselor de disciplind care conduc la dobandirea
cunostintelor, abilitatilor, responsabilitatii si autonomiei necesare specializarii alese de catre student,
corelate cu competentele aferente calificarii si pentru dezvoltarea abilitatilor de cercetare. Stagiile de
practica sunt desfasurate in cadrul partenerilor institutionali ai FSEA, asigurandu-le studentilor insertia facila
pe piata muncii.

In concluzie, din documentele puse la dispozitie a rezultat ca, desi programul nu a fost supus evaluarii
externe a calitatii conform ritmicitatii prevazute in mod legal, institutia a desfasurat activitati de scolarizare
(inclusiv Tnainte de anul 2023, data adeverintei numarul 3487/20.01.2023 mentionata in Anexa
1_Cerere_Nota intrare receptie Aracis, Anexa 3 Evolutia numarului de studenti), rezultand necesitatea
inscrierii in RNCIS.

Recomandari:

Actualizarea adeverintei ANC dupa publicarea Raportului ARACIS.
Clarificarea situatiei programului CIG al UAS in legatura cu listarea sa in platforma RNCIS.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Documente si date justificative: Planurile de invatamant, disponibile pe site-ul UAS; Fisele de disciplina -
disponibile pentru toti anii de studii; Adeverinta ANC din 20.01.2023, desi Specializarea nu este disponibila
pe site-ul RNC; Fisa programului CIG IF. (https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-
de-gestiune/,https://andreisaguna.ro/cig/fisa-disciplinei/,https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/RI-
CIG-1.pdf, Anexa 1_Cerere_Nota intrare receptie ARACIS)
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Rezultatele asteptate ale invatarii sunt aliniate competentelor solicitate de ocupatiile corespunzatoare si
definite In standardele ocupationale ANC. Competentele profesionale si cele transversale integrate in
Planurile de invatamant sunt compatibile cu rezultatele stabilite in Fisele disciplinelor, programele oferind o
pregatire direct orientata catre cerintele pietei muncii.

La nivelul programului de studii CIG IF a fost elaborata Fisa programului. Aceasta contine: misiunea si
obiectivele programului de studii; competentele programului de studii; rezultatele asteptate ale invatarii;
codurile COR ale programului de studii.

Competentele formulate in Fisa programului corespund celor din ESCO - 2411.

Recomandari:-

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Documente si date justificative: Carta UAS (aprobata in sedinta de Senat din data de 09.05.2025), Orare,
Fise de disciplina - incarcate pe site-ul UAS; Metodologia privind organizarea invatamantului universitar,
studii de licenta si masterat cu frecventa, in modul mixt, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice
si de comunicatii sincrone specifice; platforma eLearning prezentata la vizita, Minutele intéinirilor cu partile
interesate (https://andreisaguna.ro/info-studenti/orare-sem1/, https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/REGULAMENT-SUSTINERE-ORE-HIBRID.pdf)

In cadrul programului CIG IF, strategia didactici urmeaza principiile invatarii centrate pe student, punand
accent pe invatarea autonoma si flexibila. Fisele disciplinelor integreaza metode si strategii didactice
adecvate, stabilite de catre cadrele didactice. Acestea combina metodele traditionale cu cele moderne:
expunerea, studiul de caz, lucrul in echipa, forumuri de discutii, prezentari interactive, proiecte aplicate.

Analiza situatiei de fapt, de la nivelul programului de studii CIG IF se poate realiza pe mai multe directii: fise
de disciplina si orar; perspectiva studentilor si a cadrelor didactice.

Fisele de disciplina au incluse rezultatele asteptate ale invatarii si contin specificata evaluarea, ponderea
acesteia si conditiile minime impuse pentru promovare. Disciplinele prevazute in planul de invatamant sunt
sustinute cu unele materiale didactice incarcate pe platforma institutiei (situatia acestora fiind prezentata si
la indicatorul de performanta I.P.A.3.1.1). Cadrele didactice au ore de consultatii saptamanale la dispozitia
studentilor, iar programul acestora este publicat pe site-ul facultatii. Pentru fiecare an de studii de la
programul de studii de licenta evaluat exista desemnat un cadru didactic cu rol de tutore. Unele dintre fisele
de disciplina au eroriin privinta alocarii orelor pe componente ale continuturilor (ex.: Managementul calitatii
— disciplina are alocate 28 de ore de curs si 28 de ore de seminar conform planului de invatamant, iar in
fisa disciplinei totalul orelor de curs este de 26 iar cele de seminar este de 28 de ore; Contabilitate de
gestiune —1n planul de invatamant sunt alocate 28 de ore de curs, respectiv 14 ore de seminar, in timp ce
din fisa disciplinei rezulta 24 de ore de curs si 12 ore de seminar).

Orarul include activitati didactice de curs si seminar care nu depasesc 8h/zi. Exista o metodologie aprobata
la nivelul UAS care face la Capitolul 2/art. 3 urmatoarea precizare: ,Cadrele didactice desfasoara toate
activitatile de curs, laborator, seminar, proiect si cercetare in sistem online sincron, in spatiile UAS, cu
exceptia unor situatii bine motivate, aprobate de directorul de departament”. Metodologia privind
organizarea invatamantului universitar, studii de licenta si masterat cu frecventa, in modul mixt, prin
utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice, aprobata prin HS nr. 3
din data de 12.01.2024, precizeaza insa la Capitolul 2/art. 6 faptul ca ,Ponderea maxima a activitatilor
desfasurate in sistem online sincron, exprimate procentual, sunt stabilite prin raportare la totalul orelor
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incluse in planul de invatamant, distinct pentru activitatile de invatare-predare (curs), respectiv aplicatii
practice (laborator, seminar, proiect) si cercetare.”, iar Capitolul 2/art. 7 ponderea maxima a activitatilor
desfasurate in format online, stabilind maxim 30% pentru curs, respectiv. maxim 25% pentru
seminar/laborator pentru domeniul aferent programului CIG. Totodata, se precizeaza in cadrul articolului 9
din aceeasi metodologie faptul ca ,organizarea unor activitati didactice in format online sincron se
analizeaza distinct pentru fiecare program de studii universitare si fiecare disciplina in parte, la nivelul
fiecarui departament, sub coordonarea directorului de departament si se aproba in Consiliul facultatii.”
Conform PV din Consiliul facultatii, au fost analizate urmatoarele discipline: Etica si integritate academica,
Dreptul muncii, Etica si deontologie profesionald, Gestiunea financiara a institutiilor publice, Evaluarea
intreprinderii, Piete financiare, Eficienta investitiilor, Dezvoltare durabild si Audit intern (Anexa 13. Avizare
sustinere ore in regim online Consiliul facultatii). Tn procesul verbal al Consiliului facultétii se precizeaz
faptul ca pentru disciplinele mentionate vor desfasura ,anumite activitati in format online sincron.” Conform
orarului afisat si o alta discipling, In afara celor cuprinse in PV al Consiliului facultatii, desfasoara intreaga
activitate 1n regim online, si anume Analiza economico-financiara (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/ORAR-Contabilitate-sem. 1-2025-2026-anii-1l-si-1ll.pdf).

In semestrul I, conform orarului, orele sunt organizate in format hibrid (https://andreisaguna.ro/info-
studenti/orare-sem1/).

In semestrul al ll-lea, conform orarului publicat pe website-ul institutional (https:/andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/orar-CONTABILITATE-sem.2-2025-2026.pdf), sunt zile in care studentii au in program
atat ore cu prezenta fizica, cat si ore online, in mod succesiv (ex.: la Anul lll/semestrul 6/2025-2026, in
orarul zilei de luni se succed doua discipline desfasurate in regim fizic, respectiv in regim online, si anume
Contabilitatea de gestiune si Dezvoltarea durabild), desi articolul 12 din metodologie prevede faptul ca
orarul trebuie Intocmit ,astfel incat sa permita desfasurarea succesiva a activitatilor desfasurate cu
prezenta fizica nemijlocita respectiv in format online sincron, tindnd cont de timpul necesar deplasarii
studentilor intre locatiile in care aceste activitati se desfasoara sau de unde sunt accesate.”

De asemenea, pentru practica nu este stabilit un orar clar de desfasurare a activitatilor.

Din discutiile cu cadrele didactice a rezultat ca toate activitatile se desfasoara fizic, in sala, si ca uneori este
deschis si sistemul de video-conferintd pentru studentii care nu pot participa fizic. (Minutele discutiilor cu
partile interesate)

Din discutiile cu studentii a rezultat ca activitatea didactica la unele discipline se desfasoara exclusiv online
(ex.: Analizd economico-financiarad). (Minutele discutiilor cu partile interesate)

Platforma el earning: la nivel de CIG IF, s-a constatat la vizita faptul ca prin intermediul platformei de
elearning sunt puse la dispozitia studentilor suporturile de curs si se utilizeaza teme pentru evaluarea pe
parcursul semestrului. (Minutele discutiilor cu partile interesate)

Recomandari:

Proiectarea activitatilor in orar cu reflectarea clard a modului de desfasurare si corelarea cu cele precizate
in planul de invatamant si fisele de disciplina.

Prezentarea in fisele disciplinelor a rezultatelor asteptate ale invatarii pentru nivelul minim de evaluare
pentru toate disciplinele.

Organizarea activitatilor in orar astfel incat sa respecte standardele ARACIS pentru organizarea
nvatamantului cu frecventa.

Actualizarea metodologiei privind organizarea invatamantului universitar, studii de licenta si masterat cu
frecventa, in modul mixt, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincron
specifice, astfel incat precizarile legate de activitatile in format online sa fie clare, asumate si sa elimine
exprimari echivoce.

Actualizarea fiselor de disciplina pentru precizarea clara a numarului de ore si componentelor continuturilor
desfasurate in regim online.

Actualizarea bibliografiei mentionate in fisele de disciplina.

Actualizarea fiselor de disciplina pentru alocarea corecta a orelor de curs si seminar pe componente a
continuturilor, conform celor precizate in planul de invatamant.
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Respectarea orarului afisat pentru activitatile didactice la toate disciplinele.
Stabilirea unui orar adecvat pentru activitatea practica.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Documente _si _date _ justificative:  REl,  site-urile  UAS si site-ul UAS —  Erasmus

(https://andreisaguna.ro/universitate/programul-erasmus/).

La nivel de UAS exista posibilitatea de a derula programe Erasmus+ pentru toate categoriile de studenti,
din toate ciclurile de invatamant. De asemenea, exista parteneriate internationale cu universitati europene
Si non-europene.

Programele Erasmus+ sunt promovate pe site-ul UAS (https://andreisaguna.ro/universitate/programul-
erasmus/). Site-ul contine informatii legate de documentele necesare aplicarii pentru aceste mobilitati,
criteriile de selectie si lista completa cu institutiile partenere. La nivel UAS exista 18 acorduri cu universitati
si alte 5 organizatii de altéd natura decat universitati din tari non-UE si UE (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Parteneri-ERASMUS-1.pdf). In lista partenerilor institutionali nu se specifica domeniile
pentru care sunt deschise aceste acorduri.

Din discutiile cu studentii si absolventii a rezultat ca acestia sunt informati despre mobilitatile Erasmus+ si
cunosc unde se gaseste informatia, dar ca nu au aplicat pentru mobilitati Erasmus.

Din discutiile cu conducerea FSEA si din documentele puse la dispozitie a rezultat ca nu exista studenti de
la CIG IF care a beneficiat de 0 mobilitate Erasmus+.

Recomandari:

|dentificarea unor mobilitati virtuale la care sa poata participa si studentii programului CIG IF.
Intensificarea actiunilor de atragere a studentilor catre obtinerea unei burse Erasmus+;

Transparentizarea informatiilor privind calendarul de selectie, lista parteneriatelor impreuna cu domeniile
disponibile pentru fiecare partener in parte si rezultatele selectiilor desfasurate;

Crearea unui nou site al Biroului Erasmus care sa contina toate informatiilor utile.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
[.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Documente si date justificative: REI; Regulamentul privind detectarea si interventia timpurie in cazul
studentilor aflati in risc academic, Regulament privind activitatea Departamentului pentru Consiliere si
orientare profesionald, Requlament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material, Ghidul
studentului 2025-2026 , DCOP (Plan de activitati si Raport de activitate)
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/|.3.13.-Strategia-de-integrare-a-studentilor-cu-risc-de-
abandon-si-dificultati-de-invatare.pdf, https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/3-Reqgulament-DCOP-
in-procedura-de-actualizare.pdf,  https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/4.-Requlament-acordare-
burse.pdf, https://heyzine.com/flip-book/4862aaf986.html#page/12)

La nivel de UAS exista cadrul institutional adecvat pentru asigurarea oportunitatilor echitabile pentru
studenti. Astfel, exista Departamentul pentru Consiliere si Orientare in Cariera, personalul fiind constituit
dintr-o persoana (directorul departamentului).

Studentii CIG IF din cadrul UAS, primesc credentiale institutionale de acces la toate platformelor informatice
ale UAS.
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Studentii inscrisi la programul CIG IF beneficiaza de aceleasi drepturi si oportunitati ca si ceilalti studenti ai
universitatii, in ceea ce priveste accesul la infrastructura educationald, biblioteca, resursele bibliografice
aferente fiselor de disciplind. In ceea ce priveste bursele, UAS nu a acordat in ultimii ani burse, urmare a
situatiei financiare. S-au acordat insa reduceri de taxe, astfel: 2 scutiri de taxe de reexaminare in 2024-
2025, 1 (reducere cuantum taxa de scolarizare) in 2023-2024 si 1 (reducere cuantum taxa de scolarizare)
in 2022-2023 (Anexa 12. Reduceri pentru studenti).

Recomandari:
|dentificarea unor surse externe de finantare a unor burse studentilor.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate Tnvatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
|.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Documente si date justificative: site-ul UAS - sectiunea destinata studentilor, campus virtual si platforma
de elLearning, biblioteca, Codul drepturilor si obligatiilor studentilor in cadrul UAS, Regulamentul privind
detectarea si interventia timpurie in cazul studentilor aflati in risc academic Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor, mobilitatea studentilor in cadrul Universitatii ,,Andrei Saguna” din Constanta.
(https://andreisaguna.ro/info-studenti/structura-anului-universitar/,
https://smartportal.andreisaguna.ro/landing, https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/2.-Cod-de-
conduita-privind-drepturile-si-obligatiile-studentilor.pdf, https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/|.3.13.-Strategia-de-integrare-a-studentilor-cu-risc-de-abandon-si-dificultati-de-
invatare.pdf, https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/6.-Regulament-activitate-profesionala-a-
studentilor--mobilitatea.pdf )
UAS asigura acces la resurse si servicii educationale prin infrastructura (resurse electronice, platforma
elLearning), inclusiv celor cu cerinte educationale speciale (CES) sau dizabilitati. Platforma elLearning
constituie principalul instrument de suport educational, asigurand acces la resurse de invatare. De
asemenea, la nivel de UAS se desfasoara un screening psihologic standardizat pentru identificarea timpurie
a simptomelor de depresie, anxietate sau risc suicidal, oferind interventie rapida in functie de constatari.
(Constatat la vizita)

In ceea ce priveste activitétile cu prezenta fizica, facultatea dispune de spatii accesibile, rampe de acces,
s&li adaptate si dotari ergonomice. In discutiile de la fata locului, studentii au apreciat buna colaborare cu
secretariatul. Accesul echitabil este asigurat din punct de vedere fizic si informational, prin asigurarea unei
comunicari intre cadrele didactice, studenti si structurile administrative, mediata de instrumentele online.
(Constatat la vizita)

La vizita efectuata la biblioteca siin discutia cu personalul acesteia s-a prezentat ca sunt efectuate achizitii
de carte si alte publicatii, dar ponderea celor aparute Tn ultimii 10 ani ar putea fi imbunatatita. (Constatat la
vizitd)

Recomandari:

Cresterea vizibilitatii serviciilor dedicate studentilor cu nevoi speciale pe site-ul universitatii.

Imbunétatirea dotarii bibliotecii cu carti si publicatii la dispozitia studentilor de la programul CIG-IF, aparute
in ultimii 10 ani.

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Documente si date justificative: Planurile de invatamant, disponibile pe site-ul UAS, Fisele de disciplina;
Fisa programului  CIG. (https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/,
https://andreisaguna.ro/cig/fisa-programului,https://andreisaguna.ro/cig/fisa-disciplinei/ )

La nivelul FSEA, pentru programele de studii, exista o Fisa programului.

La momentul vizitei, implementarea rezultatelor invatarii este realizata pentru toti anii de studii. A fost
analizata Fisa programului si Fisele de disciplind. Din aceasta analiza au rezultat urmatoarele:

e competentele sunt grupate pe: - competente profesionale; - competente transversale;

e rezultatele asteptate ale invatarii sunt grupate pe cele 3 categorii existente in legislatia ARACIS in vigoare:
cunostinte, aptitudini si responsabilitate si autonomie;

o fisele de disciplina au incluse rezultatele invatari;

o Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor de titularii de curs, la inceputul semestrului, in prima intalnire
de curs/seminar/laborator/activitate practica (sau alt tip de activitate didactica, dupa caz). Studentii au
acces la fisele disciplinelor si prin accesarea site-ului.

(Minutele discutiilor cu pértile interesate)

Recomandari:

Prezentarea in toate fisele disciplinelor a rezultatelor asteptate ale invatarii pentru nivelul minim de evaluare.
Includerea matricei rezultate ale invatarii — discipline in Planul de inhvatamant.

Reevaluarea continua a rezultatelor invatarii pentru 0 mai buna adaptare la piata muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
|.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Documente si date justificative: Planurile de invatamant, Fisele de disciplina - disponibile pe site-ul FSEA;
Regulament cadru de evaluare si notare a studentilor in cadrul Universitatii "Andrei Saguna” din Constanta,
Regulament privind aplicarea sistemului european de credite transferabile in cadrul Universitatii ,Andrei
Saguna” din Constanta, Regulament pentru finalizarea studiilor, Ghid metodologic pentru elaborarea
lucrarii de licenta/disertatie, Bibliografie si tematica examen de finalizare, Regulament Antiplagiat
(https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/, https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Regulament-cadru-de-evaluare-si-notare-a-studentilor-.pdf, https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/7.-Regulament-pentru-aplicarea-sistemului-de-credute-transferabile. pdf,
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Regulament-finalizare-studii.pdf, https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/GHID-METODOL OGIC-lucrare-licenta-disertatie.pdf, https://andreisaguna.ro/info-
studenti/finalizarea-studiilor/)

Formele de evaluare pe parcurs sunt teste grilda, portofolii, proiecte, prevazute in fisele de disciplina.
Formele de evaluare finala a rezultatelor invatarii sunt: examen (scris sau oral), verificare / colocviu, si sunt
prevazute in planurile de invatamant.

Potrivit Regulamentului cadru de evaluare si notare a studentilor (art 3 alin3), evaluarea pe parcursul
semestrului poate fi facuta atat fizic, prin prezenta concomitenta a examinatorilor si a studentilor in sala de
examinare, precum si prin intermediul tehnologiei (online), in conformitate cu legislatia in vigoare, utilizand
instrumente specifice de evaluare, cuprinse in fisa disciplinei si aprobate de consilile facultatilor. Daca
evaluarea sumativa se realizeaza prin examen scris sau oral, acesta se desfasoara in prezenta nemijlocita
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a cadrelor didactice si studentilor in spatiul universitar. Pentru evaluarile pe baza de proiecte, eseuri,
referate etc. (prevazute in fisa disciplinei) se precizeaza ca poate fi utilizat si spatiul universitar virtual. Nu a
fost identificata existenta unei proceduri de evaluare online cu respectarea standardelor minime privind
organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare sumativa a studentilor aprobate prin ordin al
ministrului educatiei.

La nivelul programului de studii CIG IF, obtinerea rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluarea pe
parcurs si finala:

formele de evaluare sunt evidentiate in Fisele disciplinelor;

evaluarea pe parcurs este realizata de regula prin teste de verificare, teme, aplicatii, realizare de
proiecte (nefiind planificate ih mod concret in cadrul Fisele de disciplind) si reprezinta intre 20%-
50% si din nota finala.

In unele fise de disciplina se utilizeaza exprimari de tipul : ,examen scris —referat” sau ,,examen
oral —referat”;

unele discipline au planificata evaluarea finala prin examen oral — referat cu sustinere sau sustinerea
unui proiect (70-80%) in timp ce evaluarea continua este realizata prin examen scris — referat (20-
30%) (de ex.: Economie europeana, Fundamentele managementului, Dreptul muncii, Evaluarea
intreprinderii, Piete financiare, Managementul proiectelor, etc.). Totodata, in cazul unor fise de
disciplina nu exista corelatie intre ponderea evaluarii pe parcurs cu cea a evaluarii sumative (ex.: in
fisa disciplinei Analiza economico-financiara evaluarea pe parcurs are o pondere de 30% iar
evaluarea sumativa are 80%, rezultand un total de 110%).

programarea examenelor publicata pe site-ul UAS nu identifica salile de examinare pentru nicio
disciplina din Planul de invatamant, mai jos fiind redate formele de publicare a programarii
examenelor:

Examenele se pot sustine doar conform planificdrii, cu respectarea stricta a orei de incepere a examenului. Studentii au obligatia de a
avea la ei actele de identificare (Cl si legitimatia de student). Intrarea in spatiile Universitatii se va face cu 15 minute inainte de ora
anuntata. Studentii vor fi insotiti in sala de examen si se vor aseza pe locurile indicate de supraveghetor.

(https://andreisaguna.ro/info-studenti/sesiuni-de-examene/)

cel térziu cu 48h inainte de ziua examenului. Referatele FARA sustinere se incarcd pe platforma LMS

Referatele/proiectele/portofoliile CU sustinere (in sald/pe Z00OM) se incarcd pe platforma LMS ,

pdnd la data de 1 februarie (incepdnd cu 19 ianuarie). Referatele/proiectele/portofoliile care nu respecti

cele de mai sus NU vor fi luate fn considerare.

(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Planificare-EXAMENE-iarna-2026-St.Econ-.-1.pdf).

Marketing Proiect in SALA | 20.01 | 15:00

Control financiar Referat in SALA 23.01 | 15:00
Managementul afacerilor Examen scris 27.01 | 14:00

cIC Contabilitate financiard 1 Examen scris 02.02 | 14:00
ANULT ppactica de specialitate 1 Depunere fisi SALA | 04.02 | 14:00
Fiscalitate GRILA 06.02 | 14:00

Etica si deantologie profesionald Referat fard sustinere

Limba striind - limba englezi 1 Portofoliu fard sustinere
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Piete financiare Proiect ZOOM 19.01 15:00
Managementul proiectelor Proiect in SALA | 22.01 | 15:00
cic Management si marketing in turism Referat in SALA 26.01 | 15:00
CRTUIL Analizd economico-financiard Examen scris 30,01 | 13:00
Audit financiar Examen scris 02.02 | 15:00
Evaluarea intreprinderii Project ZOOM 05.02 | 15:00

(https://andreisaguna.ro/info-studenti/sesiuni-de-examene/)

La nivelul evaluarii prin examenul de finalizare a studiilor.

eexamenul de finalizare a studiilor consta in doua probe (proba de evaluare a cunostintelor
fundamentale si de specialitate si prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta. Conform
Regulamentului de finalizare a studiilor, art. 7 se stabileste ca ,Modul de sustinere a probei 1-
Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate poate fi scris, oral, proba practica, in baza
tematicii stabilite de fiecare facultate in parte”. RE| precizeaza ca examenul de finalizare este examen
scris. Din Raportul anual al FSEA, pentru promotia 2024-2025, procentul de absolvire a fost 66,67 %;

o din discutiile cu studentii rezulta faptul ca tematica lucrarii de licenta este predefinita, iar studentii
transmit doua optiuni in platforma, si, in functie de disponibilitate, le este atribuita una dintre cele
doua optiuni; la intalnirea cu studentii, acestia au solicitat posibilitatea de a propune teme proprii
pentru lucrarile de licenta (Minutele intalnirilor cu partile interesate)

e studentii cunosc procentul de similitudine admis la nivelul lucrarii de licenta, acesta fiind de 30%
pentru coeficientul 1 si de 5% pentru coeficientul 2.

Recomandari:

Distingerea clara intre evaluarea pe parcurs si examinarea sumativa in cadrul tuturor Fiselor de disciplina.
Elaborarea unei proceduri de evaluare online cu respectarea standardelor minime privind organizarea
activitatilor de evaluare continua si evaluare sumativa a studentilor aprobate prin ordin al ministrului
educatiei.

Corectarea fiselor de disciplina care includ exprimari de tipul : ,,examen scris — referat” sau ,examen oral —
referat”.

Asigurarea corelatiei dintre ponderea evaluarii pe parcurs cu cea a evaluarii sumative.

Mentionarea in documentele de programare a examenelor a salii in care se sustine examenul.
Implementarea unor programe de sustinere a studentilor, pentru a reduce rata mare de abandon scolar la
sfarsitul anului | de studii.

Analizarea posibilitatii de diminuare a coeficientului 1 de similitudine.

Asigurarea posibilitatii ca studentii sa poata propune si discuta cu coordonatorul teme de licenta.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
Documente si date justificative: Planurile de invatamant; Site-ul Departamentului de Consiliere si Orientare
in Cariera, PV consultdri angajatori (https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-
gestiune/, https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Regulament-cadru-de-evaluare-si-notare-a-
studentilor-.pdf, https://andreisaguna.ro/servicii-suport/dcop)

La nivel de UAS exista Departamentul de Consiliere si Orientare Profesionala (DCOP) care elaboreaza
anual un Plan de activitati si un Raport al activitatilor.
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(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/2Raport-activitate-2025-DCOP-final.pdf;
https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/dcop-PLAN-OPERATIONAL-2026.pdf).

Componenta organizatorica organizeaza consultari cu angajatorii  (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Document-fara-titlu2-8.pdf). Aceste consultari nu au o anumita periodicitate, alte aspecte
fiind prezentate la indicatorul I.P.A.1.2.1. Nu au fost identificate dovezi privind planificarea acestora.

Conform Raportului de angajabilitate al absolventilor UAS disponibil pe site-ul DCOP procentul de
angajabilitate este de 84.65 pentru ultimele 4 promoaotii.

La nivelul componentei organizatorice nu este formalizata ca atare Societatea antreprenoriala
studenteasca.

Recomandari:

Publicarea pe site-ului DCOP cu informatii utile pentru studenti privind intalnirile cu mediul de afaceri.
Crearea unui Consiliului consultativ si intarirea rolului acestuia, inclusiv stabilirea unui calendar clar pentru
intalniri cu tematici clar definite

Implicarea studentilor in activitati extracurriculare, specifice domeniului de studii Contabilitate, care sa le
permita, ulterior, adaptarea rapida si eficienta la exigentele actuale ale pietei muncii

Infiintarea Societatii antreprenoriale studentesti.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

I.P.B.7.1.1
La nivelul universitatii exista un Regulament de organizare a concursului de admitere (aprobat in sedinta
Senatului din 9.01.2025) care stabileste cadrul unitar pentru toate facultatile, inclusiv pentru programul de
studii Contabilitate Si Informatica de Gestiune (CIG).(https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Regulamentul-de-admitere--UAS-2025.pdf)
Informatiile privind admiterea, inclusiv oferta educationald, conditile de inscriere, perioadele sesiunilor,
taxele si probele de concurs sunt facute publice cu cel putin 6 luni inainte de aplicare pe pagina web oficiala
a universitatii si prin intermediul platformei dedicate admiterii online. Diseminarea acestor informatii se
realizeaza constant si prin canalele oficiale de social media (Facebook, Instagram, TikTok) si grupuri de
WhatsApp, asigurand o informare rapida a candidatilor. (Constatat la vizita si https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Regulamentul-de-admitere--UAS-2025.pdf).
Toate detaliile referitoare la calificarile programului de studiu, planul de invatamant, comunitatea academica
si activitatea de cercetare sunt disponibile pe site-ul institutiei. Potentialii studenti sunt informati cu privire
la resursele bibliotecii universitare si ale bibliotecii digitale Bibliophil, precum si despre facilitatile de sprijin
(Minutele intalnirifor cu pértile interesate). Desi universitatea nu acorda burse din fonduri publice fiind o
institutie particulara, studentii beneficiaza de un sistem de scutiri totale sau partiale de taxa bazat pe
performante academice sau situatii socio-economice justificate (Anexa 12 Reduceri pentru studenti).
La admiterea in ciclul de studii de licenta au dreptul sa participe absolventii de liceu cu diploma de
bacalaureat. Procesul se desfasoara integral online prin platforma admitere.andreisaguna.ro, universitatea
eliminand taxa de inscriere pentru a creste accesibilitatea. Pentru programul CIG, selectia consta intr-un
interviu motivational (proba eliminatorie), urmat de ierarhizarea candidatilor pe baza mediei generale de la
examenul de bacalaureat. In cazul egalitati de medii, criterile de departajare sunt aplicate conform
metodologiei interne, asigurand un proces transparent si echitabil de ocupare a locurilor. (Anexa 14 Fisa
Admitere, https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Regulamentul-de-admitere--UAS-2025.pdf).
Recomandare:-

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Universitatea aplica admiterea online pe baza platformei digitale_https://admitere.andreisaguna.ro/.

Nu exista taxa de admitere, cea ce constituie o masura de sprijin si accesibilitate pentru toti candidatii.
Aceasta decizie sustine eliminarea barierelor financiare din etapa de inscriere si contribuie direct la
cresterea accesului echitabil la educatie, in special pentru candidatii din mediile socio-economice
vulnerabil. Alte facilitati suplimentare pentru candidatii care se incadreaza in categorii vulnerabile prevazute
in reglementarile universitatii sunt scutiri sau reduceri de taxe (dupa inmatriculare), sprijin personalizat in
procesul de incarcare a documentelor si posibilitatea utilizarii unor metode alternative de comunicare cu
comisia de admitere. Regulamentul prevede masuri de accesibilitate adaptate fiecarei situatii, stabilite pe
baza documentelor justificative depuse la inscriere. (Constatat la vizita)

Dupa admitere, activitatea profesionala a studentilor este guvernata de un set de reglementari unitare,
aplicate si pentru programul de studii CIG. Documentul central care stabileste cadrul juridic si academic
este  Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/6.-Regulament-activitate-profesionala-a-studentilor--mobilitatea.pdf), acesta  definind
statutul studentului, drepturile si obligatiile acestuia, precum si conditiile de promovare sau reinmatriculare.
Transparenta acestor norme este asigurata prin publicarea lor pe site-ul universitatii si prin diseminarea
constanta prin platforma de e-learning si retelele de socializare oficiale (Constatat la vizita).

Recomandare:-

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
|.PB.7.2.1 studentilor.
La nivelul universitatii activitatea profesionala a studentilor este reglementata prin Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/6.-Regulament-
activitate-profesionala-a-studentilor--mobilitatea.pdf). Acest document stabileste cadrul juridic si academic
pentru statutul studentului, drepturile si obligatile acestuia, precum si conditile specifice pentru
parcurgerea, intreruperea sau reluarea studiilor (reinmatricularea).

Drepturile si obligatile studentilor (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/2.-Cod-de-conduita-
privind-drepturile-si-obligatiile-studentilor.pdf) sunt comunicate prin site-ul universitatii, sectiunea dedicata
studentilor de pe platforma de e-learning. Periodic in cadrul intalnirilor directe organizate la inceputul
fiecarui an de catre tutorii de an si reprezentantii facultatii sunt comunicare drepturile si obligatiile
studentilor. (Minutele intalnirilor cu partile interesate)

Transferul si mobilitatea academica sunt gestionate in conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile
interne coordonate de Biroul Erasmus+ si Biroul de scolarizare.

Sistemul de evaluare a cunostintelor si acordarea creditelor ECTS sunt aplicate urmarind prevederile din
Regulamentul privind examinarea Si notarea studentilor  (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Regulament-cadru-de-evaluare-si-notare-a-studentilor-.pdf) si Regulamentul  privind
Sistemul European de credite de studiu transferabile (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/7.-
Regulament-pentru-aplicarea-sistemului-de-credute-transferabile.pdf).

Potrivit Regulamentului privind activitatea departamentului pentru consiliere si orientare profesionala,
universitatea preconizeaza sa desfasoare anual, prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/3-Regulament-DCOP-in-procedura-de-actualizare.pdf), un
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screening psihologic standardizat pentru identificarea timpurie a simptomelor de depresie, anxietate sau
risc suicidar, oferind interventie rapida, referire catre specialisti si monitorizare continua.

Finalizarea studiilor pentru specializarea CIG urmeaza pasii detaliati in Regulamentul pentru finalizarea
studiilor  (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Regulament-finalizare-studii.pdf), care include
probele de examen scris si sustinerea lucrarii de licenta. Aceste procese sunt sustinute de ecosistemul
digital integrat (Smart UMS, Thesarium), care garanteaza trasabilitatea si transparenta intregului parcurs
universitar. (Constatat la vizitd).

Recomandare:
Integrarea unor module de ,student self-service” in platforma e-learnig care sa permita monitorizarea
automata a progresului individual fata de planul de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
|.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

Universitatea ,Andrei Saguna” (UAS) isi fundamenteaza dimensiunea internationala pe o strategie
coerenta, integrata  in Planul strategic  al UAS pentru perioada 2025-2030
(https://andreisaguna.ro/calitate/programe-si-strategii/) Si in Planul operational 2026
(https://andreisaguna.ro/calitate/programe-si-strateqii/), vizdnd promovarea valorile europene Si
participarea activa la aliante regionale de educatie si cercetare. Institutia detine o pozitie relevanta in Spatiul
European al Invatamantului Superior prin apartenenta la retele academice de prestigiu, precum Black Sea
Universities Network (BSUN), Balkan Universities Association (BUA) si International Association of
Universities (IAU). (https://andreisaguna.ro/universitate/strategia-de-internationalizare/,

Facilitatorul principal al actiunilor de cooperare internationala sunt mobilitatile prin Programul ERASMUS+,
care ofera studentilor si cadrelor didactice acces la stagii europene de studiu, practica, predare si formare.
Programele Erasmus+ sunt promovate pe site-ul UAS (https://andreisaguna.ro/universitate/programul-
erasmus/). Constatam informatii legate de documentele necesare aplicarii pentru aceste mobilitati, criteriile
de selectie si lista completa cu institutiile partenere. Exista 18 acorduri cu universitati si alte 5 organizatii
de altd natura decadt wuniversitati din  tari non-UE si  UE (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Parteneri-ERASMUS-1.pdf). In lista partenerilor institutionali nu se specifica domeniile
pentru care sunt deschise aceste acorduri, prin urmare nu se pot identifica acordurile aferente domeniului
Contabilitate.

Din discutiile cu studentii si absolventii a rezultat ca acestia sunt informati despre mobilitatile Erasmus+ si
cunosc unde se gaseste informatia, dar ca nu au aplicat pentru mobilitati Erasmus. La fel, din discutiile cu
cadrele didactice a rezultat ca nu au participat la mobilitati internationale. (Minutele intalnirilor cu
partile interesate)

Potrivit celor prezentate de reprezentantii programului de studii evaluat, au fost organizate activitati pentru
studenti cu profesori internationali invitati. (Anexa 18 Profesori invitati)

Recomandare:

Completarea listei partenerilor Erasmus cu domeniile pentru care mobilitatile sunt deschise.
Stimularea cadrelor didactice si a studentilor pentru participarea la mobilitati Erasmus+.
|dentificarea unor mobilitati virtuale la care sa poata participa si studentii programului CIG IF.
Crearea unui nou site al Biroului Erasmus care sa contina toate informatiilor utile.

Indicatorul este: partial indeplinit.
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Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificad si rezultatele cercetarii sprijind si sunt

[.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
Universitatea ,Andrei Saguna” (UAS) isi asuma misiunea de educatie. in procesul academic de predare,
potrivit investigatiilor efectuate in fisele de disciplina au fost identificare un numar redus de cazuri in care
titularii de disciplina fac referire la articole de cercetare ale titularilor universitatii sau la alti autori. (Constatat
la vizita)
Coordonarea acestor activitati este realizata de Centrul de Cercetare al UAS. La vizita la fata locului si din
discutia cu responsabilul centrului de cercetare a rezultat ca acesta dispune de o infrastructura minimala
de lucru, fiind dotat cu 20 de calculatoare si cu un server pentru gestionarea retelei audio-video. A fost
precizat ca la activitatile centrului pot avea acces membrii comunitatii academice, iar softurile antiplagiat
sunt puse la dispozitia studentilor. S-a mentionat existenta unui parteneriat cu Universitatea din Shanghai,
prin intermediul caruia este facilitat accesul online la resurse de biblioteca. A fost exprimata intentia de
dezvoltare si imbunatatire a centrului de cercetare, inclusiv sub aspectul resurselor si al consolidarii
activitatilor specifice. Din cele prezentate in discutiile avute nu au rezultat ca se aplica proceduri clare de
desfasurare a activitatii a centrului de cercetare. (Minutele intalnirilor cu partile interesate)

Un pilon esential al cercetarii studentesti il constituie Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a studentilor
UAS (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/STIINTE-ECONOMICE-L ucrari-sesiunea-de-
comunicari-33-2025.pdf), unde studentii specializarii CIG prezintd lucrari pe teme actuale precum
managementul organizatiilor, marketing, finante sau analiza mediului economic. Activitatea este completata
de cercurile stiintifice studentesti (ex. cercul de Contabilitate, Analiza Economica sau ERP & Business
Intelligence), care faciliteaza studii de caz bazate pe date reale si parteneriate cu mediul de afaceri. Exista
Regulamentul de organizare si functionare al centrului de cercetare stiintifica. (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Regulament-organizare-si-functionare-a-Centrului-de-cercetare-in-procedura-de-

actualizare.pdf)
Totodata, universitatea organizeaza evenimente stiintifice cu vizibilitate regionald, precum simpozionul

realizat in parteneriat cu ITM Tulcea, care ofera oportunitati de publicare in volume cu ISBN. (Anexa 19
Acord parteneriat ITM Tulcea)

Recomandari:

Participarea studentilor si a cadrelor didactice la proiecte de cercetare interdisciplinare axate pe digital
accounting si inteligenta artificiala, pentru a raspunde provocarilor digitalizarii accelerate a profesiei
contabile.

Implicarea studentilor de la programul CIG in activitati de cercetare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
I.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
In Anexa 17 Cercetare_Plan de cercetare este redat un plan de cercetare a facultatii pentru anul universitar
2025/2026 insa modalitatea de prezentare necesita a fi imbunatatita, fiind prezentate unele articole deja
publicate , dar cu mentionarea unor date viitoare (octombrie 2026, iulie 2027, mai 2026 etc.).

Rezultatele cercetarii realizate de cadrele didactice sunt publicate periodic articole, capitole de carte si
studii de caz, o parte dintre acestea fiind indexate in baze de date internationale In timpul vizitei a fost
intocmita situatia centralizatoare cu rezultatele cercetarii stiintifice aferente perioadei 2025 — 2023 pentru
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cele 18 cadre didactice implicate in activitati didactice la programul CIG, astfel s-a constatat ca au fost
publicate:

e 9 carti si capitole de carti;

e 95 articole publicate in reviste stiintifice indexate in baze de date internationale (BDI);

e 77 participari la conferinte academice si/sau evenimente profesionale nationale si

o 16 participari la conferinte academice internationale.

(Anexa 8 Cercetarea stiintifica cadre didactice)

Din analiza acestor publicatii ale cadrelor didactice participante la programul de studii evaluat rezulta un
numar de 3 cadre didactice care nu au cel putin o publicatie anuala.

In plus, indicii Hirsh de pe platforma Google academic pentru cadrele didactice este de:
e ( pentru 3 cadre didactice;

1 pentru 9 cadre didactice;

2 pentru 2 cadre didactice;

3 pentru 1 cadru didactic;

10 pentru 1 cadru didactic.

Se constata faptul ca nu exista publicatii in fluxul principal de informatie stiintifica internationala (reviste
indexate Web of Science cu factor de impact ridicat sau Scopus). Aceasta situatie conduce la o vizibilitate
limitata la nivel international a rezultatelor activitatii de cercetare specifice domeniului Contabilitate, fapt
reflectat si in analiza SWOT ca fiind un punct vulnerabil. O alta consecinta a acestui fapt il reprezinta lipsa
promovarilor cadrelor pe functii didactice in perioada 2021/2025.

Recomandari:

Intocmirea adecvata a planului de cercetare stiintifica a facultatii/departamentului.

Integrarea in planul de cercetare stiintifica a FEAA a unor teme de cercetare relevante, specifice domeniului
Contabilitate.

Cresterea numarului de publicatii prezente in fluxul principal de informatie stiintifica internationala;
Asigurarea sustinerii financiare din fondurile universitatii pentru acoperirea taxelor de publicare a articolelor
in regim de open access in reviste ISI.

Sprijin material si logistic acordat cadrelor didactice pentru a promova la gradele superioare si pentru a
asigura sustenabilitatea programului de studii evaluat.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul C.1. Strateqii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parii interesate si sunt aplicate in mod consecvent
si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

La nivelul Universitatii ,Andrei Saguna” (UAS) din Constanta exista structuri si proceduri functionale pentru
managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare, fundamentate pe Carta
UAS, respectiv exista Comisia pentru Evaluarea si  Asigurarea Calitati  (CEAC)
(https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-smc/), structura centrala responsabila de
elaborarea si aplicarea standardelor si procedurilor de evaluare, fiind subordonata direct Rectorului.
Aceasta colaboreaza cu Departamentul Managementul Calitatii (DMC) pentru monitorizarea proceselor
institutionale. Pentru aplicarea procedurile de calitate la nivelul Facultati de Stiinte Economice si
Administrative este numit un responsabil de calitate.
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CEAC elaboreaza anual Raportul de Evaluare Interna (REI) care sintetizeaza progresele realizate si propune
masuri de Imbunatatire bazate pe datele colectate prin ecosistemul digital format din platformele Smart
UMS, AcaDoc si Thesarium. S-a constatat ca raportul de evaluare interna include si elemente formulate
intr-o maniera generald, respectiv, procesele verbale cu angajatorii, cat si completarea unui indicator
nesolicitat cu privire la proceduri pentru introducerea de noi programe de studii. (Minutele intalnirilor cu
partile interesate)

Potrivit discutiilor cu membrii CEAC/structurii similare stabilite la nivelul componentei organizatorice, au
rezultat mai multe vulnerabilitati in functionarea mecanismului intern de asigurare a calitatii, reiesind o
cunoastere limitata a arhitecturii institutionale a asigurarii calitatii, atat in ceea ce priveste mecanismul de
functionare si responsabilitatile prevazute in organigrama, cat si sub aspectul identificarii persoanelor
implicate efectiv in acest proces. (Minutele intalnirilor cu partile interesate)

In plus, calitatea proceselor este confirmats extern prin Sistemul de Management al Calitatii certificat ISO
9001:2015 (Anexa 16 Certificat ISO), care atesta existenta unor proceduri documentate si monitorizate
sistematic pentru toate procesele academice si administrative, asigurand trasabilitatea deciziilor si
conformitatea cu standardele internationale.

Recomandari:

Intocmirea rapoartelor de evaluare interna a calitatii potrivit rezultatelor analizei starii de fapt a programelor
de studii universitare organizate si eliminarea elementelor formulate intr-o maniera generala, diferita de
realitatea din comunitatea universitara.

Asigurarea continuitati membrilor componentei organizatorice in domeniul asigurarii calitatii pentru
eliminarea riscului lipsei de experienta si cunoastere a proceselor din comunitatea academica.

Indicatorul este: indeplinit.

§tandardu| S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in
I.LPC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.
Din analiza REI si din discutiile purtate in timpul vizitei (Minutele intalnirilor cu partile interesate) a rezultat
faptul ca cadrele didactice, studentii sunt implicati in procesul de implementare a procedurilor privind
calitatea procesului de invatamant.
Studentii sunt implicati in structurile de luare a deciziilor la toate nivelurile, cu exceptia Consiliului de
administratie ( asa cum s-a prezentat la 1.P.A.1.2.1) inclusiv in procesul de asigurare si evaluare a calitatii
(Comisia de Evaluare interna si Asigurare a Calitatii la nivelul FEAA are in componenta reprezentanti ai
studentilor).
Universitatea urmareste nivelul de satisfactie a studentilor prin chestionare privind evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti, chestionare privind gradul de satisfactie a studentilor si analiza reclamatiilor
facute de studenti, aprecierea studentilor cu privire la calitatea activitatilor didactice (mediul de invatare,
disponibilitatea resurselor de studiu, activitatile de suport in campus si prin reteaua ICT) este prezentata
atat in raportul intocmit. Rezultatele acestor evaluari sunt analizate periodic de catre CEAC si in cadrul
sedintelor de departament, majoritatea studentilor apreciind favorabil mediul de invatare si disponibilitatea
resurselor digitale (Constatat la vizita).
La intélnirile cu angajatorii a rezultat ca "nu au fost consultati in mod direct cu privire la programa
universitara si la planul de invatamant, necunoscéand despre aceasta procedura, dar exprimand interesul
pentru participare”.(Minutele discutiilor cu partile interesate)
Recomandari:
Desemnarea reprezentantilor studentilor in toate structurile de conducere a universitatii si prezentarea pe
site-ul universitatii.
Implicarea angajatorilor in activitatile universitare si obtinerea de opinii utile in procesul de adoptare si
revizuire a reglementarilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Pag. 34 din 52



— AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

[ ) Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii injnvégéméntul Superior - ENQA
W‘S Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR
4

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitétii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  n structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

I.LPC.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.
La nivelul universitati  functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea  Calitatii
(https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-smc/), structura centrala constituita in
conformitate cu prevederile legale si cu deciziile Senatului universitar, fiind subordonata direct Rectorului.
Misiunea si atributile acesteia sunt definite in Regulamentul de organizare si functionare al UAS
(https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-smc/), care stabileste mecanismele de
evaluare si asigurare a calitatii pentru toate componentele academice si administrative. Exista definita o
organigrama SMC redata pe site la adresa https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-
smc/.

Echipa responsabila de managementul calitatii elaboreaza anual raportului de evaluare interna pentru
avand o componenta participativa, incluzand cadre didactice titulare cu atributii in managementul
academic, precum si  reprezentanti ai  studentilor si  ai  mediului  socio-economic
(https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-smc/).

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Activitatea CEAC este sustinuta la nivel operational de Departamentul Managementul Calitatii (DMC)
(https://andreisaguna.ro/management-calitate/organigrama-smc/). La nivelul Facultati de Stiinte
Economice si Administrative, procesele de asigurare a calitatii sunt particularizate pentru a raspunde
cerintelor specifice programului de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune (CIG), asigurand
monitorizarea activitatilor didactice si implementarea masurilor de imbunatatire. (Constatat la vizita)

Sistemul de management al calitatii din universitate este consolidat prin certificarea internationala 1SO
9001:2015, emis la data de 18.12.2025. (Anexa 16 Certificat ISO) Aceasta certificare confirma faptul ca
UAS dispune de proceduri documentate si monitorizate sistematic, asigurand un cadru standardizat pentru
realizarea activitatilor de evaluare interna si pregatirea pentru procesele de evaluare a calitatii.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
I.PC.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

La nivelul Universitatii ,Andrei Saguna” functioneaza Comisia de Eticd si Deontologie Universitara,
organizata si desfasurata in baza Codului de etica si deontologie universitara (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Codul-de-etica-si-deontologie-universitara--rev-24-03-2026.pdf) si a Regulamentului
privind  organizarea  si  functionarea  Comisiei de Eticd si  Deontologie  Universitara
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Regulament-organizare-functionare-CEDU-Rev-1-24-04-
2025.pdf). In sustinerea activitétii acesteia, universitatea are adoptate si publicate mai multe reglementari
interne relevante in domeniu, precum Codul pentru prevenirea discrimindrii (https://andreisaguna.ro/wp-
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content/uploads/COD-PREVENTIE-DISCRIMINARE-14-04-2025.pdf), Codul pentru prevenirea xenofobiei
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/COD-PREVENTIE-XENOFOBIE-30-03-2025.pdf), Ghidul
privind prevenirea si combaterea hartuirii (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Ghid-combatere-
hartuire-UAS-2025.pdf), Regulamentul antiplagiat (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Regulament-UAS-antiplagiat-07-04-2025.pdf) .

De asemenea, este prezentatd si Procedura de Iucru a Comisiei de Etica a Cercetarii
(https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/Procedura-de-lucru-a-Comisiei-de-Etica-a-Cercetarii-1.pdf)

In urma discutiilor cu presedinta Comisiei de Eticd, a rezultat ca la nivelul universitatii exista activitate in
domeniul eticii, fiind analizate si cazuri concrete in cursul anului 2025. S-a precizat ca raportul aferent anului
2025 a fost discutat si aprobat in Senat si urmeaza sa fie publicat, insa, la momentul intalnirii, acesta nu
era inca disponibil public. In prezent, pe site-ul universit&tii este publicat raportul privind activitatea Comisiei
de Etica a Cercetarii, structura distincta, desi subordonata Comisiei de Etica si Deontologie Universitara,
document care este considerat de conducerea universitatii drept materialul de referinta disponibil. Din
continutul acestuia rezulta ca, in anul 2025, au fost analizate sesizari privind abateri de la normele de etica
academica, au fost emise puncte de vedere si avize si a fost urmarita respectarea normelor de integritate
academica. Alte aspecte rezultate din Minutele discutiilor cu partile interesate sunt redate la Indicatorul
[.LP.A.1.1.1.

Recomandari:

Clarificarea neconcordantelor care rezultd din modul de abordare a activitati - Comisiei de Etica si
Deontologie Universitard din partea reprezentantilor universitatii si prezentarea adecvata pe site a
rapoartelor anuale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicad a programelor si
domeniilor de studii si a activitafilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

§tandardu| S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica ih mod consecvent procedurile, dovedind impactul
|.PC.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.
La nivelul Universitatii ,Andrei Saguna” exista Regulamentul privind initierea, elaborarea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii universitare (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/10.1-Regulamentul-privind-initierea-elaborarea-monitorizarea-si-revizuirea-periodica-a-
programelor-si-domeniilor-de-studii-universitare-1-2.pdf).  Acesta reglementeaza initierea, revizuirea,
monitorizarea si evaluarea interna a programelor de studii.
Componenta organizatorica aplica procedurile, dovedind impactul acestora in asigurarea calitatii. Aplicarea
regulamentului este sustinuta la nivelul facultati prin reprezentantilor la nivel de facultate si a
coordonatorului programului de studii
Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul ~ Memobrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.
In aplicarea procedurilor sunt implicati membrii comunitatii universitare si alte parti interesate. La nivelul
departamentelor au loc consultari cu cadre didactice conform mecanismului institutional propriu prin
feedbackul  transmis in  cadrul sedintelor de departament (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/Anexa-7-Documente-referitoare-la-activitatea-departamentelor-21-1.pdf)  reprezentant
CEAC-F, reprezentant al studentilor si reprezentanti ai mediului socio-economic,
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Rezulta ca membrii comunitatii proprii sunt implicati in punerea in aplicare a procedurilor, prin consultare,
feedback si participare la evaluare.

Recomandari:
Implicarii membrilor tuturor partilor interesate in aplicarea procedurilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul ~ Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
I.LPC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
La nivelul Universitatii ,Andrei Saguna” exista Regulamentul privind evaluarea activitatilor didactice de catre
studenti (https://andreisaguna.ro/wp-content/uploads/5.-Regulament-de-evaluare-a-activitatilor-didactice-
de-catre-studenti-in-procedura-de-actualizare.pdf), care prevede evaluarea semestriala a prestatiei
cadrelor didactice si analiza rezultatelor la nivel de facultate si universitate. Regulamentul stabileste si
valorificarea rezultatelor in rapoarte anuale.

Componenta organizatorica analizeaza rezultatele evaluarii semestriale realizate de catre studenti, insa
numarul de raspunsuri este redus. In raportul privind rezultatele chestionarelor de feedback pentru
semestrul Il al anului 2024-2025, pentru CIG anul lll sunt consemnati 3 respondenti, ceea ce limiteaza
gradul de reprezentativitate al feedback-ului colectat. (https://andreisaguna.ro/wp-
content/uploads/fara.nume-Chest.Feedback-sem2.2024-2025.pdf)

Recomandari:
Cresterea numarului de raspunsuri la evaluarea semestriala realizata de catre studenti, pentru consolidarea
relevantei si reprezentativitatii rezultatelor utilizate in imbunatatirea activitatii didactice.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare

I.P.C.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.
Conform ROF CEAC, la nivelul departamentelor si al CEAC din cadrul universitatii sunt colectate si analizate
sistematic date necesare asigurarii interne a calitatii. In acest proces sunt utilizate platforma e-learning
(https://Ims.andreisaguna.ro/app/login) a universitatii Si platforma Solaris
(https://smartportal.andreisaguna.ro/landing).

Rezulta ca componenta organizatorica utilizeaza date colectate sistematic pentru monitorizarea si
imbunatatirea calitatii procesului educational.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.
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Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
I.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.
La nivelul Universitatii ,Andrei Saguna”, informatiile privind programul de studii Contabilitate si informatica
de gestiune sunt publicate pe site-ul institutional, intr-o forma usor  accesibila
(https://andreisaguna.ro/specializari/contabilitate-si-informatica-de-gestiune/). Pe pagina programului se
regasesc planurile de invatamant, fisa programului, fisele disciplinelor, rezultatele invatarii, reqgulamentele,
durata studiilor si ocupatiile posibile

Rezulta ca, la nivelul UAS, transparenta informatiilor este asigurata prin publicarea accesibila a
documentelor si informatiilor de interes institutional si academic, inclusiv a celor privind programul de studii
evaluat, regulamentele interne, activitatea CEAC, etica si integritatea, rapoartele si documentele strategice.
In ceea ce priveste bugetul si bilantul aferent anului 2025, la data vizitei, acestea fiind in cadrul termenului
de depunere, urmeaza ca ulterior sa fie prezentate pe site-ul universitaii.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul

|.P.C.6.1.2
La nivelul UAS, transparenta proceselor decizionale este sustinuta prin publicarea pe site-ul institutional a
hotararilor si documentelor Senatului (https://andreisaguna.ro/calitate/hotarari-si-documente/senat/),
respectiv a Consiliului de Administratie (https://andreisaguna.ro/calitate/hotarari-si-documente/consiliul-
de-administratie/), desi majoritatea regulamentelor nu au completat documentul si data aprobarii in Senatul
universitar (https://andreisaguna.ro/universitate/requlamente/ Anexa 20 Exemple de prezentare pe site
a regulamentelor si structurilor de conducere). De asemenea, in cadrul universitatii sunt publicate, in mod
accesibil, documente si informatii referitoare la calitate, etica si integritate, regulamente interne, rapoarte
si documente strategice, ceea ce sustine un cadru general de transparenta institutionala, cu exceptia
mentionata mai sus. UAS asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea documentelor
aferente structurilor de conducere.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor i a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
.LP.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.

La nivelul UAS, procesul de raportare si publicare a informatiilor este realizat transparent, in acord cu
obligatiile de raspundere publica si cu cerintele evaluarii externe. Pe site-ul institutional sunt publicate
rapoarte, hotarari ale Senatului si al Consiliului de Administratie, regulamente, strategii, metodologii si
informatii relevante privind programul de studii CIG. In urma discutiilor cu membrii CEAC/structurii similare,
au fost evidentiate unele disfunctionalitati in mecanismul intern de asigurare a calitatii. Colectarea datelor
se realizeaza in prezent fragmentat, prin Google Forms si grupuri de WhatsApp, find mentionata
necesitatea unei platforme unice de centralizare. Totodata, a rezultat o cunoastere limitata a structurii
institutionale, a responsabilitatilor si a procedurilor privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea
programelor de studii si a planurilor de invatamant. A fost invocata existenta unor documente privind
implicarea angajatorilor, insa lipsa participarii acestora la intalnire a limitat verificarea directa a acestei
componente. De asemenea, raportul de evaluare interna include si referiri generale la procese-verbale cu
angajatorii, precum si la un indicator nesolicitat privind introducerea de noi programe de studii. In cadrul
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intalnirii s-a sustinut ca memlbrii structurii au fost numiti doar incepand cu actualul an universitar, afirmatie
ulterior nuantata de conducerea universitatii, care a precizat ca acestia au o0 anumita vechime.

Recomandari:
Asigurarea continuitatiic membrilor componentei organizatorice in domeniul asigurarii calitatii pentru
eliminarea riscului lipsei de experienta si cunoastere a proceselor din comunitatea academica.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

liS se supune procesului de evaluare extern a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

I.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
Programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune a facut obiectul unei proceduri de evaluare
externa periodica realizate de AHPGS, finalizata printr-un raport de evaluare. Ulterior, procesul si raportul
de evaluare externa au fost analizate de ARACIS sub aspectul conformitatii cu cerintele legale si
metodologice aplicabile, Raportul de evaluare AHPGS, decizia din 8 decembrie 2023 fiind invalidat prin
Raportului ARACIS nr.199/15.01.2025. Aspecte privind motivele invalidarii si modul in care universitatea a
rezolvat neconformitatile sunt redate la Indicatorul .P.B.1.2.1.

Anterior acestei evaluari externe programul de studii CIG a fost acreditat in anul 2011 (Hotéarérea nr
966 din 29.09.2011, fiind mentinut in calitatea de ACREDITAT si in Hotédrdrea Guvernului
nr.645/2025 publicata in M.Of. nr.761 bis/14.VII1.2025 (poz.20 din Anexa 3) pentru un numar de 50 locuri.

Potrivit celor redate se constata faptul ca nu au fost efectuate ciclic procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Recomandari:
Respectarea ciclicitatii derularii evaluarii externe a calitatii conform legislatiei in vigoare.

Indicatorul este: neindeplinit, conform art.226 alin4 lit h din Legea 199/2023.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

v Cladire si spatii de studiu adecvate care v Nerespectarea ciclicitatii evaluarilor
contribuie la crearea unui mediu de externe institutionale si ale programului de
invatare propice; studii evaluat;

v' Spatii  educationale  modernizate v Neconcordante intre programele de studii
realizate din investiti  PNRR, cu de licenta si masterat publicate pe site-ul
infrastructura IT  reprezentata de universitati fata de cele publicate in
servere performante, sisteme de Hotéarérea Guvernului nr.645/2025
stocare, UPS-uri si alte echipamente = FACTORI publicata in M.Of. nr .761 bis/14.VII1.2025
aflate in laboratoare, inclusiv extinderi | INTERNI si  Hotdrdrea Guvernului nr.644/2025
ale platformelor de videoconferinta; 1) publicata in M.Of. nr .756/13.VII.2025,

v Laborator ERP, simulator de business, precum si intre programul de licenta
pachet Docentix, platforme LMS, evaluat si registrul RNCIS;
aplicatii informatice de gestiune utile v Diverse  neconcordante si  precizari
pentru realizarea activitatilor aplicative; echivoce/neclare existente in documentele

v" Normarea maijoritatii disciplinelor din care reglementeaza activitatile didactice si
planul de invatamant in norme de baza in modul in care sunt aplicate;
ale cadrelor didactice titulare (84%); v Utilizarea in exces a asistentilor Al in

v Existenta la data evaluarii externe a redactarea  anumitor documente  si
unui numar de 4,22 studenti la un cadru strategii;
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didactic care participa la activitatile v" Reprezentativitatea redusa a  unor
programului de studii evaluat; mecanisme de feedback si consultare,

v Relatie de parteneriat intre cadrele inclusiv. prin  participarea limitata a
didactice si student, bazatd pe absolventilor si a angajatorilor;

v Lipsa unei planificari adecvate pentru o
comunicare permanenta cu angajatorii,
absolventii, pentru obtinerea de opinii
privind sistemul de control intern aferent

comunicarea deschisa;
V" Aprecierea de catre studentii a mediului
de invatare si conditilor oferite de

universitate; programului de studii;
v Investitile recente In digitalizare, v Reprezentare minimala a  cadrelor
inclusiv prin intermediul cadrului PNRR. didactice cu doctorat in contabilitate si
finante;
v Procentul relativ redus de retentie a
studentilor;

v Lipsa unui program de masterat in
domeniul Contabilitate;

v" Desfasurarea activitatilor didactice la unele
discipline integral in regim online;

v' Slaba fructificare a  parteneriatelor
incheiate de universitate (existenta unor
oportunitati neexploatate in ceea ce
priveste relatiile nationale si internationale
ale institutiei);

v" Lipsa participarii cadrelor si studentilor in
mobilitati de tip Erasmus+;

v Nivel redus de sprijin financiar pentru
studenti (reduceri de taxe sau burse);

v" Utilizarea de instrumente neintegrate in
colectarea si centralizarea datelor pentru
asigurarea calitatii;

v Cunoasterea si asumarea procedurilor
interne de asigurare a calitati nu este
uniforma la nivelul structurilor implicate.

v" Insuficienta dezvoltare a unor mecanisme
aferente sistemului de control intern, mai
ales la componenta cercetare;

v Numarul mic de publicatii prezente in fluxul
principal de informatie stiintifica
internationala (Web of Science si Scopus);

v' Vizibilitate redusa a rezultatelor publicate
de catre cadrele didactice implicate n
programul CIG

v" Numarul redus de proiecte de cercetare in
domeniul contabilitate;

v Resurse financiare limitate  alocate
cercetari;

Analiza
SWOT
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Oportunitati:

v Oportunitatea utilizarii si dezvoltarii
platformei ERP cu noi module si simulari
avansate in laborator;

v Posibilitatea de  colaborare  cu
angajatori dintr-un mediu de afaceri pe
domeniul  programului  de  studii
evaluate;

v Posibilitatea incheierii unor parteneriate
cu companii private din domeniul
tehnologiei pentru a implementa solutii

economic al regiunii pentru atragerea
candidatilor la programul de studii
evaluat.

Amenintari:

v Declinul demografic care conduce la

diminuarea continua a populatiei scolare;

v Gradul redus de promovabilitate a elevilor

la examenul de bacalaureat;

v Oferte educationale atractive din partea

unor universitati situate in aceeasi regiune
Si a unor universitati cu traditie din tara si
strainatate;

educationale inovatoare si pentru a o v Accesul limitat la proiecte internationale
dota suplimentar sdlile de curs si FACTOR din cauza capacitatii institutionale sau
laboratoarele; _ EXTERNI administrative insuficiente;

v Cresterea acordurilor internationale de

v Implicarea limitatd sau dificil de verificat a

;ngbﬂ?ap pentru - studenti si - cadre partilor interesate externe, in special a

idactice;

N angajatorilor, poate reduce relevanta

v Proximitatea a doua unitati de gajatort poat : 3 :
nvatamant liceal: procesului de revizuire curriculara.

v Posibilitatea valorificarii potentialului v"Actualizarea insuficienta sau cu neatentie

a unor reglementari interne si lipsa unei
aplicari  consecvente  pot  genera
vulnerabilitati in  raport cu cerintele
evaluarii externe.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
: (I/PI/N)

1, | LP.A.1.1.1  Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii
universitare, IS dispune de
componente organizatorice si un
sistem de management adecvate,
a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, regulamente  si
proceduri revizuite periodic, 1n
conditiile legii.

partial
indeplinit

Prezentarea site-ul  universitati  a
reglementarilor interne  cu  specificarea
numarului si a datei de aprobare in Senat/
Consiliul facultatii.

pe

Desemnarea si postarea site-ul universitatii a
Consiliului  de administratie  avand in
componenta reprezentanti ai studentilor in
conformitate cu art. 127 alin. 5) din Legea
199/2023.

Prezentarea pe site-ul universitati a
rapoartelor CEAC si a altor rapoarte ce redau
modul de functionare a structurilor de
conducere cu specificarea numarului si a
datei de aprobare in Senat/ Consiliul facultatii.

Pag. 41 din 52




— AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
| ) Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii injnvégéméntul Superior - ENQA
W‘S Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR

Utilizarea rationala a instrumentelor Al, fara
preluarea in textul documentelor intocmite a
intrebarilor de clarificare adresate de robotii
Al.

Clarificarea neconcordantelor care rezulta din
modul de abordare a activitati Comisiei de
Etica si Deontologie Universitard din partea
reprezentantilor universitatii si prezentarea
adecvata pe site a rapoartelor anuale.

Corelarea perioadelor pentru care se
intocmesc planurile operationale ale Facultatii
de Stiinte Economice si Administrative cu cel
al universitatii.

.LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor | Indeplinit Prezentarea adecvata pe site-ul universitatii a
facultatic  si departamentului, Consiliului Departamentului.

respectiv filialei sau extensiei si ale
altor parti interesante sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si

Planificarea si realizarea cel putin semestrial
de consultari cu toate partile interesate,
pentru obtinerea de opinii utile Tn procesul de

revizuire a metodologiilor, Lo .

. °9 adoptare si revizuire a reglementarilor.
regulamentelor si procedurilor de
aplicare. Prezentarea in documentele intocmite cu

ocazia intalnirilor cu toate partile interesate a
tuturor elementelor de identificare a
participantilor.

I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile | ndeplinit -
legii, spatii dedicate proceselor de
invatamant, de cercetare i
administrative  corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi
si cursantilor, prin care se asigura
un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate
in mod adecvat.

.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si | indeplinit -
mobile sunt intretinute adecvat,
astfel incat sa fie asigurate conditii
optime de studiu, cercetare si
viata, precum si de munca.

I.LP.A.3.1.1 Resursele umane ale Recrutarea de cadre didactice titulare cu
componentei organizatorice sunt specializarea in Contabilitate si Finante pentru
adecvate pentru desfasurarea asigurarea sustenabilitati  programului  de
activitatilor aferente studii evaluat.

programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul
didactic  detine calificarile si

indeplinit
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competentele profesionale Stimularea cadrelor didactice cu doctorat in
necesare pentru a preda Contabilitate pentru obtinerea atestatului de
disciplinele care i revin in statul de abilitare in domeniul Contabilitate.

functii.

Asigurarea concordantei dintre specializarea
cadrului didactic si disciplinele predate si
alocarea disciplinelor din posturile de asistent
cadrelor didactice care detin pregatirea
pedagogica atestata.

Stimularea  personalului  didactic  pentru
publicare in jurnale cotate in baze de date
internationale cu asigurarea posibilitati de
suportare din veniturile proprii ale universitatii
a taxelor de publicare.

Prezentarea adecvata (cu redarea titularului
materialului didactic, a coordonatelor surselor
bibliografice)  in fisele de disciplina a
materialelor didactice puse la dispozitia
studentilor.

Cresterea ponderii cartilor titularilor de
disciplina si a notelor de curs puse la
dispozitia studentilor si redate in bibliografia
din fisele disciplinelor aferente specializarii.
Actualizarea resurselor bibliografice redate in

fisele disciplinelor cu cresterea ponderii celor
din ultimii 5 ani.

6. | 1.P.A.3.1.2 IIS asigurd dezvoltarea | indeplinit Stimularea cadrelor pentru Tmbunatatirea
profesionala si personala a participarii la mobilitati Erasmus+.
personalului.

Elaborarea unor Planuri privind dezvoltarea
profesionala a personalului.

7. | LP.A3.2.1 Procedurile de | indeplinit Prezentarea pe site-ul universitati a
recrutare sunt in concordanta cu reglementarilor interne  cu  specificarea
prevederile legale, stabilite i numarului si a datei de aprobare in Senat/
derulate In mod transparent. Consiliul facultatii.

8. | LP.A4.1.1 Componenta | indeplinit Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul
organizatorica utilizeaza facultatii FSEA cu link-uri directe catre toate
instrumente informatice in cadrul platformele digitale disponibile.

procedurilor proprii in  vederea
imbunatatirii accesului si asigurarii
de servicii de calitate pentru e
membrii  comunitatii  proprii i digitale.

beneficiarii indirecti ai educatiei. Utilizarea rationald a instrumentelor digitale,
inclusiv asistate de Al, cu asumarea
continutului  documentelor de planificare

Integrarea  feedback-ului  studentilor in
procesul de imbunatatire continua a serviciilor

strategica.
9. | LP.B.1.1.1  Programul de studii | partial Intocmirea unui Bilant aferent activitatilor

universitare este dezvoltat i
structurat in raport cu rezultatele

organizate potrivit planului de invatamant al

indeplinit programului de studii evaluat.
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asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de
studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor
de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare
care impreuna conduc la o
calificare universitara.

Asigurarea concordantei dintre prevederile
din metodologia care organizarea activitatilor
didactice si modul de desfasurare a acestora
implicit documentele in care acestea sunt
documentate.

Asigurarea posibilitati de alegere de catre
studenti a disciplinei care se organizeaza din
pachetul de discipline optionale.

Mentionarea adecvata 1n Planul de
invatamant, la nivel de semestru, a
disciplinelor facultative.

Includerea matricei prin care sa se
evidentieze corelarea rezultatelor invatarii cu
disciplinele studiate in Planul de invatamant.

Asigurarea unei concordante depline intre
titlurile  disciplinelor  din  planurile  de
invatamant si cele ale disciplinelor mentionate
in standardele ARACIS.

Asigurarea unei concordante depline intre
informatiile  continute in  planurile de
invatamant si informatiile continute in fisele de
discipline

Actualizarea  variantelor  de
facultative la dispozitia studentilor.

discipline

Organizarea separata, la nivel de program de
studii distinct de alte programe de studii din

universitate a activitatilor didactice la
disciplinele de specialitate, inclusiv a
activitatilor la seminarii.

10. | LP.B.1.2.1 Programul de studii | partial Respectarea ciclicitati  derularii  evaluarii
functioneaza in conditjile actului de | indeplinit externe a calitati conform legislatiei in
autorizare, respectiv de acreditare, vigoare.
vizand realizarea idealului
educational al  invatamantului Acordarea de forme de sprijin material la un
superior conform legii. numar mai mare de studenti, inclusiv

acordarea de burse acestora.

Intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli
la nivel de program de studii.

Respectarea recomandarilor redate la
indicatorii de performanta la care s-a facut
referire.

11. | LP.B.2.1.1  Rezultatele invatarii | partial Actualizarea  adeverintei  ANC  dupa
sunt concordante cu nivelul | indeplinit publicarea Raportului ARACIS.

calificarii.

Clarificarea situatiei programului CIG al UAS
in legatura cu listarea sa in platforma RNCIS.
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12. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate | indeplinit -
ale invatarii sunt corelate cu
competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare,
conform standardelor
ocupationale si/sau  Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | I.LP.B.3.1.1 Componenta | partial Proiectarea activitatilor in orar cu reflectarea
organizatorica asigura | indeplinit clara a modului de desfasurare si corelarea cu
implementarea principiilor Tnvatarii cele precizate in planul de invatamant si fisele
centrate pe student in cadrul de disciplina.
curriculumului  si prin  strategiile Prezentarea in toate fisele disciplinelor a
didactice utilizate in activitatile si rezultatelor asteptate ale invatarii pentru
experientele  de invatare i nivelul minim de evaluare.
predare. Organizarea activitatilor in orar astfel incat sa

respecte  standardele ARACIS  pentru
organizarea invatamantului cu frecventa.
Actualizarea metodologiei privind organizarea
invatamantului universitar, studii de licenta si
masterat cu frecventa, in modul mixt, prin
utilizarea unor resurse electronice,
informatice si de comunicatii sincron
specifice, astfel incat precizarile legate de
activitatile in format online sa fie clare,
asumate si sa elimine exprimari echivoce.
Actualizarea fiselor de disciplind pentru
precizarea clara a numarului de ore i
componentelor continuturilor desfasurate in
regim online.

Actualizarea bibliografiei mentionate in fisele
de disciplina.

Actualizarea fiselor de disciplind pentru
alocarea corecta a orelor de curs si seminar
pe componente a continuturilor, conform
celor precizate in planul de invatamant.
Respectarea orarului afisat pentru activitatile
didactice la toate disciplinele.

Stabilirea unui program clar pentru activitatea
practica.

14. | 1.LP.B.3.1.2 Componenta | indeplinit Identificarea unor mobilitati virtuale la care sa
organizatorica asigura pentru poata participa si studentii programului CIG
studenti oportunitati de a participa IF.
g]ca depr;?gerame des?éegura?;ObmtiE Intensifiparea vact,iunilo.r de atra.gere a
orezent fiz,icé si/sau virtual3 studentilor catre obtinerea unei burse

' Erasmus+.
Transparentizarea informatiilor privind
calendarul de selectie, lista parteneriatelor
impreuna cu domeniile disponibile pentru
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fiecare partener in parte si rezultatele
selectiilor desfasurate.
Crearea unui nou site al Biroului Erasmus care
sa contina toate informatiilor utile.

15. | I.LP.B.3.2.1 Componenta | indeplinit Identificarea unor surse externe de finantare a
organizatorica asigura oportunitati unor burse studentilor.
echitabile pentru studenti, 1in
concordanta cu potentialul i
aspiratile acestora, Iluand in
considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de invatare.

16. | .LP.B.4.1.1 Componenta | indeplinit Cresterea vizibilitatii  serviciilor dedicate
organizatorica asigura accesul studentilor cu nevoi speciale pe site-ul
pentru studenti, inclusiv pentru cei universitatii.
cu cerinte educationale 3 =exp = . 2
: eciale/dizaéilitéti a resutrse i Imbunatatirea dotarii bibliotecii cu carti si
sgrvicii destina’te sus’gineﬁi publicatii la dispozitia studentilor de la

AN . programul CIG-IF, aparute in ultimii 10 ani.
procesului de invatare, adecvate in
raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de
organizare a programului de studii.

17. | 1.LP.B.5.1.1 Rezultatele invatarii | indeplinit Prezentarea in toate fisele disciplinelor a
sunt descrise in mod adecvat si rezultatelor asteptate ale invatarii pentru
sprijina intelegerea asteptarilor nivelul minim de evaluare.
studentului si cadrului didactic cu
privire la continutul disciplinelor din Includerea matricei rezultate ale invatarii —
planul de invatamant. discipline in Planul de invatamant.

Reevaluarea continua a rezultatelor invatarii
pentru o mai buna adaptare la piata muncii.

18. | I.LP.B.5.1.2 Verificarea obtinerii | partial Distingerea clara intre evaluarea pe parcurs si
rezultatelor invatarii se realizeaza | indeplinit examinarea sumativa in cadrul tuturor Fiselor
prin examene de evaluare pe de disciplina.

arcurs si prin examene de : , :
1|‘Oinalizare agstulzliilor Elaborarea unei proceduri de evaluare online
: Cu respectarea standardelor minime privind

organizarea activitatilor de evaluare continua
si evaluare sumativa a studentilor aprobate
prin ordin al ministrului educatiei.
Corectarea fiselor de disciplina care includ
exprimari de tipul : ,,examen scris — referat”
sau ,examen oral — referat”.
Asigurarea corelatiei dintre ponderea evaluarii
pe parcurs cu cea a evaluarii sumative.
Mentionarea in documentele de programare a
examenelor a sali in care se sustine
examenul.
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Implementarea unor programe de sustinere a
studentilor, pentru a reduce rata mare de
abandon scolar la sfarsitul anului | de studii.
Analizarea posibilitati  de diminuare a
coeficientului 1 de similitudine.
Asigurarea posibilitati ca studentii sa poata
propune si discuta cu coordonatorul teme de
licenta.

19. | I.LP.B.6.1.1 Componenta | partial Publicarea pe site-ului DCOP cu informatii
organizatorica desfasoara activitati | indeplinit utile pentru studenti privind intélnirile cu
sistematice pentru a asigura o mediul de afaceri.

:trarjzme faC”.a a absol\'/'en‘gllor de la Crearea unui Consiliului consultativ siintarirea
invatare la piata muncii rolului acestuia, inclusiv stabilirea unui
calendar clar pentru intalniri cu tematici clar
definite
Implicarea studentilor n activitati
extracurriculare, specifice domeniului de
studii Contabilitate, care sa le permita,
ulterior, adaptarea rapida si eficienta la
exigentele actuale ale pietei muncii
Infiintarea Societatii antreprenoriale
studentesti.

20. | .P.B.7.1.1 Componenta | indeplinit -
organizatorica aplica procedurile
Ccu privire la admitere.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe | indeplinit -
de studii universitare se realizeaza
cu respectarea principiilor echitatii
si egalitatii de sanse, precum si cu
instituirea unor masuri de sprijin
pentru  asigurarea  accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in
situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale  speciale  si/sau
dizabilitati.

22. | .LP.B.7.2.1 Componenta | indeplinit Integrarea unor module de ,student self-
organizatorica aplica service” in platforma e-learnig care sa permita
reglementarile privind activitatea monitorizarea  automata a  progresului
profesionala a studentilor. individual fata de planul de invatamant.

23. | 1.P.B.8.1.1 Componenta | partial Completarea listei partenerilor Erasmus
organizatorica realizeaza actiuni | indeplinit cu domeniile pentru care mobilitatile sunt
de cooperare internationala prin deschise.
care sunt sustinute mobilitatea
membrilor comunitatii proprii i Stimularea cadrelor didactice si a
colaborarea n activitatea studentilor pentru participarea la mobilitati
academica si de cercetare. Erasmus+.
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|dentificarea unor mobilitati virtuale la care
sa poata participa si studentii programului
CIG IF.

Crearea unui nou site al Biroului Erasmus
care sa contina toate informatiilor utile.

24. | I.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe | indeplinit Participarea studentilor si a cadrelor didactice
investigatie stiintifica si rezultatele la proiecte de cercetare interdisciplinare
cercetarii sprijina Si sunt axate pe digital accounting si inteligenta
valorificate n dobandirea artificiala, pentru a raspunde provocarilor
rezultatelor Tnvatarii vizate prin digitalizarii accelerate a profesiei contabile.
programul de studi Implicarea studentilor de la programul CIG in

activitati de cercetare.

25. | LP.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii | partial Intocmirea adecvatd a planului de cercetare
stiintifice sunt vizibile la nivel | Indeplinit stiintifica a facultatii/departamentului.

national si international in domeniul
stiintific respectiv si valorificate n
mod adecvat.

Integrarea in planul de cercetare stiintifica a
FEAA a unor teme de cercetare relevante,
specifice domeniului Contabilitate.

Cresterea numarului de publicatii prezente in
fluxul  principal de informatie stiintifica
internationala;

Asigurarea sustinerii financiare din fondurile
universitatii pentru acoperirea taxelor de
publicare a articolelor in regim de open
access in reviste ISl.

Sprijin material si logistic acordat cadrelor
didactice pentru a promova la gradele
superioare si pentru a asigura sustenabilitatea
programului de studii evaluat.

26. | I.P.C.1.1.1 Componenta indeplinit Intocmirea rapoartelor de evaluare interna a
organizatorica realizeaza actiuni si calitatii potrivit rezultatelor analizei starii de
aplica proceduri, in mod fapt a programelor de studii universitare
consecvent, dovedind impactul organizate si eliminarea elementelor formulate
acestora in imbunatatirea calitatii intr-o maniera generala, diferita de realitatea
educatiei la nivelul programului de din comunitatea universitara.
studi Asigurarea continuitatii membrilor

componentei  organizatorice in  domeniul
asigurarii calitatii pentru eliminarea riscului
lipsei de experienta si cunoastere a
proceselor din comunitatea academica.

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor indeplinit Desemnarea reprezentantilor studentilor in

comunitatii proprii si ale altor parti
interesante sunt avute in vedere in
procesul de implementare a
procedurilor.

toate structurile de conducere a universitatii si
prezentarea pe site-ul universitatii.

Implicarea  angajatorilor  in  activitatile
universitare si obtinerea de opinii utile in
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procesul de revizuire a

reglementarilor.

adoptare si

28.

I.P.C.2.1.1 In structura
organizatorica a IS se constituie
CEAC. Pot exista astfel de
structuri si la nivelul componentei
organizatorice.

indeplinit

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile
stabilite, dupa caz, la nivelul
componentei organizatorice
functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre
senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare
si evaluare interna, precum si de
evaluare externa a calitatii
educatiei.

indeplinit

30.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica
universitara functioneaza pe baza
regulamentului aprobat de catre
senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta
structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior,
Cu respectarea legii.

indeplinit

Clarificarea neconcordantelor care rezulta din
modul de abordare a activitatic Comisiei de
Etica si Deontologie Universitara din partea
reprezentantilor universitatii si prezentarea
adecvata pe site a rapoartelor anuale.

31.

I.P.C.3.1.1 Componenta
organizatorica aplica in mod
consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea
calitatii.

indeplinit

32.

I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii
proprii si alte parti interesante sunt
implicate in procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

indeplinit

Implicarii  tuturor partilor interesate in

aplicarea procedurilor.

33.

I.P.C.4.1.1 Componenta
organizatorica analizeaza
rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

indeplinit

Cresterea numarului de raspunsuri la
evaluarea semestriala realizata de catre
studenti, pentru consolidarea relevantei si
reprezentativitatii  rezultatelor utilizate in
imbunatatirea activitatii didactice.

34.

I.P.C.5.1.1 Componenta
organizatorica colecteaza si
analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare
interna a calitatii.

indeplinit

35.

I.P.C.6.1.1 Componenta
organizatorica asigura publicarea
si accesul la informatiile de interes

indeplinit
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public cu privire la programul de
studii evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta indeplinit -
organizatorica asigura
transparenta proceselor

decizionale.

37. | I.LP.C.7.1.1 Componenta indeplinit Asigurarea continuitatii membrilor
organizatorica colecteaza si componentei  organizatorice in  domeniul
transmite datele solicitate, asigurarii calitatii pentru eliminarea riscului
respectiv elaboreaza si publica lipsei de experienta si cunoastere a
rapoarte, asigurand respectarea proceselor din comunitatea academica.

obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

38. | 1.P.C.8.1.1 Componenta neindeplinit, | Respectarea ciclicitatii  derularii - evaluarii
organizatorica desfasoara conform externe a calitati conform legislatiei n
procedurile aferente procesului de | art.226 vigoare.
evaluare externa a calitatii, in alin4 lit h
vederea organizarii, in conditiile din Legea
legii, a programului de studii 199/2023
evaluat.

Alte observatii $i recomandari:

v

v

in prezent universitatea nu este evaluata institutional, ultima evaluare institutionala a fost in anul 2012 cu
valabilitate pana in anul 2017;

evaluare externa anterioara a programul de studii universitare CIG s-a realizat de catre AHPGS in
perioada 6 - 7 iunie 2023, Raportul de evaluare AHPGS, decizia din 8 decembrie 2023 fiind invalidat de
catre ARACIS;

ultima evaluare a programului de studii universitare CIG efectuata de catre ARACIS a fost in anul 2011;
la data vizitei programul de studii evaluat, desi apare in Hotararea Guvernului nr.644/2025 ca acreditat
nu se regaseste in RNCIS potrivit Ordinului ministrului educatiei numarul 5360/2022 privind aprobarea
Metodologiei de validare si inscriere a calificarilor din invatamantul superior in Registru National al
Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS); In Nota de intrare receptie ARACIS nr. 6186/23.12.2025
se mentioneaza adeverinta pentru inregistrarea programului de studii universitare de licenta in RNCIS
numarul 3487/20.01.2023.

La data prezentei evaluarii externe programul de studii evaluat este redat la poz.20 din Anexa 3 la
Hotéararea Guvernului nr.645/2025 publicata in M.Of. nr.761 bis/14.VII.2025, forma de organizare este
IF(invatamant cu frecventa) cu o capacitate de scolarizare de 50 locuri;

in Anexa 3/poz.20 din Hotararea Guvernului nr.645/2025 publicata ih M.Of. nr .761 bis/14.VIIl.2025)
sunt mentionate sase programele de licenta (desi in pe site-ul universitatii se mentioneaza cinci
programe de licenta, fiind neevidentiat programul de licenta Finante si Banci);

in Anexa 2/poz.19 din Hotdrarea Guvernului nr.644/2025 publicata in M.Of. nr .756/13.VIIl.2025 sunt
mentionate cinci programe de masterat din patru domenii de studii (desi in pe site-ul universitatii se
mentioneaza trei programe de masterat, fiind neevidentiat programul de licenta Management financiar-
bancar si Comunicare mediatica si publica).
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Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 7 1 -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 9 8 -
Domeniul C. Managementul calitaii 12 - 1
Total 28 9 1

Pentru programul de studii evaluat organizat de Facultatea de Stiinfe Economice si Administrative gradul
de indeplinire a indicatorilor, pe domenii de evaluare este:

e Domeniul A. Capacitatea institutionala  87,5% indeplinit, 12,5% partial indeplinit;
e Domeniul B. Eficacitatea educationala 52,9% indeplinit, 47,1% partial indeplinit;
e Domeniul C. Managementul calitatii 92,3% indeplinit, 7,7% neindeplinit.

VI. Concluzii

Pentru programul de licenta Contabilitate si Informatica de gestiune, evaluat in baza rezultatelor
procedurilor de verificare aplicate inainte si in timpul vizitei de evaluare efectuatd de comisia de evaluare
externa desemnata, in contextul art.63 din Hotdrarea nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare externa a calitatii educatiei in invatdmantul superior, a rezultat indeplinirea standardelor de calitate
academica cu exceptia unor indicatori mentionati in REE. Punctual, in raportul de evaluare externa au fost
precizate si recomandari, alaturi de o analiza SWOT contindnd aprecierile comisiei de evaluare externa cu
referite la aspectele esentiale legate de organizarea programului de studii evaluat. Evidentiem in acest sens:

Potrivit ultimei acreditari ARACIS din 2011 - Raportul ARACIS din iulie 2011- si a celor prezentate in
Hotararea Guvernului nr.645/2025 publicata in M.Of. nr .761 bis/14.VIIl.2025 (poz.20 din Anexa 3)
programul de studii universitare de licenta Contabilitate si Informatica de gestiune apare cu statutul de
acreditat, forma de organizare IF(invatamant cu frecventa) cu o capacitate de scolarizare de 50 locuri.

In domeniul de studii CONTABILITATE universitatea organizeaza doar programul de licenta CIG aflat in
evaluare.

La nivelul anului 2025/2026, pentru Domeniul Contabilitate, considerand capacitatea de scolarizare din
Hotararea Guvernului nr.645/2025 publicata in M.Of. nr .761 bis/14.VIIl.2025 (poz.20 din Anexa 3)
aferenta uni an de studii de 50 locuri, rezulta 150 locuri pentru toti anii de studii, si un numar de studenti
inmatriculati la 1 octombrie 2025 de 76. Cadrele didactice care activeaza in domeniul Contabilitate sunt in
numar de 18.

Constatam sustinerea procesului de invatamant de catre cadre didactice titulare cu titlu de doctor in
Tnvatamantul superior (94%), majoritatea cu norma de baza in universitate (78%), intr-un spatiu educational
adecvat, cu dotari necesare pentru un mediu de lucru si studiu confortabil. Majoritatea cadrelor didactice
participante la activitatile pentru organizarea si desfasurarea programului de studii universitare evaluat detin
calificarile si competentele profesionale necesare (considerate si pe baza diplomei de licenta sau alte
competente dovedite), fiind suficiente, ceea ce rezulta din evaluarea efectuata asupra adecvarii cadrelor
didactice pentru activitatile Tn domeniul disciplinelor predate, a competentelor detinute, a gradului de
incarcare cu norme didactice.

Potrivit procedurilor aplicate in evaluare a rezultat faptul ca, exista relatii bune de comunicare dintre cadrele
didactice si studenti bazate de respect reciproc. Studentii inteleg asteptarile cadrelor didactice primind
informatiile necesare. Aceste asteptari le sunt aduse la cunostinta clar, inca de la inceputul semestrului.
Considera ca le este oferit acces complet la resursele necesare, apreciaza colaborarea cu personalul de
la secretariat. Prin componenta de cercetare stiintifica studentilor le este oferit acces la resursele necesare
cercetarii, desi se constata un numar mic de studenti care participa la activitatile de cercetare.
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Este necesara constientizarea participarii la mobilitati academice, atat a studentilor cat si a cadrelor
didactice, precum programe: Erasmus.

Alte elemente rezultate din evaluarea programului de studii CIG sunt redate punctual la fiecare indicator de
performanta prezentat in REE.

Ca urmare a celor prezentate, luand in considerare rezultatele evaluarii la nivelul Domeniului B (52,9%
indeplinit) si pe total indicatori de performanta prezentati in cele de mai sus (73,68% indeplinit), in
conformitate cu art.63 din Hotararea nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a
calitatii educatiei in invatdmantul superior, comisia de experti desemnata de Consiliul ARACIS prin HC nr.
70/H/05.03.2026 pentru evaluarea calitatii programului de studii universitare de licenta Contabilitate si
Informatica de gestiune, propune mentinerea conditionata a acreditarii, Universitatea "Andrei Saguna
din Constanta urmand a respecta prevederile art. 60 din Hotararea nr. 962/2024. Cifra de scolarizare
propusa este de 50 locuri.

VII. Anexe

Comisia externa ARACIS de evaluare a calitatii programului de studii universitare de licenta Contabilitate si
Informatica de gestiune s-a documentat asupra raportului de evaluare interna depus la ARACIS si a aplicat
si alte proceduri de evaluare cu rezultate redate in:

Calendarul vizitei

Minutele discutiilor cu partile interesate

Anexa 1_Cerere_Nota intrare receptie Aracis

Anexa 2 Capacitate de scolarizare, studenti si Lista personalului didactic titular

Anexa 3 Evolutia numarului de studenti

Anexa 4 Exemple de propuneri ale partilor interesate pentru adoptare si revizuire a

reglementarilor

Anexa 5 Autorizatii de functionare

Anexa 6_Dovezi privind resursele umane

Anexa 7_Surse bibliografice potrivit fiselor de disciplind 2025-2026

Anexa 8 Cercetare stiintifica cadre didactice

Anexa 9 Contracte de studii

Anexa 10 Dovada spatiului universitatii

Anexa 11 Programe de formare cadre didactice si personal administrativ

Anexa 12 Reduceri financiare pentru studenti

Anexa 13 Aprobare Consiliul facultatii sustinere ore online

Anexa 14 Fisa Admitere si Contract modernizare UMS

Anexa 15 Abonamente baze de date si sistem antiplagiat

Anexa 16 Certificat ISO

Anexa 17 Cercetare _Plan de cercetare

Anexa 18 Profesori invitati

Anexa 19 Acord parteneriat ITM Tulcea

Anexa 20 Exemple de prezentare pe site a requlamentelor -

httpsandreisaguna.rouniversitateregulamente
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