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l. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Raportul de evaluare externa a fost elaborat in cadrul procedurii de asigurare a calitatii, in
vederea mentinerii acreditarii programului de studii universitare de licenta Dirijat. Programul are durata
de 4 ani (8 semestre), totalizdnd 240 de credite si este organizat de Universitatea Nationala de Arte
,George Enescu” din lasi, in domeniul de licenta Muzica.

Vizita de evaluare a fost realizatd de o echipa formata din trei cadre didactice (prof. univ. dr.
Nelida Nedelcut, prof. univ. dr. Popa Florinela, conf. univ. dr. loan Arderean) si o reprezentantd a
studentilor, Lolea Anne-Marie. Evaluarea la fata locului s-a desfasurat in perioada 10-11 iunie 2026 si
a vizat analiza documentatiei institutionale si a Raportului de evaluare interna (REI), precum si
verificarea conformitatii cu standardele si indicatorii de performanta specifici procedurii de mentinere a
acreditarii.

In cadrul vizitei au avut loc intalniri cu reprezentanti ai institutiei si ai programului de studiu,
precum si cu parteneri relevanti si s-a realizat evaluarea bazei materiale aferente programului,
organizat in cadrul Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice. Persoana de
contact a fost conf. univ. dr. Bogdan Chirosca.

- Descrierea institutiei de Tnvatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz
(infiintare, evolutie, misiune, guvernantd, structura, programe/domenii de studii universitare,
parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” din lasi (UNAGE) este o institutie de
invatamant superior de stat, cu personalitate juridica si autonomie universitara, avand o traditie istorica
solida, fundamentata pe actul de infiintare a Conservatorului de Muzica si Declamatiune din anul 1864.
Activitatea institutiei se desfasoara in baza legislatiei nationale in vigoare, a Cartei universitare si a
documentelor strategice si operationale proprii, disponibile public si cunoscute la nivelul comunitatii
academice.

Misiunea UNAGE lasi este corelatd cu prevederile Cartei universitare si cu Planul strategic
2024-2029, document care fundamenteaza directiile de dezvoltare institutionala, obiectivele strategice,
resursele necesare si mecanismele de implementare. Universitatea dispune de un sistem de conducere
coerent, transparent si conform cadrului legal, structurat la nivel institutional, de facultati si
departamente.

Structura organizatorica a UNAGE include trei facultati — Facultatea de Interpretare, Compozitie
si Studii Muzicale Teoretice, Facultatea de Arte Vizuale si Design, Facultatea de Teatru — precum si 3
Scoli doctorale: Scoala Doctorala de Muzica, Scoala Doctorald de Arte Vizuale, Scoala Doctorala de
Teatru, alaturi de centre de cercetare si structuri suport dedicate educatiei, cercetarii, creatiei artistice
si cooperarii internationale. Organele de conducere sunt stabilite prin Carta universitara si includ
Senatul universitatii, presedintele Senatului, rectorul, prorectorii si Consiliul de administratie.
Reprezentantii studentilor sunt alesi de céatre studenti si validati de consiliile facultatilor, participand la
structurile de conducere.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice din cadrul Universitatii
Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi reprezinta principala structura academica responsabila de
organizarea programelor de studii universitare in domeniul Muzica. Continuand traditia Conservatorului
iesean, facultatea contribuie la formarea specialistilor in interpretare muzicala, canto, dirijat, compozitie
si muzicologie, avand un rol important in dezvoltarea culturii muzicale si a invatamantului artistic
superior din Romania. Facultatea este organizata in trei departamente: Departamentul 1 — Instrumente
de coarde — Pian, Departamentul 2 — Instrumente de suflat, percutie si Canto si Departamentul 3 —
Studii muzicale teoretice. si organizeaza programe de studii universitare de licenta si masterat, in
conformitate cu Procesul Bologna si legislatia nationald, procesul educational fiind sustinut de cadre
didactice cu recunoastere nationala si internationala, in baza principiilor libertatii academice, integritatii
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si standardelor educationale moderne. Studiile de licentad sunt organizate la forma de invatéamant cu
frecventa si insumeaza 240 de credite ECTS.

In cadrul ciclului de studii universitare de licenta, Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii
Muzicale Teoretice sunt organizate urmatoarele programe de studii; Interpretare muzicala —
Instrumente; Interpretare muzicala — Canto; Compozitie, cu directiile Compozitie clasica si Compozitie
jazz, muzica usoara; Dirijat, cu directiile Dirijat cor academic si Dirijat orchestra; Muzicologie; Muzica;
Muzica religioasa. Aceste programe reflecta diversitatea formarii muzicale universitare si acopera
principalele directii profesionale ale domeniului Muzica, de la interpretare si creatie pana la cercetare,
educatie muzicala si practica muzicala aplicata.

Raportul de evaluare

- Descrierea generald a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul
autorizarii de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de
evaluare externa a calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii,
dupa caz),

Programul de studii universitare de licenta Dirijjat este structurat ca un ansamblu coerent de
unitati curriculare care integreaza activitati de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice si procese
de evaluare, finalizate prin obtinerea unei calificari universitare atestate prin diploma si suplimentul la
diploma. Programul este structurat pe doua directii: Dirijat Orchestra si Dirijat Cor si are ca obiective
formarea dirijorilor profesionisti, integrarea absolventilor in mediile culturale si educationale
nationale si internationale. Programul este conceput in conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor (CNC), Registrul National al Calificarilor din invatdamantul Superior (RNCIS), Cadrul
European al Calificarilor (EQF) si descrierile ocupationale din portalul ESCO, precum si cu standardele
specifice domeniului de licenta elaborate de ARACIS. Ocupatiile vizate la absolvire sunt explicit
mentionate in Suplimentul la diploma (artist liric si corist opera).

Programul este autorizat si functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare, inclusiv in ceea
ce priveste capacitatea de scolarizare, 7 locuri/an universitar. Evaluarile externe anterioare realizate de
ARACIS (2016,2021), au confirmat indeplinirea cerintelor normative obligatorii, a standardelor si
indicatorilor de performanta, precum si a standardelor specifice domeniului.

Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare
solicitate, Tnainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)

Documentele analizare pentru evaluarea programului de studii au fost compuse din: raportul de
evaluarea interna, anexele raportului, documente solicitate pe parcursul vizitei la fata locului.

Pentru organizarea si trasabilitatea demersului, a fost analizat Calendarul vizitei de evaluare
externa, care precizeaza obiectivul evaluarii, perioada vizitei si succesiunea intalnirilor.

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-
au purtat discutii)

Deplasarea echipei de evaluare la fata locului desfasurata in perioada 10- 11 iunie 2026 a avut
in vedere vizitarea spatiilor in care se desfasoara activitatile didactice ale programului de studii Dirijat
si alte activitati asociate acesteia (precum sala de spectacole sau laboratoare specifice) si organizarea
unor intalniri cu reprezentanti ai institutiei organizatoare sau alte categorii de persoane aflate in relatie
directa programul de studii precum angajatori sau absolventi. Vizita s-a realizat pe baza unui program
organizat conform calendarului. Acesta a fost stabilit impreuna cu institutia si agreat de ambele parti.

- Alte metode sau aspecte relevante

Un rol important in evaluarea programului de studii au avut si discutiile purtate in cadrul
intalnirilor cu reprezentanti din conducerea facultatii si cu reprezentantii domeniului de studii Dirijat.
vizitarea bazei materiale si observarea directa a spatiilor si resurselor (inclusiv mediateca), in raport cu
cerintele programului si cu cele declarate Tn documente, sedinte tehnice ale comisiei pentru clarificarea
interna a constatarilor, formularea punctelor de verificare si armonizarea aprecierilor.
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lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial $i administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune

[.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice din cadrul Universitatii
Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi dispune de o structurd organizatoricd si manageriala
adecvata, care asigura coordonarea eficienta a activitatilor didactice, artistice si administrative.

Facultatea functioneaza pe baza organigramei aprobate si a regulamentelor interne, prin
structuri cu atributii clar definite. Activitatea didactica este reglementata prin metodologii si proceduri
privind admiterea, evaluarea, creditarea ECTS si asigurarea calitatii, in acord cu Carta universitara si
standardele ARACIS.

Procesele institutionale sunt monitorizate periodic, iar rapoartele anuale sustin masurile de
imbunatatire continua. Documentele analizate confirma functionarea coerenta, transparenta si eficienta
a managementului programului Dirijat, Tn conformitate cu cerintele legale si standardele de calitate
academica.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreazéd ca implicad partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei' si
.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

In cadrul UNAGE, adoptarea si revizuirea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor se
realizeaza prin implicarea activa a reprezentantilor comunitatii academice — departamente, facultati —
precum si a studentilor, prin participarea acestora in structurile de conducere (Consiliile
departamentelor si facultatilor, Birourile executive, Senatul si Consiliul de Administratie).

Un instrument important de monitorizare il constituie chestionarele aplicate studentilor, prin care
sunt evaluate aspecte precum mediul de invatare, numarul orelor de specialitate, comunicarea cadru
didactic—student, metodele de predare, corectitudinea evaluarii si calitatea resurselor didactice.
Rezultatele centralizate indica, in general, un grad ridicat de satisfactie, dar evidentiaza si directii de
imbunatatire, precum cresterea numarului de ore alocate disciplinelor de specialitate, dezvoltarea
resurselor de invatare si corelarea mai directa a strategiilor didactice cu nevoile studentilor si cerintele
pietei muncii.

Propunerile rezultate sunt analizate de Comisia pentru activitatea didactica, evaluare si
asigurarea calitatii invatamantului si de Consiliul facultatii, fiind integrate, dupa caz, in documentele
revizuite. De asemenea, sunt valorificate opiniile partenerilor externi, ale institutiilor culturale,
absolventilor si angajatorilor, prin colaborari si consultari tematice.

Analiza situatiei de fapt
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Programul de studii Dirijat beneficiaza de proceduri de consultare a cadrelor didactice,
reprezentantilor studentilor si altor parti interesate in elaborarea si revizuirea metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor interne. Opiniile membrilor departamentului si ai facultatii sunt exprimate
in sedintele structurilor academice, iar consultarea partenerilor externi din domeniul artistic si cultural
se realizeaza inclusiv prin evenimente si colaborari profesionale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de

.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.

UNAGE dispune de o baza materiala adecvata, care asigura desfasurarea in conditii
corespunzatoare a activitatilor didactice, artistice si de cercetare. Universitatea beneficiaza de spatii
proprii pentru cursuri, seminare, laboratoare, proiecte si activitati practice, corespunzatoare tuturor
disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii evaluat
(https://www.arteiasi.ro/facultatea-de-interpretare-compozitie-si-studii-muzicale-teoretice/).

Infrastructura educationald include séali de curs, sali de repetitii individuale si colective,
laboratoare de muzica, sali de recital si spatii de concert, dotate cu piane, pianine, instrumente
specifice, echipamente audio-video si tehnologie informatica necesara procesului de predare-invatare.
Activitatile artistice si de practica interpretativa se realizeaza atat in spatiile proprii ale universitatii —
Amfiteatrul ,George Enescu”, Sala ,Symposion”, Sala Studio de Muzica de Camera ,,Anton Diaconu”,
Sala ,Eduard Caudella” cat si in colaborare cu institutii culturale locale si nationale.

Spatiile de cercetare si creatie artisticd sunt sustinute de biblioteca universitara, care ofera
fonduri specializate, partituri, resurse electronice si acces la baze de date prin Anelis. Editura Artes si
tipografia universitatii sprijina activitatea de cercetare si publicare.

Cadrele didactice, personalul administrativ si studentii beneficiaza de birouri, echipamente
informatice, secretariate, servicii de consiliere, sédli de studiu, camin si structuri studentesti.
Documentele analizate confirma existenta unei infrastructuri functionale si adecvate pentru
desfasurarea programului Dirijat.

Analiza situatiei de fapt

UNAGE Iasi dispune de spatii proprii si administrate adecvate pentru desfasurarea programului
de studii Dirijat, in cadrul Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice.
Activitdtile didactice, aplicative, administrative si artistice se desfasoara in Corpul Arfes, alcatuit din
cladirile C1 s1 C2, precum si in imobilul Casa Bals, utilizat pentru activitdti didactice, laboratoare si
aplicatii practice. Spatiile de invatamant sunt repartizate in functie de specificul disciplinelor, numarul
de studenti si personalul didactic, iar capacitatea sélilor este corelatd cu marimea formatiilor de studiu,
conform normativelor in vigoare.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Bunurile imobile si mobile ale UNAGE sunt intretinute corespunzator, asigurand conditii optime
pentru desfasurarea activitatilor de studiu, cercetare, creatie artistica. Modernizarea bazei materiale s-
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a realizat in mod constant iar spatiile de invataméant - sali de curs, séli de repetitii, studiouri de
interpretare, laboratoare de muzica, birouri - sunt supuse periodic lucrarilor de intretinere, igienizare si
modernizare. Dotarile specifice, precum instrumentele muzicale, piane de concert, echipamente audio-
video, aparatura de inregistrare si mobilierul, sunt verificate periodic, iar bunurile uzate sunt inlocuite
conform procedurilor interne de inventariere si administrare a patrimoniului.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice a Universitatii Nationale
de Arte ,George Enescu” din lasi dispune de resurse umane adecvate pentru desfasurarea programului
de studii Dirijat, in conformitate cu standardele ARACIS pentru domeniul Muzicd. Personalul didactic
titular si asociat este constituit din profesori, conferentiari, lectori si asistenti universitari care detin titluri
academice, doctorate in domeniu si competente artistice si pedagogice dovedite, inclusiv performante
recunoscute national si international. Cadrele didactice din cadrul programului de studii evaluat sunt
titularizate in Tnvatamantul superior conform cerintelor postului. Din cele 13 posturi din Statul de functii
al programului Dirijat, 25 sunt cadre didactice titulare (83,30%) (dintre care 3 profesori 12%, 10
conferentiari 40%, 8 lectori 32%, 2 asistenti 8%), iar 5 sunt cadre didactice asociate 16,76%. Profesori si
conferentiari sunt in procent de 52%.

Analiza situatiei de fapt

Corpul profesoral al programului reuneste muzicieni profesionisti si specialisti din domenii
conexe, asigurand rigoare artistica in formarea studentilor. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de functii. Institutia
a argumentat raportul de 83.30% posturi ocupate de cadre didactice titulare.

Corespunzator datelor furnizate, relationat cu capacitatea de scolarizare, raportul este de 765
studenti/122 cadre didactice=6,27 raport studenti/cadre didactice
Raportul dintre numarul de studenti inmatriculati (licenta si master) si numarul cadrelor didactice
(licenta si master) este de 522 studenti/122 cadre didactice=raport 4,27
Raportul dintre numarul de studenti inmatriculati in programul de studii Dirijat este 19 studenti/25
cadre didactice titulare= 0.76 studenti/CD.

Anexa S.1 Raport studenti - cadre didactice FICSMT

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul
.P.A.3.1.2

In vederea mentinerii si Tmbunatatirii calitati procesului educational, UNAGE asigura
dezvoltarea profesionala si personala a personalului implicat in desfasurarea programului de studii
Dirijat. Aceasta se realizeaza prin participarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar la cursuri de
perfectionare, conferinte, workshop-uri, mobilitati internationale Erasmus+, proiecte culturale si
academice, precum si prin implicarea in activitati de cercetare artistica si pedagogica. (Anexa 30 —
Mobilitate Erasmus).

Facultatea incurajeaza schimbul de bune practici, colaborarea cu institutii culturale, ansambluri
si orchestre nationale, sustindnd dezvoltarea competentelor pedagogice, artistice si manageriale
specifice domeniului muzical

Analiza situatiei de fapt

IS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
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Implicarea cadrelor didactice Tn activitati artistice, pedagogice si de cercetare reflecta
preocuparea institutiei pentru conectarea la cerintele actuale ale domeniului muzical. Colaborarile cu
institutii culturale ofera un cadru favorabil pentru dezvoltarea competentelor specifice activitatii
dirijorale. Evaluarea periodica a performantei si existenta unor metodologii privind promovarea in
cariera didactica sustin orientarea programului inspre calitate.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

In cadrul Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, ocuparea posturilor
didactice si auxiliare aferente programului de studii Dirijat se realizeaza cu respectarea legislatiei
nationale si a reglementarilor interne ale UNAGE, pe baza unor proceduri nediscriminatorii.

Posturile vacante sunt anuntate public, cu precizarea cerintelor de calificare, a competentelor
necesare si a atributiilor specifice. Candidatii sunt evaluati pe baza dosarelor profesionale, a activitatii
artistice si academice, a portofoliilor, precum si prin interviuri sau probe practice, acolo unde este cazul.

Selectia este realizata de comisii constituite conform regulamentelor interne, iar rezultatele sunt
consemnate in documente oficiale, comunicate candidatilor si arhivate pentru verificari ulterioare.

Analiza situatiei de fapt

Prin procedurile aplicate, facultatea asigura recrutarea unui personal calificat, competent si
performant, capabil sa sustina calitatea procesului educational in cadrul programului Dirijat, in acord
cu standardele institutionale si nationale de calitate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii i tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
[.P.A.4.1.1 proprii Tn vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice utilizeaza instrumente
informatice Tn cadrul procedurilor proprii, cu scopul de a facilita accesul la informatii, de a eficientiza
activitatile administrative si didactice si de a asigura servicii de calitate pentru studenti, cadre didactice
si personal administrativ.

In cadrul programului de studii Dirijat, platformele si aplicatiile informatice sunt folosite pentru
evidenta studentilor, gestionarea documentelor academice, planificarea activitatilor didactice, interna,
transmiterea informatiilor catre studenti si consultarea rezultatelor evaluarilor. Aceste instrumente
contribuie la cresterea transparentei si la imbunatatirea accesului la serviciile educationale.

La nivel institutional, utilizarea infrastructurii digitale este sustinuta prin proceduri privind
administrarea retelei, securizarea serverelor, utilizarea statiilor de lucru si a dispozitivelor conectate la
reteaua UNAGE.

Analiza situatiei de fapt

Datele indica o digitalizare integrata: administrativ—academic (inscriere online, baze de date
securizate, publicarea rezultatelor si comunicare prin Moodle/e-mail/website) si educational-feedback
(acces la informatii, evaluarea cadrelor didactice si colectarea feedback-ului studentilor).

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii
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Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Programul de studii Dirijat este proiectat si organizat in conformitate cu standardele ARACIS,
avand ca reper principal rezultatele asteptate ale invatarii si sistemul european de credite transferabile
ECTS. Structura programului include activitati de predare, invatare, pregatire practica, cercetare
artistica si evaluare, contribuind la formarea competentelor profesionale, artistice si transversale ale
studentilor.

Planul de invatamant asigura un echilibru intre disciplinele teoretice si disciplinele practice
specifice specializarii, precum canto clasic, lied-oratoriu, ansamblu coral/cameral/de opera si opera —
teatru muzical. Acestora li se adauga activitati de cercetare artistica si proiecte aplicative, care sustin o
pregatire complexa si integrata.

Evaluarea studentilor se realizeaza prin metode diverse, incluzand examene teoretice si
practice, recitaluri, prezentari publice, proiecte si portofolii artistice. Aceste forme de evaluare permit
monitorizarea obiectiva a progresului si verificarea dobandirii competentelor specifice domeniului
muzical.

Organizarea programului pe baza creditelor ECTS faciliteaza recunoasterea studiilor, transferul
creditelor si mobilitatea academica nationala si internationala. Totodata, programul ofera flexibilitate in
raport cu interesele si performantele individuale ale studentilor, incurajand participarea la concursuri,
proiecte culturale, activitati artistice si mentorat.

Analiza situatiei de fapt

Examenul de licenta cuprinde 2 probe:

Proba 1 Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate, care consta in lucrare scrisa
la Istoria Muzicii sau Forme Muzicale, respectiv evaluare practica la Dirijat cor academic sau Dirijat
orchestra.

Proba 2 Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

Indicator Cerinte ARACIS Program Dirijat

Durata studiilor (IF) 4 ani (8 semestre) 4 ani (8 semestre)

Durata unui semestru 14 saptdmani (ultimul poate avea 12) 14 saptamani

Ore activitate didactica / saptamana | 20-28 ore 20— 23 ore

Total ore pe ciclul de licenta 2240-3136 ore 2436 ore

Total credite obligatorii 240 ECTS 240 ECTS

Credite pe semestru minim 30 ECTS 30 ECTS

Discipline pe semestru maxim 15 Maxim: 15 (Dir. Orch)

14 (Dir. Cor)

Stagii anuale de practica 40-112 ore/an Anul I: 23 ore/an;
Anii Il - lll: 22 ore/an;
Anul IV: 20 ore/an

Cercetare pentru licenta 28-56 ore Ore: 28

Planul de invataméant include discipline fundamentale, de specialitate si complementare,
activitati de practica si stagiul pentru elaborarea lucrarii de licenta.

In urma analizarii documentelor, s-au constatat neconcordante intre planul de Tnvatamant si
statul de functii, in special privind denumirea unor discipline. Astfel, disciplinele Armonie si Orchestratie
apar in stat cu denumiri noi: ,Armonia muzicii moderne” si ,Teoria instrumentelor si orchestratie”, desi
acestea sunt valabile doar pentru planul de invatamant aplicabil incepand cu anul universitar 2025—
2026, pentru anul 1.

De asemenea, disciplina Repertoriu vocal-simfonic, prevazuta in plan la anii [I-IV, nu se
regaseste in statul de functii. Totodata, normarea seminarelor la disciplina Dirijat orchestra pentru anii
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[I-1V este neclara, nefiind precizat daca activitatea se desfasoara pe grupe si care este dimensiunea
acestora. In timpul vizitei s-au creat: Anexa S.4. Formatiuni de studiu pentru disciplina dirijat
Anexa S.5. Grad de acoperire Stat de functiuni

Recomandare:

Se recomanda verificarea si corelarea planului de invatamant cu statul de functii, astfel incat
denumirile disciplinelor, structura activitatilor didactice si normarea acestora sa fie unitare, clare si
conforme cu anul universitar pentru care documentele sunt aplicabile.

Indicatorul este partial indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior
conform legii

Programul de studii Dirjjat functioneaza in conformitate cu actele de autorizare si acreditare,
precum si cu legislatia nationala aplicabila invatamantului superior. Organizarea si desfasurarea
programului respecta prevederile privind durata studiilor, numarul de credite ECTS, structura
disciplinelor, formarea competentelor si asigurarea resurselor necesare, contribuind la realizarea
idealului educational specific Tnvatdmantului superior artistic.

Programul este sustinut de infrastructura adecvata si de resurse umane calificate, incluzand sali
de curs, laboratoare, sali de repetitii, biblioteci, cadre didactice de specialitate si personal auxiliar.
Aceste resurse permit desfasurarea activitatilor academice si artistice la standarde corespunzatoare
domeniului muzical.

Monitorizarea periodica a procesului educational, analiza rezultatelor invatarii si revizuirea
planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor si a metodologiilor de predare asigura mentinerea
conformitatii cu cadrul normativ si cu standardele de calitate.

Calificarea aferenta acestui program este finregistrata in RNCIS. Structura programului
raspunde dezvoltarii profesionale si personale a absolventilor, oferind competente relevante pentru
ocuparea posturilor specifice Tn domeniul muzical si pentru adaptarea la cerintele sociale si economice
actuale.

Analiza situatiei de fapt

in cadrul programului pot fi inmatriculati anual pana la 7 studenti. Analiza situatiei existente
indica faptul ca aceasta capacitate este adecvat dimensionata si aliniata la cerintele si standardele de
calitate in vigoare.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii i competentele vizate
in procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s&
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
I.P.B.2.1.1
Rezultatele invatarii sunt formulate in corelatie cu nivelul calificarii si cu misiunea si obiectivele
programului de studii, acestea fiind aliniate atat la misiunea institutiei de Tnvatamant superior, cat si la
cerintele pietei muncii.
Rezultatele Tnvatarii sunt articulate pe domenii de competenta, incluzand aptitudini tehnice dirijorale,
cunostinte teoretice si de analizd muzicala, abilitati de comunicare artistica si pedagogica, precum
si competente transversale precum lucrul in echipd, autonomia profesionald, creativitatea si
capacitatea de adaptare la diverse contexte artistice.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Fiecare disciplina teoretica si activitate practica (Dirijat orchestra, Dirijat cor, Practica de
dirijat, Citire de partituri, Ansamblu instrumental, Ansamblu coral, Instrument la alegere, Canto clasic)
contribuie direct la atingerea rezultatelor asteptate, astfel incat absolventii sa fie pregatiti pentru
exercitarea profesiei de dirijor, dirijor cor, corist la nivel profesionist, national si international.

Structura programului, bazata pe credite ECTS, permite masurarea clara a progresului si
asigura flexibilitate in dezvoltarea individuala a studentilor.

Analiza situatiei de fapt

Programul vizeaza un nivel al calificarii absolventilor conform cu cerintele ocupatiilor vizate,
pregatindu-i sa activeze cu profesionalism in domeniul muzical, asigurand integrarea lor eficienta in
viata profesionala.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale gi/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).
in prezent, ocupatiile vizate la finalul programului de studii. La finalizarea programului, absolventii pot
ocupa urmatoarele ocupatii conform COR: 265206 — Dirijor, 265221 Dirijor cor, 265295 — Corist.

Proiectarea curriculara are la baza analiza cerintelor profesionale specifice domeniului muzical,
a competentelor-cheie necesare exercitarii profesiei si a standardelor de performanta artistica
recunoscute la nivel national si international. Astfel, disciplinele teoretice, activitatile practice, proiectele
artistice si stagiile de practica sunt organizate astfel incat sa contribuie direct la formarea competentelor
necesare integrarii absolventilor pe piata muncii.

Rezultatele invatarii sunt definite pe niveluri de competenta, incluzand aptitudini tehnice
dirijorale, capacitati de colaborare si conducere a ansamblurilor orchestrale si corale, cunostinte
teoretice si de analiza muzicala, competente pedagogice si de comunicare artistica, precum si abilitati
transversale, cum ar fi autonomia profesionala, creativitatea, adaptabilitatea si planificarea proiectelor
artistice. Evaluarea se realizeaza prin verificari pe parcurs, solicitarea de portofolii si teme aplicative la
seminare, examene orale, scrise sau practice, asigurdnd ca gradul de stapanire a competentelor
corespunde cerintelor ocupatiilor vizate.

Organizarea programului pe baza creditelor ECTS permite masurarea clara a parcursului
educational, recunoasterea competentelor dobéndite si compatibilizarea acestora in contexte
academice si profesionale nationale si internationale.

Analiza situatiei de fapt

Prin aceasta corelare intre rezultatele invatarii, continutul curricular, metodele de evaluare si
cerintele ocupatiilor vizate, programul Dirijat contribuie la formarea unor absolventi capabili s activeze
cu profesionalism in domeniul muzical, in acord cu referintele ESCO si cu standardele de calitate
academica.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile Tnvatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Oferta educationala a programului Dirijat este centrata pe student, specificul muzical imbina
formarea artistica cu accent pe creativitate si studiu individual. Activitatea didactica se desfasoara in
formule personalizate (ore individuale si grupe mici), favorizénd relatia mentor—discipol si eficienta
invatarii.

Strategiile de predare sunt adaptate nevoilor studentilor si sustinute de resurse moderne, iar
fisele disciplinelor asiguré corelarea dintre continut, rezultate ale invatarii si evaluare. Volumul de
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munca este echilibrat conform ECTS, iar organizarea orarului si a evaluarii sprijind dezvoltarea
competentelor si creativitatii.

Institutia dispune, de asemenea, de proceduri clare pentru gestionarea contestatiilor si
reclamatiilor studentilor.

Strategiile didactice valorifica invatarea prin practica individuala si colectiva, studiul repertoriului
vocal, repetitiile Tn ansamblu vocal si coral, activitatile de opera si lied, recitalurile, workshop-urile si
proiectele aplicative. Acestea sunt integrate cu pregatirea teoretica si cu activitatile de cercetare
artistica, asigurand o formare complexa si adaptata specificului domeniului muzical.

Cadrele didactice sustin participarea activa a studentilor, incurajand reflectia critica, analiza
interpretativa, autoevaluarea, elaborarea de proiecte si asumarea responsabilitatii pentru propria
formare. Evaluarea se realizeaza prin feedback continuu, portofolii, recitaluri, examene practice si
teoretice, oferind studentilor posibilitatea de a-si monitoriza progresul si de a-si dezvolta competentele
autonome.

Analiza situatiei de fapt

Procesul didactic se bazeaza pe un parteneriat activ profesor—student, specific specializarilor
pune la dispozitia studentilor din cadrul programului de dirijat orchestra simfonica a studentilor si

Resursele puse la dispozitie de Facultate, sali de repetitii, laboratoare, biblioteci, platforme
digitale si spatii pentru activitati artistice, sustin experiente de invatare interactive, colaborative si
aplicate. Prin aceste masuri, programul contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, artistice
si transversale ale studentilor, in concordanta cu standardele ARACIS.

La disciplinele Dirijat cor si Dirijat orchestrd, activitatile didactice de tip curs/seminar se
desfasoara in formatiuni de studiu restranse (2-3 studenti), respectiv grupe de céate doi studenti. Pentru
specializarea Dirijat orchestra, pe durata seminarului sunt asigurati doi pianisti corepetitori. In cazul
disciplinei Dirijat cor, corepetitorul este asigurat doar pentru activitatile de practica artistica.

Anexa S.4. Formatiuni de studiu pentru disciplina dirijat

Anexa S.5. Grad de acoperire Stat de functiuni

Recomandare

Se recomanda organizarea seminarului de Dirijat in regim individual, in conformitate cu uzantele
specifice specializarii Dirijat si cu necesitatea formarii personalizate a competentelor tehnice,
interpretative si artistice ale fiecarui student.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

FICSMT ofera studentilor programului Dirijat posibilitatea de a participa la mobilitati academice
nationale si internationale, organizate fizic sau online, precum stagii de studiu, masterclass-uri, ateliere,
festivaluri si proiecte artistice comune.

Aceste activitati sustin dezvoltarea competentelor dirijorale, artistice si profesionale, prin
contactul cu practici muzicale diverse si cu medii culturale diferite. Facultatea asigura sprijinul necesar
pentru organizarea mobilitatilor si recunoasterea academica a activitatilor, contribuind la deschiderea
internationala a programului.

Analiza situatiei de fapt:

in cadrul intalnirilor, studentii si absolventii au mentionat faptul c& existd oportunitati pentru
participarea la mobilitati, cursuri de maiestrie si participarea la diferite evenimente artistice.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in

I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de Tnvatare.

FICSMT asigura studentilor programului Dirijat oportunitati educationale adaptate nevoilor,

precum si ritmului de invatare. Activitatile didactice si practice sunt organizate astfel incat sa sprijine
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dezvoltarea competentelor artistice si profesionale, prin tutorat, mentorat, repetitii, consultantd de
specialitate si acces la resurse didactice si tehnologice moderne.

( Anexa 40 — Plan strategic privind egalitatea de sanse)

Facultatea promoveaza incluziunea si egalitatea de sanse, asigurand sprijin pentru studentii cu
dizabilitati si adaptarea parcursului educational in functie de nevoi. In acest sens, printr-un proiect
finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala, a fost achizitionat un cititor Braille tip Orbit, precum si
partituri in format Braille, destinate candidatilor si studentilor cu deficiente de vedere.

Analiza situatiei de fapt

Analiza documentelor arata ca principiul echitatii este integrat in organizarea si desfasurarea
programului. Specificul specializarii permite adaptarea la nevoile individuale ale studentilor. In urma
discutiilor purtate cu studentii, s-a constatat ca studentii de la specializarea Dirijat cor nu beneficiaza
de acces suficient la repetitii in fata unui ansamblu coral si la activitati scenice. Participarea la concerte
in calitate de dirijor este posibila, de regula, doar in anul IV, iar alte oportunitati practice apar foarte rar.

De asemenea, practica dirijorala corald este organizatd neunitar. In unele situatii, cadrele
didactice au acces la studenti din alte specializari pentru constituirea unui mic ansamblu coral, Tn timp
ce, in alte situatii, acest acces lipseste. Aceasta diferenta limiteaza formarea practica a studentilor
dirijori si creeaza conditii inegale de pregatire ce au fost subliniate in discutiile purtate.

S-a mai constatat ca disciplina de specialitate Canto coral se desfasoara in comun cu alte
specializari, iar la disciplina de specialitate Dirijat cor studentii nu beneficiazé de corepetitor in toti anii
de studiu. Aceste aspecte afecteaza desfasurarea corespunzatoare a activitatilor practice specifice si
pregatirea profesionala a studentilor.

Si absolventii au evidentiat necesitatea acordarii unei prioritati mai mari practicii artistice in
cadrul programului de studiu.

Recomandare

Se recomanda asigurarea accesului constant al studentilor dirijori la ansambluri corale si la
activitati scenice/concertistice inca din primii ani de studiu, pentru consolidarea practicii dirijorale corale.
De asemenea, se recomanda organizarea unitara a practicii dirijorale, prin acces la activitati dirijorale
sustinute in fata studentilor de la alte specializari, cat si prin concerte anuale. Este necesara asigurarea
corepetitorului la disciplina de specialitate iar Canto coral sa fie organizata pe program de studiu.

Indicatorul este partial indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de Tnvatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Facultatea sprijind incluziunea si egalitatea de sanse, inclusiv prin facilitati pentru studentii cu
dizabilitati, resurse adaptate si acces la tehnologii de sprijin, precum cititor Braille si partituri in format
Braille.

Programul ofera studentilor resurse si servicii de sprijin adecvate procesului de invatare si
specificului formarii artistice. Spatiile specializate, ansamblurile artistice, resursele documentare si
digitale sustin activitatile teoretice si practice

Analiza situatiei de fapt

Exista posibilitatea acordarii de sprijin studentilor cu cerinte educationale speciale, insa profilul
practic, colectiv si de conducere al specializarii limiteaza accesul unor studenti cu cerinte educationale
speciale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
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Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea gi evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijind intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Rezultatele invatarii la nivelul intregului program de studii au fost formulate prin analiza si
sintetizarea rezultatelor invatarii inscrise in fisele tuturor disciplinelor. Astfel, pe langa cele patru
rezultate ale Tnvatarii corespunzatoare disciplinelor fundamentale din domeniul Muzica, UNAGE a
formulat rezultate ale invatarii specifice programului de studii Dirjjat ce sunt incluse in planul de
invatamant al acestei specializari (Descrie si explicd argumentat teoriile, conceptele si principiile care
stau la baza notatiei muzicale (scris-cititului muzical, identificd si descrie caracteristicile diferitelor
culturi, stiluri, genuri si forme muzicale, in corelatie cu alte domenii artistice si/sau aspecte istorice, cu
referire in mod deosebit la repertoriul specific; Defineste si descrie teoriile, conceptele si principiile,
regulile gramaticale si elementele de limbaj muzical ce stau la baza tehnicilor clasice de scriitura si
metodelor consacrate de analiza muzicala, cu referire in mod deosebit la sfera specializarii; Identifica
surse relevante de informatii cu specific muzical sau tangente domeniului). Pentru disciplinele de
specialitate sunt prevazute 7 Rezultate ale invéatarii.

in cadrul programului Dirijat, rezultatele invatarii sunt formulate in mod explicit in fisele
disciplinelor si reflecta competentele pe care studentii trebuie sa le dobandeasca pe parcursul formarii.
Acestea vizeaza atat pregatirea teoretica si analitica, céat si dezvoltarea abilitatilor practice specifice
artei dirijorale: lectura si intelegerea partiturii, coordonarea ansamblurilor, comunicarea gestuala,
capacitatea de sinteza muzicala si asumarea unei viziuni interpretative coerente.

Rezultatele invatarii sunt corelate cu obiectivele disciplinelor, continuturile predate, metodele de
lucru si modalitatile de evaluare, oferind studentilor repere clare privind cerintele academice si artistice
ale fiecarei etape de studiu.

Analiza situatiei de fapt

Rezultatele invatarii sunt descrise intr-o maniera clara si coerenta, sprijinind intelegerea
comuna a asteptarilor de catre studenti si cadrele didactice.

Exista un Regulament privind examinarea si notarea studentilor ce contine
procedee/tehnici/metode de examinare a studentilor, detaliate in functie de specializare si departament
si care sunt aduse in mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati ( Regulamente, metodologii,
proceduri (alte documente): https://www.arteiasi.ro/despre-unage/managementul-calitatii/requlamente-
unage/

Regulament de examinare si notare a studentului

Evaluarea rezultatelor invatarii la finalizarea programului de studii se desfasoara in cadrul
examenului de licenta. Procentul de promovabilitate a absolventilor programului Dirjjat inscrisi la
examenul de licenta in perioada 2021-2025 este de 67.80%.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
[.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in conformitate cu planul de invatamant, fisele
disciplinelor si reglementarile institutionale in vigoare, disponibile pe site-ul UNAGE (pagina web
principala:Regulamentul privind activitatea profesionalé a studentilor si activitatea didactica in UNAGE
lasi — ; Metodologia examenului de licentd).Aceasta include evaluari pe parcursul semestrului si
examene de finalizare a studiilor.

Planul de invatamant prevede evaluari sumative la finalul fiecarui semestru (examene sau
verificari), iar fisele disciplinelor detaliaza tipurile si criteriile de evaluare, metodele utilizate, ponderea
in nota finala si standardele minime de performanta.

Examenele sunt organizate in sesiuni de 3 saptamani la finalul fiecarui semestru, completate
de o sesiune de restante in luna septembrie, conform structurii anului universitar.
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Examenul de licenta are caracter sumativ si certifica dobandirea competentelor profesionale si
cognitive specifice calificarii. Acesta cuprinde doua probe:

- 0 proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate, ce consta intr-o lucrare

scrisa unde se poate opta intre disciplinele Istoria Muzicii sau Forme Muzicale respectiv un

concert dirijat (aprox. 30 de minute), in functie de directia aleasa (dirijat orchestra / dirijat cor)

- 0 proba orala ce consta in sustinerea lucrarii de licenta (20-30 de minute)

Temele lucrarilor de licenta sunt corelate cu domeniul de studiu si vizeaza, in principal, analiza
interpretativa a repertoriului abordat de studenti.

Analiza situatiei de fapt

Metodele si criteriile de evaluare sunt clare, relevante si asigura verificarea reala a atingerii
rezultatelor Tnvatarii (cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie), conform fiselor disciplinelor.
Acestea sunt variate si stimuleaza creativitatea, colaborarea, responsabilitatea si autoevaluarea,
acoperind atat competentele practice (prin interpretare si creatie artistica), cat si pe cele teoretice,
evaluate in forma scrisa sau orala. Procentul de finalizare a studiilor, pentru perioada 2021-2025 este

de 67,8.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

FICSMT sustine insertia profesionald a studentilor programului Dirijat prin activitati practice,
colaborari artistice, proiecte de ansamblu, participarea la concerte, ateliere de specialitate si intalniri cu
profesionisti din domeniul muzical. Aceste experiente ofera studentilor posibilitatea de a aplica Tn
contexte reale competentele dobandite in cadrul disciplinelor de specialitate si de a-si dezvolta
capacitatea de coordonare, comunicare si lucru cu ansamblurile muzicale.

Activitatile derulate in cadrul programului includ masterclass-uri, sesiuni de mentorat, colaborari
cu institutii de Tnvatdmant si parteneri culturali, precum si proiecte interdisciplinare care valorifica
legatura dintre arta dirijorala, interpretarea muzicala, cercetarea teoretica si managementul cultural.
Prin aceste forme de pregatire, studentii isi consolideaza profilul profesional, isi dezvolta portofoliul
artistic si intra in contact cu cerintele mediului artistic actual.

Conform, procentul de angajabilitate in domeniul muzical este de 76,95% si de continuare a
studiilor in cadrul programului de master de 100%.

Anexa S.2 Statistici studenti

Analiza situatiei de fapt

Programul desfasoara activitati constante care sprijina tranzitia absolventilor catre piata muncii.
Integrarea practicii si a experientelor artistice reale reduce diferenta dintre formarea academica si
cerintele profesionale. Relatia constanta cu institutii culturale si educationale relevante (opere,
filarmonici, media, organizatii profesionale) si parteneriatele pentru practica si activitati extracurriculare
consolideaza insertia profesionald a absolventilor si relevanta programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

:nPd g:a;c;n;l Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

FICSMT organizeaza admiterea la programul Dirijat in conformitate cu legislatia Tn vigoare si cu
regulamentele institutionale, asigurdnd un proces clar, transparent, echitabil si nediscriminatoriu
(Metodologia organizérii si desfasurérii concursului de admitere la studii de licenta la Facultatea de
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Interpretare, Compozitii Si Studii muzicale teoretice, Admitere licenta
https://www.arteiasi.ro/admitere/licenta-muzica/)

Admiterea se desfasoara prin probe specifice domeniului muzical, care urmaresc evaluarea
aptitudinilor artistice, a pregatirii teoretice, a auzului muzical, a capacitatii de analiza a partiturii si a
potentialului candidatului pentru formarea dirijorala. Calendarul admiterii, conditile de inscriere,
continutul probelor, criterile de evaluare si modalitatea de afisare a rezultatelor sunt comunicate
candidatilor Tn mod clar si accesibil.

Pentru program sunt prevazute patru probe de admitere:

(1) Proba 1, eliminatorie, ce consta in verificarea auzului muzical (proba practica)

(2) Proba ll: testarea aptitudinilor dirijorale prin dirijarea unui fragment dintr-o lucrare corala sau
simfonica pe baza auditiei muzicale (proba practica)

(3) Proba llI: Solfegiu la prima vedere (proba practica)

(4) Proba IV: Dicteu melodic si test de Teoria Muzicii (proba scrisa)

Analiza situatiei de fapt

Procedura este clar descrisa, diferentiaza probele si urmareste relevanta pentru profilul
programului (Dirijat), ceea ce sustine indeplinirea indicatorului.

Asa cum reiese din Brosura de admitere, procedurile de admitere, precum si cerintele sunt clare
si in conformitate cu exigentele domeniului si ale programului de studiu.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

In cadrul programului Dirijat, FICSMT organizeazd admiterea pe baza principiilor accesului
echitabil, tratamentului egal si informarii transparente a candidatilor. Informatiile privind conditiile de
inscriere, probele de concurs, criterile de evaluare si etapele admiterii sunt puse la dispozitia
candidatilor Tn mod clar, astfel incat procesul sa se desfasoare obiectiv si fara forme de excludere sau
discriminare.

Pentru candidatii aflati in situatii vulnerabile, proveniti din medii defavorizate sau avand cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati, facultatea prevede forme adecvate de sprijin. Acestea pot
include adaptarea conditiilor de sustinere a probelor, suport logistic si asistenta specializata. Tn acest
context, printr-un proiect finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionald, institutia a achizitionat un
cititor Braille tip Orbit, cu 8 caractere, precum si partituri in format Braille, destinate candidatilor si
studentilor cu deficiente de vedere.

Comisia de admitere isi desfasoara activitatea in baza regulamentelor institutionale aprobate,
aplicand criterii unitare si proceduri verificabile. Rezultatele sunt comunicate prin canale oficiale si sunt
pastrate in evidentele institutiei, asigurand trasabilitatea si transparenta intregului proces.

Analiza situatiei de fapt

Sunt descrise atat principiile (nediscriminare), cat si masurile concrete (locuri alocate, adaptari
procedurale), ceea ce acopera cerinta indicatorului.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

Studentii sunt permanent sprijiniti Tn parcursul lor academic, prin proceduri clare si aplicate
riguros in cazul maririlor de note, contestatiilor, examenelor de echivalare sau de diferenta etc. UNAGE
dispune de un cadru institutional coerent de sprijin al studentilor, fundamentat pe reglementari clare si
completat de numeroase activitati concrete de creatie artistica, cercetare si practica profesionala.

Facultatea acorda studentilor burse sociale, de merit si de performanta.

Anexa S.3. Burse (sprijin financiar) acordat studentilor

Analiza situatiei de fapt
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Reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor sunt stabilite la nivel institutional si
aplicate unitar in cadrul programului de evaluat, in conformitate cu legislatia nationala si cu
regulamentele interne in vigoare. Accesul studentilor la informatii relevante contribuie la desfasurarea
parcursului academic in conditii de transparenta si echitate. in ansamblu, practicile institutionale sustin
respectarea cerintelor indicatorului si sprijina continuitatea studiilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.

UNAGE deruleaza constant activitati de cooperare internationala, care sprijina mobilitatea
studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ, precum si dezvoltarea colaborarilor
academice si de cercetare. Internationalizarea este sustinuta prin proiecte si activitati dedicate
(conferinte, simpozioane) ce reunesc institutii de prestigiu din domeniul muzical.

Studentii pot beneficia de mobilitati fizice sau virtuale, iar cadrele didactice si cercetatorii sunt
implicati in schimburi academice, conferinte, proiecte comune si colaborari de specialitate. Activitatile
internationale sunt sprijinite de structurile institutionale responsabile de relatile externe, care asigura
coordonarea documentatiei, aplicarea procedurilor si recunoasterea creditelor transferabile.

Analiza situatiei de fapt

Internationalizarea face parte din activitatea academica a UNAGE. Participarea la mobilitati si
retele internationale contribuie la imbunatatirea procesului educational si la diversificarea experientelor
academice si artistice ale studentilor si cadrelor didactice Cu toate acestea, cadrele didactice nu
manifesta un interes suficient pentru participarea la mobilitati Erasmus.

Recomandare
Se recomanda incurajarea participarii cadrelor didactice la mobilitati Erasmus, prin informarea clara
asupra oportunitétilor si beneficiilor acestora.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobéandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

UNAGE acorda o importantd constantd dezvoltarii cercetarii stiintifice si creatiei artistice,
punand accent pe cresterea vizibilitatii si a prestigiului institutiei. Programul Dirijat desfasoara activitati
de cercetare stiintificd in concordantd cu obiectivele programului de studii, vizdnd dezvoltarea
competentelor profesionale, interpretative si teoretice ale studentilor, precum si avansarea cunoasterii
in domeniul muzical. Studentii isi dezvoltd competentele dirijorale prin studiul repertoriului orchestral si
coral, analiza muzicala si aplicarea practica a cunostintelor teoretice. Procesul de invatare, bazat pe
practica dirijorald, se desfasoara prin proiecte, ateliere, workshop-uri si masterclass-uri de dirijat,
orientate spre explorarea si interpretarea repertoriului. Aceste activitati stimuleaza analiza critica,
creativitatea si capacitatea de a identifica si aplica solutii artistice adecvate. Integrarea lor in cadrul
disciplinelor de specialitate si al activitatilor extracurriculare sustine formarea profesionald complexa a
viitorilor dirijori.

In ultimii ani, s-a inregistrat o crestere semnificativa atat a volumului, cat si a calitatii activitatilor,
reflectata in: intensificarea activitatilor artistice, numeroase premii obtinute de studenti (in special la
canto), burse internationale.
https://www.arteiasi.ro/category/evenimente/

UNAGE dispune de un centru de cercetare si creatie artistica in domeniul muzicii, intitulat Stiinta
muzicii si contine, de asemenea, in structura sa, Institutul de cercetare multidisciplinara in arta (ICMA),

Pag. 17 din 30


https://www.arteiasi.ro/category/evenimente/

f' ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
qARACIS

Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR
fiind inclusiv partener in manifestari internationale importante.

Rezultatele cercetarii sunt diseminate si valorificate in cadrul concertelor, proiectelor artistice,
atelierelor si masterclass-urilor de dirijat, precum si prin participarea la mobilitati si colaborari
internationale. Ele sustin dezvoltarea competentelor profesionale si artistice ale studentilor si constituie
repere relevante in evaluarea parcursului lor formativ

Analiza situatiei de fapt

Activitatea de cercetare este coordonata institutional, studentii fiind implicati activ in viata
artistica si stiintifica. Rezultatele obtinute sunt valorificate prin concerte, recitaluri, prezentari publice,
publicatii in reviste de specialitate de prestigiu (precum Artes), participari la conferinte si proiecte
internationale sau concursuri de proiecte culturale (Concursul de antreprenoriat si management artistic
S-M-ART), precum si prin includerea lor in evaluarea competentelor profesionale si artistice ale
studentilor.

invatarea prin cercetare este stimulatd prin implicarea activéd a studentilor in proiecte de
cercetare finantate din fonduri interne ale Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu”, derulate prin
Institutul de Cercetare Multidisciplinara in Arta, precum si prin participarea acestora la workshop-uri si
masterclass-uri de specialitate. Aceste activitati contribuie la dezvoltarea competentelor de cercetare
si creatie artistica. Totodata, studentii sunt incurajati s& formuleze si sa testeze ipoteze de lucru, sa
experimenteze abordari artistice variate si sa analizeze critic rezultatele obtinute.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitdti de cercetare sgtiintificd in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

FICSMT desfasoara, in cadrul programului Dirijat, activitati de cercetare stiintifica si artistica
aflate in legatura directa cu obiectivele programului de studii si cu rezultatele invatarii prevazute in
curriculum. Aceste activitati sustin dezvoltarea competentelor profesionale, analitice, interpretative si
manageriale necesare formarii viitorilor dirijori.

Cercetarea specifica programului include analiza partiturilor, studiul stilurilor si al practicilor
interpretative, cercetarea repertoriului simfonic, coral sau vocal-simfonic, investigarea tehnicilor de
lucru cu ansamblul si dezvoltarea unor proiecte artistice si interdisciplinare. Rezultatele acestor activitati
sunt valorificate prin participari la conferinte, sesiuni de comunicari, festivaluri, concerte, proiecte
artistice, publicatii de specialitate si colaborari nationale sau internationale.

Rezultatele cercetarii si ale creatiei artistice sunt integrate in procesul didactic prin cursuri,
seminare, aplicatii practice, masterclass-uri, workshop-uri si proiecte educationale sau culturale. Prin
aceste demersuri, FICSMT consolideaza legatura dintre educatie, cercetare si practica artistica,
contribuind la formarea profesionald a studentilor si la cresterea vizibilitatii academice si artistice a
facultatii.

Analiza situatiei de fapt

Activitatile de cercetare sunt relevante pentru programul evaluat si contribuie la dezvoltarea
formarii academice. Rezultatele cercetarii sunt valorificate la nivel national si international si sunt
integrate in procesul didactic, sprijinind calitatea programului si actualizarea continuturilor educationale.
Creatia artistica nu este suficient incurajata si valorizata la nivel institutional, centrele existente fiind
orientate preponderent catre obtinerea de rezultate in cercetarea stiintifica.

Recomandare

Se recomanda incurajarea creatiei artistice si echilibrarea acesteia cu activitatea stiintifica,
inclusiv prin infiintarea unui centru dedicat creatiei artistice.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii gi deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii i alte parti interesate gi sunt aplicate in mod consecvent
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si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
I.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

Componenta organizatorica demonstreaza aplicarea consecventa si functionala a procedurilor
de asigurare a calitatii, acestea fiind integrate efectiv in organizarea si desfasurarea activitatilor
didactice, administrative si de evaluare ale programului de studiu Dirjjat. Procedurile institutionale sunt
utilizate unitar, monitorizate prin mecanisme de audit intern si sustinute de activitatea structurilor
responsabile cu calitatea si etica universitara, ceea ce confirma caracterul operational al sistemului de
management al calitatii. Se urmareste imbunatatirea continua a curriculumului si a conditiilor de studiu,
precum si valorificarea feedbackului studentilor si corelarea decizillor manageriale cu strategiile
institutionale de dezvoltare, elemente care sustin in mod coerent calitatea educatiei la nivelul
programului de studii.

Calitatea procesului educational este sustinutd prin evaluarea periodica a cadrelor didactice,
monitorizarea rezultatelor invatarii, corelarea resurselor de invatare cu numarul de studenti si aplicarea
unor masuri de sprijin, recuperare si stimulare a performantei studentilor. Drepturile si obligatiile
studentilor sunt reglementate si publicate, iar accesul la informatii este asigurat prin transparenta
institutionala.

Analiza situatiei de fapt

Institutia demonstreaza aplicarea consecventa a procedurilor de management al calitatii, prin
actualizarea periodica a regulamentelor si metodologiilor aprobate de Senatul universitar. Acestea
reglementeaza domenii esentiale ale procesului educational si sunt corelate cu monitorizarea
rezultatelor invatarii si revizuirea planurilor de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
I.P.C.1.2.1  in procesul de implementare a procedurilor.

in cadrul programului de studii Dirijat, opiniile membrilor comunitatii academice si ale partilor
interesate sunt valorificate constant in aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii. Studentii participa
la acest proces prin evaluari semestriale ale cadrelor didactice, chestionare de satisfactie si intalniri
periodice cu coordonatorul programului, iar concluziile rezultate sunt analizate de CEAC si transformate
in masuri de imbunatatire.

Cadrele didactice formuleaza propuneri privind actualizarea planului de invatamant, a fiselor
disciplinelor si a resurselor necesare procesului educational, acestea fiind discutate si aprobate, dupa
caz, in Consiliul facultatii. De asemenea, opiniile partenerilor externi sunt utilizate pentru adaptarea
componentelor practice ale programului si pentru extinderea colaborarilor profesionale.

Feedbackul absolventilor privind relevanta competentelor dobéandite si integrarea pe piata
muncii este, de asemenea, luat in considerare. Toate aceste contributii sunt incluse in rapoartele
anuale CEAC si in planurile de imbunatatire ale programului, asigurand adaptarea continua la nevoile
comunitatii academice, artistice si profesionale.

Analiza situatiei de fapt

Procesul decizional institutional integreaza in mod sistematic opiniile partilor interesate, prin
reprezentarea studentilor la nivelul tuturor structurilor de conducere si prin consultarea directa a
cadrelor didactice in elaborarea si revizuirea metodologiilor, regulamentelor si planurilor de invatamant.
Propunerile formulate sunt analizate si dezbatute in structurile decizionale.

La intalnirea organizata in cadrul vizitei de evaluare, angajatorii au specificat nivelul ridicat de
implicare a studentilor de la specializarea Dirijat in cadrul prestatiilor artistice ale institutiilor de cultura.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si

Pag. 19 din 30



' AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
' Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR

deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

In cadrul UNAGE functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), care
elaboreaza, implementeaza, coordoneaza si monitorizeaza regulamente si proceduri ce au in vedere
imbunatatirea calitatii educatiei, aprobate de Senat si aduse la cunostinta comunitatii academice. CEAC
este reprezentata la toate nivelurile institutiei prin membrii sai, fiind descrise proceduri aplicate
sistematic. Aplicarea standardelor de calitate se realizeaza prin implicarea fiecarui compartiment/
departament, prin stimularea si participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare.
Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul
universitar. Rapoartele de calitate anuale sunt facute publice prin afisare si publicare, inclusiv in format
electronic (https://www.arteiasi.ro/despre-unage/managementul-calitatii/ceac/ - a se vedea Rapoarte
anuale de evaluare interna a calitatii).

Analiza situatiei de fapt

Pe langa regulamentele si procedurile elaborate, CEAC elaboreaza anual rapoarte de activitate
ce includ evaluari interne si recomandari, dar si circulatia constanta a informatiilor atat intre nivelurile
decizionale si cadre didactice, cat si la nivel transversal, intre diverse compartimente ale UNMB.

Recomandare

Se recomanda operationalizarea efectiva a structurii administrative de suport pentru
managementul calitatii, constituitd doar printr-o Decizie a Senatului privind infiintarea DAC, astfel incéat
aceasta sa asigure Tn mod constant suportul tehnic necesar pentru realizarea atributiilor CEAC

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare
isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
I.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.
CEAC functioneaza in baza Regulamentului Asigurarii Calitatii UNAGE, aprobat de Senat,
Anual, CEAC evalueaza modul de asigurare a calitatii la nivel institutional si elaboreaza un raport in
care sunt analizati toti indicatorii de calitate. Rapoartele anuale ale CEAC sunt facute publice pe site-ul
institutiei, in sectiunea dedicata informatiilor de interes public. FICSMT aplica aceste prevederi la nivelul
programului de studii Dirjjat, asigurand monitorizarea constanta a procesului educational si
implementarea masurilor de imbunatatire.
Analiza situatiei de fapt
Anual, CEAC elaboreaza rapoarte publicate pe site-ul institutiei, in care sunt prevazute evaluarea
manageriald, evaluarea didacticd de catre studenti, precum si autoevaluarea. Respectarea
regulamentelor aprobate la nivel institutional asigura un proces coerent, transparent si predictibil de
management al calitatii. Prin activitatea CEAC si a structurilor asociate, programul Dirjjat isi
consolideaza cultura calitatii, mentine standardele academice si sustine imbunatatirea continua a
procesului educational.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

In cadrul UNAGE este constituita o Comisie de Etici Universitara care functioneaza in baza
unui regulament propriu, aprobat de Senatul universitar. Acesta stabileste principiile, atributiile,
procedurile si normele de conduita aplicabile intregii comunitati academice, in conformitate cu legislatia
nationala privind etica si deontologia universitara.
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Comisia isi desfasoara activitatea in mod independent, fara subordonare fata de alte structuri
administrative sau academice, ceea ce asigura obiectivitatea si impartialitatea Tn analizarea situatiilor
care pot contraveni normelor de etica universitara. Aceasta independenta garanteaza un cadru corect
pentru solutionarea sesizarilor privind conduita cadrelor didactice, studentilor sau altor membri ai
comunitatii universitare.

Prin analizarea sesizarilor, emiterea de recomandari, propunerea de masuri Si monitorizarea
respectarii regulilor de integritate academica, Comisia de etica contribuie la consolidarea unei culturi
institutionale bazate pe corectitudine, responsabilitate si respect.

Analiza situatiei de fapt

Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
universitar si actioneaza independent fata de orice alta structurd sau persoana din cadrul institutiei de
invatamant superior, cu respectarea legii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor i
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

ITS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica Tn mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

Centrata pe ideea asigurarii calitatii, la nivelul UNAGE exista Regulamentul privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu (pagina web Regulamente,
metodologii, proceduri (@ se vedea Regulamente pentru personalul  didactic:
https://www.arteiasi.ro/despre-unage/managementul-calitatii/requlamente-unage/).

Conform acestuia, componenta organizatorica demonstreaza o functionare coerentd si
eficienta, aplicand procedurile de asigurare a calitatii intr-un mod sistematic: membrii comunitatii
academice si partile interesate sunt implicati constant in implementarea procedurilor de asigurare a
calitatii. Cadrele didactice participa la aplicarea procedurilor prin revizuirea documentelor curriculare si
raportarile periodice, iar studentii contribuie prin evaluarile semestriale si participarea in CEAC si alte
structuri consultative.

Analiza situatiei de fapt

Planurile de invatamant sunt elaborate anual urmarind adecvarea acestora la schimbarile
intervenite in standardele specifice al ARACIS. Aceste modificari au in vedere si formularea rezultatelor
fnvatarii sau adaptarea la includerea unor ocupatii relevante noi.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere

[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

Membrii comunitatii academice si partile interesate sunt implicati in implementarea procedurilor de
asigurare a calitatii pentru programul de studii Dirijat. Institutiile culturale partenere, profesionisti din
domeniu si absolventi sunt consultati in vederea alinierii programului la cerintele mediului profesional
si pentru imbunatatirea procedurilor. Monitorizarea opiniei studentilor privind calitatea actului didactic
si a cercetarii stiintifice/creatiei artistice derulate in cadrul UNAGE se realizeazd conform unei
Metodologii adoptate de Senatul UNAGE care prevede completarea de catre studenti si absolventi a
unui Chestionar de satisfactie. Chestionarul este revizuit periodic, cea mai recentd actualizare a
acestuia avand loc in 2025 Pe baza acestora, programul este adaptat la cerintele mediului profesional
si imbunatatirea continua a proceselor educationale.

Cadrele didactice participa la aplicarea procedurilor prin revizuirea documentelor curriculare si
raportarile periodice, iar studentii contribuie prin evaluarile semestriale si participarea in CEAC si
alte structuri consultative.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
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auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Componenta organizatorica a programului de studii Dirijat analizeaza in mod sistematic
rezultatele evaluarii semestriale realizate de studenti asupra activitatii cadrelor didactice. Procesul se
desfasoara pe baza instrumentelor institutionale aprobate, iar datele colectate sunt centralizate de
CEAC si prezentate conducerii facultatii si responsabilului de program.

Rezultatele evaluarii sunt discutate in cadrul sedintelor periodice ale Consiliului facultatii si
ale CEAC, fiind analizate tendintele generale, punctele tari si eventualele aspecte care necesita
imbunatatiri. Observatiile formulate de studenti sunt integrate in procesul de revizuire a planificarii
didactice, in optimizarea metodelor de predare si in adaptarea continuturilor disciplinelor. in situatiile
care impun interventii specifice, decanatul si responsabilul de program comunica direct cu cadrele
didactice pentru stabilirea unor masuri de ameliorare.

Analiza situatiei de fapt

Evaluarea prestatiei corpului profesoral de catre studenti are loc semestrial si se desfasoara prin
completarea in mod anonim de catre studenti a unui chestionar aprobat de Senatul UNAGE.
Rezultatele se prelucreaza la nivelul facultatilor si universitatii, iar la nivelul programului evaluat, aceste
rezultate sunt analizate impreuna cu responsabilul de calitate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
I.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

Institutia colecteaza, centralizeaza si analizeaza sistematic date relevante pentru asigurarea
calitatii, referitoare la activitatea de cercetare stiintifica si creatie artisticd a cadrelor didactice si
studentilor, la evaluarea prestatiei didactice, la angajabilitatea absolventilor si la nivelul de satisfactie al
studentilor. Aceste informatii sunt obtinute prin instrumente standardizate (formulare de autoevaluare,
rapoarte anuale, chestionare specifice), sunt prelucrate statistic la nivel institutional si utilizate in
procesele de evaluare, monitorizare si imbunatatire continua a programelor de studii si a activitatilor
educationale.

Datele analizate sunt utilizate pentru monitorizarea si imbunatatirea continua a calitatii
procesului educational, fiind sprijinite de infrastructura informatica a universitatii si de procedurile
interne de asigurare a calitatii. Vor fiimplementate in continuare proceduri si actiuni care sustin procesul
de asigurare interna a calitatii pentru mentinerea la cote inalte a standardelor de calitate in cadrul
UNMB.

Analiza situatiei de fapt

Inceeace priveste indeplinirea indicatorului, dovezile prezentate arata existenta unui mecanism
de colectare, analiza si evaluare a rezultatelor cercetarii stiintifice si a creatiei artistice realizate de
cadrele didactice si studenti. Toate datele statistice privind evaluarea cadrelor didactice gradul de
satisfactie al studentilor privind mediul de desfasurarea a activitatilor didactice, gradul de absorbtie a
studentilor pe piata muncii sunt colectate, prelucrate si analizate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
[.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.
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UNAGE asigura accesul public la informatiile relevante pentru programul de studii evaluat, prin
publicarea acestora pe site-ul institutiei: descrierea specializarii, curriculum pentru fiecare an de studii,
rezultatele tnvatarii, ocupatiile care pot fi exercitate la finalul studiilor, experienta absolventilor, profesori
de specialitate orare, regulamente, taxe, oportunitati ERASMUS, date despre admitere sau despre
finalizarea studiilor, burse, viata studenteasca etc.

De asemenea, documentele referitoare la managementul calitatii, regulamente, metodologii,
rapoarte CEAC, rezultate ale evaluarilor interne si date privind insertia profesionald, sunt puse la
dispozitia publicului in format electronic. Informarea este completata prin afisare in spatiile facultatii,
comunicari interne si utilizarea platformelor institutionale.

Analiza situatiei de fapt

Site-ul institutional al UNAGE (https://www.arteiasi.ro ) constituie principalul instrument de
informare publica, fiind actualizat constant si structurat, astfel incat sa asigure acces transparent si facil
la informatii relevante privind misiunea, strategia, oferta educationala, reglementarile, activitatea de
cercetare, viata studenteasca si dimensiunea internationala.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
|.P.C.6.1.2
Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice in care se desfasoara
programul de studii Dirifat, asigura transparenta proceselor decizionale prin comunicarea accesibila a
tuturor deciziilor adoptate in structurile facultatii. Ordinea de zi, materialele de lucru si procesele-
verbale sunt transmise membrilor structurilor deliberative si sunt ulterior comunicate intregii comunitati
academice prin platformele institutionale. Reprezentantii studentilor participa la procesul decizional,
contribuind la formularea punctelor de vedere si asigurand caracterul deschis si participativ al deciziilor
adoptate.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Analiza situatiei de fapt

Institutia asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea sistematica a hotaréarilor si
a documentelor relevante in sectiunea ,Informatii de interes public”, oferind acces clar si structurat la
hotarari, regulamente, metodologii, rapoarte si planuri strategice. Transparenta este consolidata prin
actualizarea constanta a informatiilor destinate studentilor si prin respectarea legislatiei privind accesul
la informatiile publice, activitatea fiind evaluata pozitiv conform rapoartelor institutionale, avand impact
direct asupra vizibilitatii si comunicarii institutionale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice colecteaza si transmite n
mod consecvent toate datele solicitate de structurile institutionale, respectand procedurile interne si
obligatiile care decurg din raspunderea publica. Datele referitoare la activitatea didactica, evaluarea
studentilor, incarcarea cadrelor didactice, resursele educationale, activitatile artistice si rezultatele
proceselor de monitorizare a calitatii sunt centralizate periodic de responsabilul de program si de
CEAC.

Pe baza acestor informatii sunt elaborate rapoartele interne obligatorii — inclusiv rapoartele
anuale de autoevaluare, rapoartele CEAC, analizele privind functionarea programului si documentele
transmise ARACIS sau altor autoritati publice. Rapoartele relevante sunt publicate pe platformele
institutionale ale universitatii, asigurand accesul public si transparenta functionarii programului.

Prin realizarea corecta si la timp a acestor activitati, componenta organizatorica contribuie la
consolidarea unui climat institutional responsabil, transparent si orientat spre calitate, respectand pe
deplin obligatiile legale si standardele nationale de asigurare a calitatii
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Analiza situatiei de fapt

Institutia respecta termenele legale legate de transmiterea datelor si de evaluari.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

ITS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, In vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

evaluat.

FICSMT desfasoara toate procedurile necesare evaluarii externe a calitatii in conformitate cu
prevederile legale si cu metodologia ARACIS.
Institutia respecta integral termenele si procedurile prevazute de legislatia in vigoare privind
evaluarea interna si externa a calitatii, solicitand periodic evaluarea tuturor programelor si ciclurilor de
studii de catre ARACIS. Programul de studii Dirijat a parcurs constant etapele de evaluare externa,
obtinand la toate evaluarile calificativul Jncredere”, cu mentinerea acreditarii.

Analiza situatiei de fapt

Din documente rezultad existenta REI pentru mentinerea acreditarii, calendarul oficial al vizitei
(cu intalniri tematice relevante si vizité la baza materiald) si dovezi ca recomandarile precedente au

fost tratate prin masuri implementate
Indicatorul este indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
* Traditie academica si reputatie Tn formarea * Numar redus de ore pentru unele
dirijorilor de orchestra Si cor; activitati aplicative, precum practica
» Cadre didactice cu experienta artistica, dirijorala avansata si lucrul cu ansambluri;
pedagogica si activitate  profesionala * Spatii de repetitie limitate in intervalele
recunoscuta; aglomerate;
« Vizibilitate artistica prin concerte, proiecte, * Participare inegala a studentilor la
colaborari si participari la evenimente de activitatile artistice extracurriculare, din
profil; cauza suprapunerilor orare sau a
* Plan de invatamant coerent, care integreaza constrangerilor logistice.
tehnica dirijorala, analiza partiturii, repertoriul FACTORI | g Participare uneori variabila a
orchestral si coral, practica de ansamblu si | INTERNI | studentilor la activitati artistice, din cauza
disciplinele teoretice; Y suprapunerilor orare sau a limitarilor
» Infrastructurd adecvata pentru activitaii logistic.
didactice si artistice: sali de repetitii, spatii
pentru ansambluri, piane, partituri si resurse
audio-video;
* Oportunitati de participare la concerte,
productii artistice si proiecte aplicative;
+ Mobilitati Erasmus+ si  parteneriate
academice si artistice internationale;
* Discipline optionale care permit adaptarea
traseului formativ la interesele studentilor.
Analiza
SWOT
e p Amenintari:
Oportunita: FACTORI | « Reducerea numarului de absolventi din
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+ Colaborari
ansambluri
* Accesarea finantarilor nationale si europene
pentru
dezvoltarea
educationale;
» Consolidarea mobilitatilor internationale si
integrarea in retele academice si artistice
europene;
» Cresterea
muzicald si activitatile culturale, cu efecte
pozitive asupra oportunitatilor profesionale.

cu filarmonica, opera, si
profesioniste;

modernizarea
proiectelor

infrastructurii i
artistice Si

interesului  pentru educatia

EXTERNI

invatamantul preuniversitar artistic si
restrangerea bazei de recrutare;

* Instabilitatea economica si dependenta
institutiilor de spectacol de finantarea
publica;

» Concurenta cu alte institutii de profil din
tara si din strainatate;

* Incertitudinea angajarii imediate a
absolventilor, pe fondul unei piete
artistice restranse;

 Accesul dificil al tinerilor dirijori pe piata
muncii, in contextul concentrarii
oportunitatilor in jurul unor artisti
consacrati.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si recomandarile formulate

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire
(I/P1/N)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea instituti

.LP.A1.11 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii
universitare, 1iS dispune de componente
organizatorice si un sistem de
management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si  proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau
extensiei si ale altor parti interesante sunt
avute Tn vedere in procesul de adoptare
si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si  procedurilor de
aplicare.

I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii,
spatii dedicate proceselor de invatamant,
de cercetare Si administrative
corespunzatoare, precum s$i  pentru
servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se
asigura un mediu favorabil pentru viata gi
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.
Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfagurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile
sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie

—|
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asigurate conditii optime de studiu,
cercetare si viata, precum si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt
adecvate pentru desfasurarea activitatilor
aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic
detine calificarile si  competentele
profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de functii.

LP.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea
profesionala si personala a personalului.

—|

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt
in concordantd cu prevederile legale,
stabilite si derulate in mod transparent.

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in
cadrul procedurilor proprii in vederea
imbunatatirii accesului si asigurarii de
servicii de calitate pentru memobrii
comunitatii proprii i beneficiarii indirecti
ai educatiei.

ENIUL B. Eficacitatea educationala

9.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii
universitare este dezvoltat si structurat in
raport cu rezultatele asteptate ale
invatarii si este organizat in baza
creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de
invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

Se recomanda verificarea i
corelarea planului de invatamant
cu statul de functii, astfel Tncat
denumirile disciplinelor, structura
activitatilor didactice si normarea
acestora sa fie unitare, clare si
conforme cu anul universitar
pentru care documentele sunt
aplicabile.

10.

1.P.B.1.2.1 Programul de  studi
functioneazéd in conditile actului de
autorizare, respectiv de acreditare,
vizand realizarea idealului educational al
fnvatamantului superior conform legii.

—|

11.

I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt
concordante cu nivelul calificarii.

12.

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale
invatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare,
conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii  europene a  ocupatiilor
(ESCO).

13.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica
asigura implementarea principiilor
invatarii centrate pe student in cadrul
curriculumului si prin strategiile didactice
utilizate Tn activitatile si experientele de
invatare si predare.

14.

I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati
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academice, desfagurate cu prezenta
fizica si/sau virtuala.

15.

.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica
asigura oportunitati echitabile pentru
studenti, Tn concordanta cu potentialul si
aspiratiile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

Se recomanda organizarea
seminarului de Dirijat Tn regim
individual, Tn conformitate cu
uzantele specifice specializarii
Dirijat si cu necesitatea formarii
personalizate a competentelor
tehnice, interpretative si artistice
ale fiecarui student.

16.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate  sustinerii  procesului de
invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de
studii, ciclul de studii si forma de
organizare a programului de studii.

17.

.LP.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt
descrise in mod adecvat si sprijina
intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul
disciplinelor din planul de invatamant.

18.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii
rezultatelor invatarii se realizeaza prin
examene de evaluare pe parcurs si prin
examene de finalizare a studiilor.

19.

I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfagoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de
la invatare la piata muncii.

20.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica
aplica procedurile cu privire la admitere.

21.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de
studii universitare se realizeaza cu
respectarea  principiilor  echitatii  si
egalitati de sanse, precum si cu
instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social
si educational, inclusiv a candidatilor cu
cerinte educationale speciale gi/sau
dizabilitati.

22.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica
aplica reglementarile privind activitatea
profesionala a studentilor.

23.

I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza  actiuni de  cooperare
internationald prin care sunt sustinute
mobilitatea membrilor comunitatii proprii
si colaborarea in activitatea academica si
de cercetare.

Se recomanda incurajarea
participarii cadrelor didactice la
mobilitati Erasmus, prin informarea
clara asupra oportunitatilor si
beneficiilor acestora.

24.

1.P.B.9.1.1
investigatie

Invatarea
stiintifica  si

bazata pe
rezultatele
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cercetarii sprijina si sunt valorificate in
dobandirea rezultatelor invatarii vizate
prin programul de studii.

25.

I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice
sunt vizibile la nivel national si
international  in  domeniul  stiintific
respectiv si valorificate in mod adecvat.

Se recomanda Tncurajarea creatiei
artistice si echilibrarea acesteia cu
activitatea stiintifica, inclusiv prin
infiintarea unui centru dedicat
creatiei artistice.

gementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in
mod consecvent, dovedind impactul
acestora in Tmbunatatirea  calitatii
educatiei la nivelul programului de studii.

27.

I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesante sunt
avute in vedere 1in procesul de
implementare a procedurilor.

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatoricd a
IS se constituie CEAC. Pot exista astfel
de structuri si la nivelul componentei
organizatorice.

Se recomanda operationalizarea
efectiva a structurii administrative
de suport pentru managementul
calitatii, constituita prin Decizia
Senatului privind infiintarea DAC,
astfel incat aceasta sa asigure in
mod constant suportul tehnic
necesar pentru realizarea
atributiilor CEAC

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite,
dupa caz, la nivelul componentei
organizatorice functioneaza 1in baza
regulamentului aprobat de catre senatul
universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum
si de evaluare externa a calitatii educatiei.

30.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneazéd pe baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar si
actioneaza independent fata de orice alta
structura sau persoana din cadrul
institutiei de Tnvatamant superior, cu
respectarea legii.

31.

I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica
aplica in mod consecvent procedurile,
dovedind impactul acestora Tn asigurarea
calitatii.

—|

32.

I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si
alte parti interesante sunt implicate in
procesul de punere 1in aplicare a
procedurilor.

—|

33.

I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de
evaluare semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

—_—
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34. | I.LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod
sistematic date necesare procesului de
asigurare interna a calitatii.

35. | I.LP.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si  accesul la
informatiile de interes public cu privire la
programul de studii evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica
asigura transparenta proceselor
decizionale.

37. | .LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care
decurg din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente
procesului de evaluare externa a calitatii,
in vederea organizarii, in conditiile legii, a
programului de studii evaluat.

D

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

_ Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare Indeplinit Partial Neindeplinit
indeplinit

Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
(8)
Domeniul B. Eficacitatea educationala 15 2 0
(17)
Domeniul C. Managementul calitatii 13 0 0
(13)
Total 36 2 0
(38)

VI. Concluzii

Universitatea are o infrastructura educationald si de cercetare si creatie artistica complexa,
echipate corespunzator activitatilor didactice si de cercetare. Eficientizarea proceselor este asigurata
prin regulamente, metodologii, proceduri operationale si un sistem activ de management al calitatii.
Programul de studii de licenta Dirijat se desfasoara in cadrul Facultatea de Interpretare, Compozitie si
Studii Muzicale Teoretice, beneficiind de sprijinul oferit prin departamentele si structurile sale in vederea
realizarii eficiente a procesului educational si de cercetare.

Informatiile oferite spre analiza in raportul de evaluare interna au fost completate prin discutiile
purtate Tmpreuna cu reprezentati ai institutiei, cu ocazia vizitei la sediul in care se desfasoara activitatea
programului de studii Dirijat. Modificarile recente referitoare la standardele specifice au necesitat
reevaluarea anumitor elemente organizatorice in cadrul programul de studii pentru alinierea la cerintele
actuale. Tn cadrul vizitei de evaluare au fost reanalizate aspectele evidentiate la evaluarea precedents,
constatandu-se remedierea acestora.

Se propune o decizie gi se motiveaza:
v’ mentinerea acreditarii cu o capacitate de scolarizare de 7 locuri.
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In urma analizelor realizate echipa de evaluare propune mentinerea acreditarii programului de studii
de licenta Dirjjat din cadrul Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice din
UNAGE. Programul beneficiaza de sustinerea si facilitatile oferite de catre institutie: dispune de un
personal specializat, cu o activitate de cercetare si proiecte in derulare, in care se remarca o activitate
artistica in domeniu.

VII. Anexe
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