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l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a fost redactat cu ocazia vizitei de evaluare periodica desfasurate in perioada
03-04.2026, In vederea autorizarii provizorii a programului de studii universitare de licenta "Politie Locala” (IF) din
cadrul Universitatii "Petre Andrei” din lasi. (in continuare UPA). Comisia ARACIS de experti in evaluare externa a
calitatii care a efectuat vizita si a intocmit raportul de evaluare externa pentru programul de studii universitare de

licenta "Politie Locala” (IF), domeniul de licenta ”Stiinte Administrative”, a fost formata din:

Nr. crt Numele si prenumele Calitatea

1. Conf.univ.dr. Anca Monica ARDELEANU Coordonator comisie
2 Conf.univ.dr. Cristinel IFTENE Expert evaluator

3. Lect.univ.dr. Andreea Nicoleta DRAGOMIR Expert evaluator

4 Drd. Victor MALAIRAU Student evaluator

Universitatea "Petre Andrei” din lasi este o institutie de invatamant superior acreditata, infiintata in anul 1990.
Universitatea a dobandit personalitate juridica prin actele normative aplicabile invatamantului superior si functioneaza
in prezent in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior si cu propriile reglementari interne.

Misiunea universitatii consta in furnizarea unui proces educational de calitate, centrat pe student, prin activitati de
predare, cercetare si servicii dedicate comunitatii. Universitatea urmareste formarea de specialisti competenti,
capabili sa raspunda provocarilor societatii contemporane si sa contribuie la dezvoltarea administratiei publice, a
mediului juridic, economic si social. Totodata, institutia isi asuma promovarea valorilor academice fundamentale,
respectiv libertatea academica, integritatea, responsabilitatea, profesionalismul si respectul fata de drepturile si
libertatile fundamentale.

Guvernanta universitara este organizata in conformitate cu principiile autonomiei universitare si ale managementului
participativ. Structurile de conducere includ Senatul universitar, Consiliul de administratie, Rectorul, Prorectorii,
Decanii si Consiliile facultatilor. In cadrul universitatii functioneaza, de asemenea, structuri dedicate asigurarii calitatii,
evaluarii si monitorizarii activitatilor academice, precum si structuri de sprijin pentru studenti si cadre didactice.

Din punct de vedere organizatoric, universitatea este structurata in facultati, departamente si centre de cercetare
care gestioneaza programele de studii si activitatile academice specifice. Oferta educationala acopera domenii
precum dreptul, stiintele economice, psihologia, asistenta sociala, administratia publica, stiintele politice si alte
domenii socio-umane.

Universitatea "Petre Andrei” din lasi (UPA) a parcurs, de-a lungul dezvoltarii sale institutionale, mai multe proceduri
de evaluare externé realizate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Superior (ARACIS), in scopul
verificarii capacitatii institutionale, a calitatii proceselor educationale si a conformitatii cu standardele nationale de
asigurare a calitatii.

In perioada de inceput a activitatii sale, universitatea a trecut prin procese de consolidare institutionald si academica
specifice Tnvatamantului superior privat din Romania. Conform informatiilor publicate, ih cadrul proceselor de evaluare
institutionala UPA a fost acreditata prin Legea nr. 408/2002, dobandind statutul de institutie de invatamant superior
privata acreditata si parte integranta a sistemului national de invatamant.

In cadrul evaluérilor institutionale desfasurate in prima decadé de functionare a ARACIS, UPA a traversat o perioada
caracterizatd de dificultati privind organizarea si recunoasterea conducerii institutionale. In urma unei evaluari
efectuate in anul 2007, universitatea a primit calificativul *Lipsd de incredere”, context asociat unor probleme de
guvernanta institutionala si de conformitate administrativa.

Ulterior, In urma masurilor de reorganizare institutionala si de consolidare a sistemului intern de asigurare a calitatii,
Universitatea "Petre Andrei” din lasi a fost reevaluata de ARACIS in anul universitar 2010-2011. Ca rezultat al acestui
proces de evaluare externd, institutia a obtinut calificativul “lncredere”, ceea ce a reprezentat o recunoastere a
progreselor realizate in domeniul managementului universitar, al organizarii academice si al asigurarii calitatii educatiei.
O noua evaluare institutionala externa a fost realizata de ARACIS in anul 2019. Procesul de evaluare a vizat intreaga
institutie, fiind analizate capacitatea institutionala, eficacitatea educationala, managementul calitatii, resursele umane,
baza materiald, activitatea de cercetare si rezultatele programelor de studii. In urma acestei evaluari, Consiliul ARACIS
a decis acordarea calificativului "Lipsa de incredere”.

Ca urmare a recomandarilor formulate de expertii evaluatori, universitatea a implementat un proces amplu de
remediere si imbunatatire institutionala, care a vizat consolidarea structurilor de management academic, dezvoltarea
sistemului intern de asigurare a calitatii, Imbunatatirea activitatilor de monitorizare a programelor de studii si
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optimizarea proceselor administrative si educationale. Aceste masuri au fost reflectate ulterior in documentele
institutionale si in rapoartele interne de evaluare a calitatii.

In anul 2024, Universitatea "Petre Andrei” din lasi a fost supusa unei noi evaluari institutionale externe realizate de
ARACIS. Consiliul ARACIS a constatat indeplinirea procedurilor de evaluare si progresul realizat de universitate fata
de evaluarea precedenta. Consiliul ARACIS a acordat universitatii calificativul "Grad de incredere limitatad”, apreciind
evolutia pozitiva inregistrata dupa evaluarea din anul 2019.

Evolutia calificativelor institutionale evidentiaza un parcurs caracterizat de alternanta unor perioade de dificultafi
institutionale si de redresare organizationala. Evaluarea din 2024 confirma existenta unui progres institutional fata de
situatia constatata in 2019, dar indica, in acelasi timp, necesitatea continuarii masurilor de consolidare a capacitatii
institutionale, a culturii calitatii si a performantei academice pentru atingerea nivelurilor superioare de incredere
prevazute de metodologia ARACIS.

Programul de studii Politie Locala este organizat pe durata a trei ani de studii, insumand 180 de credite ECTS si 2.100
de ore de activitati didactice si practice.

In ceea ce priveste asigurarea calitatii, Universitatea ,Petre Andrei” din lasi a parcurs procedurile de evaluare extern
institutional& realizate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS).

Programul de studii universitare de licenta "Politie Locala” (IF) este organizat in cadrul domeniului de studii universitare
de licenta "Stiinte administrative” si a fost conceput pentru a raspunde nevoilor actuale de profesionalizare a
administratiei publice locale si a structurilor de politie locala. Initiativa dezvoltarii programului are la baza evolutiile
legislative si institutionale din administratia publica romaneasca, precum si necesitatea formarii unor specialisti care
sa detina competente juridice, administrative, manageriale si operationale adaptate activitatilor desfasurate in cadrul
serviciilor de politie locala.

Necesitatea infiintarii programului este justificata de statutul politistului local ca functionar public care exercita atributii
complexe Tn domeniul ordinii si linistii publice, circulatiei pe drumurile publice, disciplinei in constructii, protectiei
mediului, activitatilor comerciale si evidentei persoanelor. Complexitatea acestor atributii impune o pregatire
universitara multidisciplinara, care sa depaseasca nivelul calificarilor profesionale de baza si sa permita dezvoltarea
unor competente specifice administratiei publice moderne.

Programul a fost fundamentat pe analiza contextului socio-economic si administrativ regional si national, pe
consultarea legislatiei aplicabile si pe identificarea cerintelor pietei muncii. In cadrul documentatiei programului se
arata ca dezvoltarea acestuia este sustinuta de nevoia de profesionalizare a personalului din administratia publica
locala, de necesitatea promovarii in cariera a personalului existent si de interesul autoritatilor locale pentru formarea
unor specialisti capabili sa gestioneze activitati specifice politiei locale si administratiei publice.

Programul este organizat pe durata a trei ani de studii universitare de licenta, insumand 180 de credite ECTS si un
volum total de 2.100 de ore de activitati didactice si practice. Structura curriculara include discipline fundamentale,
discipline de domeniu si discipline de specialitate, fiind conceputa pentru a asigura atat formarea competentelor
generale specifice domeniului Stiinte administrative, cat si dezvoltarea competentelor profesionale necesare
exercitarii atributiilor specifice politiei locale.

Programul urmareste formarea unor absolventi capabili sa exercite functii publice in administratia publica si in
structurile de politie locala, avand competente privind aplicarea legislatiei, gestionarea relatilor cu cetatenii,
solutionarea conflictelor, administrarea resurselor publice, comunicarea institutionala si managementul activitatilor
specifice ordinii publice.

Fiind un program nou, aflat in procedura de autorizare provizorie, principalele provocari identificate de UPA sunt
consolidarea domeniului Stiinte administrative in cadrul ofertei educationale, promovarea programului in contextul
reformelor din administratia publica si atragerea specialistilor consacrati din domeniul ordinii publice si administratiei
pentru implicarea in activitatile didactice. Directiile de dezvoltare asumate vizeaza indeplinirea standardelor de calitate
necesare acreditarii programului, consolidarea relatilor cu institutile partenere si adaptarea permanenta a
curriculumului la evolutiile legislative si la cerintele mediului profesional.

1. Metode utilizate
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In vederea evaluarii externe a programului de studii universitare de licent "Politie Locald”, domeniului de licenta

"Stiinte administrative” s-au analizat urmatoarele documente: Raportul de evaluare interna (REI) si anexele la

REI, respectiv:

ANEXA 1_CIF

ANEXA 2_CONT

ANEXA 3_FAPA

ANEXA 4_Conventie de fuziune prin absorbtie Zane

ANEXA 5_HS1_14.02.2024

ANEXA 6_CREAREA DEPARTAMENTULUI

ANEXA 7_ANC

ANEXA 8_INFIINTARE SPECIALIZARE POLITIE LOCALA

ANEXA 9_STUDIU FUNDAMENTARE

ANEXA 10_CONSULTARI

ANEXA 11_PLAN INVATAMANT

ANEXA 12_STAT DE FUNCTII

ANEXA 13_FISE DISCIPLINA

ANEXA 14_CV

ANEXA 15_LISTA CARTI

ANEXA 16_ CONVOCATOR

ANEXA 17_MINUTE

ANEXA 18_CONTRACT INCHIRIERE SPATIU

ANEXA 19_CAZARE STUDENTI

ANEXA 20_FACILITATI STUDENTI

ANEXA 21_CONTRACT LIFT

ANEXA 22_CONTRACT PARCARE

ANEXA 23_CONTRACT INTERNET

ANEXA 24_CONTRACT ADSERVIO

ANEXA 25_SUPLIMENT

ANEXA 26_ACORDURI PRACTICA

ANEXA 27_CONTRACT STUDII

ANEXA 28_DIPLOME DOCTOR

ANEXA 29_ACORDURI CADRE

ANEXA 30_ORDIN RECTOR INTERIMAR

Au fost solicitate documente suplimentare Tnainte de efectuarea vizitei si au fost comunicate urmatoarele

documente:

- Act aditional inchiriere spatii

- Buget previzionat Politie Locala

- Buget previzionat UPA

- Cadre asociate_invitate

- Cadre pensionare

- Contract inchiriere spatiu

- Gradul de ocupare

- Incarcarea pe norme

- Lista periodice si baze de date

- Lista protocoale si parteneriate

- Lista si dotarea spatiilor de invatamant PL

- Servicii gratuite BCU lasi

- Titulari in invatamantul superior

- Titulari in UPA

Cu ocazia vizitei au mai fost prezentate urm[toarele documente:

- Contract cadru de prestare servicii privind efectuarea orelor de Educatie fizica SC Avisso Energy SRL

- Procedura privind revizuirea planurilor de invatamant

- Metodologia privind standardele de calitate cu privire la desfasurarea activitatilor de predare la forma de
invatamant cu frecventa prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone
specifice.

Pagina web a facultatii https://www.upa.ro/
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La UPA a fost vizitata baza materiala: sali de curs/de seminar, laboratoare de informatica, amfiteatru, aula,
biblioteca - sala de lectura.

S-au realizat intalniri si s-au purtat discutii cu:

-Oreprezentantii conducerii UPA si FDESPA: Prof. univ. dr. Sorin BOCANCEA — Rector; Conf. univ. dr. Florin
loan SCORTESCU — Decan; Lect. univ. dr. Sorin BRASOVEANU — Director interimar al Departamentului de
Stiinte Administrative; Prof. univ. dr. Antonie-Cristian BOCANCEA — Persoana de contact.

-lechipa care a realizat raportul de evaluare interna: Prof. univ. dr. Antonie-Cristian Bocancea —Persoana de
contact; Prof. univ. dr. Sorin Bocancea — Rector; Conf. univ. dr. Florin-loan Scortescu — Decan al Facultatii de
Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative; Conf. univ. dr. Teodora-Liliana Prelipcean — Prorector cu
activitatea didactica; Lect. univ. dr. Georgeta Condur — Prorector de comunicare, programe comunitare Si
cooperare academica; Lect. univ. dr. Lavinia Pruteanu — Presedinte Senat; Elena Agatine — Director General
Administrativ; Florin Chiriac — Director de Patrimoniu; responsabil cu achizitiile si dotarile materiale; Lacramioara
Bocancea — Secretara a specializarii Stiinte Politice; Mihaela Martac — Asistent Rector.

- reprezentanti CEAC - Conf. univ. dr. Teodora-Liliana Prelipcean — Prorector cu activitatea didactica,
conducerea operativa a CEAC; Conf. univ. dr. Roxana Lazar; Lect. univ. dr. Doina Gurita; Stud. Evelina-Elena
Tarcutad; Stud. Daniel Insuratalu

- cadre didactice - Prof. univ. dr. Livia DURAC; Prof. univ. dr. Alexandru TRIFU; Conf. univ. dr. Ciprian
IFTIMOAEI; Conf. univ. dr. Roxana-Elena LAZAR; Lect. univ. dr. Dionisie AFLOROAEI; Lect. univ. dr. Rodica
BOCA; Lect. univ. dr. Sorin BRASOVEANU; Lect. univ. dr. Anca BUJOR; Lect. univ. dr. Irina CEHAN; Lect. univ.
dr. Alina-Mery HURUBEAN; Lect. univ. dr. Ana-Maria LAZARESCU; Lect. univ. dr, C&talin POPESCU Dr. Irinel
ROTARIU; Colonel (r) dr. Mircea TULICA; Dr. Dorina TICU.

- reprezentanti Comisie de etica - Lect. univ. dr. Cristi Vasilica Danilet - Presedinte (participare online); Lect.
univ. dr. Constantin llas; Lect. univ.dr. Narcisa Gianina Caranfil; Stud. Ruxandra Calfa; Stud. Delia Sandu.

- reprezentanti ai centrelor/laboratoarelor de cercetare - Prof. univ. dr. Alexandru Trifu; Conf. univ. dr. Ciprian
Iftimoaei; Conf. univ. dr. Roxana-Elena Lazar.

- angajatori - Vasile Apopei — Primar Tg. Neamt; Cosmin Ambrosa — Secretar general de UAT; David Stefan -
Director Politie Locala; Marius Lucian Lupu - consilier juridic

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentji si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, IIS dispune

.P.A1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programul functioneaza in cadrul Facultatii de Drept, Economie, Stiinte Politice si Administrative (DESPA),
infiintata prin comasarea facultatilor de profil, si a noului Departament de Stiinte Administrative, creat prin Hotararea
de Senat nr. 3 din 30.01.2026. Managementul se bazeaza pe Carta Universitatii si pe un set de regulamente specifice,
inclusiv Regulamentul de organizare si functionare al DESPA (2024) si Regulamentul de admitere (2026-2027)

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Componentele organizatorice sunt legal constituite si adaptate noului program. Procedurile de management
sunt revizuite periodic pentru a asigura conformitatea cu normele legale in vigoare (ex. Legea 199/2023). Se constata
ca hotararile consiliului facultatii nu sunt publicate pe site in conformitate cu prevederile legale in vigoare. De
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asemenea, studentii reprezentanti In consiliul facultatii nu au drept de vot cu privire la anumite spete conform
prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a facultatii.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Universitatea a realizat o reorganizare institutionala recenta prin constituirea Facultatii de Drept, Economie,
Stiinte Politice si Administrative (FDESPA) si infiintarea Departamentului de Stiinte Administrative, asigurand astfel un
cadru organizatoric dedicat dezvoltarii programului de studii Politie Locala si consolidarii domeniului Stiinte
administrative.

Functionarea programului se bazeaza pe un ansamblu coerent de documente institutionale, inclusiv Carta
Universitatii, regulamente, metodologii si proceduri operationale care reglementeaza activitatile academice,
administrative si de asigurare a calitatii.

Institutia demonstreaza preocupare pentru actualizarea si armonizarea reglementarilor interne cu modificarile
legislative intervenite la nivel national, inclusiv cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023.

Structurile de conducere si management academic sunt clar definite, cu atributii si responsabilitati stabilite
prin regulamente institutionale, fapt care contribuie la functionarea eficienta a proceselor decizionale si administrative.

Existenta unor proceduri formalizate pentru admitere, organizarea procesului didactic, evaluarea activitatilor
academice si asigurarea calitatii contribuie la crearea unui cadru predictibil si transparent de functionare a programului
de studii.

Infiintarea noului Departament de Stiinte Administrative reflectd preocuparea institutiei pentru dezvoltarea
unei identitati academice distincte a domeniului si pentru asigurarea unei coordonari academice adecvate
programelor de studii din aceasta arie.

Procesul de revizuire periodica a documentelor institutionale si a procedurilor interne demonstreaza existenta
unei culturi organizationale orientate spre imbunatatirea continua si adaptarea la cerintele sistemului de invatamant
superior.

Recomandari

- Publicarea hotararilor consiliului facultatii pe site-ul facultatii in conformitate cu prevederile Art. 146 din
Legea invatamantului superior nr. 199/2023.

- Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a facultatii prin abrogarea/excluderea prevederilor
care limiteaza dreptul la vot al studentilor din Consiliul facultatii cu referire la anumite aspecte, deoarece studentii au
drept de vot egal, conform prevederilor Art. 146 din Legea invatamantului superior nr. 199/2023.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
[.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Procesul de proiectare a programului a inclus consultari extinse cu parteneri sociali relevanti, precum
Asociatia Comunelor din Roménia (ACoR) si Sindicatul National SCOR. Au fost completate fise de consultare a
angajatorilor de catre diverse entitati: Primaria Brazi, Comuna Caiuti si Primaria Carbunesti

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Consultarile au vizat direct competentele necesare viitorilor absolventi si validarea planului de invatamant.
Competentele au fost notate preponderent cu punctajul maxim de 4 - ,foarte important” (a fost acordat si punctajul 5
— desi punctajul maxim era 4 — a se vedea Primaria Comunei Cerasu) S-a incercat integrarea nevoilor semnalate de
angajatori in configurarea disciplinelor programului supus autorizarii.
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Aspecte care constituie exemple de buna practica
Incheierea a 10 acorduri de practica de specialitate cu UAT-uri urbane si periurbane inca din faza de initiere
a programului.

Recomandari
- Organizarea de intalniri periodice cu reprezentanti ai Politiei Locale si ai administratiei publice locale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de

[.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programul utilizeaza infrastructura centrala a UPA situata in lasi, Str. Codrescu nr. 6. Spatiile includ sali de
curs si sali de seminar cu capacitate intre 30 si 40 de locuri, dotate cu videoproiector, ecran interactiv si
laptop/desktop. Universitatea asigura accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati prin rampe si ascensoare.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Desi universitatea dispune de spatii precum Aula (110 locuri) si Amfiteatrul (100 locuri), numarul total de
studenti inmatriculati la nivelul universitatii este de 984. Luand in calcul ca doar facultatea FDESPA (unde va functiona
programul) sunt Tnmatriculati 567 de studenti (dintre care 358 studenti la programul "Drept”), planificarea cursurilor
pentru un numar ridicat de studenti suplimentari in aceste spatii poate genera blocaje logistice si un grad ridicat de
uzura a bazei materiale. Biblioteca si sala de lectura asigura conditii de studiu pentru doar aproximativ 10% din totalul
studentilor. Acordul cu BCU prin care studentii UPA au acces gratuit la Biblioteca Centrala Universitara, cu tot fondul
de carte si bazele de date internationale nu constituie decat o solutie de compromis, universitatea avand obligatia de
a asigura conditiile necesare studiului Tn mod independent, BCU asigurand fondul de carte si pentru celelalte
universitati de la nivelul Municipiului lasi. Mai mult decat atat, avand in vedere numarul mare de studenti de la
specializarile nrudite (Drept, Stiinte Politice), studentii de la programul "Politie Locala” vor intra in competitie directa
pentru resursele fizice limitate, fapt ce poate afecta mediul favorabil studiului.

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Exista facilitati precum parcarea gratuita pentru studenti in curtea institutiei ori un spatiu dedicat activitatilor
extracurriculare ale studentilor.

Recomandari

- Stabilirea unor intervale orare stricte pentru programul "Politie Localad”
Drept, pentru a evita supraaglomerarea Corpului C.

- Achizitionarea de tehnica si simulatoare specifice activitatii de politie pentru laboratorul de Teorie si practica
politieneasca.

- Corelarea numarului de studenti scolarizati cu capacitatea spatiilor de invatamant.

in afara orelor de varf ale specializarii

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
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Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
I.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Intretinerea bazei materiale este asigurata prin contracte de mentenanta si servicii externalizate: mentenanta
ascensoare (SC Kronlift SRL), servicii internet (Vodafone), parcare.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Exista un sistem de urmarire a starii infrastructurii, reflectat in acordurile comerciale care asigura functionarea
continua a utilitatilor necesare procesului didactic.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

UPA asigura intretinerea si functionarea continua a infrastructurii utilizate in procesul educational prin
incheierea unor contracte specializate de mentenanta si servicii, care acopera componente esentiale ale bazei
materiale si ale infrastructurii tehnice.

Asigurarea permanenta a serviciilor de comunicatii si acces la internet prin contracte dedicate contribuie la
sustinerea activitatilor didactice, administrative si de cercetare, precum si la utilizarea eficienta a platformelor digitale
de invatare.

Administrarea bazei materiale este realizata intr-o maniera preventiva, prin asigurarea serviciilor necesare
functionarii continue a utilitatilor si facilitatilor utilizate de studenti si personalul academic.

Recomandari
Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care Ti revin in statul de funciii.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Conform REI echipa didactica este formata din specialisti cu experienta, raportul fiind de 1 cadru didactic la
7,71 studenti.

Un procent de 75% din posturile din Statul de funciii previzionat sunt acoperite de cadre titulare, iar peste
25% au gradul de profesor sau conferentiar.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Se poate observa faptul ca multe cadre didactice sunt "mprumutate” din domeniul Drept sau Stiinte Politice
pentru a acoperi disciplinele programului. Nu exista nici un cadru didactic titular sau asociat cu studii in domeniul
programului de studii supus autorizarii — Stiinte administrative.

Avand in vedere ca universitatea a pierdut 155 de studenti intr-un singur an, exista presiunea ca profesorii
sa acopere tot mai multe norme (pana la si chiar peste limita de 3) pentru a compensa scaderea veniturilor institutiei.
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De aici rezulta faptul ca, cadrele didactice, acopera discipline foarte variate, uneori in contradictie cu nivelul
de pregatire:

- Prof.univ.dr. Bocancea Antonie Cristian va preda Drept constitutional si institutii politice - curs + seminar
avand doctorat in domeniile Filosofie si respectiv Stiinte politice;

- Conf.univ.dr. Iftimoaei Ciprian-Constantin va preda Statistica si prelucrarea datelor in administratia publica
- curs + seminar si respectiv Planificare strategica - curs + seminar avand doctorat in Stiinte politice;

- Lect.univ.dr Brasoveanu Sorin va sustine seminarele la disciplina Managementul serviciilor publice fiind
doctor in domeniul Sociologie;

- Lect.univ.dr. Condur Georgeta sustine curs si seminar la disciplina Relatii publice respectiv Comunicare in
administratia publica fiind doctor in domeniul Stiinte politice;

- Lect.univ.dr. Lazarescu Ana Maria sustine cursul Drepturile copilului si ale altor categorii vulnerabile fiind
doctor in Sociologie cu licenta in Psihologie;

- Lect.univ.dr. Bujor Anca-Liliana sustine curs si seminar la disciplina E-guvernare si e-administratie cu
doctorat in domeniul Management;

- Dr. Ticu Dorina, cadru didactic asociat, va preda disciplinele Sisteme administrative comparate - curs +
seminar, Spatiul administrativ european - curs + seminar, Tehnici si metode ale adoptarii deciziilor publice - curs +
seminar, Fundamentele calitatii in sectorul public, Managementul resurselor umane in administratia publica - curs +
seminar si are pregatire in domeniul Stiinte politice.

Lipsa unor preocupari in domeniul Stiinte administrative poate fi observata si din analiza lucrarilor scrise de
cadrele didactice ori a proiectelor de cercetare.

Totodata, din analiza anexei solicitate cu gradul de incarcare a cadrelor didactice se poate observa o
incarcare foarte mare la cadre didactice cum ar fi Conf. univ. dr. Liliana Cojocaru (34,5 ore).

Statul de functii indica o concentratie mare de profesori si conferentiari (peste 41%), dar un numar extrem
de mic de asistenti (doar 2 pozitii). Aceasta structura inversata a piramidei varstelor, combinatd cu scaderea
numarului de masteranzi (de la 209 la 144), pune sub semnul intrebarii capacitatea de asigurare a resursei umane
specifice pentru noul program de Politie Locala atat pentru cursuri, sau mai ales pentru seminare.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Structura personalului didactic include un numar semnificativ de profesori si conferentiari universitari, care
detin experientd academica indelungata, functii de conducere universitara si expertiza profesionala relevanta pentru
disciplinele predate.

In cadrul echipei didactice sunt inclusi specialisti cu experientd profesionala relevanta in institutii publice,
administratie publica, structuri de ordine publica si organizatii de cercetare, aspect care faciliteaza integrarea
elementelor practice in procesul de predare.

Recomandari

- Atragerea unor cadre didactice tinere, cu pregatire Tn domeniul Stiinte administrative (licenta, masterat,
doctorat) pentru a canaliza pregatirea studentilor spre domeniul Stiinte administrative in care se incadreaza programul
supus autorizarii - Politie locala.

Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
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Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
I.P.A.4.1.1 proprii n vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UPA utilizeaza platforma Adservio pentru managementul universitar integrat, care cuprinde module pentru:
State de functii; Plan de invatamant; Catalog online; Prezenta studenti; Situatii scolare; Orare; Personal universitar;
Identitate electronica; Nomenclator discipline; Discipline optionale; Comisii; Notificari; Fisiere care vor contine cursuri,
materiale didactice, cereri, declaratii etc.; Echivalari si diferente situatii scolare; Profil academic; Mesagerie interna;
Grupuri; Istoricul modificarilor; Chestionare; Modul pentru admitere; Modul financiar; Lectii video

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procesele administrative (inscriere, evaluare, evidenta scolara) sunt digitalizate prin contractul cu Adservio,
permitand monitorizarea parcursului academic si financiar al studentului.

Se constata utilizarea in comunicarea institutionald a unor adrese de yahoo, inclusiv o parte dintre adresele
publicate pe site-ul institutiei.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Existenta unui sistem informatic unic pentru gestionarea datelor academice si administrative contribuie la
trasabilitatea informatiilor si la monitorizarea eficienta a activitatilor desfasurate la nivel institutional.

Digitalizarea proceselor de evidenta scolara, evaluare si administrare a parcursului academic reprezinta un
element de modernizare institutionald care sustine transformarea digitala si cresterea calitatii serviciilor oferite
studentilor si personalului universitar.

Recomandari
- Utilizarea in comunicarea institutionala a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a studentilor
a unor adrese institutionale puse la dispozitie de universitate

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In cadrul programului de studii universitare de licenta "Politie locald”, existd un plan de invatdmant proiectat
in functie de cerintele specifice ale specializarii. Planul de invatamant raspunde noilor criterii introduse de ARACIS, de
a proiecta o calificare universitara bazata pe competente si rezultatele asteptate ale invatarii. Planul de Thvatamant
cuprinde discipline fundamentale, de specializare si complementare organizate intr-o ordine logica, care formeaza
competente si aptitudini, furnizeaza cunostinte si permit studentilor/absolventilor s& actioneze cu responsabilitate si
autonomie. Fiecare disciplina are alocat un numar de credite transferabile, suma acestora fiind de 30 pentru fiecare
semestru rezultata din creditele disciplinelor obligatorii si optionale.

Pentru fiecare disciplina din planurile de Tnvatamant a fost elaborata Fisa disciplinei care contine informatii
despre programul de studii, organizarea timpului de studiu, continutul stiintific al disciplinei, tematica abordata la
aplicatii, bibliografie si criteriile de evaluare pe parcursul si la sfarsitul semestrului.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Documentele analizate demonstreaza ca programul de studii este proiectat in conformitate cu cerintele actuale
privind organizarea programelor de studii universitare bazate pe rezultate ale invatarii si pe Sistemul European de
Credite Transferabile (ECTS). Planul de invatamant este structurat pe durata a trei ani de studii, fiecare semestru fiind
dimensionat la 30 de credite transferabile, ceea ce asigura compatibilitatea cu standardele nationale si europene
aplicabile programelor de licenta.

Structura curriculara cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate si complementare,
organizate progresiv astfel incat sa contribuie la formarea cunostintelor, aptitudinilor si competentelor necesare
calificarii universitare vizate. Programul include atat activitdti de predare si invatare, cat si activitati practice, de
evaluare si de formare profesionald, care contribuie la atingerea rezultatelor invatarii asumate la nivelul programului.

Analiza planului de nvatamant si a fiselor disciplinelor evidentiaza existenta unui demers de corelare a
continuturilor curriculare cu rezultatele invatarii si cu profilul ocupational al absolventului. Totusi, aceasta corelare nu
este realizata uniform la nivelul tuturor disciplinelor. Au fost identificate situatii in care rezultatele invatarii formulate in
fisele disciplinelor nu reflecta in mod explicit competentele specifice domeniului Stiinte administrative sau utilizeaza
formulari preluate din alte domenii de studii, fara o adaptare completa la specificul programului Politie Locala.

La nivel global, programul dispune de o arhitectura curriculara coerenta, construita pe baza rezultatelor
invatarii si a creditelor transferabile, care permite dobéandirea calificarii universitare propuse. Neconcordantele
identificate au caracter punctual si pot fi remediate prin actualizarea si armonizarea fiselor disciplinelor, fara a afecta
structura generala si functionalitatea programului de studii.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Structurare completa a programului de studii in un pachet documentar unitar si public, accesibil online

Corelarea documentelor curriculare cu Cadrul National si European al Calificarilor. Integrarea coerenta a
proceselor de predare, invatare, evaluare si cercetare in planul de studii.

Recomandari

- Revizuirea tuturor fiselor disciplinelor astfel incat fiecare disciplind sa includa explicit rezultatele invatarii
aferente domeniului "Stiinte administrative”

- Adaptarea temelor propuse a fi studiate la specificul disciplinei (de ex: Stiinta administratiei)

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

IPB.211 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programul de studii universitare de licenta "Politie Locala” este organizat la nivel de licenta si conduce la
obtinerea unei calificari universitare corespunzatoare domeniului Stiinte administrative. in planul de invatamant al
programului propus spre autorizare provizorie sunt formulate rezultate ale invatarii structurate pe dimensiunile
cunostinte, aptitudini si responsabilitate/autonomie, in concordanta cu cerintele Cadrului National al Calificarilor si ale
Cadrului European al Calificarilor.

Analiza fiselor disciplinelor evidentiaza faptul ca unele fise ale disciplinelor contin rezultate ale Thvatarii
formulate in termeni de cunostinte, abilitati si competente profesionale relevante pentru activitatea din administratia
publica si pentru atributiile specifice politiei locale.

Discipline precum Drept constitutional si institutii politice, Stiinta administratiei, Protectia drepturilor omului,
Deontologia functiei publice si Etica politistului local, Medierea conflictelor sau Principii si standarde privind protectia
victimelor contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale prevazute la nivelul calificarii.

Totodata, analiza fiselor disciplinelor a evidentiat existenta unor necoreldri punctuale. In anumite cazuri
rezultatele invatarii sunt formulate generic, iar unele discipline contin formulari preluate din alte programe de studii,
fara adaptare completa la specificul calificarii Politie Locala.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii formulate la nivelul programului sunt, in ansamblu, compatibile cu nivelul 6 CNC/EQF
specific studiilor universitare de licenta. Acestea presupun dobandirea de cunostinte teoretice si practice, utilizarea
metodelor si instrumentelor specifice domeniului, capacitatea de analiza si rezolvare a problemelor profesionale,
precum si asumarea responsabilitatii pentru activitati specifice administratiei publice si sigurantei comunitare.

Structura disciplinelor si profilul corpului profesoral sustin atingerea rezultatelor invatarii corespunzatoare
nivelului calificarii. Se observa insa ca nu toate fisele disciplinelor utilizeaza in mod uniform formularea si codificarea
rezultatelor invatarii de la nivelul programului. Unele rezultate sunt exprimate intr-o maniera prea generala, iar in
anumite fise exista formulari care nu reflectd in mod direct profilul ocupational al absolventului programului "Politie
Locald”.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Integrarea disciplinelor juridice, administrative, etice si sociologice intr-un profil profesional coerent pentru
activitatea politiei locale.

Implicarea unor cadre didactice cu experienta academica si profesionala relevanta pentru domeniul
administratiei publice si al sigurantei comunitare.

Introducerea unor discipline orientate catre dezvoltarea competentelor practice privind medierea conflictelor,
protectia victimelor, etica profesionala si relatia cu comunitatea.

Recomandari
Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programul de studii universitare de licenta "Politie Locala” urmareste formarea absolventilor pentru activitati
specifice administratiei publice locale si structurilor de ordine si siguranta publica aflate in competenta politiei locale.
Din documentele analizate rezulta ca planul de invatamant include discipline juridice, administrative, sociologice, etice
si de comunicare, care contribuie la dezvoltarea competentelor necesare exercitarii atributiilor specifice functiilor din
domeniu.

Printre disciplinele relevante pentru profilul ocupational se regasesc: Drept constitutional si institutii politice,
Drept administrativ si teoria administratiei, Deontologia functiei publice. Etica politistului local, Medierea conflictelor,
Principii si standarde privind protectia victimelor, Sociologie, Managementul proiectelor si discipline orientate spre
relatia cu comunitatea si administratia publica.

Analiza fiselor disciplinelor evidentiaza existenta unor rezultate ale invatarii care vizeaza aplicarea normelor
juridice, gestionarea relatiilor cu cetatenii, comunicarea institutionalda, prevenirea si gestionarea conflictelor,
respectarea normelor etice si exercitarea atributiilor administrative.

Din documentele puse la dispozitie nu rezulta insa existenta explicita a unei matrici de corespondenta intre
rezultatele invatarii, ocupatiile vizate si competentele ESCO sau standardele ocupationale aferente.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Continutul programului si rezultatele invatarii formulate la nivelul disciplinelor sunt, in ansamblu, compatibile
cu competentele necesare ocupatiilor din domeniul politiei locale si administratiei publice locale. Se observa o
preocupare pentru dezvoltarea competentelor juridice, administrative, de comunicare, de solutionare a conflictelor si
de relationare cu comunitatea, competente regasite si in profilurile ocupationale europene asociate activitatilor de
ordine publica locala, inspectie, control si administratie publica.

Cu toate acestea, documentele analizate nu demonstreaza in mod explicit procesul de corelare a rezultatelor
invatarii cu ocupatiile relevante din ESCO sau cu standarde ocupationale actualizate. In plus, anumite fise de disciplina
contin rezultate ale invatarii formulate generic sau insuficient adaptate specificului ocupational al programului, ceea
ce reduce gradul de trasabilitate dintre competentele dobandite si competentele cerute pe piata muncii.

In consecint3, existd dovezi c& programul urmareste formarea competentelor necesare ocupatiilor vizate,
insa documentarea formala a acestei corelari poate fi consolidata.
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Aspecte care constituie exemple de buna practica

Integrarea disciplinelor orientate spre aplicarea practica a normelor juridice si administrative specifice
activitatii politiei locale.

Introducerea disciplinelor privind medierea conflictelor, protectia victimelor si etica profesionala, relevante
pentru activitatile desfasurate in contact direct cu cetatenii.

Implicarea unor cadre didactice care detin experienta profesionala in structuri ale administratiei publice,
politiei si sistemului de justitie. De exemplu, profesorul Victor-lonel Nicolaescu este comisar-sef in rezerva si a ocupat
functii de conducere in structuri ale Ministerului Afacerilor Interne.

Caracterul interdisciplinar al curriculumului, care combina pregatirea juridica, administrativa, sociologica si
etica.

Recomandari
- Completarea rezultatelor invatarii cu rezultate care sunt specifice programului de studii "Politie locala”

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programul de studii universitare de licenta "Politie Locala” este organizat in conformitate cu reglementarile
institutionale privind proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice, fiind utilizat sistemul creditelor transferabile si
un curriculum care include cursuri, seminare, activitati practice si forme variate de evaluare. In cadrul programului
sunt prevazute activitati care urmaresc dezvoltarea competentelor profesionale si transversale prin participarea activa
a studentilor la procesul educational.

Analiza fiselor disciplinelor arata ca acestea includ metode diverse de predare si evaluare, precum studii de
caz, dezbateri, analiza unor situatii practice, proiecte individuale si de grup, prezentari orale si activitati aplicative.
Discipline precum Medierea conflictelor, Deontologia functiei publice. Etica politistului local, Principii si standarde
privind protectia victimelor sau Managementul proiectelor presupun activitati care favorizeaza implicarea directa a
studentului in procesul de invatare.

Din documentele analizate rezulta existenta unei structuri institutionale dedicate calitatii si monitorizarii
procesului educational. De asemenea, in cadrul universitatii functioneaza structuri responsabile de evaluarea calitatii
si de monitorizarea activitatilor didactice, inclusiv prin evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performania analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Documentele analizate indica faptul ca programul depaseste modelul exclusiv centrat pe transmiterea de
informatii si utilizeazd metode didactice care presupun participarea activa a studentului. Existenta seminarelor,
activitatilor practice, studiilor de caz si a evaluarilor bazate pe proiecte contribuie la dezvoltarea autonomiei in invatare
si la aplicarea cunostintelor in contexte apropiate de viitoarea activitate profesionala.

Profilul disciplinelor si natura competentelor urmarite sunt compatibile cu principiile invatarii centrate pe
student, intrucéat accentul este plasat pe dezvoltarea capacitatilor de analiza, comunicare, argumentare, rezolvare de
probleme si luare a deciziilor. In plus, caracterul aplicativ al mai multor discipline favorizeaza implicarea direct3 a
studentului in procesul educational.

Cu toate acestea, documentele analizate pana in prezent nu ofera dovezi suficiente privind utilizarea
sistematica a unor mecanisme avansate de personalizare a invatarii, precum planuri individualizate de invatare,
portofolii educationale, tutorat academic formalizat sau utilizarea extensiva a metodelor de invatare bazate pe proiecte
interdisciplinare. De asemenea, nu au fost identificate date privind monitorizarea impactului strategiilor centrate pe
student asupra rezultatelor invatarii.

Din analiza fiselor de disciplina a rezultat ca la unele discipline o parte a activitatilor didactice se vor desfasura
online (6 ore de curs si 6 ore de seminar), desi acest aspect nu este precizat si in planul de Thvatamant al programului.
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In cadrul discutiilor purtate cu persoana de contact si cu conducerea facultatii s-a subliniat importanta desfasurarii
activitatilor didactice in format fizic, avand in vedere specificul programului de studii supus evaluarii in vederea
autorizarii provizorii.

In ansamblu, existd dovezi clare c& principille invatarii centrate pe student sunt implementate la nivel
curricular si didactic.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Includerea in planul de Tnvataméant a unor discipline cu pronuntat caracter aplicativ, relevante pentru
activitatea profesionala a absolventilor.

Integrarea studiilor de caz, dezbaterilor si activitatilor de analiza a situatiilor practice in procesul de predare
si evaluare.

Existenta unor discipline dedicate dezvoltarii competentelor de comunicare, etica profesionala, mediere a
conflictelor si relationare cu comunitatea.

Implicarea unor cadre didactice care detin experienta profesionala relevanta in administratia publica,
structurile de ordine publica si domeniul juridic, facilitand transferul experientei practice catre studenti.

Existenta mecanismelor institutionale de evaluare a calitatii si de colectare a feedbackului studentilor.

Recomandari

- Desfasurarea tuturor activitatilor didactice din cadrul programului in format fizic fata-in-fata si refacerea
fiselor de disciplina in cadrul carora se mentiona desfasurarea de activitati didactice online

- Dezvoltarea unor mecanisme formalizate de tutorat si mentorat academic pentru studenti.

- Introducerea unor instrumente sistematice de monitorizare a eficientei strategiilor de invatare centrate pe
student.

- Valorificarea rezultatelor evaluarilor realizate de studenti in procesul de imbunatatire continua a activitatilor
didactice.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Raportul de evaluare interna prezinta existenta infrastructurii educationale si administrative necesare
desfasurarii activitatilor didactice pentru programul de studii "Politie Locala”. Universitatea pune la dispozitia
studentilor sali de curs si seminar, resurse informatice, acces la biblioteca, resurse electronice si servicii administrative
care sustin procesul de invatare.

In cadrul universitatii functioneaza structuri responsabile de gestionarea relatiei cu studentii si de asigurarea
calitatii procesului educational, fiind prevazute mecanisme de sprijin pentru parcursul academic si pentru integrarea
studentilor In activitatile universitare.

Din documentele analizate rezulta existenta unei platforme informatice utilizate Th procesul educational si
administrativ, precum si disponibilitatea suporturilor de curs elaborate de cadrele didactice pentru disciplinele
programului. CV-urile cadrelor didactice evidentiaza existenta unor materiale didactice si suporturi de curs actualizate
pentru disciplinele predate.

In ceea ce priveste accesul studentilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, documentele analizate
pana In prezent nu ofera informatii detaliate privind existenta unor proceduri institutionale dedicate, a unor servicii
specializate de consiliere, a unor masuri de adaptare curriculara sau a unor facilitati specifice pentru accesibilizarea
procesului educational.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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La vizita, in urma discutiilor cu reprezentanti din conducerea institutiei, a rezultat ca accesul la biblioteca
Universitatii este restrictionat din cauza unui litigiu pendinte pe rolul instantelor de judecata, in cadrul caruia au fost
luatd masura sechestrului asigurator. Aceasta masura a fost luata la finalul anului 2025 si este mentinuta si in prezent,
astfel incat studentii universitatii nu au acces la fondul de carte al bibliotecii.

De asemenea, a fost vizitata sala de lectura unde se afla un fond de carte noua obtinut prin achizitii si donatii.

Totodata studentii au acces la fondul de carte al Bibliotecii Centrale Universitare "Mihai Eminescu” din lasi.

In ce priveste spatiile de invatdmant, institutia dispune de urmatoarele spatii de invatamant: 1 amfiteatru (100
locuri), 1 aula (90 locuri) si sali de seminar

La nivelul universitatii sunt imatriculati peste 900 de studenti la programele de licenta si peste 100 de studenti
la programele de masterat care desfasoara activitati didactice in aceste spatii.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Universitatea asigura studentilor acces la infrastructura educationald necesara desfasurarii procesului de
invatare, incluzand sali de curs, sali de seminar, resurse informatice si platforme digitale utilizate in activitatile
academice si administrative.

Existenta unei platforme informatice integrate contribuie la accesul facil al studentilor la informatii academice,
materiale de studiu si servicii administrative, sprijinind procesul de invatare si comunicarea cu cadrele didactice.

Studentii beneficiaza de acces la resursele documentare ale Bibliotecii Centrale Universitare ,Mihai
Eminescu” din lasi, aspect care contribuie la completarea surselor bibliografice necesare procesului educational si
activitatilor de studiu individual.

Spatile de invatamant existente, respectiv amfiteatrul, aula si salile de seminar, permit desfasurarea
activitatilor didactice in conditii adecvate pentru programele de studii organizate de universitate.

Recomandari
- Diversificarea fondului de carte din domeniul Stiinte administrative si realizarea de abonamente la revistele
de specialitate, astfel incat sa fie acoperita toata aria de discipline din planul de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Tn mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Rezultatele invatarii sunt definite la nivelul programului de studii Politie Locald. in documentatia programului
sunt formulate competente si rezultate ale invatarii structurate pe dimensiunile cunostinte, aptitudini si
responsabilitate/autonomie, in concordanta cu cerintele Cadrului National al Calificarilor si ale Registrului National al
Calificarilor din Invatdmantul Superior.

Fisele disciplinelor contin sectiuni dedicate competentelor profesionale si transversale, continuturilor
tematice, metodelor de predare si evaluare, precum si bibliografiei aferente.

Analiza fiselor disciplinelor a evidentiat insa existenta unor diferente in modul de formulare a rezultatelor
invatarii. Unele discipline utilizeaza explicit structura si codificarea rezultatelor invatarii de la nivelul programului, in
timp ce altele formuleaza rezultate proprii, fara o corelare suficient de clara cu sistemul unitar de competente al
programului. Au fost identificate si situatii punctuale in care anumite formulari par preluate din fise aferente altor
programe de studii si nu sunt adaptate integral specificului programului Politie Locala.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii universitare de licenta "Politie locala” a fost proiectat in asa fel incat sa conduca la o
calificare universitara bazata pe experientele de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare specifice
domeniului. Pentru acest program de studii exista un plan de Tnvatamant actualizat. Disciplinele de studiu prevazute

in planul de invatamant se succed logic, construind in mod concertat calificarea si competentele absolventilor. Fisele
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disciplinelor ofera, pentru toate disciplinele programelor de studii, informatii privind: tematica predarii si invatarii si
practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii, precum si bibliografia recomandata.

Desi in planul de invatamant sunt cuprinse rezultatele invatarii aferente domeniului "Stiinte administrative”, in
unele fise ale disciplinelor sunt cuprinse rezultate ale invatarii specifice altor domenii din cadrul domeniului
fundamental "Stiinte sociale”.

De exemplu:

- la disciplina "Economie” un rezultat al invatarii este de la domeniul Relatii Internationale si Studii Europene
("Studentul/Absolventul recunoaste, alege si utilizeaza metodele si practicile statistice, cum ar fi culegerea,
organizarea, analiza, interpretarea si prezentarea de date”) sau de la domeniul Studii de Securitate ("Studentul
identifica, interpreteaza si analizeaza factorii politici si economici in analiza societatilor moderne. Se concentreaza pe
factori precum productia si comertul si pe relatiile acestora cu legea si autoritatile”) ori de la domeniul Stiinte Politice
("Studentul/Absolventul elaboreaza documente de cercetare sau sustine prezentari pentru a raporta rezultatele unui
proiect de cercetare si analiza desfasurat, indicand procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele
respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor”)

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Utilizarea fiselor disciplinelor ca instrument principal de comunicare a obiectivelor educationale, a
continuturilor si a cerintelor de evaluare.

Integrarea competentelor profesionale si transversale relevante pentru profilul ocupational al absolventului.

Recomandari

- Revizuirea tuturor fiselor disciplinelor pentru asigurarea unei corelari explicite cu rezultatele invatarii ale
programului si cu descriptorii calificarii.

- Elaborarea unei matrici actualizate de corelare intre rezultatele invatarii ale programului, discipline si
competentele ocupationale vizate, anexa a planului de invatamant

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Conform planului de Tnvatamant si fiselor disciplinelor aferente programului de studii "Politie Locala”,
verificarea rezultatelor invatarii este realizata printr-un sistem de evaluare continua si evaluare finala. Fisele
disciplinelor prevad metode si criterii de evaluare specifice fiecarei discipline, incluzand examene scrise, examene
orale, proiecte, referate, studii de caz, activitati practice, evaluari pe parcurs si participarea la activitatile didactice.

In cadrul programului sunt prevazute forme de verificare diferentiate, adaptate specificului disciplinelor si
competentelor urmarite. Disciplinele includ atat evaluari formative desfasurate pe parcursul semestrului, cat si evaluari
sumative realizate la finalizarea disciplinei.

Finalizarea studiilor este conditionata de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant,
acumularea celor 180 de credite ECTS si sustinerea examenului de licenta, organizat conform regulamentelor
institutionale si prevederilor legale aplicabile.

Documentele analizate evidentiaza existenta unor criterii de evaluare precizate in fisele disciplinelor, precum
si corelarea acestora cu competentele si rezultatele Tnvatarii urmarite la nivelul programului.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii dispune de mecanisme formale si transparente pentru verificarea dobandirii rezultatelor
invatarii. Evaluarea este realizata atat pe parcursul procesului educational, prin activitati de verificare continua, cét si
la finalul disciplinelor, prin examene si alte forme de evaluare prevazute in fisele disciplinelor.

Diversitatea metodelor de evaluare identificate Th documentatia programului permite aprecierea atat a
nivelului de cunostinte teoretice, cat si a competentelor practice si transversale dezvoltate de studenti. Corelarea
metodelor de evaluare cu specificul disciplinelor contribuie la verificarea progresiva a rezultatelor invatarii si la
monitorizarea evolutiei studentilor pe parcursul programului.
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Examenul de licenta reprezinta mecanismul final de validare a competentelor dobandite si de verificare a
atingerii rezultatelor invatarii asociate calificarii. Structura procesului de evaluare este compatibilda cu cerintele
invatamantului superior si cu standardele ARACIS privind evaluarea rezultatelor invatarii.

Totodata, din analiza fiselor disciplinelor rezulta ca exista o varietate de practici de evaluare utilizate de
cadrele didactice, ceea ce permite adaptarea procesului de verificare la specificul fiecarei discipline si la natura
competentelor urmarite.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Utilizarea concomitenta a evaluarii continue si a evaluarii finale pentru verificarea progresiva a rezultatelor
invatarii.

Diversificarea metodelor de evaluare prin utilizarea examenelor scrise, proiectelor, studiilor de caz, referatelor
si activitatilor practice.

Corelarea metodelor de evaluare cu competentele profesionale si transversale urmarite la nivelul disciplinelor.

Existenta unor criterii de evaluare explicit prevazute in fisele disciplinelor si comunicate studentilor.

Integrarea evaluarii competentelor aplicative si a capacitatii de analiza si rezolvare a problemelor in cadrul
disciplinelor cu caracter profesional.

Organizarea examenului de licentd ca mecanism final de validare a rezultatelor invatarii si a competentelor
dobandite pe parcursul studiilor.

Recomandari
Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

IPB.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Admiterea la programul de studii universitare de licenta Politie Locala se desfasoara in conformitate cu
prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu metodologia-cadru privind organizarea si desfasurarea
admiterii Tn invatamantul superior si cu regulamentele interne ale UPA.

UPA dispune de un Regulament de admitere aprobat anual, care stabileste conditiile de inscriere, criteriile de
selectie, calendarul admiterii, documentele necesare si procedurile aplicabile candidatilor. Procedurile de admitere
sunt publicate si puse la dispozitia candidatilor prin intermediul site-ului institutiei si al materialelor de promovare.

Din documentele analizate rezulta ca universitatea utilizeaza platforma informatica Adservio, care include un
modul dedicat admiterii, permitand gestionarea digitalizata a procesului de inscriere si evidenta a candidatilor.
Procesul de admitere este organizat si monitorizat prin intermediul comisiilor constituite la nivel institutional si al
facultatii.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Documentele analizate demonstreaza existenta unui cadru procedural formalizat pentru organizarea si
desfasurarea admiterii. Universitatea dispune de regulamente, metodologii si structuri responsabile care permit
gestionarea procesului de admitere in conditii de transparenta si conformitate legala.

Publicarea informatiilor privind admiterea si utilizarea unei platforme informatice dedicate contribuie la
facilitarea accesului candidatilor la informatiile necesare si la simplificarea procedurilor administrative. Totodata,
existenta comisiilor de admitere si a documentelor institutionale specifice asigura trasabilitatea si verificabilitatea
procesului de selectie.

In ansamblu, componenta organizatoricd dispune de mecanisme adecvate pentru aplicarea procedurilor de
admitere si pentru asigurarea accesului candidatilor la programul de studii.
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Aspecte care constituie exemple de buna practica

Existenta unui regulament de admitere actualizat periodic si adaptat modificarilor legislative.

Publicarea procedurilor, calendarului si conditiilor de admitere prin canalele oficiale ale universitatii.

Utilizarea platformei informatice Adservio pentru gestionarea procesului de admitere si a evidentei
candidatilor.

Asigurarea transparentei informatiilor referitoare la criteriile si etapele procesului de admitere.

Recomandari
Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educatjonal, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UPA organizeaza admiterea in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu
metodologia-cadru privind admiterea in invatamantul superior si cu propriul Regulament de admitere aprobat anual.

Documentele institutionale prevad accesul nediscriminatoriu al candidatilor la programele de studii
universitare, pe baza principiilor egalitatii de sanse, echitatii si incluziunii. Procedurile de admitere sunt publice si sunt
comunicate prin intermediul site-ului universitatii si al materialelor de promovare.

Din analiza regulamentelor si a documentatiei programului rezulta ca procesul de admitere este organizat in
conditii de transparenta si accesibilitate pentru toti candidatii eligibili. De asemenea, universitatea dispune de structuri
institutionale responsabile de relatia cu studentii si de asigurarea calitatii, care pot sprijini integrarea si monitorizarea
studentilor proveniti din categorii vulnerabile.

Totodata, documentele analizate nu evidentiaza in mod detaliat existenta unor masuri dedicate exclusiv
candidatilor cu dizabilitati, cerinte educationale speciale sau proveniti din grupuri vulnerabile, precum proceduri
adaptate de admitere, facilitati specifice sau mecanisme formalizate de sprijin in etapa de recrutare.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea demonstreaza respectarea principiilor generale privind egalitatea de sanse si accesul
nediscriminatoriu la studiile universitare. Procedurile de admitere sunt transparente, publice si accesibile tuturor
candidatilor care indeplinesc conditiile legale de inscriere.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Publicarea transparenta a conditiilor si procedurilor de admitere prin intermediul canalelor oficiale ale
universitatii.

Aplicarea unor criterii de admitere unitare si nediscriminatorii pentru toti candidatii.

Utilizarea platformelor digitale pentru facilitarea accesului candidatilor la informatii si proceduri administrative.

Existenta unor structuri instituionale care pot sprijini integrarea si monitorizarea parcursului academic al
studentilor.

Respectarea principiilor egalitatii de sanse si accesului echitabil la educatie ih documentele institutionale sin
regulamentele de admitere.

Recomandari

- Introducerea unor prevederi specifice privind accesul si sprijinul acordat candidatilor cu dizabilitati si cerinte
educationale speciale In cadrul regulamentelor de admitere.

- Cresterea vizibilitatii masurilor de incluziune si sprijin prin intermediul site-ului institutional si al materialelor
de promovare.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.
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Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a

I.P.B.7.2.1 studentilor.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Activitatea profesionala a studentilor este reglementata prin regulamentele si procedurile institutionale ale
UPA, elaborate in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023 si cu reglementarile interne
privind organizarea si desfasurarea procesului didactic.

Universitatea utilizeaza platforma informatica Adservio pentru gestionarea parcursului academic al
studentilor, prin intermediul modulelor dedicate evidentei scolare, situatiilor academice, prezentei la activitaii
didactice, cataloagelor electronice, planurilor de invatamant, disciplinelor optionale si comunicarii institutionale.

Din documentatia analizata rezulta existenta unor proceduri privind admiterea, inmatricularea, promovarea,
acumularea si transferul creditelor de studii, mobilitatile academice, recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si
finalizarea studiilor. Parcursul academic al studentilor este monitorizat prin structurile administrative si academice ale
universitatii.

Planul de invatamant al programului Politie Locala este organizat in conformitate cu Sistemul European de
Credite Transferabile (ECTS), iar fisele disciplinelor contin informatii privind cerintele academice, metodele de
evaluare si conditiile de promovare.

De asemenea, universitatea dispune de structuri dedicate relatiei cu studentii si de mecanisme de informare
privind drepturile si obligatiile acestora pe parcursul studiilor.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Documentele analizate demonstreaza existenta unui cadru normativ si procedural care reglementeaza
activitatea profesionala a studentilor pe intreaga durata a studiilor. Regulamentele institutionale si procedurile aplicate
acopera principalele etape ale parcursului academic si permit gestionarea transparenta a drepturilor si obligatiilor
studentilor.

Utilizarea platformei informatice pentru evidenta academica si administrativa contribuie la monitorizarea
permanenta a situatiei scolare si faciliteaza accesul studentilor la informatii relevante privind activitatea lor academica.
Totodata, organizarea programului pe baza creditelor ECTS si existenta unor proceduri privind mobilitatile, echivalarile
si recunoasterea studiilor sunt compatibile cu cerintele Spatiului European al invatdmantului Superior.

Parcursul academic este sustinut prin existenta unor mecanisme de monitorizare si comunicare intre studenti,
cadre didactice si structurile administrative ale universitatii. Nu au fost identificate neconformitati semnificative privind
aplicarea reglementarilor referitoare la activitatea profesionala a studentilor.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Existenta unor proceduri institutionale clare privind inmatricularea, promovarea, mobilitatile academice,
recunoasterea si echivalarea studiilor.

Asigurarea accesului studentilor la informatii privind situatia scolara, rezultatele evaluarilor si obligatiile
academice.

Integrarea proceselor academice si administrative intr-un sistem informatic care permite trasabilitatea
activitatilor si a rezultatelor scolare.

Recomandari
- Dezvoltarea unor instrumente de analiza a performantei academice care sa permita interventii timpurii in
cazul studentilor aflati in dificultate.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
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ITS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
I.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UPA dispune de o Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), constituitd si organizata in
conformitate cu prevederile legale si cu reglementarile interne aplicabile. Activitatea acesteia este reglementata prin
Regulamentul de organizare si functionare a CEAC, aprobat de Senatul universitar.

La nivel institutional functioneaza structuri dedicate asigurarii calitatii, care coordoneaza procesele de
evaluare internd, monitorizare si imbunétatire continua a activitatilor academice si administrative. In cadrul vizitei au
fost analizate regulamentul de organizare si functionare a CEAC, documentele privind constituirea si componenta
acesteia, precum si rapoartele de activitate elaborate in domeniul asigurarii calitatii.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza documentelor si a informatiilor prezentate in timpul vizitei rezultd ca universitatea dispune de o
structura institutionalda functionald pentru asigurarea calitatii, organizata in conformitate cu cerintele legale si
operationalizata prin proceduri si regulamente specifice.

Totusi, s-a constatat ca regulamentul aplicabil la nivelul facultati nu contine prevederi explicite privind
structura CEAC, modalitatea de desemnare a membrilor si reprezentarea studentilor in cadrul acesteia. Clarificarea
acestor aspecte ar contribui la consolidarea cadrului institutional de asigurare a calitatii si la cresterea transparentei
procesului decizional.

De asemenea, se constata ca Rezultatele statistice ale evaluarii cadrelor didactice nu sunt publicate in
concordanta cu prevederile actelor normative nationale. Chestionarul utilizat in evaluarea activitatii cadrelor didactice
de catre studenti contine doar intrebari inchise, fiind imposibila oferirea unui feedback scris din partea studentilor

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Existenta unor mecanisme institutionalizate de evaluare a activitatii didactice de catre studenti;

Monitorizarea periodica a calitatii procesului educational prin structurile dedicate;

Implicarea structurilor de asigurare a calitatii in analiza rezultatelor evaluarilor si in formularea masurilor de
imbunatatire.

Recomandari

- Reglementarea explicita a structurii si a modalitatii de desemnare a CEAC la nivelul facultatii, inclusiv a
reprezentantilor studentilor, precum si a modului de publicare a rezultatelor statistice ale evaluarii activitatii cadrelor
didactice de catre studenti impreuna cu masurile de imbunatatire adoptate, in concordanta cu prevederile Art. 9 din
Ordinul Ministrului Educatiei Nr. 4394/2024.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
I.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UPA dispune de un cadru procedural privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, reglementat prin Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii, aprobat de Senatul universitar. Procedura stabileste etapele de fundamentare, consultare,
proiectare curriculara, avizare si monitorizare a programelor de studii.



- P o PN v A
) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

‘ fracis Membr in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior - ENQA
i ot Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR

Programul de studii universitare de licenta ,Politie Localda” a fost fundamentat pe baza unui studiu de
oportunitate si a unui proces de consultare care a implicat autoritati publice locale, organizatii profesionale si alte parti
interesate. Documentatia analizata evidentiaza utilizarea rezultatelor consultarilor in definirea competentelor urmarite,
a rezultatelor invatarii si a structurii planului de invatamant.

In cadrul vizitei au fost analizate planul de invatdmant, fisele disciplinelor, documentele privind consultarea
angajatorilor si mecanismele de monitorizare a activitatilor didactice si practice. Au fost discutate, de asemenea,
modalitatile de corelare a rezultatelor invatarii cu competentele profesionale urmarite si cu cerintele mediului socio-
economic

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza documentelor si a informatiilor furnizate in timpul vizitei rezulta ca institutia aplica proceduri
formalizate pentru initierea si dezvoltarea programelor de studii, utilizate in procesul de proiectare a programului
"Politie Locala”.

Impactul aplicarii procedurilor este evidentiat prin desfasurarea unui proces de consultare a partilor interesate
si prin valorificarea rezultatelor acestuia in configurarea curriculumului, definirea competentelor si stabilirea
componentelor practice ale programului. Documentele analizate indica existenta unei legaturi intre rezultatele
consultarilor, rezultatele invatarii si continutul planului de invatamant.

De asemenea, institutia utilizeaza mecanisme de monitorizare si evaluare interna care permit analiza
periodica a activitatilor educationale si fundamentarea masurilor de imbunatatire. Pentru programul evaluat, aflat in
procedura de autorizare, efectele procedurilor de monitorizare vor putea fi analizate integral dupa intrarea in
functionare si generarea primelor serii de date academice.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Consultarea unui numar extins de autoritati publice locale si organizatii profesionale in procesul de
fundamentare a programului;

Integrarea componentelor practice si a parteneriatelor institutionale inca din etapa de proiectare a
programului;

Utilizarea procedurilor institutionale pentru fundamentarea si avizarea documentelor programului.

Recomandari
Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UPA implica in aplicarea procedurilor de asigurare si dezvoltare a calitatii atat membrii comunitatii academice,
cat si reprezentanti ai mediului socio-economic si institutional.

Cadrele didactice participa la elaborarea si actualizarea documentelor programului de studii, la definirea
rezultatelor invatarii si la revizuirea fiselor disciplinelor. Studentii sunt reprezentati in structurile academice si participa
la procesele de evaluare si feedback privind activitatea didactica si serviciile educationale.

In procesul de fundamentare si dezvoltare a programului de studii universitare de licenta ”Politie Locald” au
fost consultati reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice locale, ai structurilor de politie locala si ai organizatiilor
profesionale relevante. Documentatia programului evidentiaza participarea a 46 de unitati administrativ-teritoriale si a
unor organizatii profesionale reprezentative la procesul de consultare privind necesitatea programului, competentele
vizate si continutul curriculumului.

In cadrul vizitei au fost analizate documentele de consultare, minutele intalnirilor si modalitatile prin care
rezultatele acestor consultari au fost valorificate in dezvoltarea programului.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor si a informatiilor furnizate in timpul vizitei evidentiaza implicarea mai multor categorii de
actori in aplicarea procedurilor privind dezvoltarea si asigurarea calitatii programului de studii.

Participarea partilor interesate externe este sustinuta prin consultarea autoritatilor publice locale, a
angajatorilor si a organizatiilor profesionale relevante pentru domeniul programului.
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Se constatd existenta unor mecanisme institutionale care permit participarea membrilor comunitatii
academice si a partenerilor externi la procesele de dezvoltare si imbunatatire a programului de studii, contribuind la
adaptarea acestuia la cerintele mediului profesional si la obiectivele institutionale privind calitatea.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Consultarea unui numar extins de unitati administrativ-teritoriale si organizatii profesionale in procesul de
fundamentare si dezvoltare a programului;

Implicarea simultana a cadrelor didactice, studentilor si angajatorilor in procesele de analiza si dezvoltare
curriculara;

Utilizarea documentelor de consultare si a minutelor intalnirilor pentru fundamentarea deciziilor privind
programul de studii;

Dezvoltarea unei retele de parteneriate institutionale care sprijina activitatile practice si coreleaza programul
cu cerintele mediului profesional.

Recomandari
Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
[.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UPA aplica o procedura institutionala de evaluare periodica a activitatii didactice de catre studenti,
reglementata prin Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral. Evaluarea se realizeaza la
finalul fiecarui semestru prin intermediul unor chestionare dedicate, administrate in format electronic.

In cadrul vizitei au fost analizate instrumentele utilizate pentru evaluarea activitatii didactice, procedurile de
colectare si prelucrare a datelor, precum si modalitatea de valorificare a rezultatelor obtinute. Au fost prezentate
mecanismele institutionale prin care rezultatele evaluarilor sunt comunicate si analizate la nivel academic.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza documentelor si a informatiilor prezentate rezulta ca institutia desfasoara periodic procesul de
evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studenti si utilizeaza rezultatele obtinute in cadrul mecanismelor
interne de asigurare a calitatii.

Rezultatele evaluarilor sunt prelucrate si analizate la nivel institutional, constituind o sursa de informatii pentru
monitorizarea calitatii activitatii didactice si pentru identificarea unor directii de imbunatatire. Procesul este sustinut
de instrumente informatice care faciliteaza colectarea si centralizarea datelor.

In cadrul vizitei s-a constatat ins& ca rezultatele statistice ale evaluarii activitatii cadrelor didactice si méasurile
de Imbunatatire adoptate ulterior nu sunt publicate intr-o maniera care sa asigure conformitatea deplina cu cerintele
reglementarilor aplicabile. De asemenea, chestionarul utilizat contine exclusiv Intrebari inchise, limitand posibilitatea
exprimarii unor observatii calitative si a unui feedback detaliat din partea studentilor.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Desfasurarea sistematica a evaluarii semestriale a activitatii didactice;

Utilizarea instrumentelor electronice pentru colectarea si centralizarea feedback-ului studentilor;
Integrarea rezultatelor evaluarii in procesele institutionale de monitorizare a calitatii activitatii didactice.

Recomandari

- Publicarea rezultatelor statistice ale evaluarii activitatii cadrelor didactice si a masurilor de imbunatatire
adoptate, In conformitate cu prevederile art. 9 din Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4394/2024.

- Revizuirea chestionarului utilizat pentru evaluarea activitatii didactice prin introducerea unor intrebari
deschise care sa permita formularea de observatii si recomandari de catre studenti.
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Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UPA participa periodic la procesele de evaluare externa a calitatii desfasurate conform legislatiei in vigoare
si procedurilor ARACIS.

In perioada recenta, programele de studii universitare de licenta si masterat din cadrul universitatii au parcurs
proceduri de evaluare externa, conform calendarului si cerintelor stabilite de ARACIS.

Pentru programul de studii universitare de licenta "Politie Locala”, universitatea a elaborat Raportul de
evaluare interna, a constituit dosarul de evaluare si a parcurs etapele procedurale necesare declansarii procesului de
autorizare provizorie de functionare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

In cadrul vizitei au fost analizate documentele aferente procedurii de evaluare externa, inclusiv raportul de
evaluare interna, documentele justificative si dovezile privind indeplinirea cerintelor specifice ale programului evaluat.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza documentelor puse la dispozitia comisiei rezulta ca institutia a parcurs procedurile prevazute de
legislatia in vigoare pentru declansarea si desfasurarea procesului de evaluare externa a programului de studii evaluat.

Documentatia analizata evidentiaza implicarea structurilor academice si administrative in elaborarea
raportului de evaluare interna, in actualizarea documentelor programului si in pregatirea informatiilor solicitate in cadrul
procesului de evaluare externa. Institutia a pus la dispozitia comisiei documentele si informatiile necesare pentru
verificarea conformitatii programului cu standardele de calitate aplicabile.

Se constata respectarea obligatiei legale de participare la evaluarea externa si existenta unei colaborari
institutionale adecvate pe parcursul procesului de evaluare.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Elaborarea si actualizarea documentatiei necesare evaluarii externe intr-o maniera structurata si unitara;
Implicarea structurilor academice si administrative in procesul de pregatire a evaluarii externe;
Disponibilitatea documentelor si a informatiilor solicitate in cadrul vizitei de evaluare;

Utilizarea procesului de evaluare externa ca instrument de analiza si dezvoltare institutionala.

Recomandari
Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

v Existenta unei structuri organizatorice dedicate v Lipsa cadrelor didactice cu formare
prin infintarea Departamentului de Stiinte academica completa in domeniul
Administrative si integrarea programului in | FACTORI fundamental al programului, respectiv
cadrul FDESPA. INTERNI Stiinte administrative.

v' Programul este proiectat conform noilor 0O v" Numar redus de asistenti universitari i
standarde ARACIS, pe baza rezultatelor invatarii dezechilibru in  piramida resursei
si a creditelor ECTS. umane.

v Curriculum interdisciplinar care combina v' Absenta unei matrici explicite de
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elemente de drept, administratie publica, etica, corelare intre competentele
sociologie, comunicare si management. programului si competentele ESCO.
v" Numar ridicat de parteneriate institutionale si Fond bibliografic limitat in domeniul
acorduri de practica incheiate inca din etapa de Stiinte administrative.
autorizare. Acces restrictionat la  biblioteca
v Consultarea extinsa a autoritatilor publice locale universitatii din cauza litigiului aflat pe
si a organizatiilor profesionale in procesul de rol.
fundamentare a programului. Capacitate limitata a spatiilor de lectura
v Raport favorabil cadre didactice/studenti (1 la raportata la numarul total al studentilor.
7,71). Lipsa unor proceduri dezvoltate pentru
v Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare si sprijinirea candidatilor si studentilor cu
a profesorilor/conferentiarilor universitari. dizabilitati sau proveniti din grupuri
v Existenta unor discipline cu pronuntat caracter vulnerabile.
aplicativ: medierea conflictelor, protectia Nepublicarea hotéararilor  Consiliului
victimelor, etica politistului local, managementul Facultatii si existenta unor limitari privind
proiectelor. exercitarea votului studentilor.
v' Accesibilitate fizicd pentru persoanele cu Utilizarea unor adrese de e-mail
dizabilitati prin rampe si ascensoare. comerciale (Yahoo) in comunicarea
v' Existenta unor mecanisme functionale de institutionala.
asigurare a calitatii si evaluare periodica a Lipsa publicarii rezultatelor evaluarii
activitatii didactice. cadrelor didactice si a masurilor
v Digitalizarea proceselor de admitere, evidenta adoptate In urma evaluarilor.
scolara si comunicare academica
Analiza
SWOT
Oportunitati:
v' Cresterea cererii de personal calificat fin ol
o , . o , Amenintari:
administratia publica locala si in structurile . N .
Scaderea continua a numarului de
politiei locale. . . o .
. studenti la nivel institutional si
v Dezvoltarea programului in contextul proceselor o . .
, _ _ _ diminuarea resurselor financiare.
de profesionalizare si  modernizare  a . .
o . ) Concurenta puternica a universitatilor
administratiei publice. . . S . .
. B o L publice din lasi si din regiunea Moldovei.
v Posibilitatea atragerii de specialisti practicieni . . . -
. . , L o L Dificultatea atragerii si  mentinerii
din administratia publica, politia locala si . . . o o
) cadrelor didactice specializate in Stiinte
structurile MAL. L .
/D " \aborat \ simulat (3 administrative.
r nor r r m r o -
ezv? aeat. Qtf:_ al't(') _al oale ¥ SImuatoare | eACTORI Posibila accentuare a supranormarii
spect pe activitail povl’l_(_el oca.ev.. . . EXTERNI personalului didactic ca urmare a
v Consolidarea colaborarii cu unitati administrativ- - o .
- . o , scaderii numarului de studenti.
teritoriale si asociatii profesionale. ) .
. Mentinerea pe termen lung a restrictiilor
v Dezvoltarea unor programe de formare continua . . . o
i : ) ) ) . o privind accesul la biblioteca universitafii.
si postuniversitare In domeniul administratiei si
. . . Concurenta pentru resursele
sigurantei comunitare. . . . IO
- - . L educationale si spatiile de invatamant
v Posibilitatea recrutarii de cadre didactice tinere .
N o . cu programele consacrate ale facultatii,
cu doctorat in Stiinte administrative. A .
- . i in special Drept.
v Cresterea  atractivitati  programului  prin
accentuarea componentelor practice si a
insertiei profesionale.
V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si

recomandarile formulate
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Nr Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. Py
(/PIN)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1, | LP.A1.11 Pentru desfasurarea I - Publicarea hotararilor consiliului facultaii
programului/domeniului de studii universitare, IS pe site-ul facultatii in conformitate cu
dispune de componente organizatorice si un prevederile Art. 146 din Legea
sistem de management adecvate, a caror invatamantului superior nr. 199/2023.
functionare se bazeazd pe metodologii, - Actualizarea Regulamentului de
regulamente si proceduri revizuite periodic, in organizare si functionare a facultatii prin
conditiile legii. abrogarea / excluderea prevederilor care

limiteaza dreptul la vot al studentilor din
Consiliul facultatii cu referire la anumite
aspecte, deoarece studentii au drept de vot
egal, conform prevederilor Art. 146 din
Legea invatamantului superior nr.
199/2023.

2. .P.A1.2.1 Opiniile  membrilor facultatii si | - Organizarea de intalniri periodice cu
departamentului, respectiv filialei sau extensiei si reprezentanti ai Politiei Locale si ai
ale altor parti interesante sunt avute in vedere in administratiei publice locale.
procesul de adoptare si  revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de
aplicare.

3. I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii ) - Stabilirea unor intervale orare stricte
dedicate proceselor de invatamant, de cercetare pentru programul "Politie Locala” in afara
si administrative corespunzatoare, precum i orelor de varf ale specializarii Drept, pentru
pentru servicii destinate studentilor, studentilor a evita supraaglomerarea Corpului C.
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un - Achizitionarea de tehnica si simulatoare
mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv specifice activitatii de politie pentru
pentru cei cu dizabilita{i. Sunt de asemenea laboratorul de Teorie si practica
asigurate spatii optime pentru desfasurarea politieneasca.
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in - Corelarea numarului de studenti
mod adecvat. scolarizati cu capacitatea spatiilor de

invatamant.

4, LP.A2.21 Bunurile imobile si mobile sunt )
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. [.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei Pi - Atragerea unor cadre didactice tinere, cu
organizatorice sunt adecvate pentru pregatire In domeniul Stiinte administrative
desfasurarea activitatilor aferente (licenta, masterat, doctorat) pentru a
programului/domeniului de studii universitare canaliza pregatirea studentilor spre
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si domeniul Stiinte administrative in care se
competentele profesionale necesare pentru a incadreaza programul supus autorizarii -
preda disciplinele care ii revin in statul de functii. Politie locala.

6. | l.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza i - Utilizarea in comunicarea institutionala a

instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii in vederea imbunatatiri accesului si
asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si  beneficiarii indirecti ai
educatiei.

cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar si a studentilor a unor adrese
institutionale  puse la dispozitie de
universitate

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

7.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii si este organizat in baza
creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde

T

- Revizuirea tuturor fiselor disciplinelor
astfel incat fiecare disciplina sa includa
explicit rezultatele invatarii aferente
domeniului "Stiinte administrative”
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totalitatea experientelor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

- Adaptarea temelor propuse a fi studiate la
specificul disciplinei - Ex: Stiinta
administratiei

8. | .LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante I
cu nivelul calificarii.

9. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii ) - Completarea rezultatelor invatarii cu
sunt corelate cu competentele solicitate de rezultate care sunt specifice programului
ocupatiile corespunzatoare, conform de studii "Politie locala”
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

10. | I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura ) - Desfasurarea tuturor activitatilor didactice
implementarea principiilor nvatarii centrate pe din cadrul programului in format fizic fata-
student in cadrul curriculumului si prin strategiile in-fata si refacerea fiselor de disciplina in
didactice utilizate in activitatile si experientele de cadrul carora se mentiona desfasurarea de
invatare si predare. activitati didactice online

- Dezvoltarea unor mecanisme formalizate
de tutorat si mentorat academic pentru
studenti.

- Introducerea unor instrumente sistematice
de monitorizare a eficientei strategiilor de
invatare centrate pe student.

- Valorificarea rezultatelor evaluarilor
realizate de studenti in procesul de
imbunatatire continua a activitatilor
didactice.

11. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura ) - Diversificarea fondului de carte din
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu domeniul Stiinte administrative si realizarea
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la de abonamente la revistele de specialitate,
resurse si servicii destinate sustinerii procesului astfel incat sa fie acoperita toata aria de
de invatare, adecvate in raport cu nevoile discipline din planul de invatamant.
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

12. I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in Pl - Revizuirea tuturor fiselor disciplinelor
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor pentru asigurarea unei corelari explicite cu
studentului si cadrului didactic cu privire la rezultatele Tnvatarii ale programului si cu
continutul disciplinelor din planul de invatamant. descriptorii calificarii.

- Elaborarea unei matrici actualizate de
corelare intre rezultatele invatarii ale
programului, discipline si competentele
ocupationale vizate, anexa a planului de
invatamant

13. | I.LP.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor )
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

14. | I.LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica T
procedurile cu privire la admitere.

15. | .LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii T - Introducerea unor prevederi specifice
universitare se realizeaza cu respectarea privind accesul si sprijinul acordat
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum candidatilor cu dizabilitati si cerinte
si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru educationale speciale in cadrul
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate regulamentelor de admitere.
in situatii de risc social si educational, inclusiv a - Cresterea vizibilitatii masurilor de
candidatilor cu cerinte educationale speciale incluziune si sprijin prin intermediul site-ului
si/sau dizabilitati. institutional si al materialelor de promovare.

16. | .LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica ) - Dezvoltarea unor instrumente de analiza a

reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

performantei academice care sa permita
interventii timpurii in cazul studentilor aflali
in dificultate.
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17. | ILP.C.2.1.1 In structura organizatoricd a liS se ) - Reglementarea explicita a structurii si a
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si modalitatii de desemnare a CEAC la nivelul
la nivelul componentei organizatorice. facultatii, inclusiv a reprezentantilor

studentilor, precum si a modului de
publicare a rezultatelor statistice ale
evaluarii activitatii cadrelor didactice de
catre studenti impreuna cu masurile de
imbunatatire adoptate, in concordanta cu
prevederile Art. 9 din Ordinul Ministrului
Educatiei Nr. 4394/2024.

18. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in )
mod consecvent procedurile, dovedind impactul
acestora in asigurarea calitatii.

19. | I.P.C.3.1.2 Membrii comunittii proprii si alte parti )
interesante sunt implicate in procesul de punere
in aplicare a procedurilor.

20. |I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica Pl - Publicarea rezultatelor statistice ale
analizeaza rezultatele procesului de evaluare evaluarii activitatii cadrelor didactice si a
semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor masurilor de imbunatatire adoptate, in
didactice. conformitate cu prevederile art. 9 din

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4394/2024.
- Revizuirea chestionarului utilizat pentru
evaluarea activitatii didactice prin
introducerea unor intrebari deschise care
sa permita formularea de observatii si
recomandari de catre studenti.

21. | .P.C.8.1.1 Componenta organizatorica T
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii,
in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire
: Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare = — — — - —
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit

Domeniul A. Capacitatea institutionala 5 1 0

Domeniul B. Eficacitatea educationala 9 1 0

Domeniul C. Managementul calitafii 4 1 0

Total 18 3 0
Recomandari generale

Anonimizarea identitatii petentilor in hotararile comisiei de etica publicate pe site-ul institufiei in conformitate cu
prevederile OMEC nr. 6.869 din 30 septembrie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea comisiilor de etica universitara si a Art. 13 din propriul requlament de organizare si funciionare.

VI. Concluzii

=

Evaluarea programului de studii universitare de licenta "Politie Locala” a evidentiat existenta unui cadru
institutional si curricular care permite organizarea si desfasurarea programului in concordanta cu cerintele generale
aplicabile Thvatamantului superior si cu standardele de evaluare a calitatii. Programul este integrat intr-o structura
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academica recent reorganizata, fiind sustinut de proceduri institutionale formalizate, mecanisme de asigurare a
calitatii si o infrastructura educationala care permite desfasurarea activitatilor didactice.

Planul de Tnvatamant are o structura coerenta si o componenta interdisciplinara care combina elemente din
domeniile administratiei publice, dreptului, sociologiei, comunicarii si eticii profesionale. Procesul de proiectare
curriculara a beneficiat de consultarea unui numar semnificativ de autoritati publice locale si organizatii profesionale,
ceea ce demonstreaza preocuparea institutiei pentru adaptarea programului la cerintele mediului profesional.

In cadrul evaluarii au fost identificate si o serie de aspecte care necesitd consolidare. Cea mai importanté
vulnerabilitate este reprezentatd de insuficienta dezvoltare a resursei umane specializate in domeniul Stiinte
administrative, majoritatea disciplinelor fiind sustinute de cadre didactice cu formare academica principala in domenii
conexe, precum Drept, Stiinte Politice, Sociologie sau Management. De asemenea, analiza fiselor disciplinelor a
evidentiat existenta unor necorelari punctuale intre rezultatele invatarii formulate la nivelul programului si cele utilizate
la nivelul unor discipline, precum si preluarea unor descriptori specifici altor domenii universitare.

Evaluarea a evidentiat existenta unor mecanisme functionale de digitalizare, monitorizare a activitatii
academice si asigurare a calitatii, insa si necesitatea imbunatatirii unor componente privind transparenta decizionala,
publicarea rezultatelor evaluarilor, accesul la resurse bibliografice si dezvoltarea masurilor dedicate studentilor si
candidatilor din grupuri vulnerabile sau cu dizabilitati.

Din perspectiva bazei materiale, universitatea dispune de spatii si dotari care permit desfasurarea activitatilor
didactice, insa accesul restrictionat la biblioteca proprie si dependenta de resurse externe reprezinta elemente care
necesita atentie in perioada urmatoare. Totodata, dezvoltarea unor laboratoare si facilitati specifice domeniului politiei
locale ar contribui la consolidarea caracterului aplicativ al programului.

In ansamblu, programul de studii universitare de licents "Politie Locald” demonstreaza existenta premiselor
necesare pentru formarea unor specialisti capabili sa activeze in administratia publica locala si in structurile de ordine
si siguranta publica locala. Implementarea recomandarilor formulate pe parcursul evaluarii, in special in ceea ce
priveste consolidarea resursei umane de specialitate, armonizarea rezultatelor invatarii si dezvoltarea resurselor
educationale dedicate domeniului, poate contribui semnificativ la cresterea calitatii academice si la consolidarea
identitatii programului in cadrul domeniului Stiinte administrative.

Se propune o decizie si se motiveaza.

v" Programul de studii dispune de o structura curriculara elaborata in conformitate cu cerintele actuale privind
proiectarea programelor de studii bazate pe rezultate ale invatarii si pe Sistemul European de Credite
Transferabile (ECTS). Curriculumul este adecvat profilului ocupational urmarit si integreaza discipline
fundamentale, de domeniu si de specialitate relevante pentru formarea viitorilor specialisti din administratia
publica si structurile politiei locale.

v Institutia dispune de structuri organizatorice functionale, de proceduri si regulamente academice actualizate,
de mecanisme de asigurare a calitatii si de o infrastructura educationala care permite desfasurarea
activitatilor didactice specifice programului. De asemenea, exista parteneriate institutionale si acorduri de
practica ce pot sustine componenta aplicativa a procesului educational.

v' Evaluarea a evidentiat existenta unui corp profesoral cu experientd academica si profesionald relevanta,
capabil sa asigure desfasurarea activitatilor didactice prevazute in planul de invatamant. Totodata, au fost
identificate unele vulnerabilitati privind gradul de specializare a resursei umane in domeniul Stiinte
administrative, existenta unor necorelari punctuale intre rezultatele invatarii formulate la nivelul programului
si cele din anumite fise ale disciplinelor, precum si necesitatea consolidarii fondului bibliografic specific
domeniului. Aceste aspecte nu sunt insa de natura sa impiedice functionarea programului si pot fi remediate
prin implementarea recomandarilor formulate in cadrul evaluarii. Nivelul actual al resurselor umane, materiale
siinstitutionale permite organizarea programului in conditii adecvate pentru un numar limitat de studenti, ceea
ce justifica stabilirea unei capacitati de scolarizare de 30 de studenti in anul I.

v" Avand in vedere gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta analizati, precum si
potentialul programului de a raspunde nevoilor de formare din domeniul administratiei publice si al politiei
locale, se apreciaza ca sunt intrunite conditiile pentru acordarea autorizarii de functionare provizorie si
monitorizarea implementarii recomandarilor formulate in prezentul raport.

In urma analizei documentatiei puse la dispozitie, a Raportului de evaluare intern, a anexelor aferente
programului de studii, a planului de invatamant, a fiselor disciplinelor, a resurselor umane si materiale, precum si a
constatarilor formulate pe parcursul evaluarii externe, se propune acordarea autorizarii de funcfionare provizorie
pentru programul de studii universitare de licenta "Polifie Local3”, forma de invatdmant “invdfdmaént cu frecvents”,
domeniul de licenta “Stiinfe administrative”, in cadrul Universitatii ,,Petre Andrei” din lasi, cu o capacitate de scolarizare

de 30 de studentiin anul | de studii.

VII. Anexe
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