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l. Introducere

Raportul de fata a fost intocmit in urma vizitei de evaluare externa periodica a DSUM Teologie la Universitatea
»Aurel Viaicu® din Arad, care a avut loc in perioada 18-20 mai 2026. Componenta comisiei de experti in
evaluarea externa a calitafii a fost urmatoarea: Conf. Dr. Wilhelm Tauwinkl (Universitatea din Bucuresti),
coordonator comisie; Conf. Dr. Constantin lulian Damian (Universitatea , Alexandru loan Cuza“ din lasi), expert
evaluator; Drd. Andrei-Cristian Patrascu, student expert evaluator.

Universitatea ,Aurel Viaicu” din Arad (UAV) este o institutie de invatamant superior de stat, care a dobandit
personalitate juridica in 1990, initial ca Institut de Inv&tamant Superior, si functioneazd sub denumirea actuala
din 1991. Misiunea institutiei se articuleaza in jurul educatiei universitare, cercetarii stiintifice si formarii
profesionale, cu asumarea responsabilitatii publice si a asigurarii calitati. UAV a evoluat prin diversificarea
structurilor academice si a ofertei educationale, acoperind toate cele trei cicluri universitare. In prezent are 9
facultati, 35 programe de licenta, 32 programe de masterat si 0 Scoala Doctorala Interdisciplinara. Institutia
respecta ciclicitatea evaluarilor externe ARACIS la toate nivelurile; la ultima evaluare institutionald a obtinut
calificativul ,Grad de incredere ridicat”.

Domeniul de studii universitare de masterat Teologie este organizat in cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa
Llarion V. Felea” si al Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale, reunind trei programe de 120 ECTS, cu predare
in limba romana: Pastoratie si viata liturgica, Doctrina si culturd crestina si Teologie publicd. Domeniul valorifica
traditia teologica aradeana, inceputa cu Institutul Teologic din 1822 si continuata prin Academia Teologica din
1927, dar integreaza si profilul contemporan al teologiei publice, de orientare evanghelica/penticostala. De la
ultima evaluare externa, domeniul si-a consolidat caracterul interconfesional si interdisciplinar, a actualizat
planurile si fisele disciplinelor in raport cu rezultatele invatarii si cerintele ARACIS, a dezvoltat proceduri interne
de monitorizare si revizuire cu implicarea studentilor, absolventilor si angajatorilor si a mentinut orientarea
complementara a programelor: formare pastoral-liturgica, aprofundare doctrinara si cercetare, respectiv
implicare teologica in spatiul public.

Il. Metode utilizate

In vederea intocmirii REE, comisia a analizat RE| si anexele acestuia, in special prin raportare la aplicarea lor, la
adecvarea bazei materiale si a resurselor de invatare, la implicarea partilor interesate si la corelarea anexelor
justificative cu cerintele indicatorilor evaluati; nu a fost necesara solicitarea de clarificari si informatii
suplimentare. Vizita a inclus analiza bazei materiale si intalniri cu reprezentantii conducerii, ai echipei care a
elaborat REI, cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori, responsabili ai structurilor de cercetare si a celor
de asigurare a calitatii.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii si alte
parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale. IS are in structurd componente
organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese si proceduri de aplicare
adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul  Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, liS dispune de componente
[.PA.1.1.1 organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
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Prezentarea stérii de fapt. Functionarea UAV se realizeaza in baza Cartei universitare si a unui ROF propriu.
Forul de conducere decizional al UAV este reprezentat de Senat, iar conducerea executiva este asigurata de
Rector si Consiliul de Administratie. Raporturile dintre structuri sunt ilustrate prin organigrama universitatii.
Managementul UAV se realizeaza in baza unui Plan strategic multianual (2024-2029) si a planurilor operationale
anuale. DSUM Teologie este gestionat de doua facultati (Facultatea de Stiinfe Umaniste si Sociale si Facultatea
de Teologie Ortodoxa ,llarion V. Felea”). La nivelul acestora, conducerea este asigurata de decan si de consiliile
facultatilor (1; 2), iar la nivel de departament, de catre Directorul de departament si Consiliul Departamentului
(1; 2). Functionarea UAV se bazeaza pe regulamente, metodologii si proceduri adecvate, fiecare structura
functionand in baza unui regulament propriu.

Analiza situatiei. Organismele de conducere si de decizie colectiva sunt constituite conform legii, respectandu-
se principiul reprezentativitatii, si functioneaza in baza unor regulamente specifice. Activitatea [IS este
reglementata prin intermediul codurilor, regulamentelor si procedurilor UAV. Consilile facultatilor (1; 2)
functioneaza pe baza unor ROF elaborate in acord cu regulamentul cadru al UAV. Conform acestui regulament
cadru (art. 15, 3), comisiile CF trebuie sa functioneze in baza unor regulamente proprii, regulamente care nu au
fost identificate. La nivel functional, activitatea este bine reglementata si exista o trasabilitate a revizuirilor
procedurilor, desi numeroase documente ale UAV necesita actualizare.

Recomandari. Actualizarea ROF UAV si a regulamentelor cadru; elaborarea regulamentelor comisiilor de la
nivelul facultatilor. Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate. IiS demonstreaza c& implicé partile interesate relevante
in elaborarea metodologiilor si regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale altor
.LPA1.2.1 parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Potrivit REI (p. 18), UAV promoveaza o guvernanta participativa, partile interesate (comunitatea academica,
reprezentanti ai angajatorilor si absolventilor) fiind consultate constant si sistematic in procesele decizionale atat
la nivel central, cat si de facultate. La nivelul Senatului UAV sunt reprezentati, in conditiile legii, membrii
comunitatii academice: cadre didactice (70%) si studenti (30%); la nivelul CF (1; 2), in proportie de 71/29%,
respectiv 75/25%. Cadrele didactice, studentii si angajatorii sunt reprezentati la nivel de CEAC-U, CEAC-FTO
si CEAC-FSUS. La nivelul programelor de studii, se realizeaza periodic consultari cu reprezentantii studentilor,
absolventii si ai angajatorii (Anexa 5).

Analiza situatiei. Exista mecanisme institutionale de reprezentare si consultare a partilor interesate, prin
participarea cadrelor didactice si a studentilor in Senat, consiliile facultatilor si structurile de asigurare a calitatii,
precum si prin consultari periodice cu absolventi, angajatori si parteneri institutionali. Aceste consultari sunt
valorificate mai ales in raport cu relevanta programelor, actualizarea planurilor de invatamant, competentele
vizate, activitatile practice si insertia profesionalad. Adoptarea si revizuirea documentelor normative interne se
realizeaza prin structurile academice competente, constituite conform legii, ceea ce asigura cadrul formal de
luare in considerare a opiniilor membrilor comunitatii academice si ale studentilor. Indicatorul este:
indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala. IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare.

Indicatorul IS detine, In conditile legii, spatii dedicate proceselor de nvatamant, de cercetare si

.LPA.2.1.1 administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
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pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

UAV dispune de spatii didactice, administrative si de documentare adecvate pentru cele trei programe ale
DSUM Teologie. Activitatile se desfasoara in Complexul M si in imobilul FTO (cf. Anexa 15), iar studentii au
acces la bibliotecile UAV/ETO/TP, la baze de date si la spatii de practica. La vizita s-a confirmat ca salile utilizate
au capacitate si dotari corespunzatoare cifrei de scolarizare.

Analiza situatiei. La momentul vizitei, datele oferite in REI (Anexa 8) s-au confirmat. Salile de curs destinate
programelor de masterat, cf. Orarelor (1; 2), au suprafete corespunzatoare cifrei de scolarizare si sunt dotate
cu echipamente IT. Bibliotecile sunt dotate cu computere in vederea accesarii bazelor de date internationale si
a resurselor digitizate, iar personalul didactic si administrativ dispune de birouri dotate adecvat. Indicatorul
este: indeplinit.

S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale. Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil
bunurile imobile si mobile pe care le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incéat sa fie asigurate conditii
.LPA.2.2.1 optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Spatiile vizitate sunt bine intretinute, iar UAV dispune de proceduri pentru verificarea starii bunurilor si
planificarea operatiunilor de intretinere/investitii. Se constata si investitii recente in modernizarea spatiilor FSUS
si amenajarea unor spatii FTO.

Analiza situatiei de fapt. Spatiile didactice si administrative vizualizate la momentul vizitei se prezinta in conditii
de intretinere foarte bune, fiind asigurata inclusiv revizia periodica a echipamentelor IT si software-ul necesar
(Anexa 2). La nivelul FTO s-a constatat investirea in amenajarea de noi spatii didactice si de documentare prin
mansardarea imobilului.

Aspecte care constituie exemple de buna practica. PO de verificare a starii de intretinere a bunurilor mobile si
imobile si planificarea operatiunilor de intretinere si Procedura privind activitatea de investitii, care asigura
coerenta activitatilor de investitii si intretinere. Indicatorul este: indeplinit.

A3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane. IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea i
desfasurarea programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea

I.PA.3.1.1 activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul
didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele
care i revin in statul de functii.

La cele trei programe, in anul universitar 2025-2026 predau 23 de cadre didactice (cf. Anexa 7), acoperind 3,6
posturi in cadrul FTO si 3,29 posturi in cadrul FSUS. Cadrele didactice la programele PVL si DCC: 12 cadre
didactice, 3,6 posturi, 92% titulari, 8% asociati; la programul TP, 11 cadre didactice, 3,29 posturi, 91% titulari,
9% asociati. La nivel de domeniu, 91,3% sunt cadre didactice titulare UAV si 8,7% asociate. 74% dintre posturi
sunt ocupate de cadre didactice avand functia didactica de profesor si conferentiar si 26% de lector. Toate
cadrele didactice detin doctorat in domeniul disciplinelor predate (Anexa 9a si Anexa 9b) si au activitate de
cercetare relevanta pentru disciplinele predate (Anexa 10).

Analiza situatiei de fapt. La nivelul domeniului de masterat Teologie sunt indeplinite standardele ARACIS in
privinta personalului didactic: toate cadrele didactice detin doctorat in domeniul disciplinelor predate, > 50%
cadre didactice titulare (91,3%), >25% profesori si conferentiari. Activitatea de cercetare se regaseste in
tematicile predate, cf. Anexei 10 si fiselor disciplinelor (1;2). Toate cadrele didactice, titulare si asociate, au
publicate CV-urile si activitatea stiintifica pe site-ul facultatii (1; 2). Indicatorul este: indeplinit.
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Indicatorul I.LPA.3.1.2 liS asigura dezvoltarea profesionald si personald a personalului.

REI (p. 22) prezinta participarea cadrelor didactice la activitati de formare si perfectionare (Anexa 11), in special
in domeniul educatiei digitale, precum si la mobilitati internationale si activitati stiintifice relevante pentru
domeniul Teologie. Aceste activitati sunt recunoscute in cadrul evaluarii anuale a cadrelor didactice.

Analiza situatiei: UAV incurajeaza, stimuleaza, recunoaste si monitorizeaza dezvoltarea profesionala, insa ar fi
de dorit mecanisme institutionale mai clare, indreptate spre ambele componente organizatorice ale DSUM.

Recomandari: Planificarea coordonata a formarii continue pentru personalul celor doua facultati si evaluarea
periodica a efectelor acesteia asupra predarii. Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
[.PA.3.2.1 transparent.

Prezentarea starii de fapt. Recrutarea cadrelor didactice se realizeaza in conformitate cu prevederile LiS, Cartei
UAV si Metodologiei proprii de concurs, respectand principiile transparentei, competitiei deschise si egalitatii de
sanse. Toate informatiile necesare, dosarele candidatilor si arhiva concursurilor pe post/promovarilor sunt
disponibile pe site-ul UAV, sectiunea Cariere.

Analiza situatiei de fapt. UAV dispune de proceduri transparente de recrutare a personalului didactic si
administrativ. Metodologiile de concurs pentru posturi didactice pe perioada nedeterminata si pentru cadre
didactice asociate/invitate pe perioada determinata sunt realizate si aplicate in conformitate cu prevederile legale
in vigoare. FTO si FSUS publica posturile didactice vacante pe perioada determinata pe site-urile proprii.
Dosarele de concurs analizate la momentul vizitei sunt alcatuite in conformitate cu prevederile legale si cele ale
metodologiei proprii. Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala. Procesul de transformare digitala la nivelul componentei
organizatorice are in vedere simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor
comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii
.LPA.4.1.1 in vederea Tmbunatatiri accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

UAV utilizeaza platforma integrata de gestiune academica SUMS, dedicata atat studentilor (vizualizare situatie
scolara, orare, materiale didactice, evaluare cadre didactice etc.), cat si gestionarii scolaritatii si activitatilor
administrative (elaborare planuri de invatamant, state de functii, admitere etc.).

Analiza situatiei. UAV utilizeaza SmartUMS/SUMS si alte instrumente digitale pentru gestiunea activitatilor
academice, evidenta studentilor, orare, state de functii, comunicare si evaluari. Utilizarea acestor instrumente
sustine accesul la servicii si simplificarea unor procese, dar digitalizarea fluxurilor administrative si integrarea
datelor nu sunt inca deplin dezvoltate. Indicatorul este indeplinit, cu recomandarea continuarii digitalizarii
proceselor administrative si academice. Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii. Programul de studii are la baza un
curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor asteptate ale invatarii
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Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
.PB.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

PSUM din domeniul Teologie sunt organizate ca IF, pe 2 ani, cu 120 ECTS, si dispun de planuri de invatamant
structurate pe ani de studii si semestre, cu discipline obligatorii, optionale si facultative. Documentatia cuprinde
fisele de disciplina (PVL / DCC / TP), activitati de practica, activitati dedicate elaborarii lucrarii de disertatie si
informatii privind finalizarea studiilor. REI arata ca planurile sunt elaborate in raport cu rezultatele asteptate ale
invatarii, cu nivelul 7 CNC si cu cerintele ECTS, iar fisele disciplinelor includ rubrici referitoare la rezultatele
Tnvatarii si la contributia disciplinelor la formarea competentelor vizate. Indicatorul nu vizeaza insa doar existenta
formala a planului de invatamant, ci si structurarea programului in raport cu rezultatele invatarii si cu totalitatea
experientelor de invatare, predare, practica, cercetare si evaluare care conduc la calificare.

Analiza situatiei: Cadrul curricular respecta structura generalad a studiilor de masterat, insa apar unele
neconcordante ce afecteaza coerenta interna si trasabilitatea proiectarii curriculare. Creditele alocate unor
discipline nu sunt clar justificate prin structura activitatilor didactice si prin descrierea experientelor de invatare
asistata. De ex.: discipline cu numar ridicat de credite si cu contact didactic redus, ceea ce necesita o justificare
curriculara explicita (Tainele de initiere: 1 ora/ sapt.; 7 ECTS); Practica de specialitate (PVL) are O ore de
activitate didactica, 3 ECTS si 75 ore total/semestru, dar distributia fondului de timp conduce la valori necorelate
cu totalul declarat (ex. pregatire seminarii, care nu existd), ceea ce afecteaza verificabilitatea raportului dintre
credite, ore si activitatea efectiva de practica. Sunt inconsecvente privind clasificarea regimului disciplinelor,
tipurile de evaluare si corelarea planurilor cu fisele aferente, precum si 0 documentare neuniforma a unor
activitati de practica sau de elaborare a disertatiei. Prin urmare, proiectarea curriculara nu este inca suficient de
unitara, verificabila si coerent corelata cu rezultatele invatarii si cu ECTS.

Recomandari: Revizuirea integratda a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor pentru asigurarea
concordantei dintre credite, volumul real de munca, orele asistate, distributia fondului de timp, activitatile de
practica si de elaborare a disertatiei, regimul disciplinelor si formele de evaluare.Indicatorul este: partial
indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii. Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare
profesionala si personala ale absolventilor, precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii
menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
I.P.B.1.2.1 vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii

DSUM Teologie cuprinde 3 programe (PVL, DCC, TP), organizate ca IF, in limba romana, la Arad, cu durata de
120 ECTS, domeniul avand calificativ anterior EP-validat si capacitate de scolarizare de 150 de studenti. In REI
(pp. 27-28), se afirma ca programele functioneaza in conformitate cu standardele de calitate si acreditare si isi
justifica relevanta prin raportare la continuarea fireasca a studiilor de licenta, la dezvoltarea competentelor
teologice, pastorale, educationale si sociale, precum si la nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

Analiza situatiei: Nu s-au evidentiat abateri privind functionarea programelor fata de parametrii actului de
acreditare. Relevanta programelor este sustinuta prin profilul profesional al absolventilor, prin legatura cu mediul
eclezial, educational si social, precum si prin interesul unor absolventi pentru continuarea studiilor doctorale. La
intélnirea cu absolventii, acestia au apreciat utilitatea programelor pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si academice, inclusiv pentru activitatea didactica, pastorala si pentru continuarea studiilor
doctorale. De asemenea, reprezentantii mediului profesional au confirmat rolul programelor in dezvoltarea
profesionala a clericilor si cadrelor didactice de religie, precum si existenta consultarilor cu structuri bisericesti
si educationale (v. Minute). Prin urmare, programele contribuie la realizarea idealului educational al
invatamantului superior, prin formare de specialitate la nivel avansat, dezvoltare personald, responsabilitate
profesionala si deschidere catre nevoile comunitatii. Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele. In procesul de proiectare si dezvoltare curricular
componenta organizatorica are in vedere sa asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul I.LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Programele de masterat din DSUM Teologie stabilesc rezultatele invatarii prin planurile de invatamant si fisele
de disciplina (PVL / DCC / TP). Concordanta cu nivelul 7 EQF este sustinuta de structura curriculumului, care
include discipline avansate de specialitate si cercetare reflectate in Anexa 10 - Corelare discipline predate—
publicatii. Cadrele didactice au asigurat acoperirea problematicilor prin monografii publicate la edituri
recunoscute national (Basilica, Doxologia) si international (Brill - Germania), alaturi de studii in reviste indexate
in baze de date internationale (ERIH+).

Analiza situatiei: Complexitatea conceptuala a disciplinelor din planurile de invatamant raspunde exigentelor de
analiza critica, rigoare metodologica si etica specifice studiilor universitare de masterat. Corelarea directa si
documentata dintre continutul cursurilor si activitatea de cercetare de varf a titularilor justifica pe deplin calitatea
procesului didactic si asigurarea competentelor cognitive si de cercetare specifice acestei calificari.

Exemple de bund practica: Alinierea de Tnalt nivel a procesului de predare la standardele cercetarii internationale
actuale, probata prin relevanta academica deosebita a publicatiilor de specialitate editate de titularii disciplinelor

in fluxul stiintific recunoscut. Indicatorul este: indeplinit.
Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
.PB.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau ESCO.

Cele trei masterate din DSUM au profiluri academice si profesionale distincte. Conform REI (p. 15), acestea
raspund unor nevoi complementare: formare clericald, pastorala si liturgica, formare teologica de cercetare,
respectiv formare pentru implicare publica, dialog teologic si leadership comunitar. Pentru fiecare program sunt
indicate ocupatiile vizate In COR/RNCIS: PVL: consilier culte, inspector culte, secretar culte; DCC: consilier
eparhial, inspector eparhial, secretar eparhial; TP: capelan, diacon, presedinte culte, vestitor.

Documentele curriculare includ competentele profesionale si transversale aferente calificarilor si dezvolta
rezultatele invatarii pe cele trei dimensiuni: cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie. In planurile PVL
si DCC, Rl sunt organizate sub fiecare competents profesionald/transversal si sunt indicate disciplinele care
contribuie la atingerea acestora. Pentru TP, fisele de discipling si matricea competente—RI indica raportarea
disciplinelor la competente, Ri si nivelul contributiei disciplinelor la formarea acestora.

Analiza situatiei: Cele trei programe au competente si rezultate ale invatarii formulate pe dimensiunile cunostinte,
aptitudini, responsabilitate si autonomie, corelate in linii generale cu calificarile si ocupatiile declarate in
RNCIS/COR. Corelarea este suficienta pentru indeplinirea indicatorului, dar nu este intotdeauna explicita pana
la nivelul fiecarei ocupatii. Pentru ocupatiile de inspector/secretar culte, inspector/secretar eparhial si presedinte
culte, ar fi utila evidentierea mai clara a dimensiunilor administrativ-institutionale, canonice, documentare,
manageriale, de comunicare publica, monitorizare si raportare. Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Inv&tarea, predarea si evaluarea centrate pe student
S.B.3.1. Principii. Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
|.PB.3.1.1 student Tn cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

UAV reglementeaza implementarea invatarii centrate pe student prin platforma digitala SUMS si procedurile
specifice PO.03-EP si PO.24. Pentru masteratele PVL, DCC si TP, toti titularii asigura suporturi de curs adaptate
si resurse bibliografice in format electronic (Anexa 10). Actualizarea competentelor pedagogice este sustinuta

Pag. 8 din 26


https://drive.google.com/file/d/1kQ8MfK076OBDZpWZOfT5aKSFfm-_kShd/view
https://cdn.uav.ro/resurse/Fișe-discipline_Teologie-Publică.pdf
https://cdn.uav.ro/resurse/Fișe-discipline_Teologie-Publică.pdf
https://www.teologiearad.ro/fise-discipline/
https://www.teologiearad.ro/fise-discipline/
https://cdn.uav.ro/resurse/Fișe-discipline_Teologie-Publică.pdf
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10729/IQD1s_JeidQkTJjrlI8FEvSgAepZZ9SEgrOpi1Tsdak0Kjc?e=4GXHFY
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10729/IQD1s_JeidQkTJjrlI8FEvSgAepZZ9SEgrOpi1Tsdak0Kjc?e=4GXHFY
https://www.anc.edu.ro/vizcalificare?prog=30836
https://www.anc.edu.ro/vizcalificare?prog=30835
https://www.anc.edu.ro/vizcalificare?prog=1503
https://drive.google.com/file/d/1kQ8MfK076OBDZpWZOfT5aKSFfm-_kShd/view
https://drive.google.com/file/d/1J2TssMYVLn0siPUMvIgmeEmGFxioJMU8/view
https://cdn.uav.ro/resurse/Fișe-discipline_Teologie-Publică.pdf
https://cdn.uav.ro/resurse/TP-Rezultatele-învățării.pdf
https://core.uav.ro/
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/Proceduri-operationale-EP-Evaluare-periodica/PO.03-EP.pdf
https://cdn.uav.ro/documente/Universitate/Calitate/Regulamente-Metodologii-Proceduri-Formulare/Proceduri-operationale/PO-24-Alegerea-disciplinelor-optionale-si-facultative-ed-II.pdf
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10729/IQD1s_JeidQkTJjrlI8FEvSgAepZZ9SEgrOpi1Tsdak0Kjc?e=4GXHFY

Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

[ ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS

documentar de certificatele internationale obtinute in perioada 2024-2025 de catre 5 cadre didactice de la
masterul TP in cadrul Conferintelor Pan-Europene de Educatie Digitala co-finantate prin programul Erasmus+
(Anexa 11).

Analiza situatiei: Principiile interactive sunt transpuse eficient in curriculum. Strategiile didactice sunt
operationalizate prin corelarea materialelor digitale proprii cu tehnicile moderne de predare asimilate de profesori
la nivel european (ex. Wonder Learning Approach), garantand o proiectare flexibila a invatarii, evaluare continua
si un feedback constructiv orientat spre nevoile masteranzilor.

Exemple de buna practica: Formarea continua si sistematica a corpului profesoral in domeniul pedagogiei
digitale prin parteneriate europene certificate (Skupina Primera, Slovenia), dublata de digitalizarea integrala a

suporturilor de curs pentru toate disciplinele din planurile de invatamant ale DSUM. Indicatorul este:
indeplinit.
Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

UAV si facultatile sale componente asigura cadrul organizatoric pentru mobilitati academice prin Biroul
Erasmus+ si coordonatorii dedicati, ghidand studentii prin instrumente oficiale de recunoastere (Learning
Agreement). Oportunitatile sunt reflectate pe pagina web a departamentului international si operationalizate prin
acorduri bilaterale. Conform Anexei 12, in perioada 2021-2024, studentii programului de masterat (ex.
specializarile din domeniu) au efectuat 5 mobilitati de studiu (SMS) la Universitatea ,Sf. Clement al Ohridei” din
Sofia si 0 mobilitate de practica (SMT) in Serbia.

Analiza situatiei: UAV ofera oportunitati teoretice de mobilitate fizica, blended sau virtuala; in plus, demonstreaza
un istoric clar de implementare la nivelul ciclului de masterat studiat. Procesul administrativ garanteaza
recunoasterea creditelor transferabile, dupa cum arata fluxul constant de studenti din ultimii ani. Indicatorul
este: indeplinit.

S.B.3.2. Echitate. Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
[.PB.3.2.1 potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

UAV, respectiv FTO si FSUS, reglementeaza echitatea in administrarea programelor conform procedurii PO 65,
sprijinind studentii prin Regulamentul R-10 al Centrului de cariera si Metodologia M.18 privind acordarea
burselor. Procesul este operationalizat prin programarea periodica a consultatiilor (consemnate in orarele de
tutorat ale FTO si FSUS pentru anul 2025-2026) si prin instituirea unui Compartiment dedicat relatiei cu studentii,
coordonat conform Deciziei rectorului nr. 1109/17.10.2024.

Analiza situatiei: Cadrul procedural implementat coreleaza eficient masurile organizatorice specificate de
indicatorul de fata, asigurand diversificarea metodelor de predare-evaluare si adaptarea infrastructurii pentru
studentii cu CES. Corelarea activitatilor de tutorat academic cu servicile de consiliere profesionala
demonstreaza o abordare integrata, axata pe valorificarea stilurilor individuale de invatare si pe sustinerea activa
a aspiratiilor studentilor. Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii. Componenta organizatorica asigura accesul la resurse Si
servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile studentilor.

Indicatorul  Componenta organizatoricd asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
lIRIE4.. educationale speciale/dizabilitdti, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
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invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a programului de studii.

q ARACIS

UVT, respectiv FTO si FSUS ofera acces la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare: spatii
de studiu, biblioteci (Biblioteca universitara, Biblioteca FTO, Biblioteca de teologie FSUS), resurse bibliografice
si digitale, platforme institutionale, suporturi de curs, servicii administrative si indrumare din partea cadrelor
didactice (cf. REIl, p. 31-32). Pentru specificul domeniului sunt disponibile si resurse relevante activitatilor
teologice, pastorale/liturgice si de documentare academica.

Analiza situatiei: Resursele si serviciile identificate sunt, in ansamblu, adecvate domeniului Teologie, ciclului de
masterat si formei de organizare cu frecventa, sprijinind participarea la activitatile didactice, studiul individual,
documentarea si elaborarea lucrarilor academice. Se constata totusi ca sprijinul pentru studentii cu cerinte
educationale speciale/nevoi individuale de invatare este mai degraba general, cu accent mai ales pe
accesibilitatea fizica.

Recomandari: Formalizarea si publicarea unui traseu unitar de sprijin pentru candidatii si studentii cu CES ori
aflati in situatii de vulnerabilitate, care sa includa informatiile si adaptarile de la admitere, consilierea, tutoratul i
activitatile remediale, identificarea timpurie a riscului de abandon prin datele SUMS si monitorizarea eficacitatii
masurilor adoptate. Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii
S.B.5.1. Definirea si evaluarea. Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
I.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.

Rl sunt definite in documentele curriculare si corelate cu competentele profesionale si transversale vizate.
Planurile de invatamant sau un document separat includ rezultate ale invatarii formulate in termeni de cunostinte,
aptitudini, responsabilitate si autonomie. REI (p. 32) mentioneaza matricea privind rezultatele invatarii, dar se
trimite la planuri sau la anexe in care sunt enumerate RI. Corelarea RI - discipline e implicité, RI find indicate, in
general, in fisele disciplinelor. La nivelul acestora din urma, situatia este diferentiata. La TP si partial la PVL, Rl
sunt mentionate explicit in fisele disciplinelor si corelate cu competentele, obiectivele si contributia disciplinei la
program. In cazul DCC, fisele disciplinelor contin competente, obiective, continuturi si modalitéti de evaluare,
insa RI nu sunt completate explicit si uniform in toate fisele.

Analiza situatiei: Rl sunt formulate la nivelul programelor evaluate si se regasesc, in grade diferite, in
documentele curriculare si in fisele disciplinelor. La TP si partial la PVL, RI sunt mentionate explicit in fise si
corelate cu competentele, obiectivele si contributia disciplinei la program. Totusi, In cazul DCC, fisele
disciplinelor nu includ in mod explicit si uniform R, iar matricea Ri—discipline nu este prezentata intr-o forma
unitara pentru toate programele. Aceasta situatie reduce trasabilitatea dintre rezultatele definite la nivel de
program si contributia fiecarei discipline la atingerea acestora si limiteaza claritatea asteptarilor pentru studenti
si cadre didactice. Rl nu sunt intotdeauna formulate suficient de specific la nivelul disciplinei si nu sprijind in mod
egal intelegerea asteptarilor de catre student si cadrul didactic. In unele cazuri, Rl sunt mai degraba descrieri
generale ale profilului absolventului sau ale competentelor programului, fara delimitarea clara a rezultatelor
verificabile aferente disciplinei respective. Pentru anumite activitati curriculare, inclusiv practica (ex. PVL),
documentarea Rl este neuniforma sau incomplet corelatd cu continuturile si evaluarea.

Recomandari: Revizuirea unitara a rezultatelor invatarii din fisele disciplinelor, prin formulari specifice, verificabile
si adecvate nivelului 7 CNC, incluzand, dupa caz, dimensiunile de management al proiectelor si competentele
manageriale, administrative si institutionale relevante pentru ocupatiile vizate. Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
|.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
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Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza prin activitati de evaluare pe parcurs, examene semestriale scrise,
orale sau mixte, examene de finalizare a studiilor si prin aplicarea regulamentelor institutionale privind activitatea
profesionala a studentilor si finalizarea studiilor (REI, p. 33). Fisele disciplinelor (PVL / DCC / TP) precizeaza
proportia evaluarii pe parcurs si a evaluarii finale, precum si metodele de evaluare alese, iar rezultatele sunt
inregistrate in cataloage electronice, studentii putand beneficia de feedback la cerere. Formele si metodele de
evaluare sunt referate, eseuri, proiecte, prezentari, discutii, evaluare a activitatii la seminar sau examene. Pentru
finalizarea studiilor, are loc prezentarea lucrarii de disertatie, elaborata sub coordonarea unui cadru didactic, ca
modalitate de evaluare a cunostintelor teoretice si aplicative si a competentelor profesionale dobandite. In cadrul
intalnirilor, conducerea FTO si FSUS a precizat existenta unor standarde privind documentarea stiintifica si
redactarea academica a lucrarilor de disertatie, sustinute printr-un ghid de redactare pus la dispozitia studentilor
(v. Minute). UAV dispune de Regulamentul R.09 privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire,
licenta/diploma si disertatie si de Procedura operationald PO.Q7 privind elaborarea lucrarilor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si master. Aceste documente reglementeaza cadrul formal al examenului de
disertatie, etapele de elaborare, coordonarea lucrarii, verificarea originalitatii, structura lucrarii si conditiile de
sustinere.

Analiza situatiei: Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluari pe parcurs, examene semestriale si
examen de finalizare a studiilor, conform regulamentelor institutionale si fiselor disciplinelor. Metodele utilizate
— lucrari, referate, proiecte, prezentari, activitate la seminar, examene orale/scrise — sunt adecvate specificului
masteratului in Teologie. Totusi, in unele fise, criteriile si standardele minime sunt formulate generic sau repetitiv,
iar standardul minim este uneori redus la ,,obtinerea notei 5”, fara descriptori clari ai performantei minimale. De
asemenea, cadrul pentru disertatie ar trebui completat printr-o grila/ghid de evaluare care sa indice criteriile,
ponderile si nivelurile de performanta. Sunt situatii (punctuale) in care structura evaluarii nu corespunde
activitatilor prevazute in fisa disciplinei. De ex., la Teologie publica contemporana (TP), criteriul de evaluare a
seminarului este ,examen”, iar metodele mentionate sunt implicarea, frecventa si soliditatea interactiunii,
respectiv pregatirea referatului, reflectiei teologice si recenziei, fara descriptori expliciti ai nivelurilor de
performanta (situatie ce se repeta siin alte fise). La Etica si integritate academica (TP), apare o ora de curs, fara
seminar, dar evaluarea include totusi 25% pentru seminar, ceea ce arata o necorelare intre activitatile didactice
prevazute si mecanismul de evaluare.

Recomandari: Uniformizarea criteriilor de evaluare prin grile si descriptori expliciti de performanta, corelati cu
rezultatele invatarii, activitatile prevazute in fisa disciplinei si ponderile componentelor de evaluare. Indicatorul
este: partial indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute
S.B.6.1. Insertia. Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie
|.P.B.6.1.1 facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

UAV organizeaza stagii de practica obligatorii (ESUS, FTO) in colaborare cu diversi parteneri economici. De
asemenea, colaboreaza strans cu angajatorii prin intermediul Consiliului consultativ pentru a actualiza periodic
curriculumul in functie de competentele cerute. Studentii beneficiaza de orientare profesionala prin intermediul
unui centru de carierd dedicat, care organizeaza ateliere, simulari de interviuri si trguri de locuri de munca. in
plus, parcursul profesional al absolventilor este monitorizat anual prin chestionare, datele obtinute fiind utilizate
pentru imbunatatirea programelor de studii.

Analiza situatiei: FTO si FSUS desfasoara activitati relevante pentru sprijinirea tranzitiei absolventilor catre piata
muncii: practica de specialitate, colaborari cu institutii ecleziale si educationale, consultari cu angajatori si
absolventi, servicii institutionale de consiliere si orientare in cariera si informare privind oportunitati profesionale.
Discutiile din timpul vizitei (v. Minutele intalnirilor) au confirmat utilitatea programelor pentru dezvoltarea
profesionald si academica a absolventilor, precum si colaborarea cu principalii beneficiari/angajatori din
domeniu. Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

S.B.7.1. Admitere. Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul I.LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Admiterea se realizeaza pe baza Regulamentului UAV R.68, publicat pe site-ul UAV, cu calendar, inscrierea
online, actele necesare, programele de studii, documentele si criteriile de admitere, taxele si procedura de
confirmare a locului. Criteriile de admitere sunt prevazute distinct in anexele regulamentului.

Analiza situatiei: Procedurile de admitere sunt stabilite la nivel institutional si particularizate pentru programele
evaluate. Sunt precizate conditile de eligibilitate, modalitatea de calcul a mediei de admitere, criteriile de
departajare, calendarul si documentele necesare. Prin urmare, indicatorul poate fi considerat indeplinit, cu
mentiunea ca in raport ar trebui indicatda mai explicit legatura dintre R.68, anexele specifice FSUS/FTO si

programele evaluate. Indicatorul este: indeplinit.
Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii
.PB.7.1.2 si egalitati de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea

accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Admiterea la programele de master se desfasoara pe baza Regulamentului R.68, publicat pe pagina de admitere
a UAV. Regulamentul prevede locuri bugetate pentru categorii vulnerabile/speciale, inclusiv la masterat, precum
si reguli de redistribuire a locurilor neocupate. De asemenea, sunt prevazute masuri de sprijin si adaptari
rezonabile pentru candidatii cu dizabilitati/CES. Informatiile privind bursele sociale sunt publicate la nivelul
facultatii si includ formulare si documente justificative necesare.

Analiza situatiei: Cadrul procedural existent acopera cerintele indicatorului privind echitatea, egalitatea de sanse
si sprijinul acordat candidatilor din grupuri vulnerabile. Masurile nu se limiteaza la declaratii generale, ci includ
locuri bugetate, redistribuire, scutiri/adaptari si procedura de solicitare a sprijinului. Totusi, informatia este
dispersata intre regulament, pagina generala de admitere si pagina de burse, iar pagina sintetica ,Acte
necesare” nu evidentiaza distinct documentele si pasii pentru candidatii din categorii speciale.  Indicatorul
este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor. Componenta organizatorica realizeaza actiuni in
sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
[.P.B.7.2.1 studentilor.

Exista cadru normativ aplicabil activitatii profesionale a studentilor, constituit in principal din Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor si Codul drepturilor si obligatiilor studentilor. Aceste documente
reglementeaza drepturile si obligatiile studentilor, organizarea anului universitar, evaluarea si promovarea,
recunoasterea creditelor ECTS, conditile de reinmatriculare, mobilitatea, regimul absentelor si cererile de
amanare sau echivalare. Informatiile relevante pentru studenti sunt publicate pe site-urile institutionale, iar pe
parcursul vizitei au fost verificate la secretariat contracte de studii si cataloage. Studentii au acces la platforma
SmartUMS pentru consultarea situatiei scolare, a notelor, creditelor, taxelor si altor informatii academice;
platforma este utilizata si pentru urmarirea progresului academic. Exista, de asemenea, PO privind alegerea
disciplinelor optionale si facultative, precum si activitati de tutorat/ consultatii.

Analiza situatiei: Activitatea academica a studentilor este reglementata si gestionata prin mecanisme
institutionale functionale. Existenta contractelor de studii, a cataloagelor, a evidentelor academice in SUMS si a
procedurilor privind disciplinele optionale/facultative sustine concluzia ca reglementarile sunt utilizate n
administrarea curenta a parcursului academic. Din discutiile purtate Tn timpul vizitei nu au rezultat indicii privind
aplicarea arbitrara sau neunitara a regulilor. Dimpotriva, In minuta intélnirilor se mentioneaza utilizarea
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SmartUMS pentru eficientizarea proceselor academice si administrative, precum si faptul ca programarea
examenelor in zile succesive a fost explicata prin adaptarea la profilul studentilor, multi dintre acestia fiind
angajati si disponibili doar in perioade limitate (cf. Minutele vizitei). Absolventii au remarcat disponibilitatea
cadrelor didactice pentru dialog academic si sprijin profesional, ceea ce confirma existenta unui sprijin informal,
dar real, pentru parcursul academic al studentilor. Totusi, unele instrumente de sprijin, precum orarul de
tutorat/consultatii la FTO, nu sunt actualizate public pentru anul curent, ceea ce limiteaza transparenta deplina
a mecanismelor de sprijin academic.  Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
S.B.8.1. Internationalizarea. Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care sunt
|.PB.8.1.1 sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea academica
si de cercetare.

Dimensiunea internationala se integreaza in strategia de dezvoltare institutionald, activitatile find coordonate
prin Biroul de Relatii Internationale, in colaborare cu facultatile si departamentele. REI mentioneaza (p. 36)
acorduri Erasmus+, mobilitati de studiu si practica pentru studenti (Anexa 12), mobilitati de predare si formare
pentru cadre didactice si personal administrativ, participari la scoli de vara, conferinte si stagii internationale,
precum si forme de cooperare academicd si de cercetare. In perioada evaluats, la TP sunt documentate
mobilitati de predare ale unor cadre didactice la institutii din Croatia si Polonia. La FTO sunt consemnate
mobilitati Erasmus+ ale studentilor din domeniul Teologie, in Bulgaria si Serbia. Absolventii au confirmat ca au
fost informati cu privire la oportunitatile Erasmus+, mobilitatile de scurta durata, scolile de vara si conferintele
internationale, desi niciunul dintre cei prezenti nu participase personal la o mobilitate (v. minute).

Analiza situatiei: Internationalizarea cuprinde actiuni efective de cooperare internationala relevante pentru
domeniul Teologie. Sunt acoperite mobilitatea membrilor comunitatii academice si colaborarea academica / de
cercetare. Existenta mobilitatilor pentru cadre didactice si studenti, coroborata cu participarea la activitati
academice internationale si cu informarea studentilor si absolventilor asupra oportunitatilor disponibile, sustine
aprecierea ca indicatorul este indeplinit. Totusi, internationalizarea are o amploare moderata si o distributie
neuniforma: mobilitatile cadrelor didactice sunt mai vizibile la TP si concentrate in cateva parteneriate, iar
mobilitatile studentesti sunt numeric reduse si concentrate in principal la FTO. Discutiile cu absolventii indica
faptul ca informarea exista, dar participarea efectiva a studentilor la mobilitati ramane limitata.

Recomandari: Diversificarea oportunitatilor internationale specifice programelor de masterat prin acorduri
disciplinare, mobilitati de scurtd duratd si blended, module intensive si participarea profesorilor invitati.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie. Activitatile de cercetare stiintifica sprijina
dobéandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetérii sprijina si sunt valorificate
|.P.B.9.1.1 in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Valorificarea cercetarii in procesul educational este sustinuta in principal prin integrarea rezultatelor cercetarii
cadrelor didactice In continutul disciplinelor, in tematicile de curs/seminar si in bibliografiile fiselor de disciplina
(TP, PVL, DCC). Anexa 10 cuprinde, pe discipline si cadre didactice, materiale didactice si contributii stiintifice
aferente, inclusiv note de curs si publicatii relevante pentru disciplinele predate. Fisele disciplinelor includ
activitati de documentare, pregatire de referate/portofolii si lucru pe bibliografie de specialitate, ceea ce sustine
componenta de invatare prin investigatie.
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Analiza situatiei: Dovezile confirma existenta unei legaturi functionale intre cercetarea cadrelor didactice si
procesul de predare-invatare, mai ales la nivel curricular. Totusi, pentru implicarea directa a masteranzilor in
proiecte de cercetare, publicari sau sesiuni stiintifice, dovezile sunt mai putin sistematizate. Indicatorul
este: Indeplinit.

S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii. Componenta organizatorica
desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
|.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate ih mod adecvat.

Activitatea de cercetare aferentda DSUM Teologie este sustinuta prin publicatii, participari la conferinte, centre
de cercetare si valorificarea rezultatelor in activitatea didactica. REI (pp. 37-38) mentioneaza articole in reviste
indexate BDI/WoS/Scopus, conferinte nationale si internationale, volume si lucrari la edituri recunoscute, precum
si valorificarea rezultatelor prin discipline, bibliografii, teme de disertatie si evenimente stiintifice. Anexa 10
confirma corelarea dintre disciplinele predate si publicatiile/materialele stiintifice ale cadrelor didactice. Cadrele
FTO au participat la simpozioane nationale si internationale, iar cadrele de la PVL si DCC au publicat un numar
semnificativ de articole in reviste teologice indexate BDI, majoritatea in reviste romanesti de profil. Pentru TP,
vizibilitatea este sustinuta prin indici Hirsch ai cadrelor didactice, articole WoS/ERIH+, conferinte internationale
si functionarea Centrului de Cercetare ,,Ars Theologica”. La FTO functioneaza centre de cercetare, inclusiv unul
cu profil distinct in patristica siriac3, iar lucrarile sunt valorificate editorial.

Analiza situatiei: Cercetarea este In mod recognoscibil corelata cu obiectivele programelor: teologie liturgic-
pastorala pentru PVL, doctrind, cultura si istorie teologica pentru DCC, respectiv teologie publica, dialog social,
misiune si interdisciplinaritate pentru TP. Vizibilitatea nationala este bine sustinuta. Vizibilitatea internationala
exista, mai ales prin conferinte, publicatii indexate si activitatea TP, dar la PVL/DCC este mai putin puternica in
zona publicatiilor internationale cu indexare superioara. Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, care
implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare. Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul ~ Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind
[.PC.1.1.1  impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de studii.

Exista structuri, requlamente, proceduri si instrumente de asigurare a calitatii, proceduri privind evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti, chestionare de satisfactie, rapoarte CEAC, documente de planificare
institutionala, consultari cu absolventi, studenti si angajatori, precum si procese-verbale privind revizuirea
planurilor de invatamant. in Anexa 6 sunt consemnate unele masuri de actualizare curricularg, in special in raport
cu noile standarde ARACIS, iar rapoartele CEAC-F includ centralizari ale evaluarilor si recomandari generale
privind imbunatatirea activitatii didactice si de cercetare.

Analiza situatiei: Documentele analizate confirma existenta unui cadru institutional de asigurare a calitatii si
aplicarea unor proceduri de evaluare, consultare si revizuire. Totusi, dovezile prezentate nu demonstreaza
suficient, la nivelul programelor evaluate, legatura sistematica dintre rezultatele evaluarilor/consultarilor,
masurile adoptate siimpactul efectiv asupra calitatii educatiei. O parte dintre documentele invocate au caracter
general institutional, iar unele recomandari formulate in rapoartele CEAC-F sunt generale, fara a fi insotite de
termene, responsabili, monitorizare a implementarii sau evaluarea efectelor. De asemenea, consultarile cu
absolventi si angajatori consemneaza teme discutate si propuneri, insa nu indica in mod clar modificarile
concrete operate ulterior in planurile de invatamant, fisele disciplinelor sau procesele educationale.
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Recomandari: Instituirea, la nivelul fiecarui program din DSUM Teologie, a unei evidente anuale integrate care
sa coreleze datele si feedbackul colectate, problemele identificate, deciziile adoptate, masurile stabilite,
termenele si responsabili, dovezile de implementare si evaluarea impactului, inclusiv asupra modificarilor
curriculare. Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate. [1S demonstreazé ca implica partile interesate cu activitate
relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
.LPC.1.2.1 procesul de implementare a procedurilor.

La nivelul UAV, FTO si FSUS functioneaza structuri CEAC in care sunt implicati reprezentanti ai studentilor si, la
nivel institutional, ai angajatorilor. Dosarul include dovezi privind consultarea cadrelor didactice, studentilor,
absolventilor si angajatorilor, inclusiv prin procese-verbale ale intalnirilor tematice si prin rapoarte CEAC (Anexa
5). Consultarile vizeaza in special revizuirea planurilor de invatamant, organizarea practicii, insertia absolventilor
si adecvarea formarii la cerintele mediului profesional. Feedbackul studentilor este colectat inclusiv prin
instrumente digitale institutionale.

Analiza situatiei: Exista dovezi privind consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor in procesele de
asigurare a calitatii. Totusi, trasabilitatea feedback—decizie-masura—impact nu este documentata suficient de
sistematic. Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri. IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infintate
in conditiile legii.

Indicatorul T structura organizatorica a liS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
.LPC.2.11 componentei organizatorice.

La nivelul UAV, CEAC s-a constituit prin Decizia 330/2024 si organizata in baza regulamentului propriu, aprobat
la nivel institutional. La nivelul celor doua facultati implicate in domeniul evaluat functioneaza comisii CEAC-F,
organizate pe baza regulamentului specific, care includ reprezentanti ai cadrelor didactice, studentilor si mediului
profesional. Activitatea acestor structuri este corelata cu DAIC si este documentata prin rapoarte si planuri de
calitate.

Analiza situatiei: Constituirea CEAC-U si CEAC-F, existenta regulamentelor de functionare si integrarea
studentilor si a reprezentantilor angajatorilor sustin indeplinirea cerintei indicatorului. Un membru CEAC-U este
si director al Institutului de Cercetare Interdisciplinar al UAV.

Aspecte de buna practica: Implicarea reprezentantilor studentilor si ai angajatorilor in comisiile de calitate de la
nivelul facultatilor.

Recomandari: Verificarea si documentarea respectarii conditiilor legale privind componenta CEAC-U si
eventualele incompatibilitati. Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare. Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si
deontologiei universitare isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza
IPC.2.2.1  regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor de asigurare si
evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

CEAC functioneaza in baza regulamentului aprobat de Senatul universitar, si este sprijinita administrativ si
metodologic de DAIC. La nivel institutional sunt aplicate proceduri de evaluare interna, sunt elaborate rapoarte
anuale de calitate, sunt realizate evaluari ale cadrelor didactice de catre studenti prin platforma institutionala, iar
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rezultatele sunt transmise departamentelor. in pregatirea evaluarilor externe, DAIC si structurile de calitate
analizeaza recomandarile formulate anterior si verifica implementarea masurilor asumate. Sunt utilizate date
privind evaluarea cadrelor didactice, progresul studentilor, angajabilitatea, feedback-ul angajatorilor, mobilitatile
Si activitatea de cercetare.

Analiza situatiei: Dovezile prezentate indica functionarea structurilor de asigurare a calitatii si aplicarea unor
mecanisme institutionale de evaluare interna si de sprijinire a evaluarilor externe. Totusi, unele atributii ale CEAC-
U sunt demonstrate mai degraba indirect, prin activitatea DAIC, a rectoratului sau a comisiilor de la nivelul
facultatilor (PO.14 elaborata de prorector in locul CEAC-U). De asemenea, mecanismele de urmarire a
impactului masurilor de imbunatatire asupra calitatii educatiei ar putea fi prezentate mai clar si mai sistematic.

Recomandari: Clarificarea si documentarea atributiilor CEAC-U 1n raport cu DAIC si structurile executive, astfel
incat activitatile asumate de fiecare structura sa poata fi urmarite distinct. Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
[.PC.2.2.2  universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

CEU functioneaza in baza Regulamentului R.27, aprobat de Senatul universitar, care stabileste componenta,
incompatibilitatile, procedura de constituire, atributiile si regulile de solutionare a sesizarilor, Tn concordanta cu
Legea nr. 199/2023. Rapoartele CEU din ultimii ani sunt publice si evidentiaza activitati de analiza a sesizarilor,
formulare de puncte de vedere, actualizare a cadrului normativ intern si actiuni de informare/prevenire.

Analiza situatiei: Documentele analizate confirma functionarea CEU si exercitarea atributiilor principale:
monitorizarea respectarii normelor de etica, solutionarea sesizarilor/autosesizarilor, intocmirea raportului anual,
contributia la elaborarea/actualizarea documentelor institutionale si colaborarea cu structuri interne/externe.
Totusi, nu toate atributiile sunt raportate sistematic; in special, monitorizarea cursurilor de etica si integritate
academica nu este documentata explicit. De asemenea, desi Regulamentul prevede o structura dedicata eticii
cercetarii/bioeticii, procesul de constituire/reconfigurare era inca in derulare.

Recomandari: Structurarea rapoartelor CEU pe atributiile art. 163 din Legea 199/2023; finalizarea constituirii
subcomisiei de etica cercetarii. Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora. IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea
Si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod
sistematic.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica aplica In mod consecvent procedurile, dovedind impactul
.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

UAV dispune de reglementari interne privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, aplicabile si programelor din domeniul Teologie, inclusiv prin Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si prin procedurile operationale
privind evaluarea interna, elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant si evaluarea satisfactiei studentilor.
REI (p. 41) indica explicit utilizarea R.28, PO.14, PO.01 si PO.05-E.P. pentru monitorizarea si revizuirea
programelor. Aplicarea acestor proceduri este sustinuta prin procese-verbale ale comisiilor de monitorizare,
revizuire si actualizare a planurilor de invatamant, precum si prin consultari cu studenti, absolventi si
reprezentanti ai angajatorilor. De exemplu, in sedinta comisiei din 11 aprilie 2025 au fost discutate revizuiri
determinate de noile standarde ARACIS: includerea practicii de specialitate in volumul de ore saptamanal,
reclasificarea disciplinelor pe categorii formative, includerea creditelor pentru Educatie fizica in cele 30 de
credite/semestru, redenumirea disciplinei ,Etica si integritate academica” si modificarea formei de evaluare
»Colocviu” in ,Verificare”. Minutele vizitei confirma ca planurile de invatamant, statele de functii si orarele sunt
gestionate corelat prin platforma SmartUMS si ca au existat revizuiri curriculare ca urmare a recomandarilor
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anterioare si a consultarilor, inclusiv introducerea disciplinei de Paleografie chirilica romaneasca ca raspuns la
interesul studentilor.

Analiza situatiei: Procedurile nu sunt doar formale, intrucat exista dovezi ca acestea au fost utilizate pentru
revizuirea planurilor de invatamant si pentru adaptarea documentatiei curriculare la standardele ARACIS
recente. Se poate constata un impact punctual asupra structurii programelor, asupra fiselor disciplinelor si
asupra corelarii administrative a planurilor, statelor de functii si orarelor. Totusi, mecanismul complet de tip
feedback—decizie-implementare—evaluare a efectelor ar putea fi imbunatatit. Consultarile sunt consemnate, iar
unele modificari curriculare sunt vizibile, dar, asa cum se constata si din minute (p. 16), mecanismele prin care
este demonstrat impactul concret al masurilor adoptate ar putea fi mai clar evidentiate si documentate.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul ~ Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
[.P.C.3.1.2  aplicare a procedurilor.

UAV dispune de reglementari privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii, respectiv R.28 si PO.14, completate de PO.01 privind elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant
si PO.05 privind evaluarea satisfactiei studentilor. R.28 si PO.14 stabilesc cadrul institutional intern al aplicarii
procedurilor, iar PO.01 prevede consultarea angajatorilor in procesul de elaborare/aprobare a planurilor de
invatamant. Studentii sunt implicati prin evaluarile de satisfactie, prin reprezentarea in structurile facultatii si,
conform PQ.14, prin participarea unui evaluator student in evaluarea interna. La nivelul DSUM Teologie, Anexa
5 si minutele vizitei documenteaza consultari cu studenti, absolventi, angajatori si institutii beneficiare, pe teme
legate de continutul planurilor de Thvatamant, relevanta disciplinelor, practica, insertia profesionala si adaptarea
programelor la nevoile mediului profesional.

Analiza situatiei. Dovezile arata ca partile interesate sunt implicate in aplicarea procedurilor, in special in etapa
de revizuire curriculara si de monitorizare a relevantei programelor. Implicarea este documentata prin procese-
verbale si prin discutiile purtate in cadrul vizitei. Totusi, trasabilitatea dintre propunerile formulate de studenti,
absolventi si angajatori si modificarile efectiv operate in planurile de invatamant sau in proceduri nu este
intotdeauna prezentata sistematic. Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat — se completeazd doar dacéd este cazul. Componenta organizatorica desfasoara noi
programe de studii universitare in domeniul de masterat evaluat cu respectarea standardelor.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitati pentru
|.P.C.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul de
masterat evaluat - NU ESTE CAZUL.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri. Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitaii
activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

FTO si FSUS aplica procedurile privind evaluarea semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
R.49 si PO.03-EP prevad evaluarea semestriald, prelucrarea rezultatelor prin platforma SUMS, intocmirea
rapoartelor centralizate/sintetice si discutarea rezultatelor cu cadrele didactice evaluate, in vederea imbunatatirii
procesului didactic. Rapoartele CEAC-F ale celor doua facultati includ date sintetice privind evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti si formuleaza concluzii asupra nivelului de apreciere a activitatii didactice. La FTO
analiza este sustinuta prin indicatori numerici si concluzii privind aprecierea cursurilor si seminariilor; la FSUS
sunt prezentate date centralizate si concluzii generale.
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Analiza situatiei: Procedura exista, se aplica, rezultatele sunt prelucrate semestrial, discutate la nivelul conducerii

facultatii/cadrelor didactice si sintetizate in rapoarte CEAC-F. Totusi, analiza este uneori sumara, iar legatura

dintre rezultate, concluzii, masuri si monitorizare efectelor nu este intotdeauna explicita. Indicatorul este:
indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

S.C.5.1. Baze de date. liS utilizeaz& baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza n mod sistematic date necesare
[AREC5 procesului de asigurare interna a calitaii.

UAV utilizeaza platforma SmartUMS/SUMS si centralizari institutionale pentru colectarea datelor relevante
privind activitatea didactica si administrativa: parcursul studentilor, promovabilitatea, evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti, mobilitatile, resursele umane, statele de functii, orarele, cercetarea stiintifica,
publicatiile, proiectele, baza materiala si resursele educationale. Datele sunt valorificate in rapoartele CEAC, in
rapoartele facultatilor si in rapoartele institutionale.

Analiza situatiei: Sunt identificate mecanisme functionale de colectare si analiza a datelor necesare asigurarii
interne a calitatii, iar utilizarea platformei SmartUMS contribuie la integrarea proceselor academice si
administrative. Indicatorul poate fi considerat indeplinit. Totusi, documentarea legaturii dintre analiza datelor,
feedbackul beneficiarilor si masurile efectiv adoptate la nivelul programelor poate fi consolidata. Indicatorul
este: Indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si domeniile
de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta. Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
.PC.6.1.1 privire la programul de studii evaluat.

Din REI (p. 44) rezulta ca UAV dispune de un cadru institutional pentru furnizarea informatiilor publice, prin
Departamentul de Comunicare si Asigurare a Transparentei, care are atributii privind informatiile de interes
public in baza Legii 544/2001. Pe pagina web UAV apar informatii privind Carta, hotarérile si documentele
interne, regulamentele, metodologiile si procedurile, programele de studii, admiterea, formele de invatamant,
planurile de invatamant, structura anului universitar, conditile de eliberare a diplomelor, taxele, finalizarea
studiilor, bursele, mobilitatile Erasmus, personalul didactic si facilitatile oferite studentilor. Platforma SUMS
asigura accesul studentilor la orar, situatii scolare, taxe, cursuri in format electronic si chestionare de evaluare
a cadrelor didactice. Pentru DSUM Teologie sunt mentionate documente specifice: planuri de Invatamant, fise
ale disciplinelor, informatii privind admiterea si finalizarea studiilor. in cadrul vizitei, studentii au confirmat ca nu
au intampinat dificultati in procesul de admitere si au discutat accesul la resurse educationale si comunicarea
cu cadrele didactice (v. minutele vizitei).

Analiza situafiei: Informatiile esentiale pentru candidati, studenti, absolventi si alte parti interesate sunt
disponibile prin site-ul UAV, site-urile facultatilor si platforma SUMS. Nu sunt dificultati semnificative privind
accesul la informatiile de interes public. Totusi, nu apare clar o cartografiere completa, pe fiecare dintre cele trei
programe din DSUM Teologie, a tuturor informatiilor relevante: planuri de invatamant, fise de discipling, rezultate
ale invatarii, calificari/RNCIS, ocupatii vizate, admitere, finalizare studii, taxe, responsabili, orare si regulamente
aplicabile. Chiar REI mentioneaza (p. 44) ca directie viitoare publicarea in limba engleza a informatiilor de baza
ale programului, ceea ce arata ca aceasta componenta poate fi imbunatatita.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul I.LP.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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REI mentioneaza (pp. 44-45) ca transparenta proceselor decizionale este asigurata prin publicarea pe site-ul
UAV a hotérérilor Senatului, hotrarilor CA si deciziilor Rectorului. in cadrul vizitei au fost discutate aspecte
privind transparenta decizionala, implicarea partilor interesate si colaborarea intre structurile academice
implicate in organizarea DSUM Teologie (v. minutele vizitei). S-a constatat insa ca site-ul FTO nu publica
hotararile Consiliului Facultatii, iar pe pagina FSUS publicarea hotararilor este recenta si limitata la anul 2026.

Analiza situatiei: Transparenta decizionald este sustinuta la nivel institutional prin publicarea actelor principale
ale Senatului, Consiliului de Administratie si Rectorului. Totusi, indicatorul se refera la componenta
organizatorica, iar DSUM Teologie este gestionat de FTO si FSUS. Ar fi deci necesara si o forma constanta de
transparenta a deciziilor adoptate la nivelul consililor facultatilor, departamentelor si comisiilor implicate in
administrarea programelor. Pentru actele cu caracter general — regulamente, metodologii, proceduri, politici
academice, modificari curriculare relevante — transparenta ar trebui sa includa nu doar publicarea formei finale,
ci si, dupa caz, publicarea proiectelor si posibilitatea formularii de observatii de catre studenti, cadre didactice
si alte parti interesate. In forma actuald, dovezile depuse si informatiile publice disponibile nu demonstreaz
suficient caracterul sistematic al transparentei decizionale la nivelul celor doua facultati.

Recomandari: Publicarea sistematica a hotararilor Consiliilor Facultatilor (FTO/FSUS) si consultarea publica a
proiectelor de regulamente. Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare

S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte. IS elaboreaz4 si transmite sau public rapoarte, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
.LPC.7.1.1 publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

UAV, respectiv FTO si FSUS participa la procesele institutionale de colectare, transmitere, elaborare si publicare
a datelor si rapoartelor prevazute de reglementarile interne si de legislatia aplicabila. REI mentioneaza (p. 45)
transmiterea periodica a datelor catre structurile interne de management al calitatii si catre directiile
administrative responsabile, elaborarea de rapoarte anuale, semestriale sau punctuale, precum si publicarea
sau arhivarea acestora, dupa caz. In cadrul vizitei, DAIC si-a prezentat contributia la analiza datelor institutionale,
elaborarea rapoartelor sintetice privind calitatea educatiei, pregatirea evaluarilor externe si verificarea
conformitatii documentelor cu standardele ARACIS (v. minutele vizitei). La nivel institutional sunt publicate
Raportul Rectorului / raportul privind starea universitatii, rapoarte privind calitatea educatiei, rapoarte CEAC si
raportari financiare/bugetare. Exista rapoarte CEAC-F, desi actualizarea acestora nu este uniforma.

Analiza situatiei: Dovezile disponibile indica existenta unui mecanism functional de colectare si transmitere a
datelor solicitate catre structurile interne si externe competente, precum si elaborarea si publicarea rapoartelor
principale care decurg din raspunderea publica. Se constata totusi unele aspecte care necesita imbunatatire:
buletinul/raportul aferent Legii 544/2001 nu este actualizat, si nici rapoartele CEAC-F la nivelul tuturor facultatilor
implicate in DSUM (FTO doar 2024).  Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa. IS se supune procesului de evaluare
externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa
|.P.C.8.1.1 a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Ultima evaluare periodica ARACIS a DSUM Teologie, organizat de UAV, s-a finalizat cu mentinerea acreditarii,
avizul Consiliului ARACIS fiind acordat la data de 25.03.2021, cu valabilitate de 5 ani. Dosarul pentru o noua
evaluare periodica a fost depus/inregistrat la ARACIS la data de 09.01.2026, inainte de expirarea termenului de
valabilitate a avizului anterior. Vizita de evaluare externa s-a desfasurat in perioada 18-20.05.2026, ulterior datei
de 25.03.2026.
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Analiza situatiei: UAV a initiat procedura de evaluare externa inainte de expirarea valabilitatii avizului anterior;
totusi, la data desfasurarii vizitei, termenul de 5 ani de la ultima evaluare periodica fusese depasit. Se constata
deci ca obligatia de evaluare periodica nu era finalizata in interiorul termenului de valabilitate al evaluarii
anterioare. Desi dosarul a fost transmis catre ARACIS Tnainte de expirarea termenului, a aparut un decalaj intre
depunerea dosarului, numirea comisiei si organizarea vizitei, ce tine de calendarul procedural al evaluarii.

Recomandari: Initierea procedurilor de evaluare ARACIS cu 9-12 luni inainte de expirarea avizului, in vederea

asigurarii intervalului necesar etapelor procedurale.

IV. Analiza SWOT

Indicatorul este: neindeplinit.

Puncte tari:

1. Domeniu matur, cu trei programe complementare (PVL,
DCC, TP) si profil interconfesional/ interdisciplinar
consolidat. 2. Traditie teologica aradeana si relevanta
actuala prin legatura cu mediul eclezial, educational si
social. 3. Personal didactic calificat: pondere mare de
titulari, profesori/ conferentiari si cadre cu doctorat in
domeniul disciplinelor predate. 4. Baza materiala si resurse
de invatare adecvate: spatii, biblioteci, resurse digitale,
baze de date, spatii de practica. 5. Cercetare corelata cu
disciplinele predate si vizibilitate stiintifica, mai ales la nivel
national, cu unele componente internationale. 6. Progrese
in digitalizare prin SmartUMS si suporturi de curs digitale.

Puncte slabe:

1. Trasabilitate insuficienta fintre consultari,
feedback, decizii, masuri si impact. 2. Mecanism
inca insuficient formalizat pentru consultarea
partilor interesate in revizuirea metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor. 3. Criterii de
evaluare si standarde minime formulate uneori
generic in fisele disciplinelor; lipsa de
grila/metodologie suficient de explicita pentru
evaluarea disertatiei. 4. Demonstrarea impactului
procedurilor de calitate asupra Tmbunatatirii
programelor nu este 1inca sistematica. 5.
Transparenta decizionala neuniforma la nivelul
FTO si FSUS. 6. Calendarul evaluarii externe
trebuie urmarit mai riguros, astfel incat procedura
sa se finalizeze inainte de expirarea termenului
anterior.

Oportunitati:

1. Noile standarde ARACIS pot fi folosite ca instrument de
uniformizare a fiselor disciplinelor, RI, evaluérii si raportarii
calitati. 2. SmartUMS poate fi extins spre fluxuri
administrative online, ticketing, baze de date integrate si
raportari mai fiabile. 3. Parteneriatele cu institutii ecleziale,
scoli, absolventi si angajatori pot fi dezvoltate pentru
practica, mentorat, insertie profesionala si feedback
curricular. 4. Mobilitatile scurte, blended/online si BIP pot
face internationalizarea mai accesibila profilului studentilor
teologi, multi find deja angajati sau implicati pastoral. 5.
Centrele de cercetare si scoala doctoralda pot sprijini
implicarea mai sistematica a masteranzilor in cercetare. 6.
Publicarea informatiilor de baza in limba engleza poate
creste vizibilitatea externa a domeniului.

Amenintari:

1. Schimbarile legislative si  metodologice
frecvente pot mentine riscul de documente
interne neactualizate. 2. Profilul studentilor
(angajati, cu responsabilitati familiale/pastorale)
poate limita participarea la mobilitati si activitafi
extracurriculare. 3. Internationalizarea ramane
vulnerabila daca depinde de un numar redus de
parteneriate si de participari ocazionale. 4.
Fluxurile administrative pe hartie si datele
insuficient integrate pot afecta calitatea
raportarilor si  trasabilitatea  deciziilor. 5.
Nerezolvarea rapidé a indicatorilor PI/N poate
afecta evaluarile ulterioare sau follow-up-ul.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

si recomandarile formulate

Grad
Nr. . " de .
Indicator de performanta A Recomandari
crt. inde-
plini-
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re (I/

PIN)

nstitution

DOMENIUL A. Capacitatea i
.P.A1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului  de studii universitare, IS

dispune de componente organizatorice si un sistem de
management adecvate, a caror functionare se bazeaza
pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Actualizarea ROF UAV si a
regulamentelor cadru; elaborarea
regulamentelor comisiilor de la
nivelul facultatilor.

.P.A1.2.1 Opiniile  membrilor ~ facultati  si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale
altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul
de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

I.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate
proceselor de invatamant, de cercetare si
administrative corespunzatoare, precum si pentru
servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi si
cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil
pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.
Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt
dotate in mod adecvat.

[.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute
adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime de
studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei
organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic detine
calificarile si competentele profesionale necesare
pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

I.lP.A.3.1.2 IS asigurd dezvoltarea profesionald si
personala a personalului.

Planificarea coordonatd a formarii
continue pentru personalul celor
doua facultati si evaluarea
periodica a efectelor acesteia
asupra predarii.

.LP.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in
concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate
in mod transparent.

I.lP.A4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza
instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in
vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii
de calitate pentru membrii comunitatii proprii i

beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
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9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare este Pl Revizuirea integrata a planurilor de
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate invatamant si a fiselor disciplinelor
ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii pentru asigurarea concordantei
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor dintre credite, volumul real de
de invatare, predare, instruire practica, cercetare si munca, orele asistate, distributia
evaluare care impreuna conduc la o calificare fondului de timp, activitatile de
universitara. practicd si  de elaborare a

disertatiei, regimul disciplinelor si
formele de evaluare.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza 1in i
conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
vizand realizarea idealului educational al invatamantului
superior conform legii.

11. | .P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu i
nivelul calificarii.

12. | .P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt |
corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | .LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura |
implementarea principiilor invatarii centrate pe student
in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice
utilizate Tn activitatile si experientele de invatare si
predare.

14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru |
studenti oportunitati de a participa In programe de
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

15. | 1.LP.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura |
oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta
cu potentialul si aspirafile acestora, luand in
considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

16. | .LP.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura f Formalizarea si publicarea unui
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte traseu unitar de sprijin pentru
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii candidatii si studentii cu CES ori
destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in aflati in situatii de vulnerabilitate,
raport cu nevoile individuale de Tnvatare, de domeniul care sa includa informatiile si
de studii, ciclul de studii si forma de organizare a adaptarile de la  admitere,
programului de studii. consilierea, tutoratul si activitatile

remediale, identificarea timpurie a
riscului de abandon prin datele
SUMS si monitorizarea eficacitaii
masurilor adoptate.

17. | I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod Pi Revizuirea unitarda a rezultatelor

adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de Tnvatamant.

invatarii din fisele disciplinelor, prin
formulari specifice, verificabile si
adecvate nivelului 7  CNC,
incluzand, dupa caz, dimensiunile
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de management al proiectelor si
competentele manageriale,
administrative  si institutionale
relevante pentru ocupatiile vizate.

18. | 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se Pi Uniformizarea criteriilor de
realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si prin evaluare prin grile si descriptori
examene de finalizare a studiilor. expliciti de performanta, corelati cu

rezultatele invatarii, activitatile
prevazute in fisa disciplinei si
ponderile  componentelor  de
evaluare.

19. | .LP.B.6.1.1 Componenta organizatorica desfasoara |
activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila
a absolventilor de la invatare la piata muncii.

20. | .P.B.7.1.1  Componenta  organizatorica aplica |
procedurile cu privire la admitere.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studi i
universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea
unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv. a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | ILP.B.7.21 Componenta organizatorica aplica |
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

23. | .LP.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza | Diversificarea oportunitatilor
actiuni de cooperare internationala prin care sunt internationale specifice
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si programelor de masterat prin
colaborarea in activitatea academica si de cercetare. acorduri disciplinare, mobilitati de

scurta durata si blended, module
intensive si participarea profesorilor
invitati.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie stiintifica si I
rezultatele cercetarii sprijind si sunt valorificate in
dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul
de studii.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile |

la nivel national si international in domeniul stiintific
respectiv si valorificate in mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii
educatiei la nivelul programului de studii.

Pl

Instituirea, la  nivelul fiecarui
program din DSUM Teologie, a
unei evidente anuale integrate care
sa coreleze datele si feedbackul
colectate, problemele identificate,
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deciziile adoptate, masurile
stabilite, termenele si responsabilii,
dovezile de implementare si
evaluarea  impactului, inclusiv
asupra modificarilor curriculare.

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale
altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul
de implementare a procedurilor.

28. | .P.C.2.1.1 In structura organizatoricd a IiS se i Verificarea  si documentarea
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la respectarii conditiilor legale privind
nivelul componentei organizatorice. componenta CEAC-U Si

eventualele incompatibilitati.

29. | .P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la i Clarificarea  si  documentarea
nivelul componentei organizatorice functioneaza in atributiilor CEAC-U in raport cu
baza regulamentului aprobat de catre senatul DAIC si structurile executive, astfel
universitar, In scopul realizarii activitatilor de asigurare incat activitatile asumate de fiecare
si evaluare interna, precum si de evaluare externa a structura sa poata fi urmarite
calitatii educatiei. distinct.

30. | I.LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza i Structurarea rapoartelor CEU pe
pe baza regulamentului aprobat de catre senatul atributile art. 163 din Legea
universitar si actioneaza independent fata de orice alta 199/2023; finalizarea constituirii
structura sau persoana din cadrul institutiei de subcomisiei de etica cercetarii.
invatamant superior, cu respectarea legii.

31. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in mod i
consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
asigurarea calitafii.

32. | I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti i
interesate sunt implicate in procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

33. | .LP.C.3.21 Componenta organizatorica aplica | Nue | Nu este cazul.
proceduri de evaluare interna a calitati pentru | ca-
desfasurarea de noi programe de studii universitare de |  zul.
masterat universitare in domeniul de masterat evaluat

34. | I.LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza I
rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice.

35. | .LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si f
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului
de asigurare interna a calitaii.

36. | .LP.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura i
publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
privire la programul de studii evaluat.

37. | .LP.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura Pi Publicarea sistematica a hotaréarilor

transparenta proceselor decizionale.

Consiliilor Facultatilor (FTO/FSUS)
si consultarea publica a proiectelor
de regulamente.
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38. | .LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si

transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor
care decurg din raspunderea publica.

39. | .LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara NI Initierea procedurilor de evaluare
procedurile aferente procesului de evaluare externa a ARACIS cu 9-12 luni inainte de
calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a expirarea avizului, Tn vederea
programului de studii evaluat. asigurarii  intervalului  necesar

etapelor procedurale

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare "
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 — —
Domeniul B. Eficacitatea educationala 14 3 —
Domeniul C. Managementul calitaii 10 2 1
Total 32 5 1
VI. Concluzii

Evaluarea externa a DSUM Teologie din cadrul Universitatii ,Aurel Vlaicu” din Arad a evidentiat existenta unui
domeniu de studii functional, cu profil academic consolidat si cu relevanta pentru mediul eclezial, educational si
socio-profesional. Cele trei programe de masterat — Pastoratie si viata liturgica, Doctrina si cultura cresting si
Teologie publica — au misiuni complementare si valorifica atat traditia teologica aradeana, cat si deschiderea
interdisciplinara si interconfesionala a domeniului. Componenta organizatorica dispune de resurse umane
calificate, spatii si resurse de invatare adecvate, precum si de mecanisme institutionale de sustinere a proceselor
didactice, de cercetare si de insertie profesionala.

Procesul educational este, in ansamblu, adecvat nivelului de masterat, fiind sustinut prin planuri de invatamant
actualizate, activitate de cercetare relevanta, consultari cu beneficiarii si colaborari cu institutii partenere. Totusi,
evaluarea a constatat necesitatea consolidarii unor mecanisme de asigurare a calitatii, in special in ceea ce
priveste trasabilitatea feedbackului, documentarea impactului procedurilor, transparenta decizionala la nivelul
facultatilor, formularea criteriilor de evaluare si obiectivarea evaluarii disertatiei. Prin urmare, calitatea educatiei
furnizate in cadrul DSUM Teologie este corespunzatoare, cu recomandarea remedierii aspectelor semnalate,
pentru a asigura o functionare mai transparenta, mai coerent documentata si mai bine corelata cu standardele
actuale de calitate.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. Programul de studii universitare . Limba de Forma de Numargl Tip Capacitate
crt de masterat Locatie redare fnvatamant de credite | masterat de
) P de studiu (C/P/D) scolarizare
1. Doctrina si cultura crestina Arad Roméana IF 120 C
Pastoratie si viata liturgica Arad Roméana IF 120 P 150
Teologie publica Arad Roméana IF 120 P
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Avand in vedere ca numarul indicatorilor apreciati ca partial indepliniti nu depaseste pragurile prevazute de
Metodologie si Ghid, iar neindeplinirea indicatorului I.P.C.8.1.1, aferent criteriului C.8, nu determina prin ea insasi
adoptarea unei decizii privind neindeplinirea standardelor (potrivit art. 63 alin. (3) lit. a) si alin. (4) din Metodologia
de evaluare externa), comisia propune mentinerea acreditarii DSUM Teologie la Universitatea ,Aurel Vlaicu” din
Arad.

VII. Anexe

e Programul vizitei la fata locului;
e  Minutele intalnirilor.
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