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l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a fost redactat in cadrul procedurii de evaluare periodica in vederea
mentinerii acreditarii domeniului de studii universitare de masterat Teatru si artele spectacolului, organizat
de Universitatea de Arte din Targu Mures. Evaluarea s-a desfasurat in perioada 6-7 iulie 2026, conform
calendarului vizitei de evaluare externa. Comisia de experti evaluatori ARACIS a fost alcatuita din Alexandru
BOUREANU (coordonator), Bogdana Adina CRETU (membru), Vichi-Carmen STANCIU (membru) si Anne-
Marie LOLEA (membru student). Persoana de contact din partea institutiei a fost prof.univ.dr. Daniela
LEMNARU.

Universitatea de Arte din Targu Mures este o institutie de Tnvatamant superior de stat acreditata,
multiculturala si multilingva. Precursorul legal al institutiei, Conservatorul Maghiar de Muzica si Arta
Dramatica din Cluj, a fost infiintat in anul 1946, iar institutia a parcurs ulterior mai multe etape de
transformare institutionala si schimbare a denumirii, pana la actuala denumire de Universitatea de Arte din
Targu Mures, stabilita in anul 2009.

Misiunea universitatii este de educatie si cercetare, concretizata prin activitati de invatamant, creatie
artistica si cercetare stiintifica. Institutia pregateste actori, regizori, coregrafi, teatrologi, scenografi, autori
dramatici, impresari, critici de teatru, redactori/operatori TV, actori de teatru muzical si profesori de muzica,
in limbile romana si maghiara. Universitatea dispune si de doua sali de spectacole, o sala de teatru si o sala
de teatru de animatie, care sustin activitati similare teatrelor profesioniste.

Structura manageriala a universitatii este organizata pe doua facultati, Facultatea de Arte in Limba Romana
si Facultatea de Arte in Limba Maghiara, precum si pe departamente, directii si servicii. Senatul universitar
este format din 16 membri, dintre care 4 studenti, iar conducerea facultatilor este asigurata de Decani.
Activitatea academica este sprijinita de comisii de specialitate, inclusiv Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii si comisia de etica.

Universitatea organizeaza programe de studii universitare de licentd, masterat si doctorat. In domeniul
Teatru si artele spectacolului sunt organizate programe de licenta si masterat in limbile romana si maghiara,
iar la nivel doctoral functioneaza domeniul Teatru si artele spectacolului. in anul universitar 2025/2026,
institutia scolarizeaza 497 de studenti, dintre care 268 la licenta, 138 la masterat si 91 la doctorat.

Domeniul de studii universitare de masterat Teatru si artele spectacolului functioneaza la forma de
invatamant cu frecventa, in limbile romana si maghiara, cu o capacitate de scolarizare aprobata de 250 de
studenti. Ultima evaluare externa a domeniului s-a finalizat prin mentinerea acreditarii, conform Hotararii
Consiliului ARACIS din 25.02.2021 si adresei ARACIS nr. 3152/03.06.2021.

In prezent, in domeniul Teatru si artele spectacolului functioneaza 13 programe de masterat, toate la forma
de invatamant cu frecventa, cu durata de 2 ani (4 semestre) si 120 ECTS, in limbile romana si maghiara.
Programe in domeniu: Arta actorului (Ro+Hu), Arta actorului de teatru de animatie (Ro+Hu), Arta aplicata
a animatiei (Ro+Hu), Arta regizorului (Ro+Hu), Scriere dramatica (Ro+Hu), Teatrologie. Impresariat artistic
(Ro+Hu) si Arta actorului de teatru muzical (Ro).

De la ultima evaluare externa, domeniul a cunoscut evolutii relevante prin revizuirea periodica a planurilor
de invatamant, modernizarea bazei materiale, consolidarea personalului didactic, dezvoltarea cooperarii
nationale si internationale, promovarea cercetarii artistice si stiintifice, cresterea vizibilitati publice a
activitatilor masteranzilor si imbunatatirea sistemului de tutorat si mentorat.
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II. Metode utilizate

Evaluarea externa s-a realizat prin analiza Raportului de evaluare internd si a anexelor aferente, prin
verificarea documentelor institutionale relevante si prin corelarea informatiilor prezentate in dosarul de
autoevaluare cu datele rezultate din intalnirile si discutiile din timpul vizitei la fata locului. Documentele
analizate au vizat, in principal: organizarea institutionala, guvernanta, structurile de conducere, planurile de
invatamant, evolutia numarului de studenti, lista tutorilor, infrastructura, lista cadrelor didactice,
protocoalele de colaborare, mobilitatile Erasmus, cercetarea stiintifica, creatia artistica, spectacolele de
absolvire, participarile la festivaluri, insertia absolventilor, premiile si suplimentele la diploma.

Raportul de evaluare interna a fost analizat in corelare cu Standardele si indicatorii ARACIS aplicabili
domeniilor de studii universitare de masterat si alte prevederi specifice domeniului. Acesta prezinta
informatii referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si managementul calitatii, fiind
structurat pe domenii, criterii, standarde si indicatori de performanta.

In cadrul vizitei la fata locului, comisia a avut intalniri cu reprezentantii conducerii institutiei si ai
managementului academic, cu persoana de contact, cu echipa care a elaborat REIl, cu studenti, cadre
didactice, angajatori, absolventi din ultimii cinci ani, responsabili ai centrelor/laboratoarelor de cercetare,
membri DEAC si ai structurilor de asigurare a calitatii la nivelul facultatii si domeniului, precum si cu membri
Comisiei de etica universitara.

Locatiile si spatiile vizitate de membrii comisiei au inclus: Rectoratul, spatile DEAC, Foaier Studio,
Infrastructura de cercetare si spatiile de studii aferente domeniului evaluat. Vizitarea bazei materiale s-a
realizat cu participarea comisiei ARACIS si a reprezentantilor institutiei si ai programului de studii evaluat.

Metodele utilizate au inclus: analiza documentara, interviuri semi-structurate cu principalele categorii de
beneficiari si parti interesate, verificarea corelarii informatiilor din REI cu documentele anexate, examinarea
dotarilor si discutii tehnice in cadrul comisiei. La finalul vizitei, comisia a avut o intalnire cu reprezentantii
conducerii institutiei si ai componentei organizatorice pentru comunicarea concluziilor procesului de
evaluare.

lIl. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
.LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.
Prezentarea starii de fapt:
v'Universitatea de Arte din Targu Mures dispune de o structura organizatorica adecvata domeniului
evaluat, formata din doua facultati, Facultatea de Arte in Limba Roméana si Facultatea de Arte n

Pag. 4 din 36



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Limba Maghiara, Scoala Doctorala, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic si
Institutul de Cercetari Teatrale si Multimedia. La nivelul facultatilor functioneaza departamente de
specialitate pentru activitatea didactica, artistica si de cercetare aferenta domeniului Teatru si artele
spectacolulu.

v' Structurile de conducere sunt definite: Senatul are 16 membri, dintre care 4 studenti; Consilille
facultatilor au cate 8 memobiri, dintre care 2 studenti; iar departamentele sunt conduse de directori
de departament. Conducerea operativa administrativa si financiara este realizata prin Consiliul de
Administratie si Directorul General Administrativ.

v"Institutia dispune de structuri-suport relevante: Departamentul de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
Comisia de Etica si Deontologie Universitara, SAVREDU, Serviciul Informatizare si Digitalizare,
CCOC, ICTM, servicii administrative, juridice, financiare, de audit si programe comunitare.

v' Functionarea institutionala este sustinutd de regulamente si proceduri interne, inclusiv
Regulamentul sistemului de management al calitatii, regulamentul DEAC, Codul de asigurare a
calitatii, Regulamentul de evaluare periodica a cadrelor didactice, Planul de egalitate de gen, Codul
de etica si proceduri privind verificarea similitudinii lucrarilor de finalizare a studiilor.

Analiza situatiei de fapt: Structura organizatorica si manageriala este adecvata organizarii domeniului
de masterat evaluat. Exista separare functionala intre structurile academice, administrative, de
cercetare, etica si calitate, iar implicarea studentilor in Senat si consilile facultatilor confirma
participarea acestora in mecanismele decizionale. Functionarea institutiei se bazeaza pe reglementari
interne formalizate, actualizate si aprobate la nivel institutional. Indicatorul este sustinut prin existenta
structurilor, a responsabilitatilor definite si a cadrului procedural.

Buna practica: Organizarea domeniului intr-un cadru multicultural si bilingv, prin doua facultati
distincte, reprezinta un element de specificitate institutionala. De asemenea, existenta Institutului de
Cercetari Teatrale si Multimedia ca platforma de cercetare-creatie in domeniul artelor spectacolului
constituie o practica relevanta pentru profilul artistic al universitatii. Nu in ultimul rand, infrastructura
de spectacole (doua sali de teatru) pusa la dispozitia studentilor favorizeaza pregatirea pentru
domeniul Teatru si artele spectacolului la nivel cu adevarat profesionist.

Recomandari: Pana la finalul anului, institutia va realiza o evidenta centralizata a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor aplicabile domeniului evaluat, cu indicarea pentru fiecare document a
datei aprobarii, datei ultimei revizuiri, structurii responsabile si termenului urmatoarei revizuiri. Aceasta
se vor publica pe pagina de web a UAT in sectiunile dedicate documentelor institutionale pentru a
putea fi consultate de partile interesate.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt:

v'Institutia utilizeazd mecanisme de consultare a partilor interesate in elaborarea si revizuirea
documentelor institutionale. In procesul de elaborare a REI au fost consultate cadre didactice,
studenti, absolventi si parteneri institutionali, prin chestionare, interviuri si discutii in cadrul consiliilor
facultatilor.

v Calendarul elaborarii raportului intern include explicit etapa de consultare a partilor interesate si
centralizare a feedbackului, desfasurata in septembrie 2025.
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v' REIl precizeaza ca implicarea comunitatii academice se realizeaza prin sedinte ale Senatului,
Consiliile facultatilor, Consiliile departamentelor, consultari publice cu diverse categorii interesate,
dezbateri privind Carta universitatii, feedbackuri si studii de opinie ale studentilor si absolventilor.
Rezultatele acestor consultari se reflecta in documentele normative aprobate si publicate.

Analiza situatiei de fapt: Documentele analizate arata ca institutia dispune de mecanisme functionale
de consultare si ca acestea sunt utilizate in elaborarea documentelor interne. Participarea studentilor
in structurile de conducere si includerea lor in consultarile privind REI indica implicarea beneficiarilor
directi in procesele institutionale — aspecte confirmate si participantii la intalnirile la sediul IfS.
Indicatorul este indeplinit, deoarece opiniile si sugestiile partilor interesate sunt colectate si utilizate in
procesele de adoptare si revizuire.

Buna practica: Implicarea combinata a cadrelor didactice, studentilor, absolventilor, angajatorilor i
partenerilor institutionali in etapa de autoevaluare reprezinta o practica adecvata pentru evaluarea unui
domeniu artistic, unde relevanta programelor depinde de relatia directa cu mediul profesional.

Recomandari: Incepand cu anul universitar 2026/2027, institutia va elabora anual o Sinteza a
consultarilor realizate cu studentii, absolventii, cadrele didactice si angajatorii pentru domeniul evaluat.
Sinteza va acoperi urmatoarele aspecte: categoria consultata, numarul participantilor, principalele
propuneri formulate, decizia adoptata pentru fiecare propunere si stadiul implementarii. Aceste
informatii se pot regasi In procese-verbale, rapoarte anuale ale departamentelor sau rapoarte
CEAC/DEAC.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de inv&tamant, de cercetare

.PA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

Prezentarea starii de fapt:

v Universitatea isi desfasoara activitatile didactice, de creatie artistica si cercetare in spatii proprii. in
proprietatea si gestiunea institutiei se afla opt cladiri cu suprafata utila de 4094 m?2, precum si trei
apartamente cu suprafata totald de 144 m? (pentru cazarea cadrelor didactice si a invitatilor).

v' Pentru domeniul evaluat Teatru si artele spectacolului, sunt puse la dispozitie 11 ateliere tip studio,
doud Teatre Studio cu suprafatd utild totald de 914 m?, doud sali de miscare scenica, trei
laboratoare multimedia, 13 sali pentru discipline teoretice, sapte sali pentru studii muzicale si trei
laboratoare pentru scenografie.

v" Universitatea dispune de doua infrastructuri de spectacole: Teatrul ,,Studio”, cu scena, sala de 174
de locuri, spatii pentru public, cabine pentru actori, ateliere de productie si depozite pentru decor,
costume sirecuzita si Teatrul de Animatie Studio 2.1, prima cladire din tara construita special pentru
studiile universitare de animatie.

v" Anexa privind infrastructura detaliaza destinatia si dotarile: sali de gimnastica, balet/dans, repetitii,
curs, media si laboratoare, dotate cu sisteme audio, lumini, proiectoare, calculatoare, echipamente
video, pianine, oglinzi, reflectoare si alte dotari specifice activitatilor de teatru si artele spectacolului.
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v' Biblioteca de specialitate detine 45196 de volume, fond audio-vizual, sala de lectura cu 32 de locuri
si calculatoare conectate la internet, iar resursele sunt disponibile gratuit pentru studenti si membrii
comunitatii academice.

Analiza situatiei de fapt: Baza materiala este adecvata specificului domeniului Teatru si artele
spectacolului, incluzand spatii pentru predare, repetitii, creatie scenica, practica artistica, multimedia,
documentare si prezentare publica. Dotarile permit desfasurarea activitatilor de invatamant, cercetare
si creatie in conditii corespunzatoare. Indicatorul este sustinut prin existenta spatiilor proprii, a dotarilor
de specialitate si a infrastructurii teatrale distincte.

Buna practica: Existenta a doua teatre universitare proprii, dintre care unul este construit si amenajat
special pentru studiile universitare de animatie, constituie o buna practica si ofera un cadru direct de
integrare intre formarea didactica, cercetarea artistica si productia de spectacole.

Recomandari: 1. Pana la finalul anului, institutia va completa inventarul bazei materiale cu o fisa de
accesibilitate pentru fiecare cladire utilizata in domeniul evaluat. Fisa va indica: accesul in cladire,
accesul la salile de curs/repetitii/laboratoare, accesul la grupuri sanitare, traseele de evacuare,
semnalizarea si eventualele limitari.

2. Pe baza fiselor de accesibilitate, institutia va elabora un plan multianual de accesibilizare a
infrastructurii utilizate de domeniul evaluat, cu prioritizarea spatiilor didactice, artistice si administrative
utilizate in mod curent de studenti.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Prezentarea starii de fapt:

v' Administrarea patrimoniului este coordonata prin Directia Generala Administrativa, condusa de
Directorul general administrativ, membru in Consiliul de Administratie si subordonat Rectorului.
Domeniile coordonate includ: patrimoniul, imobilele, gestionarea, intretinerea, investitiile, reparatiile
capitale si curente, achizitile publice, informatizarea, telecomunicatiile si caminul.

v' REI mentioneaza ca bunurile imobile si mobile utilizate pentru activitatile didactice si de cercetare
sunt administrate si intretinute corespunzator, iar salile de curs, seminarele, laboratoarele,
echipamentele didactice, calculatoarele, mobilierul si echipamentele multimedia sunt mentinute n
stare buna de functionare si supuse periodic lucrarilor de mentenanta si verificare.

Analiza situatiei de fapt: Gestionarea bazei materiale este sustinuta de o structura administrativa clar
definita, cu atributii privind intretinerea, investitiile si reparatiile. Dotarile existente sunt functionale si
adecvate profilului artistic al domeniului, iar spatiile sunt mentinute in conditii corespunzatoare pentru
studiu, cercetare, creatie si munca. Indicatorul este indeplinit.

Buna practica: Integrarea spatiilor de productie teatrald, depozitare, repetitie, scena si prezentare
publica in infrastructura universitara contribuie la utilizarea eficienta a bazei materiale si la formarea
studentilor in conditii apropiate mediului profesional.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.
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Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii.

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.
Prezentarea starii de fapt:

v'Universitatea dispune de personal didactic necesar pentru organizarea si desfasurarea
programelor de masterat din domeniul Teatru si artele spectacolului. Structura personalului asigura
acoperirea disciplinelor din planurile de Tnvatamant, precum si activitatile de creatie artistica,
cercetare si indrumare a lucrarilor de disertatie.

v In Departamentul de Teatru, Arte Vizuale si Media — sectia romana, 85,1% dintre cadrele didactice
normate sunt titulare, 8,9% sunt asociate, 52,3% sunt profesori si conferentiari, iar 28 din 30 de
cadre didactice, respectiv 93,33%, detin titlul stiintific de Doctor in domeniul disciplinelor predate.

v In Departamentul de Teatru — sectia maghiara, 83,1% dintre cadrele didactice normate sunt titulare,
9,2% sunt asociate, 65,5% sunt profesori si conferentiari, iar 21 din 25 de cadre didactice, respectiv
84%, detin titlul stiintific de Doctor in domeniul disciplinelor predate.

v' Lista cadrelor didactice indica specializari si experiente relevante pentru disciplinele predate,
inclusiv profesori si conferentiari cu doctorat in teatru, regizori, actori, teatrologi, scenografi si
specialisti in management cultural.

Analiza situatiei de fapt: Resursa umana este adecvata domeniului evaluat. Ponderea cadrelor titulare,
a profesorilor si conferentiarilor si a personalului cu titlu de doctor depaseste cerintele minime
prevazute pentru programele de masterat, care solicita cel putin 50% posturi acoperite cu titulari si cel
putin 25% posturi acoperite cu profesori sau conferentiari. Indicatorul este sustinut prin acoperirea
disciplinelor cu personal calificat, cu experienta profesionala si academica relevanta.

Buna practica: Prezenta unui corp didactic format din cadre titulare cu activitate artistica, cercetare,
experienta profesionala si recunoastere in domeniu reprezinta un element de calitate. Echilibrul dintre
profilul academic si cel profesional-artistic este adecvat specificului domeniului Teatru si artele
spectacolului.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul
[.PA.3.1.2
Prezentarea starii de fapt:

v Institutia asigura dezvoltarea profesionald si personald a personalului prin participarea la programe
de formare continua si perfectionare, proiecte de cercetare si creatie artistica, conferinte, ateliere
nationale si internationale, mobilitati academice si artistice, evaluarea periodica a activitatii
didactice si artistice, promovare in cariera didactica si acordarea gradatiilor de merit.

v" Anexa Erasmus confirma existenta mobilitatilor cadrelor didactice si a studentilor, inclusiv mobilitati
internationale de predare sau formare in universitati si institutii partenere.

Analiza situatiei de fapt: Institutia dispune de mecanisme relevante pentru dezvoltarea profesionala si
personala a personalului, adaptate profilului artistic si academic al domeniului. Participarea la proiecte

IS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
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de cercetare, creatie artistica, conferinte, ateliere si mobilitati internationale contribuie la mentinerea
actualitatii profesionale si la cresterea calitatii actului didactic. Indicatorul este indeplinit.

Buna practica: Corelarea dezvoltarii profesionale cu activitatea de creatie artistica, cercetare, mobilitati
internationale si evaluare periodica reflecta specificul domeniului artistic si sprijina transferul
experientei profesionale in procesul didactic.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
.LPA.3.2.1 derulate in mod transparent.
Prezentarea starii de fapt:

v" Procedurile de recrutare a personalului didactic pentru domeniul de masterat Teatru si artele
spectacolului respecta prevederile legale si standardele ARACIS, fiind fundamentate pe
transparenta, competenta profesionala si egalitate de sanse.

v' Promovarea in cariera se realizeaza in baza Metodologiei institutionale privind organizarea si
desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica, pe post vacant, cu respectarea
Standardelor minimale prevazute de Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si a standardelor
proprii ale UAT. Sunt prevazute functiile de lector universitar/cercetator stiintific lll, conferentiar
universitar/cercetator stiintific Il si profesor universitar/cercetator stiintific I.

Analiza situatiei de fapt: Procedurile de recrutare si promovare sunt reglementate si se raporteaza la
cadrul legal national si la standardele institutionale. Existenta metodologiei proprii si publicarea
informatiilor pe pagina de cariere contribuie la transparenta procesului. Indicatorul este indeplinit.
Buna practica: Corelarea standardelor proprii ale universitatii cu standardele minimale nationale si
utilizarea unui cadru metodologic explicit pentru ocuparea si promovarea pe posturi sustin
transparenta si predictibilitatea carierei academice.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.1.1 proprii in vederea Tmbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
Prezentarea starii de fapt:

v' Universitatea a dezvoltat o directie strategica orientatd spre conectarea cercetarii artistice cu
tehnologiile emergente si spre modernizarea infrastructurii IT. Proiectul ,UAT’s Digital? —
digitalizarea Universitati de Arte din Targu Mures pentru trecerea la invatamantul online si
pregatirea studentilor in ocupatii emergente din industriile creative”, finantat prin PNRR, a contribuit
la modernizarea infrastructurii digitale si la crearea unui mediu educational si de cercetare
competitiv.
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Prin proiect au fost achizitionate echipamente IT moderne si aplicatii software de specialitate,
inclusiv ochelari VR, Adobe Creative Cloud, Autodesk Maya, 3D Studio Max, Cinema 4D, Resolume
Arena 7 si alte instrumente pentru productie video, muzicala si multimedia. Aceste resurse sunt
integrate in activitatea laboratoarelor si atelierelor universitare.

v" Modernizarea IT a fost insotita de programe de formare: cursuri de competente digitale, formari in
securitate cibernetica, ateliere Adobe si workshopuri dedicate productiei video, muzicale si
multimedia.

v" Universitatea dispune de infrastructura digitald pentru prezentarea si diseminarea activitatii de
predare, cercetare si creatie artistica. Site-ul institutiei include sectiuni dedicate cercetarii,
programelor doctorale, evenimentelor de cercetare si creatie artistica, iar publicatile UArtPress,
revista ,,.Symbolon” si revista ,Cercetari teatrale” sunt disponibile in regim open access.

Analiza situatiei de fapt: Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice si resurse
digitale relevante pentru educatie, cercetare, creatie si diseminare. Digitalizarea este corelata cu
specificul domeniului artistic, prin integrarea tehnologiilor multimedia, VR, software-urilor de creatie si
platformelor de publicare. Indicatorul este indeplinit, deoarece exista investitii, dotari, formare si
utilizare efectiva a instrumentelor digitale in activitatile institutionale.

Buna practica: Proiectul PNRR de digitalizare si integrarea echipamentelor VR, a aplicatiilor
profesionale de creatie si a platformelor open access reprezinta o buna practica pentru un domeniu
artistic in care cercetarea, creatia si diseminarea digitala sunt tot mai relevante.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii.

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Prezentarea starii de fapt:

v' Programele de masterat din domeniul Teatru si artele spectacolului sunt dezvoltate in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii, definite in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor si cu
cerintele domeniului. Curriculumul coreleaza disciplinele, competentele vizate si calificarea
universitara acordata.

v' Planurile de invatamant sunt organizate pe baza sistemului ECTS si includ activitati de predare,
invatare, instruire practica, cercetare si evaluare. Modalitatile de evaluare sunt indicate in fisele
disciplinelor.

v" Suplimentul la diploma confirma nivelul studiilor universitare de masterat, nivel 7 CNC/CEC, durata
de 2 ani (4 semestre) si 120 ECTS, precum si competentele profesionale si transversale asociate
programului.

Analiza situatiei de fapt: Curriculumul este structurat coerent in raport cu rezultatele invatarii si cu

sistemul de credite transferabile. Activitatile de predare, practica artistica, cercetare si evaluare conduc
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la formarea calificarii de nivel masterat. Structura curriculara este adecvata specificului domeniului
artistic, in care instruirea practica, cercetarea aplicata si creatia scenica au rol central.

Buna practica: Integrarea activitatilor de creatie artistica, cercetare si practica scenica in curriculum
constituie o practica adecvata domeniului Teatru si artele spectacolului.

Recomandari: N/A

Indicatorul este; INDEPLINIT.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
[.PB.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii.

Prezentarea starii de fapt:

v' Programele de studii din domeniul Teatru si artele spectacolului sunt concepute pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale studentilor si absolventilor, precum si cerintelor
mediului socio-economic. REI mentioneaza actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a
fiselor disciplinelor, prin consultarea angajatorilor, absolventilor, cadrelor didactice si studentilor.

v' Programele functioneaza in conditile actului de autorizare/acreditare, iar ultima mentinere a
acreditarii este documentata prin adresa ARACIS nr. 3152/2021.

Analiza situatiei de fapt: Programul functioneaza in conditiile acreditarii si este corelat cu cerintele
domeniului profesional. Relevanta este sustinutda de consultarea beneficiarilor, de actualizarea
curriculara si de integrarea practicii artistice. Existenta suplimentelor la diploma actualizate si a
ocupatiilor revizuite consolideaza relatia dintre program, calificare si piata muncii.

Buna practica: Procesul de actualizare a ocupatiilor vizate si transmiterea suplimentelor la diploma
actualizate catre ANC reprezinta o practica adecvata de aliniere a programelor la cadrul national al
calificarilor.

Recomandari: Din intalnirile cu studentii si absolventii reiese necesitatea organizarea unor intalniri
dedicate cu studentii, absolventii si cadrele didactice pe tema analizei evolutiei pe termen mediu si
lung a masteratelor de tip upskill (in special arta actorului, coregrafie) in conditiile scaderii atractivitatii
ca urmare a cresterii duratei de studii a programelor de licenta de la 3 la 4 ani.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

:nlgl IBC aztartil Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Prezentarea starii de fapt:
v Curriculumul este proiectat pentru nivelul 7 CNC/CEC, in concordanta cu cerintele acestui nivel de
calificare si cu profilul ocupational al absolventului. Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de
cunostinte avansate, abilitati cognitive si practice de nivel superior, responsabilitate si autonomie.
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v' Structura planului de invatamant sustine progresia competentelor de la nivel aplicativ la nivel
avansat si strategic, facilitand integrarea pe piata muncii si accesul la studii doctorale.

Analiza situatiei de fapt: Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul masteral si cu cerintele
calificarii. Competentele sunt formulate la un nivel adecvat de complexitate, autonomie si
responsabilitate, iar curriculumul permite dezvoltarea acestora prin discipline teoretice, aplicative si de
cercetare-creatie.
Buna practica: Corelarea curriculumului cu nivelul 7 CNC/CEC si cu posibilitatea continuarii studiilor
doctorale este adecvata pentru un domeniu in care cercetarea artistica si creatia scenica au caracter
avansat.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.LPB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Prezentarea starii de fapt:

v' Rezultatele invatarii sunt corelate cu ocupatiile vizate in CO: actor, actor manuitor de papusi, regizor
artistic, scriitor/autor dramatic, secretar literar, consultant artistic, impresar artistic, manager
proiect si alte ocupatii relevante domeniului.

v' REl precizeaza ca rezultatele asteptate ale invatarii sunt formulate in concordanta cu competentele
profesionale si transversale solicitate de ocupatiile vizate, identificate prin COR si corelate cu
descrierile ocupationale si competentele ESCO.

Analiza situatiei de fapt: Corelarea rezultatelor invatarii cu ocupatiile vizate este adecvata, iar
actualizarea ocupatiilor, realizata dupa recomandarile anterioare, contribuie la clarificarea relatiei
dintre calificare, curriculum si piata muncii. Totodata, specificul ocupatiilor artistice impune
monitorizare periodica, deoarece unele ocupatii culturale au reglementari si niveluri de calificare care
evolueaza.

Analiza documentelor programelor evidentiaza necesitatea consolidarii trasabilitatii dintre rezultatele
invatarii, competentele profesionale si transversale, disciplinele din planurile de invatamant si ocupatiile
asociate calificarilor. Pentru cresterea transparentei si a coerentei documentatiei academice se
recomanda elaborarea unei matrice de corespondenta intre rezultatele invatarii, competente,
discipline, ocupatii COR/ESCO si descriptorii nivelului 7 CNC/EQF.

Buna practica: Actualizarea ocupatiilor vizate si aprobarea acestora de ANC, dupa rediscutarea la
nivelul programelor, constituie un exemplu de adaptare institutionala la cerintele cadrului national al
calificarilor.

Recomandari: 1. Se recomanda revizuirea planurilor de invatamant si a suplimentelor la diploma in
raport cu profesia/ocupatia vizata, cu descrierea acesteia in COR si ESCO si cu rezultatele asteptate
ale invatarii. Revizuirea va urmari corelarea explicita a disciplinelor, competentelor, rezultatelor invatarii
si creditelor ECTS cu profilul calificarii universitare. Se recomanda actualizarea documentatiei aferente
calificarii si reinregistrarea acesteia la ANC, dupa caz, astfel incat denumirea calificarii, competentele,
rezultatele invatarii si ocupatiile vizate sa fie prezentate unitar in planurile de invatamant, fisele
disciplinelor si suplimentele la diploma.

2. Se recomanda analizarea oportunitatii mentinerii ocupatiei ,Impresar artistic” in lista ocupatiilor
asociate programului de studii, avand in vedere cadrul de reglementare specific al profesiei. In cazul
mentinerii acesteia, institutia va fundamenta explicit aportul programului la dezvoltarea competentelor
necesare exercitarii ocupatiei si va clarifica relatia dintre calificarea universitara si cerintele
suplimentare de autorizare profesionala.
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3. Institutia va elabora pentru fiecare program de studii o matrice de corespondenta intre rezultatele
invatarii, competentele specifice si ocupatiile asociate calificarii, care va constitui document de
referinta in procesul de monitorizare si revizuire curriculara.

Indicatorul este: PARTIAL INDEPLINIT.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
Prezentarea starii de fapt:

v' Planul de invatamant este conceput in acord cu principiile invatarii centrate pe student, promovand
implicarea activa, autonomia academica si asumarea responsabilitatii pentru parcursul educational.
Activitatile sunt organizate prin ateliere de creatie, laboratoare practice, repetitii si proiecte artistice
individuale si de grup.

v' Evaluarea include metode formative si sumative, feedback constant, criterii transparente, portofolii,
proiecte, prezentari, teste scrise si orale, iar studentii sunt informati de la inceputul disciplinelor
privind obiectivele, metodele si criteriile de evaluare.

Analiza situatiei de fapt: Strategiile didactice sunt adecvate profilului artistic al domeniului si sustin
invatarea activa. Accentul pe atelier, repetitie, proiect artistic si feedback individualizat reflecta
caracterul practic al formarii masterale in Teatru si artele spectacolului. Modalitatile de evaluare sunt
corelate cu rezultatele invatarii si cu specificul disciplinelor.

Buna practica: Utilizarea atelierelor de creatie, a proiectelor artistice si a feedbackului continuu
reprezinta o buna practica pentru formarea avansata in domeniul artelor spectacolului.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Prezentarea starii de fapt:

v' Universitatea asigura oportunitati de mobilitate academica pentru studenti prin Erasmus+, acorduri
inter-universitare si parteneriate academice. Studentii sunt informati periodic cu privire la
oportunitatile de mobilitate, criteriile de selectie si recunoasterea rezultatelor invatarii obtinute n
mobilitate.

v' Anexa Erasmus indica mobilitati studentesti si ale cadrelor didactice in anii universitari 2024/2025
si 2023/2024, cuinstitutii partenere din Ungaria, Spania, Franta, Norvegia si alte institutii academice
/ artistice.

Analiza situatiei de fapt: Exista oportunitati reale de mobilitate fizica si academica pentru studenti si
cadre didactice. Mobilitatile contribuie la dezvoltarea competentelor interculturale si la
internationalizarea experientei educationale. Domeniul beneficiaza de parteneriate relevante pentru
artele spectacolului.

Buna practica: Participarea la mobilitati si corelarea acestora cu parteneriatele artistice si academice
ale universitatii sunt adecvate specificului domeniului.

Recomandari: N/A
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Indicatorul este; INDEPLINIT.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitaii echitabile pentru studenti, in

|.PB.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Prezentarea starii de fapt:

v"Universitatea asigura oportunitati echitabile de invatare si evaluare pentru studenti, printr-un plan

de invatamant flexibil si prin strategii didactice adaptate diversitatii stilurilor si abilitatilor de invatare.

Procesul educational include metode variate de predare si evaluare, activitati individuale si de grup,

proiecte, prezentari, evaluari scrise si orale.

v/ Sunt prevazute masuri de sprijin academic, consiliere si adaptari rezonabile, acolo unde este cazul,
pentru facilitarea participarii si progresului academic al tuturor studentilor.

Analiza situatiei de fapt: Programul promoveaza echitatea si incluziunea prin diversificarea metodelor

de predare, evaluare si sprijin academic. Caracterul aplicativ si individualizat al formarii artistice

permite adaptarea traseelor de invatare la potentialul si aspiratiile studentilor.

Buna practica: Utilizarea combinata a activitatilor individuale, de grup, a proiectelor si a evaluarilor

performative sustine valorificarea diferentelor de stil, ritm si profil artistic ale studentilor.

Recomandari: N/A
Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.PB.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii

procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt:

v/ Studentii au acces la resurse materiale si digitale, biblioteci, baze de date stiintifice, platforme de e-

learning, laboratoare si sali echipate, precum si la servicii de sprijin academic si administrativ,

consiliere psihologica, tutorat, orientare profesionala si suport IT.

v' Pentru studentii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati sunt mentionate masuri de

accesibilizare si adaptari rezonabile.

v In urma recomandarilor anterioare, universitatea a extins resursele electronice prin baze de date
relevante pentru domeniu, intre care Drama Online, JSTOR — Art & Sciences Ill, Arcanum Digitheca
si Szaktars. Accesul la distanta se afla inca in analiza si implementare.

Analiza situatiei de fapt: Serviciile de sprijin sunt adecvate nevoilor generale ale studentilor, iar

resursele educationale si digitale sunt relevante pentru domeniul evaluat. Totusi, accesul remote la

resursele electronice nu este inca finalizat, fiind descris ca demers in curs. Aceasta situatie nu
afecteaza indeplinirea indicatorului, dar necesita continuarea implementarii.

Buna practica: Existenta resurselor digitale specializate pentru teatru si artele spectacolului si

integrarea serviciilor de consiliere, tutorat si orientare profesionala reprezinta elemente pozitive.
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Recomandari: Pana la finalul anului universitar urmator, institutia va implementa o solutie functionala
de acces la distanta pentru resursele electronice ale bibliotecii, pentru minimum bazele de date pentru
care contractele de licenta permit acest lucru. Este astfel necesara o procedura de acces remote, lista
bazelor de date disponibile la distanta, instructiunile publicate pentru studenti si cadre didactice si
testarea accesului prin cont institutional.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
I.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Prezentarea starii de fapt:

v' Rezultatele invatarii sunt definite pentru fiecare disciplind in termeni de cunostinte, abilitati si
responsabilitate/autonomie, corespunzator nivelului 7 CNC/CEC. Acestea sunt comunicate prin
fisele disciplinelor, care includ obiective, continuturi, metode si criterii de evaluare.

v' Suplimentul la diploma prezinta competente profesionale si transversale asociate programului,
inclusiv lucru in echipa artistica, interpretare in fata publicului, analiza a propriei performante,
management de proiect, comunicare, responsabilitate, gandire analitica si competenta
interculturala.

Analiza situatiei de fapt: Rezultatele invatarii sunt descrise adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
de catre studenti si cadre didactice. Exprimarea acestora in termeni de competente profesionale si
transversale este adecvata nivelului de masterat si domeniului artistic.

Buna practica: Corelarea rezultatelor invatarii cu competente artistice, profesionale si transversale
sustine o formare avansata, adaptata domeniului Teatru si artele spectacolului.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
|.P.B.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
Prezentarea starii de fapt:

v Verificarea rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluare continua pe parcursul semestrului,
examen final de semestru si prin examenul de finalizare a studiilor. Evaluarea pe parcurs include
teme, proiecte, prezentari, lucrari de laborator sau participarea la seminar, iar examenul final
verifica atingerea rezultatelor si competentelor corespunzatoare nivelului 7 CNC/CEC.

v" REI mentioneaza ca universitatea verifica toate tezele de disertatie prin platforma
sistemantiplagiat.ro inainte de sustinerea publica, aplicand proceduri de analiza a similitudinii si de
prevenire a abaterilor de la integritatea academica.

v" Universitatea a initiat realizarea unei baze de date centralizate pentru lucrarile finale sustinute in
domeniul Teatru si artele spectacolului.

Analiza situatiei de fapt: Modalitatile de evaluare sunt adecvate si acopera atat evaluarea continua, cat
si evaluarea finala. Verificarea anti-plagiat a disertatiilor reprezintd un element important pentru
integritatea academica. Baza de date a lucrarilor finale este initiata, dar nu rezulta ca este finalizata
integral.
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Buna practica: Verificarea tuturor tezelor de disertatie prin platforma anti-plagiat ihainte de sustinere
reprezinta o buna practica de consolidare a integritatii academice.

Recomandari: Pana la finalul anului universitar urmator, institutia va finaliza baza de date centralizata
a lucrarilor de disertatie pentru ultimele 5 promotii ale programelor de masterat din domeniul evaluat.
Baza de date va include urmatoarele informatii obligatorii: programul de studii, anul sustinerii, titlul
lucrarii, coordonatorul, cuvinte-cheie si statutul verificarii de similitudine.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
Prezentarea starii de fapt:

v"Universitatea sprijina insertia absolventilor prin consiliere profesionala si orientare in cariera, stagii
si practica profesionala, parteneriate cu angajatori si institutii relevante, informare privind cerintele
pietei muncii si sprijin pentru portofoliu profesional si CV.

v Datele privind angajarea indica, la Facultatea de Arte in Limba Romana, o medie de incadrare de
72,26% pentru absolventii de masterat, cu variatii intre programe: Arta actorului 76,59%, Arta
actorului de teatru de animatie 93,75%, Arta regizorului 91,30%, Teatrologie. Impresariat artistic
65%, dar si valori mai reduse la Arta actorului de teatru muzical 33,33% si Scriere dramatica 40%.

v' La Facultatea de Arte in Limba Maghiara, procentul mediu de incadrare este de 66,35%, cu valori
ridicate la Arta aplicata a animatiei 100% si valori mai reduse la Teatrologie. Impresariat artistic
(47,36%.).

Analiza situatiei de fapt: Institutia desfasoara activitati de sprijin pentru tranzitia absolventilor catre piata
muncii, iar datele agregate indica o insertie profesionala general favorabila. Totusi, diferentele mari
intre programe arata necesitatea unei analize mai detaliate la nivel de program, mai ales pentru
programele cu procente de incadrare sub media domeniului.

Buna practica: Monitorizarea insertiei profesionale pe programe si pe intervale anuale permite
identificarea diferentelor de performanta si fundamentarea unor interventii specifice.

Recomandari: 1. Pana la finalul anului 2027, institutia va realiza o analiza distincta pentru programele
de masterat cu procent de incadrare sub 60% in perioada monitorizata. Analiza va include cauzele
posibile ale insertiei reduse, tipurile de locuri de munca accesate, corelarea cu ocupatiile vizate si
minimum doua masuri de sprijin pentru fiecare program identificat. Astfel, se va realiza prin raport
CCOC/departament, minute ale intalnirilor cu angajatorii si planul de masuri aprobat la nivelul facultatii.
2. Incepand cu anul universitar urmétor, institutia va implementa un mecanism de monitorizare
longitudinala a absolventilor la 1, 3 si 5 ani dupa absolvire, urmarind angajarea in domeniu, activitatile
independente, participarea la proiecte culturale si continuarea studiilor doctorale.

Indicatorul este: INDEPLINIT.
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Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

v Indicatorul
[.LP.B.7.1.1
Prezentarea starii de fapt:

v' Admiterea se realizeaza prin concurs, in baza regulamentului propriu, care stabileste conditiile de
inscriere, probele, criteriile de calcul al mediei si organizarea concursului. Probele sunt sustinute in
limba liniei de studiu, iar pentru masterat inscrierea se face pe baza diplomei de licenta.

v"Universitatea anunta public probele de concurs cu cel putin sase luni inainte si organizeaza cursuri
de pregatire in semestrul al doilea.

Analiza situatiei de fapt: Procedurile de admitere sunt reglementate, publice si aplicate in mod
organizat. Concursul de admitere este adecvat specificului artistic al domeniului, iar organizarea
probelor in limba liniei de studiu respecta caracterul bilingv al institutiei.

Buna practica: Anuntarea probelor cu minimum sase luni inainte si organizarea cursurilor de pregatire
pentru candidati contribuie la transparenta si predictibilitate.

Recomandari: N/A

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Prezentarea starii de fapt:

v' Admiterea la programele de masterat respecta principiile echitatii, nediscriminarii si egalitatii de
sanse. Procedurile prevad masuri de sprijin pentru candidatii din grupuri vulnerabile, aflati in risc
social sau educational, precum si pentru candidatii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati.

v' Masurile includ informare adaptata, consiliere personalizata, facilitati sau adaptéari rezonabile in
cadrul examenelor si interviurilor de admitere, precum si suport pentru completarea dosarului.

Analiza situatiei de fapt: Principiile de echitate si egalitate de sanse sunt asumate institutional, iar
masurile de sprijin sunt mentionate explicit. Pentru cresterea transparentei, aceste masuri trebuie sa
fie usor identificabile de catre candidati inaintea inscrierii.

Recomandari: Pana la finalul anului urmator, institutia va publica in sectiunea de Admitere a site-ului o
procedura/ghid sintetic pentru candidatii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati si pentru
candidatii din grupuri vulnerabile. Documentul poate include persoana/structura de contact, termenul
de solicitare a adaptarilor, tipurile de adaptari disponibile, documentele necesare si modalitatea de
solutionare a cererilor.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.

Prezentarea starii de fapt:
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v" Universitatea aplica reglementarile privind parcursul academic al studentilor, asigurand organizarea
activitatilor de invatare conform planului de invatamant si respectarea obligatiilor studentilor. Sunt
prevazute proceduri privind: monitorizarea progresului academic, consilierea 1n alegerea
disciplinelor optionale sau a temelor de cercetare, transferul, echivalarea si recunoasterea studiilor
anterioare, frecventa, evaluarea si finalizarea disciplinelor.

v" REl mentioneaza utilizarea sistemului EMSYS pentru evolutia didactic-administrativa a studentilor.
Analiza situatiei de fapt: Parcursul academic este reglementat si monitorizat prin proceduri
institutionale. Existenta sistemului informatic EMSYS sprijina gestionarea evolutiei studentilor si
evidenta activitatilor didactice si administrative.

Buna practica: Combinarea reglementarilor academice cu tutoratul, consilierea si evidenta
informatizata a parcursului studentului contribuie la coerenta traseului educational.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care

|.PB.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea

academica si de cercetare.
Prezentarea starii de fapt:

v'Universitatea realizeaza actiuni de cooperare internationala prin mobilitati ale studentilor si cadrelor
didactice, parteneriate cu universitati externe, proiecte de cercetare, conferinte si retele
internationale.

v' Institutia a dezvoltat, prin parteneriat international, masterul interdisciplinar de teatru aplicat,
Theatre SPACEs, prin programul Erasmus Mundus, in cooperare cu Western Norway University of
Applied Sciences, Trinity College Dublin, University of Hamburg si Academy of Performing Arts
Prague. Programul are 4 semestre, 120 ECTS, mobilitati fizice obligatorii, acorda supliment la
diploma comun si o diploma atestata de prestigioasa universitate Trinity College din Dublin, Irlanda.

Analiza situatiei de fapt: Procesul de internationalizare este consistent si include mobilitati,
parteneriate, proiecte si programe comune. Dezvoltarea programului international de master Theatre
SPACEs consolideaza vizibilitatea internationala a institutiei si domeniului si creeaza premise pentru
integrarea studentilor si cadrelor didactice In contexte academice europene avansate.

Buna practica: Participarea la un master prin Erasmus Mundus, cu diploma comuna si mobilitati
obligatorii, reprezinta o buna practica relevanta pentru internationalizarea domeniului Teatru si artele
spectacolului.

Recomandari: Se recomanda valorificarea experientei acumulate prin programul Erasmus Mundus
Theatre SPACEs prin transferul bunelor practici catre celelalte programe de masterat ale domeniului,
in special in ceea ce priveste curriculumul internationalizat, mobilitatile integrate si colaborarile
academice internationale.

Indicatorul este: INDEPLINIT.
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Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
[.PB.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
Prezentarea starii de fapt:
v'Activitatile de cercetare sprijina dobandirea rezultatelor invatarii prin cercetare scenica, ateliere,
workshopuri si proiecte de creatie. Studentii lucreaza cu texte, concepte si metode performative
prin experiment scenic, improvizatie si lucru aplicat, materializate in performance-uri si spectacole.
v' Rezultatele cercetarii artistice si teoretice ale cadrelor didactice sunt integrate in proiectele artistice
individuale si de grup ale studentilor.
Analiza situatiei de fapt: Cercetarea este integrata adecvat in procesul educational, atat prin cercetare
teoretica, cat si prin cercetare-creatie. Specificul domeniului justifica valorificarea cercetarii in
spectacole, ateliere si proiecte artistice.
Buna practica: Utilizarea cercetarii scenice si a cercetarii-creatie ca mecanisme de formare a
competentelor avansate reprezinta o buna practica in domeniul artelor spectacolului.

Recomandari: 1. incepand cu urmatorul an universitar, fiecare program de masterat din domeniu va
include in raportul anual cel putin 3 exemple de integrare a rezultatelor cercetarii sau creatiei artistice
in activitati didactice, ateliere, proiecte studentesti sau teme de disertatie.

2. Se recomanda dezvoltarea unui portofoliu digital al cercetarii artistice si al activitatilor de cercetare-
creatie realizate de studentii programelor de masterat, cu includerea spectacolelor, performance-
urilor, publicatiilor si participarilor la festivaluri si proiecte internationale.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
|.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate Tn mod adecvat.
Prezentarea starii de fapt:

v' Programele de masterat desfasoara cercetare artistica si teoretica in concordanta cu obiectivele
domeniului, orientata spre investigarea procesului de creatie scenica, a limbajelor teatrale si a
practicilor performative contemporane. Rezultatele sunt valorificate prin articole, studii, conferinte,
colocvii, festivaluri, spectacole, performance-uri si proiecte artistice.

v" Anexele indica publicatii ale cadrelor didactice in edituri internationale si nationale in perioada
2020-2025, inclusiv volume, capitole si texte publicate in domeniul artelor spectacolului.

v Institutia dispune de infrastructura digitala de diseminare, inclusiv publicatii open access, revista
~oymbolon”, revista ,Cercetari teatrale” si platforme cu identificatori DOI/Crossref.

Analiza situatiei de fapt: Rezultatele cercetarii sunt vizibile la nivel national si international si sunt
valorificate in procesul educational si artistic. Existenta publicatiilor, conferintelor, spectacolelor,
festivalurilor si platformelor open access sustine vizibilitatea domeniului si relevanta cercetarii pentru
formarea masteranzilor.

Buna practica: Functionarea unui ecosistem de diseminare prin reviste open access, DOI/Crossref,
UArtPress si proiecte de cercetare-creatie reprezinta o buna practica pentru vizibilitatea nationala si
internationala a domeniului.
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Recomandari: N/A

Indicatorul este; INDEPLINIT.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent.

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, In mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

Prezentarea starii de fapt:

v' Universitatea de Arte din Targu Mures dispune de structuri, politici si strategii de asigurare si
imbunatatire a calitatii, precum si de mecanisme de evaluare a performantelor in educatie, creatie
artistica si cercetare. CEAC functioneaza la nivelul universitatii din anul 2006, iar Departamentul de
Evaluare si Asigurare a Calitatii a fost infiintat in anul 2023.

v' DEAC are un program de politici centrate pe calitate, cu obiective, strategii, prevederi si termene.
Printre obiective se afla actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, in raport cu
standardele ARACIS si cu experienta academica acumulata.

v' DEAC si Comisia Senatului de Evaluare si Asigurare a Calitatii elaboreaza rapoarte anuale privind
asigurarea calitatii, cu masuri de imbunatatire. Institutia colaboreaza cu universitati din tara si din
Spatiul European al Invatamantului Superior pentru identificarea si adoptarea bunelor practici.

Analiza situatiei de fapt: Institutia aplica proceduri si actiuni de asigurare a calitatii in mod consecvent.
Existenta CEAC, DEAC, a rapoartelor anuale si a mecanismelor de actualizare curriculara
demonstreaza preocuparea pentru imbunatatirea continua a calitatii educatiei. Impactul procedurilor
este vizibil prin revizuirea planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor si prin integrarea
recomandarilor din evaluarile anterioare.

Buna practica: Functionarea complementara a CEAC si DEAC, cu rapoarte anuale si atributii distincte,
reprezinta o practica adecvata pentru coordonarea institutionala a calitatii intr-o universitate
vocationala artistica.

Recomandari: Pana la finalul acestui an, DEAC va realiza o evidenta anuala a masurilor de imbunatatire
propuse in rapoartele de calitate, cu indicarea responsabilului, termenului, stadiului de implementare
si rezultatului obtinut.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza c& implica pétile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in

[.PC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt:

v" Opiniile studentilor sunt colectate prin chestionare anonime de evaluare a activitatilor didactice,
aplicate semestrial, si prin consultari directe la nivelul programelor de studii. Rezultatele sunt
analizate in structurile decizionale ale facultatilor si utilizate pentru imbunatatirea procesului de
predare-invatare-evaluare, a activitatilor artistice si a continuturilor curriculare.
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v' Cadrele didactice participa la asigurarea calitatii prin sedintele departamentelor si ale consiliilor
facultatilor, in care formuleaza propuneri privind planurile de invatamant, metodele didactice,
evaluarea competentelor si corelarea acestora cu cerintele mediului profesional teatral.

v' Evaluarea anualad multicriteriala a cadrelor didactice include autoevaluare, evaluarea de catre
directorul de departament, decan si rector, precum si rezultatele evaluarilor colegiale si ale evaluarilor
realizate de studenti.

Analiza situatiei de fapt: Institutia implica studentii si cadrele didactice in implementarea procedurilor
de calitate. Informatiile colectate prin chestionare, consultari si evaluari multicriteriale sunt utilizate in
procesele de analiza si imbunatatire. Implicarea angajatorilor si a absolventilor este mentionata si in
procedurile de monitorizare si revizuire periodica a programelor.

Buna practica: Integrarea evaluarilor studentilor, evaluarii colegiale si evaluarii manageriale in analiza
activitatii cadrelor didactice reprezinta o practica adecvata pentru invatamantul superior vocational.

Recomandri: iIncepand cu anul universitar urmétor, institutia va realiza anual o sinteza a feedbackului
primit de la studenti, absolventi, angajatori si cadre didactice pentru domeniul Teatru si artele
spectacolului. Sinteza va include numarul respondentilor, principalele observatii, masurile adoptate si
stadiul implementarii (prin raportul CEAC/DEAC sau prin rapoartele anuale ale facultatilor).

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  Tn structura organizatoric a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

[.PC.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

Prezentarea starii de fapt:

v" La nivelul universitatii functioneaza Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (DEAC),
infiintat prin Hotararea Senatului nr. 25/21.03.2023 si functional din 2024, Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii la nivelul Senatului (CEAC), cu rol consultativ si de avizare a documentelor
strategice privind calitatea, precum si comisii de evaluare interna la nivelul facultatilor, coordonate
de decani si directori de departamente.

v' DEAC are atributii privind elaborarea, implementarea si actualizarea procedurilor interne,
monitorizarea activitatilor de cercetare si educatie artistica, realizarea auditului intern, evaluarea
proceselor educationale si stiintifice si instruirea personalului implicat.

Analiza situatiei de fapt: Structurile de asigurare a calitatii sunt constituite si functioneaza in conditiile

legii. Existenta CEAC, DEAC si a comisiilor interne de la nivelul facultatilor asigura acoperirea
proceselor de calitate la nivel institutional si la nivelul componentelor organizatorice.

Buna practica: Crearea DEAC ca structura institutionala dedicata, complementara CEAC, contribuie
la profesionalizarea proceselor de monitorizare si evaluare interna a calitatii.

Recomandari: N/A
Indicatorul este: INDEPLINIT.
Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
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Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.
Prezentarea starii de fapt:

v' CEAC si structurile de la nivelul componentelor organizatorice functioneaza in baza regulamentelor
aprobate de Senatul universitar. Aceste structuri desfasoara activitati sistematice de asigurare si
evaluare interna a calitatii, elaboreaza rapoarte periodice, formuleaza propuneri de imbunatatire si
participa la procesele de evaluare externa.

Analiza situatiei de fapt: Structurile de calitate isi indeplinesc functiile specifice in mod adecvat.
Activitatea acestora este orientata spre monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua a
proceselor educationale si administrative. Indicatorul este sustinut prin existenta regulamentelor, a
rapoartelor si a activitatilor de evaluare interna si externa.

Buna practica: Relatia functionala dintre CEAC, DEAC si comisiile de la nivelul facultatilor sustine
aplicarea coerenta a procedurilor de calitate la nivel institutional si la nivelul domeniului evaluat.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre

|.P.C.2.2.2  senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana

din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
Prezentarea starii de fapt:

v' Comisia de etica universitara functioneaza in baza unui regulament aprobat de Senatul universitar,
cu respectarea legislatiei in vigoare. Comisia isi desfasoara activitatea independent fata de orice
alta structura sau persoana din institutie, avand autonomie in analiza sesizarilor, desfasurarea
procedurilor si formularea hotararilor.

v' Comisia analizeaza si solutioneaza sesizari privind incalcarea normelor de etica si deontologie
universitara, integritatea academica si buna conduita in cercetare, intocmeste rapoarte si hotarari
motivate si formuleaza recomandari sau sanctiuni.

v' Lanivelinstitutional functioneaza si Centrul de Etica Aplicata in Cercetarea si Creatia Artistica, activ
in cadrul ICTM, precum si SAVREDU, mecanism permanent de monitorizare a respectarii
principiilor etice in activitatea stiintifica si artistica.

Analiza situatiei de fapt: Comisia de etica functioneaza in baza cadrului normativ intern si cu
independenta institutionald. Sistemul de etica este consolidat prin existenta Centrului de Etica Aplicata
si SAVREDU, ceea ce ofera un cadru mai larg de prevenire, consiliere, monitorizare si interventie in
domeniul integritatii academice si artistice.

Buna practica: Centrul de Etica Aplicata in Cercetarea si Creatia Artistica reprezinta o buna practica
pentru o universitate de arte, deoarece adapteaza problematica eticii la specificul cercetarii artelor
spectacolului si al creatiei artistice.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.
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Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate.

§tandardu| S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora.
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.
Prezentarea starii de fapt:

v"Universitatea dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii, precum si a activitatilor educationale si extra-curriculare,
elaborate in conformitate cu legislatia si standardele de calitate. Procedurile prevad implicarea
studentilor, angajatorilor si altor parti interesate relevante.

v' Procedurile sunt aplicate sistematic, prin indicatori de performantd, mecanisme de feedback,
evaluari interne, consultari cu studentii si angajatorii, analiza rezultatelor academice si a insertiei
profesionale a absolventilor. Rezultatele sunt valorificate prin actualizarea planurilor de invatamant,
a fiselor disciplinelor si a activitatilor educationale.

Analiza situatiei de fapt: Procedurile de initiere, monitorizare si revizuire sunt aplicate consecvent si
produc efecte in asigurarea calitatii. Exista mecanisme de feedback si analiza, iar rezultatele acestora
sunt utilizate in actualizarea componentelor curriculare. Indicatorul este indeplinit.

Buna practica: Utilizarea combinata a evaluarilor interne, consultarilor cu studentii si angajatorii,
analizei rezultatelor academice si monitorizarii insertiei absolventilor ofera o baza adecvata pentru
revizuirea programelor.

Recomandari: incepand cu anul universitar urmétor, pentru fiecare program de masterat din domeniu
va fi intocmita anual o fisa de monitorizare, cu urmatoarele categorii de informatii: concluziile
consultarilor cu studentii si angajatorii, date privind promovabilitatea si insertia, modificarile operate in
planul de invatamant sau fisele disciplinelor si justificarea acestora.

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
|.P.C.3.1.2  aplicare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt:

v' Cadrele didactice, studentii, personalul administrativ, angajatorii, absolventii si reprezentantii
mediului socio-economic sunt implicati in procesul de punere in aplicare a procedurilor privind
initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii. Implicarea are
loc prin structuri de evaluare si consultare, colectarea si analiza feedbackului si formularea de
propuneri utilizate pentru imbunatatirea calitatii programelor.

Analiza situatiei de fapt: Partile interesate sunt implicate in aplicarea procedurilor de calitate. Exista un
cadru participativ care include comunitatea academica si mediul profesional, adecvat domeniului
Teatru si artele spectacolului, unde legatura cu institutiile culturale si cu absolventii este esentiala.

Buna practica: Implicarea simultana a studentilor, absolventilor, angajatorilor si mediului cultural in
procesele de revizuire curriculara sustine relevanta programelor de masterat.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.
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Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat — se completeaza doar dacé este cazul.

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat
evaluat cu respectarea standardelor.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitati pentru
[.PC.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat - se completeaza doar dacé este cazul.

N/A

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Prezentarea starii de fapt:

v" Universitatea dispune de proceduri si metodologii privind evaluarea periodica a calitatii activitatilor
personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, aplicate sistematic. Rezultatele evaluarilor
sunt analizate si utilizate pentru imbunatatirea performantei profesionale si a calitatii activitatilor
desfasurate.

v'Institutia analizeaza sistematic rezultatele evaluarii semestriale realizate de studenti asupra
prestatiei cadrelor didactice. Analiza este realizata la nivelul structurilor responsabile si este utilizata
pentru identificarea punctelor forte, a aspectelor care necesita imbunatatire si pentru
fundamentarea masurilor de crestere a calitatii activitatii didactice.

Analiza situatiei de fapt: Procedurile de evaluare a personalului sunt aplicate si includ evaluarea
semestriala de catre studenti. Rezultatele sunt utilizate in managementul calitatii activitatii didactice.
Indicatorul este indeplinit, insa documentarea sintetica a actiunilor rezultate din evaluarile studentilor
poate consolida trasabilitatea procesului.

Buna practica: Utilizarea evaluarii studentilor in corelare cu evaluarea multicriteriala a cadrelor
didactice sustine o abordare integrata a calitatii activitatii didactice.

Recomandari: incepand cu anul universitar urmétor, fiecare departament implicat in domeniul evaluat
va Intocmi semestrial o sinteza a evaluarilor realizate de studenti pentru cadrele didactice. Sinteza va
include rata de raspuns, principalele aspecte pozitive, principalele aspecte de imbunatatit si masurile
adoptate.

Analiza rezultatelor evaluarii studentilor va fi corelatda anual cu masurile de imbunatatire
implementate si cu evolutia ulterioara a indicatorilor de satisfactie, in vederea demonstrarii
impactului masurilor adoptate.

Indicatorul este: INDEPLINIT.
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Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare

[.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.

Prezentarea starii de fapt:

v' Universitatea utilizeaza baze de date institutionale actualizate sistematic, care sustin procesele de
asigurare interna a calitatii. Acestea sunt utilizate pentru colectarea, stocarea, prelucrarea si analiza
informatiilor privind activitatile educationale si administrative.

v' Datele colectate privesc activitatea didactica, evaluarea cadrelor didactice, performanta
studentilor, rezultatele evaluarilor interne, feedbackul partilor interesate si implementarea masurilor
de imbunatatire.

Analiza situatiei de fapt: Institutia colecteaza si analizeaza date relevante pentru asigurarea interna a

calitatii. Sistemele existente sprijina fundamentarea deciziilor si monitorizarea proceselor institutionale.
Indicatorul este indeplinit. Totusi, REI descrie generic bazele de date, fara o prezentare sintetica a
indicatorilor urmariti la nivelul domeniului evaluat.

Recomandari: Pana la finalul a anului, institutia va realiza un set sintetic de indicatori de calitate pentru
domeniul Teatru si artele spectacolului, actualizat anual. Setul va include minimum: numarul de
studenti, promovabilitatea, rata de absolvire, mobilitatile, rezultatele evaluarilor studentilor, insertia
absolventilor, participarea la cercetare/creatie si masurile de imbunatatire implementate.

Indicatorul este: PARTIAL INDEPLINIT.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public

[.P.C.6.1.1  cu privire la programul de studii evaluat.

Prezentarea starii de fapt:

v'Universitatea asigura transparenta informatiilor de interes public prin publicarea si actualizarea
periodica a datelor privind programele si domeniile de studii, certificatele, diplomele si calificarile
acordate. Informatiile sunt accesibile publicului prin mijloace electronice si alte canale oficiale de
comunicare.

Analiza situatiei de fapt: Informatiile relevante privind domeniul evaluat sunt publicate si accesibile, iar

institutia utilizeaza site-ul oficial ca principal canal de comunicare publica. Indicatorul este indeplinit.

Recomandari: N/A

Indicatorul este: INDEPLINIT.

Indicatorul . e -
| PC.6.A12 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Prezentarea starii de fapt:
v'Universitatea asigura transparenta proceselor decizionale prin informarea comunitatii academice
asupra deciziilor adoptate, publicarea hotararilor structurilor de conducere si consultarea membrilor
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comunitatii academice in probleme de interes major. Procesele decizionale sunt documentate, iar
informatiile relevante sunt accesibile prin canale oficiale.
Analiza situatiei de fapt: Procesele decizionale sunt documentate si comunicate prin mecanisme
institutionale. Participarea studentilor in structurile decizionale si publicarea hotararilor sustin
transparenta decizionala. Indicatorul este indeplinit.

Recomandari: N/A
Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.LP.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.
Prezentarea starii de fapt:

v" Universitatea colecteaza si centralizeaza datele solicitate, elaboreaza rapoarte si le transmite sau
publica potrivit prevederilor legale, respectand termenele stabilite. Procedurile aplicate asigura
corectitudinea, acuratetea si completitudinea informatiilor, contribuind la respectarea obligatiilor de
raspundere publica.

Analiza situatiei de fapt: Institutia respecta obligatiile privind raportarile prevazute de legislatia n
vigoare. Exista procese de colectare, centralizare, elaborare si publicare/transmitere a datelor.
Indicatorul este indeplinit.

Recomandari: N/A
Indicatorul este: INDEPLINIT.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

§tandardu| 5.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
Prezentarea starii de fapt:

v'Universitatea respecta prevederile legale privind evaluarea externa a calitatii si participa la aceste
procese. Activitatile institutionale includ pregatirea, organizarea si facilitarea evaluarii externe,
implicarea structurilor responsabile si a partilor interesate, precum si demonstrarea conformitatii
programelor cu standardele nationale si criteriile de calitate.

v REI mentioneaza ca etapele sunt realizate transparent, complet si in termenele prevazute, iar
procedurile includ pregatirea documentatiei, coordonarea activitatilor interne, informarea partilor
implicate si implementarea masurilor rezultate din recomandarile evaluarii.

Analiza situatiei de fapt: Institutia se supune procedurilor de evaluare externa si asigura derularea
acestora in conditiile legii. Documentatia depusa, organizarea vizitei si raportarea masurilor adoptate
dupa evaluarile anterioare sustin indeplinirea indicatorului. Cu toate acestea dosarul de re-acreditare
a domeniului de master a fost depus la ARACIS dupa data de 25.02.2026, depasind termenul legal,
asadar acreditarea expirand la acea data.
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Buna practica: Integrarea recomandarilor anterioare in procesul de autoevaluare si prezentarea
actiunilor intreprinse demonstreaza continuitate in managementul calitatii si capacitate de raspuns

institutional.

Recomandari: 1. Incadrarea in termenele legale pentru urmatoarea perioadé privind depunerea
dosarului si finalizarea procedurile de evaluarea a calitatii externe privind re-acreditarea a domeniului
de master, mentionand ca acreditarea este valabila maximum 5 ani pentru toate programele de studii

din Romania.

2. Intarirea sistemului intern si a culturii calititii prin incurajarea si sprijinirea membrilor comunitatii
academice (profesori, studenti) sa sustina examenul de evaluator al ARACIS.

Indicatorul este: NEINDEPLINIT.

IV. Analiza SWOT

v

Puncte tari:
Structura institutionala adecvata
specificului domeniului, cu organizare
bilingva si  multiculturala, facultati,
departamente, ICTM si  structuri
functionale de calitate.
Baza materiala adecvata, incluzand

ateliere, laboratoare multimedia, sali de
miscare si scenografie, Teatrul Studio si
Teatrul de Animatie Studio 2.1

Personal didactic calificat, cu ponderi
ridicate ale cadrelor titulare, ale
profesorilor/  conferentiarilor si  ale
cadrelor cu titlul stiintific de doctor.
Curriculum organizat pe baza ECTS,
corelat cu nivelul 7 CNC/CEC, cu
rezultatele invatari si cu specificul
profesional al domeniului artistic.
Invatare centraté pe student prin ateliere
de creatie, laboratoare practice, repetitii,
proiecte individuale si de grup, evaluare
formativa si feedback.

Internationalizare  consistenta  prin
mobilitati Erasmus+ si participarea la
programul  Erasmus Mundus Joint
Master Theatre SPACEs.

Cercetare si creatie artistica integrate in
procesul educational si diseminate prin
spectacole, publicatii, festivaluri = si
platforme open access.

Sistem de management al calitatii
consolidat prin CEAC, DEAC, Comisia

FACTORI
INTERNI
0

Puncte slabe:
Accesul la distanta la bazele de date si
resursele electronice ale bibliotecii nu
este inca implementat integral.
Informatiile privind accesibilizarea fizica
a spatiilor pentru persoane cu
dizabilitati nu sunt detaliate suficient in
inventarul bazei materiale.
Exista diferente semnificative intre
programe privind insertia absolventilor
pe piata muncii, unele programe avand
rate sub media domeniului.
Baza de date centralizata a lucrarilor
de disertatie este initiata, dar nu rezulta
finalizarea integrala pentru toate
programele si promotiile.
Indicatorii de calitate urmariti anual la
nivelul domeniului sunt prezentati
generic, fara o sinteza operationala
completa.
Impactul feedbackului studentilor,
absolventilor si angajatorilor nu este
sistematizat suficient prin evidente
anuale ale propunerilor si masurilor
adoptate.
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de Etica, SAVREDU si Centrul de Etica
Aplicata in Cercetarea si Creatia
Artistica.

Oportunitati:
Se identifica factori externi care pot
crea oportunitati pentru imbunatatirea
calitatii educatiei in cadrul domeniului de
studii universitare.
Dezvoltarea Erasmus Mundus Joint
Master Theatre SPACEs poate creste
vizibilitatea internationala, atractivitatea
domeniului si colaborarea academica
europeana.
Extinderea accesului remote la
resursele electronice ale bibliotecii
poate imbunatati documentarea
academica si eficienta activitatilor de
cercetare.
Finantarile nationale si europene pentru
digitalizare, multimedia, cercetare
artistica si infrastructura pot sustine
modernizarea laboratoarelor si
atelierelor.
Dezvoltarea industriilor creative si a
practicilor performative interdisciplinare
poate genera noi trasee profesionale
pentru absolventi.
Parteneriatele cu teatre, festivaluri,
institutii culturale, organizatii
profesionale si retele internationale pot
consolida practica artistica si insertia
profesionala.
Cresterea interesului pentru cercetarea
artistica si cercetarea-creatie poate
intari legatura dintre ciclul Il si ciclul [l
de studii.

O
FACTORI
EXTERNI

Amenintari:
Instabilitatea pietei muncii culturale si
finantarea fluctuanta a institutiilor de
spectacole pot influenta negativ insertia
absolventilor.
Neconcordantele persistente dintre
dinamica ocupatiilor artistice,
COR/ESCO si reglementarile sectoriale
pot afecta claritatea  statutului
profesional.
Scaderea demografica si concurenta
crescuta intre institutile de Tnvatamant
superior artistic pot reduce numarul
candidatilor pentru unele programe.
Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice
in artele spectacolului poate crea
presiune constanta pentru actualizarea
echipamentelor  si  competentelor
digitale.
Limitarile contractuale privind accesul
la baze de date si resurse electronice
pot intarzia extinderea accesului la
distanta.
Costurile  ridicate ale  productiei
artistice, intretinerii spatiilor scenice si
modernizarii infrastructurii pot afecta
sustenabilitatea activitatilor practice si
de creatie.
Posibila reducere a finantarii publice a
institutiilor culturale si a sectorului
artistic.
Cresterea competitiei internationale
prin programe de studii artistice
dezvoltate in format hibrid si online.
Dificultatea atragerii si  mentinerii
specialistilor cu notorietate artistica in
cariera universitara.
Evolutia accelerata a tehnologiilor
digitale aplicate artelor spectacolului,
care necesita investiti permanente in
infrastructura si formarea personalului.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. P
(/PIIN)
DOMENIUL A. Capacitatea institut
Pana la finalul anului, institutia va realiza o
evidenta centralizatd a regulamentelor,
LP.A. 1.1.1 metodologiilor si- procedurilor aplicabile
Pentru deSfé$Urarea prOgrAamU|Ul/d0menIU|UI domeniului e\/a/ua[’, cu indicarea pentru
de studii universitare, IS dispune de fiecare document a datei aprobarii, datei
1. componente organizatorice si un sistem de | INDEPLINIT ultimei revizuiri, structurii responsabile si
management adecvate, a caror functionare se termenului urmétoarei revizuiri. Aceasta se
bazeazd pe metodologii, regulamente i vor publica pe pagina de web a UAT in
proceduri revizuite periodic, in conditiile legii. sectiunile dedicate  documentelor
institutionale pentru a putea fi consultate de
partile interesate.
Incepand cu anul universitar 2026/2027,
institutia va elabora anual o Sinteza a
consultarilor  realizate  cu  studentii,
LPA. 1.21 absolventii, cadrele didactice si angajatorii
Opiniile membrilor facultatii si departamentului, 52;2?03(;;7:2’5%5‘0/?;’?;rggotféac‘/oanifjﬁgg’
2. .reSpeCtIV filialei sau e)h<tenS|e| 3 ale altor pdrt INDEPLINIT numarul  participantilor, ~ principalele
interesate supt avut.e in vedere in procesu.ll de propuneri  formulate, decizia  adoptats
adoptare si revizuire a metodologiilor, pentru  fiecare propunere si stadiul
regulamentelor si procedurilor de aplicare. implementarii. Aceste informatii se pot
regdsi in procese-verbale, rapoarte anuale
ale  departamentelor  sau  rapoarte
CEAC/DEAC.
1. Péana la finalul anului, institutia va
LP.A 211 completa inventarul bazei materiale cu o
IS detine, in conditile legii, spatii dedicate fisd de accesibilitate pentru fiecare cladire
procese|or de Tnvétémént’ de cercetare §| utilizata in domeniul evaluat. Fisa va indica:
administrative corespunzatoare, precum  si accesul In cladire, accesul la sdlie de
pentru servicii destinate studentilor, studentilor curs/repetifilaboratoare, accesul la grupuri
oo . . . 4 sanitare, traseele de evacuare,
3. doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura INDEPLINIT . . o
. . BV . semnalizarea si eventualele limitari.
yn m.ed'u favorab!l pentr.u V.'.ata. si studiu, 2. Pe baza fiselor de accesibilitate,
inclusiv. pentru cei cu dizabilitati. Sunt de institutia va elabora un plan multianual de
asemenea asigurate spatii optime pentru accesibilizare a infrastructurii utilizate de
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea domeniul evaluat, cu prioritizarea spatiilor
sunt dotate In mod adecvat. didactice, artistice si administrative utilizate
in mod curent de studenti.
LP.A. 221
Bunurile imobile si mobile sunt intretinute
4, adecvat, astfel incat s& fie asigurate conditii | INDEPLINIT -
optime de studiu, cercetare si viata, precum si
de munca.
.LP.A. 3.11
Resursele umane ale componentei organizato-
5 rice §gnt adecvate pentru. desfa§.uralrea INDEPLINIT )
activitatilor aferente programului/domeniului de
studii universitare evaluat. Personalul didactic
detine calificarile si competentele profesionale
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necesare pentru a preda disciplinele care i
revin in statul de functii.

.LP.A. 3.1.2

6. IS asigura dezvoltarea profesionald si perso- | INDEPLINIT -
nala a personalului.
I.LP.A. 3.21

7 Procedurile (je recrutare sulr?t in poncordan[ia INDEPLINIT )
cu prevederile legale, stabilite si derulate in
mod transparent.
LP.A. 411
Componenta organizatorica utilizeaza instru-

8 mente informatice in cadrul procedurilor proprii INDEPLINIT )

in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii
de servicii de calitate pentru membrii comu-
nitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

.LP.B. 1.1.1

Programul de studii universitare este dezvoltat
si structurat in raport cu rezultatele asteptate
ale invatarii si este organizat in baza creditelor

9. de studii transferabile. Acesta cuprinde INDEPLINIT
totalitatea experientelor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.
Din intélnirile cu studentii si absolventii
reiese necesitatea organizarea unor intalniri
I.P.B. 1.2.1 dedicate cu studentii, absolventii si cadrele
Programul de studii functioneaza in conditiile didactice pe tema analizei evolutiei pe
10. actului de autorizare, respectiv de acreditare, | INDEPLINIT | termen mediu si lung a masteratelor de tip
vizand realizarea idealului educational al upskill (in special arta actorului, coregrafie)
fnvatamantului superior conform legii. in conditiile scaderii atractivitatii ca urmare a
cresterii duratei de studii a programelor de
licenta de la 3 la 4 ani.
.LP.B. 211
11. | Rezultatele inv&tarii sunt concordante cu nivelul | INDEPLINIT -
calificarii.

1. Se recomanda revizuirea planurilor
de invatamant si a suplimentelor la diploma
in raport cu profesia/ocupatia vizatd, cu
descrierea acesteia in COR si ESCO si cu
rezultatele  asteptate  ale  Invatarii.
Revizuirea va urmadri corelarea explicita a
disciplinelor, competentelor, rezultatelor
invatarii si creditelor ECTS cu profilul

1.P.B. 2.1.2 calificarii ~ universitare. Se recomanda
Rezultatele asteptate ale TnVétérll sunt corelate actualizarea documentatiei aferente

19 cu competentele solicitate de ocupatiile cores- A Partial calificarii si reinregistrarea acesteia la ANC,
" | punzdtoare, conform standardelor ocupatio- | INDEPLINIT | dupa caz, astfel incat denumirea calificar,

nale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).

competentele,  rezultatele invéatarii - si
ocupatiile vizate sa fie prezentate unitar in
planurile de invatamant, fisele disciplinelor
si suplimentele la diploma.

2. Se recomanda analizarea
oportunitatiic mentinerii ocupatiel ,,Impresar
artistic” in lista ocupatiilor —asociate
programului de studii, avand in vedere
cadrul de reglementare specific al profesiei.
In cazul mentinerii acesteia, institutia va
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fundamenta explicit aportul programului la
dezvoltarea  competentelor — necesare
exercitdrii ocupatiei si va clarifica relatia
dintre calificarea universitara si cerintele
suplimentare de autorizare profesionala.

3. Institutia va elabora pentru fiecare
program de studii o matrice de
corespondenta intre rezultatele invatarii,
competentele  specifice si ocupatiile
asociate calificarii, care va constitui
document de referintd in procesul de
monitorizare si revizuire curriculara.

I.LP.B. 3.1.1
Componenta organizatorica asigura
13. implementarea principiilor Tnvétérii c'entr.ate Pe | INDEPLINIT )
student in cadrul curriculumului si prin
strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.
I.LP.B. 3.1.2
Componenta organizatorica asigura pentru
14. studenti oportunitati de a participa in programe | INDEPLINIT -
de mobilitafi academice, desfasurate cu
prezenta fizica si/sau virtuala.
I.LP.B. 3.21
Componenta organizatorica asigura oportu-
15. nitafi echit‘abile pentrg stydenti, in Conco[dangé INDEPLINIT )
cu potentialul si aspiratile acestora, luand in
considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor
de invatare.
Pané la finalul anului universitar urmator,
l.P.B. 4.1.1 ) oL L institutia  va  implementa o  solutie
Componenta organizatorica asigura accesul functionald de acces la distantd pentru
pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte resursele electronice ale bibliotecii, pentru
educationale speciale/dizabilitafi, la resurse si minimum bazele de date pentru care
16. servicii destinate sustinerii procesului de | INDEPLINIT contractele de licentd permit acest lucru.
invatare, adecvate in raport cu nevoile Este astfel necesara o procedurad de acces
individuale de invatare, de domeniul de studii, remote, lista bazelor de date disponibile la
ciclul de studii si forma de organizare a distanid, instrucfiunile - publicate pentru
programului de studii. studenti §i 'cadre .d/daczf/ce Si testarea
accesului prin cont institutional.
I.P.B. 511
Rezultatele invatarii sunt descrise ih mod
17, adecvat §i gprijiné T.ntellegerlea a$te.pFéri|or INDEPLINIT )
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul  disciplinelor  din  planul  de
invatamant.
Pana la finalul anului universitar urmator,
institutia va finaliza baza de date centralizata
LP.B. 5.1.2 a lucrarilor de disertatie pentru ultimele 5
. S O romotii ale programelor de masterat din
18. Verl.ﬂcareva Obtlner” rezultatelor invatarii se INDEPLINIT Zomer;/u/ evaijuatg Baza de date va include
reallzeaza P”” examene , dg evaluare . pe urmadtoarele informatii obligatorii: programul
parcurs si prin examene de finalizare a studiilor. de studii anul sustinerii titlul lucrarii
coordonatorul, cuvinte-cheie si  statutul
verificarii de similitudine.
LP.B. 6.1.1 . .7', Pana l/a ﬁna/'ulu @nglu/v 2027,
19. Componenta organizatorica desfasoara | INDEPLINIT institufia va realiza o analizd distincta pentru

activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie

programele de masterat cu procent de
incadrare sub 60% in perioada monitorizata.
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facila a absolventilor de la invatare la piata
muncii.

Analiza va include cauzele posibile ale
insertiei reduse, tipurile de locuri de muncé
accesate, corelarea cu ocupatiile vizate si
minimum doud madsuri de sprijin pentru
fiecare program identificat. Astfel, se va
realiza prin raport CCOC/departament,
minute ale intalnirilor cu angajatorii si planul
de masuri aprobat la nivelul facultatii.

2. Incepand cu anul universitar
urmator, institutia va implementa un
mecanism de monitorizare longitudinald a
absolventilor la 1, 3 si 5 ani dupéa absolvire,
urmarind angajarea in domeniu, activitatile
independente, participarea la proiecte
culturale si continuarea studiilor doctorale.

.LP.B. 7.1.1
20. | Componenta organizatorica aplici procedurile | INDEPLINIT -
cu privire la admitere.
Pana la finalul anului urmdtor, institutia va
I'P'Bj 7.1.2 o ) publica in sectiunea de Admitere a site-ului
Admiterea la programe de studii universitare se o proceduré/ghid sintetic pentru candidatii
realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si cu cerinte educationale speciale/dizabilitati
o1 egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor INDEPLINIT si pentru candidatii din grupuri vulnerabile.
' masuri de sprijin pentru asigurarea accesului Documentul  poate include persoana/
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc structura de contact, termenul de solicitare
social si educational, inclusiv a candidatilor cu a  adaptarilor,  tipurile  de  adaptari
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati. d'SpO”,’b’/e’ documente/e necesare sl
modalitatea de solutionare a cererilor.
I.LP.B. 7.21
50 Cvo_mpone‘nt.a organi_zgtoricé aplica regle[nen— INDEPLINIT .
tarile privind activitatea profesionala a
studentilor.
Se recomandéa valorificarea experientei
l.P.B. 8.1.1 acumulate  prin  programul  Erasmus
Componenta organizatorica realizeaza actiuni Mundus Theatre SPACEs prin transferul
o3 de cooperare internationalad prin care sunt INDEPLINIT bunelor practici catre celelalte programe de
" | sustinute mobilitatea membrilor comunitatii masterat ale domeniului, in special in ceea
proprii si colaborarea in activitatea academica ce priveste curriculumul internationalizat,
si de cercetare. mobilitétile  integrate  si colaborarile
academice internationale.

1. Incepédnd cu  urmdtorul  an
universitar, fiecare program de masterat din
domeniu va include in raportul anual cel
putin 3 exemple de integrare a rezultatelor

LP.B. 9.1.1 cercetarii sau creatiei artistice in activitafi
Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si dioactice, ateliere, proiecte studenfesti sau
24. | rezultatele cercetarii sprijna si sunt valorificate | INDEPLINIT | ‘7€ 9¢erare. =
in dobandirea rez.l,'lltatelor invatarii vizate prin portofoliu digital al cercetdrii artistice si al
programul de studii. activitatilor de cercetare-creatie realizate de
studentii programelor de masterat, cu
includerea  spectacolelor, performance-
urilor, — publicatilor —si  participarilor la
festivaluri si proiecte internationale.
I.LP.B. 9.21
Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la
25. nivel national si international in domeniul | INDEPLINIT -

stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
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DOMENIUL C. Managementul calitatii

.LP.C. 1.1.1
Componenta organizatorica realizeaza actiuni

Pana la finalul acestui an, DEAC va realiza o
evidenta anuald a masurilor de imbunatétire

6. Si ap!icé . proceduri, in m?dAconsverV.ent’ INDEPLINIT | Propuse in rapoarte/e de calitate, cu
dovedind impactul acestora in imbunatatirea indicarea  responsabilului, — termenului,
calitati educatiei la nivelul programului de stadiului de implementare si rezultatului
studii. obtinut.

Incepand cu anul universitar urmétor,
institutia va realiza anual o sintezd a
feedbackului  primit de la  studenti,
I.P.C. 1.2.1 absolventi, angajatori si cadre didactice
o7 Op|r.1|.|le membrilor comunitatii proprii si ale altor INDEPLINIT pentru  domeniul  Teatru  si ar{e/e
parti interesate sunt avute in vedere in procesul spectacolului. Sinteza va include numarul
de implementare a procedurilor. respondentilor,  principalele  observati,
masurile adoptate si stadiul implementarii
(prin  raportul CEAC/DEAC sau prin
rapoartele anuale ale facultatilor).

!.P.C. 2.1.1 X

In structura organizatorica a IIS se constituie | =

28. CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul INDEPLINIT )

componentei organizatorice.

I.LP.C. 2.2.1

CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul
componentei organizatorice functioneaza in

29. baza regulamentului aprobat de catre senatul | INDEPLINIT -
universitar, Tn scopul realizarii activitatilor de
asigurare si evaluare interna, precum si de
evaluare externa a calitatii educatiei.

.LP.C. 2.2.2
Comisia de etica universitara functioneaza pe
baza regulamentului aprobat de catre senatul

30. universitar si actioneazé independent fatd de | INDEPLINIT -
orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei  de  invatamant  superior, cu
respectarea legii.

Incepand cu anul universitar urméator, pentru

fiecare program de masterat din domeniu va

LP.C. 3.1.1 fi intocmita anual o fisd de monitorizare, cu
; x Cx s urmdtoarele  categorii  de  informatii:

31. Componenta organlzgtorlca ap!lca n mod INDEPLINIT | concluziile consu/tgr/'/or cu  studentii ’,s/
Consecvehm procedurlle, ) vdc_)_vedmd impactul angajatorii, date privind promovabilitatea si
acestora in asigurarea calitafii. insertia, modificarile operate in planul de

invdtamant sau fisele disciplinelor  si
Justificarea acestora.
I.LP.C. 3.1.2

30 Membrii Cqmuhitétii Proprii Si alte parti inter?- INDEPLINIT )
sate sunt implicate In procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

I.LP.C. 3.2.1
Componenta organizatorica aplica proceduri
33 de evaluare interna a calitatii pentru desfa- ) N/A
' surarea de noi programe de studii universitare
de masterat universitare in domeniul de
masterat evaluat
Incepand cu anul universitar urmaétor,
34. I.LP.C. 411 INDEPLINIT | fiecare departament implicat in domeniul

evaluat va intocmi semestrial o sinteza a
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Componenta organizatorica analizeaza rezulta- evaludrilor realizate de studenti pentru
tele prOCesu|ui de evaluare semestriala de cadrele didactice. Sinteza va include rata de
catre studenti a prestatiei cadrelor didactice. raspuns,  principalele  aspecte  pozitive,
principalele aspecte de imbunatatit si
masurile adoptate.
Analiza rezultatelor evaluarii studentilor va fi
corelata anual cu masurile de imbunatatire
implementate si cu evolutia ulterioard a
indicatorilor de satisfactie, In vederea
demonstrarii impactului masurilor adoptate.
Pana la finalul a anului, institutia va realiza un
set sintetic de indicatori de calitate pentru
LP.C. 5.1.1 domeniul Teatru si artele spectacolului,
Componenta organizatorica colecteaza i Partial actuav//zat anual. Setul va include minimurm.
35. . N ; X A ’ numadrul de studenti, promovabilitatea, rata
anallzeazg in m‘od 3|st(_amat|CV datel ?Qpesare INDEPLINIT de absolvire, mobilitstile, rezultatele
procesului de asigurare interna a calitafii. evaludrilor studentilor, insertia absolventilor,
participarea la cercetare/creatie si masurile
de Imbunatatire implementate.
I.LP.C. 6.1.1
36. Qomponenta Qrganiza?orioé a;iguré publi(?area INDEPLINIT )
si accesul la informatiile de interes public cu
privire la programul de studii evaluat.
I.LP.C. 6.1.2
37. | Componenta organizatorica asigura transpa- | INDEPLINIT -
renta proceselor decizionale.
.LP.C. 7.1.1
Componenta organizatorica colecteaza si
38, transmitev Qatele . vsolicitate, re;pes:tiv INDEPLINIT )
elaboreaza si publica rapoarte, asigurand
respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.
1. Incadrarea in termenele legale pentru
urmatoarea perioada privind depunerea
dosarului  si - finalizarea procedurile de
evaluarea a calitatii externe privind re-
I.P.C. 8.1.1 acreditarea a domeniului de master,
Componenta organizatorica desfasoara mentionand ca acreditarea este valabila
39. procedurile aferente procesului de evaluare | NEINDEPLINIT | maximum 5 ani pentru toate programele de
externd a calitatii, in vederea organizarii, in studii din Romania.
conditiile legii, a programului de studii evaluat. 2. Intdrirea sistemului intern i a culturii
calitatii ~ prin  incurajarea si sprijinirea
membrilor comunitatii academice (profesori,
studenti) sa sustind examenul de evaluator
al ARACIS.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare = — AU iqdigatori de performan}é —

Indeplinit Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 17 1 0
Domeniul C. Managementul calitafii 13 1 1
Total 38* 2 1

In urma parcurgerii procedurii de mentinere a acreditarii, se propune mentinerea acreditérii domeniului de
studii universitare de masterat Teatru si artele spectacolului.
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VI. Concluzii

Domeniul de studii universitare de masterat Teatru si artele spectacolului este organizat intr-un cadru
institutional adecvat, cu structuri academice si administrative functionale, personal didactic calificat, baza
materiala specifica domeniului artistic si mecanisme de management al calitatii aplicate sistematic.

Curriculumul programelor este corelat cu nivelul 7 CNC/CEC, cu sistemul ECTS si cu rezultatele asteptate
ale invatarii. Activitatile de predare, invétare, cercetare, practica artistica si evaluare sustin formarea
competentelor profesionale si transversale specifice domeniului. Invatarea centratd pe student este
reflectata prin ateliere, laboratoare, proiecte artistice, repetitii, feedback si evaluare continua.

Domeniul beneficiaza de o dimensiune internationala relevanta, prin mobilitafi academice, parteneriate si
participarea la programul Erasmus Mundus Joint Master Theatre SPACEs. Cercetarea stiintifica si creatia
artistica sunt vizibile prin publicatii, spectacole, performance-uri, conferinte si festivaluri, fiind valorificate in
procesul educational.

La intalnirea cu angajatorii acestia s-au aratat foarte multumiti de colaborare cu universitatea si de calitatea
absolventilor. De asemenea, acestia au solicitat dezvoltarea ofertei de programe de master din arealului
tehnicii de scena.

In cadrul intalnirii cu comisia de evaluare, studentii au confirmat c& programul le-a oferit numeroase
oportunitati de dezvoltare profesionala, prin participarea la turnee si colaborarea cu regizori, contribuind la
consolidarea competentelor practice.

In cadrul intainirii cu comisia de evaluare, studentii de la sectia maghiard au evidentiat faptul c& programul
le-a oferit posibilitatea de a performa in limba maghiard, oportunitate pe care au apreciat-o ca fiind unica
la nivel national si pe care nu ar fi avut-o in cadrul altui program de studii din Roméania.

Majoritatea indicatorilor analizati au fost apreciati ca indepliniti. Au fost identificate doua situatii de
Indeplinire partiala, referitoare la corelarea calificarilor cu ocupatiile vizate si la sistematizarea indicatorilor
de calitate la nivelul domeniului. Aceste aspecte nu afecteaza capacitatea domeniului de a furniza
programe de studii de calitate, insa necesita masuri de consolidare si monitorizare.

In urma evaludrii, se constatd cd domeniul evaluat asigurd conditile necesare pentru furnizarea unei
educatii de calitate la nivel masteral si pentru atingerea rezultatelor invétarii asumate.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. | Programul de studii universitare de Locatie | Limbéd de | Formd de | Numdarul Tip Capacitate
crt. | masterat predare | invdfa@mant | de credite | masterat | de
de studiu | (C/P/D) | scolarizare
" | Arta actorului Targu roménad | IF 120 P 250 total
Mures domeniu
2 Arta actorului de teatru de animatie Targu romand | IF 120 P 250 totg/
’ Mures domeniu
3. | Arta aplicats a animatiei 1argu \ romana | IF 120 p 250 fotal
Mures domeniu
4 Arta regizorului Targu romana | IF 120 P 250 tot@/
Mures domeniu
> Scriere dramatica Targu romand | IF 120 P 250 tot@/
Mures domeniu
6 Teatrologie. Impresariat artistic Targu romand | IF 120 P 250 total
Mures domeniu
7 Arta actorului de teatru muzical Targu roména | IF 120 P 250 totg/
Mures domeniu
8 | Arta actorutui Targu -\ o ahiars | IF 120 p 250 total
Mures domeniu
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9| Arta actorului de teatru de animatie TarQU | 1 aghiars | IF 120 250 total
’ Mures domeniu

10| Arta aplicats a animatiei 186U\ 1 aghiars | IF 120 250 total
Mures domeniu

"1 Arta regizorului Targu -\ o ohiars | IF 120 250 total
Mures domeniu

12| Scriere dramatica Targu -\ o oohiars | IF 120 250 total
Mures domeniu

13 Teatrologie. Impresariat artistic Targu maghiara | IF 120 250 total
Mures domeniu

In urma parcurgerii procedurii de mentinerea acreditérii:

Domeniul de master Teatru si artele spectacolului, indeplineste indicatorii de performantéa analizati, dispune
de capacitate institutionala adecvata, curriculum relevant si corelat cu nivelul calificarii, personal didactic
calificat, resurse materiale si digitale corespunzatoare, mecanisme functionale de asigurare a calitétii,
activitate de cercetare-creatie vizibila si legaturi consistente cu mediul profesional si academic

v mentinerea acreditarii

international.

Pe timpul vizitei s-a solicitat ca pentru Domeniul de master Teatru si artele spectacolului, cu cifra de
scolarizare sa se reducad de la 250 de locuri la 150 de locuri, conform adresei 1996/07.07.2026.
Recomandarea are la bazéa necesitatea unei corelari mai stranse intre capacitatea de scolarizare, evolutia
candidaturilor, gradul de ocupare a locurilor, resursele disponibile si dinamica insertiei profesionale a

absolventilor.

VII. Anexe
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