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‘ ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS

l. Introducere
v Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa

REE a fost redactat ca urmare a desfasurarii activitatilor specifice de evaluare externa, declansate la
cererea Universitati ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca (in continuare UBV), in vederea acreditarii
domeniului de studii universitare de masterat Drept, cu programul de studii Stiinte penale si criminalistica
de la Baia-Mare, forma de invatamant IF (in continuare SPC). Perioada vizitei la UBV este 02-03 iunie
2026, comisia ARACIS de experti in evaluare externa a calitatii, care a efectuat vizita si a intocmit raportul
de evaluare externa pentru domeniul de studii universitare de masterat Drept, fiind formata din: Conf.

univ. dr. loan Mara; Prof. univ. dr. Paraschiv Carmen Silvia si std. Mohora Laurentiu-Cosmin.

v" Descrierea institutiei de invatamant superior

Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca este o institutie de invatamant superior, persoana
juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant, infiintata prin
Legea nr.132/2005, publicata in M.Of. nr.423 din 19 mai 2005
https://www.ubv.ro/regulamente/1.2. Legea 132 din 2005 Legea de infiintare UBV .pdf. UBV este in
Cluj-Napoca, Str. Nikola Tesla nr. 16, Cladirea A2, jud. Cluj. UBV si-a asumat o misiune de educatie si
cercetare(art. 6 din Carta UBV - https://www.ubv.ro/regulamente/1.00._Carta.pdf).

Conducerea UBV (https://www.ubv.ro/regulamente/1.7. ORGANIGRAME_UBV.pdf) este asigurata
prin structuri si functii de conducere care sunt: la nivel institutional, Consiliul de Administratie si Senatul,
respectiv Rector (prof. univ. dr. Prof. univ. Dr. Mohammad JARADAT, confirmat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5684/2024 - https://www.ubv.ro/organigrama/Ordin_numire_rector 5684 29.07.2024 -

5 ani (2024-2029).pdf), Prorectori, Director general administrativ, iar la nivelul facultatilor si
departamentelor, consilile facultatilor si departamentelor, respectiv Decani, Prodecani si Directori de
departament. Atributiile acestora sunt stabilite prin Carta Universitatii
(https://www.ubv.ro/regulamente/1.00. _Carta.pdf).

In UBV functioneaza Facultatea de Drept (in continuare FD), Facultatea de Stiinte Economice si
Facultatea de Educatie Fizica si Sport, fiind organizate 6 programe de studii universitare de licenta
(inclusiv IF, IFR si ID Drept) si 2 programe de studii universitare de masterat (Hotararile Guvernului nr.
412/2025, cu modificarile si completarile ulterioare, si nr. 644/2025).

Ultima evaluare institutionalda a avut loc in 2024, UBV primind calificativul Jncredere”
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/07/E12616_Raport-Consiliu UBV_2024.pdf). Ultimele
evaluari externe ale programelor din domeniul Drept, toate ciclul |, au avut loc Tn anii:

- 2023 pentru forma IF - calificativ ,Mentinerea acreditari cu monitorizare la 1 an”
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/09/SP6679 C3 29.06.2023.pdf), respectiv ,,mentinerea
acreditarii” cu ocazia evaluarii institutionale din 2024 (https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2024/07/E12616_Raport-Consiliu_UBV_2024.pdf);

- 2022 pentru forma IFR - calificativ  ,acreditare”  (https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2022/11/SP6217 C13 28.07.2022.pdf);

- 2024 pentru forma ID (la Baia Mare) - calificativ ,autorizare de functionare provizorie”
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/05/SP7328 C13 03.04.2025.pdf).

v’ Descrierea generald a domeniului de studii universitare de masterat

Din cuprinsul REI si din discutile avute cu ocazia vizitei rezultd ca decizia infiintarii programului de
studii universitare de masterat profesional SPC a fost fundamentata pe interesul manifestat de studenti,
absolventi si angajatori in cadrul unor intalniri informale sau dedicate altor subiecte, acestia subliniind
absenta unei astfel de specializari in regiune si barierele geografice care impiedica accesul la programe
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similare, dar si pe nevoia de a forma specialisti inalt calificati in drept penal, criminalistica, probatiune si
expertiza judiciara.

Locul de desfasuarare al activitatilor directe cuprinse in planul de invatamant este ,locatia secundara
din Baia Mare” (REI, p. 19).

La vizita ARACIS din 2024, s-a mentionat in (https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2024/07/E12616 Raport-Departament UBV_2024.pdf) ca sediul Universitatii ,,Bogdan
Voda” este in judetul Cluj, localitatea Cluj-Napoca, Str. Taietura Turcului nr. 47, Cladirea A2. (...) Sediul
social al Universitatii ,Bogdan Voda” este in Municipiul Baia-Mare (spatiul este in proprietatea UBV,
potrivit REI si Anexa 2 la FV institutionald) pe str. Universitatii nr. 23A. La sediul din Baia-Mare nu se
desfasoara activitati educationale, exista doar personal administrativ care se ocupa de administrarea
cladirii.”

Din REI si din aspectele prezentate la vizita, rezulta ca infiintarea programului de studii universitare de
master SPC, cu durata de 3 semestre, a fost propusa in urma unei analize privind necesitatea formarii
profesionale in domeni corelata cu cerintele actuale ale pietei muncii. Programul SPC vizeaza cresterea
gradului de profesionalizare a absolventilor UBV, dar si al celor care desfasoara deja activitati
profesionale in domeniu.

II. Metode utilizate

v Documente analizate In cadrul procesului de evaluare externd a calititi pentru acreditarea
domeniului de studii universitare de masterat Drept din cadrul UBV, echipa de evaluare a analizat raportul
de autoevaluare interna si anexele acestuia, documentatia suplimentara pusa la dispozitie, precum si
informatii disponibile pe site-ul institutiei. Au fost solicitate documente si informatii suplimentare, Tnainte de
vizita la fata locului si pe parcursul acesteia.

UBV a pus la dispozitia comisiei de evaluare externa, inainte de vizita la fata locului si pe parcursul
acesteia, urmatoarele documente: raportul dintre numarul de studenti solicitat si numarul total de cadre
didactice din statul previzionat, la nivelul programului de studii universitare de masterat; raportul
previzionat dintre numarul maxim total de studenti care pot fi scolarizati si numarul total de cadre
didactice; HSU a curriculumului pentru masteratul supus evaluarii; curriculumul cu planul de Tnvatamant si
celelalte elemente: misiune, obiective, competente etc.; acorduri de principiu cadre didactice asociate;
exemplificativ decizii adoptate de Senatul universitar ca urmare a propunerilor Comisiei de etica a
Universitatii; Ghid laborator pentru toate activitatile laborator de la programul de masterat; fisele de
disciplina (in anexa la REI se regaseau doar 6, toate din anul | semestrul 2); stuatia gradului de ocupare a
personalului didactic previzionata pentru anul universitar 2026-2027; acoperirea cu materiale didactice a
tuturor disciplinelor din planul de invatamant pentru anul 1; componenta actuala a Comisiei de etica;
rapoarte anuale Rector 2023 si 2024; Rapoarte anuale Rector 2023 si 2024; dotari laborator
criminalistica Baia-Mare si lista lucrarilor de laborator conform fiselor disciplinelor de la Stiinte penale si
criminalistica; corelare rezultatele invatarii din fisele disciplinelor - competente din suplimentul la diploma;
analiza chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice pentru 2023-2024 si 2024-2025 (link-ul din REI nu
se deschide). Pe parcursul vizitei, echipa de evaluare a solicitat si analizat si alte diverse documente si
informatii utilizate de UBV precum: dosare de personal si concursuri cadre didactice, hotarari SU privind
mentinerea ca titular a cadrelor didactice cu varsta peste 65 de ani, cataloage, registre matricole,
diploma de masterat, dosar student, contracte de studii si scolarizare, decizii inmatriculare, exmatriculare,
intrerupere studii, reluare studii, transfer, reinmatriculare.

v’ Vizita la fata locului In cadrul vizitei la fata locului au fost vizitate sali de curs si seminare alocate
PSUM SPC, laborator criminalistica, clinica judiciara, biblioteca, spatii dedicate cadrelor disactice.

Au fost organizate intalniri cu reprezentantii conducerii componentei organizatorice, echipa care a
realizat raportul de evaluare interna, reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii
calitati, membrii CEAC-F, responsabilii centrulului de cercetare, studenti din cadrul componentei
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organizatorice ai PSUM din DSUM, reprezentantii studentilor in structurile de conducere, personal
didactic ce urmeaza a fi implicat in activitatile din cadrul DSUM, absolventi ai UBV si angajatori, membri ai
Comisiei de etica universitara.

lIl. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IiS dispune
.LPA.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite

periodic, Tn conditiile legii.

v' Prezentarea  stari de fapt UBV —are o structurd interna  bine  definita
(https://www.ubv.ro/requlamente/1.7. ORGANIGRAME UBV.pdf) - facultati, departamente, consili,
servicii suport etc. -, atributiile structurilor si functiilor de conducere fiind stabilite prin Carta UBV
(https://www.ubv.ro/requlamente/1.00. Carta.pdf).

Domeniul de studii universitare de masterat Drept, cu programul SPC, urmeaza a fi gestionat de FD.
Cu ocazia vizitei a fost prezentata HSU nr. 18/02.07.2024 privind infiintarea la Baia-Mare a unei extensii.
La intalniri, s-a afirmat ca activitatea de la extensia Baia-Mare este gestionata de catre Directorul
Departamentului ID-IFR, dar ca nu exista in stat o functie distincta de Director extensie, chiar daca, in
acord cu legislatia aplicabila In materie, art. 88 alin. (2) lit. d) din Carta UBV se prevede: ,Functiile de
conducere sunt urmatoarele: (...) Directorul de extensie universitara, la nivelul extensiei universitare.
Functia se asimileaza cu cea de director de departament.” Nu existd un Regulament al extensiei
universitare, asa cum prevad art. 112 alin. (6) si art. 227 (3) lit. s) din Carta UBV.

Exista politici, procese si proceduri prin care o UBV isi gestioneaza activitatile, inclusiv la nivel de
programe de studii, pentru a atinge obiective specifice si a respecta standardele de performanta.
Functionarea acestora se bazeaza pe metodologii, regulamente Si proceduri,
(https://www.ubv.ro/requlamente-ubv.html), dar unele dintre ele trebuie revizuite/actualizate/completate,
in acord cu legislatia in vigoare sau cu actele infralegale proprii, dar si cu situatia de fapt existenta. In
acest sens, mentionam Regulamentul CEAC
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.2. REGULAMENTUL CEAC.pdf) care contine prevederi privitoare la
functionarea CEAC, dar nu dezvolta prevederile Cartei UBV privitoare la organizarea acestei comisii si
care nu este actualizat in conformitate cu prevederile incidente actuale. In acelasi sens, Regulamentul
Intern al Universitatii, Regulamentul politicilor si strategiilor pentru asigurarea calitatii, precum si
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de
licenta si masterat, care fac trimitere la acte normative iesite din vigoare si care se impune a fi actualizate.

V' Analiza situatiei de fapt Analiza starii de fapt prezentate scoate in evidenta o serie de puncte forte,
dar si neconformitati care pot fi remediate prin efortul conjugat al tuturor membrilor IS. UBV are o
structura interna clar definita, documentata prin organigrama, dar pentru programul evaluat, chiar daca
formal este recunoscuta existenta extensiei de la Baia-Mare, nu a fost adoptat Regulamentul de
organizare si functionare al acesteia, nu exista o functie distincta de Director extensie in statul de functii
si, deci, nici un asmenea director numit in urma unui concurs organizat de Rector.
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v" Recomandari: Modificarea statului de functii prin introducerea functiei Director de extensie
universitara si organizarea concursului de ocupare a acestuia, in conditile legii. Adoptarea
Regulamentului de organizare si functionare a extensiei. Completarea Regulamentului CEAC. Analiza

tuturor documentelor sistemului de management si remedierea, acolo unde este cazul, a
neconformitatilor.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreazd c& implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’

.PA.1.2.1 si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire

a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v Prezentarea starii de fapt In REI se afirma ca ,procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor se desfasoara in mod participativ si transparent, cu implicarea directa a
partilor interesate”. Existd o serie de documente care confirma aceasta sustinere, precum Memoriul
justificativ pentru validarea calificarii programului evaluat
(https://www.ubv.ro/regulamente/3.18. _Memoriu_justificativ_-_dosar RNCIS.pdf), insa ele nu au fost
reconfirmate la unele dintre intalnirile din cadrul vizitei. in acest sens, la intalnirea cu studentii nu au
oferite raspunsuri la intrebarea privitoare la consultarea colegilor de catre studentii din structurile de

conducere si la elaborarea si publicarea raportului prevazut de art. 8 alin. (2) din Codul drepturilor si
obligatiilor satundetilor (Ordin nr. 4349/2024).

v'Analiza situatiei de fapt UBV pare sa adopte o abordare consultativa, punand accent pe
implicarea cadrelor didactice si a studentilor si a reprezentantilor mediului socio-economic. Faptul ca
participantii la unele intalniri nu au confirmat implicarea 1n intalniri formale sugereaza o lipsa de
formalizare a procesului de consultare si poate indica o participare limitata a acestora.

v Recomandari Tmbun&tatirea procesul de documentare a consultrilor, formalizarea intalnirilor,
astfel incat partile interesate sa poata avea o influenta realda asupra metodologiilor si procedurilor
adoptate. Elaborarea si publicarea periodica a rapoartelor de activitate ale studentilor din structurile de
conducere, insotite de o evaluare sistematica a impactului activitatii acestora.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

iS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de
.PA.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu

favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
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asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt
dotate in mod adecvat.

v' Prezentarea starii de fapt Spatiile alocate programului de studii evaluat se gasesc la sediul din
Baia-Mare, strada Universitatii nr. 23A, cu o aula de capacitate mare, sasi de curs si seminar, sali pentru
laboratoare, biblioteca, spatii administrative
(https://www.ubv.ro/requlamente/1.24. BAZA MATERIALA UBV.pdf), UBV fiind proprietarul acestor
spatii.

Accesul studnetilor cu dizabilitati locomotorii la spatiile indicate se poate face cu ajutorul unei rampe
de acces.

Cu ocazia vizitei, s-a constatat ca baza materiala dedicata activitatilor didactice inscrise in planul de
invatdmant este dimensionata corespunzator numarului de 100 studenti propus de [iS si asigura conditii
pentru desfasurarea maijoritatii activitatilor didactice prevazute in planul de invatamant si fisele
disciplinelor - inclusiv dotari TIC, in salile de curs, conform fiselor de disciplina. Pentru unele dintre
activitatile specifice disciplinelor din domeniul criminasliticii este incheiat un protocol de colaborare cu
Scoala de politie Septimiu Muresan din Cluj Napoca (Anexa 8 la REIl). In acest sens, la intalnirea cu
responsabilul centrului de cercetare s-a mentionat ca dispun de colaborarea institutionala cu scoala de
politie din Cluj care pune la dispozitie truse de criminalistica de actualitate si care organizeaza workshop-
uri/ateliere dedicate. Tot la intalniri s-a precizat ca au avut loc discutii informale cu Seful Departamentului
de Criminalistica al IPJ Baia Mare cu privire la organizarea de ateliere, prezentari aplicate pentru studenti,
inclusiv prin utilizarea truselor criminalistice puse la dispozitie de Scoala de Politie Cluj si ca UBV dispune
de un laborator de criminalistica si la Extensia Baia Mare, fiind vizionate documentare cu privire la
metodologia si tactica cercetarii la fata locului, anumite fise practice cu cazuri primite de la fosti procurori.

Personalul didactic implicat in programul evaluat dispune de spatii dedicate. Spatiile existente au
mobilier, echipamente, resurse de baza (dupa caz, curent electric, siguranta la incendii etc.).

In cadrul bibliotecii de la sediul din Baia Mare existd o s&l& de lecturd unde s-ar putea desfisura
activitati de studiu individual sau colaborative, cu acces direct la fondul de carte, care este este
completat inclusiv prin donatii de la terte persoane. La intalnire reprezentantii absolventilor programelor
de studii universitare din domeniul Drept au sustinut ca resursele de invatare au fost accesibile prin
biblioteca si prin platforma Google Classroom.

Pentru programul evaluat, a fost solicitatda acoperirea disciplinelor din planul de invatamant cu
materiale didactice (Anexa 10 Suplimentard). Din acest document asumat de 1IS rezult ca:

- exista suporturi de curs doar la unele disciplinele, pentru 11 dintre acestea fiind ,in curs de
elaborare” (3 dintre disciplinele optionale din planul de invatamant nefiind precizate in anexa mentionata).
Pentru anul | sunt prevazute in planul de invatamant 14 discipline obligatorii si optionale (Anexa 2 la REl),
fiind elaborate, la momentul vizitei, 5 suporturi de curs si un ghid de practica, conform anexei pusa la
dispozitie de UBV si mentionata mai sus, iar in lista nu se regasesc disciplinele optionale Managementuul
institutiilor judiciar penale si Drept contraventional (SSD - ,suport de curs pentru toate disciplinele
obligatorii si optionale”, , IIS trebuie s& dispuna de toate elementele descrise in aceastd sectiune,
specifice disciplinelor din anul | de studii”) ;

- pentru anumite discipline, verificate prin sondaj (Infractiuni prevazute in legi speciale, Criminalitatea
informatica), din bibliografia mentionata in fisele acestora nu exista in biblioteca universitatii niciun
exemplar al niciunei lucrari (Anexa 8 Suplimentara);

- exista carti si alte materiale de documentare, inclusiv publicatii din ultimii 5 ani, dar fondul aflat in
biblioteca UBV si in special n cea de la sediul din Baia Mare se dovedeste a fi limitat si insuficient
actualizat. Per ansamblu, se constata ca publicatiile recente (2020-2025) prezente sunt in numar redus.

Studentii UBV au acces la baze date internationale prin intermediul BCU ,Lucian Blaga” din Cluj-
Napoca
(https://www.ubv.ro/requlamente/Lista_titlurilor_carte, abonamente reviste si contracte colaborare bibl
ioteca DREPT.pdf).
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v'Analiza situatiei de fapt Spatiile detinute in proprietate de UBV la sediul din Baia Mare asigura o
infrastructura de baza optima si corect dimensionata pentru fluxul propus de 100 de studenti. De
asemenea, institutia demonstreaza preocupare pentru incluziune, accesul studentilor cu dizabilitati
locomotorii fiind asigurat prin amenajarea unei rampe speciale.

Desi biblioteca fizica dispune de o sala de lectura, iar procesul didactic este sprijinit prin platforma
Google Classroom, fondul documentar actual este limitat si insuficient actualizat cu publicatii din perioada
2020-2025 care sa acopere continutruiel tuturor disciplinelor. Verificarile prin sondaj releva absenta
integrala din biblioteca a lucrarilor obligatorii pentru unele discipline, in timp ce suporturile de curs pentru
alte 11 discipline figureaza ca fiind ,in curs de elaborare”. Componenta aplicativa din domeniul
criminalisticii prezinta limitari operationale, deoarece activitatea laboratorului propriu din Baia Mare se
rezuma la vizionarea de documentare si analizarea unor fise practice. Desi dotarea se doreste a fi
suplinita prin colaborarea institutionald cu Scoala de Politie din Cluj Napoca pentru utilizarea truselor
actuale distanta poate crea dificultati de operationalizare. Interactiunea la nivel local cu IPJ Baia Mare se
bazeaza exclusiv pe discutii informale.

V' Aspecte care constituie exemple de buna practica Asigurarea de spatii noi.

v" Recomandari Completarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele. Actualizarea fondului
de carte, cu accent pe publicatii recente si periodice stiintifice. Modernizarea logistice a laboratorului de
criminalistica din sediul de la Baia Mare, prin achizitionare de aparatura care sa acopere integral temele
care au 0 componenta practica si/sau formalizarea parteneriatelor la nivel local.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v' Prezentarea starii de fapt Comisia a vizitat baza materiala de la sediul din Baia-Mare, unde au fost
prezentate un amfiteatru cu capacitate mare, o sala de curs, doua sali de seminar dotate cu
videoproiector si echipamentele aferente, un laborator de informatica cu posibilitatea punerii la dispozitie
a laptopurilor la cerere, o sala destinata proceselor simulate si una pentru laboratorulul de criminalistica,
biblioteca cu sala de lectura. La momentul vizitei, in spatiile de la acest sediu se desfasoara activitaii
didactice doar la programul de studii universitare de licenta Drept, forma de invatamant ID.

Exista un Plan strategic institutional si  unul la nivelul FD, pe termen lung
(https://www.ubv.ro/requlamente/1.9. PLAN _STRATEGIC UBV 2024-2029.pdf;
https://www.ubv.ro/regulamente/2.16. PLAN STRATEGIC FACULTATEA DE DREPT 2024-2029.pdf.

v' Analiza situatiei de fapt: Bunurile imobile si mobile de la sediul din Baia Mare sunt intretinute
adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii decente de studiu, cercetare si munca.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
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elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
[.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale

necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

v' Prezentarea starii de fapt Resursele umane ale componentei organizatorice implicate n
desfasurarea activitatilor aferente programului studii universitare evaluat este format din personal didactic
si personal administrativ.

Posturile didactice si de cercetare vacante se ocupa prin concurs, conform criteriilor de recrutare
stabilite la nivel institutional, prevazute in Metodologia privind ocuparea posturilor didactice vacante
(https://www.ubv.ro/jobs2024/Metodologia_privind_ocuparea_posturilor_didactice vacante 2024.pdf).
De asemenea, exista Metodologia privind ocuparea posturilor didactice vacante si promovarea in cariera
didactica
(https://www.ubv.ro/regulamente/2.15_Metodologie privind_ocuparea_posturilor_didactice vacante.pdf),
care trebuie actualizata si pusa in acord cu legislatia actuala si cu prevederile Cartei UBV. Pentru cadrele
didactice asociate, recrutarea se face in baza procedurii proprii, cu aprobarea Senatului UBV, iar
mentinerea in calitate de titular a celor cu varsta peste 65 de ani, la propunerea SU si cu aprobarea CA
(https://www.ubv.ro/requlamente/1.6. REGULAMENTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE.pdf). Este
necesara adoptarea si publicarea metodologiilor de la art. 228 alin. (2) lit. ), n) si s) din carta UBV.

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante sunt publice si informatiile despre acestea
sunt afisate pe site-ul UBV (https://www.ubv.ro/posturiconcurs-ubv.html), sunt publicate in Monitorul
Oficial Si pe platforma Ministerului Educatiei Si Cercetarii
(http://jobs.edu.ro/cauta.php?disciplina=&search_archive=0&id _domeniu=50&id_functie=0&universitate
%5B%5D=72,;
http://jobs.edu.ro/cauta.php?disciplina=&search archive=1&id domeniu=50&id functie=0&universitate%
5B%5D=72).

Cu ocazia vizitei au fost prezentate dosare de concurs si dosare RU.

Majoritatea cadrelor didactice cuprinse in situatia previzionata (Anexa 20 4 la REl si
https://www.ubv.ro/conducerea-facultatii-drept.html), care urmeaza sa desfasoare activitati didactice la
disciplinele SPC ,au parcurs studii universitare de licenta, masterat si/sau doctorat, si au activitate de
cercetare stiintifica In domeniul de studii sau in domenii similare cu cel aferent disciplinei predate”
(Standarde specifice https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/07/Standarde-specifice-
masterat.pdf). Exista o exceptie, la disciplina Institutii europene cu competente judiciar penale, pentru
care in statul previozionat este stabilit ca titular un profesor universitar cu experienta didactica si de
cercetare notabile, dar care nu are indeplineste conditia indicata anterior, impusa de standardele
specifice.

Situatia previzionata a cadrelor didactice la SPC cuprinde un numar de 13 cadre didactice, 10 titulari
si 3 cadre didactice asociate, dintre care 9 (adica 62,23%) detin gradele didactice de conferentiar si de
profesor (Anexa 9 la REI).

Cu ocazia vizitei, a fost confirmata existenta Fiselor de aptitudine, eliberate in temeiul art. 199 alin. (8)
din LIS si a art. 5 din Ordinul ministrului educatiei si ministrului s&n&tatii nr. 4.060/1.502/2024, deciziiile de
mentinere ca titulari a cddrelor didactice cu varsta peste 65 de ani, .

A fost intocmit statul de functii previzionat pentru SPC (11,07 norme), rezultand ca 18,06 % dintre
posturile (2 posturi) din acesta sunt acoperite cu personal didactic asociat (Anexa 4 la REI si Anexa 9
Suplimentare). Pentru acestea exista acordul SU al institutiei unde au calitatea de titulari (Anexa 5
Suplimentare).
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Un procent de 81,30 % din posturile din statul de functii previzonat este acoperit cu personal didactic
care are functia didactica de profesor sau conferentiar (Anexa 4 la REI si Anexa 9 Suplimentare).

Raportul intre numarul de studenti solicitat conform Anexei 1 Suplimentare (100 std.) si numarul
cadrelor didactice (13) este de 7,69 /1.

Raportul dintre numarul maxim total de studenti care pot fi scolarizati, din intregul ciclu de scolarizare
la programe de studii universitare de licenta si masterat, pentru toate formele de organizare, si numarul
total de cadre didactice, care desfasoara activitati la nivelul tuturor programelor de studii universitare de
licenta si masterat, la toate formele de organizare, din domeniul universitar de licenta respectiv, respectiv
domeniul de masterat corespunzator, cu luarea in calcul a numarului de studenti solicitat este de 45,71
std. /1 cd. [(80+90+100)x4 + 100x2 std. /28 cd.]. Mentionam ca in Anexa 2a Suplimentara sunt indicate
28 de cadre didactice titulare si asociate, la pozitiile 29 si 30 fiind precizat ,,Post de conferentiar scos la
concurs”.

v" Analiza situatiei de fapt: Resursele umane implicate in desfasurarea programului de studii sunt, in
general, adecvate din punct de vedere calitativ si o proportie semnificativa de cadre titulare cu grade
didactice de profesor si conferentiar. insd raportul studenti/cadre didactice pentru domeniul Drept
depaseste limita maxima prevazuta de standardele specifice, fiind de 45,71 std. /1 cd.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari Atragerea de cadre didactice pentru asigurarea respectarii standardelor specifice.
Repartizarea disciplinelor astfel incat toate cadrele diactice sa detina calificarile si competentele
profesionale necesare pentru a preda disciplinele ce le revin potrivit statului de functii.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice 1n cadrul

.PA.4.11 procedurilor proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate

pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt UBV utilizeaza platforma educationalda G-suite, pentru gestionarea
activitatilor didactice, platforma UMS R-Student, pentru gestiunea resurselor umane si a activitatii
didactice, exista conturi in  Google Classroom, o platforma interna de cloud
(https://www.ubv.ro/platforma-g-suite.html; Anexele 6 si 7 la REIl). Este achizitionat un abonament la
programul Legeb5 (doar partea legislativa -
https://www.ubv.ro/regulamente/Lista_titlurilor_carte, abonamente reviste si_contracte colaborare bibli
oteca DREPT.pdf), accesul facandu-se prin biblioteca institutiei, existand acces si la Rejust, pentru
jurisprudenta, (potrivit conducerii institutiei).

v' Analiza situatiei de fapt UBV dispune de instrumente informatice care faciliteaza accesul la servicii
pentru membrii sai, simplificand activitatea administrativa.

v Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationald

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
.PB.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,

cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

v' Prezentarea starii de fapt SPC (Anexa 2 la REl) este un masterat profesional, orientat
preponderent spre formarea competentelor profesionale, forma de organizare cu frecventa, cu o durata
de 3 semestre, corespunzator 90 ECTS.

Curriculumul programului de studii universitare cuprinde discipline care sa conduca la o calificare
universitara si este aprobat de catre Senatul UBV. Planul anexat la RElI (Anexa 2 la REl; Anexa 4
Suplimentarad) este structurat in: discipline fundamentale, de specializare si complementare, respectiv
obligatorii si optionale (1 pachet/semestru).

Experientele de invatare se realizeaza prin ore de curs si de seminar/laborator si practica. Activitatile
de cercetare se desfasoara in cadrul elaborarii lucrarii de disertatie, si pe parcurs, prin elaborarea de
studii de cercetare.

Pentru discipline ale SPC sunt intocmite fise (Anexa 8 Suplimentard), in care sunt, de regula,
formulate continutul predarii si invatarii, rezultatele invatarii, metodologiile asociate invatarii, predarii i
evaluarii, bibliografia, timpul alocat pentru fiecare activitate numarul de credite de studii alocate. Exista un
model de fisa de disciplina
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.10. METODOLOGIA PRIVIND ELABORAREA FISEI DE DISCIPLIN
%C4%82 _UBV_2025.pdf;
https://www.ubv.ro/regulamente/3.10.1. ANEXA 1 FISA DISCIPLINEI 2025.pdf), dar acesta nu este
respectat in toate cazurile, existand rubrici, in principal, rubrici necompletate. In curriculum sunt
prevazute doar 4 rezultate ale invatarii neparticularizate, in timp ce in fise se regasesc rezultate ale
invatarii la fiecare disciplina (Anexa 4 Suplimentara).

La disciplina Infractiuni prevazute legi speciale, rezultatele invatarii nu acopera continuturile din fisa
disciplinei, unele dintre rezultatele invatarii nu sunt specifice nivelului ciclului 2 de studii universitare.
Rezultatele de la disciplina Criminalitatea informatica sunt identice cu cele de la disciplina infractiuni
prevazute in legi speciale. La disciplina Instituti contemporane cu competente judiciara penale
cunostintele, din cadrul rezultatelor invatarii, sunt specifice nivelului ciclului de studii universitare de
licenta, iar In continuturi se regasesc hotarari are CJUE, tribunalului UE si CEDO care nu au legatura cu
disciplina. La disciplina Practica de specialitate este prevazuta si posibilitatea desfasurarii activitatilor
specifice la notariat, ceea ce nu are legatura cu masteratul evaluat. La disciplina Tactici si tehnici de
cercetare criminalistica se face confuzia intre diferite rezultate ale invatarii, la abilitati si responsabilitate si
autonomie fiind precizate de fapt cunostinte.

Activitatile de predare, aplicare practica si evaluare sunt exprimate in credite ECTS, iar sustinerea
lucrarii de disertatie este creditata cu 10 ECTS suplimentare.

Se acorda un credit pentru a cuantifica un total de 25 de ore de pregatire pentru dobandirea
rezultatelor invatarii.

Disciplinele au un numar intreg de credite transferabile - intre 3 si 6 -, pentru 6 din cele 18 discipline
fiind alocate 6 ECTS. Astfel, exceptia, permisa de standardele specifice, de la regula a 2-5
ECTS/disciplina este prevazuta pentru o treime din disciplinele de la programul evaluat
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/07/Standarde-specifice-masterat.pdf, p. 6). Fiecarui
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semestru ii corepund 30 ECTS, pentru ore didactice si de studiu individual aferent activitatilor didactice
obligatorii si optionale.

Numarul de ore de activitati didactice din planul de invatamant este de peste 12 ore pentru toate cele
cele semestre. (SS Drept minim 12 ore).

Orele de practica se desfasoara in cadrul saptamanilor de activitati didactice directe, cu 3 ore x 10
saptamani

v' Analiza situatiei de fapt Programul de masterat SPC este organizat in conformitate cu cerintele
formale privind structura ciclului Il de studii universitare, avand o durata de 3 semestre si totalizand 90
ECTS. Curriculumul include discipline fundamentale, de specialitate si complementare, iar structura
acestora este aprobata de Senatul universitatii, find detaliata in planul de invatamant. Experientele de
invatare sunt diverse si acopera elementele prevazute in indicator (predare, seminar, practica,
cercetare), iar alocarea creditelor ECTS este explicita pentru toate disciplinele. Cu toate acestea nu se
poate concluziona ca programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii avand in vedere faptul ca exista 2 discipline cu rezultate ale invatarii identice, ca
rezultatele formulate in fisele diciplinelor nu acopera continuturile disciplinelor in toate cazurile, ca unele
rezultate ale invatarii nu sunt specifice nivelului ciclului 2 de studii universitare.

v" Recomandari Completarea in toate cazurile a tuturor rubricilor din fisele disciplinelor si indicarea
bibliografiei minimale. Revizuirea rezultatelor invatarii acolo unde exista neconformitati.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatoricd are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
.LP.B.2.1.1
v Prezentarea starii de fapt Exista discipline (spre exemplu, Infractiuni prevazute legi speciale;
Institutii contemporane cu competente judiciara penale; Tactici si tehnici de cercetare criminalistica;
Drept executional penal ) la care rezultate ale invatarii nu sunt specifice nivelului ciclului 2 de studii
universitare sau formularile nu sunt cele specifice unor asemenea rezultate (cum sunt identificarea
corecta a reglementarilor si utilizarea rationamentelor; sa identifice comportamente care pot reprezenta
fapte prevazute de legea penala; masterandul se va familiariza cu proiectul european din perspectiva
actuala; masterandul va intelege rolul structura atributile si interactiunile principale ale institutiilor
europene precum si importanta principiului separarii puterilor in sistemul institutional al lui; masterandul va
cunoaste rolul si atributiile fiecarei institutii europene; cunoasterea structurii cursului de criminalistica),
unele dintre rezultate regasindu-se de mai multe ori fara a se face vreo particularizare. (Anexa 8
Suplimentara). Pentru 3 discipline optionale nu au fost prezentate in anexa suplimentara fisele
corespunzatoare astfel ca nu se pot face aprecieri cu privire la concordanta rezultatelor vizate cu nivelul
calificarii.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

V' Analiza situatiei de fapt Pentru toate disciplinele exista ,rezultate ale invatarii” in fisele acestora,
dar unele nu respecta cerintele de claritate, specificitate si complexitate corespunzatoare unui program
de masterat in domeniul Drept.

v' Recomandari. Formularea de rezultate ale invatarii pentru fiecare discipling, distinct, in
concordanta cu temele din Revizuirea formularii unora dintre rezultatele invatarii din documentele oficiale
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ale programului de masterat, in vederea alinierii acestora la nivelul de calificare 7 CNC/EQF, care sa
reflecte cunostinte avansate, abilitati specializate si un grad crescut de autonomie si responsabilitate
profesionalacontinturi.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de

.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii

europene a ocupatiilor (ESCO).

v Prezentarea starii de fapt In cadrul programului de masterat evaluat, rezultatele invatarii dezvoltd
competente (Anexele 4 si 14 Suplimentare) cerute de ocupatile corespunzatoare, In conformitate cu
standardele ocupationale si/sau ESCO. Pentru 3 discipline optionale nu au fost prezentate in Anexa 8
Suplimentara fisele corespunzatoare astfel ca nu se pot face aprecieri cu privire la corelarea rezultatelor
asteptate ale invatarii cu competentele, acestea nefiind precizate nici in Anexa 14 Suplimentara, in care
UBV prezinta tocmai corelarea din prezentul indicator.

v'Analiza situatiei de Este asigurata corelatia dintre rezultatele invatarii, competentele profesionale
si transversale.

v" Recomandari Formularea rezultatelor invatarii pentru toate disciplinele din planul de invatamant cu
respectarea corelatiei dintre acestea si competentele solicitate.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate
[.P.B.3.1.1 pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

v' Prezentarea starii de fapt Din fisele disciplinelor (Anexa 8 Suplimentarad) rezultd ca personalul
didactic de predare urmeaza sa utilizeze metode de predare ce au in vedere asigurarea atingerii
rezultatelor previzionate ale invatarii si utilizarea resurselor noilor tehnologii, in acord cu specificul fiecarei
discipline, centrate pe student, de tipul studiilor de caz, demonstratiei, prelegere interactiva, discutii,
explicatii etc. Programul de studii este completat cu stagiul de practica (Anexa 2 la REl). Se asigura o
repartizare echilibrata a creditelor intre discipline si a timpului de studiu intre cursuri si seminare, iar fisele
disciplinelor, centrate pe student, includ activitati individuale a caror evaluare se face diferentiat, in functie
de specificul fiecarei discipline.

Fisele disciplinelor contin, de reguld, informatii detaliate referitoare la criteriile de evaluare aplicate, in
special cele utilizate la finalizarea studiului fiecarei discipline, iar modul de verificare, precum si alte
exigente privind promovarea (lucrari, proiecte realizate etc.), si ponderea acestora in nota finala, iar fisa
disciplinei se aduce la cunostinta de catre cadrul didactic titular la inceperea semestrului
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.11. METODOLOGIE DE EVALUARE CONTINUA SI SUMATIVA A

STUDENTILOR_.pdf). Aceasta Metodologie cuprinde reglementari speciale care vizeaza examinarea
studentilor cu dizabilitati.
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v'Analiza situatiei de fapt Situatia descrisa evidentiaza o abordare coerenta a principiilor invatarii
centrate pe student, prin utilizarea unor metode didactice variate, adaptate specificului fiecarei discipline,
integrarea tehnologiilor moderne, evaluarea diferentiata si oferirea unui cadru flexibil de invatare
individuala si aplicativa. Totodata, transparenta criteriilor de evaluare si prevederile speciale pentru
studentii cu dizabilitati certifica aplicarea unor principii incluzive si adaptate nevoilor individuale ale
cursantilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica Includerea in metodologia de evaluare a unor
reglementari speciale dedicate studentilor cu dizabilitati, asigura adaptarea procesului de evaluare la
nevoile lor specifice si reflecta respectarea principiilor echitatii si incluziunii, esentiale in invatarea centrata
pe student.

v Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei
I.P.B.4.1.1 cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de

domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

V' Prezentarea starii de fapt Pe site-ul UBV se gadsesc informatii privitoare la continutul programelor
de studii, la organizarea invatamantului, la activitatea Bibliotecii, la regulamente interne, taxe de
scolarizare, structura anului universitar, evenimente si manifestari stiintifice, Ghidul studentului etc.
(https://www.ubv.ro/index.html).

Exista indrumatori de an, iar cadrele didactice asigura ore de consultanta la dispozitia studentilor
(https://www.ubv.ro/orar-examene-consultatii-drept.html). Exista Biroul pentru pentru Acomodarea
Studentilor si Personalului  Didactic al UBV si  Biroul Consiliere Cariera al UBV
(https://www.ubv.ro/acomodare-si-consiliere.html;
https://www.ubv.ro/reqgulamente/2.10. REGULAMENT DE CONSILIERE %C8%98| ORIENTARE %C3
%8EN_CARIER%C4%82.pdf).

Studentii UBV beneficiaza de diferite facilitafi
(https://www.ubv.ro/diversepdf/LISTA FACILIT%C4%82%C8%9AILOR DE CARE STUDEN%C8%9AlIl
BENEFICIAZ%C4%82.pdf; https://www.ubv.ro/requlamente/2.14. REGULAMENT ACORDARE BURSE-
2025-2026.pdf;
https://www.ubv.ro/requlamente/2.13. REGULAMENTUL TAXELOR_UNIVERSITARE.pdf).

Accesul stundetilor cu dizabilitati la spatile UBV din Baia-Mare se face cu ajutorul unei rampe de
acces. Nu a fost confirmata existenta tehnologiei asistive la acest sediu.

v' Analiza situatiei de fapt Accesul studentilor la resurse si servicii de sprijin pentru invatare este
asigurat. Desi exista o infrastructura care asigura accesul la resurse si servicii de sprijin, nu se confirma
existenta unor tehnologii asistive sau materiale de studiu accesibile pentru studenti cu dizabilitati.

v" Recomandari Dezvoltarea resurselor de invatare adaptate diferitelor dizabilitati si implementarea
de tehnologii asistive.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise ih mod adecvat si sprijina intelegerea
[.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

v Prezentarea starii de fapt In curriculum sunt prevazute doar 4 rezultate ale invatarii formulate la
modul general, in timp ce in fisele disciplinelor se regasesc rezultate ale invatarii la fiecare disciplina
(Anexa 4 Suplimentara; Anexa 8 Suplimentara).

La disciplina Infractiuni prevazute legi speciale, rezultatele tnvatarii nu acopera continuturile din fisa
disciplinei. Rezultatele de la disciplina Criminalitatea informatica sunt identice cu cele de la disciplina
Infractiuni prevazute in legi speciale. La disciplina Institutii contemporane cu competente judiciara penale
cunostintele, in continuturi se regasesc hotarari are CJUE, tribunalului UE si CEDO care nu au legatura
ale invatarii din care reiese particularitatea disciplinei, insa denumirile temelor din continuturi sunt
specifice unei discipline privitoare la managementul carierei in general. La disciplina Practica de
specialitate, rezultatele invatarii nu acopera continuturile (practica la notariatele publice). La disciplina
Bune practici in medierea penala, Cunostintele sunt formulate generalist, fara a fi clar care sunt acestea.
La doua discipline este indicat ca rezultat al invatarii cunoasterea structurii cursului. La Jurisprudenta
CEDO in materie penala, rezultatele invatarii nu sunt particularizate pe specificul disciplinei care vizeaza
doar componen (Anexa 8 Suplimentara).

Pentru Managementul institutiilor judiciar penale, Drept contraventional si Studiu comparativ in
materia raspunderii juridice nu au fost prezentate in anexa suplimentara fise ale disicplinelor.

v" Analiza situatiei de fapt Decalajul, In unemele cazuri, dintre continuturi si rezultatele inscrise in
fise, identitatea lor la discipline diferite, alaturi de caracterul general al unor formulari, limiteaza rolul fisei
disciplinei de a functiona ca un instrument transparent de ghidaj pentru stabilirea si intelegerea
asteptarilor academice.

v" Recomandari Modificarea rezultatelor invatarii din unele fise de disciplind si corelarea
continuturilor cu acestea, personalizarea lor pentru fiecare materie, precum si eliminarea suprapunerilor
si utilizarea de formulari din care sa rezulte specificitatea fiecarei disicpline. Elaborarea fiselor pentru toate
disciplinele prevazute in planul de invatamant, cel putin pentru anul | de studii.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
.PB.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
v' Prezentarea starii de fapt in structura anului universitar
(https://www.ubv.ro/diversepdf/STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR 2025-2026 UBV.pdf) sunt

prevazute 3 saptamani pentru fiecare sesiune de examene/semestru si 1 sau 2 saptamani pentru
sesiunile de restante.
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Exista Metodologia privind organizarea activitatilor de evaluare continua si sumativa a studentilor,
publicata pe site-ul institutiei
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.11. METODOLOGIE DE EVALUARE CONTINUA SI SUMATIVA A

STUDENTILOR .pdf), precum si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta Si masterat
(https://www.ubv.ro/requlamente/2.7. REGULAMENT DE ORGANIZARE %C8%98] DESFASURARE A

EXAMENELOR DE FINALIZARE STUDII 2025-2026.pdf).

In fisele disciplinelor (Anexa 8 Suplimentard) sunt prevazute atat evaluarea continué - cu mentionarea
ponderii sale in evaluarea finala a disciplinei -, cat si cea sumativa — inclusiv a metodelor de evaluare -,
prin intermediul examenelor scrise sau a verificarilor. Exista discipline la care standardul minim de
performanta (e.g. Jurisprudenta CEDO in materie penala) indicate priveste exclusiv participarea la
activitatile didactice directe. Cu exceptia practicii de specialitate, evaluarile sumative sunt scrise. Nu este
prevazuta ponderea aprecierii tutorelui de practica in nota finala. La disciplinele cu o0 componenta tehnica
accentuata nu exista evaluare a abilitatilor practice.

Pentru 15 din 18 discipline obligatorii si optionale sunt prevazute examene (Anexa 2 la REI).

Verificarea antiplagiat a lucrarilor de disertatie se realizeaza conform Procedurii de verificare a
gradului de plagiarism aferent lucrarilor  de  finalizare a studiilor ~ 2025-2026
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.12. PROCEDURA ANTIPLAGIAT 2025-2026.pdf), cu procent de
similitudine acceptatd e 15%.

V' Analiza situatiei de fapt UBV respectad cerintele privind verificarea rezultatelor invatarii prin
evaluare pe parcurs si prin examenul final de disertatie, avand reglementari si practici conforme cu
metodologia nationala si standardele ARACIS.

V' Aspecte care constituie exemple de buna practica Indicarea, la disciplina Cercetarea stiintifica
pentru elaborarea lucrarii de disertatie, a criteriilor de evaluare pe parcurs in acord cu acelea pe care se
fundamenteaza nota propusa de cooordonatorul lucrarii in vederea sustinerii lucrarii in fata comisiei de
disertatie.

v" Recomandari: Revizuirea, acolo unde este cazul, a fiselor de disciplind in vederea eliminarii
standardelor minime de performanta bazate exclusiv pe participarea la activitatile didactice directe.
Indicarea bibliografieie obligatorii. Completarea fisei de disciplina la Practica de specialitate prin
precizarea explicitda a ponderii pe care aprecierea tutorelui de practica o are in calculul notei finale.
Introducerea unor probe specifice de evaluare a abilitatilor practice in cadrul disciplinelor cu o
componenta tehnica accentuata.

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . e . - .
| PB.7.11 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
v' Prezentarea starii de fapt Admiterea la programele de studii universitare de masterat ale UBV se
realizeaza in baza Regulamentul propriu de admitere

(https://www.ubv.ro/requlamente/2.6. REGULAMENT DE ORGANIZARE %C8%98] DESF%C4%82%C
8%98URARE_A EXAMENELOR DE ADMITERE UBV 2026-2027.pdf).

Admiterea in ciclul de studii universitare de masterat se face in baza mediei dintre media obtinuta la
examenul de licenta si media anilor de studii, cu precizarea expresa a ponderilor (50%-50%). Se constata
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lipsa probelor de admitere. Chiar daca, in temeiul principiului autonomiei universitare, IiS au posibilitatea
de a stabili ,probele si modalitatea de admitere”, ,criteriile de verificare si notare”, admiterea trebuie
realizata in limitele legii, respectiv si ale Metodologie-cadru din 1 februarie 2024 privind organizarea
admiterii in invatamantul superior in ciclurile de studii universitare de scurta durata, de licenta, de master
si de doctorat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3.693/2024 (art. 54-58 si 60).

v Analiza situatiei de fapt Din perspectiva aplicarii procedurilor de admitere, se constata ca, desi
UBV respecta, ca regula, cadrul general prin adoptarea si publicarea regulamentului propriu si aplica
propriul regulament, acesta nu se conformeaza pe deplin cerintelor Metodologiei-cadru din 2024, nefiind
prevazute probe de evaluare, aspect obligatoriu potrivit metodologiei-cadru.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari Introducerea unei probe de evaluare (interviu, examen scris, portofoliu etc.) la
admiterea la programele de studii universitare de masterat.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,

inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

V' Prezentarea starii de fapt Prevederile din Regulamentul de admitere pentru anul universitar 2026-
2027
(https://www.ubv.ro/requlamente/2.6. REGULAMENT DE ORGANIZARE %C8%98| DESF%C4%82%C
8%98URARE A EXAMENELOR DE ADMITERE UBV 2026-2027.pdf) respecta principiile echitatii si
egalitatii de sanse si nu exista niciun fel de criterii discriminatorii. Au dreptul sa participe la concursul de
admitere pentru studiile universitare de masterat numai absolventi cu diploma de licenta sau diploma
echivalenta.

Anumite categorii de candidati pot fi scutite de plata taxei de inscriere la UBV, in baza unei cereri si a
documentelor justificative. Printre acestia se numara copiii personalului didactic, candidatii orfani de ambii
parinti sau din familii monoparentale, persoanele aflate n risc de a-si pierde capacitatea de satisfacere a
nevoilor zilnice de trai din cauza unor situatii de boala, dizabilitate, saracie.

V' Analiza situatiei de fapt Regulamentul de admitere la masterat al UBV prevede criterii clare si
nediscriminatorii de selectie, alaturi de scutiri de taxe pentru categorii vulnerabile, reflectand principii de
echitate sociala.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica Regulamentul de admitere al UBV respecta
principiile echitatii si transparentei prin criterii clare si egale pentru toti candidatii, sprijin financiar pentru
grupuri vulnerabile si posibilitatea acordarii de derogari administrative in cazuri speciale, in special prin
existenta unor reglementari exprese cu privire la admiterea studentilor cu dizabilitati.

v" Recomandari -

Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala
I.P.B.7.2.1 a studentilor.

V' Prezentarea starii de fapt La nivelul UBV exista Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor (nivel licenta si master) in baza sistemului european de credite transferabile (ECTS)
(https://www.ubv.ro/requlamente/2.5. REGULAMENT PRIVIND ACTIVITATEA PROFESIONALA A STU
DEN%C8%9AILOR IN BAZA SISTEMULUI EUROPEAN A CREDITELOR TRANSFERABILE ECTS.pdf
), Metodologia privind organizarea activitatilor de evaluare continud si sumativa a studentilor
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.11. METODOLOGIE DE EVALUARE CONTINUA SI SUMATIVA A

STUDENTILOR_.pdf), Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta Si masterat
(https://www.ubv.ro/requlamente/2.7. REGULAMENT DE ORGANIZARE %C8%98| DESFASURARE A

EXAMENELOR DE FINALIZARE STUDII 2025-2026.pdf), Codul drepturilor si obligatiilor studentilor
uBv
(https://www.ubv.ro/requlamente/2.8. CODUL DREPTURILOR %C8%98I OBLIGA%C8%9AIILOR STU
DEN%C8%9AILOR.pdf), Regulamentul privind cadrul general de organizare si desfasurare a practicii
studentilor
(https://www.ubv.ro/requlamente/2.11. REGULAMENT PRIVIND CADRUL GENERAL DE ORGANIZAR
E %C8%98I DESFASURARE A PRACTICII STUDENTILOR.pdf), Regulamentul privind organizarea si
recunoasterea mobilitatilor internationale in baza progamului ERASMUS+
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.15. REGULAMENT DE RECUNOA%C8%98TERE A MOBILIT%C4
%82%C8%9AILOR _ERASMUS. .pdf).

La intalnirea cu studentii, 6 dintre cei prezenti au precizat ca au participat la mobilitati academice de
scurtd duratd (Budapesta, Napoli) impreuna cu cadrele didactice. in ceea ce priveste participarea la
sesiunea de comunicari stiintifice, s-a comunicat ca aceasta are loc cu regularitate, iar unii studenti au
fost implicati. Unii studenti beneficiaza/au beneficiat de burse si/sau facilitati acordate de Universitate,
precum reducerea taxei de scolarizare in cazul in care studentul urmeaza doud specializari. In ceea ce
priveste cuantumul bursei de merit, care se stabileste anual de Consiliul de Administratie, dar nu s-a
putut indica cuantumul acesteia. Studentii au mentionat ca au fost implicati intr-o vizita la Penitenciarul
Gherla organizata de Facultate unde li s-au prezentat spatiile si anumite cazuri practice. Au precizat ca
evalueaza cadrele didactice semestrial prin completarea unui chestionar pus la dispozitie in format tiparit.
In ceea ce priveste practicd de specialitate, studentii sunt indrumati de cadrul didactic coordonator la
diverse institutii partenere, iar evaluarea se realizeza prin sustinerea unui caiet de practica in care sunt
detaliate activitatile desfasurate. Structura si obiectivele cursului, competentele, rezultatele invatarii
urmarite, dar si modalitatea de examinare sunt prezentate la inceputul semestrului universitar fara a suferi
ulterior modificari.

Printre chestiunile precizate de studenti pentru Tmbunatatirea parcursului educational sunt:
dezvoltarea unei platforme integrate prin care sa poate fi emise adeverinte de student si sa poate fi
achitate taxele; mai multa activitate practica; mai multe vizite de scurta durata la diverse institutii/
autoritati.

Structurile de secretariat si acte studii au prezentat comisiei de evaluare externa cataloage, registre
matricole, diploma de masterat, dosar student, contracte de studii si scolarizare, decizii inmatriculare,
exmatriculare, intrerupere studii, reluare studii, transfer, reinmatriculare.

V' Analiza situatiei de fapt Reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor sunt adoptate
si publicate la nivelul UBV, acoperind toate componentele esentiale (evaluare, mobilitate, finalizarea
studiilor, drepturi si obligatii), iar din documentele puse la dispozitie si din discutile cu studentii si
absolventii rezulta ca aecstea sunt aplicate.
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v Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicator In structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si

ul la nivelul componentei organizatorice.
.LP.C.2.1.1

v' Prezentarea starii de fapt La nivelul UBV exista Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,
iar la nivelul FD este infiintata CEAC-F
(https://www.ubv.ro/regulamente/3.3. COMISIA_CEAC_UNIVERSITATE-FACULTATI.pdf;
https://www.ubv.ro/regulamente/3.2. REGULAMENTUL CEAC.pdf) precum si Comisia de Etica, in
cadrul careia este infiintatd o subcomisie de cercetare, precum si regulamentul de organizare si
functionare a CE (https://www.ubv.ro/comisia-de-etica.html).

Sunt publice Rapoarte ale CEAC (https://www.ubv.ro/rapoarte-anuale.html), care cuprind analize
dezvoltate, fiind mentionate si propuneri de masuri.

La intalnirea cu membri ai CEAC, la intrebarea privitoare la implementarea unor astfel de propuneri,
avand in vedere faptul ca in doua dintre rapoartele regasite pe site-ul institutiei punctele slabe si
propunerile de imbunatatiri ale activitatii sunt aproape aceleasi la distanta de un an, presedintele CEAC a
mentionat ca a fost elaborat un plan de masuri de imbunatatire, publicat pe site-ul facultatii, dintre care
unele au fost deja implementate (cum ar fi ce privitoare la promovarea institutionala, fiind incheiate
protocoale de colaborare cu licee din Cluj, Bistrita si Baia Mare, reprezentantii institutiei desfasurand
vizite de promovare la aceste unitati de invatamant, precum si parteneriate cu societati comerciale si
protocoale cu institutii publice si autoritati judiciare).

S-a afirmat ca admiterea la programele de masterat se realizeaza pe baza mediei obtinute la licenta si
a unui referat de specialitate, criterii prevazute in Regulamentul de admitere, fapt infirmat de forma
actuala a actului infralegal invocat. Planurile de invatamant au fost intocmite conform noilor standarde
ARACIS, iar fisa disciplinei a fost standardizata si publicata pe site. Materialele disciplinelor sunt publicate
pe platforma Google Classroom.

Practica de specialitate este reglementata prin conventii de practica, find elaborate Ghidul de
practica destinat studentilor. Conform noilor standarde, studentii efectueaza practica in fiecare an
universitar, find nominalizati indrumatori de practica pentru fiecare an de studiu. Cadrele didactice
titulare beneficiaza de sprijin institutional, inclusiv in perfectionarea competentelor digitale.

Reprezentanti CEAC-F au sustinut ca evaluarea interna se realizeaza la inceputul fiecarui an
universitar si vizeaza actualizarea planului de invatamant, a bibliografiei, a temelor si a continuturilor
disciplinelor, cu urmarirea concordantei fata de modificarile legislative intervenite. Aspectele semnalate
de angajatori in cadrul intalnirilor periodice sunt consemnate si valorificate. Activitatile de promovare
institutionala includ prezenta activa in mediul online si organizarea de procese simulate cu participarea
practicienilor din avocatura si magistratura.

La intalnirea cu membri ai Comisiei de etica, acestia au aratat ca nu au fost inregistrate sesizari, iar
monitorizarea cursurilor de etica este realizata de directorii de departament, disciplina de etica si
integritate academica fiind inclusa in planurile de invatamant, elaborate in consultare cu reprezentantii
componentei organizatorice. Informarea studentilor pe teme de etica se realizeaza prin publicarea
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regulamentelor si ghidurilor pe site-ul institutiei, prin discutii despre frauda academica in cadrul
examenelor si prin abordarea problematicii plagiatului in cadrul cursului de etica.
Studentii participa in cele trei comisii.

v'Analiza situatiei de fapt La nivelul UBV exista structuri functionale de evaluare si asigurare a
calitatii (CEAC si CEAC-F) si de etica, cu regulamente publice si rapoarte anuale de activitate. Exista
totusi unele aspecte ce trebuie imbunatatite, avand in vedere informatia eronata privitoare la proba
concursului de admitere si realizarea monitorizarii cursurilor de etica de catre directorii de departament,
iar nu de catre Comisia de etica.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica Contributia directa a studentei din Comisia de
etica la distribuirea catre colegi de materiale pe subiectul eticii universitare.

v' Recomandari Instituirea de mecanisme care sa asigure eficienta procesului de diseminare a
tuturor modificarilor actelor infralegale, in vederea aducerii la cunostinta a noilor prevederi tuturor celor
interesati, cu atat mai mult cu cat acestea le influenteaza in mod direct activitatea. Respectarea normelor
privind monitorizarea cursurilor de etica si integritate academica pentru programele de studii de licensa si
masterat de catre Comisia de etica.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
[IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicator Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind
ul I.LPC.3.1.1 impactul acestora in asigurarea calitatii.

v' Prezentarea starii de fapt La nivelul UBV exista Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea Si evaluarea periodica a programelor de studii
(https://www.ubv.ro/regulamente/3.8. REGULAMENT PRIVIND INITIEREA, APROBAREA, MONITORIZ
AREA S| EVALUAREA PROGRAMELOR DE STUDII.pdf).

Chiar daca una dintre prevederile regulamentului [art. 9 alin. (3)] stabileste ca ,Programul de studii
propus trebuie (...) sa fie compatibil si comparabil cu programe similare din tara si din strainatate” nu au
fost identificate intre documentele care insotesc Raportul de analiza a oportunitatii si studii/analize in
acest sens.

De asemenea, chiar daca art. 12 din acelasi regulament stabileste ca documentele programului de
studii, printre care si fisele disciplinelor, sunt analizate si aprobate in sedinta de departament, din modul
de intocmire a acestora (asa cum au fost prezentate echipei de evaluare externd, respectiv: fisele de
discipline din cadrul DSUM nu sunt toate similare ca format; la disciplina Infractiuni prevazute legi
speciale, rezultatele invatarii nu acopera continuturile din fisa disciplinei, unele dintre rezultatele invatarii
nu sunt specifice nivelului ciclului 2 de studii universitare, nu este prevazutd alocarea orelor pe
continuturi, iar primele trei cursuri sunt specifice disciplinei drept penal general; rezultatele de la disciplina
Criminalitatea informatica sunt identice cu cele de la disciplina Infractiuni prevazute in legi speciale, orele
nu sunt alocate pe continuturi; la disciplina Institutii contemporane cu competente judiciara penale
cunostintele, din cadrul rezultatelor invatarii, sunt specifice nivelului ciclului de studii universitare de
licenta, iar in continuturi se regdsesc hotarari are CJUE, Tribunalului UE si CEDO care, asa cum rezulta
chiar din fisa, nu au legatura cu disciplina; la disciplina Infractiuni specifice activitatii financiare bancare, la
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bibliografie, este indicat in curs care nu exista - Stancu Emilian, Criminalitatea economica financiara
2016; la disciplina Practicad de specialitate este prevazuta si posibilitatea desfasurérii activitatilor specifice
la notariat, ceea ce nu are legaturd cu masteratul evaluat, la disciplina Drept executional penal nu sunt
prevazute metodele didactice, orele alocate pentru fiecare element din continut, si nu se face distinctia
intre bibliografie obligatorie si bibliografie suplimentara, fiind prevéazut, de altfel, ca standard minim de
performanta ,participarea la minim 50% activitati curs si 75% activitati seminare”; la disciplina Tactici si
tehnici de cercetare criminalisticd se face confuzia intre diferite rezultate ale invétari, la abilitati si
responsabilitate si autonomie fiind precizate de fapt cunostinte) nu rezulta ca analiza ar fi fost una care sa
aiba un impact pozitiv in asigurarea calitatii.

V' Analiza situatiei de fapt Desi la nivelul UBV exista un cadru procedural clar privind initierea,
monitorizarea si revizuirea programelor de studii, nu exista dovezi care infirma aplicarea consecventa si
efectiva a acestor prevederi, cu impact pozitiv in asigurarea calitatii.

v" Recomandari Aplicarea consecventa si documentatd a tuturor procedurilor privind initierea,
monitorizarea si revizuirea programelor de studii, elaborarea si pastrarea tuturor documentelor prin care
se demonstreaza fundamentarea deciziilor academice in conformitate cu reglementarile interne.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicator Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de
ul I.P.C.3.1.2 punere in aplicare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt Procesul de punere in aplicare a procedurilor privind initierea,
monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii implica, potrivit reglementarilor UBV, membrii
comunitatii academice, inclusiv cadre didactice, studenti, precum si alte parti interesate, cum ar fi
absolventi, angajatori si reprezentanti ai mediului socio-economic sau institutii publice.

Studentii, in calitate de parteneri in procesul educational, sunt implicati in structurile decizionale ale
universitatii, precum CEAC Si CEAC-F
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.3. COMISIA CEAC UNIVERSITATE-FACULTATL.pdf) si  Senatul
universitar (https://www.ubv.ro/conducere/ COMPONEN%C8%9A%C4%82 SENAT.pdf). Pe site-ul UBV,
se regasesc si studenti membrii ai Consiliul FD (https://www.ubv.ro/consiliul/Consiliul_facultatii -

Conducere Drept.pdf.)

Exista o serie de documente din care reiese interesul pentru SPC si justificari ale organizarii acestuia,
fara a fi insa abordate probele punctuale referitoare la  continutul  curriculumului
(https://www.ubv.ro/regulamente/3.18. Memoriu_justificativ_-_dosar RNCIS.pdf).

La intalniri nu au fost furnizate de catre studenti informatii privitoare la eventuale consultari formale pe
tema curriculumului SPC, dar au fost subliniate necesitatea si oportunitatea infiintarii acestuia.

Un absolvent a precizat ca o consultare a vizat continutul disciplinelor de drept penal, iar altul ca a
avut loc o intélnire, desfasurata in luna mai a anului trecut care a vizat continutul disciplinelor de
criminalistica, propunerile formulate conducand la modificarea denumirii initiale a programului din Stiinte
Penale in Stiinte Penale si Criminalistica.

Angajatorii si reprezentanti mediului juridic si judiciar au indicat ca implicarea in elaborarea
curriculumului programului de studiu a avut un caracter predominant informal. Decanul Baroului a purtat
discutii de natura informala cu privire la oportunitatea programului, constatand interes din partea
practicienilor angajati In structurile de forta ale statului, inclusiv a studentilor de la alte universitati.
Reprezentantul IPJ Maramures a solicitat organizarea unor cursuri de masterat in domeniul dreptului
penal si procedura penala in vederea promovarii in profesie, purtand discutii in acest sens cu decanul FD,
dar consultarile nu au Imbracat o forma institutionalizata, limitdndu-se la schimburi informale privind
disciplinele de criminalistica, drept penal si procedura penala.
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Cadrele didactice au aratat ca s-au desfasurat consultari privind programul de studii, pe grupe de
lucru, cu intalniri periodice in cadrul crora s-au stabilit disciplinele incluse in planul de invatamant. in
privinta consultarii mediului de afaceri si autoritatilor de profil, s-a aratat ca aceasta s-a realizat prin
discutii directe cu Decanul Baroului, Prim-Procurorul Parchetului de pe langa Tribunal si Presedintele
Tribunalului Baia Mare, vizand oportunitatea initierii acestui programului de studiu.

v' Analiza situatiei de fapt Implicarea membrilor comunitati academice si a partilor interesate
externe in procesul de initiere a programului de studii SPC este mentionata explicit in reglementarile
interne ale UBV si este reflectata, la nivel declarativ, prin prezenta studentilor in structuri decizionale
(CEAC, Senat, Consiliul facultatii) si prin consultarea unor actori externi (institutii publice, angajatori) ale
caror raspunsuri confirma oportunitatea infiintarii programului. Cu toate acestea, modul de aplicare a
acestor prevederi nu este consecvent si nu este suficient sustinut de documente justificative concrete,
ceea ce face dfficila validarea unei implicari reale si structurate a tuturor partilor interesate. Desi exista
indicii ale unor contributii individuale (cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori), acestea nu au fost
prezentate la intalniri ca parte a unui proces integrat, transparent si planificat, ceea ce indica o aplicare
mai degraba formala, decat una substantiala, a procedurilor.

v" Recomandari Asigurarea documentarii riguroase si transparente a tuturor etapelor procesului de
consultare privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, prin
intocmirea in toate cazurile de procese-verbale etc., care sa reflecte contributile tuturor partilor
interesate. Dezvoltarea unui mecanism formal si periodic de consultare interna si externa, integrat in
procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, care
sa includa intalniri cu tematica si obiective clar stabilite si comunicate in avans.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitati activitatilor
personalului.

Indicator Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare
ull.PC.4.1.1 semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v' Prezentarea starii de fapt Evaluarea calitatii activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ se realizeaza in baza Regulamentelor UBV
(https://www.ubv.ro/requlamente/3.7. REGULAMENT DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE.pdf;
https://www.ubv.ro/regulamente/3.7.1. REGULAMENT PENTRU EVALUAREA PROFORMANTELOR P
ROFESIONALE ALE PERSONALULUI ADMINISTRATIV_SI DIDACTIC AUXILIAR.pdf).

Rezultatele chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice sunt aduse la cunostinta fiecarui cadru
didactic in parte, iar analiza acestora este publicata pe site-ul UBV
(https://www.ubv.ro/chestionare/ANALIZA CHESTIONARELOR DE EVALUARE A CADRELOR DIDAC
TICE DE CATRE STUDENTI_AN_UNIV_2024-2025.pdf). De asemenea, se aplcia chestionare de
ssatisfactie  privind  mediul de invatare, ale caror rezultate sunt analizate centralizat
(https://www.ubv.ro/regulamente/3.18. Memoriu_justificativ_-_dosar RNCIS.pdf).

La vizita, presedintele CEAC a aratat ca ca evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se
realizeaza semestrial, prin chestionare completate fizic, distribuite de cadre didactice din afara FD. Este
stabilit un esantion tinta de studenti pentru asigurarea relevantei statistice. Datele colectate sunt
introduse in SPSS, generandu-se analize de frecventa. Cadrele didactice cu rezultate mai putin
satisfacatoare sunt invitate in Consiliu pentru discutarea aspectelor semnalate si atentionare.
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Studentii prezenti la intalnire au evidentiat modul de predare al cadrelor didactice, iar reprezentantii
absolventilor au mentionat colaborarea excelenta cu un anumit cadru didactic, apreciat pentru
disponibilitatea sa si modalitatile de predare.

v'Analiza situatiei de fapt Evaluarea semestrialda a cadrelor didactice de catre studenti este
reglementata si aplicata in mod formal la nivelul UBV. Rezultatele sunt analizate, comunicate cadrelor
didactice, si sunt facute publice, pe site-ul institutiei, ceea ce indica un grad rezonabil de transparenta si
utilizare a feedback-ului in scopul imbunatatirii calitatii educationale.

v Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

§tandardu| 5.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicator Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
ullLPC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

V' Prezentarea starii de fapt: UBV gestioneaza procedurile necesare pentru evaluarea externa a
calitatii. Universitatea s-a supus acestui proces, ultima evaluare institutionala desfasurandu-se in anul
2024, finalizata cu obtinerea calificativului JIncredere”
(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-bogdan-voda-din-cluj-napoca-2024/). De
asemenea, toate programele de studii de licenta din domeniul Drept (IF mentinerea acreditarii-
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-bogdan-voda-din-cluj-napoca-2024/, IFR acreditare -
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/11/SP6217_C13 28.07.2022.pdf, ID autorizare de
functionare provizorie - https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2025/05/SP7328 C13 03.04.2025.pdf) au fost supuse evaluarii externe a calitatii.

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii stabileste etapele interne privitoare la initierea programelor  de studi
(https://www.ubv.ro/regulamente/3.8. REGULAMENT PRIVIND INITIEREA, APROBAREA, MONITORIZ
AREA_SI EVALUAREA PROGRAMELOR_DE_STUDIl.pdf), finalizate cu aprobarea de catre SU a
curriculumului (Anexa 3 Suplimentara).

Cererea de acreditare este depusa anterior organizarii vreunei seiuni de admitere la programul de
studii din doemniul evaluat.

v' Analiza situatiei de fapt: Situatia prezentata evidentiaza faptul ca universitatea, prin componentele
organizatorice, respectata procedura pentru demararea evaluarii externe, respectarea standardului fiind
demonstrata prin initierea procesului de evaluare externa anterior organizarii admiterii la programul de
studii, actiune care constituie premisa legala obligatorie de functionare.

v' Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari;

Proportie buna a cadrelor titulare pentru | INTERNI

FACTORI Puncte slabe:
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programul SPC. Y Neadoptarea  Regulamentului de

Oferta educationala centrata pe student, organizare si functionare a extensiei de
adaptata la cerintele regionale ale pietei la Baia-Mare, si inexistenta unei functii
muncii. distincte de Director extensie in statul de

Dezvoltarea activitati de cercetare la functii.
nivelul UBV, inclusiv prin infiintarea revistei Fondul bibliografic redus pentru
»Cluj University Journal — Interdisciplinary disciplinele SPC, dublata de
Social Sciences ans Humanities”. neelaborarea tuturor suporturilor de curs

Diversitatea metodelor de evaluare pe necesare.
parcurs si sumativa. Dependenta de alte institutii pentru

Includerea in metodologia de examinare si asigurarea unor instrumente/aparatura
evaluare a unor reglementari speciale necesare desfasurarii  unora dintre
dedicate studentilor cu dizabilitati. activitatile didactice specifice.

Functionarea activa a CEAC si a Comisiei Neconformitati privitoare la
de Etica, cu rapoarte publice si implicare in curriculumul SPC.
activitatea de prevenire a abaterilor. Existenta unor disfunctionalitati in

Sprijin pentru dezvoltarea academica a ceea ce priveste comunicarea interna.
studentilor, asigurat prin existenta Lipsa probei de evaluare (interviu,
regulamentelor ECTS, a tutorilor de an, a examen scris, portofoliu etc.) la
CCOC, precum si prin masuri de sprijin si admiterea la programele de studii
recuperare, precum consultatile si facilitati universitare de masterat.
financiare. Numarul redus de cadre didactice la

Relatia strdnsa cu  mediul  socio- programele de studii universitare din
profesional din regiune. domeniul Drept.

Efectuarea de mobilitati Erasmus, in Alocarea unei discipline  fara
conditiile existentei unor resurse financiare respectarea standardelor privitoare la
preponderent din surse proprii. calificarile si competentele profesionale

Imaginea universitatii pe plan local. necesare.

Existenta unor colaborari cu alte institutii
de invatamant.

Analiza
SWOT

Oportunitati:

Cresterea  atractivitati  si  vizibilitatii
universitati si a SPC prin dezvoltarea Amenintari:
cercetarii pe toate palierele. Fluctuatile de pe piata muncii,

Valorificarea bunelor practici CEAC si instabilitatea economica la nivel national,
Etica pentru consolidarea culturii institutionale precum si restructurarile preconizate in
a calitatii si integritatii academice. administratia publica.

Disponibilitatea reprezentantilor mediului Contextul socio-demografic actual.

, : - | FACTORI iy . “ .
socio-profesional  pentru  colaborarea in EXTERN| Competitia existenta in domeniu.

organizarea practicii de specialitate.

Cererea de specialisti cu cunostinte
aprofundate in domeniul Stiintelor penale si
criminalisticii.

Posibilitatea
nerambursabile.

atragerii de venituri

Scaderea interesului pentru urmarea
studiilor universitare, dar si pentru
cariera didactica in randul tinerilor.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
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recomandarile formulate

Nr.
crt.

T/PI/N
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Indicator de performanta

Gradul
de
indeplinire

Recomandari

procedurilor proprii In vederea Tmbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.
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1. .LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea PI Modificarea statului de functii prin
programului/domeniului de studii universitare, introducerea functiei Director de extensie
iS dispune de componente organizatorice si un universitara si organizarea concursului de
sistem de management adecvate, a caror ocupare a acestuia, In conditiile legii.
functionare se bazeaza pe metodologii, Adoptarea Regulamentului de organizare
regulamente si proceduri revizuite periodic, in si functionare a extensiei. Completarea
conditiile legii. Regulamentului CEAC. Analiza tuturor

documentelor sistemului de management
si remedierea, acolo unde este cazul, a
neconformitatilor.

2. [.P.A.1.2.1 Opinile membrilor facultatii si ) Imbunatatirea procesul de
departamentului, respectiv filialei sau extensiei documentare a consultarilor, formalizarea
si ale altor parti interesate sunt avute in vedere intalnirilor, astfel incat partile interesate sa
in procesul de adoptare si revizuire a poata avea o influentd reald asupra
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor metodologiilor si procedurilor adoptate.
de aplicare. Elaborarea si publicarea periodica a

rapoartelor de activitate ale studentilor din
structurile de conducere, insotite de o
evaluare sistematica a impactului activitatii
acestora.

3. .lP.A.2.1.1 IS detine, in conditile legi, Pl Completarea suporturilor de curs
spatii dedicate proceselor de invatamant, de pentru toate disciplinele. Actualizarea
cercetare si administrative corespunzatoare, fondului de carte, cu accent pe publicatii
precum si pentru servicii destinate studentilor, recente si periodice stiintifice.
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se Modernizarea logistice a laboratorului de
asigura un mediu favorabil pentru viata si criminalistica din sediul de la Baia Mare,
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de prin achizitionare de aparatura care sa
asemenea asigurate spati optime pentru acopere integral temele care au o
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea componenta practica si/sau formalizarea
sunt dotate in mod adecvat. parteneriatelor la nivel local.

4, [.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt ) -
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. [.LP.A.3.1.1 Resursele umane ale Pl Atragerea de cadre didactice pentru
componentei organizatorice sunt adecvate asigurarea  respectarii  standarddelor
pentru  desfasurarea  activitdtilor aferente specifice. Repartizarea disciplinelor astfel
programului/domeniului de studii universitare incat toate cadrele diactice sa detina
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si calificarile si competentele profesionale
competentele profesionale necesare pentru a necesare pentru a preda disciplinele ce le
preda disciplinele care 1i revin in statul de revin potrivit statului de functii.
funciii.

6. .LP.A4.1.1 Componenta organizatorica ) -
utilizeaza instrumente informatice in cadrul

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
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7. [.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare PI Completarea in toate cazurile a tuturor
este dezvoltat si structurat in raport cu rubricilor din fisele disciplinelor si indicarea
rezultatele asteptate ale finvatarii si  este bibliografiei minimale. Revizuirea
organizat in baza creditelor de studii rezultatelor invatarii acolo unde exista
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea neconformitati.
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

8. .LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii  sunt Pl Revizuirea formularii unora dintre
concordante cu nivelul calificarii. rezultatele invatarii  din  documentele

oficiale ale programului de masterat, in
vederea alinierii acestora la nivelul de
calificare 7 CNC/EQF, care sa reflecte
cunostinte avansate, abilitati specializate si
un grad crescut de autonomie si
responsabilitate profesionala. Formularea
de rezultate ale invatarii pentru fiecare
disciplina, distinct, in concordanta cu
temele din continturi.

9. .LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale Pl Formularea rezultatelor invatarii pentru
invatarii  sunt corelate cu competentele toate disciplinele din planul de invatamant
solicitate de ocupatile corespunzatoare, cu respectarea corelatiei dintre acestea si
conform  standardelor ocupationale si/sau competentele solicitate.

Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

10. [.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica ) -
asigura implementarea principiilor Invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului si
prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

11. .P.B.4.1.1 Componenta organizatorica ) Dezvoltarea resurselor de invatare
asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru adaptate diferitelor dizabilitati Si
cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, implementarea de tehnologii asistive.
la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invatare, de domeniul de
studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

12. [.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii  sunt Pl Modificarea rezultatelor invatarii din
descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea unele fise de disciplind si corelarea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu continuturilor cu acestea, personalizarea
privire la continutul disciplinelor din planul de lor pentru fiecare materie, precum i
invatamant. eliminarea suprapunerilor si utilizarea de

formulari din care sa rezulte specificitatea
fiecarei disicpline. Elaborarea fiselor pentru
toate disciplinele prevazute in planul de
invatamant, cel putin pentru anul | de
studii.

13. [.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor ) Revizuirea, acolo unde este cazul, a
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare fiselor de disciplind in vederea eliminarii
pe parcurs si prin examene de finalizare a standardelor minime de performanta
studiilor. bazate exclusiv pe participarea la

activitatile didactice directe. Indicarea

bibliografieie obligatorii. Completarea fisei

de disciplind la Practica de specialitate

prin precizarea explicita a ponderii pe care

aprecierea tutorelui de practica o are in
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calculul notei finale. Introducerea unor
probe specifice de evaluare a abilitatilor
practice in cadrul disciplinelor cu o
componenta tehnica accentuata.

14. .LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica Pl Introducerea unei probe de evaluare

aplica procedurile cu privire la admitere. (interviu, examen scris, portofoliu etc.) la
admiterea la programele de studii
universitare de masterat.

15. [.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii ) -
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si  egalitati de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru  asigurarea  accesului  grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

16. .LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica ) -
aplica  reglementarile  privind  activitatea
profesionala a studentilor.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

17. .P.C.2.1.1 In structura organizatorica a 1S ) Institurea de mecanisme care s&
se constituie CEAC. Pot exista astfel de asigure eficienta procesului de diseminare
structuri Si la nivelul componentei a tuturor modificarilor actelor infralegale, in
organizatorice. vederea aducerii la cunostintd a noilor

prevederi tuturor celor interesati, cu atat
mai mult cu cat acestea le influenteaza in
mod direct activitatea. Respectarea
normelor privind monitorizarea cursurilor
de etica si integritate academica pentru
programele de studii de licensa si masterat
de catre Comisia de etica.

18. [.LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica Pl Aplicarea consecventa si documentata
aplica Tn mod consecvent procedurile, dovedind a tuturor procedurilor privind initierea,
impactul acestora in asigurarea calitatii. monitorizarea si revizuirea programelor de

studii, elaborarea si pastrarea tuturor
documentelor prin care se demonstreaza
fundamentarea decizilor academice in
conformitate cu reglementarile interne.

19. [.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii i ) Asigurarea documentarii riguroase si
alte parti interesate sunt implicate in procesul transparente a tuturor etapelor procesului
de punere in aplicare a procedurilor. de consultare privind initierea, aprobarea,

monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, prin intocmirea in
toate cazurile de procese-verbale etc.,
care sa reflecte contributiile tuturor partilor
interesate. Dezvoltarea unui mecanism
formal si periodic de consultare interna si
externa, integrat in procedura privind
initierea, aprobarea, monitorizarea  si
evaluarea periodica a programelor de
studii, care sa includa intalniri cu tematica
si obiective clar stabilite si comunicate n
avans.

20. .LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica ) -

analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
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cadrelor didactice.

21. [.LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de I -
evaluare externa a calitati, iIn vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i} Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 3 3 -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 5 5 -
Domeniul C. Managementul calitaii 4 1 -
Total 12 9 -
21
VI. Concluzii

Domeniul de studii universitare de masterat Drept cuprinde un singur program de studii universitare
de masterat profesional, forma de invatamant cu frecventa, 3 semestre, 90 ECST, in limba romana,
Stiinte penale si criminalistica, proiectat a se desfasura la Baia Mare.

UBV dispune de baze organizationale, umane si materiale, evidentiate prin structura interna clar
definita, cadre didactice titulare cu experienta, infrastructura si spatii in general adecvate pentru
desfasurarea activitatilor didactice, inclusiv, in anumite zone, pentru studentii cu dizabilitati. Cu toate
acestea, este necesara redimensionarea cantitativa a personalului didactic implicat in activitatile didactice
directe, avand in vedere cifra de scolarizare de la programele de studii universitare de licenta din
domeniul Drept, precum si respectarea, in toate cazurile, a standardelor specifice privitoare la calificarile
fondul documentar pus la dispozitia studentilor prin intermediul bibliotecii de la sediul din Baia Mare si
dotarea laboratorului de criminalistica.

De asemenea, accentul pus pe consultarea cadrelor didactice, a studentilor si a angajatorilor trebuie
formalizat si monitorizat mai strict, prin documentarea corespunzatoare a intalnirilor, proceselor
decizionale si raspunsului primit, astfel incat opiniile partilor interesate sa aiba un impact real asupra
deciziilor institutionale, iar acesta sa fie adus la cunostinta celor interesati.

Accesul la resurse educationale, inclusiv biblioteca si materiale de curs, trebuie consolidat.
Actualizarea curriculum-ului, claritatea si specificitatea rezultatelor invatarii sunt esentiale pentru alinierea
programului la cerintele nationale si standardele internationale, garantand atat calitate educationala, cat
si relevanta profesionala.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. Programul de studii Locatie Limba de Forma de Numarul de Tip Capacitate
crt. universitare de masterat predare fnvatamant credite de masterat de
studiu (C/P/D) scolarizare
1. Stiinte penale si | Baia-Mare romana IF 90 P 100
criminalistica

La nivelul UBV exista resursa umana cu potential profesional deosebit si angajament institutional, dar
este necesar ca actiunile, la toate nivelurile, sa fie proactive si corelate, orientate spre cresterea calitatii
actului didactic, a vizibilitatii si atractivitatii programelor de studii oferite de universitate.
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Avand in vedere:

- standardul specific DSUM Drept (Anexa 3 la Standarde) - ,Raportul maxim dintre numarul maxim
total de studenti care pot fi scolarizati, si numarul total de cadre didactice — 35/1;

- modul de calcul stabilit in standardele specifice DSUM - ,raportul maxim dintre numarul maxim (%
Stabilit conform Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare, aprobat
anual prin Hotarare a Guvernului.) total de studenti care pot fi scolarizati, din intregul ciclu de scolarizare
la programe de studii universitare de licenta si masterat, pentru toate formele de organizare, si numarul
total de cadre didactice (cadre didactice titulare, cadre didactice universitare asociate, cadre didactice
universitare asociate invitate), care desfasoara activitati la nivelul tuturor programelor de studii
universitare de licenta si masterat, la toate formele de organizare, din domeniul universitar de licenta
respectiv, respectiv. domeniul de masterat corespunzator (¥ Conform Hotarérii privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor
de invatamant superior pentru anul universitar, aprobat anual prin Hotarare a Guvernului.) , cuprins in
Anexa 3”;

- numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati la programele de studii universitare de licenta din
domeniul Drept care sunt organizate, potrivit legii, cu 240 ECTS cu o durata de 4 ani este de
(80+90+100);

- numérul indicat de I1S de 30 de cadre didactice (din care 2 sunt posturi scoase la concurs);

- cifra de scolarizare propusa pentru domeniul evaluat cu programul SPC de 100 de studenti,
comisia de evaluare externd considera cda, indiferent de gradul de indeplinire a indicatorilor, nu poate
propune o cifrd de scolarizare, raportul studenti/cadre didactice depasind chiar si numai la programele de
studii universitare de licenta limita maxima prevazuta de standardele specifice.

Avand in vedere si numarul de indicatori partial indepliniti (9 din 21), in urma parcurgerii procedurii de
evaluare externd a calitatii, echipa ARACIS, care a evaluat domeniul de studii universitare de masterat
Drept (cu 1 program de studii — Stiinfe penale gi criminalisticd, Baia Mare), organizat de Universitatea
~Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, Facultatea de Drept, a hotaréat, in unanimitate, NEACREDITAREA.

VII. Anexe

Programul vizitei la fata locului; Lista documentelor consultate; Raspunsul UBV la proiectul REE.

Pag. 29 din 29



