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. Introducere

Raportul de evaluare externa (REE) a fost elaborat in contextul procedurii de evaluare a calitatii pentru
programul de studii universitare de licenta Medicina, denumit in continuare programul, organizat in cadrul
Facultatii de Medicina a Universitatii ,Lucian Blaga" din Sibiu (ULBS- institutia). Evaluarea este realizata
conform cadrului legislativ si metodologic stabilit pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior din
Romania, pentru mentinerea acreditarii.

ULBS este o institutie de invatamant superior de stat, cu caracter public si regim juridic non-profit, infiintata
prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 225/1990. Institutia functioneaza in conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaniei, ale Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Cartei ULBS, precum si ale altor acte normative care reglementeaza sistemul de invatamant
superior din Romania. In cadrul evaludrii institutionale realizate de ARACIS in anul 2022, LBUS a obtinut
autorizarea functionrii provizorii pentru programul de studii universitare de licentd MEDICINA in limba
engleza (LBUS), cu o capacitate de scolarizare in primul an de studiu de 60 de studenti.

In prezent, ULBS este o universitate comprehensivd, cuprinzand 9 facultdti si 24 de departamente
didactice, cu 14.736 de studenti inmatriculati in anul universitar 2024—-2025. Universitatea este membra a
Aliantei FORTHEM, recunoscuta oficial ca ,,Universitate Europeana" de catre Comisia Europeana incepand
cu iulie 2022.

Facultatea de Medicina a fost infiintata in anul 1990 si s-a dezvoltat continuu, atat din perspectiva extinderii
ofertei educationale, céat si a dezvoltarii institutionale. Oferta educationala a facultatii cuprinde programe de
studii organizate pe toate cele trei cicluri universitare, in domeniul Sanatate.

Programul evaluat este organizat in cadrul Facultatii de Medicina, in domeniul de studii de licenta Sanatate,
si se desfasoara cu predare in limba engleza, la forma de invatamant cu frecventa (IF). Programul are
durata de 6 ani si este structurat pe baza sistemului de credite transferabile, totalizand 360 credite ECTS,
conducand la calificarea de Doctor medic (nivel 7 CNC). Programul are capacitatea de scolarizare
aprobata prin HG curent este de 60 de studenti/an. Prin prezenta evaluare institutia solicitd cresterea
capacitatii de scolarizare la 90 de studenti/an.

I. Metode utilizate

In cadrul procesului de evaluare externa au fost analizate documentele puse la dispozitia comisiei de
evaluare de catre institutia evaluata, in principal Raportul de evaluare interna (REI) al programului si anexele
aferente acestuia, care includ documente institutionale, proceduri interne si materiale justificative, precum
si documentele suplimentare solicitate in timpul vizitei.

Vizita de evaluare s-a desfasurat la sediul institutiei si la locatiile in care se desfasoara activitatile didactice
teoretice si practice aferente programului.

Au fost vizitate spatiile destinate activitatilor educationale si administrative, inclusiv:

e sadlide curs si amfiteatre;

e laboratoare didactice si Centrul de Simulare medicalg;

e spatii destinate activitatilor practice clinice.

Intalnirile cu diversele parti implicate in cadrul programului evaluat au avut rolul de a clarifica aspectele
prezentate In REIl, precum si de a obtine informatii suplimentare privind organizarea programului,
colaborarea cu mediul socio-economic si perspectivele de dezvoltare ale programului de studii. Au fost
purtate discutii cu conducerea facultatii, cadrele didactice, studentii, comisia de etica, comisia de asigurare
a calitatii, absolventi si reprezentantii angajatorilor.
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ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune
I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.
Starea de fapt: Institutia dispune de o structura organizatorica si de un sistem de management institutional
care sustin desfasurarea programului evaluat, organizat in cadrul Facultatii de Medicina. Organizarea si
functionarea institutiei se bazeaza pe un cadru normativ intern format din Carta universitara, ROF al
Institutia, regulamentele de organizare si functionare ale structurilor academice si administrative, precum
Si pe proceduri si metodologii aprobate de Senatul universitar (Organigrama ULBS; ROF ULBS).
Conducerea Facultatii de Medicina este asigurata de Decan si trei prodecani, cu atributii bine definite. in
structura Facultatii functioneaza 4 departamente: Preclinic, Clinic Medical, Clinic Chirurgical, Medicina
Dentara si Nursing. Deciziile strategice si administrative sunt adoptate de Consiliul Facultatii, alcatuit din
31 de cadre didactice si 10 studenti. Comisiile permanente ale Facultati — Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, Comisia de Echivalare a Creditelor, Comisia de Marketing si Publicitate— asigura
functionarea participativa si transparenta a structurilor academice.
Analiza starii de fapt: Institutia dispune de o structura organizatorica functionalda si de un sistem de
management bine definit, reglementat prin documente interne actualizate, adoptate in concordanta cu
Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea pe
departamente specializate permite coordonarea coerenta a activitatilor didactice si de cercetare aferente
programului de studii Medicina. Existenta unor documente institutionale actualizate, a unui sistem formalizat
de responsabilitati si a unor structuri de management clar definite contribuie la asigurarea unui grad
adecvat de transparenta si predictibilitate in organizarea activitatilor universitare.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea patrtilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Starea de fapt: Institutia acorda importanta opiniilor exprimate de membrii comunitatii academice si ale
altor parti interesate in procesul de elaborare, adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor institutionale. Consultarile sunt realizate prin mecanisme formale — Consiliul Facultatii, Senatul
universitar, Consiliul de Administratie — si sunt sustinute de documente precum Carta universitara, ROF
al ULBS, regulamentele de functionare ale consililor facultatilor, strategia institutionala si contractele de
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colaborare cu parteneri externi (Anexa I.P.A.1.2.1.1. Contracte de colaborare). Studentii sunt reprezentati
in structurile de conducere.
Analiza starii de fapt: Institutia utilizeaza mecanisme institutionale formale pentru implicarea partilor
interesate in procesul de elaborare si revizuire a documentelor normative. Reprezentarea cadrelor
didactice, a studentilor si a partenerilor externi in structurile de conducere si in comisiile universitare
contribuie la asigurarea unui proces decizional participativ si transparent.
In cadrul intalnirilor desfasurate pe parcursul vizitei de evaluare, angajatorii si studentii au exprimat un nivel
ridicat de satisfactie fata de calitatea pregatirii absolventilor programului evaluat si fatéa de colaborarea cu
Facultatea de Medicina. Angajatorii au confirmat ca sunt consultati periodic de catre institutie, ca opiniile
lor sunt luate In considerare in procesul de actualizare a ofertei educationale si ca relatia cu facultatea este
una constructiva si de durata, concretizata prin contracte de colaborare si participarea la stagii practice
ale studentilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare.
Indicatorul IIS detine, in conditile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de
I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.
Starea de fapt: Institutia dispune de infrastructura necesara desfasurarii proceselor de invatamant,
cercetare si administrative aferente programului de studii Medicina. Spatiile includ sali de curs, laboratoare
didactice si de cercetare, un Centru de Simulare medicala, precum si spatii administrative si de suport
pentru studenti. Activitatile clinice se desfasoara in baze clinice puse la dispozitie de Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Sibiu, Spitalul Militar de Urgenta ,,Dr. Alexandru Augustin”, Spitalul Clinic de Pediatrie, Spitalul
de Psihiatrie ,,Dr. Gheorghe Preda" si Spitalul de Pneumotftiziologie (Patrimoniul ULBS; Dotarea spatiilor
ULBS; Anexa I.P.A.1.2.1.1. Contracte de colaborare).
Analiza starii de fapt: Infrastructura educationala a Facultatii de Medicina include spatii adecvate pentru
activitatile didactice preclinice si clinice. Laboratoarele destinate disciplinelor preclinice sunt dotate
corespunzator cu echipamente si materiale didactice specifice. Centrul de Simulare medicala, infiintat ca
urmare a recomandarilor formulate in cadrul ultimei proceduri de evaluare externa, este functional si dotat
cu echipamente de simulare adecvate desfasurarii activitatilor practice. Spatiile sunt accesibile si
persoanelor cu dizabilitati, iar infrastructura IT si de comunicatii sustine activitatile didactice si
administrative.
Bazele clinice in care se desfasoara activitatile didactice cu specific clinic sunt stabilite prin
protocoale/conventii de colaborare cu unitatile sanitare mentionate. Comisia constata ca documentele de
colaborare prezentate acopera discipline clinice din planul de invatamant.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.
Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
I.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
Starea de fapt: Gestionarea bazei materiale aferente programului este realizata prin structuri administrative
specializate ale institutiei, In conformitate cu reglementarile interne privind administrarea patrimoniului si
utilizarea resurselor materiale. Planificarea investitiilor si alocarea resurselor financiare sunt sustinute de

Pag. 5din 20



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII TN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
' Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméantul Superior - EQAR

situatia financiara a institutiei, strategia de dezvoltare institutionala si planul de investitii (Situatia financiara
a ULBS; Strategia privind dezvoltarea institutionala).

Analiza starii de fapt: Institutia dispune de mecanisme administrative pentru gestionarea si intretinerea
bazei materiale utilizate in cadrul programului evaluat. Evidenta bunurilor si inventarierea periodica a
dotarilor contribuie la utilizarea eficienta a resurselor si la mentinerea infrastructurii educationale in conditii
corespunzatoare. Spatiile si echipamentele sunt intretinute prin alocari bugetare dedicate si activitati
periodice de reparatii, igienizare si modernizare, infrastructura fiind functionala si adaptata cerintelor
educationale actuale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

Starea de fapt: Institutia a transmis, prin intermediul Raportului de Evaluare Interna (REl) si al anexelor
solicitate suplimentar, lista cadrelor didactice implicate in programul de studiu, precum si statul de functii
asumat institutional
Analiza starii de fapt: La momentul desfasurarii vizitei de evaluare, programul de studiu avea studenti
inmatriculati pana la nivelul anului IV de studii, in contextul obtinerii autorizarii de functionare provizorie in
anul 2022, pentru o capacitate de scolarizare de 60 de studenti/an.
In urma analizei documentelor transmise initial (Documentul 4 — Lista cadrelor didactice si specializarea
acestora), au fost identificate situatii in care nu era evidentiata o corespondenta adecvata intre specialitatea
medicala a cadrului didactic si disciplina predata, precum:

e disciplina lgiena, sustinuta de cadre didactice cu specialitati in Sanatate Publica, respectiv

Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie;

e disciplina Geriatrie, sustinuta de un cadru didactic cu specializarea Reabilitare Medicala.
La solicitarea comisiei de evaluare privind prezentarea dovezilor referitoare la competentele lingvistice in
limba engleza, nivel minim B2, institutia a transmis certificate si documente justificative pentru toate cadrele
didactice implicate.
Ca urmare a observatiilor formulate in timpul vizitei, institutia a transmis versiuni revizuite ale documentatiei,
respectiv: Statul de functii, Lista cadrelor didactice, Gradul de ocupare, CV-urile si certificatele de
competenta lingvistica. Din analiza acestora a rezultat ca in cadrul programului evaluat urmeaza sa
desfasoare activitati didactice 148 de cadre didactice, dintre care 87 cadre didactice titulare si 61 cadre
didactice asociate (asistenti universitari angajati pe perioada determinate si cadre didactice asociate
invitate — doctoranzi).
Statul de functii prevede 71,78 norme. Dintre acestea, 54,78 norme sunt acoperite de CD titulare,
reprezentand 70,509%, dintre care 22,212 norme sunt ocupate de conferentiari si profesori, reprezentand
40,546%.
Totodata, analiza documentelor revizuite a evidentiat in continuare existenta unor situatii in care nu este
asigurata corespondenta intre specialitatea medicala si disciplina predata, dintre care se mentioneaza:

e Medic primar Sanatate publica si management si Medicina fizica preda Igiena

e disciplina Igiena, sustinuta de un medic specialist Dermatovenerologie;

e disciplina Oncologie Medical3 si Ingrijiri Paliative, sustinutd de cadre didactice cu specializari in

Neurologie, respectiv Pneumologie.
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Institutia a solicitat autorizarea de functionare provizorie pentru majorarea capacitatii de scolarizare de la
60 la 90 de studenti/an.
In urma analizei documentelor suplimentare transmise, s-a constatat c& pentru toate programele de licent3
din domeniul Sanatate, Facultatea de Medicina a declarat un total de 301 cadre didactice.
Pentru evaluarea indicatorului referitor la raportul cadre didactice/studenti, a fost luat in considerare
numarul total de 2.615 studenti inmatriculati la programele de licenta din domeniul Sanatate si la
programele de master din domeniul Medicina (conform HG 191/2026 si HG 192/2026 - Medicina, Medicina
in Limba Engleza, AMG, BFKT, Medicina Dentara, Medicina Dentara in Limba Engleza, TD, Master),
raportat la numarul total de cadre didactice declarate. In aceste conditii, raportul studenti/cadre didactice
este de 8.68/1 pentru capacitatea actuald de scolarizare a programului evaluat. In scenariul majorarii
capacitati de scolarizare la 90 de studenti/an, cu 2795 studenti, raportul previzionat cadre
didactice/studenti este de 9.28/1.
Recomandari:
» Respectarea prevederilor legale in vigoare si ale Standardelor specifice C12 referitoare la corespondenta
intre specialitatea cadrelor didactice si disciplina predata

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.P.A4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru

membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
Starea de fapt: Institutia utilizeaza instrumente informatice moderne pentru eficientizarea proceselor
administrative si academice aferente programului de studii evaluat. Transparenta, accesibilitatea si
managementul eficient al informatiei sunt sustinute prin licente de sisteme de informare si comunicare de
tip Internet si Intranet, licente aplicatii de gestiune a evidentei studentilor, salarizare, contabilitate si
patrimoniu, platforme de e-learning (Moodle) precum si un sistem informatic pentru colectarea, prelucrarea
si analiza datelor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, bazat pe platforma QuestionPro (Servicii
IT ULBS; Documente si platforme institutionale).
Analiza starii de fapt: Institutia utilizeaza instrumente informatice si platforme digitale pentru gestionarea
activitatilor educationale si administrative. Platformele disponibile ofera studentilor si cadrelor didactice
acces la informatii relevante privind evidenta academica, resursele de invatare si serviciile administrative.
Din perspectiva studentilor, platformele digitale institutionale sunt cunoscute, insa gradul de utilizare a
acestora variaza in functie de disciplina si de cadrul didactic.
Recomandari:
Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.

Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
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Starea de fapt: Institutia a transmis prin REI Planul de Tnvatamant pentru programul de studii Medicina in

limba engleza si fisele disciplinelor. Programul este structurat pe 6 ani, totalizand 360 credite ECTS, si

conduce la calificarea de Doctor-medic (nivel 7 CNC). Curriculumul include discipline obligatorii

(fundamentale, de specializare si complementare), discipline optionale si activitati de practica de

specializare, organizate progresiv pe verticala competentelor.

Analiza starii de fapt: Planul de invatamant (ANEXA) transmis prezinta deficiente raportat la standardele

ARACIS in vigoare: Raportul intre numarul orelor de aplicare practica/numarul orelor de curs 1.54/1, DF

20.90%. In timpul vizitei, urmare a deficientelor semnalate de comisia de evaluare, institutia a transmis un

plan de invatamant corectat, aplicabil incepand cu anul universitar urmator (Anexa suplimentara - PLAN

MEDICINA FINAL), Planul de invatdmant previzionat, asumat de institutie cuprinde urmatoarele:

Numar total de ore: 5528

Discipline obligatorii: 4634 ore (94.03% din total);

Discipline optionale: 294 ore (5.95% din total);

Distributia orelor disciplinelor obligatorii este:

o Discipline fundamentale: 910 ore (19.63% DOB)
o Discipline complementare: 336 ore (7.25% DOB)
o Discipline de specializare: 3388 ore (73.11% din totalul DOB)

e Medie ore pe saptamana: 29

e Practica de specializare: 600 ore, desfasurat in afara 14 saptamani de activitati didactice si nu intra la
calculul numarului de ore didactice stabilit in standarde la sectiunea IV.2. respectiv, 24-29
ore/saptamana pentru activitatile de predare invatare,

e Raportul intre numarul orelor de aplicare practica/numarul orelor de curs: 66.57% activitati practice /
33.42% activitati teoretice.

e Forme de examinare: 102 din care: Examene 68 (66.66% din total), alte tipuri de verificari (Colocvii si
verificari) 34 (33.34% din total)

e Numar ore pentru redactarea lucrarii de licenta: 56

e Creditele pentru educatie fizica se afla in interiorul celor 360 de credite ECTS obligatorii.

Curriculumul este structurat progresiv, pe verticala competentelor, incepand cu formarea stiintifica de baza

in primii 3 ani (discipline fundamentale), urmata de consolidarea pregatirii specifice pentru programul

evaluat n anii llI-VI.

Conform planului de invatamant previzionat, activitatile clinice se intensifica incepand cu lll, activitati

desfasurate in clinici cu care institutia are parteneriate de colaborare.

Curriculumul pentru programul evaluat contine disciplina de etica si integritate academica.

Recomandari:

e Transmiterea planului de invatamant aprobat de catre senatul universitar

e Actualizarea documentelor care decurg din noua forma a planului de invatamant (fisele de disciplina
asumate de catre CD etc.)

e Intre vizitele de evaluare ARACIS, nu se vor opera modificari ale planului de invatdmant care s& conduca
la nerespectarea standardelor specifice ale C12;

e FEvitarea situatiilor in care continutul curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu cel al
disciplinelor obligatorii;

e Respectarea prevederilor legale si ale Standardelor specifice C12 referitoare la corespondenta dintre
specialitatea cadrului didactic si disciplina predata (pentru disciplinele cu corespondent in
Nomenclator);

Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
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Indicatorul

I.P.B.2.1.1
Starea de fapt: In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard, institutia asigura alinierea programului
cu nivelul calificarii si ocupatiile vizate, in conformitate cu codurile COR/ESCO, conform documentatiei
transmise (Anexa I.P.B.2.1.1.1. Adresa ANC — Nr. 3602/26.02.2021). Competentele sunt prezentate in
suplimentul la diploma.
Analiza starii de fapt: Programul vizeaza rezultate ale invatarii concordante cu nivelul 7 din CNC,
corespunzator calificarii de Doctor medic, oferita comasat pe durata a 6 ani. Corespondenta dintre
competentele dobandite si ocupatiile vizate este sustinuta prin documentatia ANC si prin fisele disciplinelor,
care prezinta explicit obiectivele de formare si modalitatile de evaluare a rezultatelor invatarii. Feedback-ul
obtinut de la angajatori si absolventi (Anexa |.P.B.2.1.1.2. Feedback-ul de la absolventi si angajatori cu
privire la aplicabilitatea competentelor dobandite si 1.P.B.2.1.2.1. Proces-verbal intalniri cu angajatorii)
confirma relevanta competentelor dobandite in raport cu cerintele practice ale profesiei medicale.

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale Tnvatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Starea de fapt: Programul este conceput astfel incat sa asigure corelatia intre rezultatele asteptate ale
invatarii si competentele profesionale vizate, in conformitate cu standardele ocupationale nationale si
Clasificarea Europeana a Ocupatiilor (ESCO) pentru calificarea de Doctor-medic. Aceasta corelare este
sustinuta de optiunea clara pentru codurile COR/ESCO, precum si de competentele prezentate in
suplimentul la diploma. Rezultatele invatarii sunt formulate in fisele de disciplina.
Analiza starii de fapt: Programul coreleaza rezultatele invatarii cu competentele profesionale solicitate de
ocupatia de Doctor medic, in concordanta cu codurile COR/ESCO si cu standardele ocupationale in
vigoare.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Tnvatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate Tn activitatile si
experientele de invatare si predare.
Starea de fapt: Institutia integreaza principiile invatarii centrate pe student prin structura curriculumului si
strategiile didactice aplicate. Planurile de invatamant si fisele disciplinelor reflecta metode active de
predare, invatare si evaluare adaptate nevoilor studentilor. Implementarea acestor principii este sustinuta
de regulamentele interne privind metodologia didactica si organizarea activitatilor educationale.
Analiza starii de fapt: Din analiza fiselor de disciplina si din intalnirile cu cadrele didactice desfasurate in
cadrul vizitei de evaluare, comisia constata ca nivelul de intelegere si aplicare a principiilor invatarii centrate
pe student este neuniform in randul corpului didactic. O parte dintre cadrele didactice necesita
familiarizarea suplimentara cu conceptul de invatare centrata pe student si nici cu metodele de evaluare
adecvate rezultatelor asteptate ale invatarii. Aceasta situatie se reflecta siin modul de completare a fiselor
de disciplina, unde metodele de evaluare sunt formulate generic si insuficient detaliat.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
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Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Starea de fapt: Institutia asigura accesul studentilor programului la resurse educationale si servicii de sprijin
necesare procesului de invatare. Studentii au acces la resursele Bibliotecii Universitare ULBS, unde sunt
disponibile lucrari de specialitate relevante pentru domeniul medical, fonduri de carte achizitionate periodic,
precum si baze de date si jurnale stiintifice internationale precum Web of Science, Scopus si Cambridge
Journals. Titlurile disponibile pot fi consultate prin sistemul informatic al bibliotecii. Institutia asigura de
asemenea infrastructura educationala adecvata, servicii de consiliere academica si profesionala prin
Centrul SmartHub, precum si facilitati de cazare si alimentatie (Resursele de invatare ULBS; Servicii
studenti).
Analiza starii de fapt: Institutia asigura studentilor accesul la resurse educationale, infrastructura si servicii
de sprijin adecvate procesului de invatare. Dezvoltarea continua a fondului de carte, accesul la baze de
date stiintifice internationale si utilizarea sistemului informatic al bibliotecii contribuie la sustinerea procesului
educational. Cadrul institutional prevazut in regulamentele interne asigura sprijin pentru studenti si
promoveaza accesul echitabil la educatie, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale sau
dizabilitati (Anexa 1.P.B.3.2.1.1. Situatie studenti cu dizabilitati).
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Starea de fapt: in cadrul programului, rezultatele invatarii sunt formulate in fisele disciplinelor si sunt corelate

cu planurile de invatamant si suplimentul la diploma, structurate pe competente specifice si transversale.

Fisele disciplinelor cuprind obiectivele disciplinei, continutul, rezultatele asteptate ale invatarii, preconditii,

competente specifice si transversale, bibliografia minimala, precum si procedeele de examinare si evaluare

si metodele de predare. Institutia a transmis prin REl fisele de disciplina aferente planului de invatamant in
vigoare (Fisele disciplinelor; Planul de invatamant; Suplimentul la diploma).

Analiza starii de fapt: Din analiza fiselor de disciplina transmise prin REIl, comisia a identificat o serie de

deficiente semnificative in formularea rezultatelor asteptate ale invatarii, dupa cum urmeaza:

o Histologie 1 — rezultatele invatarii sunt generale, incomplete, neacoperind intregul continut al
disciplinei;

e Microbiologie — rezultatele invatarii sunt neadecvate, nefiind corelate corespunzator cu competentele
specifice disciplinei;

e (Genetica — rezultatele Invatarii nu sunt adaptate specificului disciplinei, formularile fiind generice si
insuficient de precise pentru nivelul de studii vizat;

e Cardiologie — rezultatele invatarii nu sunt adaptate specificului disciplinei clinice, nereflectand
competentele practice asteptate;

e Oncologie — rezultatele invatarii sunt incomplete, iar bibliografia minimala contine lucrari fara an de
aparitie mentionat si o lucrare din anul 1992, neindeplinind astfel cerinta privind includerea publicatiilor
din ultimii 5 ani prevazuta de standardele in vigoare.

Institutia a procedat la revizuirea fiselor de disciplina. Analiza variantelor revizuite a relevat ca, desi o parte

dintre deficientele privind rezultatele invatarii au fost remediate, persista in continuare probleme la nivelul

unor fise de disciplina, concretizate in: bibliografii incomplete sau cu lucrari care nu respecta cerinta
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publicatiilor din ultimii 5 ani, forme de evaluare insuficient detaliate — fara precizarea tipului de evaluare, a

instrumentelor utilizate, a ponderii evaluarii continue Tn nota finala si a criteriilor de notare — precum si

rezultate ale invatarii care raman formulate generic, fara corelarea explicita cu competentele specifice
disciplinei.

Exemple:

e Semiologie medicala | — la sectiunea Responsabilitate si autonomie, rezultatul invatarii este formulat
inadecvat: ,Urmarim sa trezim interesul implicarii in diverse proiecte de cercetare", formulare care nu
descrie un rezultat al invatarii ci un obiectiv didactic al cadrului didactic;

e Pneumologie — rezultatele invatarii nu sunt adaptate specificului disciplinei clinice;

e Microbiologie - sunt trecute in fisa disciplinei la Prerequisites: Notions acquired in biochemistry,
physiology, cellular and molecular biology, care reprezinta cunostiinte dobandite la discipline care se
desfasoara in acelasi an de studiu

e Histologie | — rezultatele invatarii raman incomplete in varianta revizuita.

Recomandari:

e Revizuirea sistematica a tuturor fiselor de disciplina astfel incat rezultatele asteptate ale invatarii sa fie
formulate clar, complet si adaptat specificului fiecarei discipline, in concordanta cu nivelul 7 CNC si cu
competentele profesionale vizate.

e Actualizarea bibliografiei pentru toate disciplinele, cu includerea obligatorie a publicatiilor din ultimii 5
ani si mentionarea completa a datelor bibliografice, in conformitate cu standardele in vigoare.

e Descrierea explicita a metodelor si formelor de evaluare in fisele de disciplind, cu precizarea tipului de
evaluare, a instrumentelor utilizate, a ponderii evaluarii continue si a criteriilor de notare.

e Asumarea fiselor de disciplina prin semnatura de catre titularul de disciplina si directorul de
departament.

e Incadrarea corect a disciplinelor din punct de vedere al categoriei formative

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
Starea de fapt: Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluari pe parcursul semestrelor
si prin examene de finalizare a studiilor, in conformitate cu regulamentele institutionale in vigoare. Examenul
de licenta consta din doua probe: proba de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite si proba de prezentare
si sustinere publica a lucrarii de licenta. (Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor; Planurile de invatamant)
Analiza starii de fapt: Evaluarile sunt adaptate nivelului de complexitate specific fiecarei etape de formare
si utilizeaza metode diversificate, corelate cu rezultatele asteptate ale invatarii. Conform planului de
invatamant revizuit transmis de institutie, din totalul de 102 forme de evaluare, 68 (66,67%) sunt examen,
iar 34 (33,33%) prin verificari, Planul de invatamant prevede 56 de ore dedicate elaborarii lucrarii de licenta.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

I.P.B.7.1.1
Starea de fapt: Institutia implementeaza o politica de recrutare si admitere a studentilor bazata pe principiile
transparentei, echitatii si egalitatii de sanse, fara nicio forma de discriminare. Conditile de admitere,
domeniile de studii disponibile si informatiile referitoare la programele de studii sunt facute publice cu cel
putin sase luni nainte de aplicare, prin intermediul site-ului institutiei si in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere, disponibil pe site-ul institutiel,
https://medicina.ulbsibiu.ro/ro/admitere/ .

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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Analiza starii de fapt: Procesul de admitere este transparent, informatiile fiind publicate pe pagina oficiala
a universitatii si a facultatii, iar inscrierea si gestionarea dosarelor beneficiaza de instrumente digitale
dedicate. Avand in vedere caracterul international al programului de studii, organizat in limba engleza, sunt
aplicate proceduri specifice privind admiterea candidatilor internationali, inclusiv verificarea eligibilitatii si
recunoasterea documentelor de studii, in conformitate cu reglementarile nationale aplicabile. Programul
functioneaza cu o capacitate de scolarizare aprobata prin Hotarare de Guvern de 60 de locuri, iar procesul
de admitere contribuie la obiectivul institutional de dezvoltare a internationalizarii si crestere a atractivitatii
programelor de studii in limbi straine.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Starea de fapt: Procesul de admitere este structurat in deplina conformitate cu principiile echitatii si egalitatii
de sanse, astfel incat sa fie asigurata accesibilitatea pentru toti candidatii, indiferent de mediul social, stare
de sanatate, apartenenta etnica sau alte criterii. In baza regulamentelor institutionale si a metodologiei de
admitere, candidatii proveniti din sistemul de protectie sociala, absolventii liceelor din mediul rural, precum
si candidatii de etnie roma beneficiaza de locuri distinct alocate, in limita locurilor finantate de la buget.
Analiza starii de fapt: Institutia aplica in mod consecvent principiile echitatii si egalitatii de sanse in cadrul
procesului de admitere, aspect evidentiat prin diversitatea comunitatii studentesti si prin integrarea eficienta
a studentilor proveniti din grupuri vulnerabile sau cu cerinte educationale speciale. In vederea facilitarii
adaptarii la mediul universitar si a sprijinirii parcursului academic, fiecarui an de studiu ii este alocat un
tutore, cadru didactic responsabil cu indrumarea si consilierea studentilor pe parcursul procesului de
integrare si formare academica.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a

I.P.B.7.2.1 studentilor.
Starea de fapt: Institutia aplica sistemul european de credite transferabile (ECTS) care prevede
obligativitatea acumularii si promovarii a minimum 80% din creditele aferente unui an de studiu, contribuind
astfel la asigurarea unui parcurs educational coerent si bine structurat. Activitatea academica a studentilor
este reglementata prin acte normative aprobate la nivel institutional si puse la dispozitia comunitatii
academice prin intermediul site-urilor universitatii si facultatii. Printre acestea se numara si Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor din ULBS, in baza Sistemului european de credite transferabile,
care stabileste In mod clar conditiile referitoare la admiterea si inmatricularea la studii, documentele
studentului, activitatea profesionala a studentului in baza sistemului european de credite transferabile si
reinmatricularea.https://medicina.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/26_Regulament-activ-profesionala-
studenti-ECTS_SENAT_sept2025.pdf
Analiza starii de fapt: Implementarea sistemului ECTS si existenta unor reglementari academice clare
contribuie la transparenta si predictibilitatea parcursului educational al studentilor. Cerinta de promovare a
unui numar minim de credite stimuleaza implicarea constanta in activitatile de invatare si faciliteaza
monitorizarea progresului academic. Totodata, accesul public la regulamentele institutionale asigura
informarea corecta a studentilor cu privire la drepturile si obligatiile lor, promovand un cadru educational
echitabil si responsabil.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii
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Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

I.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.
Starea de fapt: Institutia dispune de un sistem institutional de management si asigurare a calitatii,
fundamentat pe metodologii, regulamente si proceduri actualizate periodic. Acesta include Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC), cu subcomisie la nivelul Facultati (SCEAC), structuri de
management academic si administrativ, comisii permanente si organisme consultative. Structura
organizatorica a universitatii cuprinde facultati, departamente, organisme deliberative si executive, precum
si structuri dedicate monitorizarii si imbunatatirii calitatii. Procesele academice si administrative se
desfasoara pe baza unor reglementari institutionale aprobate si revizuite periodic, fiind sustinute de
mecanisme de evaluare interna si de implicarea structurilor academice in activitatile de monitorizare si
evaluare, in vederea consolidarii culturii calitatii.
Analiza situatiei de fapt: Analiza informatiilor prezentate evidentiaza faptul ca institutia dispune de structuri
organizatorice dedicate asigurarii calitatii, constituite in conformitate cu cadrul legislativ si integrate in
sistemul institutional de management academic.
Functionarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), alaturi de structurile aferente, reflecta
preocuparea institutiei pentru implementarea, monitorizarea si imbunatatirea proceselor de asigurare a
calitatii la nivel institutional si al tuturor componentelor sale organizatorice. De asemenea, raportul
evidentiaza existenta unui cadru procedural si organizatoric coerent, care sprijina desfasurarea proceselor
de evaluare interna si revizuire periodica a activitatilor educationale si administrativ.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

ITS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul

[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.
Starea de fapt: Institutia aplica proceduri aprobate conform legislatiei in vigoare pentru initierea,
monitorizarea si revizuirea programelor de studii si a activitatilor academice, in baza regulamentelor
institutionale si a hotararilor Senatului universitar. Procesul de asigurare a calitatii este sustinut de
activitatea CEAC, de structurile tehnico-administrative implicate si de evaluari periodice realizate prin
rapoarte interne, evaluari ARACIS si feedback-ul studentilor, absolventilor si angajatorilor. Aplicarea
constanta a acestor mecanisme contribuie la imbunatatirea continua a programului de Medicina si la
adaptarea acestuia la cerintele educatiei medicale si ale pietei muncii.
Analiza situatiei de fapt: Revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, impreuna cu
mecanismele de feedback si consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor, evidentiaza preocuparea
pentru adaptarea continua a programului la cerintele academice si ale pietei muncii. Cu toate acestea,
documentatia este preponderent descriptiva si nu ofera suficiente dovezi privind impactul concret al acestor
proceduri. Lipsesc date despre indicatorii de eficienta, exemple de modificari curriculare, monitorizarea
implementarii masurilor, utilizarea sistematica a feedback-ului, evolutia performantei programului si efectele
reale asupra calitatii educatiei. In consecinta, desi exista dovezi ale implementérii procedurilor. impactul lor
nu este documentat.
Recomandari:
e Introducerea unor indicatori masurabili privind impactul procedurilor de monitorizare si revizuire;
e Documentarea explicita a modificarilor curriculare rezultate din procesele de evaluare;

Pag. 13 din 20



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII TN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
’ Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméantul Superior - EQAR

Elaborarea unor rapoarte periodice privind implementarea masurilor corective si preventive;
Monitorizarea sistematica a impactului feedback-ului studentilor si angajatorilor;
Prezentarea unor exemple concrete privind imbunatatirea programului in urma aplicarii procedurilor;
Consolidarea mecanismelor digitale de monitorizare si analiza a calitatii;
Corelarea mai clara intre rezultatele evaluarilor si deciziile academice adoptate;
Dezvoltarea unor mecanisme de evaluare a eficientei masurilor implementate

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere

|.P.C.3.1.2 1in aplicare a procedurilor.
Starea de fapt: Institutia implica activ cadrele didactice, studentii si partenerii externiin procesele de initiere,
monitorizare si revizuire periodica a programelor de studii, prin proceduri institutionale aprobate si
actualizate conform legislatiei in vigoare. Asigurarea calitatii este sustinuta de activitatea CEAC, evaluarea
satisfactiei studentilor, ghiduri metodologice, feedback-ul beneficiarilor si colaborarea cu institutii partenere
pentru practica medicala. Contributiile tuturor partilor interesate sunt analizate in rapoartele CEAC si ale
conducerii facultatii, contribuind la dezvoltarea continua si adaptarea programului de Medicina la cerintele
actuale ale educatiei si sistemului medical.
Analiza situatiei de fapt: Institutia aplica mecanisme de consultare si implicare a comunitatii academice si
a altor parti interesate in procesele institutionale si academice. Exista consultari cu cadrele didactice,
participarea studentilor in structurile decizionale, implicarea absolventilor si angajatorilor, colaborarea cu
parteneri socio-economici, precum si utilizarea feedback-ului in actualizarea curriculara si institutionala.
Aceste procese sunt sustinute de documente precum Carta universitara, regulamentele Senatului si ale
Consiliului Facultatii, strategia institutional&, rapoartele manageriale si acordurile de parteneriat. In cadrul
intalnirilor desfasurate pe parcursul vizitei de evaluare, angajatorii au exprimat un nivel ridicat de satisfactie
fata de calitatea pregatirii absolventilor programului evaluat si fatd de colaborarea cu Facultatea de
Medicina. Acestia au confirmat ca sunt consultati periodic de catre institutie, ca opiniile lor sunt luate in
considerare in procesul de actualizare a ofertei educationale si ca relatia cu facultatea este una constructiva
si de durata, concretizata prin contracte de colaborare si participarea la stagii practice ale studentilor.
Totodata, sunt avute in vedere directii de dezvoltare viitoare, precum formalizarea consultarilor,
digitalizarea colectarii feedback-ului, monitorizarea implementarii recomandarilor si cresterea implicarii
directe a studentilor si absolventilor in procesele de actualizare curriculara

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala

I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Starea de fapt: Evaluarea semestriala a cadrelor didactice de catre studenti este realizata in baza unor
proceduri institutionale aprobate la nivelul institutiei, prin chestionare aplicate la finalul fiecarui semestru.
Rezultatele sunt centralizate si analizate de CEAC, fiind utilizate in elaborarea planurilor de imbunatatire a
activitatilor didactice si monitorizate ulterior prin rapoarte specifice. Analiza periodica in cadrul Consiliului
facultatii si comunicarea rezultatelor catre cadrele didactice si partile interesate reflectd un mecanism
transparent si orientat spre imbunatatirea continua a calitatii procesului educational si a experientei
studentilor.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor si intalnirile din timpul vizitei arata ca institutia aplica
mecanisme institutionale de evaluare si monitorizare a activitatilor didactice, in care studentii sunt implicati
activ prin oferirea de feedback privind prestatia cadrelor didactice. Din vizita la fata locului si discutiile
purtate cu SCEAC privind analiza sistematica si utilizarea rezultatelor evaluarilor semestriale realizate de
studenti, nu au fost furnizate suficiente dovezi cu privire la aplicarea coerenta a evaluarii cadrelor didactice
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de catre studenti. Nu sunt clar evidentiate procedura de evaluare a cadrelor didactice, indicatorii utilizati,
modul de interpretare si valorificare a rezultatelor, masurile adoptate in urma feedback-ului, monitorizarea
evolutiei performantei didactice sau implicarea structurilor manageriale si a CEAC in acest proces.
Recomandari
Introducerea unor indicatori privind participarea si rezultatele evaluarii;

Elaborarea unor rapoarte sintetice privind analiza feedback-ului studentilor;

Documentarea masurilor de imbunatatire implementate in urma evaluarilor;

Monitorizarea evolutiei performantei cadrelor didactice pe baza rezultatelor evaluarilor periodice;
Consolidarea implicarii CEAC si a structurilor manageriale in analiza rezultatelor evaluarii;
Dezvoltarea unor instrumente digitale integrate pentru colectarea si analiza feedback-ului;
Cresterea transparentei privind utilizarea rezultatelor evaluarilor in procesele de dezvoltare

academica
Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul
I.P.C.8.1.1

evaluat.

Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

Starea de fapt: Institutia realizeaza activitati de evaluare si monitorizare a calitatii in conformitate cu
standardele ARACIS si legislatia In vigoare, in contextul procesului de evaluare externa a programului.

Ultima evaluare externa realizata de ARACIS pentru programul evaluat a fost in 2021, evaluare in urma
careia au fost formulate recomandari si concluzii relevante pentru dezvoltarea si optimizarea programului.
Analiza situatiei de fapt: Conform dispozitiilor art. 229 alin. (1) din Legea nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, procesul de evaluare externa a calitatii educatiei pentru programele de studii de
licenta se desfasoara periodic, la un interval de cinci ani.

Indicatorul este: indeplinit.

V. Analiza SWOT

v

Puncte tari:
Participarea activa a  cadrelor
didactice in proiecte de cercetare
internationale de referinta, conferind
programului o dimensiune stiintifica
vizibila.
Centru de Simulare  medicala
functional si dotat.
Colaborare solida si de durata cu
angajatorii - din  domeniul medical
sibian, cu un numar semnificativ de
absolventi integrati ca medici rezidenti
si specialisti In unitatile sanitare
partenere.
Protocoalele de colaborare acopera
toate discipline clinice din planul de
invatamant.

FACTORI
INTERNI
1)

Puncte slabe:

v" Documentare insuficientd a impactului
procedurilor de asigurare a calitatii la
nivelul programului evaluat.

v Activitatea SCEAC la nivelul Facultatii de
Medicina este restransa predominant la
evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, fara implicare documentata in
celelalte atributii specifice comisiei de
asigurare a calitatii.
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Analiza
SWOT
Oportunitati:
v Retea de 30 de acorduri internationale Amenintari:
active si apartenenta la FORTHEM v" Concurenta nationala si internationala a
ofera oportunitati de extindere a facultatilor de medicina mai ales in randul
mobilitatilor  si colaborarilor in celor cu programe in limba engleza.
cercetare. v Dificultatea atragerii de cadre didactice
v Cererea crescuta de personal medical titulare cu specializare medicala adecvata
calificat la nivel regional national si FAC?'ORI disciplinelor clinice.
internationalsustine dezvoltarea EXTERNI v/ Scaderea interesului generatiilor viitoare
programului Si consolidarea pentru profesia de medic, coroborata cu
parteneriatelor clinice. tendinta de emigrare a absolventilor
v' Accesarea programelor europene — internationali catre sisteme medicale din
Horizon Europe, Erasmus+, PNRR — alte state europene, poate afecta
poate sustine modernizarea sustenabilitatea pe termen lung a
infrastructurii si cresterea implicarii programului.
studentilor in cercetare.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate
NI Gradul de
c rt. Indicator de performanta Tndeinnire Recomandari
' (i/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

—

I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere Tn procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

—

I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru

—

Pag

.16 din 20



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - EQAR

4

desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

>

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
funciii.

Respectarea prevederilor legale in vigoare si
ale Standardelor specifice C12 referitoare la
corespondenta intre specialitatea cadrelor
didactice si disciplina predata

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii Si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

P>

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

7. | .P.B.1.1.1 Programul de studii universitare Transmiterea planului de Invatdmant
este dezvoltat si structurat in raport cu aprobat de catre senatul universitar
rezultatele asteptate ale invatarii si este Actualizarea documentelor care decurg din
organizat in baza creditelor de studii noua forma a planului de invatamant (fisele
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea de disciplind asumate de cétre CD etc.)
experientelor de invatare, predare, instruire Intre vizitele de ?Va}u'are ARACIS, nu se
practica, cercetare si evaluare care impreuna vor opera modificari ale planului de
conduc la 6 calificare universitara. invatdmant care sa conduca la nerespectarea

pi standardelor specifice ale C12;

Evitarea situatiillor In care continutul
curricular al disciplinelor optionale se
suprapune cu cel al disciplinelor obligatorii;
Respectarea prevederilor legale si ale
Standardelor specifice C12 referitoare la
corespondenta dintre specialitatea cadrului
didactic si disciplina predatd (pentru
disciplinele cu corespondent in
Nomenclator);

8. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt i
concordante cu nivelul calificarii.

9. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform i
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

10. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica
asigura implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului Si i
prin strategiile didactice utilizate n activitatile
si experientele de invatare si predare.

11. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale i

speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
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invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

12. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in Revizuirea sistematica a tuturor figelor de
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor disciplina astfel incét rezultatele asteptate
studentului si cadrului didactic cu privire la ale invatarii sa fie formulate clar, complet si
continutul disciplinelor din planul de adaptat specificului fiecarei discipline, in
nvatamant. concordantd cu nivelul 7 CNC si cu

, competentele profesionale vizate.
Actualizarea bibliografiei pentru toate
disciplinele, cu includerea obligatorie a
publicatiilor din ultimii 5 ani si mentionarea
completd a datelor bibliografice, 1n

Pi conformitate cu standardele 1n vigoare.

Descrierea explicitd a metodelor si formelor
de evaluare in fisele de disciplind, cu
precizarea  tipului de evaluare, a
instrumentelor utilizate, a ponderii evaluarii
continue si a criteriilor de notare.
Asumarea fiselor de disciplind prin
semnatura de catre titularul de disciplind si
directorul de departament.

Incadrarea corecta a disciplinelor din punct
de vedere al categoriei formative

13. | I.LP.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de i
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

14. | 1.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica i
procedurile cu privire la admitere.

15. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin i
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

16. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica

reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

—

DOMENIUL C. Managementul calitatii

17. | 1.P.C.2.1.1 In structura organizatoricé a IiS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri i
si la nivelul componentei organizatorice.

18. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica Introducerea unor indicatori masurabili
in mod consecvent procedurile, dovedind privind impactul procedurilor de
impactul acestora in asigurarea calitatii. monitorizare si revizuire;

Documentarea explicitd a modificarilor
Pi curriculare rezultate din procesele de

evaluare;

Elaborarea unor rapoarte periodice
privind  implementarea  masurilor
corective si preventive;
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Monitorizarea sistematica a impactului
feedback-ului studentilor si
angajatorilor;

Prezentarea unor exemple concrete
privind imbunatatirea programului n
urma aplicdrii procedurilor;
Consolidarea mecanismelor digitale de
monitorizare si analiza a calitatii;
Corelarea mai clard iIntre rezultatele
evaluarilor si deciziile academice
adoptate;
Dezvoltarea
evaluare a
implementate

unor mecanisme de
eficientei  masurilor

19.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

—

20.

[.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

Introducerea unor indicatori privind
participarea si rezultatele evaluarii;
Elaborarea unor rapoarte sintetice
privind analiza feedback-ului
studentilor;

Documentarea masurilor de
imbunatitire implementate In urma
evaluarilor;

Monitorizarea evolutiei performantei
cadrelor didactice pe baza rezultatelor
evaludrilor periodice;

Consolidarea implicarii CEAC si a
structurilor manageriale 1n analiza
rezultatelor evaluarii;

Dezvoltarea unor instrumente digitale
integrate pentru colectarea si analiza
feedback-ului;

Cresterea transparentei privind
utilizarea rezultatelor evaludrilor in
procesele de dezvoltare academica

21.

I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

—>

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 5 1 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 8 2 0
Domeniul C. Managementul calitafii 3 2 0
Total 16 5 0
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VI. Concluzii

Programul se desfasoara intr-un cadru institutional care ofera conditii pentru un proces educational de
calitate, cu o structura organizatorica functionala, o baza materiala moderna si un curriculum corelat cu
cerintele profesionale.

Au fost identificate aspecte care necesita masuri de imbunatatire: actualizarea planului de invatamant,
conform standardelor specifice ARACIS, actualizarea/completarea fiselor de discipling, instruirea in
continuare a cadrelor didactice privind principiul Tnvatamantului centrat pe studenti, imbunatatirea
procedurilor referitoare la evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, dar si cadrele didactice sa aiba
pregatirea necesara.

In urma parcurgerii procedurii de autorizare de functionare provizorie si in urma analizei de fapt si a vizitei
la fata locului, cu indeplinirea cerintelor si standardelor ARACIS referitoare la capacitatea de scolarizare,
se propune decizia de autorizare de functionare provizorie cu cresterea capacitatii de scolarizare la 90 de
studenti/an.

VIl. Anexe

Anexa 1 — Calendarul vizitei

Anexa 2 — Documente justificative
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