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I. Introducere

Raportul de evaluare externd (REE) a fost elaborat in contextul procedurii de evaluare a calitétii pentru programul
de studii universitare de licenta Medicind, denumit in continuare programul, organizat in cadrul Facultatii de
Medicina a Universitatii ,,Lucian Blaga" din Sibiu (institutia). Evaluarea este realizatd conform cadrului legislativ
si metodologic stabilit pentru asigurarea calitatii in invatdmantul superior din Romania, pentru mentinerea
acreditarii.

ULBS este o institutie de Invatamant superior de stat, cu caracter public si regim juridic non-profit, infiintata prin
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 225/1990. Institutia functioneaza in conformitate cu prevederile Constitutiei
Romaniei, ale Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Cartei
ULBS, precum si ale altor acte normative care reglementeazi sistemul de invatimant superior din Romania. in
cadrul evaluarii institutionale realizate de ARACIS 1n anul 2021, ULBS a obtinut calificativul ,,Grad de incredere
ridicat". in prezent, ULBS este o universitate comprehensiva, cuprinzand 9 facultiti si 24 de departamente
didactice, cu 14.736 de studenti inmatriculati in anul universitar 2024-2025. Universitatea este membra a Aliantei
FORTHEM, recunoscuta oficial ca ,,Universitate Europeana" de catre Comisia Europeana incepand cu iulie 2022.
Facultatea de Medicina a fost infiintatd in anul 1990 si s-a dezvoltat continuu, atat din perspectiva extinderii ofertei
educationale, cit si a dezvoltarii institutionale. Oferta educationala a facultatii cuprinde programe de studii
organizate pe toate cele trei cicluri universitare, iIn domeniul Sanatate.

Programul evaluat este organizat in cadrul Facultétii de Medicind, in domeniul de studii de licenta Sanatate, si se
desfdsoara cu predare in limba romana, la forma de invatamant cu frecventa (IF). Programul are durata de 6 ani
si este structurat pe baza sistemului de credite transferabile, totalizand 360 credite ECTS, conducénd la calificarea
de Doctor medic (nivel 7 CNC). Programul are capacitatea de scolarizare aprobata prin HG curent este de 150 de
studenti/an.

in cadrul procesului de evaluare externi au fost analizate documentele puse la dispozitia comisiei de evaluare de
catre institutia evaluatd, in principal Raportul de evaluare internd (REI) al programului si anexele aferente
acestuia, care includ documente institutionale, proceduri interne i materiale justificative, precum si documentele
suplimentare solicitate in timpul vizitei.

Vizita de evaluare s-a desfasurat la sediul institutiei si la locatiile in care se desfdsoara activitatile didactice
teoretice si practice aferente programului. Au fost vizitate spatiile destinate activititilor educationale si
administrative, inclusiv:

e sali de curs si amfiteatre;

e laboratoare didactice si Centrul de Simulare medicala;

e spatii destinate activitatilor practice clinice.

Intalnirile cu diversele parti implicate in cadrul programului evaluat au avut rolul de a clarifica aspectele
prezentate in REI, precum si de a obtine informatii suplimentare privind organizarea programului, colaborarea cu
mediul socio-economic si perspectivele de dezvoltare ale programului de studii. Au fost purtate discutii cu
conducerea facultatii, cadrele didactice, studentii, comisia de etica, comisia de asigurare a calititii, absolventi si
reprezentantii angajatorilor.

I. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice i procese institutionale

IIS are in structurd componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese si
proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigurd un sistem de management eficace.
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Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IIS dispune de
LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
Starea de fapt: Institutia dispune de o structura organizatorica si de un sistem de management institutional care
sustin desfasurarea programului evaluat, organizat in cadrul Facultatii de Medicina. Organizarea si functionarea
institutiei se bazeaza pe un cadru normativ intern format din Carta universitara, ROF al institutiei, regulamentele
de organizare si functionare ale structurilor academice si administrative, precum si pe proceduri si metodologii
aprobate de Senatul universitar (Organigrama ULBS; ROF ULBS). Conducerea Facultitii de Medicind este
asigurati de Decan si trei prodecani, cu atributii bine definite. In structura Facultitii functioneaza 4 departamente:
Preclinic, Clinic Medical, Clinic Chirurgical, Medicind Dentara si Nursing. Deciziile strategice si administrative
sunt adoptate de Consiliul Facultatii, alcatuit din 31 de cadre didactice si 10 studenti. Comisiile permanente ale
Facultdtii — Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, Comisia de Echivalare a Creditelor, Comisia de
Marketing si Publicitate— asigura functionarea participativa si transparenta a structurilor academice.
Analiza starii de fapt: Institutia dispune de o structura organizatorica functionald si de un sistem de management
bine definit, reglementat prin documente interne actualizate, adoptate in concordantd cu Legea Invatdmantului
superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea pe departamente specializate
permite coordonarea coerentd a activitatilor didactice si de cercetare aferente programului de studii Medicina.
Existenta unor documente institutionale actualizate, a unui sistem formalizat de responsabilitati si a unor structuri
de management clar definite contribuie la asigurarea unui grad adecvat de transparentd si predictibilitate in
organizarea activitatilor universitare.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implicd partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultitii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei! si ale
LLP.A.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Starea de fapt: Institutia acordd importantd opiniilor exprimate de membrii comunitétii academice si ale altor
parti interesate n procesul de elaborare, adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
institutionale. Consultarile sunt realizate prin mecanisme formale — Consiliul Facultatii, Senatul universitar,
Consiliul de Administratie — si sunt sustinute de documente precum Carta universitard, ROF al ULBS,
regulamentele de functionare ale consiliilor facultatilor, strategia institutionala si contractele de colaborare cu
parteneri externi (Anexa [.P.A.1.2.1.1. Contracte de colaborare). Studentii sunt reprezentati in structurile de
conducere.
Analiza starii de fapt: Institutia utilizeaza mecanisme institutionale formale pentru implicarea partilor interesate
in procesul de elaborare si revizuire a documentelor normative. Reprezentarea cadrelor didactice, a studentilor si
a partenerilor externi in structurile de conducere si in comisiile universitare contribuie la asigurarea unui proces
decizional participativ si transparent.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiald si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul I1S detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatimant, de cercetare si
LPA2.1.1 administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
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studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata
si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.
Starea de fapt: Institutia dispune de infrastructura necesara desfasurarii proceselor de invatdmant, cercetare si
administrative aferente programului de studii Medicina. Spatiile includ sili de curs, laboratoare didactice si de
cercetare, un Centru de Simulare medicald, precum si spatii administrative si de suport pentru studenti. Activitatile
clinice se desfagoara in baze clinice puse la dispozitie de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu, Spitalul Militar
de Urgenta ,,Dr. Alexandru Augustin", Spitalul Clinic de Pediatrie, Spitalul de Psihiatrie ,,Dr. Gheorghe Preda" si
Spitalul de Pneumoftiziologie (Patrimoniul ULBS; Dotarea spatiilor ULBS; Anexa I.P.A.1.2.1.1. Contracte de
colaborare).
Analiza starii de fapt: Infrastructura educationald a Facultdtii de Medicind include spatii adecvate pentru
activitatile didactice teoretice si aplicative, inclusiv pentru cele clinice. Laboratoarele destinate disciplinelor
fundamentale sunt dotate corespunzitor cu echipamente si materiale didactice specifice. Centrul de Simulare
medicald, infiintat ca urmare a recomandarilor formulate in cadrul ultimei proceduri de evaluare externa, este
functional si dotat cu echipamente de simulare adecvate desfasurarii activitatilor practice. Spatiile sunt accesibile
Bazele clinice 1n care se desfasoara activitatile didactice cu specific clinic sunt stabilite prin protocoale/conventii
de colaborare cu unitatile sanitare mentionate. Comisia constatd cd documentele de colaborare prezentate acopera
toate discipline clinice din planul de Invatamant.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le utilizeaza
pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii
IL.PA22.1 optime de studiu, cercetare si viatd, precum si de munca.
Starea de fapt: Gestionarea bazei materiale aferente programului este realizatd prin structuri administrative
specializate ale institutiei, iIn conformitate cu reglementirile interne privind administrarea patrimoniului si
utilizarea resurselor materiale. Planificarea investitiilor si alocarea resurselor financiare sunt sustinute de situatia
financiara a institutiei, strategia de dezvoltare institutionala si planul de investitii (Situatia financiara a ULBS;
Strategia privind dezvoltarea institutionala).
Analiza starii de fapt: Institutia dispune de mecanisme administrative pentru gestionarea si intretinerea bazei
materiale utilizate In cadrul programului evaluat. Evidenta bunurilor si inventarierea periodica a dotarilor
contribuie la utilizarea eficientd a resurselor si la mentinerea infrastructurii educationale in conditii
corespunzatoare. Spatiile si echipamentele sunt intretinute prin alocari bugetare dedicate si activitati periodice de
reparatii, igienizare si modernizare, infrastructura fiind functionala si adaptata cerintelor educationale actuale.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IiS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare evaluat.
Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
ILP.A3.1.1 activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul
didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de functii.
Starea de fapt: Institutia a transmis prin REI si anexele acestuia, statul de functii, respectiv lista CD care sustin
activitati la program..
Analiza situatiei de fapt:

Pag. 5 din 29



r AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatdméantul Superior - EQAR
Documentele prezentate au relevat 165 CD care sustin activitati la program, dintre care 100 titulare si 65 asociate
(Anexa [.P.A.3.1.1.1. State de functii, Anexa — Cadre didactice medicind).
Exista deficiente in ceea ce priveste corespondenta intre disciplina predata si specialitatea CD, pentru disciplinele
care au corespondent in Nomenclator - exemple:
Pozitia 10 — medic primar Anestezie si Terapie Intensiva preda Farmacologie Clinica
Pozitia 78 — Medic primar Chirurgie pediatrica preda Ortopedie pediatrica
Pozitia 113 — Medic primar Sandatate publica si management si Medicina fizica preda Igiena
Pozitia 123 — Medic rezident Prneumologie preda Farmacologie Clinica
in urma acestor observatii ale comisiei de evaluare, au fost facute unele modificari privind alocarea resursei
umane, astfel:
- sunt propuse 157 de persoane pentru activitéti didactice, dintre care 93 de CD titulare si 64 CD asociate (Anexa
suplimentara Stat de functii, Anexa suplimentara Cadre didactice care predau la programul de studii Medicina).
In continuare au fost identificate deficiente in ceea ce priveste corespondenta intre disciplina predatd si
specialitatea CD, pentru disciplinele care au corespondent In nomenclatorul ministerului sanatatii (Anexa
suplimentara Cadre didactice Medicina Specializare) - exemple:
e Pozitia 7 — Medic primar Sanatate publica si management si Medicina fizica preda Igiena
e Pozitia 122 — Medic specialist Dermatovenerologie preda Igiena

Pentru program, sunt constituite 90.373 de norme, dintre care 63.721 de norme (70.509%) sunt acoperite cu CD
titulare. Dintre acestea, 26.033 de norme (40.855%) sunt acoperite cu profesori si conferentiari.
Numirul de CD care predau la programele de licentd din domeniul Sanitate este de 301 (Medicina, Medicina
in Limba Engleza, AMG, BFKT, Medicina Dentara, Medicind Dentara in Limba Engleza, TD, Master). Numarul
maxim total de studenti care pot fi scolarizati la programul din domeniul de licentd Sanatate si domeniul de
masterat Medicina este conform HG 191/2026 si HG 192/2026 de 2615. In aceste conditii, raportul studenti/CD
preconizat pentru domeniul de licentd Sanatate si domeniul de masterat Medicina, conform datelor furnizate de
institutie, este 2615 studenti /301 cadre didactice adica 8.68/1.

Recomandari: Respectarea prevederilor legale 1n vigoare si ale Standardelor specifice C12 referitoare la
corespondenta intre specialitatea cadrelor didactice si disciplina predata

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul

[LP.A3.1.2
Starea de fapt: Institutia promoveaza dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice implicate in
programul de studii Medicind prin obiective strategice incluse in Planul strategic multianual de dezvoltare
institutionald, vizand perfectionarea continua si internationalizarea activitatii academice. Acestea sunt sustinute
prin stagii de formare, mobilitati Erasmus+ si participarea la proiecte de cercetare nationale si internationale
(Planul strategic multianual ULBS; Regulament mobilitati Erasmus+).
Analiza stirii de fapt: Institutia dispune de un cadru strategic si procedural care sustine dezvoltarea profesionala

IiS asigura dezvoltarea profesionali si personali a personalului.

manifestdri stiintifice nationale si internationale contribuie la actualizarea competentelor profesionale si la
imbunatatirea calitatii procesului didactic.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in

LP.A3.2.1 mod transparent.
Starea de fapt: La nivelul institutiei, recrutarea personalului didactic se realizeaza prin proceduri transparente si
competitive, in conformitate cu prevederile legislative in vigoare si cu reglementdrile interne ale institutiei.
Procedura de ocupare a posturilor didactice este reglementata prin metodologii si regulamente aprobate de Senatul
universitar, care stabilesc criteriile de selectie, etapele concursului si modalititile de evaluare a candidatilor
(Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invataméantul superior;
Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didacticd). Posturile
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didactice vacante scoase la concurs sunt publicate pe site-ul universitatii, in Monitorul Oficial partea a I1I-a si pe
platforma dedicatd administratd de Ministerul Educatiei si Cercetarii.
Analiza starii de fapt: Procedurile de recrutare a personalului didactic sunt stabilite Tn concordanta cu prevederile
legale si sunt aplicate in mod transparent, asigurand un proces competitiv de selectie.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitald la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii

IPAA4.1.1 in vederea imbunatatirii accesului si asigurdrii de servicii de calitate pentru membrii

comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
Starea de fapt: Institutia utilizeazd instrumente informatice moderne pentru eficientizarea proceselor
administrative si academice aferente programului de studii evaluat. Transparenta, accesibilitatea si managementul
eficient al informatiei sunt sustinute prin licente de sisteme de informare si comunicare de tip Internet si Intranet,
licente aplicatii de gestiune a evidentei studentilor, salarizare, contabilitate si patrimoniu, platforme de e-learning
(Moodle) precum si un sistem informatic pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor relevante pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, bazat pe platforma QuestionPro (Servicii IT ULBS; Documente si platforme
institutionale).
Analiza starii de fapt: Institutia utilizeaza instrumente informatice si platforme digitale pentru gestionarea
activitatilor educationale si administrative. Platformele disponibile ofera studentilor si cadrelor didactice acces la
informatii relevante privind evidenta academica, resursele de invétare si serviciile administrative. Din perspectiva
studentilor, platformele digitale institutionale sunt cunoscute, insa gradul de utilizare a acestora variaza in functie
de disciplina si de cadrul didactic.
Recomandari:
Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor
asteptate ale Tnvatarii
Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate
ILP.B.1.1.1 ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invétare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care
impreund conduc la o calificare universitara.
Starea de fapt: Institutia a transmis prin REI Planul de invatdmant pentru programul de studii Medicina si fisele
disciplinelor. Programul este structurat pe 6 ani, totalizand 360 credite ECTS si conduce la calificarea de Doctor-
medic (nivel 7 CNC). Curriculumul include discipline obligatorii (fundamentale, de specializare si
complementare), discipline optionale si activititi de practica de specializare, organizate progresiv pe verticala
competentelor.
Analiza stirii de fapt: In planul de invatimant (ANEXA) transmis de institutie, comisia de evaluare a constatat
unele deficiente, raportat la standardele ARACIS in vigoare: raportul intre numarul orelor de aplicare
practica/numarul orelor de curs 1.54/1, DF 20.90%. In timpul vizitei, urmare a acestor observatii, institutia a
transmis un plan de Invatdmant corectat, aplicabil incepand cu anul universitar urmator (Anexa suplimentara -
PLAN MEDICINA FINAL), Planul de invitamant previzionat, asumat de institutie cuprinde urmitoarele:
e Numdr total de ore: 5528
e Discipline obligatorii: 4634 ore (94.03% din total);
e Discipline optionale: 294 ore (5.95% din total);
e Distributia orelor disciplinelor obligatorii este:
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o Discipline fundamentale: 910 ore (19.63% DOB)

o Discipline complementare: 336 ore (7.25% DOB)
o Discipline de specializare: 3388 ore (73.11% din totalul DOB)

e Medie ore pe saptamana: 29
Practica de specializare: 600 ore, desfasurat in afara 14 saptamani de activitati didactice si nu intra la calculul
numarului de ore didactice stabilit in standarde la sectiunea IV.2. respectiv, 24-29 ore/saptdiménd pentru
activitatile de predare invatare,

e Raportul intre numarul orelor de aplicare practici/numarul orelor de curs: 66.57% activitati practice / 33.42%
activitati teoretice.

e Forme de examinare: 102 din care: Examene 68 (66.66% din total), alte tipuri de verificari (Colocvii si
verificari) 34 (33.34% din total)

o Numar ore pentru redactarea lucrarii de licenta: 56

Curriculumul este structurat progresiv, pe verticala competentelor, incepand cu formarea stiintifica de baza in

primii 3 ani (discipline fundamentale), urmata de consolidarea pregétirii specifice pentru programul evaluat n

anii [II-VI. Conform planului de Invatamant previzionat, activitatile clinice se intensifica incepand cu IIl, activitati

desfasurate in clinici cu care institutia are parteneriate de colaborare.

Curriculumul pentru programul evaluat contine disciplina de etica si integritate academica.

Recomandari:

e Transmiterea planului de Tnvatamant aprobat de citre senatul universitar

e Actualizarea documentelor care decurg din noua forma a planului de invatdmant (fisele de disciplina asumate
de citre CD etc.)

e Intre vizitele de evaluare ARACIS, nu se vor opera modificiri ale planului de invatamant care si conduci la
nerespectarea standardelor specifice ale C12;

e Eyvitarea situatiilor in care continutul curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu cel al disciplinelor
obligatorii;

e Respectarea prevederilor legale si ale Standardelor specifice C12 referitoare la corespondenta dintre
specialitatea cadrului didactic si disciplina predata (pentru disciplinele cu corespondent in Nomenclator);

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personald ale absolventilor, precum si a
celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
LP.B.1.2.1 vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii
Starea de fapt: Programul functioneaza conform legislatiei in vigoare, contribuind la realizarea idealului
educational al Invatdmantului superior. Structura si continutul programului raspund nevoilor de formare
profesionald si dezvoltare personald ale studentilor, fiind corelate cu cerintele pietei muncii si ale contextului
socio-economic. Functionarea programului este sustinutd prin documente institutionale precum raportul de
autoevaluare periodica, regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, precum si politica in domeniul calitatii a institutiei (Raport de autoevaluare periodicd —
program Medicind; Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii).
Analiza stirii de fapt: Programul este acreditat si monitorizat periodic conform programarii ARACIS,
functionand conform legislatiei in vigoare. Insertia profesionala a absolventilor, confirmata prin studii periodice
realizate de institutie (Anexa [.P.B.6.1.1.1. Situatia angajarii absolventilor programului Medicind), indica
relevanta pregatirii oferite in raport cu cerintele actuale ale pietei muncii din domeniul sanatatii.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
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In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa asigure nivelul
calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
ILPB.2.1.1
Starea de fapt: In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara, institutia asigura alinierea programului cu
nivelul calificarii si ocupatiile vizate, In conformitate cu codurile COR/ESCO, conform documentatiei transmise
(Anexa L[.P.B.2.1.1.1. Adresa ANC — Nr. 6576 si 6578/13.10.2025). Competentele SUNT prezentate in
suplimentul la diploma.
Analiza starii de fapt: Programul vizeaza rezultate ale Invatarii concordante cu nivelul 7 din CNC, corespunzator
calificarii de Doctor medic, oferitd comasat pe durata a 6 ani. Corespondenta dintre competentele dobandite si
ocupatiile vizate este sustinutd prin documentatia ANC si prin fisele disciplinelor, care prezintd explicit
obiectivele de formare si modalitatile de evaluare a rezultatelor invatarii. Feedback-ul obtinut de la angajatori si
absolventi (Anexa I[.P.B.2.1.1.2. Feedback-ul de la absolventi si angajatori cu privire la aplicabilitatea
competentelor dobandite) confirma relevanta competentelor dobandite in raport cu cerintele practice ale profesiei
medicale.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
I.LP.B.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).

Starea de fapt: Programul este conceput astfel incat sa asigure corelatia Intre rezultatele asteptate ale invatarii si
competentele profesionale vizate, in conformitate cu standardele ocupationale nationale si Clasificarea Europeana
a Ocupatiilor (ESCO) pentru calificarea de Doctor-medic. Aceasta corelare este sustinutd de optiunea clara pentru
codurile COR/ESCO, precum si de competentele prezentate in suplimentul la diploma. Rezultatele invatarii sunt
formulate in fisele de disciplina.
Analiza starii de fapt: Programul coreleaza rezultatele invatarii cu competentele profesionale solicitate de
ocupatia de Doctor medic, in concordantd cu codurile COR/ESCO si cu standardele ocupationale in vigoare.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatoricd implementeaza principiile Invétarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student
ILPB.3.1.1 in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele
de invétare si predare.
Starea de fapt: Institutia integreaza principiile Tnvatarii centrate pe student prin structura curriculumului si
strategiile didactice aplicate. Planurile de Invatamant si fisele disciplinelor reflectd metode active de predare,
invatare si evaluare adaptate nevoilor studentilor. Implementarea acestor principii este sustinutd de regulamentele
interne privind metodologia didactica si organizarea activitatilor educationale.
Analiza stirii de fapt: Din analiza fiselor de disciplina si din intalnirile cu cadrele didactice desfasurate in cadrul
vizitei de evaluare, comisia constatad cé nivelul de intelegere si aplicare a principiilor invatarii centrate pe student
este neuniform n randul corpului didactic. O parte dintre cadrele didactice nu au demonstrat familiarizarea cu
conceptul de invatare centratd pe student si nici cu metodele de evaluare adecvate rezultatelor asteptate ale
invatarii. Aceasta situatie se reflecta si Tn modul de completare a fiselor de disciplind, unde metodele de evaluare
sunt formulate generic si insuficient detaliat — cu titlu de exemplu, fisa disciplinei Gastroenterologie
mentioneaza drept metoda de evaluare exclusiv ,,evaluare finald", fara precizarea instrumentelor, criteriilor de
notare sau ponderii evaludrii continue in nota finala.
Recomandari:
e Organizarea unor programe de formare a CD in domeniul pedagogiei universitare, cu accent pe principiile
invatarii centrate pe student si pe metodele de evaluare corelate cu rezultatele asteptate ale invatarii.
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e Revizuirea fiselor de disciplind astfel incat metodele de evaluare sa fie descrise explicit, incluzand tipul
evaludrii, instrumentele utilizate, ponderea evaluarii continue si criteriile de notare, in conformitate cu

cerintele standardelor specifice.
Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigurd pentru studenti oportunitati de a participa in programe
I.LPB.3.1.2 de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Starea de fapt: Institutia ofera studentilor programului de studii Medicina oportunitéti de participare la mobilitéti
academice internationale, in special prin intermediul programului Erasmus+, al Aliantei FORTHEM — din care
institutia face parte din septembrie 2021, recunoscuta oficial ca ,,Universitate Europeand" — si al programului
FULBRIGHT. Participarea la mobilitati este sustinuta prin regulamente si proceduri institutionale clare, acorduri
de cooperare cu universitati partenere din Europa si prin consiliere academica si suport administrativ acordat
studentilor (Regulamentele interne privind mobilitatea academica a studentilor; Lista mobilitatilor academice).
Analiza starii de fapt: Institutia asigura cadrul institutional necesar participarii studentilor la programe de
mobilitate academica, prin acorduri de cooperare internationala si proceduri clare de organizare si recunoastere a
mobilitatilor. Facultatea de Medicind are incheiate acorduri de colaborare cu universitéti din Portugalia, Spania,
Germania, Italia si Turcia. Din perspectiva studentilor, oportunitatile de mobilitate academica sunt cunoscute, insa
gradul efectiv de participare al studentilor programului de studii Medicina la astfel de mobilitati raméane limitat.
Recomandari: Promovarea mai eficientd a oportunitatilor de mobilitati de studiu si de practica in randul
studentilor pentru ca un numar cat mai mare s poata beneficia de acestea, incurajarea mobilitatii studentilor dar
si a cadrelor didactice.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatoricd asigurd oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta
ILP.B.3.2.1 cu potentialul si aspiratiile acestora, luadnd in considerare diversitatea stilurilor i abilitatilor
de invatare.
Starea de fapt: Institutia asigurd oportunitéti echitabile pentru toti studentii programului, in concordantd cu
potentialul si aspiratiile acestora, ludnd in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de Invatare. Politicile
institutionale de echitate si incluziune sunt implementate prin Centrul de Servicii Integrate pentru Studenti —
SmartHub, care oferd servicii de consiliere academica, adaptari curriculare si suport personalizat, inclusiv pentru
studentii cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati (Regulament de organizare si functionare a Centrului
SmartHub; Carta ULBS; Codul de etica si deontologie universitard). Acordarea de burse de performanta, burse
sociale i alte forme de sprijin financiar sustin cadrul institutional de asigurare a accesului echitabil la educatie
(Anexa [.P.B.3.2.1.1. Situatie studenti cu dizabilitati).
Analiza starii de fapt: Institutia oferd studentilor oportunitéti echitabile de participare la procesul educational,
prin mecanisme de sprijin academic si social, precum si prin utilizarea unor metode didactice adaptate diversitatii
stilurilor de invatare. Cadrul normativ existent promoveaza principiile egalitatii de sanse si nediscrimindrii. Tutorii
de an participa activ la sprijinirea individuala a studentilor in depasirea dificultatilor academice.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate Invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigurd accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte

1.PB.4.1.1 educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a programului de studii.
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Starea de fapt: Institutia asigurd accesul studentilor programului la resurse educationale si servicii de sprijin
necesare procesului de invatare. Studentii au acces la resursele Bibliotecii Universitare ULBS, unde sunt
disponibile lucrari de specialitate relevante pentru domeniul medical, fonduri de carte achizitionate periodic,
precum si baze de date si jurnale stiintifice internationale precum Web of Science, Scopus si Cambridge Journals.
Titlurile disponibile pot fi consultate prin sistemul informatic al bibliotecii. Institutia asigurd de asemenea
infrastructura educationald adecvata, servicii de consiliere academica si profesionald prin Centrul SmartHub,
precum si facilitati de cazare si alimentatie (Resursele de invatare ULBS; Servicii studenti).
Analiza stirii de fapt: Institutia asigurd studentilor accesul la resurse educationale, infrastructura si servicii de
sprijin adecvate procesului de invatare. Dezvoltarea continua a fondului de carte, accesul la baze de date stiintifice
internationale si utilizarea sistemului informatic al bibliotecii contribuie la sustinerea procesului educational.
Cadrul institutional prevazut in regulamentele interne asigurd sprijin pentru studenti si promoveaza accesul
echitabil la educatie, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati (Anexa [.P.B.3.2.1.1.
Situatie studenti cu dizabilitati).

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele Invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijind Intelegerea asteptarilor
LLPB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Starea de fapt: in cadrul programului, rezultatele invatarii sunt formulate in fisele disciplinelor si sunt corelate
cu planurile de invatamant si suplimentul la diploma, structurate pe competente specifice si transversale. Fisele
disciplinelor cuprind obiectivele disciplinei, continutul, rezultatele asteptate ale Tnvatarii, preconditii, competente
specifice si transversale, bibliografia minimala, precum si procedeele de examinare si evaluare si metodele de
predare. Institutia a transmis prin REI fisele de disciplind aferente planului de invatdmant in vigoare (Fisele
disciplinelor; Planul de invatamant; Suplimentul la diploma).

Analiza stirii de fapt: Din analiza fiselor de disciplina transmise prin REI, comisia a identificat o serie de
deficiente semnificative in formularea rezultatelor asteptate ale invatarii, dupa cum urmeaza:

e Histologie 1 — rezultatele invatarii sunt incomplete, neacoperind intregul continut al disciplinei;

e Microbiologie — rezultatele invatarii sunt neadecvate, nefiind corelate corespunzitor cu competentele
specifice disciplinei;
o Genetica — rezultatele invatarii nu sunt adaptate specificului disciplinei, formuldrile fiind generice si

insuficient de precise pentru nivelul de studii vizat;

o (Cardiologie — rezultatele Invatarii nu sunt adaptate specificului disciplinei clinice, nereflectdnd competentele
practice asteptate;

e Oncologie medicala— rezultatele invatarii sunt incomplete, iar bibliografia minimala contine lucrari fara an
de aparitie mentionat si o lucrare din anul 1992, neindeplinind astfel cerinta privind includerea publicatiilor
din ultimii 5 ani prevazuta de standardele in vigoare.

Institutia a procedat la revizuirea fiselor de disciplind. Analiza variantelor revizuite a relevat ca, desi o parte dintre

deficientele privind rezultatele invatarii au fost remediate, persista in continuare probleme la nivelul unor fise de

disciplind, concretizate in: bibliografii incomplete sau cu lucrari care nu respecta cerinta publicatiilor din ultimii

5 ani, forme de evaluare insuficient detaliate — fara precizarea tipului de evaluare, a instrumentelor utilizate, a

ponderii evaludrii continue 1n nota finald si a criteriilor de notare — precum si rezultate ale invatdrii care rdman

formulate generic, fard corelarea explicita cu competentele specifice disciplinei. Exemple:

o Semiologie medicald I — la sectiunea Responsabilitate si autonomie, rezultatul invatarii este formulat
inadecvat: ,,Urmdrim sa trezim interesul implicarii in diverse proiecte de cercetare", formulare care nu descrie
un rezultat al invatarii ci un obiectiv didactic al cadrului didactic;

e Pneumologie — rezultatele invatarii nu sunt adaptate specificului disciplinei clinice;

e Urologie — tematica disciplinei contine titluri bibliografice cu o vechime de 18 ani.

e Histologie I — rezultatele Invatarii raman incomplete 1n varianta revizuita.
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Disciplina Fiziologie medicald este incorect incadrati ca disciplina de specializare. In Fisa disciplinei apar teme
si rezultate ale invéatarii care apartin disciplinei fundamentale - Fiziologie Nu se identifica elemente de
interdisciplinaritate sau alte argumente care sa justifice separarea acesteia (ca disciplind de specializare) de
disciplina fundamentala Fiziologie. Cele doua discipline (Fiziologie si Fiziologie medicald), asa cum sunt definite
in prezent, fac parte din categoria disciplinelor fundamentale.

Recomandari:

e Revizuirea sistematica a tuturor fiselor de disciplina astfel incat rezultatele asteptate ale invindiferenatarii sa
fie formulate clar, complet si adaptat specificului fiecarei discipline, in concordanta cu nivelul 7 CNC si cu
competentele profesionale vizate.

e Actualizarea bibliografiei pentru toate disciplinele, cu includerea obligatorie a publicatiilor din ultimii 5 ani
si mentionarea completa a datelor bibliografice, in conformitate cu standardele in vigoare.

e Descrierea explicitd a metodelor si formelor de evaluare in fisele de disciplind, cu precizarea tipului de
evaluare, a instrumentelor utilizate, a ponderii evaluarii continue si a criteriilor de notare.

e Incadrarea corecti a disciplinelor din punct de vedere al categoriei formative

e Asumarea fiselor de disciplind prin semnatura de cétre titularul de disciplina si directorul de departament.

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs
ILP.B.5.1.2 si prin examene de finalizare a studiilor.
Starea de fapt: Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluari pe parcursul semestrelor si
prin examene de finalizare a studiilor, in conformitate cu regulamentele institutionale in vigoare. Examenul de
licentd constd din doud probe: proba de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite si proba de prezentare si
sustinere publica a lucrarii de licenta. (Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare
a studiilor; Planurile de invatamant)
Analiza stirii de fapt: Evaludrile sunt adaptate nivelului de complexitate specific fiecarei etape de formare si
utilizeaza metode diversificate, corelate cu rezultatele asteptate ale invatarii. Conform planului de Invatamant
revizuit transmis de institutie, din totalul de 102 forme de evaluare, 68 (66,67%) sunt examen, iar 34 (33,33%)
prin verificari, Planul de invataimant prevede 56 de ore dedicate elaborarii lucrarii de licenta.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificérii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijind insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitafi sistematice pentru a asigura o tranzitie
I.LP.B.6.1.1 facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Starea de fapt: Facultatea de Medicina sprijind Tn mod sistematic insertia absolventilor pe piata muncii prin
activitati de orientare si consiliere 1n carierd, precum si prin colaborarea permanenta cu unitati sanitare si spitale
partenere. Prin intermediul acestor colaboréri, studentii si absolventii beneficiazd de oportunititi de integrare
profesionald in domeniul medical. Institutia monitorizeaza periodic insertia profesionald a absolventilor prin
aplicarea de chestionare si elaborarea de rapoarte publice. Conform ultimului raport disponibil (2025), au fost
inregistrati 401 respondenti. Datele colectate sunt utilizate pentru evaluarea si Tmbunatatirea continud a
programului de studii.
https://smarthub.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Centrul-de-Servicii-Integrate-pentru-Studen%C8%9Bi-
SMARTHUB_Raport-de-activitate-pentru-anul-2025.pdf
Analiza starii de fapt: Din discutiile purtate cu angajatorii si absolventii a rezultat existenta unei colaboréri
stranse intre facultate si spitalele partenere. Un numar semnificativ de absolventi ai programului evaluat sunt
medici rezidenti sau medici specialisti in cadrul acestor unitati sanitare. Monitorizarea periodica a traseului
profesional al absolventilor si publicarea rapoartelor de insertie demonstreaza preocuparea institutiei pentru
evaluarea impactului programului de studii si pentru adaptarea acestuia la cerintele pietei muncii.
Recomandari: -
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Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul In invatamantul superior.

Indicatorul
L.LPB.7.1.1
Starea de fapt: Institutia implementeaza o politicd de recrutare si admitere a studentilor bazata pe principiile
transparentei, echitatii si egalitatii de sanse, fara nicio forma de discriminare. Conditiile de admitere, domeniile
de studii disponibile si informatiile referitoare la programele de studii sunt facute publice cu cel putin sase luni
inainte de aplicare, prin intermediul site-ului institutiei si in conformitate cu prevederile Regulamentului de
organizare §i  desfasurare a concursului de admitere, disponibil pe site-ul institutiei,
https://medicina.ulbsibiu.ro/ro/admitere/ .
Analiza starii de fapt: Procesul de admitere aferent programului de studii evaluat este riguros reglementat si
fundamentat pe criterii obiective care asigura selectia candidatilor in conditii de transparenta si nediscriminare.
Utilizarea unei probe de evaluare tip grila standardizata contribuie la aprecierea uniforma a nivelului de pregatire
al tuturor candidatilor si la garantarea comparabilitatii rezultatelor. Capacitatea maxima de scolarizare aprobata
pentru programul evaluat este de 150 de studenti, conform prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 191 din
02.04.2026.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii
ILP.B.7.1.2 si egalitatii de sanse, precum §i cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Starea de fapt: Procesul de admitere este structurat in deplind conformitate cu principiile echitatii si egalitatii
de sanse, astfel incat sa fie asigurata accesibilitatea pentru toti candidatii, indiferent de mediul social, stare de
sanatate, apartenenta etnica sau alte criterii. In baza regulamentelor institutionale si a metodologiei de admitere,
candidatii proveniti din sistemul de protectie sociald, absolventii liceelor din mediul rural, precum si candidatii de
etnie roma beneficiaza de locuri distinct alocate, in limita locurilor finantate de la buget.
Analiza starii de fapt: Institutia aplicad In mod consecvent principiile echitatii si egalitatii de sanse 1n cadrul
procesului de admitere, aspect evidentiat prin diversitatea comunitatii studentesti si prin integrarea eficienta a
studentilor proveniti din grupuri vulnerabile sau cu cerinte educationale speciale. In vederea facilitarii adaptarii
la mediul universitar si a sprijinirii parcursului academic, fiecarui an de studiu i este alocat un tutore, cadru
didactic responsabil cu indrumarea si consilierea studentilor pe parcursul procesului de integrare si formare
academica.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatoricd aplicd reglementarile privind activitatea profesionald a

1.P.B.7.2.1 studentilor.
Starea de fapt: Institutia aplica sistemul european de credite transferabile (ECTS) care prevede obligativitatea
acumularii si promovarii a minimum 80% din creditele aferente unui an de studiu, contribuind astfel la asigurarea
unui parcurs educational coerent si bine structurat. Activitatea academicad a studentilor este reglementata prin acte
normative aprobate la nivel institutional si puse la dispozitia comunitatii academice prin intermediul site-urilor
universitatii si facultatii. Printre acestea se numara si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor
din ULBS, in baza Sistemului european de credite transferabile, care stabileste in mod clar conditiile referitoare
la admiterea si Tnmatricularea la studii, documentele studentului, activitatea profesionala a studentului in baza
sistemului european de credite transferabile si reinmatricularea.
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https://medicina.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/26_Regulament-activ-profesionala-studenti-
ECTS_SENAT_sept2025.pdf
Analiza starii de fapt: Implementarea sistemului ECTS si existenta unor reglementari academice clare contribuie
la transparenta si predictibilitatea parcursului educational al studentilor. Cerinta de promovare a unui numar
minim de credite stimuleaza implicarea constanta in activitatile de invatare si faciliteaza monitorizarea progresului
academic. Totodatd, accesul public la regulamentele institutionale asigurd informarea corectd a studentilor cu
privire la drepturile si obligatiile lor, promovand un cadru educational echitabil si responsabil.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationald prin care sunt

I.P.B.8.1.1 sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea 1n activitatea academica

si de cercetare.
Starea de fapt: Institutia acordd o importantd deosebita internationalizarii, aceasta fiind integrata in strategia
institutionald de dezvoltare pentru perioada 2021-2027. Aceasta isi dezvoltd constant dimensiunea internationala
a educatiei si cercetdrii prin parteneriate academice, colabordri internationale si participarea la proiecte
educationale si stiintifice, in concordanta cu Strategia de cooperare internationald a universitatii.
Un element central al acestei directii este apartenenta institutiei la Alianta FORTHEM, recunoscutd ca
,Universitate Europeand” in cadrul Initiativei Universititilor Europene a Comisiei Europene. in cadrul aliantei,
universitatea contribuie la dezvoltarea infrastructurii digitale comune, coordoneaza activitati dedicate
laboratoarelor si co-creatiei si participa la proiecte de cercetare, inovare si transfer tehnologic. Totodata, ULBS
este implicatd Tn programe si proiecte internationale de prestigiu, precum Horizon Europe, Erasmus+, SEE Grants
si alte initiative de cooperare si cercetare interdisciplinara.
Programul evaluat beneficiazd de numeroase oportunitati internationale prin acorduri Erasmus+, mobilitati
academice pentru studenti si cadre didactice, precum si prin colabordri cu institutii de Tnvatdmant superior si
organizatii din strainatate. Aceste activitati faciliteaza accesul la standarde academice internationale, stimuleaza
schimbul de bune practici si contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si de cercetare ale
participantilor.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor prezentate evidentiaza faptul ca institutia dezvoltd in mod
constant activititi de cooperare internationald, internationalizarea constituind una dintre directiile strategice
asumate la nivel institutional prin Strategia de dezvoltare 2021-2027. Implicarea activa a universitatii in Alianta
Europeand FORTHEM, precum si participarea la programe si proiecte internationale de referintd, cum sunt
Erasmus+, Horizon Europe si SEE Grants, reflectd integrarea deplind a ULBS in Spatiul European al
Invatamantului Superior si angajamentul siu pentru promovarea colaborarii academice, stiintifice si de cercetare
la nivel international. De asemenea, acordurile Erasmus+, mobilititile academice si participarea la proiecte si
activitati internationale contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor profesionale, academice si
interculturale ale studentilor si cadrelor didactice. In acest context, Facultatea de Medicind beneficiazi de 30 de
acorduri interuniversitare internationale active, iar in ultimul an studentii au realizat 15 mobilitati
Erasmus. Documentele analizate evidentiaza, totodatd, existenta unei infrastructuri institutionale si
administrative adecvate pentru sustinerea cooperarii internationale, a programelor de studii in limbi strdine si a
participarii universitatii in retele si initiative academice europene.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijind dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetrii sprijina si sunt valorificate
[LP.B.9.1.1 in dobandirea rezultatelor Invatarii vizate prin programul de studii.
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Starea de fapt: Institutia sustine integrarea cercetdrii stiintifice in procesul de formare academica, in conformitate
cu obiectivele strategice institutionale privind dezvoltarea educatiei si cercetarii.

Conform REI, Facultatea de Medicind beneficiaza de o infrastructurd modernd de cercetare, incluzand centre si
laboratoare specializate care sprijind atdt activitatea stiintifica, cat si pregatirea profesionald a studentilor.
Activitatea de cercetare este dezvoltatd intr-un cadru interdisciplinar, prin participarea la proiecte de cercetare
nationale si internationale si prin colaborari cu parteneri academici si stiintifici din tard si din strdinatate.

REI relateaza implicare constantd a cadrelor didactice in proiecte de cercetare si In activitati de publicare
stiintifica, precum si valorificarea infrastructurii educationale si de cercetare in procesul de formare a studentilor.
Aceste activitdti contribuie la dezvoltarea unei culturi academice bazate pe excelentd, inovare si transfer de
cunostinte.

Analiza situatiei de fapt: Institutia si programul valorifica in mod sistematic activitatile si rezultatele cercetarii
stiintifice in cadrul procesului educational, contribuind astfel la formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si academice ale studentilor. Implicarea activd a cadrelor didactice in proiecte si activitati de
cercetare, existenta unei infrastructuri dedicate cercetarii, precum si utilizarea metodelor moderne de predare si
simulare medicala favorizeaza aplicarea principiilor educatiei bazate pe cercetare si ale medicinei fundamentate
pe dovezi. In acelasi timp, activitatile practice si stagiile clinice desfasurate in unititile medicale partenere
faciliteaza integrarea cunostintelor teoretice cu experienta practica si cu cele mai recente rezultate ale cercetarii
din domeniul medical. Participarea institutiei la proiecte de cercetare si colabordri academice internationale
contribuie la consolidarea unui mediu educational orientat spre inovare, excelentd si actualizare continud a
cunostintelor. De asemenea, Centrul de Simulare reprezintd o resursa importantd pentru transferul rezultatelor
cercetarii 1n activitatea didactica si pentru implementarea unor metode moderne de pregatire medicala.
Recomandari

e Dezvoltarea si consolidarea colaborarilor internationale;

e Cresterea implicarii studentilor in proiectele de cercetare desfasurate de cadrele didactice

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorici desfisoara activititi de cercetare stiintificd in concordantd cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul

LP.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
Starea de fapt: Institutia considera cercetarea stiintifica un element fundamental al dezvoltarii sale institutionale,
aceasta fiind desfasuratd prin intermediul unor centre si laboratoare acreditate din diverse domenii, inclusiv
stiintele sanatatii. Conform raportului, institutia este implicatd activ in proiecte de cercetare nationale si
internationale, inclusiv in programe precum Horizon Europe, precum si in proiecte finantate prin PNRR si
UEFISCDI, desfasurand totodata activititi de inovare si transfer tehnologic. In acest context, universitatea a
inregistrat o evolutie semnificativa a productiei stiintifice, numarul articolelor indexate in Clarivate Web of
Science crescand de 1a 260 in anul 2019 la 456 in anul 2024. La nivelul programului de studii Medicina, cercetarea
stiintifica este integrata 1n procesul educational, fiind promovata participarea studentilor si cadrelor didactice la
activitati de cercetare, la congrese nationale si internationale, precum si corelarea activitdtilor de cercetare cu
elaborarea lucrdrilor de finalizare a studiilor. De asemenea, utilizarea Centrului de Simulare si a infrastructurii
clinice contribuie la dezvoltarea competentelor practice si aplicative ale studentilor. Procesul de formare
academica este orientat catre integrarea studentilor intr-un mediu informational modern, care favorizeaza
dezvoltarea gandirii critice, a capacitatilor de analiza si a competentelor de investigare stiintifica. in acelasi timp,
existenta laboratoarelor didactice si de cercetare, a bazelor de date si a resurselor documentare sprijind in mod
constant activitdtile de invétare fundamentate pe cercetare.
Analiza starii de fapt: La nivelul programului evaluat, cercetarea stiintifica este integrata in activitatea didactica,
fiind incurajatd participarea studentilor la manifestari stiintifice si utilizarea infrastructurii moderne pentru
dezvoltarea competentelor practice si a gandirii critice. Totodatd, implicarea cadrelor didactice 1n activitati de
cercetare si colabordri academice internationale contribuie la actualizarea permanentd a continutului educational
si la valorificarea rezultatelor cercetarii in formarea profesionala.
In acelasi timp, resursele documentare si accesul la baze de date stiintifice sprijind dezvoltarea competentelor de
documentare si investigare stiintifica ale studentilor.
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Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate iIn mod consecvent si
transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatoricd realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
ILPC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de
studii.

Starea de fapt: Institutia dispune de un sistem institutional de management al calitatii bazat pe metodologii,
regulamente si proceduri interne revizuite periodic, sustinut de un cadru organizatoric si managerial stabil. La
nivelul institutiei sunt implementate si monitorizate strategia institutionald de dezvoltare, regulamentele si
procedurile interne, structurile de management si evaluare, mecanismele de consultare a studentilor si a altor parti
interesate, precum si procesele de revizuire periodicd a documentelor si activitatilor academice. Raportul
evidentiazd functionarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), a structurilor de conducere si
management academic, a mecanismelor de evaluare internd si a proceselor de consultare cu studenti, absolventi
si angajatori. Facultatea de Medicina aplica politica institutionala de asigurare a calitatii prin planuri operationale
anuale, rapoarte CEAC, rapoartele anuale ale Rectorului si analizele Senatului privind calitatea educatiei. Sunt
monitorizate si actualizate planurile de invatimant, fisele disciplinelor, metodologiile si regulamentele, fiind
promovate principiile invatarii centrate pe student. REI subliniaza preocuparea constantd a universitatii pentru
consolidarea culturii calitatii si integrarea standardelor europene in educatie si cercetare.
Analiza situatiei de fapt: Existenta CEAC, a regulamentelor si a proceselor periodice de revizuire curriculara
demonstreaza preocuparea institutiei pentru asigurarea si imbunatatirea calitatii programului de studii. Raportul
evidentiazd implicarea studentilor si a altor parti interesate in procesele consultative si de revizuire, ceea ce
contribuie la transparenta si adaptabilitatea procesului educational. Din discutiile purtate cu reprezentantii
structurilor responsabile si din analiza documentelor disponibile reiese ca este analizat periodic feedback-ul
studentilor, iar rezultatele acestor evaluari sunt utilizate pentru formularea si implementarea unor masuri de
imbunatatire a activitatii didactice. Totusi, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si evaluarea interna
realizatd de alte cadre didactice reprezintd principalele activitati sustinute de comisia SCEAC la nivelul facultatii,
fara implicare in alte aspecte care fac parte din atributiile acestei comisii. REI si informatiile din vizita la fata
locului nu aduc dovezi concrete privind impactul masurilor si procedurilor implementate asupra imbunatatirii
efective a calitatii programului evaluat. Nu au fost prezentate exemple concrete de actiuni corective rezultate in
urma evaludrilor interne, monitorizarea implementarii recomandarilor formulate anterior, date comparative
privind evolutia performantei programului, dovezi clare privind utilizarea feedback-ului in luarea deciziilor sau
exemple detaliate privind impactul evaluirilor asupra curriculumului si procesului educational. In plus, raportul
trateaza predominant cadrul institutional general, fard o focalizare suficientd asupra efectelor directe produse la
nivelul programului de studii Medicina.
Recomandari:
e Introducerea si aplicarea unor indicatori masurabili privind impactul procedurilor de asigurare a calitatii;
e Documentarea explicitd a masurilor corective si preventive implementate in urma evaludrilor interne;
e Consolidarea mecanismelor de monitorizare a implementarii recomandarilor formulate in urma evaluarilor
interne;
e Elaborarea unor rapoarte periodice privind impactul masurilor de calitate asupra performantei programului;
e Dezvoltarea unor instrumente digitale integrate pentru monitorizarea si analiza calitatii educationale

Indicatorul este:partial indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
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Starea de fapt: REI evidentiaza ca institutia aplicd mecanisme de consultare si implicare a partilor interesate n
elaborarea, revizuirea si implementarea procedurilor institutionale si academice. Sunt implicate cadrele didactice,
structurile facultatii si departamentelor, studentii, absolventii, angajatorii $i partenerii socio-economici, iar
feedback-ul acestora este utilizat In procesele de revizuire curriculara si institutionald. Procesul este sustinut de
documente institutionale precum Carta universitara, regulamentele Consiliului Facultatii si ale Senatului, strategia
institutionald, rapoartele manageriale, parteneriatele de colaborare si documentele privind misiunea si obiectivele
programului de studii. Opiniile partilor interesate sunt integrate in actualizarea metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor institutionale.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor si a informatiilor furnizate evidentiaza faptul ca institutia a
implementat mecanisme de consultare si implicare a partilor interesate in procesele institutionale si academice.
Participarea studentilor, a cadrelor didactice si a partenerilor externi, inclusiv angajatori si manageri de spitale, la
activitatile consultative contribuie la consolidarea transparentei procesului decizional si la adaptarea procedurilor
institutionale si a programului de studii la cerintele mediului academic si socio-profesional. De asemenea, sunt
evidentiate practici functionale de consultare si o abordare institutionala orientatd catre colaborare, dialog si
valorificarea feedback-ului in procesele de dezvoltare si imbunatatire continua.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IiS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  In structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul

[LP.C.2.1.1  componentei organizatorice.
Starea de fapt: Institutia dispune de un sistem institutional de management si asigurare a calitatii, fundamentat
pe metodologii, regulamente si proceduri actualizate periodic. Acesta include Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC), cu subcomisie la nivelul Facultatii (SCEAC), structuri de management academic si
administrativ, comisii permanente si organisme consultative. Structura organizatoricd a universitétii cuprinde
facultati, departamente, organisme deliberative si executive, precum si structuri dedicate monitorizarii si
imbunatatirii calitatii. Procesele academice si administrative se desfasoara pe baza unor reglementari institutionale
aprobate si revizuite periodic, fiind sustinute de mecanisme de evaluare internd si de implicarea structurilor
academice in activitatile de monitorizare si evaluare, in vederea consolidarii culturii calitatii.
Analiza situatiei de fapt: Analiza informatiilor prezentate evidentiaza faptul ca institutia dispune de structuri
organizatorice dedicate asigurdrii calitatii, constituite in conformitate cu cadrul legislativ si integrate in sistemul
institutional de management academic.
Functionarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), alaturi de structurile aferente, reflecta
preocuparea institutiei pentru implementarea, monitorizarea si imbunatatirea proceselor de asigurare a calitatii la
nivel institutional i al tuturor componentelor sale organizatorice. De asemenea, raportul evidentiaza existenta
unui cadru procedural si organizatoric coerent, care sprijind desfasurarea proceselor de evaluare internd si
revizuire periodica a activitatilor educationale si administrativ.

Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza in
[.LP.C.2.2.1 baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor de

asigurare §i evaluare internd, precum si de evaluare externd a calitdtii educatiei.

Starea de fapt: In cadrul institutiei, managementul calititii este asigurat de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii (CEAC) si subcomisiile sale de la nivelul facultitilor (SCEAC), care functioneaza pe
baza unui cadru institutional si documentar bine definit (regulamente, organigrama, rapoarte si planuri
operationale). La Facultatea de Medicind, SCEAC coordoneaza evaluarea si asigurarea calititii pentru
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programul de studii Medicina, realizind anual rapoarte specifice. Acest sistem descentralizat permite
monitorizarea si imbundtatirea continud a calitatii procesului educational, adaptata specificului programului,
contribuind la mentinerea unor standarde academice si profesionale ridicate si la un proces educational
transparent $i riguros.

Analiza situatiei de fapt: Institutia dispune de structuri institutionale de asigurare a calititii (CEAC si
structurile asociate), integrate in sistemul de management academic si aliniate la cadrul legal, care sustin
procesele de evaluare, monitorizare si imbunatétire continud a activitatilor educationale si administrative.
Programul de studii Medicina este proiectat, monitorizat si revizuit sistematic, pe baza analizelor privind
nevoile de formare, cerintele pietei muncii si consultarea partilor interesate. Monitorizarea continua include
evaluarea activitatii didactice, a rezultatelor studentilor, a satisfactiei acestora, precum si feedback de la
angajatori si absolventi, utilizat pentru Tmbundtatirea programului. Totusi, documentatia furnizata, dar si
vizitele la fata locului evidentiaza insuficient impactul concret al CEAC asupra programului, lipsind detalii
despre activitati specifice, indicatori de eficientd, exemple de masuri implementate si modul de urmarire a
recomandarilor. Existd un cadru functional de asigurare a calitatii, dar impactul siu este limitat documentat
la nivelul programului evaluat.

Recomandari:

e Instruirea membrilor SCEAC referitor la atributiile comisiei din care fac parte si documentarea
permanentd a proceselor de asigurare ale calitdtii desfasurate la nivelul facultatii, respectiv a
programului evaluat.

e Dezvoltarea unui sistem care sa asigure existenta si documentarea masurilor implementate in urma
proceselor de asigurare a calitatii, respectiv. a unui mod de trasabilitate a implementarii
recomandarilor.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de cétre senatul
ILP.C.2.2.2  universitar si actioneaza independent fatd de orice altd structurd sau persoand din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

Starea de fapt: Comisia de Etica a ULBS functioneaza pe baza unui regulament aprobat de Senatul universitar
si are autonomie si independenta fata de structurile institutiei, conform legislatiei nationale 1n vigoare. Activitatea
sa este sustinutd de documente precum regulamentul propriu, Codul de etica universitard, hotararile Senatului,
rapoartele anuale, deciziile interne si actele normative relevante (inclusiv Legea Invatdmantului superior nr.
199/2023 si reglementarile-cadru privind etica universitard). Prin respectarea principiilor de etica si deontologie,
Comisia contribuie la asigurarea unui climat academic bazat pe integritate, transparentd si responsabilitate,
esential pentru desfasurarea in conditii corecte si echitabile a procesului educational din cadrul programului de
studii Medicina.

Analiza situatiei de fapt: Comisia este alcatuitd din 5 CD si de cercetare, precum si 2 reprezentanti ai
studentilor, selectati dintre persoane cu reputatie profesionald solida, care nu detin functii de conducere in
universitate si care nu au fost sanctionate anterior pentru abateri profesionale sau etice. Comisia de Etica a ULBS
are responsabilitatea de a preveni si de a sanctiona practicile neconforme cu standardele etice in cadrul
universitatii, contribuind la mentinerea integrititii academice institutionale. Comisia de Eticdi a ULBS
functioneazd independent, in baza legislatiei nationale si a regulamentelor aprobate de Senatul universitar,
beneficiind de un cadru normativ care 1i garanteaza autonomia institutionala si functionala.

Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

I1S dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora
LLP.C3.1.1  in asigurarea calitatii.
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Starea de fapt: Institutia aplica proceduri aprobate conform legislatiei In vigoare pentru initierea, monitorizarea
si revizuirea programelor de studii si a activitatilor academice, in baza regulamentelor institutionale si a hotararilor
Senatului universitar. Procesul de asigurare a calitatii este sustinut de activitatea CEAC, de structurile tehnico-
administrative implicate si de evaluari periodice realizate prin rapoarte interne, evaluari ARACIS si feedback-ul
studentilor, absolventilor si angajatorilor. Aplicarea constanta a acestor mecanisme contribuie la Tmbunatatirea
continud a programului de Medicina si la adaptarea acestuia la cerintele educatiei medicale si ale pietei muncii.
Analiza situatiei de fapt: Revizuirea planurilor de invatdmant si a figelor disciplinelor, impreuna cu mecanismele
de feedback si consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor, evidentiaza preocuparea pentru adaptarea
continud a programului la cerintele academice si ale pietei muncii. Cu toate acestea, documentatia este
preponderent descriptiva si nu ofera suficiente dovezi privind impactul concret al acestor proceduri. Lipsesc
date despre indicatorii de eficienta, exemple de modificari curriculare, monitorizarea implementarii masurilor,
utilizarea sistematicd a feedback-ului, evolutia performantei programului si efectele reale asupra calitatii
educatiei. In consecinta, desi exista dovezi ale implementirii procedurilor. impactul lor nu este documentat.
Recomandari

Introducerea unor indicatori masurabili privind impactul procedurilor de monitorizare si revizuire;
Documentarea explicitd a modificarilor curriculare rezultate din procesele de evaluare;

Elaborarea unor rapoarte periodice privind implementarea masurilor corective si preventive;

Monitorizarea sistematicad a impactului feedback-ului studentilor si angajatorilor;

Prezentarea unor exemple concrete privind imbunatatirea programului in urma aplicarii procedurilor;
Consolidarea mecanismelor digitale de monitorizare si analiza a calitatii,

Corelarea mai clara intre rezultatele evaludrilor si deciziile academice adoptate;

Dezvoltarea unor mecanisme de evaluare a eficientei masurilor implementate

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul ~ Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
[LP.C3.1.2  aplicare a procedurilor.

Starea de fapt: Institutia implica activ cadrele didactice, studentii si partenerii externi in procesele de initiere,
monitorizare si revizuire periodicd a programelor de studii, prin proceduri institutionale aprobate si actualizate
conform legislatiei In vigoare. Asigurarea calitatii este sustinutd de activitatea CEAC, evaluarea satisfactiei
studentilor, ghiduri metodologice, feedback-ul beneficiarilor si colaborarea cu institutii partenere pentru practica
medicald. Contributiile tuturor partilor interesate sunt analizate in rapoartele CEAC si ale conducerii facultatii,
contribuind la dezvoltarea continud si adaptarea programului de Medicind la cerintele actuale ale educatiei si
sistemului medical.

Analiza situatiei de fapt: Institutia aplica mecanisme de consultare si implicare a comunitatii academice si a altor
parti interesate in procesele institutionale si academice. Existd consultiri cu cadrele didactice, participarea
studentilor in structurile decizionale, implicarea absolventilor si angajatorilor, colaborarea cu parteneri socio-
economici, precum si utilizarea feedback-ului in actualizarea curriculard si institutionald. Aceste procese sunt
sustinute de documente precum Carta universitara, regulamentele Senatului si ale Consiliului Facultatii, strategia
institutionald, rapoartele manageriale si acordurile de parteneriat. in cadrul intalnirilor desfasurate pe parcursul
vizitei de evaluare, angajatorii au exprimat un nivel ridicat de satisfactie fatd de calitatea pregatirii absolventilor
programului evaluat si fatd de colaborarea cu Facultatea de Medicina. Acestia au confirmat cd sunt consultati
periodic de cétre institutie, ca opiniile lor sunt luate in considerare in procesul de actualizare a ofertei educationale
si ca relatia cu facultatea este una constructiva si de duraté, concretizata prin contracte de colaborare si participarea
la stagii practice ale studentilor. Totodata, sunt avute in vedere directii de dezvoltare viitoare, precum formalizarea
consultdrilor, digitalizarea colectérii feedback-ului, monitorizarea implementarii recomandarilor si cresterea
implicarii directe a studentilor si absolventilor in procesele de actualizare curriculara.

Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
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Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
ILP.C.4.1.1  studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Starea de fapt: Evaluarea semestriald a cadrelor didactice de catre studenti este realizata in baza unor proceduri
institutionale aprobate la nivelul institutiei, prin chestionare aplicate la finalul fiecarui semestru. Rezultatele sunt
centralizate si analizate de CEAC, fiind utilizate in elaborarea planurilor de imbunatatire a activitatilor didactice
si monitorizate ulterior prin rapoarte specifice. Analiza periodica in cadrul Consiliului facultatii si comunicarea
rezultatelor catre cadrele didactice si partile interesate reflectd un mecanism transparent si orientat spre
imbunatatirea continud a calitatii procesului educational si a experientei studentilor.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor si Intdlnirile din timpul vizitei aratd ca institutia aplica
mecanisme institutionale de evaluare si monitorizare a activitatilor didactice, In care studentii sunt implicati activ
prin oferirea de feedback privind prestatia cadrelor didactice. Din vizita la fata locului si discutiile purtate cu
SCEAC privind analiza sistematica si utilizarea rezultatelor evaludrilor semestriale realizate de studenti, nu au
fost furnizate suficiente dovezi cu privire la aplicarea coerenta a evaludrii cadrelor didactice de catre studenti. Nu
sunt clar evidentiate procedura de evaluare a cadrelor didactice, indicatorii utilizati, modul de interpretare si
valorificare a rezultatelor, masurile adoptate in urma feedback-ului, monitorizarea evolutiei performantei
didactice sau implicarea structurilor manageriale si a CEAC in acest proces.
Recomandari
e Introducerea unor indicatori privind participarea si rezultatele evaluarii;
Elaborarea unor rapoarte sintetice privind analiza feedback-ului studentilor;
Documentarea masurilor de imbunétatire implementate in urma evaludrilor;
Monitorizarea evolutiei performantei cadrelor didactice pe baza rezultatelor evaluarilor periodice;
Consolidarea implicarii CEAC si a structurilor manageriale in analiza rezultatelor evaluarii,
Dezvoltarea unor instrumente digitale integrate pentru colectarea si analiza feedback-ului;
Cresterea transparentei privind utilizarea rezultatelor evaludrilor in procesele de dezvoltare academica

Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

SAtandardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare procesului

LLP.C5.1.1  de asigurare interna a calitatii.
Starea de fapt: Colectarea si analiza datelor privind asigurarea calitatii sunt documentate prin rapoartele anuale
ale CEAC, dovezi specifice de analiza si hotdrari ale Senatului universitar privind evaluarea performantelor
institutionale. Informatiile obtinute, inclusiv prin platforme dedicate, QuestionPro si SmartHub, si chestionare
adresate studentilor si absolventilor, stau la baza planurilor strategice si operationale si sunt validate prin evaludrile
externe ARACIS. Aceastd abordare bazata pe date sustine imbunatétirea continua a programului si consolidarea
calitatii academice intr-un context educational international.
Analiza situatiei de fapt: Din analiza informatiilor prezentate rezultd cd institutia utilizeazd mecanisme
institutionale de colectare, analiza si monitorizare a datelor necesare proceselor de management academic si
asigurare internd a calitatii. Colectarea datelor statistice privind activitatea academica, utilizarea feedback-ului
provenit de la studenti si alte parti interesate, precum si integrarea proceselor de autoevaluare si monitorizare
contribuie la fundamentarea proceselor decizionale si la evaluarea activitatilor educationale i administrative.
Raportul evidentiaza utilizarea instrumentelor informatice si preocuparea institutiei pentru dezvoltarea proceselor
de digitalizare si integrarea mecanismelor de monitorizare si evaluare in sistemul institutional de management al
calitatii. In cadrul programului Medicina, utilizarea bazelor de date si a instrumentelor informatice sustine
monitorizarea parcursului academic al studentilor, gestionarea activitatilor didactice si administrative, analiza
feedback-ului si desfasurarea proceselor de evaluare interna si externa.

Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
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domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul ~Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public cu

LLP.C.6.1.1  privire la programul de studii evaluat.
Starea de fapt: Institutia asigura accesul la informatiile de interes public prin intermediul site-ului institutional
si al structurilor sale administrative si academice. Raportul evidentiaza existenta unei infrastructuri administrative
si digitale care sustine transparenta institutionald si accesul la informatii privind activitatea universitatii si
programele de studii. Au fost prezentate regulamente si metodologii, strategia institutionald, documente de
organizare si functionare a programelor de studii, precum si informatii despre structurile academice si
administrative. De asemenea, au fost evidentiate mecanismele de evaluare interna, consultare si comunicare,
precum si utilizarea platformelor si instrumentelor digitale in activitatile academice si administrative.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor puse la dispozitie evidentiaza faptul ca institutia asigurad
publicarea si accesul la informatiile de interes public referitoare la organizarea institutionald si la programul
evaluat. Prin intermediul site-ului institutional, al platformelor digitale si al documentelor publice privind structura
programului de studii, regulamentele, procedurile academice si calificarile acordate, este facilitat accesul la
informatii pentru studenti, candidati si alti beneficiari, contribuind la cresterea transparentei institutionale.
Documentatia furnizatd de institutie prezintd Intr-o maniera sinteticd informatiile referitoare la actualizarea,
structura si accesibilitatea continutului publicat. De asemenea, au fost identificate documente disponibile public
care nu erau actualizate la momentul vizitei, cum este cazul regulamentului privind organizarea si desfasurarea
examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie.
Recomandari: Publicarea sistematica si actualizarea periodica a tuturor informatiilor relevante privind programul
evaluat

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul . D .
LPC6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
Starea de fapt: Institutia functioneaza pe baza unui sistem de management participativ si transparent, organizat
in conformitate cu legislatia in vigoare si Carta universitard. Procesul decizional este sustinut de structuri
deliberative si executive, precum rectorul, prorectorii, Consiliul de Administratie, Senatul universitar si consiliile
facultatilor. Raportul evidentiazd existenta unor regulamente si proceduri care reglementeaza activitatea
institutionald, inclusiv procesele electorale si participarea studentilor in structurile de conducere. Activitatile
academice si administrative se desfasoard pe baza unor metodologii si proceduri aprobate, supuse periodic
proceselor de evaluare si revizuire, ceea ce contribuie la asigurarea transparentei si a calitdtii managementului
institutional.
Analiza situatiei de fapt: Analiza documentelor indica faptul ca institutia dispune de structuri si mecanisme care
sustin transparenta decizionald si participarea actorilor relevanti la procesele academice si administrative.
Structurile de conducere, regulamentele de functionare si implicarea reprezentantilor studentilor contribuie la
dezvoltarea unui management participativ si responsabil. in cadrul programului evaluat, aceste mecanisme
sprijind un climat academic predictibil, internationalizarea si consolidarea relatiilor cu studentii si partenerii
institutionali. Documentatia analizata oferd informatii limitate privind implementarea si monitorizarea concreta a
transparentei decizionale, fard a prezenta exemple de decizii rezultate din procese consultative, modalititi de
comunicare a acestora sau indicatori de evaluare a eficientei mecanismelor utilizate.
Recomandari:

e Dezvoltarea unor mecanisme digitale integrate pentru comunicarea deciziilor institutionale;

e Monitorizarea periodica a gradului de transparenta si accesibilitate a informatiilor decizionale;

e Documentarea explicitd a modului in care feedback-ul influenteaza deciziile adoptate;

e Introducerea unor indicatori privind eficienta si transparenta proceselor decizionale;

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare
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Standardul S.C.7.1. Elaborare §i transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
ILP.C.7.1.1  publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.
Starea de fapt: Institutia utilizeaza un sistem de management si monitorizare bazat pe regulamente, proceduri si
mecanisme de evaluare internd, sustinut de structuri dedicate asigurarii calitatii si de instrumente digitale pentru
gestionarea activitatilor academice si administrative. Raportul de evaluare interna al programului a fost elaborat
pe baza analizei datelor statistice, a consultarii principalelor categorii de beneficiari si a aplicérii standardelor
ARACIS, fiind validat la nivelul Facultatii de Medicina, aprobat de Consiliul de Administratie si comunicat
partilor interesate. Documentatia evidentiaza existenta unor procese de monitorizare si autoevaluare, precum si
integrarea standardelor nationale si europene 1n activitatile de evaluare, reflectand preocuparea institutiei pentru
calitate, transparenta si responsabilitate publica.
Analiza situatiei de fapt: Institutia dispune de mecanisme institutionale pentru colectarea, analiza, validarea si
raportarea datelor necesare evaluarii academice si administrative, sustinute de instrumente digitale si structuri de
asigurare a calitatii. Din documentatia analizatd, informatiile sunt limitate cu privire la organizarea concretd a
proceselor de raportare, fara a detalia periodicitatea acestora, tipologia rapoartelor, mecanismele de validare a
datelor sau modul de utilizare sistematica a rezultatelor in Tmbunétatirea programului.
Recomandari:
Elaborarea si publicarea unui calendar clar privind raportarile institutionale si academice;
Introducerea unor indicatori privind respectarea termenelor si calitatea raportarilor;
Documentarea explicitd a proceselor de validare si verificare a datelor colectate;
Publicarea periodica a rapoartelor relevante pentru comunitatea academica si partile interesate;
Dezvoltarea unor sisteme informatice integrate pentru gestionarea si raportarea datelor;
Monitorizarea sistematica a respectarii obligatiilor privind raspunderea publica

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IiS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa a

LLP.C8.1.1 calitatii, in vederea organizrii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
Starea de fapt: Institutia realizeaza activitati de evaluare si monitorizare a calitétii in conformitate cu standardele
ARACIS si legislatia in vigoare, n contextul procesului de evaluare externd a programului.
Ultima evaluare externa realizatda de ARACIS pentru programul evaluat a fost in 2021, evaluare in urma careia au
fost formulate recomandari si concluzii relevante pentru dezvoltarea si optimizarea programului.
Analiza situatiei de fapt: Conform dispozitiilor art. 229 alin. (1) din Legea nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, procesul de evaluare externa a calitétii educatiei pentru programele de studii de licenta se
desfasoara periodic, la un interval de cinci ani.

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:

V" Participarea activa a cadrelor didactice v" Nivel neuniform de intelegere a principiilor
in proiecte de cercetare internationale invatarii centrate pe student si fise de
de referinta, conferind programului o disciplind  incomplet sau  inadecvat
dimensiune stiintifica vizibila. FACTORI completate.

v" Centru de Simulare medicala functional | INTERNI | v* Documentare insuficientdi a impactului
si dotat. 1) procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul

v Colaborare solidd si de durata cu programului evaluat.
angajatorii  din domeniul medical v" Activitatea CEAC la nivelul Facultatii de
sibian, cu un numar semnificativ de Medicind este restransd predominant la
absolventi integrati ca medici rezidenti evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
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si specialisti 1n unitdtile sanitare fara implicare documentatd 1in celelalte
partenere. atributii specifice comisiei de asigurare a

v Protocoalele de colaborare acopera calitatii.
toate discipline clinice din planul de
invatamant.

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v" Retea de 30 de acorduri internationale . SR S
active si apartenenta la FORTHEM v Concurenta nationald si internationald a
oferd E)porl‘zunitéti "de extindere a facultdtilor de medicind si tendintele
mobilitatilor si  colaborarilor  in demqgraﬁ ce regresive pot reduce numrul
cercetare ’ candidatilor.

v Cererea ;:rescuté de versonal medical 0 v" Dificultatea atragerii de cadre didactice

. . P . . titulare cu specializare medicald adecvata
calificat la nivel regional si national = FACTORI discinlinelor clinice
sustine dezvoltarea programului si | EXTERNI | b . S . ..
consolidarea parteneriatelor clinice Scéaderea mtf?resulul gepera‘;nlor viitoare

V" Accesarea programelor europene — pentru profesm. de medic, corol?orata cu
Horizon Eurone. Erasmust. PNRR — tendinta de emigrare a absolventilor catre
poate sulzti,ne m(’) dernizarea sisteme medicale din alte state europene,
infrastructurii si cresterea implicarii poate afecta sustenabilitatea pe termen lung a

o ’ rogramului.
studentilor 1n cercetare. prog

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanti si recomandérile formulate

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul
de
indeplinir
e (I/Pi/N)

Recomandari

1,

L.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea

de management adecvate, a caror functionare se

revizuite periodic, in conditiile legii.

programului/domeniului de studii universitare, IS
dispune de componente organizatorice si un sistem

bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri

Indeplinit

I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
ale altor parti interesante sunt avute in vedere in

regulamentelor si procedurilor de aplicare.

departamentului, respectiv filialei sau extensiei si

procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,

Indeplinit

LP.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii
administrative corespunzatoare, precum si pentru
si cursantilor, prin care se asigurd un mediu
cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii

optime pentru desfasurarea activitatilor
personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

dedicate proceselor de invatamant, de cercetare si
servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi

favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei

Indeplinit

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

Indeplinit
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conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum
si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei
organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de
studii universitare evaluat. Personalul didactic
detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in
statul de functii.

Partial
indeplinit

Respectarea prevederilor legale
in vigoare si ale Standardelor
specifice C12 referitoare la
corespondenta intre specialitatea
cadrelor didactice si disciplina
predata

I.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesionali si
personald a personalului.

Indeplinit

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

Indeplinit

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza
instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii in vederea imbunatatirii accesului si
asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai
educatiei.

Indeplinit

9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare este Transmiterea planului de
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele invatamant aprobat de catre
asteptate ale Tnvatarii i este organizat In baza senatul universitar
creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde Actualizarea documentelor care
totalitatea experientelor de invatare, predare, decurg din noua forma a planului
instruire practica, cercetare si evaluare care de invatamant (fisele de
impreuna conduc la o calificare universitara. disciplind asumate de catre CD

etc.)
Intre vizitele de evaluare
ARACIS, nu se vor opera
modificari ale planului de
invatdmant care sa conduca la
Partial | nerespectarea standardelor
indeplinit | specifice ale C12;
Evitarea situatiilor in care
continutul curricular al
disciplinelor optionale se
suprapune cu cel al disciplinelor
obligatorii;
Respectarea prevederilor legale si
ale Standardelor specifice C12
referitoare la  corespondenta
dintre  specialitatea  cadrului
didactic i disciplina predata
(pentru disciplinele cu
corespondent in Nomenclator);

10. | I.LP.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de 5 -

; - . . . . Indeplinit
acreditare, vizand realizarea idealului educational al
invatamantului superior conform legii.

11. | L.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu | » ..

Indeplinit

nivelul calificarii.
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12. | LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt

corelate cu competentele solicitate de ocupatiile 5 -
g . Indeplinit

corespunzatoare, conform standardelor ocupationale

si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | 1.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura Organizarea unor programe de
implementarea principiilor Invatarii centrate pe formare a CD 1in domeniul
student in cadrul curriculumului §i prin strategiile pedagogiei  universitare, cu
didactice utilizate 1n activitatile si experientele de accent pe principiile Invatarii
invatare si predare. centrate pe student si pe metodele

de evaluare corelate cu

. rezultatele asteptate ale Invatarii.

Partial . ; T

indeplinit ReV121A11reAa fiselor de disciplind

astfel incat metodele de evaluare

sa fie descrise explicit, incluzand

tipul evaludrii, instrumentele

utilizate, ponderea  evaludrii

continue si criteriile de notare, in

conformitate cu cerintele
standardelor specifice.

14. | L.LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura Promovarea mai eficientd a
pentru studenti oportunitati de a participa in oportunitatilor de mobilitati de
programe de mobilitati academice, desfagurate cu studiu si de practica in randul
prezenta fizica si/sau virtuala. A ... | studentilor pentru ca un numar

Indeplinit | ", ; < o .
cat mai mare sa poatd beneficia
de acestea, incurajarea
mobilitatii studentilor dar si a
cadrelor didactice.

15. | 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatoricd asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, Indeplinit
luand 1n considerare diversitatea stilurilor si
abilitatilor de Invatare.

16. | L.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse
si servicii destinate sustinerii procesului de invatare, | Indeplinit
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si
forma de organizare a programului de studii.

17. | LP.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in Revizuirea sistematicd a tuturor
mod adecvat si sprijind intelegerea asteptarilor fiselor de disciplina astfel Incat
studentului i cadrului didactic cu privire la rezultatele asteptate ale invatarii
continutul disciplinelor din planul de invatamant. sa fie formulate clar, complet si

adaptat  specificului  fiecarei
discipline, in concordantd cu
. nivelul 7 CNC si cu competentele
Partial . .
“ . .. | profesionale vizate.
indeplinit

Actualizarea bibliografiei pentru
toate disciplinele, cu includerea
obligatorie a publicatiilor din
ultimii 5 ani si mentionarea
completa a datelor bibliografice,
in conformitate cu standardele in
vigoare.
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Descrierea explicita a metodelor
si formelor de evaluare in fisele
de disciplind, cu precizarea
tipului de evaluare, a
instrumentelor utilizate, a
ponderii evaludrii continue si a
criteriilor de notare.

Incadrarea corecti a disciplinelor
din punct de vedere al categoriei
formative

Asumarea fiselor de disciplind
prin semnaturd de catre titularul
de disciplina si directorul de
departament.

18.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Indeplinit

19.

L.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica desfagoara
activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie
facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Indeplinit

20.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

Indeplinit

21.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu
instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de
risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu
cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Indeplinit

22.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementdrile privind activitatea profesionala a
studentilor.

Indeplinit

23.

I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni de cooperare internationald prin care sunt
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii
si colaborarea in activitatea academica si de
cercetare.

Indeplinit

24.

I.P.B.9.1.1 Invitarea bazati pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor Invatarii
vizate prin programul de studii.

Indeplinit

25.

L.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt
vizibile la nivel national si international in domeniul
stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Indeplinit

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni si aplicad proceduri, in mod consecvent,
dovedind impactul acestora in imbunétatirea calitatii
educatiei la nivelul programului de studii.

Partial
indeplinit

Introducerea si aplicarea unor

indicatori masurabili  privind
impactul procedurilor de
asigurare a calitatii;

Documentarea explicita a

masurilor corective si preventive
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implementate in urma evaluarilor
interne;

Consolidarea mecanismelor de
monitorizare a implementarii
recomandarilor formulate 1in
urma evaluarilor interne;
Elaborarea unor
periodice  privind
masurilor de calitate
performantei programului;
Dezvoltarea unor instrumente
digitale integrate pentru
monitorizarea si analiza calitatii
educationale

rapoarte
impactul
asupra

27. | I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in Indeplinit
procesul de implementare a procedurilor.

28. | LP.C.2.1.1 In structura organizatorica a IIS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la Indeplinit
nivelul componentei organizatorice.

29. | LP.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, Instruirea membrilor SCEAC
la nivelul componentei organizatorice functioneaza referitor la atributiile comisiei din
in baza regulamentului aprobat de cétre senatul care fac parte si documentarea
universitar, in scopul realizarii activitatilor de permanentd a proceselor de
asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare asigurare ale calitatii desfasurate
externa a calitatii educatiei. la nivelul facultatii, respectiv a

indeplinit programului eval}la‘F. ]
Dezvoltarea unui sistem care si
asigure existenta si documentarea
masurilor implementate in urma
proceselor de asigurare a calitatii,
respectiv. a unui mod de
trasabilitate a  implementarii
recomandarilor.

30. | LP.C.2.2.2 Comisia de eticd universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar si actioneaza independent A -

< . < g < 1 Indeplinit
fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatdmant superior, cu respectarea
legii.

31. | LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in Introducerea unor indicatori
mod consecvent procedurile, dovedind impactul masurabili  privind impactul
acestora in asigurarea calitatii. procedurilor de monitorizare si

revizuire;
Documentarea  explicitd a
modificarilor curriculare
Partial | rezultate din procesele de
indeplinit | evaluare;
Elaborarea unor rapoarte

periodice privind implementarea
masurilor corective gi preventive;
Monitorizarea  sistematica a
impactului feedback-ului
studentilor si angajatorilor;
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Prezentarea  unor  exemple
concrete privind imbunatatirea
programului in urma aplicarii
procedurilor;

Consolidarea mecanismelor
digitale de monitorizare si analiza
a calitatii;

Corelarea mai clard  1Intre
rezultatele evaluarilor si deciziile
academice adoptate;

Dezvoltarea unor mecanisme de
evaluare a eficientei mdsurilor
implementate

32. | LP.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti
interesante sunt implicate in procesul de punere in Indeplinit
aplicare a procedurilor.

33. | L.LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza Introducerea unor indicatori
rezultatele procesului de evaluare semestriala de privind participarea si rezultatele
catre studenti a prestatiei cadrelor didactice. evaluarii;

Elaborarea unor rapoarte sintetice
privind analiza feedback-ului
studentilor;
Documentarea  masurilor de
imbunatitire implementate 1in
urma evaluarilor;
Monitorizarea evolutiei
performantei cadrelor didactice
Partial | pe baza rezultatelor evaludrilor
indeplinit | periodice;
Consolidarea implicérii CEAC si
a structurilor manageriale in
analiza rezultatelor evaluarii;
Dezvoltarea unor instrumente
digitale integrate pentru
colectarea si analiza feedback-
ului;
Cresterea transparentei privind
utilizarea rezultatelor evaluarilor
in procesele de dezvoltare
academica

34. | L.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza
si analizeaza in mod sistematic date necesare Indeplinit
procesului de asigurare interna a calitatii.

35. | LP.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes public | Indeplinit
cu privire la programul de studii evaluat.

36. | L.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura N .

> Indeplinit
transparenta proceselor decizionale.

37. | L.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica colecteaza
si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si | = ..

-~ s S Indeplinit
publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor
care decurg din raspunderea publica.
38. | LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfagoara indeplinit

procedurile aferente procesului de evaluare externa
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a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii,

a programului de studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numair indicatori de performanta
Domeniul de evaluare Indeplinit Partial Neindeplinit
indeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala (8) 7 1 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala (17) 14 3 0
Domeniul C. Managementul calitatii (13) 10 3 0
Total (38) 31 7 0

VI. Concluzii

In urma evalurii externe a programului de studii universitare de licentd Medicind din Facultatea de Medicind,
UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU, analiza evidentiazd o serie de aspecte care necesitd
imbunatatiri, precum actualizarea documentelor curriculare, respectarea prevederilor legale in vigoare si ale
Standardelor specifice C12 referitoare la corespondenta intre specialitatea CD si disciplina predata, pentru
disciplinele cu corespondent in Nomenclator, integrarea completa a rezultatelor invatarii in fisele disciplinelor
etc. De asemenea, este necesard o mai buna intelegere a principiilor Invatarii centrate pe student, o documentare
mai consistentd a impactului procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul programului evaluat, precum si o mai
mare implicare a CEAC de la nivelul Facultitii de Medicina si in alte activitati specifice decat evaluarea cadrelor
didactice de citre studenti. in ansamblu, programul de studii oferd un nivel satisficitor de calitate, cu premise
pentru dezvoltare, conditia fiind aplicarea sistematicd a recomandarilor formulate pentru asigurarea unei alinieri
continue la standardele nationale si europene.

Comisia de evaluare propune mentinerea acreditdrii, cu un numdr maxim de studenti care pot fi scolarizati
de: 150/an

VII. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si lista documentelor consultate, precum si orice alte
documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care nu pot fi
accesate prin linkuri.
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