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l. Introducere

I.1 Raportul de fata a fost redactat in contextul procedurii de evaluare externa periodica, in vederea mentinerii
acreditarii, a PSUL Teologie Baptista Pastoralda, care a avut lor in perioada 21-22.05.2026. REI
a fost intocmit si transmis catre ARACIS de Universitatea Emanuel din Oradea, pentru programul
organizat in domeniul de licenta Teologie, forma de invatamant cu frecventa, limba de predare romana,
cu durata studiilor de 4 ani / 8 semestre, in Oradea. Ultima evaluare externa a programului de studii
universitare de licenta Teologie Baptista Pastorala a avut loc in anul 2021, iar prin Hotararea Consiliului
ARACIS 472/27.01.2022 s-a acordat mentinerea acreditarii. Comisia de experti in evaluarea externa a
calitatii, aprobata de Consiliul ARACIS si acceptata de Universitatea Emanuel din Oradea, are urmatoarea
componenta:

Prof. univ. dr. Mihai Himcinschi (Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia), expert evaluator,
Coordonatorul de comisie;

Prof. univ. dr. Damian Constantin lulian (Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi), expert
evaluator membru;

Prof. univ. dr. Macelarul Marcel Valentin (Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad), expert evaluator
membru;

Drd. Andrei-Cristian Patrascu (Universitatea din Craiova), expert evaluator student.

Universitatea ,Emanuel” din Oradea este o institutie de invatamant superior particulara confesionala, acreditata
prin Legea nr. 486/2002, care functioneaza in conformitate cu legislatia romaneasca privind invatamantul superior
si cu normele Cultului Crestin Baptist din Romania. Institutia isi desfasoara activitatea sub autoritatea spiritual3,
doctrinara si administrativa a Bisericii Crestine Baptiste Emanuel din Oradea, integrand educatia si cercetarea
intr-o perspectiva crestina asupra lumii si vietii. Universitatea are doua facultati — Teologie si Management — si
oferd programe de studii acreditate la nivel de licentd si master. In urma evalu&rilor institutionale realizate de
ARACIS, a obtinut calificativul

»Grad de incredere ridicat” in anii 2009, 2015 si 2022. Programul de licenta Teologie baptista pastorala
este acreditat, iar la evaluarea periodica din 2021 si-a mentinut acreditarea, obtindnd calificativul

Il. Metode utilizate

Jncredere”.

In vederea formularii concluziilor evalu&rii externe, comisia a utilizat analiza REI si a anexelor acestuia,
solicitarea si analiza unor clarificari si documente suplimentare la momentul vizitei, verificarea la fata locului
a elementelor relevante pentru programul evaluat si convorbiri cu categoriile de participanti prevazute de
metodologia ARACIS. Vizita ainclus analiza bazei materiale siintalniri cu reprezentantii conducerii, ai echipei
care a elaborat REI, cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori, responsabili ai structurilor de
cercetare, CEAC, structurilor de asigurare a calitatii si Comisiei de etica.

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
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Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii
si alte parti interesate

§tandardu| S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese si
proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
LP.A1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.
Prezentarea starii de fapt
Programul de studii functioneaza in cadrul unei structuri organizatorice definite si a unui sistem de
management institutional bazat pe Carta universitara, requlamente, metodologii si proceduri specifice. In cadrul
vizitei s-a constatat existenta si aplicarea documentelor de reglementare, precum si actualizarea acestora
(vezi decizii) in concordanta cu standarde ARACIS si cu prevederile legale.
Analiza situatiei de fapt
Structurile organizatorice si mecanismele manageriale existente asigura desfasurarea programului de studii in
conditii corespunzatoare. Documentele institutionale sunt operationale, cunoscute si aplicate la nivelul facultatii si
al programului evaluat.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facult&tii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei' si ale altor
|.P.A1.2.1 parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Prezentarea starii de fapt
Universitatea Emanuel utilizeaza mecanisme de consultare a partilor interesate In procesul de revizuire a
programelor de studii, a regulamentelor si a procedurilor institutionale. In cadrul vizitei s-a constatat
implicarea studentilor, cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor in procesele de evaluare si
imbunatatire a activitatilor academice (Anexa 2), dar doar in ceea ce inseamna planurile de invatamant. CEAC a
confirmat participarea studentilor si a angajatorilor in structurile de asigurare a calitatii, iar in cadrul intalnirilor au
fost prezentate exemple concrete de modificari rezultate in urma consultarilor doar in planurile de invatamant.
Analiza situatiei de fapt
Opiniile principalelor categorii de parti interesate sunt colectate si valorificate in procesele de revizuire
curriculara si institutionala. Exista dovezi privind consultarea sistematica a studentilor, cadrelor didactice,
absolventilor si angajatorilor si utilizarea feedback-ului acestora in procesul decizional privind planurile de
invatamant, dar nu si a regulamentelor si a metodologiilor.
Recomandari
Se recomanda formalizarea suplimentara a mecanismelor de urmarire a implementarii propunerilor rezultate
din consultari, prin realizarea unor rapoarte sintetice care sa evidentieze relatia dintre feedback-ul primit,
masurile adoptate si efectul acestora (trasabilitate) cu precadere in modificarea si revizuirea regulamentelor
si metodologiilor.
Indicatorul este: partial indeplinit
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Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
iS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si

IP.A211 administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata
si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt
Universitatea Emanuel dispune de spatii destinate activitatilor didactice, de cercetare, administrative si
serviciilor pentru studenti (cabinet medical, cabinet stomatologic, orientare in carierd), adecvate desfasurarii
programului de studii evaluat. In cadrul vizitei au fost verificate baza materiala, resursele de documentare si
infrastructura utilizata pentru activitatile academice si de cercetare, inclusiv accesul la resurse electronice
prin HUB-ul universitatii (Anexa 7). Studentii si absolventii au confirmat accesul la resurse bibliografice si la facilitatile
puse la dispozitie de institutie.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Spatiile si dotarile existente sunt adecvate desfasurarii activitatilor didactice, de cercetare si administrative
aferente programului evaluat. Institutia asigura conditii corespunzatoare de studiu si de desfasurare a activitatilor
academice pentru studenti, inclusiv persoane cu dizabilitati si personal.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.
Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate condifji
[.P.A.2.2.1 optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
Prezentarea starii de fapt
Universitatea Emanuel administreaza si intretine baza materiald utilizata pentru desfasurarea programului
de studii evaluat, asigurand conditii adecvate pentru activitatile didactice, de cercetare si administrative. Studentii
au confirmat accesul la facilitatile si resursele puse la dispozitia lor.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din constatarile realizate pe parcursul vizitei rezulta ca baza materiala este intretinuta si utilizata in conditii care
permit desfasurarea corespunzatoare a tuturor activitatilor.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare  pentru organizarea  si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat.
Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care i revin in statul de functii.
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Prezentarea starii de fapt

Programul de studii beneficiaza de personal didactic cu pregatire academica si competente profesionale
corespunzatoare disciplinelor din planul de invatamant. Din analiza statului de functii (Anexa 5), a CV-urilor
(Anexa 4) si a documentelor puse la dispozitia comisiei rezulta ca disciplinele sunt acoperite de cadre
didactice cu calificari relevante pentru disciplinele predate. in cadrul intalnirii cu personalul didactic au fost
evidentiate implicarea acestuia in activitai de cercetare, dezvoltare curriculara, mentorat si formare
profesionala continua.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Resursele umane sunt adecvate pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare. Exista
concordanta intre pregatirea academica a cadrelor didactice, competentele profesionale detinute si disciplinele
alocate prin statul de funcitii, realizandu-se obiectivele programului de studii.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Integrarea rezultatelor activitatii de cercetare a cadrelor didactice in activitatea de predare si indrumare
academica a studentilor, inclusiv prin implicarea acestora in proiecte, conferinte si activitati de mentorat, contribuind
la cresterea relevantei si calitatii procesului educational.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul

LP.A3.1.2
Prezentarea starii de fapt
Cf. REI, UEO foloseste doua platforme prin care asigura dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor
didactice: TalentMS si Ninety.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Cele doua platforme mentionate sunt destinate altor tipuri de activitati. TalentMS este o platforma LMS care
tangential ofera si acces la cursuri si materiale destinate instruirii cadrelor didactice. Platforma Ninety
reprezinta o platforma de management si gestionare a echipelor (cf. REl p. 17), a carei mentionare se
preteaza la criteriul A.4. Totusi, in urma solicitarii de documente suplimentare, a rezultat faptul ca in cadrul UEO
functioneaza un sistem de granturi care se acorda conform Procedurii pentru acordarea granturilor individuale,
institutia oferind cadrelor didactice sustinere pentru: actualizarea cursurilor (50 USD) si pentru cercetare,
publicare si participare la conferinte, in cuantum de 500 USD. La intalnirea cu membrii comisiei ARACIS,
cadrele didactice au confirmat existenta si functionalitatea acestei metode de sprijin.
Recomandari. Avandin vedere recenta infiintare a unui Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic
in cadrul UEO (2025), se recomanda initierea unor programe de formare destinate cadrelor didactice din
invatdmantul superior (cf si LIS art. 102, alin. 14 si art. 201, art. 8).

Indicatorul este: indeplinit.

IS asigura dezvoltarea profesionalé si personalé a personalului.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate in mod transparent.
Prezentarea starii de fapt
Ocuparea posturilor didactice la UEO se realizeaza prin concurs public, conform metodologiei proprii de
concurs, elaborate in conformitate cu legislatia nationala. Toate informatiile necesare se regasesc in sectiunea
site-lui web dedicata concursurilor didactice.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Metodologia proprie de concurs este realizata in conformitate cu prevederile legale si asigura conditiile de
transparenta si obiectivitate corespunzatoare. Analiza a doua dosare de concurs in timpul vizitei a confirmat
ca metodologia pentru ocuparea posturilor didactice se aplica intocmai. Comisiile stiintifice si comisiile de
concurs sunt constituite si aprobate de CA si Senat, in conditiile legii. Sustinerea de activitati didactice in regim
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de plata cu ora se realizeaza conform unei metodologii specifice (hementionata in REI, insa identificata pe site-ul
institutiei). Ambele metodologii fac referire la specificul invatamantului teologic si la dreptul de pronuntare al
Bordului de garanti al UEO, ca reprezentanti ai cultului. UEO arhiveaza integral si corespunzator dosarele de
concurs.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.P.A4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt
Universitatea Emanuel utilizeaza platforme si instrumente informatice pentru gestionarea activitatilor
academice, administrative si de asigurare a calitatii. In cadrul vizitei au fost prezentate HUB-ul
universitatii (Anexa 7) si utilizarea platformelor digitale pentru accesul la resurse educationale si de cercetare,
comunicarea cu studentii, colectarea feedback-ului si gestionarea proceselor institutionale. Membrii CEAC au
evidentiat existenta unui HUB dedicat activitatilor de asigurare a calitatii, iar studentii au confirmat accesul
la resurse si utilizarea instrumentelor digitale In activitatea academica. Analiza situatiei de fapt, prin
raportare la starea de fapt
Instrumentele informatice utilizate sustin eficient procesele academice si administrative ale
programului de studii si faciliteaza accesul studentilor si personalului la informatii, resurse si servici.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor
asteptate ale invatarii
Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
|.P.B.1.1.1 asteptate ale Invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Prezentarea starii de fapt
Programul de studii este organizat pe baza sistemului european de credite transferabile si este structurat in
concordanta cu rezultatele invatarii si cu profilul calificarii. Planul de invatamant (Anexa 1) include discipline obligatorii,
optionale si activitati practice, de cercetare si evaluare (Anexa 6), care contribuie la formarea competentelor
profesionale si transversale ale absolventilor.
Analiza situatiei de fapt
Structura programului de studii asigura corelarea dintre rezultatele invatarii, continuturile disciplinelor, activitatile
practice si metodele de evaluare. Curriculumul ofera studentilor experiente de invatare diversificate, care
contribuie la dobandirea calificarii universitare sila dezvoltarea competentelor necesare exercitarii profesiei.
Recomandari
Se recomanda consolidarea corelarii dintre rezultatele invatarii, profilul absolventului si obiectivele specifice
programului de studii, in vederea evidentierii mai clare a identitatii profesionale si vocationale a calificarii
oferite.

Indicatorul este: Indeplinit
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Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si
a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
|.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

Prezentarea starii de fapt
Programul de studii Teologie baptista pastorala functioneaza in cadrul Facultatii de Teologie a Universitatii
Emanuel din Oradea, in conformitate cu actele de acreditare si cu reglementarile aplicabile invatamantului
superior. Documentele analizate si informatiile furnizate confirma desfasurarea programului in parametrii
aprobati privind durata studiilor, forma de invatamant, structura curriculara si rezultatele invatarii urmarite
conform idealurilor educationale specifice domeniului.
Analiza situatiei de fapt
Programul de studii este organizat si functioneaza in conformitate cu prevederile actului de acreditare si cu
cerintele cadrului normativ aplicabil. Structura programului, rezultatele invatarii si activitatile de formare sustin
realizarea obiectivelor educationale asumate si raspund nevoilor de formare ale beneficiarilor si
angajatorilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
Indicatorul N . e
IPB.211 Rezultatele nvatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
Prezentarea starii de fapt
Programul de studii este proiectat pe baza rezultatelor invatarii asociate calificarii de licenta in domeniul
Teologie si urmareste formarea competentelor profesionale si transversale specifice activitatii pastorale,
educationale sicomunitare. Documentele evidentiaza corelarea rezultatelor invatarii cu profilul absolventului, cu
ocupatiile vizate si cu activitatile de predare, practica, cercetare si evaluare.
Analiza situatiei de fapt
Rezultatele invatarii formulate la nivelul programului sunt compatibile cu nivelul de calificare corespunzator
studiilor universitare de licenta si reflecta cunostinte, abilitati si responsabilitati specifice exercitarii profesiei.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
|IP.B.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a
ocupatiilor (ESCO).
Prezentarea starii de fapt
REI mentioneaza cu referire la acest indicator date privind structura planurilor de invatamant, fisele disciplinelor,
drepturile si obligatiile studentilor si regulamentul de evaluare si notare ale studentilor, regulamentul de credite
etc. (pp, 25-26).
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
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Desi in REI la subcap. corespunzator lipsesc mentiunile referitoare la corelatia dintre rezultatele invatarii si
competentele corespunzatoare ocupatiei, cf. ESCO, existenta acestei corespondente a reiesit din documentele
indicate in alte sectiuni ale REI si din documentele suplimentare solicitate. Cf suplimentului la diploma disponibil
la RNCIS, ocupatiile corespunzatoare programului TBP sunt: capelan (263605), diacon, prezbiter (263611),
pastor (263625). Competentele mentionate in Planul de invatdmant (Anexa 1) sunt corespunzatoare
ocupatiilor vizate, cf. grupei 2636. Corelatia dintre competente, rezultatele invatarii (cf. ARACIS) si discipline
se regaseste in documentul suplimentar depus pe platformé. in urma parcurgerii documentelor s-a constatat
ca exista corelatie intre aceste elemente definitorii ale programului de studiu, absolventii dobandind, prin
intermediul parcurgerii disciplinelor din Planul de invatamant, competentele corespunzatoare calificarii, insa aceste
informatii nu se regasesc in documentele publice.
Recomandari
In vederea asigurarii transparentei privind ocupatiile, competentele si rezultatele invatarii, se recomanda
publicarea tuturor acestor elemente pe pagina web a UEO/facultatii/programului de studiu, inclusiv ca parte
integranta a planului de invatamant si fiselor disciplinelor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii

Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate

[.P.B.3.1.1 pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in

activitdtile si experientele de invatare si predare.
Prezentarea starii de fapt
Institutia demonstreaza implementarea principiilor invatarii centrate pe student prin utilizarea unor metode
didactice interactive si a resurselor digitale integrate in procesul educational, aspect evidentiat in fisele
disciplinelor si regulamentele institutionale (Anexa 6 Fise discipline, Anexa 1 Planuri de invatamant). Cadrele
didactice utilizeaza platforme e-learning precum Google Classroom si TalentLMS pentru distribuirea
materialelor, transmiterea temelor si oferirea feedback-ului continuu studentilor. Totodata, programul de
studii include activitati practice, proiecte, stagii de practica si activitati tutoriale, sustinute de grupe cu
efective reduse, favorabile aplicarii metodelor participativ-active.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din analiza documentelor si a informatiilor furnizate rezulta ca procesul didactic este orientat efectiv spre
student, fiind depasit modelul traditional exclusiv centrat pe predare. In urma constatarilor nu au fost introduse
Rezultatele invatarii in fisele disciplinelor.
Recomandari
Se recomanda ca pentru anul universitar 2026-2027 rezultatele invatarii domeniului teologie, dar specifice
fiecarei materii conform noilor standarde sa fie introduse in fisele de disciplina.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe
[.P.B.3.1.2 de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Prezentarea starii de fapt
Institutia aplica sistemul ECTS si dispune de o metodologie privind mobilitatea academica a studentilor, care
reglementeaza recunoasterea creditelor si organizarea mobilitatilor academice. Sunt mentionate oportunitati de
mobilitate internationala prin apartenenta la retele academice si existenta cooperarii interinstitutionale, inclusiv pentru
activitati desfasurate in format virtual.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele prezentate rezulta existenta cadrului normativ si organizatoric necesar desfasurarii mobilitatilor
academice. Totusi, pentru demonstrarea completa a indeplinirii indicatorului sunt necesare dovezi privind
mobilitati efectiv realizate in ultimii ani, documente de tip Learning Agreement si Transcript of Records,
precum si exemple privind selectia si recunoasterea academica a perioadelor de studiu.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.
Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in

[.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si  aspiratile acestora, Iuand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

Prezentarea starii de fapt
Institutia descrie utilizarea unor metode de predare adaptate ritmului si modului de invatare al studentilor,
precum si existenta activitatilor de tutoriat, recuperare si sprijin pentru performanta academica. Sunt
prezentate activitati extracurriculare, programe de mentorat si masuri de sprijin financiar prin burse si alte
forme de stimulare a studentilor.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele analizate rezultd existenta unor masuri de sprijin academic si de dezvoltare personala
pentru studenti. Totusi, nu au fost identificate dovezi suficiente privind politici institutionale dedicate echitatii si
incluziunii, proceduri clare pentru acomodari rezonabile adresate studentilor CES/dizabilitati sau informatii
privind accesibilizarea fizica si digitala. Pentru demonstrarea completa a indicatorului sunt necesare documente
si exemple concrete privind aceste masuri.
Recomandari:
Se recomanda dezvoltarea si formalizarea unui cadru institutional privind incluziunea si echitatea in educatie,
prin elaborarea unor proceduri dedicate studentilor CES/dizabilitati, implementarea masurilor de
accesibilizare fizica si digitala si evidentierea documentata a serviciilor de consiliere, suport si acomodare
rezonabila oferite studentilor.

Indicatorul este: Indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

IP.B4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate Tn raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt

Institutia pune la dispozitia studentilor resurse educationale si servicii de sprijin variate, inclusiv biblioteca
fizica si digitala, baze de date stiintifice, platforme e-learning, servicii de consiliere si orientare in cariera,
precum si programe de recuperare si sprijin academic. Sunt prezentate masuri de accesibilizare pentru
studentii cu dizabilitati, atat la nivelul infrastructurii fizice, cat si al resurselor digitale si suportului educational
adaptat.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele si informatiile analizate rezulta existenta unei infrastructuri si a unor servicii de sprijin
adecvate procesului educational si diversitatii nevoilor de invatare ale studentilor. Institutia demonstreaza existenta
unor masuri pentru accesibilizare si suport academic, inclusiv pentru studentii cu CES/dizabilitati. In cadrul
vizitei la fata locului au fost prezentate anume servicii pentru studentii cu deficiente de vedere, avand chiar
un caz in acest moment, dar nu la programul de studii evaluat, cu toate acestea fisele disciplinelor nu prevad
aspecte pentru acesti studenti.
Recomandari:
Se recomanda actualizarea fiselor de disciplind pentru a asigura accesul studentilor cu cerinte educationale
speciale, inclusiv a celor cu deficit de atentie sau a celor care necesita un ritm de invatare adaptat nevoilor
lor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Tn mod adecvat si sprijina intelegerea
[.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.
Prezentarea starii de fapt
REI abordeaza in dreptul acestui indicator maniera de evaluare si notare a studentilor (p. 31), cu referire la
regulamentul specific si la preocuparile legate de etica universitara.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt Rezultatele invatarii sunt mentionate in mod corect in
matricea cuprinzand corelatia dintre rezultatele invatarii si fiecare disciplina din planul de invatamant, depusa
ca document suplimentar. Fisele disciplinelor mentioneaza intr-o maniera explicita si rezultatele invatarii
corespunzatoare fiecarei discipline. Desi acestea exista si sunt formulate in mod corect, nu se regasesc pe
site-ul institutiei, ci doar ca documente suplimentare depuse la dosarul de evaluare periodica de catre
ARACIS.
Recomandari
Publicarea rezultatelor invatarii specifice programului TBP si a fiselor disciplinelor pe site-ul
UEO/facultatii/programului de studiu.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs
|.P.B.5.1.2 si prin examene de finalizare a studiilor.
Prezentarea starii de fapt
Institutia utilizeaza evaluarea continua si evaluarea finala pentru verificarea rezultatelor invatarii, aspect
evidentiat in regulamentele institutionale si in fisele disciplinelor. Sunt prevazute metode variate de evaluare
(teste, proiecte, lucrari individuale si in echipa, examene), iar examenele de finalizare a studiilor sunt
organizate pe baza unei metodologii aprobate si includ verificarea originalitatii lucrarilor.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele analizate rezulta existenta unui cadru reglementat privind evaluarea rezultatelor invatarii,
atat pe parcursul semestrului, cat si la finalizarea studiilor. Evaluarile, in mare parte nu sunt corelate cu
competentele iar rezultatele invatarii, prevazute in fisele disciplinelor, nu sunt trecute intr-un mod specific
materiei. Institutia utilizeaza proceduri privind contestarea notelor si prevenirea plagiatului.
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In timpul vizitei la locatie, au fost analizate cu atentie planurile de invatamant si anexele contractuale, constatandu-
se erori de calcul in totalizarea creditelor semestriale (30+1 credite), rezultand un excedent de 2 credite. De
asemenea, a fost identificata disciplina “Capela”, la care preda un pastor ce nu este cadru didactic, materie
careia nu i-au fost alocate 0 credite, desi implica o evaluare de tip Admis/Respins.
Recomandari
Se recomanda actualizarea planurilor de invatamant in conformitate si anexa la contractul de studii si suplimentul
la diploma, structurate pe ani si semestre, in locul formatului actual mixt. De asemenea, se recomanda
eliminarea materiilor cu 0 credite, atat in cadrul grupurilor de materii optionale, céat si in cazul materiilor
singulare, cum ar fi disciplina “Capela”.

Indicatorul este: Partial indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie

|.P.B.6.1.1 facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
Prezentarea starii de fapt
Institutia desfasoara activitati de sprijin pentru insertia profesionala a absolventilor prin stagii de practica, activitati
ale CCOC, colaborari cu angajatori si monitorizarea traseului profesional al absolventilor. Sunt prezentate
date statistice privind insertia profesionala si continuarea studiilor la masterat pentru promotiile 2021-2025,
precum si existenta consultarilor periodice cu angajatori si alumni.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele analizate rezulta existenta unor activitati recurente dedicate tranzitiei absolventilor catre piata
muncii si a unui mecanism de monitorizare a insertiei profesionale. Datele prezentate indica un nivel bun al
insertiei profesionale pentru absolventii programului evaluat. Din documentele puse la dispozitie si cele
suplimentare, nu s-a regasit nimic privind activitatea efectiva a CCOC (rapoarte, programe, participare),
rata de raspuns la chestionarele alumni si exemple concrete de masuri adoptate ca urmare a feedbackului
angajatorilor.
Recomandari
Se recomanda elaborarea unor rapoarte anuale integrate privind insertia profesionald a absolventilor, care sa
includa analiza pe ocupatii/coduri COR, rata de raspuns a absolventilor si masurile de adaptare curriculara
rezultate in urma consultarilor cu angajatorii si mediul profesional.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . o . . .
IPB.7.11 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Prezentarea starii de fapt
Institutia aplica proceduri de admitere reglementate prin metodologii si regulamente aprobate de Senat
si publicate pe site-ul universitatii. Sunt prezentate criterile de admitere, calendarul, ghidul
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candidatului si conditiile de inscriere, iar admiterea se realizeaza in limita capacitatii de scolarizare aprobate.
Procesul include probe si criterii clar definite, precum si proceduri privind transferurile si mobilitatile studentesti.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele analizate rezulta existenta unui cadru procedural transparent privind admiterea, cu
informatii publicate si accesibile candidatilor. Criteriile si conditile de selectie sunt definite si corelate cu specificul
programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Prezentarea starii de fapt
Institutia aplica proceduri de admitere reglementate prin metodologii si ghiduri publicate pe site-ul
universitatii, care prevad criterii de selectie clare si nediscriminatorii. Admiterea se realizeaza pe baza evaluarii
competentelor candidatilor, in conformitate cu metodologia aprobata de Senatul universitatii si cu specificul
programului de studii.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele analizate rezulta existenta unui cadru procedural care promoveaza principiile transparentei
si egalitatii de sanse in procesul de admitere. Totusi, nu au fost identificate informatii si dovezi suficiente privind
masurile concrete de sprijin pentru candidatii proveniti din grupuri vulnerabile sau pentru candidatii cu
CES/dizabilitati, precum acomodari rezonabile, proceduri dedicate sau facilitati de accesibilizare. Pentru
demonstrarea completa a indicatorului sunt necesare documente si exemple privind aplicarea efectiva a
acestor masuri, dar care nu au fost puse la dispozitie.
Recomandari:
Se recomanda includerea explicita in metodologia si regulamentele de admitere a masurilor dedicate
candidatilor cu CES/dizabilitati si celor proveniti din grupuri vulnerabile, precum si documentarea procedurilor
de acomodare rezonabila si a facilitatilor de accesibilizare oferite in cadrul procesului de admitere.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentjlor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a

|.P.B.7.2.1 studentilor.
Prezentarea starii de fapt
Institutia aplica reglementari privind activitatea profesionala a studentilor prin regulamente si metodologii
publicate pe site-ul universitatii, care vizeaza promovarea, evaluarea, mobilitatile, acumularea si transferul
creditelor ECTS, reexaminarile si eliberarea actelor de studii. Drepturile si obligatiile studentilor sunt
comunicate prin contractul de studii si prin documentele institutionale dedicate activitatii studentilor.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din documentele analizate rezulta existenta unui cadru reglementat privind gestionarea parcursului
academic al studentilor si aplicarea sistemului ECTS. Sunt prevazute proceduri pentru promovare, evaluare,
mobilitati si recunoasterea studiilor, precum si masuri de sprijin si recuperare academica. Pentru sustinerea
completa a indicatorului sunt necesare si exemple concrete privind aplicarea procedurilor administrative
(echivalari, intreruperi/reluari de studii, mobilitati, recunoasteri de credite), precum si dovezi privind
trasabilitatea deciziilor academice sprijin demonstrat la fata locului prin documentele puse la dispozitie de
catre secretariat.
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Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

Cresterea calitaii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationald prin care sunt

.P.B.8.1.1 sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea

academica si de cercetare.
Prezentarea starii de fapt.
Incepand cu 2024, Universitatea ,Emanuel” din Oradea a devenit membr& a Council for Christian Colleges
& Universities (CCCU), o retea globala de peste 185 de institutii de invatamant superior crestin, statut care
deschide noi oportunitdti de colaborare internationalda. Totodata sunt oferite oportunitati de mobilitate
academica pentru studenti si cadre didactice siin baza unor parteneriate anexate REI (Anexa 3).
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt.
Documentele prezentate ca anexa la REl indica doar parteneriate interne care au drept scop colaborarea
in vederea practicii sau angajarii viitorilor absolventi ai programului TBP. Totusi din documentele
suplimentare depuse rezulta existenta cooperarilor internationale, constand in acorduri de colaborare cu sapte
institutii din strainatate. La nivelul revistelor stiintifice ale UEO (Perichoresis si Semanatorul) se constata o colaborare
sustinuta cu cadre didactice si cercetatori din strainatate. Tot un indicator al internationalizarii este reprezentat de
invitatii din strainatate care au conferentiat in cadrul UEQO. La nivelul studentilor exista o metodologie privind
mobilitatea studentilor. Ar fi de asteptat ca numeroasele parteneriate cu institutii din strainatate sa favorizeze
mobilitatea studentilor si cadrelor didactice chiar si in lipsa participarii la programul Erasmus +, insa din
documentele puse la dispozitia comisiei ARACIS nu rezultd ca s-au realizat mobilitati internationale in ultimii cinci
ani.
Recomandari. Identificarea de resurse si sustinerea activa a participarii cadrelor didactice si studentilor la
mobilitati internationale.
Indicatorul este: partial indeplinit. Criteriul

B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiinifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazaté pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetérii sprijin si sunt valorificate in
I.P.B.9.1.1 dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Prezentarea starii de fapt.

UEO are o strategie pe termen scurt mediu si lung privind cercetarea, cuprinsa in Planul strategic de
dezvoltare institutionalda 2026-2040 (p. 10-11), precum si in planul anual de cercetare, prin intermediul
Centrului de Cercetare ,Etica si Societate”. Studentii sunt implicati in activitati de cercetare prin organizarea
anuala a unui simpozion studentesc si publicarea comunicarilor intr-un volum.

Analiza situatiei de fapt.

Prin intermediul Laboratorului de Cercetare in Teologie Dogmatica si Aplicata se stabilesc anual teme de
cercetare care se concretizeaza in volume, capitole de carti, articole si conferinte, cf. centralizatorului
activitatii de cercetare din perioada 2021-2026. Din tematica si bibliografia prezente in fisele disciplinelor se
poate constata ca fiecare cadru didactic valorifica propria activitate de cercetare in activitatea de predare,
cf. documentului Activitatea de cercetare a fiecarui cadru didactic relevanta pentru atingerea rezultatelor
invatarii asumate prin fisa disciplinei. Nu au putut fi identificate programe ale simpozionului studentesc anual, desi
site-ul UEO mentioneaza desfasurarea lor si nici documentata publicarea lucrarilor studentilor.

Recomandari.

Pag. 14 din 29



Membré in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in l:nva“;‘a“méntul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatadméantul Superior - EQAR

) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ARACIS

4

Evidentierea activitatilor de cercetare ale studentilor pe site-ul propriu si prin publicatii disponibile in format
electronic.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.
Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
|.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
Prezentarea starii de fapt.
Cercetarea se desfasoara in baza unui plan anual de cercetare si se concretizeaza in carti, articole, conferinte si
granturi de cercetare (cf. REl pp. 36-37; [.P.B.9.1.1. supra).
Analiza situatiei de fapt.
Cadrele didactice care predau la programul TBP desfasoara activitate de cercetare care se concretizeaza
in rezultate recunoscute la nivel international. lnsumata, activitatea de cercetare desfasurata in perioada
2021-2026 consta in 21 de articole ERIH, 6 articole ISI, 6 articole BDI, 3 ISI Proceedings, 11 articole
neindexate, 9 capitole de carti, 19 volume editate, 3 carti de autor si 25 de granturi de cercetare la nivel
institutional. Opera academica este publicata partial In limba exgleza, ceea ce asigura vizibilitate
internationala evidenta in numarul de citari cuantificat pe platforme specifice (ex. Google Scholar).
Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitafii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod

.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la

nivelul programului de studii.

Prezentarea starii de fapt
La nivelul institutiei exista documente strategice si operationale care fundamenteaza activitatea de asigurare a
calitatii, respectiv un plan strategic multianual si un plan operational anual. De asemenea CEAC elaboreaza
periodic planuri de activitate si rapoarte privind monitorizarea proceselor academice si administrative.
In cadrul documentelor analizate sunt prevézute activitati privind monitorizarea procesului didactic,
evaluarea satisfactiei studentilor, analiza rezultatelor academice si formularea unor propuneri de imbunatatire.
Au fost identificate mecanisme institutionale de colectare a datelor referitoare la calitatea procesului
educational, precum si intalniri periodice ale structurilor responsabile cu managementul calitati. Totusi,
documentele puse la dispozitia comisiei evidentiaza in principal activitati de analiza si formulare de recomandari,
fara a demonstra in mod sistematic implementarea unor masuri concrete si evaluarea impactului acestora
asupra programului de studii. https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2026/01/Plan-strategic-2026-
2040.pdf;
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2026/01/Plan-operational-2025-2026.pdf;
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Proiect-de-imbunatatire-a-calitatii-2024-2026.pdf.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
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Din analiza documentelor de management al calitatii rezulta ca institutia dispune de structuri functionale si
de instrumente procedurale pentru monitorizarea calitatii educatiei. Cu toate acestea, nu este suficient
evidentiata legatura dintre constatarile formulate de CEAC, masurile adoptate de conducerea programului i
rezultatele obtinute In urma implementarii acestora. Planurile si rapoartele analizate contin predominant observatii,
recomandari si propuneri de imbunatatire, insa nu prezinta intr-o maniera clara si masurabila directiile strategice
asumate, actiunile efectiv implementate, responsabili desemnati, termenele de realizare si indicatorii de
rezultat. De asemenea, nu sunt prezentate suficiente dovezi privind monitorizarea efectelor masurilor
adoptate si impactul acestora asupra calitatii procesului educational, performantei academice a studentilor
sau dezvoltarii programului de studii. In consecintd, se constatd ca existd premise institutionale pentru
realizarea managementului calitatii, insa demonstrarea impactului concret al actiunilor si procedurilor
implementate asupra imbunatatirii calitatii educatiei este doar partial sustinuta prin documentele prezentate.
Recomandari.
Se recomanda consolidarea mecanismelor de planificare, implementare si monitorizare a masurilor de
asigurare a calitatii, prin corelarea explicita a constatarilor CEAC cu actiuni concrete de imbunatatire,
stabilirea responsabililor si a termenelor de implementare, precum si prin documentarea sistematica a rezultatelor
si a impactului acestora asupra programului de studii, astfel incat sa poata fi demonstrata contributia directa a
sistemului de management al calitatii la cresterea performantei educationale.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniille membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in
.P.C.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt
Exista procedura nr. 004, la nivel de universitate care reglementeaza modul in care opiniile comunitafii
academice, cat si ale partilor interesate sunt valorificate si implementate prin consultare transparenta fiind

permanent monitorizate si imbunatatite, Anexa 2 Consultari mediul academic, absolventi Si

angajatori, https://emanuel.ro/wp-
content/uploads/2025/01/R-017-Regulament-privind-initierea-aprobarea-monito rizarea-programelor-de-
studii.pdf,

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din REI nu rezultd cand au fost facute ultimele revizuiri si actualizari a metodologiilor, procedurilor sau
regulamentelor interne ale universitatii, in vederea imbunatatirii continue a procesului educational si a cresterii calitatii
serviciilor academice oferite. Exista dosar cu minutele intalnirilor si a masurilor propuse

Indicatorul este: indeplinit .

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii i
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  In structura organizatoric a liS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

.lP.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
Prezentarea starii de fapt
Exista la nivel de universitate o comisie CEAC care a redactat un regulament, un manual al calitatii si elaboreaza anual
raportul de evaluare interna, efectuand anual si control asupra calitatii procesului
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educativ. https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2026/01/Comisia-CEAC-ianuarie-2026.pdf ,
https://emanuel.ro/ceac/,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/0 1/Regulamentul-CEAC-2025.pdf.
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2021/09/Controlul-calitatii.pdf
Analiza situatiei de fapt
Toate procedurile din actele normative CEAC sunt legate organic. Noua metodologie a
regulamentului calitatii a fost abdatat la noilor cerinte ARACIS.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare i
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
|.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitdfii educatiei.
Prezentarea starii de fapt
La nivel de universitate exista structuri organizatorice in vederea asigurarii calitatii, precizate in regulamentul
CEAC, Comisia CEAC Si Biroul tehnic CEAC.
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/Regulamentul-CEAC-2025.pdf
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Din REl rezulta ca exist CEAC si Biroul tehnic monitorizeaza evaluarea interna si externa a partilor interesate.
Exista platforma privind evaluarea modului in care se monitorizeaza evaluarea interna a partilor interesate
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
|P.C222 universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
Prezentarea starii de fapt
Comisia de etica prezinta o structura duala, incluzand o componenta principala responsabila de aspectele
etice ale personalului didactic si o subcomisie dedicata integritati academice, care opereaza
conform regulamentului aprobat de Senat.
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/03/Regulamentul-Comisiei-de-etica.pdf
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Este necesar sa se clarifice argumentatia din REI conform careia comisia de etica are un rol de indrumare
etica si morala cu un caracter pastoral pronuntat. Totodata, aceasta comisie ar trebui sa monitorizeze aplicarea
legislatiei invatamantului superior si a altor decizii emise de Ministerul Educatiei. Conform Legii 199/2023,
articolul 162, alineatul 3, Comisia de Etica a Cercetarii ar trebui sa fie constituita din 75% cadre didactice si
25% studenti. Cu toate acestea, in comisie, studentul este ales doar In subcomisia de integritate, nu si in
Comisia de Etica principala. Prin urmare, Comisia de Etica nu respecta aceasta structura, deoarece membrii
cu rol pastoral nu sunt cadre didactice si de cercetare, asa cum se mentioneaza, iar presedintele comisiei nu
este cadru didactic al universitatii. De asemenea, se constata absenta unui consilier juridic care sa avizeze
deciziile. Studentul din comisia de etica este ales de catre ceilalti studenti, iar pe site-ul institutiei nu sunt
disponibile rapoarte anuale. In plus, secretarul comisiei este membru siin comisia de calitate, iar presedintele
este capelan, fara a detine calitatea de cadru didactic.
Recomandari:
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Se recomanda revizuirea componentei Comisiei de Etica, in vederea alinierii acesteia la prevederile art. 162
alin. (3) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, prin includerea reprezentantilor studentilor si in
Comisia de Etica principala, nu doar in subcomisia de integritate, astfel incat structura comisiei sa respecte
principiul participarii studentilor la procesele de analiza si decizie privind etica universitara.

Se recomanda aducerea componentei si conducerii Comisiei de Etica in concordanta cu prevederile Legii nr.
199/2023, inclusiv prin desemnarea unui presedinte care are calitatea de cadru didactic sau de cercetare
al universitatii si prin asigurarea ponderii majoritare a cadrelor didactice si de cercetare in structura comisiei.

Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor

de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica aplica In mod consecvent procedurile, dovedind

[.lP.C.3.1.1 impactul acestora in asigurarea calitatii.
Prezentarea starii de fapt,
Conform REl, p. 40, exista proceduri ce dovedesc asigurarea calitatii la nivelul programului de studiu.
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/01/R-017-Regulament-privind-initierea-aprobarea-monito
rizarea-programelor-de-studii. pdf Anexa 1 Planuri de fnvatamant,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Proiect-de-imbunatatire-a-calitatii-2024-2026.pdf.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii programului de studii se realizeaza prin optimizarea deciziilor
privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studiu, urmarind respectarea reglementarilor
nationale, indeplinirea cerintelor privind asigurarea calitatii din spatiul european al invatamantului superior si
armonizarea cu piata munci.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul ~ Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere in

.P.C.3.1.2 aplicare a procedurilor.
Prezentarea starii de fapt
Comunitatea academica si partile interesate sunt implicate in demersul de aplicare a procedurilor privind
calitatea. La nivel de studentii metrologia se realizeaza pe baza de chestionar aprobat de senat, exista si
evaluarea colegiala care implica activitatea didactica si de cercetare. (Anexa 7 Platforma HUB

Emanuel, https://emanuel.ro/managementul-calitatii/, https:/emanuel.ro/wp-
content/uploads/2025/12/TEOLOGIE-Raport-privind-evaluarea-cadrelor-didacti ce-pentru-activitatea-
desfasurata-in-anul-universitar-2024 2025.pdf, REI, p. 41.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Exista precizarea conform careia angajatorii pot contribui la imbunatatirea procedurilor privind calitatea,
desi institutia are la nivelul facultatii un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor siinformatiilor relevante pentru organizarea si functionarea eficienta a programelor de studii si a celorlalte
activitati.
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ
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Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea  metodologiilor si  procedurilor contribuie la Tmbunatatirea calitati  activitatilor

personalului.

Indicatorul ~ Componenta  organizatorica  analizeaza rezultatele procesului de evaluare

[.P.C.4.1.1 semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
Prezentarea starii de fapt.
La nivelul UEO, evaluarea cadrelor didactice se desfasoara conform unei metodologii proprii. Evaluarea de
catre studenti reprezinta o componenta a evaluarii fiecarui cadru didactic si se desfasoara semestrial, in
baza unui formular anexa la metodologia de evaluare, distribuit studentilor prin intermediul platformei proprii
(Hub Emanuel). Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic pe facultati, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si a formularii de
politici privind calitatea instruirii, cf. Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea
desfasurata.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti se realizeaza in conditiile prevederilor metodologiei. In raportul
pentru anul 2024-2025 (singurul postat pe site- Realizarea la nivel de CEAC a unei evaluari care sa
evidentieze daca recomandarile sau oportunitatie de imbunatatire au fost aplicate de catre cadrele didactice
evaluate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1.

Baze de date IiS utilizeaza baze de date in sprijinul activitdtilor de asigurare interna  a calitati.
Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
LP.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

Prezentarea starii de fapt
Universitatea detine o platforma care colecteaza si analizeaza datele necesare procesului de asigurare a
calitati. Anexa 7 Platforma HUB Emanuel, REIl, p. 42 Exista link https:/emanuel.ro/hub-emanuel/
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Indicatorii relevanti stabiliti in raport cu misiunea universitatii includ promovabilitatea studentilor, rata de retentie,
gradul de participare la cursuri, rezultatele evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti si performantele in
cercetare. Aceste date sunt colectate in mod sistematic si analizate periodic.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
[.P.C.6.1.1  cu privire la programul de studii evaluat.
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Prezentarea starii de fapt
Universitatea ,Emanuel” din Oradea aplica o politica transparenta privind informatiile publice prin
actualizarea constanta a website-ului universitatii: www.emanuel.ro
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt Pe site-ul universitatii exista in mod transparent
informatii privind admiterea, programele de studii, activitdtile studentesti, regulamentele senatului, orarul,
cuantumul de taxe etc.
Recomandari
Se recomanda publicarea pe website a tuturor fiselor de disciplina completate corespunzator, inclusiv a
planurilor de invatamant, in scopul asigurarii transparentei.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul , e .

IP.C.612 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
Prezentarea starii de fapt
Transparenta informatiilor cu privire la decizile conducerii, reglementari, regulamente, servicile oferite de
universitate si calitatea acestora se asigura pe diverse cai, prin pagina web a universitatii (www.emanuel.ro
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Deciziile/hotararile luate de structurile de conducere, de interes pentru comunitatea academica, sunt aduse
la cunostinta in cadrul sedintelor periodice desfasurate de catre departament/colectiv prin platforma Ninety, in
cadrul  intalnirilor  saptamanale la  Capela  universitati, precum si  pe site-ul  UEO
(https://emanuel.ro/transparenta-decizionala/).

Indicatorul este: Indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

|[P.C.7.11 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din

raspunderea publica.
Prezentarea starii de fapt
In REI sunt precizate link-urile prin care universitatea asigura in mod transparent obligatiile de
raspundere publica prin care colecteaza si transmite date solicitate, apoi publica rapoartele in cauza: Raportul
anual al Rectorului -
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2026/03/Raportul-Rectorului-2026.pdf; Raportul comisiei
CEAC - https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/10/Raport-CEAC-2024-2025.pdf ; Proiectul de
imbunatatire a calitatii-
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Proiect-de-imbunatatire-a-calitatii-2024-2026.pdf;
Rezultatele statistice ale evaluarii cadrelor didactice
https://emanuel.ro/raport-evaluare-cadre-didactice/.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Universitatea ,Emanuel” din Oradea colecteaza si transmite datele solicitate de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii prin Registrul Matricol Unic si prin platforma ANS. De asemenea, elaboreaza si publica, in conformitate
cu prevederile Legii Invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, asigurand
obligatiile de raspundere publica.
Indicatorul este: indeplinit
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Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa
|P.C.8.1.1 acalitati, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Prezentarea starii de fapt
Universitatea ,Emanuel” din Oradea (UEO) este persoana juridica de drept privat se organizeaza si
functioneaza in baza Cartei (https://www.emanuel.ro/carta-universitara,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2025/12/CARTA-UEOQ-Document-final-17-iunie-2024-si-8-dece
mbrie-2025.pdf ) a regulamentelor si  metodologilor aprobate de Senatul universitatii
(https://emanuel.ro/regulamente/ ,
https://emanuel.ro/wp-content/uploads/2024/10/Lista-Senat-octombrie-2024.pdf ) si a legilor Ministerului
Educatiei si Cercetarii in vigoare.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt
Universitatea ,Emanuel” din Oradea participa conform legii la procesul de evaluare externa in mod regulat
— 0 data la cinci ani. Ca urmare a procesului de evaluare institutionala externa, realizat de catre Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS). Pentru programul de studii de licentd Teologie
baptista pastorala, ultima evaluare periodica a avut loc in anul 2021, obtinand calificativul incredere, in urma
evaluarii ARACIS a hotarat mentinerea acreditarii, 472/27.01.2022. Ultimele evaluari ARACIS ale
programelor de studii universitare de licenta se regasesc la
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/?fwp_universitate=universitatea Emanuel din Oradeg;
https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/teologie-baptista-pastorala-2/# , REl, p. 45.

Indicatorul este Indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte slabe:

Puncte tari:

*  Programul functioneaza intr-un ¢+ Documentelor institutionale ar
cadru institutional acreditat si a trebui s3 li se acorde o mai
trecut evaluari externe cu mare atentie, atat privind
calificativul ,,Grad de incredere intocmirea cat si modificarile
ridicat” la nivel institutional, iar acestora.

o Pentru mobilitatile academice
existau proceduri, dar lipseau
dovezi suficiente privind

programul de licenta a obtinut
ulterior mentinerea acreditarii.

o Exista o structurd organizatorica si un FACTORI mobilitati efectiv realizate si
sistem de management clar INTERNI documente precum Learning
definite, bazate pe Carta Agreement si Transcript of
universitara, regulamente si Records.
metodologii actualizate. s Politicile dedicate echitatii si

incluziunii pentru studentii

o Partile interesate sunt implicate in CES/dizabilitati nu erau suficient

revizuirea programelor si a

S , . documentate.
procedurilor, inclusiv studenti, cadre ¢ Fisele disciplinelor nu reflectau
didactice, absolventi si angajatori. suficient masuri concrete de
¢ Baza materiala este adecvat3, cu accesibilizare sau acomodare
spatii didactice, administrative si rezonabild pentru studentii cu

nevoi speciale.
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servicii pentru studenti, inclusiv
resurse electronice si HUB digital.
Resursele umane sunt bine

calibrate pentru program, iar

cadrele didactice au calificari si
competente relevante.

Institutia sprijina dezvoltarea
profesionala a personalului prin
platforme si granturi pentru
actualizarea cursurilor si activitati de
cercetare.

Curriculumul este organizat pe baza
creditelor transferabile si este corelat,
in ansamblu, cu rezultatele invatarii si
cu calificarea de licenta.

Procesul didactic foloseste metode
interactive si instrumente digitale, iar
raportul consemneaza orientarea spre
student.

Admiterea este transparenta, cu
criterii publicate, calendar, ghid al
candidatului si proceduri clare de
selectie.

Exista activitati de sprijin pentru

insertia absolventilor pe piata muncii

Si monitorizarea traseului

Evaluarile rezultatelor invatarii nu
erau intotdeauna corelate
specific cu competentele din
fisele disciplinelor.

fn planurile de invatdmant au fost
identificate erori de calcul
privind creditele si o disciplina cu
0O credite, desi exista evaluare.
Pentru insertia profesionala,
raportul cere dovezi
suplimentare despre activitatea
CCOC, rata de raspuns la alumni
si masurile adoptate in urma
feedbackului angajatorilor.

In zona calitatii, evaluatorii au
observat ca proiectarea
activitatilor CEAC contine mai ales
propuneri si recomandari, nu
intotdeauna masuri
implementate foarte clare.

La comisia de etica au fost
semnalate probleme de
structura si claritate privind
independenta, componenta i
raportarea la regulamente.

Nu era suficient evidentiat
momentul ultimelor revizuiri ale
unor metodologii si regulamente,
ceea ce slabeste trasabilitatea
Tmbunatatirilor.

profesional
Analiza
SWOT
Oportunita Amenintari:
RPN Daca observatiile privind fisele
Introducerea rezultatelor Invatarii in o :
o o disciplinelor nu sunt remediate,
toate fisele disciplinelor poate ridica .
. . . programul poate primi din nou
rapid calitatea documentatiei . . .
. calificative partiale la
curriculare. N .

. , urmatoarele evaluari.
Actualizarea planurilor de . . o
Y ; Mentinerea erorilor de credite si a
invatamant si corectarea structurii - ’
Creditelor bot elimina observatiile FACTORI structurii neclare a unor

’ EXTERNI discipline poate afecta

tehnice ale evaluatorilor.
Formalizarea procedurilor pentru
studentii CES/dizabilitati poate
consolida profilul de echitate al
programului.

Dezvoltarea unui sistem mai clar de
trasabilitate pentru consultari,

credibilitatea academica a
programului.

Lipsa dovezilor complete pentru
mobilitati poate slabi componenta
de internationalizare la o evaluare
viitoare.
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feedback si masuri adoptate ar

intari guvernanta academica.
Publicarea mai ampla a fiselor
disciplinelor si a planurilor de
invatamant ar creste transparenta
academica.

Extinderea mobilitatilor si
documentarea lor completa poate
consolida componenta de
internationalizare.

Folosirea HUB-ului si a platformelor
digitale poate fi valorificata si mai mult
pentru date, feedback si suport
academic.

Elaborarea unor rapoarte anuale
integrate privind insertia
absolventilor poate imbunatati
legatura cu piata muncii.

Sistemul de granturi pentru cadrele
didactice poate fi folosit ca motor
pentru actualizarea cursurilor si
cresterea cercetarii.

Clarificarea si intarirea comisiei de
etica poate deveni un avantaj
institutional in viitoarele evaluari.

Absenta unor politici bine
documentate pentru CES si
incluziune poate deveni un risc
de neconformitate.

Daca recomandarile CEAC
raman mai ales la nivel de
propunere, impactul asupra
calitatii va fi limitat.

O comisie de etica perceputa ca
insuficient clar independenta
poate crea vulnerabilitati
institutionale.

Datele incomplete despre
alumni si insertie pot reduce
capacitatea universitatii de a
demonstra eficienta
programului.

Orice intarziere in actualizarea
reglementarilor si a versiunilor
documentelor poate afecta
trasabilitatea si conformitatea.
Dependenta mare de platforme
digitale si proceduri interne
implica risc operational daca
acestea nu sunt mentinute
coerent.

Intr-un context competitiv al
invatamantului superior, orice
slabiciune de documentare sau
transparenta poate influenta
perceptia beneficiarilor.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

NF Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea

programului/domeniului de studii universitare,
liS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.
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I.P.A.1.2.1 Opiniile membirilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere In procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

PI

Se recomanda formalizarea
suplimentara a mecanismelor de
urmarire a implementarii propunerilor
rezultate din consultari, prin realizarea
unor rapoarte sintetice care sa
evidentieze relatia dintre feedback-ul
primit, masurile adoptate si efectul
acestora (trasabilitate) cu precadere in
modificarea si revizuirea
regulamentelor si metodologiilor.

I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatji
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

.P.A.3.1.2 liS asigura dezvoltarea profesionald
si personala a personalului.

Avand in vedere recenta infiintare a
unui Departament pentru Pregatirea
Personalului Didactic in cadrul UEO
(2025), se recomanda initierea unor
programe de formare destinate
cadrelor didactice din invatamantul
superior (cf si LIS art. 102, alin. 14 si
art. 201, art. 8).

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajrii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii Si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu

Se recomanda consolidarea corelarii
dintre rezultatele invatarii, profilul
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rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

absolventului si obiectivele specifice
programului de studii, in vederea
evidentierii mai clare a identitaii
profesionale si vocationale a calificarii
oferite.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in -
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

11. | LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt -
concordante cu nivelul calificarii.

12. | LLP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii In vederea asigurarii transparentei
sunt corelate cu competentele solicitate de privind ocupatiile, competentele si
ocupatiile corespunzatoare, conform rezultatele invatarii, se recomanda
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii publicarea tuturor acestor elemente pe
europene a ocupatiilor (ESCO). pagina web a

UEO/facultatii/programului de studiu,
inclusiv ca parte integranta a planului
de invatamant si fiselor disciplinelor.

13. | I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica Se recomanda ca pentru anul
asigura implementarea principiilor invatarii universitar 2026-2027 rezultatele
centrate pe student in cadrul curriculumului si invatarii domeniului teologie, dar
prin strategiile didactice utilizate in activitatile specifice fiecarei materii conform noilor
si experientele de invatare si predare. standarde sa fie introduse in fisele de

disciplina.

14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica -
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilita{i academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica Se recomanda dezvoltarea si
asigura oportunitati echitabile pentru studenti, formalizarea unui cadru institutional
in concordanta cu potentialul si aspiratiile privind incluziunea si echitatea in
acestora, luand in considerare diversitatea educatie, prin elaborarea unor
stilurilor si abilitatilor de invatare. proceduri dedicate studentilor

CES/dizabilitati, implementarea
masurilor de accesibilizare fizica si
digitala si evidentierea documentata a
serviciilor de consiliere, suport Si
acomodare rezonabila oferite
studentilor.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica Se recomanda actualizarea fiselor de
asigura accesul pentru studenti, inclusiv disciplina pentru a asigura accesul
pentru cei cu cerinte educationale studentilor cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii speciale, inclusiv a celor cu deficit de
destinate sustinerii procesului de invatare, atentie sau a celor care necesita un
adecvate in raport cu nevoile individuale de ritm de invatare adaptat nevoilor lor.
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

17. I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise Publicarea rezultatelor invatarii

in mod adecvat si sprijina intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu

specifice programului TBP si a fiselor
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privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

disciplinelor pe site-ul
UEO/facultatii/programului de studiu.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor Pi Se recomanda actualizarea planurilor
invatarii se realizeaza prin examene de de Invatamant in conformitate si anexa
evaluare pe parcurs si prin examene de la contractul de studii si suplimentul la
finalizare a studiilor. diploma, structurate pe ani si semestre,

in locul formatului actual mixt. De
asemenea, se recomanda eliminarea
materiilor cu O credite, atat in cadrul
grupurilor de materii optionale, cat siin
cazul materiilor singulare, cum ar fi
disciplina “Capela”.

19. | I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica i Se recomanda elaborarea unor
desfasoara activitati sistematice pentru a rapoarte anuale integrate privind
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la insertia profesionala a absolventilor,
invatare la piata muncii. care sa includa analiza pe

ocupatii/coduri COR, rata de raspuns a
absolventilor si masurile de adaptare
curriculara rezultate in urma
consultarilor cu angajatorii si mediul
profesional.

20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplicd | | -
procedurile cu privire la admitere.

21. | .LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii i Se recomanda includerea explicita in
universitare se realizeaza cu respectarea metodologia si regulamentele de
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, admitere a masurilor dedicate
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin candidatilor cu CES/dizabilitati si celor
pentru asigurarea accesului grupurilor proveniti din grupuri vulnerabile,
vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si precum si documentarea procedurilor
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte de acomodare rezonabila si a
educationale speciale si/sau dizabilitati. facilitatilor de accesibilizare oferite In

cadrul procesului de admitere.

22. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica Pi Identificarea de resurse si sustinerea
realizeaza actiuni de cooperare internationala activa a participarii cadrelor didactice si
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor studentilor la mobilitati internationale.
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | I.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie i Evidentierea activitatilor de cercetare
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt ale studentilor pe site-ul propriu si prin
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii publicatii disponibile in format
vizate prin programul de studii. electronic.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt | 1 -

vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod

Pl

Se recomanda consolidarea
mecanismelor de planificare,
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consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

implementare si monitorizare a
masurilor de asigurare a calitatii, prin
corelarea explicita a constatarilor
CEAC cu actiuni concrete de
imbunatatire, stabilirea responsabililor
si a termenelor de implementare,
precum si prin documentarea
sistematica a rezultatelor si a
impactului acestora asupra
programului de studii, astfel incat sa
poata fi demonstrata contributia directa
a sistemului de management al calitaii
la cresterea performantei educationale.

27. | I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii I -
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.
28. | I.P.C.2.1.1In structura organizatorica a liISse | 1 -
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.
29. | I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa i -
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.
30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara Pi Se recomanda revizuirea componentei
functioneaza pe baza regulamentului aprobat Comisiei de Etica, in vederea alinierii
de catre senatul universitar si actioneaza acesteia la prevederile art. 162 alin. (3)
independent fata de orice alta structura sau din Legea invatamantului superior nr.
persoana din cadrul institutiei de invatamant 199/2023, prin includerea
superior, cu respectarea legii. reprezentantilor studentilor siin
Comisia de Etica principala, nu doar in
subcomisia de integritate, astfel incat
structura comisiei sa respecte
principiul participarii studentilor la
procesele de analiza si decizie privind
etica universitara.
Se recomanda aducerea componentei
si conducerii Comisiei de Etica in
concordanta cu prevederile Legii nr.
199/2023, inclusiv prin desemnarea
unui presedinte care are calitatea de
cadru didactic sau de cercetare al
universitatii si prin asigurarea ponderii
majoritare a cadrelor didactice si de
cercetare in structura comisiei.
31. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica | | -

in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.
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32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

33.

[.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

34.

[.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

35.

I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii
evaluat.

Se recomanda publicarea pe website a
tuturor fiselor de disciplina completate
corespunzator, inclusiv a planurilor de
invatamant, in scopul asigurarii
transparentei.

36.

I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica
asigura transparenta proceselor decizionale.

37.

I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38.

I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.
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Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

_ Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare Indeplini Partial Neindeplinit
t indeplinit

Domeniul A. Capacitatea 7 1 0
institutionala

Domeniul B. Eficacitatea 15 2 0
educationala

Domeniul C. Managementul calitatii 11 2 0
Total 33 5 0

VI. Concluzii

Pe parcursul evaluarii externe s-a constatat ca PSUL Teologie Baptista Pastorala functioneaza, in general, in
conditii corespunzatoare pentru furnizarea unei educatii universitare de calitate, in concordanta cu misiunea
UEQ si cu cerintele cadrului normativ si metodologic aplicabil. Programul dispune de un curriculum coerent, de
rezultate ale invatarii formulate si corelate cu calificarea vizata, de cadre didactice cu pregatire adecvata, de
resurse materiale si de invatare corespunzatoare, precum si de un mediu academic favorabil invatarii
centrate pe student. Evaluarea a evidentiat totodata existenta unor aspecte ce au nevoie de consolidare, in
special in zona unor componente de guvernanta institutionald, a documentarii consultarii partilor interesate si a
valorificarii feedback-ului in procesele de asigurare a calitatii, precum si a planificarii dezvoltarii programului pe
termen mediu si lung. In ansamblu, comisia apreciazé insa c& programul asigura o pregatire academici si
profesionala adecvata nivelului de licenta si indeplineste in mare masura cerintele standardelor ARACIS.

In urma parcurgerii procedurii de mentinere a acreditarii, Comisia apreciaz& ca programul indeplineste
majoritatea covarsitoare a indicatorilor evaluati, fara indicatori neindepliniti. Aspectele constatate sunt
punctuale si remediabile si nu afecteaza in mod decisiv calitatea educatiei oferite. S-au oferit mai multe
recomandari ce vor fiimplementate pentru imbunatatirea programului de studii.

v’ menfinerea acreditarii, capacitatea de scolarizare 40.

VII. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului.
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