Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior

Raport de Evaluare Externa (REE)
pentru programe de studii universitare de

licenta (AC/MAC)




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior - ENQA
Tnscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior — EQAR

Institutia de invatamant superior
Facultatea:

Domeniul de licenta:

Programul de studii universitare de
licenta:

Forma de invatamant:

Limba de predare:

Locatia geografica:

Durata studiilor:

Numarul de credite:

Obiectivul evaluarii externe

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda
Facultatea de Management Aeronautic
Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica

Managementul Traficului Aerian

IF

romana

Brasov

3 ani

180 ECTS
Evaluare periodica

Pag. 2 din 40






AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior - ENQA
Tnscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior — EQAR

l. Introducere

Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa

Prezentul Raport de Evaluare Externa a fost realizat cu ocazia evaluarii periodice a Programului de Studii
Universitare de Licenta Managementul Traficului Aerian (PSUL MTA), organizat si desfasurat in cadrul
Facultati de Management Aeronautic, Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) din Brasov.
Comisia de evaluare desemnata de catre ARACIS a fost formata din prof.univ.dr. loan Deac, prof.univ.dr.
Daniel Dumitru, prof.univ.dr. Anca Dinicu si student Andrei Vlasa. Vizita la institutie a fost realizata in
perioada 06-07 iulie 2026 si s-a desfasurat conform programului atasat, stabilit de comun acord cu
reprezentantii institutiei gazda.

Descrierea institutiei de invatamant superior

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) din Brasov este o institutie militara de invatamant
superior acreditata, parte a sistemului national de invatamant.

Infiintare si evolutie: Institutia continua traditia de peste un secol a invatdmantului militar de aviatie, avand
radacini in Scoala Militara de Pilotaj de la Cotroceni, infiintata ih 1912. De-a lungul secolului XX, structura a
evoluat prin fuziuni si transformari ale scolilor de aviatie, artilerie antiaeriana si radiolocatie, primind
denumirea actuala in anul 2000.

Misiune: Misiunea fundamentala este formarea ofiterilor in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publicd pentru Fortele Aeriene si alti beneficiari, concomitent cu desfasurarea cercetarii stiintifice si
implementarea standardelor NATO si UE.

Guvernanta si structura: Academia este condusa de Senatul universitar (format din 12 membri cu drept de
vot) si de Consiliul de Administratie. Comandantul este si Rector. In ceea ce priveste structura institutiei,
exista doua facultati: Facultatea de Management Aeronautic si Facultatea de Sisteme de Securitate
Aeriana.

Programe de studii: Academia gestioneaza 6 programe de licenta si 3 programe de masterat, in ramura de
stiinta Stiinte militare, informatii si ordine publica.

Evaluarea calitatii: In anul 2021, AFAHC a obtinut calificativul ,Grad de incredere ridicata” in urma evalurii
ARACIS.

Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (

PSUL MTA functioneaza in cadrul Facultati de Management Aeronautic (FMA) din cadrul Academiei
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) din Brasov, fiind coordonat de Departamentul de Aviatie (DA).
Programul supus evaluarii periodice apartine domeniului de licenta Stiinte Militare, Informatii si Ordine
Publica si este acreditat din anul 2015. Precedenta evaluare a PSUL MTA a avut locin 16.12.2021, conform
Raportului ARACIS nr. SP5821. Programul isi propune formarea profesionala initiala a ofiterilor in
specialitatile militare ,Controlor trafic aerian”, ,Aviatie nenaviganti”, ,Informatii militare (operatori UAV /
UAS)” si ,,Meteorologie”.

Il. Metode utilizate

Documente analizate
Pentru elaborarea prezentului Raport de Evaluare Externa (REE PSUL MTA) au fost folosite: Raportul de
evaluare interna PSUL MTA realizat de catre FMA, AFAHC, minutele intalnirilor organizate si desfasurate
pe timpul vizitei de evaluare, alte documente publicate pe site-ul institutiei.
Vizita la fata locului
Vizita de evaluare externa a fost programata si realizata in perioada 06-07 iulie 2026 si a cuprins o serie de
activitati de verificare directa.
Locatii vizitate:
* Spatii destinate invatamantului: Aula Academiei, amfiteatre, salile de curs si de seminar,
laboratoare.
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* Infrastructura de suport: Biblioteca universitara si sala de lectura, baza sportiva, cabinetul
medical.
Categorii de persoane cu care s-au purtat discuti:
» Conducerea institutiei: Rectorul, prorectori.
* Echipa de redactare a REI.
* Personalul didactic implicat in PSUL MTA.
* categorii de beneficiari: studenti, absolventi, angajatori;
« Structuri functionale AFAHC: memobiri ai structurilor de asigurarea a calitatii la nivelul AFAHC si la
nivelul FMA; membri Comisiei de Etica Universitara, cadre didactice, personal auxiliar.
Alte metode sau aspecte relevante
Mentionam: 1) sprijinul oferit din partea AFAHC si a responsabilului de program — Conf.univ.dr.ing.
Prisacariu Vasile — pentru buna desfasurare a tuturor activitatilor planificate; 2) buna documentare si
sustinere cu trimiteri si anexe a REI PSUL MTA.

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

i indicatorilor de performan

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1IS dispune de

.P.A.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, Tn
conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) este o institutie militara de invatamant superior
acreditata, care functioneaza conform Legii invatamantului superior nr. 199/2023, ordinelor ministrilor de
resort si Cartei universitare proprii. Componenta organizatorica responsabila: PSUL MTA este coordonat
de Facultatea de Management Aeronautic (FMA), infiintata in 2017, care are in compunere Departamentul
de Aviatie (DA).

Structura organizatorica si procesele de management ale AFAHC sunt reglementate prin documente
fundamentale care stabilesc competentele si atributiile.

Documgnt Rolul in Sistemul de Management Anexa/Referinta
Normativ
Defineste functionarea institutiei Carta Universitara (Anexa AFA-5)
Cadrul general pe baza autonomiei universitare si
a prevederilor legale.
. Detaliaza organizarea si Regulamentul de Organizare si
Organizare . e . .
specifics FMA functionarea Facultatii de Functionare al Facultati de Management
Management Aerian Aerian (Anexa AFA-1)
Reglementeaza alegerea Metodologia de desemnare a structurilor
Guvernanta structurilor de conducere (Senat, i functiilor de conducere (Anexa AFA-3)

Consilii) prin vot secret.

Asigura functionarea institutiei pe Componenta Senatului universitar (Anexa
baza reprezentativitatii AFA-2)

democratice.

AFAHC promoveaza un management participativ si transparent:

Structura de
conducere
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« Studentii sunt activ implicati in procesele decizionale, avand reprezentare in toate structurile colective de
conducere. Senatul universitar include 3 studenti din totalul de 12 membri cu drept de vot.

» Consultarea publica: Toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii Senatului sunt publicate in
prealabil pentru dezbatere publica pe o perioada de minimum 5 zile.

Transparenta si Accesul la Documente (Hiperlinkuri): Academia asigura transparenta informatiilor, inclusiv
a mecanismelor de asigurare a calitatii si a proceselor decizionale, pe site-ul institutiei.

Analiza situatiei de fapt:

Componente organizatorice adecvate (FMA/DA): Structura de management este specifica si dedicata
domeniului de studiu. de Facultatea de Management Aeronautic (FMA), care gestioneaza PSUL MTA, are
libertate academica in domeniile didactic, stiintific si administrativ. Aceasta are responsabilitatea de a
analiza si propune modalitatile de aplicare a prevederilor Ministerului Educatiei si Cercetarii si ARACIS,
demonstrand adecvarea functionala.

Sistem de Management eficace bazat pe reglementari: Functionarea se bazeaza pe principii clare
(autonomie, reprezentativitate, transparenta). Metodologiile, precum cea de desemnare a functiilor de
conducere (Anexa AFA-3), au functia de a asigura ca procesele administrative si manageriale sunt
standardizate si conforme cu legea.

Metodologii revizuite periodic: Revizuirea si adoptarea documentelor institutionale fundamentale
(regulamente, metodologii) se realizeaza cu implicarea activa a partilor interesate (cadre didactice, studenti,
beneficiari). De exemplu, definirea si actualizarea Modelului absolventului pentru PSUL MTA se face prin
consultarea beneficiarilor institutionali (Statul Major al Fortelor Aeriene si unitati militare subordonate),
asigurand ca procedurile administrative si curriculare sunt adaptate cerintelor actuale.

Aspecte de buna practica

Alinierea managementului la beneficiar: Actualizarea documentelor cheie (ex: Modelul absolventului —
Anexa AFA-6) si a curriculumului PSUL MTA se realizeaza prin consultarea directa a beneficiarilor
institutionali militari. Acest management orientat spre beneficiar asigura relevanta permanenta a
programului de studii si contribuie la rata de angajare de 100% a absolventilor.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei!
I.P.A.1.2.1 si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt

Toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii Senatului sunt publicate in prealabil pentru dezbatere
publica pe o perioada de minimum 5 zile, permitand formularea de propuneri din partea comunitatii
academice. Aceasta practica asigura transparenta si alinierea deciziilor la nevoile beneficiarilor.
Elaborarea Raportului de Evaluare Interna (REI) a inclus consultarea explicita a partilor interesate, echipa
fiind formata din cadre didactice, un reprezentant al studentilor (Student Mirita Cristian) si un reprezentant
al angajatorilor/beneficiarilor (Mr. Nicu Nencu) Reprezentantul angajatorului a oferit feedback privind
pregatirea practica si teoretica a absolventilor si a formulat sugestii pentru imbunatatirea planului de
invatamant. Reprezentantul studentilor a oferit perspectiva studentilor asupra calitatii programului (cursuri,
practica, conditii de studiu).

Cazuri concrete de revizuire: Metodologia de desemnare a structurilor si functiilor de conducere (Anexa
AFA-3) si Metodologia de evaluare a studentilor au fost actualizate cu participarea activa a cadrelor
didactice si a studentilor. Modelul absolventului pentru PSUL MTA si continutul curricular sunt definite si
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actualizate prin consultarea beneficiarilor institutionali (Statul Major al Fortelor Aeriene si unitati militare
subordonate) pentru a corela competentele formate cu cerintele reale.

Analiza situatiei de fapt:

Consultarea Statului Major al Fortelor Aeriene si a unitatilor militare subordonate pentru definirea Modelului
absolventului si revizuirea planurilor de invatamant demonstreaza ca opiniile celor care angajeaza
absolventii sunt integrate activ in procesele curriculare si manageriale.

Includerea permanenta a reprezentantilor studentilor si a angajatorilor in echipele de autoevaluare (REI)
demonstreaza un angajament functional de a colecta si integra feedbackul direct de la beneficiari, nu doar
formal, ci si operational, in analiza calitatii programului.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
[IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si

I.P.A.2.1.1 administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) dispune de o baza materiala adecvata, aliniata

cerintelor invatamantului superior militar. Patrimoniul (spatii de invatamant, cazare, terenuri de instructie)

apartine Ministerului Apararii Nationale.

Spatii didactice: Spatiile de predare si seminarizare sunt dotate cu mobilier, aparatura si mijloace tehnice

moderne (table interactive, videoproiectoare, calculatoare).

Structura Spatiilor: AFAHC dispune de 1 aula, sali de curs/seminar (corpurile E si F) si 2 amfiteatre, alte 2

amfiteatre in curs de amenajare.

Pentru PSUL MTA, functioneaza un numar de 29 laboratoare si sali de specialitate (Anexa AFA-7), dotate

cu aparatura si mijloace tehnice. Laboratoarele in care se desfasoara activitati aplicative sunt dotate cu

tehnica de calcul corespunzatoare. Laboratorul de informatica, este dotat cu 21 calculatoare moderne,

Win10 ProEducation, conectate la internet. Calculatoarele au instalat software specific CISCO.

Laboratorul de navigatie aeriana este dotat cu o retea de 21 de calculatoare Intel Core 15 cu instrumente

software specializate pentru gestionarea situatiei aeriene si simularea traiectelor de zbor. Laboratorul de

Aerodinamica si mecanica zborului este dotat cu un tunel aerodinamic subsonic (cu balanta aerodinamica)

si cu 8 calculatoare legate la internet, pe care sunt instalate aplicatii software specifice din domeniul

aerodinamicii si mecanicii zborului. Laboratorul de Control Trafic Aerian are in dotare un simulator CTA

procedural, cu 12 posturi. Alte trei laboratoare de specialitate (Laboratorul de Navigatie, Laboratorul de

Armament si Sisteme de Salvare, Laboratorul de Aviatie si Sisteme autonome) din cadrul Departamentului

de Aviatie sunt in curs de modernizare prin programul PNRR, ce va include 4 simulatoare de zbor.

Servicii destinate studentilor:

» Cazare si hranire: Academia asigura studentilor cazare la standarde ridicate intr-un camin studentesc

propriu. Cantina este dotata dupa ultimele standarde si are o capacitate de 500 de locuri.

* Medical: Asistenta medicala este asigurata prin cabinetul medical propriu, incluzand doua cabinete de

medicina generald, un cabinet stomatologic, un cabinet pentru tratamente si un punct farmaceutic.
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» Baza Sportiva: Institutia dispune de o sala de sport, sala de fithess si baza de antrenament autorizata.
Resurse bibliotecare si digitale:

* Biblioteca Universitara: Biblioteca detine 5549 de titluri, respectiv 19235 de volume, acoperind integral
disciplinele PSUL MTA.

* Digitalizare: S-a implementat softul integrat de biblioteca Liberty 5 cu aplicatie mobila si tehnologie RFID.
Resursele de invatare sunt disponibile si in format electronic/digital.

Analiza situatiei de fapt:

Exista o alocare specifica de 5 de laboratoare si sali de specialitate pentru PSUL MTA. Dotarile includ
simulatoare de zbor, simulatoare de dirijare, simulator de sprijin meteo, laborator dirijare drone, software
specializat si tehnici moderne de instruire (realitate augmentata, imprimare 3D), demonstrand ca dotarea
este adecvata pentru un program tehnic militar avansat.

Spatiile dedicate studentilor (cazare, masa, medical, sportiv) sunt bine dimensionate si modernizate,
asigurand conditii optime pentru studiu si viata. Sala de sport indeplineste conditiile solicitate pentru
desfasurarea activitatilor didactice, dar necesita unele modernizari, in special in privinta infrastructurii
sportive. Investitii consistente si procentual ridicate: mentinerea unei proportii ridicate (intre 19% si 36%)
din veniturile institutiei alocate anual pentru investiti in baza materiala demonstreaza o administrare
sustenabila si o prioritizare reala a infrastructurii. Colaborarea cu structuri operationale: parteneriatul cu
Scoala de instruire pentru Aparare Antiaeriana pentru a accesa laboratoare si centre de pregatire
suplimentare optimizeaza utilizarea bazei materiale a Ministerului Apararii Nationale si asigura relevanta
maxima a pregatirii practice.

Aspecte de buna practica

Dotare cu tehnologie de actualitate a laboratoarelor de simulare.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat

:”F‘j' f\aztozru1l Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii

optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) gestioneaza baza materiala printr-o administrare
optima si sustenabild, asigurand conditii adecvate de studiu, cercetare si viata.

AFACH aloca anual fonduri semnificative pentru investitii in baza materiala, mentinand astfel conditii optime
pentru desfasurarea procesului educational si de cercetare.

Investitiile efectuate au vizat imbunatatirea conditiilor de studiu, dotarea laboratoarelor (ex: cu simulatoare,
software specializat), a salilor de curs si a facilitatilor de instruire practica, fiind in concordanta cu nevoile
PSUL MTA.

Cazarea studentilor se realizeaza in spatii destinate in acest scop in incinta academiei, spatii care au fost
renovate in mare parte in decursul ultimilor ani, asigurand conditii la standarde ridicate.

Laboratoarele de specialitate sunt dotate cu tehnica de calcul corespunzatoare, iar echipamentele
complexe sunt in curs de modernizare sau achizitie prin programul PNRR (proiectul DigiMil AFA).
Biblioteca universitara este modernizata, fiind implementat softul integrat Liberty 5 cu aplicatie mobila si
tehnologie RFID.

Analiza situatiei de fapt

Investitiile se materializeaza in conditii optime de studiu si viata, cum ar fi; renovarea spatiilor de cazare,
dotarea salilor de curs/seminar cu mijloace tehnice moderne, si modernizarea continua a laboratoarelor
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(prin fonduri proprii si PNRR) pentru a se alinia la tehnologia militara de ultima ora (ex: soft Patriot, Shy
Radar cloud server).

Capacitatea de a obtine si gestiona finantari suplimentare (ex: proiectul DigiMil AFA prin PNRR) pentru
modernizarea infrastructurii digitale confirma, de asemenea, 0 gestionare proactiva si orientata spre viitor.
Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Elaborarea procedurilor privind utilizarea, mentenanta preventiva si calibrarea periodica a
echipamentelor de laborator de inalta tehnologie utilizate in specializarea MTA.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
[IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de functii.
Prezentarea starii de fapt
- conform REI, Facultatea de Management Aeronautic, prin Departamentul Aviatie asigura organizarea si
functionarea PSUL MTA cu 29 personal didactic, din care:
— cadre didactice universitare:
— Profesori universitari: 4;
— Conferentiari universitari: 12;
— Sefi lucrari / lectori universitari: 8;
— Asistenti universitari: O;
— instructori militari: 5.
- personalul didactic este angajat In conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare, cu cerintele
normative potrivit specificului disciplinelor din domeniul de licenta, conform criteriilor de recrutare stabilite
la nivel institutional.
Analiza situatiei de fapt
- calificarile universitare ale cadrelor didactice universitare care asigura PSUL MTA sunt urmatoarele:
- 7 doctori in Stiinte Militare;
- 4 doctori in Stiinte Ingineresti;
- 3 doctori iIn Management;
- 2 doctori in Filologie;
- 1 doctor in Geografie;
- 1 doctor in Stiinte ale Comunicarii;
- 1 doctor in Sociologie;
- 1 doctor in Cibernetica;
- 1 doctor in Stiinta Mediului;
- 1 doctor in Psihologie;
- 1 doctor in Matematica;
- 1 doctor in Fizica;
Calificarile universitare ale cadrelor didactice universitare sunt adecvate specializarii universitare si
specialitatilor militare pe care le formeaza PSUL MTA.
Instructorii militari au pregatire specifica militara in domeniul specialitatilor militare pe care le formeaza PSUL
MTA.
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Analiza situatiei de fapt
a) Cel putin 60% dintre posturile din statul de functii sunt acoperite cu cadre didactice titulare, iar
dintre acestea, cel putin 25% au functia didactica de profesor sau conferentiar.

Posturi PSUL ~ Total cadre Total titulari Posturi titulari Total Posturi conf&prof.
MTA didactice conf.&prof.
7,17 posturi 29 27 5,19 posturi 16 4,33 posturi
72,41>60% 60,50>25%

b) raportul maxim dintre numarul maxim total de studenti care pot fi scolarizati, din intregul ciclu de
scolarizare la programe de studii universitare de licenta si masterat, pentru toate formele de
organizare, si numarul total de cadre didactice (cadre didactice titulare, cadre didactice universitare
asociate, cadre didactice universitare asociate invitate), care desfasoara activitati la nivelul tuturor
programelor de studii universitare de licenta si masterat, la toate formele de organizare, din
domeniul universitar de licenta respectiv, respectivdomeniul de masterat corespunzator, cuprins in
Anexa 4 = 35/1

Total Total Total Total studenti Raport Total cadre Total Total Total
studenti studenti studenti domeniu studenti didactice cadre cadre cadre
anul | anul I anul 1l /cadre domeniu didactice didactice didactice
didactice titulare.  asociate  asoc.inv.
360 360 360 1380 22,62/1 61 51 7 7
+150 +150 < 35/1
Total Total Total Total studenti Raport Total cadre Total Total Total
studenti studenti studenti PSUL studen{i  didactice PSUL cadre cadre cadre
anul | anul Il anul lll Managementul /cadre Managementul didactice didactice didactice
Traficului didactice Traficului titulare.  asociate asoc.inv.
Aerian Aerian
60 60 60 180 6,20/1 29 27 2 0
< 35/1
Aspecte de buna practica
NU e cazul.
Recomandari:
NU e cazul.
Indicatorul este: INDEPLINIT
Indicatorul
I.P.A.3.1.2 [IS asigura dezvoltarea profesionald si personala a personalului.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) incurajeaza dezvoltarea profesionala continua a
personalului didactic si de cercetare prin diverse mecanisme formale, proiecte internationale si activitati
stiintifice.

Mecanisme de dezvoltare profesionala:

-Participare la Proiecte si Granturi Internationale: Personalul este sprijinit sa participe la proiecte cu finantare
externa, contribuind la dobandirea de competente stiintifice si didactice relevante.

-Proiecte ERASMUS+ (finalizate sau in derulare): SASS — Sistem for Aerial Surveillance and Security, IAFS
International Air Force Semester, si DDHE — Digitalization in Defence Higher Education (coordonat de
AFAHC).

-Proiecte EDF (European Defence Fund): Participare in proiectul PASITHEA — Platform for Advanced
Surveillance in Terrestrial and Aerial Hybrid Environments, derulat in parteneriat cu institutii europene din
domeniul securitatii si apararii.
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-Proiecte PNRR: Implementarea proiectului major DigiMil AFA (10.546.000 lei) pentru modernizarea
platformelor educationale si informatizarea proceselor.

Personalul este implicat in redactarea de lucrari stiintifice, publicarea de articole si elaborarea de materiale
didactice (tratate, monografii).Institutia sprijina participarea si organizarea de evenimente stiintifice. AFAHC
organizeaza anual trei conferinte internationale, inclusiv AFASES si RCIC.

Oportunitatile de evolutie profesionala (avansarea in cariera) sunt corelate cu performantele individuale si
cu nevoile institutionale, fiind in concordanta cu reglementarile de evaluare a personalului didactic si cu
normele specifice Tnvatamantului militar.

Printre obiectivele pentru cresterea eficientei cercetarii si prestigiului se numara programele de
perfectionare in cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Analiza situatiei de fapt

- Prin coordonarea proiectului Erasmus+ DDHE si participarea la proiecte PNRR (DigiMil AFA), institutia
demonstreaza un angajament proactiv de a dezvolta competente de varf, in special in domeniul digitalizarii
si al educatiei in aparare, care sunt esentiale pentru modernizarea PSUL MTA.

- Participarea la proiecte finantate de European Defence Fund (EDF) (PASITHEA) plaseaza personalul in
contexte de cercetare aplicata de importanta strategica, asigurand ca dezvoltarea profesionala este aliniata
la cele mai noi cerinte NATO si UE.

-Dezvoltarea profesionala este reglementata prin strategii si se materializeaza in activitatiacademice diverse
(cercetare, publicatii, conferinte).

Aspecte de buna practica

- Faptul ca AFAHC a fost institutie coordonatoare a proiectului Erasmus+ DDHE (Digitalization in Defence
Higher Education) reprezinta o dovada de leadership si excelenta in adaptarea invatamantului militar la
cerintele digitale.

Recomandari

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale

Indicatorul

IPA321 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate

in mod transparent.

Prezentarea starii de fapt

Functiile didactice universitare se ocupa prin concurs, conform conditiilor impuse la nivel national.
Posturile scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea lll-a, si pe site-ul
specializat.

Cerintele institutionale sunt reglementate prin Metodologia privind ocuparea posturilor didactice in
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (Anexa AFA-14).

Ocuparea posturilor didactice vacante (cu personal titular sau asociat) se realizeaza prin proceduri publice
si competitive, organizate la nivelul departamentelor.

Candidatii trebuie sa aiba pregatirea in specializarea domeniului postului scos la concurs.

Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal didactic asociat (plata cu ora) se face prin concurs
organizat la nivelul departamentelor.

Cadrele didactice asociate si titulare trebuie sa depuna o declaratie pe propria raspundere prin care sa
ateste ca activitatea didactica totala (norma de baza + plata cu ora) nu depaseste 3 (trei) norme didactice
la nivel national.

Analiza situatiei de fapt

AFAHC respecta pe deplin cerintele Legii invatamantului superior (199/2023) privind recrutarea, inclusiv
publicarea obligatorie pe www.jobs.edu.ro. De asemenea, sunt respectate cerintele privind titlul de doctor
si pregatirea didactica.
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Recrutarea se realizeaza prin concursuri publice si competitive, iar anunturile sunt diseminate pe canale
oficiale (Monitorul Oficial, www.jobs.edu.ro). Transparenta este asigurata si prin cerintele impuse cadrelor
didactice asociate de a declara intreaga activitate didactica desfasurata in regim "plata cu ora".

Institutia adapteaza procedurile academice la reglementarile militare, asigurand ca personalul didactic
respecta atat statutul de cadru didactic universitar, cat si reglementarile pe linie militara (Anexa AFA-14).
Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor

Indicatorul

IPAZ411 utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in vederea imbunatatirii

rvicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) urmareste implementarea progresiva a proceselor de
digitalizare in scopul optimizarii activitatilor administrative si educationale. AFAHC si-a fundamentat directiile
de dezvoltare digitala pe Strategia privind transformarea digitala a Academiei Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda” (Anexa AFA-19), care vizeaza domeniile administrativ, educational si tehnologic, in concordanta
cu cerintele ARACIS si strategiile nationale. Institutia deruleaza un proiect amplu, finantat prin PNRR,
dedicat informatizarii proceselor: ,DIGltalizarea Integrata a universitatii militare - DigiMil AFA” in valoare de
10.546.000 lei avand ca obiective modernizarea platformelor educationale, informatizarea proceselor
administrative si dezvoltarea infrastructurii digitale.

Institutia dispune de instrumente informatice in toate sectoarele de activitate:

Domeniu Instrumente Informatice Utilizate Stadiu/Scop

Didactic/invat  Platforma e-Learning Trecerea treptata a resurselor educationale pe

are platforma; utilizata pentru evaluare si
feedback.

Resurse Softul integrat de biblioteca (posibil Implementat in 2022 pentru automatizarea

Bibliotecare Liberty 5, conform analizei serviciilor de biblioteca si optimizarea

contextuale anterioare) accesului utilizatorilor la colectii.

Financiar/Patr  Programul de gestiune materiala Utilizat pentru contabilitate si evidenta

imoniu patrimoniului; solutie software dezvoltata in
cadrul M.Ap.N..

Administrativ/  Platforma Smart UMS Platforma de management educational aflata

Secretariat in curs de implementare, destinata gestionarii
digitale a dosarelor studentilor.

Infrastructura  Retele Intranet/Internet Asigura fluxul informational, conexiuni radio si

Retea sisteme de comunicatii/informatica; utilizate ca

surse suplimentare de informatii de catre
studenti si cadre didactice.
Analiza situatiei de fapt:
AFACH foloseste instrumente informatice in domenii esentiale: e-Learning pentru didactic, softuri
specializate pentru contabilitate si patrimoniu, si soft integrat de biblioteca. Academia asigura acces online
la biblioteca universitara. Accesul la situatia scolara digitala este, de asemenea, in curs de implementare.
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Prin proiectul DigiMil AFA (PNRR), institutia nu doar mentine digitalizarea existenta, ci o extinde strategic
catre informatizarea proceselor administrative si dezvoltarea unei platforme integrate de management
academic (Smart UMS). Acest lucru vizeaza direct simplificarea administrativa si cresterea calitatii
serviciilor, in concordanta cu cerintele indicatorului.

Obiectivele explicite ale digitalizarii includ cresterea calitati servicilor educationale, accesibilitate
imbunatatita si eficienta institutionala. Prin digitalizarea resurselor didactice si punerea lor la dispozitie online
(prin e-Learning si biblioteca), se imbunatateste accesul membrilor comunitatii la suportul educational.
Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a

rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt

- PSUL MTA prezinta misiunea programului si o serie de obiective ale PSUL in scopul formarii profesionale

si stiintifice pentru formarea unor specialisti pentru domeniile specialitatilor militare pentru care formeaza

ofiteri, conform Modelului absolventului elaborat de AFAHC si aprobat de Statul Major al Fortelor Aeriene;

- PSUL MTA este structurat pe 3 ani universitari, 6 semestre, avand 30 ECTS pe semestru, 180 ECTS pe

program;

- Planul de invatamant al PSUL MTA mentioneaza 6 competente profesionale (cu cite 5

subcompetente/descriptori) si 3 competente transversale;

- Planul de invatamant al PSUL MTA mentioneaza rezultatele invatarii din Calificarea militara nationala

(National Military Qualification, NMQ), conform The Sectoral Qualifications Framework for the Military Oficer

Profession (SQF-MILOF);

- Planul de invatamant al PSUL MTA include disciplinele, pe categorii formative si de frecventare, formele

de verificare si timpul alocate pentru fiecare tip de activitate didactica;

- evaluarea finala a programului de studii este mentionata in Planul de invatamant al PSUL MTA, seria 2025-

2028;;

- Planul de invatamant al PSUL MTA NU contine o matrice de distribuire a competentelor profesionale si a

celor transversale pe disciplinele PSUL;

Analiza situatiei de fapt

In scopul evaluarii periodice a fost analizat Planul de invatamant al PSUL MTA pentru seria (2025-2028).

- Planul de invatamant al PSUL MTA a fost elaborat in conformitate cu procedura interna a AFAHC si

aprobat prin Hotarare a Senatului universitar HS a-16748 din 30.06.2025;

- Planul de invatamant al PSUL MTA este structurat pe 6 semestre, cu o durata de 14-18 saptamani, din

care activitatile didactice se desfasoara in 14 saptamani (semestrele 1-5) si 11 saptamani (semestrul 6);

celelalte saptamani sunt alocate practicii de specialitate si elaborarii lucrarii de licenta;

- Planul de invatamant al PSUL MTA este structurat conform Standardului ARACIS specific PSUL (2025):

a) dupa criteriul frecventarii disciplinelor — DOb, DOp, DFa;
b) dupa criteriul formativ al disciplinelor — DF, DS, DC, DD.
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- Planul de invatamant al PSUL MTA prevede discipline creditate cu 2-5 ECTS, conform recomandarilor din
Standardul ARACIS specific PSUL (2025) — 2-5 ECTS/discipling;

- Planul de invatamant al PSUL MTA prevede disciplina Etica si integritate academica: DFa.

- Planul de invataméant al PSUL MTA prevede disciplina de limba straina (engleza), ca disciplina de
specialitate (DS);

Raportul intre numarul total de ore al PSUL MTA si numarul total al orelor disciplinelor DOp corespunde
Standardului ARACIS specific PSUL (2025).

PSUL Nr. ore plan Nr. ore DOb Nr. ore DOp Raport standard
MTA Plan/DOp
Activ. Did. Plan 2162 1654 508 23,49>10%
Studiu individual 2338 1796 542 23,18>10%
TOTAL 4500 3450 1050 23,33>10%

Numarul total al orelor prevazute in planul de invatamant al PSUL MTA egal cu numarul minim al orelor
prevazute in Standardul ARACIS PSUL (2025), ceea ce implica faptul ca se asigura 180ECTS pe program,
cu 1ECTS<250re.

PSUL Nr. ore

MTA PSUL Nr.ore 1 ECTS Nr. ECTS Standard PSUL
4500-5600 ore
TOTAL 4500 25 180 ECTS 1 ECTS = 25-30 ore
180 ECTS

- Planul de invatamant al PSUL MTA este proiectat pentru un ritm de activitati didactice de 24 ore pe
saptamana, conform Standardului ARACIS specific PSUL (2025): 24 ore/saptamana = 22-28
ore/saptamana;

- Planul de invatamant al PSUL MTA prevede pentru fiecare semestru o sesiune de examene de 3 saptamani
si 1 saptamana de restante.

- Planul de invatamant al PSUL MTA asigura numarul minim al orele destinate stagiului de practica, conform
Standardului ARACIS specific PSUL (2025): anul | = 96 ore; anul Il = 96 ore; anul lll = 72 ore = 264 ore >
90 ore Standard ARACIS specific PSUL (2025), pentru care se acorda un nr. total de 8 ECTS; pentru
activitatile de practica din anul | NU se acorda ECTS;

- Planul de invatamant al PSUL MTA prevede 44 ore < 56 ore Standard ARACIS specific PSUL (2025),
sectiunea V.2, destinate elaborarii lucrarii de licenta, in semestrele 5 (22 ore) si 6 (22 ore).

- Examenul de licenta consta din doua probe (examen de verificare a cunostintelor si lucrare de licenta) si
este creditat suplimentar cu 10 ECTS.

- Planul de invatamant al PSUL MTA este insotit de Fisele de disciplina.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Respectarea duratei unui semestru de activitati didactice, inclusiv sem.6, pentru care se acorda ECTS:
minim 17 saptamani, din care 14 saptamani de activitati didactice, pentru toate semestrele. Aceasta durata
este prevazuta in Legea 199/2023, art. 27 (1) si in Standardul ARACIS specific PSUL (2025), sectiunea
IV.2.

2. Respectarea si mentionarea explicita in Planul de invatamant al PSUL MTA a categoriei formative a
disciplinelor: DF, DS, DC, (fara DD) conform prevederilor din Standardul ARACIS specific PSUL, sectiunea
V.1.

3. Elaborarea unei codificari unitare a disciplinelor, conform Anexei 1 la OME nr. 6768/2023 pentru
aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invatarea pe tot parcursul vietii.

4. Introducerea disciplinei Etica si integritate academica in Planul de invatamant al PSUL MTA ca disciplina
fundamentala, obligatorie (DF DOb), conform prevederilor Legii 199/2023, art. 28, (10) si Standardului
ARACIS specific PSUL (2025) sectiunea IV.1.
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5. Mentionarea valorii totalului anual al orelor de activitati didactice si studiu individual in intervalul 1.500-
1.800 ore pentru 60 ECTS (1 ECTS = 25-30), inclusiv pe tip de discipline (Ob si Op) conform prevederilor
Standardului ARACIS specific PSUL (2025), sectiunea V.2, paragraf 11, si a prevederilor OME nr.
6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invatarea pe tot
parcursul vietii, art. 4 (1).

6. Acordarea ECTS pentru toate activitatile prevazute in plan cu regim Ob, respectiv si pentru activitatile de
practica din anul |, conform prevederilor din Standardul ARACIS specific PSUL (2025), sectiunea IV.2.

7. Respectarea prevederilor Standardului ARACIS specific PSUL (2025), sectiunea V.2, referitoare la
alocarea unui numar de minim 56 ore pentru elaborarea lucrarii de licenta.

Indicatorul este: PARTIAL INDEPLINIT

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

Prezentarea starii de fapt

- PSUL MTA este acreditat sa functioneze cu un numar de 60 studenti/an, conform Raportului ARACIS nr.
SP5821 DIN 16.12.2021 (EP MAC);

- PSUL MTA aplica principiile educationale ale legislatiei in vigoare, cu respectarea si implementarea
cerintelor specifice pentru nivelul studiilor universitare de licenta si a standardelor nationale de asigurare a
calitatii in educatie.

Analiza situatiei de fapt

- PLSUL MTA respecta conditiile de acreditare si de functionare legala: specializarea, cifra de scolarizare,
durata programului, nr. de credite educationale, localizarea functionarii.

Situatia actuala a numarului de studenti inmatriculati in PSUL MTA, anul universitar 2025-2026:

PSUL MTA Anul | Anul Il Anul Il
Numar studenti inmatriculati 60 54 55
PSUL MTA Curs Seminar Laborator
240 standard 30 standard 15 standard

Anul | = 1*60 Anul | = 3%(28;24,8) Anul | = 3%(20;24;16)
Anul Il = 1*54 Anul Il = 3*(24,25;5) Anul Il = 3*(15;14,25)
Anul lll =1*55  Anullll = 3%(24;22;9)  Anul lll = 3*(12;22;21)

Formatiuni de studii
(nr. grupe*studentji)

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Respectarea prevederilor referitoare la numarul maxim de studenti intr-o grupa de laborator, conform
precizarilor din Standardul ARACIS specific PSUL (2025), Anexa 4, pct. 4.

Indicatorul este: PARTIAL INDEPLINIT

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate

Indicatorul
I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Prezentarea starii de fapt
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- rezultatele invatarii pentru PSUL MTA sunt definite in acord cu nivelul 6 din Cadrul National al Calificarilor
(CNC), in conformitate cu un set de competente profesionale definite la nivelul IIS si combinate cu setul de
competente din Anexa 2 la Standardul ARACIS specific PSUL (2025), domeniul Stiinte Militare, Informatii si
Ordine Publica.

Analiza situatiei de fapt

- rezultatele invatarii pentru PSUL MTA combina intr-o formula proprie competentele profesionale definite
la nivelul lIS cu rezultatele invatarii stabilite de Standardul ARACIS specific PSUL (2025), Anexa 2, precum
si cu rezultatele invatarii din ESCO, preluate selectiv, pentru calificarea cod 0110.1 ESCO (v1.2.1); aceste
rezultate ale invatarii sunt prezentate doar in REI PSUL MTA, ele NU figureaza in Planul de invatamant al
PSUL MTA sau intr-o anexa a acestuia cu descrierea specializarii;

- In Planul de invatamant al PSUL MTA sunt prezentate si 0 serie de rezultate ale invatarii pentru Calificarea
militara nationala (National Military Qualification, NMQ), conform The Sectoral Qualifications Framework for
the Military Oficer Profession (SQF-MILOF), care insa NU mai sunt preluate in situatia prezentata in REI
PSUL MTA:

- rezultatele invatarii specifice calificarilor din Anexa 2 a Standardelor ARACIS specific PSUL (2025) NU
sunt mentionate in Planul de invatamant al PSUL MTA;

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Mentionarea in Planul de invatamant al PSUL MTA si a Rezultatelor invatarii din Standardul ARACIS
specific PSUL (2025), pentru domeniul de licenta Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica, Anexa 2.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de

I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Prezentarea starii de fapt

- profilul competentelor asigurate de PSUL MTA corespunde competentelor grupei de baza 0110 ESCO;

- calificarea specializarii PSUL MTA NU este mentionata in Planul de invatamant al PSUL MTA:

Analiza situatiei de fapt

- pentru PSUL MTA inscrierea calificarilor la ANC a fost facuta cf. adresei ANC 4153 din 04.03.2025.

- competentele ESCO ale calificarii cod 0110.1 Ofiteri forte aeriene sunt mentionate corespunzator si

selectiv in REI PSUL MTA, dar NU sunt preluate in Planul de invatamant al PSUL MTA,;

- specializarii MTA i sunt atribuite prin Suplimentul la diploma calificari specifice grupei majore 3, specifice

invatdmantului preuniversitar, conform document ANC Corelare ISCO 08 ISCED 2013 Invitamant

preuniversitar

- rezultatele Tnvatarii NU sunt corelate complet cu competentele calificarilor si NU sunt prezentate in

structura prevazuta de OME 6768/2023, care sa permita recunoasterea lor in Sistemul European de

Credite Transferabile;

- lista de competente profesionale C1-C6 si lista de competente transversale CT1-CT3 sunt concepute la

nivelul [IS, NU sunt cele care rezulta din aplicarea prevederilor OME 6768/2023 si din documentele realizate

de ANC pentru aplicarea OME 6768/2023;

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Respectarea si aplicarea prevederilor din OME nr. 6768/2023, art. 2 al Metodologiei de acordare a

creditelor transferabile in invatarea pe tot parcursul vietii, referitoare la structura competentelor: C1 —

competente generale (cheie); C2 — competente transversale; C3 — competente profesionale: C3.1 —

competente fundamentale, C3.2 — competente de domeniu, C3.3 — competente de specialitate; C4

competente de specializare (de management).
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2. preluarea si aplicarea in Planul de invatamant al PSUL MTA a documentelor realizate de ANC pentru
aplicarea OME 6768/2023.

3. Preluarea si aplicarea in Planul de invatamant al PSUL MTA a Rezultatelor invatarii din Standardul
ARACIS specific PSUL (2025), Anexa 2.

Indicatorul este: PARTIAL INDEPLINIT

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii

(‘nmpnnnn’rn nrgnni7n’rnrir‘ﬁ implnmnnmswﬁ prinripiiln Tn\/ﬁtﬁrii centrate pe student

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe

I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Prezentarea starii de fapt

In cadrul programului de studii ,Managementul traficului aerian”, Academia Fortelor Aeriene ,Henri

Coanda” implementeaza principii ale invatarii centrate pe student, reflectate in metodele de predare

interactive, in relatia parteneriala cadru didactic—student si in utilizarea resurselor moderne de instruire.

Activitatile de seminar si laborator sunt organizate astfel incat sa incurajeze participarea activa, iar

rezultatele asteptate ale Tnvatarii sunt explicate studentilor pentru a sustine dezvoltarea lor personala si

profesionala.

Analiza situatiei de fapt

Studentii sunt informati, atat prin contact direct cu decanatele, tutori, decani de an sau corpul didactic, dar

si prin documentele publice de pe site-ul AFAHC si cel al facultatilor despre continutul programelor de studii,

fisele disciplinelor si continutul acestora: rezultatele invatarii la care contribuie disciplina, metodele de

predare, lucrarile de laborator, proiectele si stagiile de practica si metodele de examinare.

In ultimii ani PSUL MTA a reusit s& se dezvolte din punct de vedere al materialelor care se folosesc in

procesul de invatare al studentilor, astfel incat acestia sunt incurajati sa foloseasca diferitele simulatoare

achizitionate pentru parcursul lor academic. Dezvoltarea Inteligentei Artificiale este primita cu deschidere

in spatiul academic, intrucat studentilor li se permite sa utilizeze Al pentru rezolvarea diferitelor sarcini

academice.

Totodata, in procesul lor de invatare, studentii pot folosi numeroasele sali si laboratoare pentru rezolvarea

sarcinilor academice.

Cadrele didactice ofera consultatii individualizate, iar activitatea de tutorat este reglementata prin

Regulamentul privind activitatea de tutorat in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (Anexa AFA-24).

In plus, procesul este sprijinit de resurse digitale prin platforma e-learning, iar invatarea individuala este

sustinuta prin alocarea de spatii dedicate fiecarei grupe. Pentru sprijinul calificat in proiectarea carierei si

optimizarea performantelor academice sunt desfasurate activitati specifice privind dezvoltarea personala si

profesionald de catre comisia de consiliere in cariera (Anexa AFA-25).

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicataril acta: INDEPL INIT

Indicatorul

IP.B31.2 Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in

programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Prezentarea starii de fapt

In sprijinul dezvoltarii academice si al mobilitatii internationale, Academia faciliteaza participarea studentilor
in programul Erasmus+, contribuind astfel la extinderea parcursului educational dincolo de granitele
institutiei. Mobilitatile se desfasoara atat in regim OUTGOING, cat si INCOMING, pentru studii sau
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plasament, fiind reglementate prin Metodologia de organizare si desfasurare a programului ERASMUS+
(Anexa AFA-26).

Analiza situatiei de fapt

Selectia studentilor are loc transparent, in functie de performantele academice si competentele lingvistice,
in acord cu principiile echitatii si accesului egal si are la baza principiile fundamentale enuntate in Carta
Universitara Erasmus, Ghidul programului ERASMUS+, recomandarile Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP), privind organizarea mobilitatilor in
cadrul Programului ERASMUS+ si ordine ale ministrului educatiei nationale.

In cadrul universitatilor partenere, in perioada 2021-2025, au fost desfasurate mobilitati la nivelul
PSUL_MTA, astfel: 24 OUTGOING; 0 INCOMING.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in

I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” promoveaza un mediu educational echitabil, asigurand tuturor

studentilor acces egal la resurse, activitati de invatare si oportunitati de dezvoltare personala si profesionala.

Procesul didactic este structurat astfel incat sa valorifice potentialul individual al fiecarui student, luand in

considerare diversitatea stilurilor de invatare si ritmul propriu de asimilare. Grupele de studiu sunt

dimensionate corespunzator, pentru a facilita interactiunea directa cu cadrele didactice siimplicarea activa

a fiecarui student in procesul de formare. De asemenea, resursele educationale — manuale, cursuri,

materiale auxiliare — sunt puse la dispozitie gratuit, atat in format tiparit, cat si in varianta digitala, accesibila

prin infrastructura informatica a academiei (Anexa AFA-11). Prin aceste masuri, institutia asigura conditii

echitabile si sprijina realizarea unui parcurs educational adaptat nevoilor fiecarui student.

Analiza situatiei de fapt

Fiecare cadru didactic din cadrul PSUL MTA are un program de consultatii, timp in care studentii pot veni

sa ceara clarificari cu privire la anumite cerinte academice

Prin semnarea contractului de studii la inceputul anului |, studentii PSUL se obliga sa raméana in sistemul

militar dupa finalizarea studiilor. Dupa examenul de licenta, studentii trec printr-un proces de repartitie prin

care acestia isi aleg unitatea militard in care urmeaza s fie incadrati in functie de media finala. In cadrul

acestei institutii, rolul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este indeplinit de compartimentul

Resurse Umane.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
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procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de

domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Prezentarea starii de fapt
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” asigura manuale, tratate, cursuri, indrumare de laborator sau
proiect, pentru fiecare program de studii, in format clasic sau electronic si gratuit. Pentru fiecare disciplina
biblioteca academiei dispune de un fond corespunzator de carti din tara si strainatate si de abonamente la
reviste de specialitate, din tara si strainatate.
Analiza situatiei de fapt
nvatamantul on-line, implementat in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, constituie un instrument
necesar, dar complementar celui clasic, desfasurat in institutie. Pe parcursul anului universitar cadrele
didactice au utilizat eficient posibilitatile platformei e-learning a academiei, prin postarea cursurilor, temelor,
materialelor didactice necesare desfasurarii procesului educativ.
Prin organizarea si administrarea eficienta a resurselor educationale se evidentiaza accesibilitatea gratuita
la aceste resurse, diversitatea si acoperirea completa a planului de Tnvatamant, precum si disponibilitatea
materialelor in format electronic.
Aspecte de buna practica
NU e cazul.
Recomandari:
NU e cazul.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
I.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
fnvatamant.

Prezentarea starii de fapt

- rezultatele invatarii sunt formulate In concordanta cu nivelul CNC6 si se realizeaza prin parcurgerea si
finalizarea disciplinelor din Planul de invatamant al PSUL MTA;

- Fisele disciplinelor PSUL MTA sunt realizate In concordanta cu prevederile din Planul de Tnvatamant al
PSUL MTA;

- Fisele disciplinelor prevad elementele de identitate ale programului, resursele de timp si echivalarea in
ECTS, rezultatele invatarii, activitatile didactice, bibliografia recomandata, activitatile de evaluare,
modalitatile si standardele de evaluare;

Analiza situatiei de fapt

- fisele disciplinelor prezinta elementele specifice structurii acesteia: rezultatele invatarii, continutul predarii
si invatarii, metodologiile asociate Tnvatarii, predarii si evaluarii, bibliografia minimala recomandata, timpul
alocat pentru fiecare activitate; numarul de credite de studii alocate;

- fisele disciplinelor sunt realizate pentru specializarea MTA;

- fisele de disciplina respecta matricea de distribuire a competentelor pe discipline prevazuta in Planul de
invatamant al PSUL MTA;

- fisa disciplinei este prezentata studentilor la inceputul semestrului;

- regimul disciplinei NU este mentionat complet in fisele disciplinelor: unele mentioneaza doar caracterul
formativ (DF, DS, DC), altele mentioneaza doar caracterul frecventarii (Ob, Op, Fac);

- unele fise de disciplina fac referire la disciplina de domeniu (DD), desi aceasta categorie de discipline nu
mai e conforma Standardului PSUL ARACIS (2025);

- unele fise de disciplinad NU preiau numarul de ECTS corespunzator Planului de invatamant PSUL MTA,;

- au fost elaborate suporturi de curs pentru disciplinele din Planul de invatamant PSUL MTA;

Aspecte de buna practica
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NU e cazul.
Recomandari:

1. Incadrarea disciplinelor in categoriile formative prevézute de actualul Standard PSUL ARACIS (2025):
DF, DS, DC si respectarea incadrarii formative si de frecventare stabilite prin Planul de invatamant PSUL
MTA,

2. Respectarea echivalarii punctului de credit educational stabilita prin Planul de invatamant al PSUL MTA
1 ECTS = 25 ore de activitati de pregatire (didactice si studiu individual), conform prevederilor OME
6768/2023, art. 4 (alin. (1);

3. Respectare elementelor — nr. ore activitati didactice, nr. ore studiu individual; nr. ECTS; regim disciplina;
cod disciplina — stabilite prin Planul de invatamant al PSUL MTA si preluarea lor corespunzatoare si exacta
in fisele de disciplina.

Indicatorul este: PARTIAL INDEPL INIT

Indicatorul

|P.B512 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe

parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Prezentarea starii de fapt

- verificarea rezultatelor invatarii se realizeaza conform Metodologiei de evaluare a cunostintelor si
competentelor dobandite de studenti AFAHC,

- promovarea anilor de studii se face in conformitate cu prevederile Regulamentului activitatii profesionale
a studentilor AFAHC, daca studentii acumuleaza un numar de minim 40 ECTS;

- examenul de finalizare a studiilor se realizeaza conform Regulamentului organizare si desfasurare a
examenului de licenta si consta din proba scrisa la cunostinte fundamentale si de specialitate si din proba
de prezentare a lucrarii de licenta;

Analiza situatiei de fapt

- 52,83% (28/53) dintre disciplinele PSUL MTA sunt evaluate prin examen (Ex), iar celelalte evaluari se fac
prin colocvii si verificari pe parcurs (C&V) (47,17%);

- evaluarea disciplinei se face de catre 2 cadre didactice;

- evaluarea corespunde precizarilor din fisa disciplinei;

- Situatia finalizarii studiilor In perioada de referinta a evaluarii periodice:

Anul absolvirii Absolventi Licentiati Rata licentiati
2025 32 32 100%
2024 32 32 100%
2023 50 50 100%
2022 63" 63* 100%
2021 34 34 100%

*Adeverinta ARACIS nr. 27836 din 21.03.2019 — Suplimentare locuri PSUL MTA (depasire capacitate de
scolarizare aprobata).

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii

Indicatorul

LP.B.611 Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o

tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Prezentarea starii de fapt
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Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” desfasoara activitati sistematice pentru a asigura tranzitia facila
a absolventilor de la procesul educational catre integrarea profesionald, in stransa legatura cu structurile
beneficiare din sistemul national de aparare. Insertia absolventilor este sustinuta prin formarea orientata
profesional si dezvoltarea competentelor specifice necesare ocuparii functiilor din sistemul national de
aparare. Absolventii programelor de licenta sunt repartizati in unitati militare in functie de nevoile
institutionale si specializarea dobandita, ceea ce asigura o ocupare directa si imediata a locurilor de munca
corespunzatoare nivelului de calificare.

Pentru monitorizarea calitatii acestui proces, institutia aplica periodic instrumente de evaluare a satisfactiei
beneficiarilor directi — comandantii unitatilor militare unde sunt repartizati absolventii.

Analiza situatiei de fapt

Durata practicii de specialitate pe niveluri de invatamant, ani de studii, arme / specialitati militare se
stabileste prin planurile de invatamant ale Academiei Fortelor Aeriene, de catre Biroul planificare, organizare
si evidenta invatamant, impreuna cu Departamentul de aviatie si Departamentul de supraveghere si aparare
aeriana, iar functiile in care vor fi incadrati studentii si locul de desfasurare a practicii de specialitate se
stabilesc prin precizarile organizatorice si metodice privind pregatirea, evaluarea si performantele
studentilor, elaborate anual de catre Statul Major al Fortelor Aeriene.

Studentii sunt repartizati pentru practica de specialitate la batalioanele de instructie / centrele de pregatire
ale armelor din cadrul scolilor de instruire ale categoriilor de forte ale armatei si la marile unitati / unitatile
operationalizate sau in curs de operationalizare, care executa in perioada respectiva exercitii/ aplicatii cu
trageri reale, tabere de instructie, activitati de mentenanta etc.

Procesul educational este completat de stagiile de practica si pregatirea pentru activitati operationale
specifice domeniului militar carora li s-au alocat 4 saptamani (96 de ore) in anul 2 si 3 saptamani (72 ore)
in anul 3 de studii.

Receptarea nivelului de calitate a serviciilor educationale in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” se
realizeaza prin continutul aprecierilor absolventilor si beneficiarilor privind nivelul competentelor si
deprinderilor dobandite in academie. In acest sens, Senatul universitar a aprobat Metodologia de evaluare
a gradului de satisfactie a beneficiarilor programelor de pregatire universitara (Anexa AFA-31).

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior

Indicatorul
.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Prezentarea starii de fapt

Admiterea in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” se face prin concurs unitar pe institutie potrivit
reglementarilor Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Ministerului Apararii Nationale. La concursul de
admitere participa absolventi ai colegiilor/liceelor militare si civile, cu diploma de bacalaureat, potrivit
reglementarilor in vigoare. Numarul locurilor scoase la concurs, pe programe de studii/arme si categorii de
beneficiari, se aproba de catre Ministerul Apararii Nationale, pe baza propunerilor Directiei Generale
Management Resurse Umane.

Analiza situatiei de fapt

Admiterea in academie consta intr-o singura proba scrisa, care se sustine conform graficului organizarii si
desfasurarii admiterii. Aceasta proba este sub forma unui test de verificare a cunostintelor de Matematica,
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Informatica si Fizica (ponderi: 50% Matematica, 30% Informatica, 20% Fizica). Pentru inscrierea la
examenul de admitere candidatul trebuie sa prezinte un certificat de competente lingvistice nivel B2 pentru
Limba engleza.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Mentionarea in Regulamentul de organziare si desfasuare a concursului de admitere in AFAHC a celor 2
etape ale admiterii, conform prevederilor Standardului ARACIS specific PSUL (2025), Cap lll., pag. 4,
Conditii de admitere.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor

I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Prezentarea starii de fapt

Admiterea in institutie se realizeaza transparent, acordandu-se sanse egale tuturor candidatilor, conform

normelor legale in vigoare, respectiv Legea invatamantului superior, Instructiunile Directiei Generale

Management Resurse Umane si criteriilor proprii, elaborate si aprobate de Senatul universitar. Aceste

aspecte sunt concretizate in Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de admitere in

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (Anexa AFA-32).

Analiza situatiei de fapt

Admiterea la programele de studii universitare de licenta organizate in Academia Fortelor Aeriene ,Henri

Coanda", pe locuri finantate de la bugetul de stat si alocate distinct prin Planul de scolarizare al Ministerului

Apararii Nationale pentru anul de invatamant 2026-2027, se realizeaza prin concurs din randul absolventilor

cu diploma de bacalaureat ai studiilor liceale civile si ai absolventilor cu diploma de bacalaureat ai studiilor

liceale militare din promotii anterioare, intr-o singura sesiune. Concursul de admitere se desfasoara in

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda, iar la acesta se prezinta candidatii care au fost recrutati de

birourile de informare-recrutare ale Ministerului Apararii Nationale, respectiv cei care au fost declarati

~ADMIS" de structurile beneficiare din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala,

potrivit criteriilor proprii.

Prezentul regulament a fost publicat ih anul 2025, cu cel putin 6 luni inainte de sustinerea examenului de

admitere.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatilor si nu aplica nici un fel de criterii

discriminatorii. Singurele criterii suplimentare de selectie sunt impuse de conditile de sanatate, dezvoltare

fizica si abilitate psihica, specifice sistemului militar.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor

Indicatorul . . . - o o . .
| P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a

studentilor.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” aplica in mod riguros reglementarile privind activitatea
profesionala a studentilor, asigurand un parcurs academic structurat si adaptat specificului institutional
militar. Promovarea intre ani de studii este reglementata prin Carta Universitara (Anexa AFA-5) si prin
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Reqgulamentul activitatii profesionale a studentilor (Anexa AFA-28), care stabilesc conditiile de promovare
pe baza numarului de credite transferabile acumulate, regimul reexaminarilor, sustinerea examenelor
amanate medical, precum si masurile aplicate in cazurile de frauda academica. Rezultatele evaluarii
cunostintelor si competentelor dobandite de studenti se inregistreaza in documentele gestionate de Sectia
Management Educational din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”. Promovarea anilor de studii si
transferul studentilor sunt reglementate prin Carta universitara si prin Regulamentul activitatii profesionale
a studentilor (Anexa AFA-28).

Analiza situatiei de fapt

Studentii academiei pot promova intr-un an universitar un singur an de studii.

Actele de studii sunt gestionate in cadrul Sectiei Management Educational, de catre secretar, sub controlul,
supravegherea si coordonarea nemijlocita a personalului de conducere, conform Metodologiei privind
gestionarea actelor de studii in academie (Anexa AFA-33). Prin aceste masuri si practici, componenta
organizatorica sprijina activ parcursul academic al studentilor, atat prin structuri interne bine reglementate,
cat si prin deschiderea catre experiente educationale europene.

Potrivit Metodologiei privind gestionarea actelor de studii in academie (Anexa AFA-33), in actele de studii
nu se admit modificari privind datele personale ale titularilor si nici nu se elibereaza alte acte de studii
(duplicate), cu nume sau prenume schimbate, dupa eliberarea actelor de studii originale.

Modificarile survenite pe timpul efectuarii studiilor, pot fi operate in Registrul matricol, la cererea studentilor
in cauza, pe baza actelor oficiale doveditoare, prezentate in copie legalizata. Aceste acte sunt arhivate, cu
termen de pastrare permanent.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare

Indicatorul

LP.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care

sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

Prezentarea starii de fapt

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) promoveaza activ internationalizarea ca instrument
de crestere a calitatii educatiei si cercetarii, respectand principiul libertati de mobilitate nationala si
internationala a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor. AFAHC participa activ la programul
european Erasmus+ si la programul Emilyo. Actiunile de cooperare sustin mobilitatile studentilor si cadrelor
didactice, incluzand activitati de studiu, plasament, predare si instruire, derulate atat in regim outgoing
(iesire din academie), cat siincoming (primire de participanti straini). Mobilitatile se realizeaza in baza Cartei
Erasmus siin colaborare cu universitati militare partenere din Europa, cum ar fi: Academia Fortelor Aeriene
din Grecia, Academia Militara din Portugalia, Universitatea de Aparare din Cehia, Academia Fortelor
Aeriene si Spatiale din Franta, Universitatea Helmut-Schmidt din Germania, Colegiul National de Aparare
"G.S. Rakovski" din Bulgaria, si Universitatea Fortelor Aeriene din Polonia. Au fost inregistrate 103 mobilitati
outgoing pentru cadre didactice si 96 incoming din strainatate. Mobilitatile sunt reglementate de
Metodologia de organizare si desfasurare a programului ERASMUS+ (Anexa AFA-26).

Oferta anuala de mobilitati este diseminata transparent prin website, pliante si intalniri dedicate, in functie
de fondurile alocate de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP), asigurand principiile transparentei si accesului egal la informatii.
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AFAHC a fost implicata in proiecte internationale cu parteneri militari si civili, precum proiectele Erasmus+:
IAFS — ,International Air Force Semester” si SASS — ,Sistem for Aerial Surveillance and Security”. De
asemenea, a participat la proiectul DDHE — Digitalization in Defence Higher Education, in parteneriat cu
institutii din Polonia, Bulgaria si Grecia, dobandind competente stiintifice si didactice relevante.
In context international, misiunea academiei este specifica prin pregatirea ofiterilor pentru Fortele Aeriene
si Terestre, ofiteri care executa misiuni internationale cu parteneri din statele membre NATO si UE.
Internationalizarea este sustinuta prin organizarea anuala a trei conferinte stiintifice internationale majore:

o AFASES (Scientific Research and Education in the Air Force).

> RCIC (Redefining Community in Intercultural Context).

o AFASTUD (dedicata studentilor, cu participare internationala).
Printre obiectivele pentru cresterea prestigiului se numara si participarea cadrelor didactice la conferinte cu
participare internationala si publicarea revistei stiintifice periodice a academiei.
Analiza situatiei de fapt
-Academia promoveaza internationalizarea conform Strategiei proprii (Anexa AFA-26A) si in baza
principiilor fundamentale ale Cartei Universitare Erasmus.
-AFAHC demonstreaza o cooperare internationala vasta prin numarul ridicat de mobilitati realizate (103
outgoing si 96 incoming pentru cadre didactice, plus stagii studentesti) si prin implicarea in proiecte
internationale Erasmus+ (IAFS, SASS, DDHE).
-Cooperarea nu se limiteaza la mobilitate, ci include si colaborarea in activitatea academica si de cercetare,
dovedita prin conferintele stiintifice cu participare internationala (AFASES, RCIC, AFASTUD).
-Rezultatele obtinute in cadrul mobilitatilor internationale sunt recunoscute si echivalate in sistemul national,
conform principiilor ECTS, contribuind la imbunatatirea parcursului academic.
- Internationalizarea este cruciala avand in vedere ca absolventii executa misiuni internationale cu parteneri
NATO si UE. Programele de studii dezvolta abilitatile lingvistice la Limba Engleza conform STANAG 6001.
Aspecte de buna practica
-Organizarea anuala a celor trei conferinte stiintifice internationale (AFASES, RCIC, AFASTUD), inclusiv una
dedicata exclusiv studentilor (AFASTUD), reprezinta o buna practica remarcabila, care asigura vizibilitate
externa si creeaza un cadru formal pentru schimbul academic si de cercetare la toate nivelurile comunitatii
universitare.
- Cooperarea internationald cu universitati militare de prestigiu din Spatiul European al Invatamantului
Superior si al Cercetarii (Grecia, Portugalia, Cehia, Franta, Bulgaria, Polonia) permite alinierea
curriculumului si a metodologiilor de instruire si evaluare la standardele armatelor partenere din Alianta
Nord-Atlantica, inclusiv proiecte cu impact public (concursuri de drone, noaptea cercetatorilor, simulatoare
de zbor).
Recomandari
NU e cazul.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii

Indicatorul

IP.B91 1 Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt

valorificate Tn dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Prezentarea starii de fapt

Activitatea de cercetare stiintifica este o componenta esentiala a misiunii AFAHC, care si-a asumat misiunea
de educatie si cercetare, implicand generarea si transferul de cunoastere prin formare initiala/continua si
cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic.

Unul dintre obiectivele generale ale PSUL MTA este formarea si dezvoltarea abilitatilor intelectuale pentru
implicare in activitati de cercetare stiintifica in domeniu si stimularea motivatiei pentru autoperfectionare.
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Studentii realizeaza cercetare sub indrumarea cadrelor didactice, care se finalizeaza prin studii de caz,
proiecte sau lucrari de licenta. Studentii sunt antrenati si participa la realizarea unor programe/proiecte
coordonate de departamente, fiind implicati, in special, in proiecte de cercetare din cadrul Planului Sectorial
de Cercetare-Dezvoltare, sub indrumarea cadrelor didactice. Departamentele organizeaza cercuri stiintifice
studentesti. La nivelul Facultatii de Management Aeronautic functioneaza 9 cercuri stiintifice.

Rezultatele activitatii studentilor in cadrul cercurilor stiintifice sunt evidentiate si in cadrul Sesiunii stiintifice
studentesti cu participare internationala ,AFASTUD 2025” (Anexa AFA-34).

Finalizarea studiilor de licenta se face prin prezentarea si sustinerea Lucrarii de licenta. Lucrarea de licenta
reprezinta o forma de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate.

Analiza starii de fapt

AFAHC a integrat cercetarea stiintifica ca obiectiv de formare, urmarind dezvoltarea capacitatii de cercetare
stiintifica la absolventi. De asemenea, obiectivele de cercetare includ aplicarea rezultatelor cercetarii in
desfasurarea actului didactic.

Examenul de licenta include obligatoriu elaborarea si sustinerea unei lucrari de licenta, care este un produs
al investigatiei stiintifice sau aplicative.

- Organizarea unei sesiuni stiintifice cu participare internationala (AFASTUD) dedicata studentilor, unde
acestia isi pot prezenta rezultatele cercetarii, reprezinta o buna practica de stimulare a excelentei si de
internationalizare timpurie a cercetarii studentesti, oferind o platforma de diseminare vizibila.

-Participarea studentilor in proiectele de cercetare din cadrul Planului Sectorial de Cercetare-Dezvoltare si
in proiecte internationale (ex. DDHE, SASS, IAFS, PASITHEA) este o dovada a faptului ca invatarea bazata
pe cercetare este aplicata si relevanta pentru domeniul militar, asigurand o legatura directa intre teorie,
investigatie si inovatie militara.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Preluarea in temele de licenta si a comepnentelor din tematica granturilor si contractelor de cercetare
derulate in cadrul departamentelor sau centrelor de cercetare.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat

Indicatorul

|P.B.92 1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul

stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt

Cercetarea stiintifica se deruleaza conform Strategiei de cercetare stiintifica a Academiei Fortelor Aeriene
(Anexa AFA-35), aprobata de Senat. Cercetarea are loc la nivelul departamentelor facultatilor si prin
intermediul Centrului de simulare si cercetari avansate pentru Fortele Aeriene. Academia este atestata de
Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica (ANCS), conform deciziei nr. 9696/14.07.2008.

AFAHC a obtinut finantare si a derulat, sau are in derulare, proiecte si granturi care demonstreaza vizibilitate
nationala si internationala.

Academia organizeaza sesiuni stiinfifice studentesti cu participare internationala, cum ar fi ,AFASTUD
2025” (Anexa AFA-34), unde sunt evidentiate rezultatele activitatii studentilor din cercurile stiintifice.
Activitatea de cercetare este evaluata pe baza unor instrumente specifice (Anexa AFA-37) si monitorizata
de Consiliul stiintific al academiei, conform regulamentelor interne.

Analiza starii de fapt

Cercetarea stiintifica este strans corelata cu misiunea si obiectivele PSUL MTA, care includ formarea
abilitatilor de cercetare. Proiectele derulate sunt direct legate de aria.
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Participarea la proiecte complexe cu parteneri externi (Erasmus+ SASS), coordonarea de granturi nationale
(MASIM, MOACSA, SUSCAP-1) si organizarea de conferinte stiintifice internationale asigura vizibilitatea
necesara la ambele niveluri.

AFAHC este institutie coordonatoare (leading institution) in proiecte internationale (ex. SASS) si nationale
(ex. MASIM, MOACSA, SUSCAP-1), ceea ce demonstreaza capacitate institutionala de a genera
cunoastere originala (cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic), direct corelata cu
specializarea PSUL MTA.

Evaluarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice pe baza unor instrumente specifice si monitorizarea
de catre Consiliul Stiintific al academiei asigura raspunderea publica si mentinerea standardelor de calitate
in cercetarea universitara.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in
mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
I.P.C.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

Prezentarea starii de fapt

AFAHC urmareste In mod constant imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul PSUL MTA prin realizarea de
actiuni si aplicarea de proceduri specific. Institutia promoveaza cultura de calitate in planificarea,
organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea, dupa caz, a tuturor activitatilor, la nivelul standardelor
de referinta si indicatorilor de performanta. Sunt aplicate prevederile in materie ale Legii invatamantului
superior nr. 199 din 2023, precum si cele cuprinse reglementarile interne (Carta universitara — Anexa AFA-
5, Codul de asigurare a calitatii procesului educational — Anexa AFA-40, Codul de etica si deontologie
universitara — Anexa AFA-5, Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor — Anexa AFA-41), astfel
incat sa se asigure calitatea procesului educational, respectarea eticii si echitatii universitare, a drepturilor
si libertatilor cadrelor didactice si ale studentilor. Exista comisie de specialitate de monitorizare si control
prin care Senatul controleaza activitatea manageriald a rectorului (comandantului) si a Consiliului de
administratie. Rapoarte comisiei sunt prezentate periodic si discutate in senat (Anexa AFA-42).

Analiza situatiei de fapt

Institutia are ca obiectiv strategic cresterea calitatii invatamantului, atingerea acestuia fiind reglementata la
nivel normativ si fiind fundamentata pe implementarea standardelor de referinta si atingerea indicatorilor de
performanta. Pentru PSUL MTA exista o comisie care monitorizeaza indeplinirea standardelor de calitate
specifice.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor

Pag. 26 din 40



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior - ENQA
Tnscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior — EQAR

Indicatorul

IP.C 121 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere

in procesul de implementare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt

Procesul de punere in aplicare a procedurilor de management al calitatii se bazeaza pe un model de
guvernanta democratica si un management participativ, asigurandu-se astfel implicarea tuturor categoriilor
de actori institutionali in procesul de formulare si validare a deciziilor strategice si operationale.

Toate metodologiile si regulamentele supuse aprobarii in Senat sunt publicate in prealabil pentru dezbatere
publica pe o perioada de minimum 5 zile, permitand formularea de propuneri si observatii din partea
membrilor comunitati academice. Aceasta practica asigura transparenta, consolidarea increderii
institutionale si alinierea deciziilor la nevoile reale ale beneficiarilor interni si externi ai educatiei.

Analiza situatiei de fapt

Analiza documentatiei si discutiile purtate pe parcursul vizitei cu diversele categorii de actori institutionali
confirma faptul ca institutia aplica un management incluziv, in care feedback-ul partilor interesate nu este
doar colectat, ci integrat formal in procesul decizional. Transparenta procedurilor, sustinuta prin publicarea
proiectelor de reglementari pe site-ul oficial, consolideaza modelul de guvernanta democratica.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii i
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii

Indicatorul In structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
I.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

Prezentarea starii de fapt

In cadrul AFAHC, managementul calitatii este exercitat prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAC), structura constituita in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023 si
cu reglementarile militare specific. Componenta comisiei este aprobata de Senatul universitar iar activitatea
comisiei este reglementata prin Regulamentul de organizare si functionare a CEAC (Anexa AFA-44).
Totodata, in cadrul [IS, functioneaza Biroul de Asigurare a calitatii in invatdmant si atestare studii, cu rol de
a sprijini activitatea CEAC si de a oferi managementului academic informatii privind starea calitatii procesului
didactic. Datele referitoare la calitate sunt gestionate de Birou in cadrul unui sistem informatic specializat,
utilizat pentru analiza interna si stabilirea masurilor corective (Metodologia auditului intern universitar —
Anexa AFA-43).

Cadrul de functionare este completat de Codul de asigurare a calitatii procesului educational (Anexa AFA-
40), care descrie procesele, responsabilitatile si interactiunile dintre componentele sistemului de
management al calitatii.

Analiza situatiei de fapt

Structurile organizatorice constituite in vederea asigurarii calitatii sunt pe deplin operationale si integrate in
mecanismul de guvernanta al institutiei. Analiza documentelor evidentiaza faptul ca CEAC Tisi indeplineste
atributiile fundamentale prevazute de legislatia in vigoare, respectiv: planificarea rezultatelor nvatarii,
evaluarea interna, coordonarea evaluarii externe si auditarea calitatii. Biroului de Asigurare a calitatii, ca
structura executiva, garanteaza prin activitatea intreprinsa continuitatea proceselor de colectare si analiza
a datelor. Sistemul de asigurare a calitatii functioneaza intr-un flux de raportare clar: rezultatele auditului
intern universitar sunt analizate anual in CEAC si prezentate ulterior in Senatul universitar pentru stabilirea
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masurilor corective. Aceasta ierarhie asigura faptul ca politicile de calitate sunt asumate de conducerea
academica, respectand totodata autonomia universitara si specificul militar al programelor de studii de
licenta, inclusiv a PSUL MTA.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

I.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

Prezentarea starii de fapt

Sub coordonarea conducerii AFAHC, CEAC Tsi desfasoara activitatea (potrivit Regulamentului de

organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati — Anexa AFA-44) prin

proiectarea, elaborarea si actualizarea documentelor, cat si prin implementarea unui sistem de

management al calitatii, avand ca scop final atingerea unui nivel ridicat al calitatii educatiei prin alinierea

invatamantului universitar din academie la standardele si cerintele europene.

Analiza situatiei de fapt

CEAC, avand misiunea de a participa la implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii, este constituita,

organizata si functioneaza potrivit prevederilor regulamentului specific, aprobat de Senatul Universitar. Din

analiza documentului se desprind urmatoarele concluzii: evaluarea calitatii educatiei se face pe baza unei

examinari multicriteriale a modului de indeplinire a standardelor si standardelor de referinta; evaluarea este

interna si externa; imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva

continua; asigurarea calitatii educatiei este centrata preponderent pe rezultate.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana

din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
Prezentarea starii de fapt
In I1S functioneaz& Comisia de etica si deontologie profesionalé universitara (Anexa AFA-45), care are rolul
de a veghea asupra modului in care sunt respectate prevederile Codului de etica si deontologie profesionala
universitara (Anexa AFA-5).
AFAHC apara valorile, libertatile academice, autonomia universitara si integritatea etica promovate in Cod,
si dispune de practice si mecanisme clare pentru aplicarea acestuia.
Analiza situatiei de fapt
Structura responsabila cu asigurarea respectarii normelor de etica, deontologie profesionala si integritate
academica in cadrul AFAHC, Comisia de etica si deontologie profesionala universitara functioneaza pe baza
unui regulament propriu aprobat de Senatul universitar.
in cadrul discutiilor avute cu reprezentanti ai Comisiei de eticd, acestia au confirmat c& nu detin functii de
conducere.
Aspecte de buna practica
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NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si
alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
[IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic

Indicatorul

LP.C311 Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul

acestora in asigurarea calitatii.

Prezentarea starii de fapt

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare de licenta si
master acreditate ce se desfasoara in academie reprezinta activitati subordonate managementului strategic
si managementului calitatii la nivel institutional si au menirea de a asigura viabilitatea ofertei educationale a
AFAHC, prin adaptarea permanent a acesteia la dinamica mediului extern, la cerintele Statului Major al
Fortelor Aeriene si ale altor beneficiari, precum si la criteriile si standardele de calitate a programelor de
studii universitare de licenta si master practicate pe plan national si european.

Fiecare program de studii se identifica prin documentele de baza elaborate la initierea programului si
actualizate, Iimbunatatite pe parcursul functionarii acestuia, ca urmare a monitorizarii sale permanente si
evaluarii periodice.

Rezultatele invatarii sunt exprimate in termeni de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie, fiind
obtinute Tn urma parcurgerii si finalizarii unui program de studii.

Evaluarea rezultatelor procesului de predare — invatare se asigura prin forme specifice, in conformitate cu
dispozitile legale, normele autonomiei universitare, prevederile Cartei universitare si planurilor de
invatamant ale specializarilor universitare acreditate/ autorizate provizoriu.

Analiza situatiei de fapt

IS aplica in mod consecvent procedurile de monitorizare a calitatii educatiei, demers derulat intr-un cadru
procedural riguros fundamentat pe Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodic a
programelor de studii. Revizuirea programelor de studii se face in urma identificarii nevoii de redefinire a
competentelor viitorilor ofiteri, aspect confirmat si de angajatori, in cadrul discutiei tehnice cu acestia, din
timpul vizitei.

De asemenea, a fost confirmat faptul ca fiecare program de studii are desemnat un coordonator responsabil
de proiectare, monitorizarea implementarii si imbunatatirea continua a calitatii. Procesul de monitorizare
include colectarea anuala a datelor privind performantele academice si gradul de satisfactie al beneficiarilor
de catre Biroul de Asigurare a Calitatii. Rezultatele acestor monitorizari sunt transpuse in rapoarte anuale
de evaluare interna, analizate in Senatul universitar, si pe baza carora sunt stabilite masuri corective si
preventive.

Aspecte de buna practica

NU e cazul..

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul

IP.C31.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere

in aplicare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt
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AFAHC dispune de un Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor
de studii (Anexa AFA-46), realizat in vederea stabilirii cadrului normativ potrivit caruia se realizeaza procesul
de evaluare periodica a programelor de studii ce se deruleaza in academie.

Fiecare program de studii are desemnat un coordonator.

Activitatea de proiectare a unui program de studii se desfasoara in cadrul unei comisii in a carei compunere
se reflecta principiului guvernantei participative.

Totodata, este respectat si principiul transparentei, inainte de aprobare, programul de studii find supus
consultarii publice timp de 5 zile in randul comunitatii academice. Ulterior, el este analizat in comisiile
facultatii si in Senatul universitar.

Prin aceasta abordare, institutia dovedeste aplicarea sistematica a procedurilor si implicarea partilor
interesate relevante in procesele decizionale privind organizarea programelor de studii, ih conformitate cu
cerintele ARACIS.

Analiza situatiei de fapt

Analiza documentatiei confirma faptul ca monitorizarea programelor de studii se realizeaza potrivit unei
proceduri concrete, care stimuleaza responsabilitatea fiecarui actor interesat.

De asemenea, pe parcursul vizitei, din discutiile purtate cu membrii comunitatii academice din cadrul
AFAHC si cu reprezentanti ai beneficiarilor, s-a desprins clar idea participarii acestora in cadrul procesului
de monitorizare a calitatii educatiei si revizuire periodica a programului de studii, precum si angajamentul
IS de respectare a principiului transparentei.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului

Indicatorul . . . < . i
IP.C411 Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala

de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Prezentarea starii de fapt

Fiecare cadru didactic este evaluat semestrial, de catre studenti, pe baza unui chestionar. Evaluarea
cadrului didactic de catre studenti este confidentiala, chestionarele fiind anonime, fiind implementate pe
platforma e-learning a academiei. Acestea au fost aplicate, dupa fiecare sesiune de examene (iarna si vara)
la disciplina/disciplinele predate de catre cadrul didactic evaluat, de catre studentii nominalizati, membri ai
Asociatiei Studentilor Militari din Brasov sub coordonarea presedintelui Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii Actului Didactic (Anexa AFA-37). La disciplinele la care orele de seminar, laborator, aplicatii, proiect
au fost sustinute de catre un alt cadru didactic decat titularul disciplinei, se va realiza evaluarea acestuia
(titular sau asociat) sub incidenta aceleasi proceduri.

Analiza situatiei de fapt

Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti sunt facute publice.

Cunostintele de specialitate si potentialul de cercetare stiintifica se apreciaza prin intermediul granturilor de
cercetare si contractelor profesionale obtinute, al publicatiilor si nivelului de vizibilitate.

In consiliul facult&tii, iar apoi in senatul academiei, are loc aprecierea personalului didactic universitar din
academie pe baza criteriilor de evaluare si a indicatorilor de performanta profesionala din metodologia
academiei.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.
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Recomandari:
NU e cazul.
Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii

Indicatorul . . .. . “ . .
IP.C511 Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare

procesului de asigurare interna a calitatii.

Prezentarea starii de fapt

AFAHC, prin Biroul de Asigurare a Calitatii din cadrul Sectiei Management Educational, colecteaza si
utilizeaza in mod sistematic date relevante pentru evaluarea interna a calitatii. Procesul se realizeaza prin
intermediul unor baze de date create si gestionate de Birou, la nivelul carora sunt centralizate informatii
referitoare la activitatile educationale, performantele cadrelor didactice, gradul de satisfactie al studentilor
si al beneficiarilor externi, precum si rezultatele procesului de invatare. In vederea evalurii continue, 1S
aplica anual chestionare administrate in randul absolventilor si al beneficiarilor institutionali, iar rezultatele
acestor evaluri sunt analizate de catre CEAC si prezentate in Senatul universitar. In baza acestor rezultate,
sunt formulate masuri concrete de imbunatatire a calitatii procesului educational si de ajustare a planurilor
de invatamant si a continutului disciplinelor.

Analiza situatiei de fapt

AFAHC realizeaza in mod constant monitorizarea programelor de studii. Informatiile colectate prin
intermediul unor baze de date sunt prelucrate si analizate, rezultatele obtinute reflectand calitatea
procesului educational. Datele si informatiile sunt culese in urma aplicarii anuale a chestionarelor care sunt
destinate atat studentilor, cat si beneficiarilor. In urma prelucrarii lor, CEAC pune concluzii si formuleaza
recomandari In baza carora sunt proiectate masuri concrete de imbunatatire a procesului educational, de
ajustare a planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor. Baza de date devine, astfel, un instrument
operational pentru luarea deciziilor strategice in domeniul calitatii.

Pe parcursul vizitei, au fost prezentate comisiei modele de astfel de chestionare aplicate studentilor si
beneficiarilor, precum si baze de date care sa reflecte calitatea educationala la nivelul PSUL MTA.
Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile
aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii

Indicatorul . . . . : . :
IP.C611 Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes

public cu privire la programul de studii evaluat.

Prezentarea starii de fapt

Senatul AFAHC analizeaza si aproba publicarea periodica de informatii cu privire la calitatea programelor
de studii oferite. Aduce la cunostinta opiniei publice, prin actualizarea permanenta a site-ului institutiei,
activitatea Senatului universitar si a mecanismelor proprii academiei de aprobare, evaluare periodica a
calitatii si monitorizare a programelor de studii si a procedurilor care premerg acordarea calificarilor. Este
respectat principiul transparentei tuturor categoriilor de informatii, cu exceptia celor clasificate. Prin
realizarea unei informari corecte si oportune este facilitata egalitatea de sanse in competitie si asigurarea
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accesului echitabil la resursele informationale ale I1S. Academia dispune de un site propriu www.afahc.ro
Institutia, prin Biroul Secretariat si Relatii Publice si Sectia Management Educational, raspunde tuturor
solicitarilor de informare, indiferent de modalitatea de solicitare (e-mail, document scris etc.).

Analiza situatiei de fapt

AFAHC promoveaza in mod consecvent principiul accesului liber la informatii, dand dovada de transparenta
in privinta activitatii sale, dar cu respectarea prevederilor legale in privinta informatiilor clasificate. AFAHC
dispune de un site propriu prin intermediul caruia sunt publicate date si informatii de interes public. De
asemenea, accesul studentilor la informatii se asigura prin intermediul publicitati acestora cu ajutorul
avizierelor existente la facultate, departamente si caminul studentesc, fapt confirmat in cadrul intalnirii cu
acestia pe timpul vizitei.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

1. Revizuirea regulamentelor si metodologiilor publicate pe site-ul institutiei in scopul actualizarii si eliminarii
celor redundante.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Indicatorul
[.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Prezentarea starii de fapt

AFACH promoveaza un model de guvernanta universitara bazat pe transparenta si implicare participativa
a comunitatii academice in procesul decizional. Contractul de management incheiat intre rector si Senatul
universitar constituie un instrument formal prin care se asigura transparenta activitatilor de conducere,
eficientizarea comunicarii institutionale pe verticala si orizontala si aplicarea unui model european de
management participativ. Activitatea manageriala este monitorizata de comisii special constituite din cadrul
senatului, ale caror rapoarte sunt prezentate periodic si supuse dezbaterii.

Analiza situatiei de fapt

AFAHC asigura transparenta procesului decizional. Prin promovarea unui management participativ sunt
promovare interesele tuturor categoriilor de personal din comunitatea academica. Un rol deosebit revine in
asigurarea principiului transparentei comunicarii institutionale pe verticala si orizontala care are un rol
definitoriu ih consolidarea increderii in procesul decizional si asumarea responsabilitatii pe toate palierele
ierarhice.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Prezentarea starii de fapt

AFAHC respecta cadrul legal si a standardele privind elaborarea si transmiterea rapoartelor interne, printr-
un mecanism institutional clar si functional de monitorizare a calitatii. Astfel, sunt avute in vedere si aplicate
reglementarile privind: colectarea periodica si sistematica a datelor relevante privind calitatea educatiei;
respectarea ciclului anual de raportare; transparenta procesului de autoevaluare, prin publicarea
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rapoartelor pe site-ul institutiei; utilizarea rapoartelor ca instrumente de fundamentare a deciziilor privind
imbunatatirea calitatii educatiei. Concluziile rapoartelor CEAC sunt analizate in sedintele Senatului
universitar si stau la baza adoptarii de masuri corective si preventive privind ajustarea planurilor de
invatamant, imbunatatirea activitatilor didactice sau actualizarea reglementarilor interne privind calitatea.
Analiza situatiei de fapt

IS este angajata in directia respectarii principiului transparentei si al raspunderii publice, a cadrului legal
care reglementeaza termenele si standardele privind raportarile. Din discutiile purtate pe parcursul vizitei,
dar si din verificarea informatiilor pe site-ul academiei rezulta ca rapoartele de calitate pot fi consultate de
orice parte interesata.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, In vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
Deac evaluat.

Prezentarea starii de fapt

- pentru prezenta evaluare a PSUL MTA, la nivelul FMA a fost constituitd o comisie de elaborare a REI PSUL
MTA, formata din 4 cadre didactice universitare si un student;

- referintele utilizate in realizarea REI PSUL MTA au fost reprezentate de Metodologia de asigurare a calitatii
externe a educatie (2024), Ghidul si Standardul ARACIS specific PSUL (2025).

Analiza situatiei de fapt

- REI PSUL MTA a fost depus la data: 01.04.2026, cu 7 luni si 25 zile inaintea expirarii termenului stabilit de
Consiliul ARACIS, dar cu mai putin de 9 luni inainte de expirarea acreditarii, termen recomandat in Ghidul
ARACIS PSUL (2025);

- Precedenta evaluare a PSUL MTA a avut loc in 16.12.2021, conform Raportului ARACIS nr. SP5821,
avizul de functionare al Consiliului ARACIS fiind valabil pana la 16.12.2026.

Aspecte de buna practica

NU e cazul.

Recomandari:

NU e cazul.

Indicatorul este: INDEPLINIT

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

Baza materiala reprezentata de laboratoarele FACTORI Puncte slabe:
de specialitate. INTERNI  Nu sunt.
Gradul de angajare 100% a absolventilor in 0
institutiile sistemului national de aparare,
securitate si ordine publica.

Oportunitati: () Amenintari:
Cerere 1in crestere pentru specialisti in FACTORI NU sunt T
managementul spatiului aerian. EXTERNI '
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Transformarea digitala a educatiei si aparitia
noilor tehnologii (AR/VR, simulare.

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

Recomandari

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1.

[.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
iS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

[.P.A.1.2.1 Opiniile memobrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

[.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care fi revin in statul de
functii.

.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesionald
si personala a personalului.

[.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

[.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul

INDEPLINIT

INDEPLINIT

INDEPLINIT

INDEPLINIT

INDEPLINIT

INDEPLINIT
INDEPLINIT

INDEPLINIT
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Nr. . . Gradul de .
Indicator de performanta n .. Recomandari
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procedurilor proprii in vederea imbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitate educationala

9. [.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare 1. Respectarea duratei unui semestru
este dezvoltat si structurat in raport cu de activitati didactice, inclusiv sem.6,
rezultatele asteptate ale invatarii si este pentru care se acorda ECTS: minim 17
organizat in baza creditelor de studii saptamani, din care 14 saptamani de
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea activitati didactice, pentru toate
experientelor de invatare, predare, instruire semestrele. Aceasta durata este
practica, cercetare si evaluare care impreuna prevazuta in Legea 199/2023, art. 27
conduc la o calificare universitara. (1) si in Standardul ARACIS specific

PSUL (2025), sectiunea IV.2.

2. Respectarea si mentionarea explicita

in Planul de invatamant al PSUL MTA a

categoriei formative a disciplinelor: DF,

DS, DC, (fara DD) conform prevederilor

din Standardul ARACIS specific PSUL,

sectiunea IV.1.

3. Elaborarea unei codificari unitare a

disciplinelor, conform Anexei 1 la OME

nr. 6768/2023 pentru aprobarea

Metodologiei de acordare a creditelor

transferabile in invatarea pe tot

parcursul vietii.

4. Introducerea disciplinei Etica si
PARTIAL integritate academica in Planul de
INDEPLINIT  invatamant al PSUL MTA ca discipling

fundamentala, obligatorie (DF DOb),

conform prevederilor Legii 199/2023,

art. 28, (10) si Standardului ARACIS

specific PSUL (2025) sectiunea IV.1.

5. Mentionarea valorii totalului anual al

orelor de activitati didactice si studiu

individual in intervalul 1.500-1.800 ore

pentru 60 ECTS (1 ECTS = 25-30),

inclusiv pe tip de discipline (Ob si Op)

conform prevederilor Standardului

ARACIS specific PSUL (2025),

sectiunea IV.2, paragraf 11, si a

prevederilor OME nr. 6768/2023 pentru

aprobarea Metodologiei de acordare a

creditelor transferabile in invatarea pe

tot parcursul vietii, art. 4 (1).

6. Acordarea ECTS pentru toate

activitatile prevazute in plan cu regim

Ob, respectiv si pentru activitatile de

practica din anul |, conform prevederilor

din Standardul ARACIS specific PSUL

(2025), sectiunea IV.2.
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7. Respectarea prevederilor
Standardului ARACIS specific PSUL
(2025), sectiunea V.2, referitoare la
alocarea unui numar de minim 56 ore
pentru elaborarea lucrarii de licenta.

10. [.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in 1. Respectarea prevederilor referitoare
conditiile actului de autorizare, respectiv de PARTIAL la numarul maxim de studenti intr-o
acreditare, vizand realizarea idealului TNDEPLINIT grupa de laborator, conform precizarilor
educational al invatamantului superior conform din Standardul ARACIS specific PSUL
legii. (2025), Anexa 4, pct. 4.

11. [.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt 1. Mentionarea in Planul de invatamant
concordante cu nivelul calificarii. al PSUL MTA si a Rezultatelor invatarii

" din Standardul ARACIS specific PSUL

INDEPLINIT (2025), pentru domeniul de licenta
Stiinte Militare, Informatii si Ordine
Publica, Anexa 2.

12. [.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii 1. Respectarea si aplicarea prevederilor
sunt corelate cu competentele solicitate de din OME nr. 6768/2023, art. 2 al
ocupatiile corespunzatoare, conform Metodologiei de acordare a creditelor
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii transferabile in invatarea pe tot parcursul
europene a ocupatiilor (ESCO). vietii, referitoare la structura

competentelor: C1 - competente
generale (cheie); C2 - competente
transversale; C3 -  competente
profesionale: C3.1 - competente
PARTIAL fundamentale, C3.2 — competente de
INDEPLINIT domgnl_u, C3.3 - competente de
specialitate; C4  competente  de
specializare (de management).
2. preluarea si aplicarea in Planul de
invatamant al PSUL MTA a documentelor
realizate de ANC pentru aplicarea OME
6768/2024.
3. Preluarea si aplicarea in Planul de
invatamant al PSUL MTA a Rezultatelor
invatarii din Standardul ARACIS specific
PSUL (2025), Anexa 2.

13. [.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin INDEPLINIT
strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

14. [.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pAentru studenti oportL_Jr_n’Ea_t,l de a _ INDEPLINIT
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. [.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si aspiratiile INDEPLINIT

acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.
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16. [.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse $|.servA|cuvdest|nate sust,mAeru INDEPLINIT
procesului de invatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invatare, de domeniul de
studii, ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. [.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise 1. Incadrarea disciplinelor in categoriile
in mod adecvat si sprijina intelegerea formative prevazute de actualul Standard
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu PSUL ARACIS (2025): DF, DS, DC si
privire la continutul disciplinelor din planul de respectarea incadrarii formative si de
invatamant. frecventare stabilite prin  Planul de

invatamant PSUL MTA,
2. Respectarea echivalarii punctului de
credit educational stabilita prin Planul de
. invatamant al PSUL MTA 1 ECTS = 25
INDEPLINIT  ore de activitati de pregatire (didactice si
studiu individual), conform prevederilor
OME 6768/2023, art. 4 (alin. (1);
3. Respectare elementelor — nr. ore
activitati didactice, nr. ore studiu
individual; nr. ECTS; regim discipling;
cod disciplina — stabilite prin Planul de
invatamant al PSUL MTA si preluarea lor
corespunzatoare si exacta in fisele de
disciplina.

18. [.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de INDEPLINIT
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

19. [.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
delsfasoara act!\{ltatl sl|svtemat|ce peqtru a INDEPLINIT
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

20. [.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica 1. Mentionarea in Regulamentul de
procedurile cu privire la admitere. organziare si desfasuare a concursului

de admitere in AFAHC a celor 2 etape

INDEPLINIT  ale admiterii, conform prevederilor
Standardului ARACIS specific PSUL
(2025), Cap lll., pag. 4, Conditii de
admitere.

21. [.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin INDEPLINIT

pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.
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22. [.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementérile privind activitatea profesionald a  INDEPLINIT
studentilor.

23. [.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni de cooperare internationala .
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor ~ [INDEPLINIT
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24, .P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie 1. Preluarea in temele de licenta si a
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt comepnentelor din tematica granturilor
valorificate in dobandirea rezultatelor invatari  INDEPLINIT  si contractelor de cercetare derulate in
vizate prin programul de studii. cadrul departamentelor sau centrelor

de cercetare.

25. [.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt

vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

INDEPLINIT

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

[.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica

realizeaza actiuni si aplica proceduri, Tn mod

consecvent, dovedind impactul acestora in INDEPLINIT
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul

programului de studii.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii

proprii si ale altor parti interesante sunt avute 8

in vedere in procesul de implementare a INDEPLINIT
procedurilor.

.P.C.2.1.1In structura organizatorica a liSse

constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri INDEPLINIT
si la nivelul componentei organizatorice.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa

caz, la nivelul componentei organizatorice

functioneaza in baza regulamentului aprobat .

de catre senatul universitar, in scopul realizarii  INDEPLINIT
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

[.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

[.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind INDEPLINIT
impactul acestora in asigurarea calitatii.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte

parti interesante sunt implicate in procesul de ~ INDEPLINIT
punere in aplicare a procedurilor.

I.P.Q.4.1 1 Componenta orgamz_atorlca INDEPLINIT
analizeaza rezultatele procesului de evaluare

INDEPLINIT
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semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

34. [.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

35. [.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica 1. Revizuirea regulamentelor si
asigura publicarea si accesul la informatiile de INDEPLINIT metodologiilor publicate pe site-ul
interes public cu privire la programul de studii institutiei In scopul actualizarii si
evaluat. eliminarii celor redundante.

36. [.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica -
asigura transparenta proceselor decizionale. INDEPLINIT

37. [.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte, INDEPLINIT
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. [.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea INDEPLINIT
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

CENTRALIZATOR INDICATORI DE PERFORMANTA — GRAD DE INDEPLINIRE

Numar indicatori de performania =38

INDEPLINIT

Domeniul de evaluare N PARTIAL A
INDEPLINIT INDEPLINIT NEINDEPLINIT
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 13 4 0
Domeniul C. Managementul calitatii 13 0 0
Total 34 4 0

Recomandam preocupare pentru a identifica modalitati adecvate de adaptarea si armonizare a cerintelor
finantatorului principal (MApN) cu cerintele Standardului ARACIS specific PSUL (2025) si implementarea
corecta si completa a acestuia in PSUL MTA.

Indicatori de performanta indepliniti = 34/38 = 89,47%

Indicatori de performanta partial indepliniti & neindepliniti = 4/38 = 10,52%<20% (maxim admis Standard
ARACIS specific PSUL)

NU a fost constatat nici un Standard Neindeplinit.

VI. Concluzii

Domeniul A. Capacitatea institutionala

IS AFAHC are capacitatea de a asigura PSUL MTA pina la intrarea in functiune a PSUL MSA, care este
autorizat provizoriu in acelasi domeniu de licenta Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica. Este asigurata
guvernanta necesara functionarii, sunt asigurate resursele materiale si financiare pentru functionare
programelor de studii universitare de licenta. Este asigurata o foarte buna baza materiale (laboratoarele
de specialitate) pentru a asigura pregatirea aplicativa a absolventilor. Este necesara o consolidare a
resurselor umane pentru a asigura programele de studii (PSUL si PSUM) din domeniul Stiinte Militare,
Informatii si Ordine Publica.
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Domeniul B. Eficacitatea educationala

PSUL Jurnalism este adecvat misiunii si cerintelor specifice specializarii. Numarul de studenti si absolventi
este relativ constant, apropiat de valoarea maxima a capacitatii de scolarizare a PSUL. PSUL MTA este
sustinut si apreciat de catre angajatori. Se impune o mai buna respectare si aplicare a Standarului ARACIS
specific PSUL (2025) pentru domeniul de licenta Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica, in aspectele
referitoare la proiectarea calificarii, a competentelor si rezultatelor invatarii.

Domeniul C. Managementul calitatii

Calitatea PSUL MTA a fost asigurata de catre IS AFAHC in conformitate cu normativele si reglementarile
in vigoare si in raport cu Standardele ARACIS specifice PSUL (2025). Structurile de asigurare a calitatii
functioneazd eficient si continuu. in proiectarea si pregatirea PSUL MTA a fost valorificatd experienta
anterioara de evaluare interna si externa a altor PSUL si a PSUM din domeniul Stiinte Militare, Informatii si
Ordine Publica.

v" Propunere si motivare: in urma parcurgerii procedurii de mentinere a acreditarii, Comisia
de evaluare propune mentinerea acreditarii, constatand ca: 1) exista capacitatea
institutionala de organizare si functionare a PSUL MTA; 2) exista posibilitatea de
implementare a recomandarilor pentru indicatorii de performanta evaluati ,partial
indepliniti”; 3) nu exista standarde neindeplinite.

Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati propus: 60 locuri

VII. Anexe

Calendarul vizitei la fata locului;
Minutele intalnirilor pe timpul vizitei.
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