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l. Introducere
- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Prezentul raport (REE) a fost redactat la solicitarea Universitatii Transilvania din Brasov, Facultatea de
Educatie Fizica si Sporturi Montane, in vederea mentinerii acreditarii domeniului de studii universitare de licenta— Sport
si performanta motica.

Vizita de evaluare externa a domeniului de studii mai sus mentionat s-a desfasurat in perioada 15 —
16.06.2026.

Membrii comisiei, Prof.univ.dr Virgil ENE-VOICULESCU, Prof.univ.dr Adrian COJOCARIU, Conf.univ.dr
Teodora ICONOMESCU, student Alex-Paul SECIU, au fost prezenti la fata locului.

Raportul de evaluare interna al programului de studii universitare de licenta SPM in vederea reacreditarii
ARACIS a fost elaborat de o echipa formata din 3 membrii. Aceasta echipa este compusa din: lector dr. Drugau Sorin,
coordonatorul programului de studii, prof. dr. Badau Dana, prodecan cu activitatea didactica si asigurarea calitatii si
conf. dr. Mijaica Raluca. Directorul de departament care gestioneaza programul de studii SPM a ajutat la colectarea
informatiilor ce se regasesc in raport de evaluare interna.

Procesul de evaluare interna s-a realizat in conformitate cu standardele si indicatorii de performanta prevazuti
de HG nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior
si Ghidul 2025 pentru evaluarea programelor de studii universitare de licenta. Astfel, evaluarea a fost efectuata pe
cele 3 directii indicate de metodologie, respectiv: capacitate instititionald, eficacitate educationala si managementul
calitatii. Au fost analizate resursa umana ce deserveste programul de studii SPM, baza materiald, procesul instructiv-
educativ, gradul de satisfactie al studentilor si al absolventilor, insertia pe piata muncii etc.

In elaborarea raportului de evaluare intern& a programului de studii SPM, s-au utilizat si datele cuprinse in
rapoartele de evaluare interna intocmite anual in a caror realizare este implicat si reprezentantul studentilor din CEAC-
D. Raportul de evaluare interna elaborat pentru programul de studii de licenta SPM este adus la cunostinta
reprezentantilor studentilor si a angajatorilor relevanti.

Procesul de elaborare a raportului de evaluare interna al programului de studii supus evaluarii s-a desfasurat
conform unei planificari riguroase.

Etapele parcurse de catre echipa care a elaborat raportul de evaluare interna au inclus:

- Instruirea coordonatorului programului de studii Sport si performanta motrica cu privire la modul de elaborare
a raportului de evaluare interna;

- Colectarea de la directorul de departament si decanat a datelor relevante (planul de invatamant, fisele de
disciplina, CV-urile cadrelor didactice, situatii referitoare la studenti si absolventi, CCOC, ALUMNI etc.) si
transmiterea acestora catre Biroul de Asigurare a Calitatii pentru verificare si validare;

- Redactarea preliminara a raportului si auditarea acestuia de catre CEAC-U;

- Transmiterea fisei de observatii formulate de auditori catre coordonatorul de program de studii si operarea
acestora;

- Finalizarea raportului si validarea lui de catre Oficiul de asigurare a calitatii, urmatéd de transmiterea catre
ARACIS.

In elaborarea raportului de evaluare interna a programului de studii Sport si performanta motrica, s-au utilizat
Si datele cuprinse in rapoartele de evaluare internad intocmite anual in a caror realizare este implicat si reprezentantul
studentilor din CEAC-D.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare,
evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor
de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV) este o institutie de invatamant superior de stat acreditata, cu
o istorie de peste sapte decenii, functionand in baza autonomiei universitare si a Cartei proprii (2025). In anul
universitar 2025-2026, UNITBV cuprinde 18 facultati, cu 21.857 studenti inscrisi in 98 programe de licenta, 84 de
masterat si 24 de doctorat. Misiunea sa vizeaza producerea si transferul de cunoastere prin formare, cercetare,
inovare si parteneriate cu societatea, transpusa in obiective strategice pentru perioada 2024-2029, axate pe
cresterea performantei, dezvoltarea comunitatii universitare si intensificarea internationalizarii.

UNITBV functioneaza ca un centru important de cercetare si inovare, cu 30 de centre integrate in cel mai
mare institut de cercetare-dezvoltare al unei universitati romanesti, gestionand in 2024-2025 158 de proiecte
nationale si internationale (inclusiv 16 Horizon Europe), In valoare de 7,26 milioane euro anual. Numarul publicatiilor
indexate in Clarivate Web of Science a crescut de sase ori fata de 2012, reflectand angajamentul fata de cercetarea
de excelenta. Internationalizarea reprezinta o prioritate strategica, concretizata prin acorduri cu 661 de institutii din
85 de tari, o crestere de 81% a studentilor internationali in ultimii 5 ani, aderarea la alianta UNITA (2023) si certificarea
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»HR Excellence in Research Award". Progresul academic constant al UNITBV este confirmat de avansarea de pe locul
12 pe locul 5 in metarankingul national (2024) si de prezenta in clasamentele internationale de prestigiu, precum THE,
Shanghai Ranking, U.S. News si CWUR.
Descrierea generala a Facultatii de Educatie Fizica si Sporturi Montane

FEFSM are o istorie academica solida, evoluand de la Sectia de Educatie Fizica si Sport (infiintata in cadrul
Universitatii Transilvania din Brasov) la o facultate de sine statatoare din 2002, cu denumirea actuala adoptata in
2010, reflectand orientarea specifica catre sporturile montane. In 2006, a fost acreditat Centrul de Cercetare pentru
Calitatea Vietii si Performanta Umana, iar in 2010 domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice a fost afiliat la IOSUD
Brasov. In prezent, FEFSM oferé trei programe de licent4 acreditate (Educatie fizica si sportiva, Sport si performant3
motrica, Kinetoterapie si motricitate speciald) si cinci programe de masterat, dintre care PSMS si PUAS sunt direct
corelate cu programul SPM, ultima evaluare a domeniului masteral (2025) finalizandu-se cu calificativul ,mentinerea
acreditarii”. Studiile doctorale in domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice se desfasoara in subordinea I0SUD
Brasov, iar dezvoltarea facultatii este orientata continuu spre adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii,
nevoile studentilor si provocarile generate de noile tehnologii.
- Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul autorizarii
de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a
calitatii educatiei, in cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz)

Misiunea programului de studii SPM, aliniata celei a FEFSM si UNITBV, vizeaza formarea de
specialisti capabili sa raspunda cerintelor europene din domeniul educatiei fizice si sportului, prin formare
academica, cercetare stiintifica, inovare si parteneriate. Obiectivul general consta in furnizarea unei
pregatiri academice si practice echilibrate intre competentele profesionale si transversale, in concordanta
cu cerintele pietei muncii si reglementarile europene. Programul este acreditat, inscris in RNCIS (validare
ANC nr. 2567-5277/26.05.2025) si conceput conform standardelor ARACIS si prevederilor HG 412/2025,
fiind gestionat de Departamentul de Performanta Motrica din cadrul FEFSM. De la ultima evaluare externa
(2021, calificativ ,mentinerea acreditarii"), singura modificare survenita a vizat actualizarea planului de
invatamant in concordanta cu noile cerinte ARACIS publicate Tn 2025, asigurand astfel alinierea continua
a programului la standardele nationale si europene in vigoare.

Il. Metode utilizate
- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare

solicitate, Tnainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)

In vederea evaluarii solicitarii institutiei de mentinere a acreditérii programului EFS din cadrul UNITBV -
FEFSM, comisia de evaluare a analizat urmatoarele documente puse la dispozitia de institutie:
- raportul de evaluare interna;
- anexele la raport;
- link-uri catre documente oficiale postate pe site-ul institutiei.
- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au
purtat discutii)

Conform calendarului de evaluare, comisia de evaluare a vizitat la data de 15.06.2026, interval orar 14:50 —
15.30, urmatoarele spatii didactice in care se va desfasura activitatea programului evaluat: sali de curs; sali de
seminar; facilitati sportive: sala de sport (jocuri sportive Sccol1 si gimnastica Scol2), sala de fitness, sala de forta,
teren in aer liber (fotbal, handbal, volei, atletism); sali de refacere si recuperare; biblioteca centrala si sali de lectura;
secretariatul facultatii; cantind; camine.

In cadrul vizitei, s-au desfasurat intalniri cu factorii implicati in gestionarea si derularea activitatii in cadrul
programului de studii, astfel:
- 15.06.2026, ora 9:00 - Discutii in cadrul comisiei de experti in evaluarea externa a calitaii
- 15.06.2026, ora 09:30 - Intalnirea cu reprezentantii conducerii componentei organizatorice;
- 15.06.2026, ora 10:20 — Intalnirea cu persoana de contact si cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna
(REI);
- 15.06.2026, ora 11:10 — intalnirea cu personalul didactic implicat in activitatile din cadrul PSUL;
- 15.06.2026, ora 12:00 - Intalnirea cu reprezentanti ai Comisiei de etica;
- 15.06.2026, ora 14:00 - Intalnirea cu reprezentanti ai Centrelor/laboratoarelor de cercetare;
- 15.06.2026, ora 14.50 — Vizitarea bazei materiale;
- 15.06.2026, ora 15.40 - Intalnirea cu studentii din domeniul PSUL;
- 15.06.2026, ora 16.30 - Intalnirea cu absolventii din domeniul PSUL;
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- 15.06.2026, ora 17:20 — Intalnirea cu angajatori ai absolventilor din domeniul PSUL;
- 16.06.2026, ora 09:30 - Intalnirea cu membrii CEAC FEFS;
- 16.06.2026, ora 10:30 - Intalnirea cu reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calit&tii
facultate
- 16.06.2026, ora 11:30 - - Intalnirea cu reprezentantii conducerii IS si ai conducerii componentei organizatorice
pentru comunicarea concluziilor procesului de evaluare
- Alte metode sau aspecte relevante

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

§tandardu| S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV dispune de o structurad organizatorica si un sistem de management eficace, sustinute de metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic. Facultatea de Educatie Fizica si Sporturi Montane (FEFSM) este condusa
de un decan si 3 prodecani, avand un Consiliu format din 7 membri si doua departamente: Educatie Fizica si
Motricitate Speciala (DEFMS) si Performanta Motrica (DPM). Universitatea promoveaza integritatea academica prin
Codul de etica, o Comisie de etica cu regulament propriu, care elaboreaza rapoarte anuale publicate pe site-ul
universitatii la sectiunea de informatii de interes public. Toate reglementarile sunt actualizate continuu pentru a asigura
un cadru operational adecvat politicilor educationale si manageriale.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca UNITBV si FEFSM dispun de o structura administrativa si manageriala bine definita,
cu responsabilitati clar delimitate intre conducere, departamente si consiliul facultatii, sustinuta de proceduri validate
institutional. Calitatea este asigurata printr-un sistem functional coordonat de comisii specializate, iar in plan etic,

universitatea aplica politici clare privind integritatea academica si prevenirea plagiatului, bazate pe responsabilitate si
transparenta.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemple de buna practica, FEFSM vizeaza: extinderea rolurilor de conducere prin functii dedicate digitalizarii si
internationalizarii; formarea cadrelor didactice in asigurarea calitatii si integritatii academice; actualizarea continua a
procedurilor interne in acord cu legislatia; si digitalizarea fluxurilor administrative pentru cresterea transparentei si
eficientei operationale.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza c& implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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FEFSM integreaza opiniile comunitatii universitare si ale partilor interesate in revizuirea documentelor strategice,
regulamentelor si procedurilor, diseminate prin hotarari de Senat si Consiliu de Administratie. Misiunea si obiectivele
programului SPM sunt actualizate periodic prin revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina, in urma
analizelor raportate la schimbarile din profilurile calificarilor. Consultarile cu mediul socio-economic se realizeaza prin
actiunea AFCO, iar legatura cu studentii este asigurata de tutorii de an si sondaje de satisfactie la finalizarea studiilor.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia ARACIS a constatat ca FEFSM asigura un proces transparent si consultativ de elaborare si revizuire a
documentelor strategice, valorificand feedbackul comunitatii academice si al partilor interesate. Dialogul continuu cu
studentii, prin tutorii de an, si interactiunea cu angajatorii contribuie la alinierea ofertei educationale la cerintele reale
ale pietei muncii
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemple de buna practica, FEFSM vizeaza: continuarea consultarii partilor interesate si promovarea transparentei
in elaborarea documentelor strategice; integrarea metodelor de invatare flexibila si a evaluarii formative; precum si
actualizarea planului de invatamant si a fiselor de discipling, cu accent pe dezvoltarea competentelor in raport cu
rezultatele invatarii.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare
.PA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,

studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

FEFSM dispune de o0 baza materiala consistenta, incluzand sali de sport, laboratoare didactice si de cercetare,

terenuri sintetice cu nocturna si echipamente de ultima generatie (OPTOJUMP, MyoTest, spirometru etc.), cu

suprafete superioare standardelor de calitate. Activitatea de cercetare este sustinuta de doua centre acreditate in

cadrul ICDT si trei laboratoare proprii, accesibile si studentilor programului SPM. Biblioteca UNITBV ofera un fond

documentar de peste 765.000 de volume, acces la baze de date internationale prin ANELIS Plus, completat de

suporturi electronice pe platforma e-learning. Cazarea studentilor este asigurata prin cele doua complexe universitare,

FEFSM avand alocate 117 locuri, toate solicitarile fiind onorate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta

analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia ARACIS a constatat ca FEFSM dispune de o baza materiala consistenta, incluzand sali de sport, laboratoare

didactice si de cercetare, terenuri sintetice cu nocturna si echipamente de ultima generatie (OPTOJUMP, MyoTest,

spirometru etc.), cu suprafete superioare standardelor de calitate. Activitatea de cercetare este sustinuta de doua

centre acreditate in cadrul ICDT si trei laboratoare proprii, accesibile si studentilor programului SPM. Biblioteca

UNITBV ofera un fond documentar de peste 765.000 de volume, acces la baze de date internationale prin ANELIS

Plus, completat de suporturi electronice pe platforma e-learning. Cazarea studentilor este asigurata prin cele doua

complexe universitare, FEFSM avand alocate 117 locuri, toate solicitarile fiind onorate.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemple de buna practica, FEFSM vizeaza: valorificarea extinsa a centrelor de cercetare si laboratoarelor

specializate prin integrarea acestora in activitatea curenta a programului SPM; actualizarea resurselor digitale si

bibliografice; si dezvoltarea unui mediu academic adaptat cerintelor de performanta si incluziune.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.
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Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intrefinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.LPA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Bunurile imobile si mobile ale UNITBV sunt intretinute de structurile administrative si personalul auxiliar, asigurand
conditii optime de munca, studiu si cercetare. FEFSM dispune de personal nedidactic dedicat gestionarii spatiilor
facultatii, iar Serviciul de Informatizare ofera consultanta pentru utilizarea optima a bazelor de date si sistemelor
informatice, accesibile tuturor cadrelor didactice si studentilor.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca UNITBV asigura intretinerea eficienta a infrastructurii, creand conditii optime pentru
activitatile didactice si de cercetare. FEFSM urmareste constant modernizarea spatiilor si facilitarea accesului la
echipamente si resurse pentru tofi utilizatorii, sustinand un mediu educational functional si adaptat nevoilor actuale.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza elaborarea unui plan strategic de modernizare si mentenanta periodica
a infrastructurii didactice si de cercetare, completat de evaluarea continua a proceselor pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor oferite.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,

elaborate In conditiile leqii
Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii SPM este gestionat de Departamentul de Performanta Motrica (DPM) si deservit de 23 de cadre
didactice, dintre care 21 titulare (91,3%) si 2 asociate (8,7%), toti titularii detindnd titlul de doctor si competentele
necesare disciplinelor predate. Distributia pe grade didactice include 4 profesori (17,4%), 8 conferentiari (34,8%) si
9 lectori (39,1%), reprezentand 52,2% cadre de rang superior. Cadrele didactice sunt selectate pe baza unor criterii
riguroase de competenta profesionald, iar activitatea lor este supusa evaluarilor periodice, asigurand mentinerea unui
inalt standard educational. Acestea contribuie activ la dezvoltarea curriculei si la integrarea noilor metode de predare
si cercetare. Raportul cadre didactice/studenti (23/150 = 0,15), precum si cel dintre numarul de studenti si
capacitatea de scolarizare (60/23 = 2,6), confirma asigurarea unui proces didactic de calitate, in concordanta cu
cerintele legale n vigoare.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca FEFSM dispune pentru programul SPM de un colectiv didactic bine structurat, format
majoritar din cadre titulare cu titlu de doctor, normate conform reglementarilor legale. Activitatea acestora depaseste
cadrul predarii, incluzand participarea la comisii, elaborarea de materiale didactice si implicarea institutionala.
Evaluarile periodice si formarea continua asigura mentinerea unui standard educational ridicat si eficient.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza extinderea formarii profesionale si pedagogice a cadrelor didactice, cu
accent pe internationalizare si integrarea metodelor moderne de predare.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul h o . . o .
IPA312 IIS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV acorda o importanta deosebita formarii continue a personalului, incluzand in strategia sa cursuri de limbi
straine (engleza, spaniold, chineza, italiana), webinarii si sesiuni de formare in analiza statistica SPSS. Odata cu
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aderarea la alianta UNITA (2024-2025), oferta de formare s-a extins cu cursuri de limbi romanice. Activitatile de
formare sunt precedate de dialoguri periodice intre conducere si angajati, reflectand un angajament institutional clar
pentru cresterea calitatii actului educational.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UNITBV manifesta o abordare strategica si integrata a formarii continue, sustindnd adaptabilitatea si competitivitatea
UNITBV in contextul invatamantului superior european.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemplu de buna practica, UNITBV si FEFSM vizeaza extinderea si diversificarea ofertei de formare
continua, cu accent pe competente pedagogice moderne, tehnologii educationale avansate si implicarea in proiecte
internationale pentru cadrele didactice, respectiv pe digitalizarea serviciilor, managementul calitatii si relatiile
institutionale pentru intregul personal, in scopul profesionalizarii si eficientizarii activitatii universitare.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
.LPA.3.2.1 derulate in mod transparent.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV organizeaza semestrial concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante, desfasurate
conform legislatiei in vigoare si metodologiei proprii, cu criterii minimale specifice pentru posturile de asistent si lector.
Personalul didactic ce deserveste programul SPM indeplineste toate conditiile legale pentru ocuparea posturilor, fiind
angajat prin contract individual de munca.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca recrutarea personalului didactic la UNITBV si FEFSM se realizeaza prin proceduri
transparente, conforme cu prevederile legale, iar criteriile de concurs sunt analizate si actualizate periodic.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza actualizarea periodica a criteriilor de concurs in acord cu evolutiile din
domeniu, alaturi de consolidarea masurilor de atragere si retentie a cadrelor didactice performante.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.LPA.4.1.1 proprii in vederea Tmbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV implementeaza o strategie de transformare digitala (2022-2032), oferind studentilor si personalului o gama
larga de servicii digitale: platforma e-Learning, e-mail institutional, intranet, aplicatia mobila Student@UniTBv, acces
Anelis+ Mobil, retele Wi-Fi Campus si Eduroam. Digitalizarea este completata de Hub-ul Digital (DIH-Bv), dedicat
testarii si implementarii tehnologiilor digitale Tn centrele de cercetare ICDT, plasand UNITBV in concordanta cu
directiile strategice europene Th domeniu.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia ARACIS a constatat ca FEFSM beneficiaza de o infrastructura digitala avansata, integrand multiple platforme
functionale: e-Learning, intranet, cataloage digitale, platforme pentru planuri de Tnvatamant, state de functii si orare,
precum si platforme de raportare a cercetarii (FRACS, CNATDCU). Procesul educational si administrativ este in mare
masura digitalizat, sustinut de strategia institutionala de transformare digitala a UNITBV.
4 Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza extinderea integrarii instrumentelor digitale in activitatea didactica si
administrativa, cu accent pe utilizarea personalizata a platformelor e-learning si aplicatiilor mobile, precum si
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valorificarea potentialului Hub-ului Digital (DIH-Bv) prin implicarea studentilor si cadrelor didactice in proiecte de
inovare digitala si colaborari cu mediul extern.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationald

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii
Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
[.PB.1.1.1 asteptate ale Invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Misiunea programului de studii SPM este aliniata misiunii FEFSM si UNITBV, vizand formarea de specialisti capabili sa
raspunda cerintelor europene din domeniul sportului si educatiei fizice, prin formare academica, cercetare si
parteneriate. Programul este structurat pe 3 ani (6 semestre), cumuland 180 ECTS (60/an), cu 2352 ore de activitate
didactica si un raport ore aplicative/curs de 2:1, reflectand accentul pe pregatirea practica. Flexibilizarea este
asigurata prin discipline optionale si facultative, iar competentele profesionale si transversale sunt recunoscute de
ANC (nr. 2567-5277/26.05.2025). Actualizarea continua a planurilor de invatamant asigura concordanta finalitatilor
educationale cu cerintele pietei muncii, reflectata in procentul ridicat de insertie profesionala a absolventilor.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Odata cu publicarea noului Ghid ARACIS (aprilie 2025) si a standardelor specifice domeniului, planul de Thvatamant
al programului SPM a fost revizuit in concordanta cu noile cerinte, impreuna cu fisele disciplinelor aferente, urmand a
fi implementat incepand cu promotia 2025-2028.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza actualizarea continua a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina
in concordanta cu cerintele ARACIS si cu evolutiile profesionale din domeniu.
Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
[.PB.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii
4 Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii SPM este acreditat (statut A), functioneaza in regim IF, cu o capacitate de scolarizare de 60 de
locuri, ultima evaluare ARACIS fiind realizata in 2021 cu rezultatul ,mentinerea acreditarii". Planul de invatamant,
elaborat conform noilor standarde ARACIS, este structurat pe 6 semestre cu 2352 ore didactice si 3048 ore de studiu
individual, totalizand 180 ECTS. Disciplinele sunt distribuite in: fundamentale (11,9%), de specialitate (77,38%) si
complementare (5,95%), cu un raport ore aplicative/curs de 2:1 si 112 ore de practica de specialitate. Monitorizarea
procesului didactic se realizeaza conform regulamentului intern, fiind reflectata in raportul anual de evaluare interna,
completat de analiza insertiei profesionale a absolventilor prin chestionarul ALUMNI.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Comisia ARACIS a constatat ca programul de studii SPM dispune de o structura curriculara modernizata conform
noilor standarde ARACIS, iar monitorizarea continua a calitatii, realizata prin comisii de specialitate, asigura alinierea
permanenta a programului la cerintele educationale universitare.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza actualizarea continua a continuturilor curriculare ale programului SPM,
promovand un cadru educational flexibil, centrat pe student si orientat spre rezultate concrete ale invatarii.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul I . e n
LPB.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul SPM se distinge prin diversitatea ofertei educationale, instruire integrativa si interdisciplinara, adaptare la
cerintele pietei muncii si valorificarea infrastructurii didactice si de cercetare a UNITBV. Fisele disciplinelor expliciteaza
competentele si rezultatele invatarii vizate, concordante cu nivelul calificarii, iar resursele didactice aferente sunt
actualizate periodic de catre titularii de disciplina.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca toate competentele profesionale si transversale ale programului SPM contureaza
profilul unui absolvent calificat la nivelul 6 ISCED (licenta), cu codul de calificare 0114 si ocupatia 233002 — profesor
in invatamantul primar si gimnazial, recunoscute de ANC (2025). Acestea sunt clar definite in planul de Tnvatamant
2025-2028 si in fisele disciplinelor, fiind concordante cu nivelul calificarii si aliniate noilor standarde ale domeniului.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza consolidarea caracterului interdisciplinar si aplicativ al programului
SPM, prin integrarea competentelor profesionale si transversale in concordanta cu cerintele pietei muncii.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Incepand cu anul universitar 2025-2026, competentele definite prin sistemul european ESCO au fost corelate riguros
cu planul de Tnvatamant al programului SPM, promovand o abordare centrata pe rezultate ale invatarii si dobandirea
de competente relevante pentru insertia profesionald, dezvoltarea continua si adaptabilitatea absolventilor.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
FEFSM a realizat compatibilizarea intre sistemul european ESCO si ocupatiile din Cadrul National al Calificarilor,
reflectata in planul de invatamant al programului SPM. Rezultatele invatarii sunt exprimate pentru fiecare competenta
sub forma de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie, in concordanta cu cerintele ARACIS si ale ANC
pentru validarea calificarii.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Actualizarea continua a competentelor si rezultatelor asteptate ale invatarii vizate, in acord cu evolutiile pietei muncii
si cu cerintele ARACIS, ESCO si ANC, promovand astfel formarea orientata spre rezultate ale invatarii, adaptabilitate
profesionala si compatibilitate cu Cadrul National al Calificarilor.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student
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Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile nvatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate Tn activitatile si
experientele de invatare si predare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

FEFSM promoveaza invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student, cu accent pe metode interactive si
participative care incurajeaza autonomia, gandirea reflexiva si critica. Cadrele didactice sunt stimulate sa implice activ
studentii in procesul de invatare, adaptand experienta educationala la interesele individuale ale acestora. Metodele
pedagogice sunt evaluate periodic si ajustate, aspectele relevante fiind consemnate in raportul anual de evaluare a
programului de studii SPM.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca principiile invatarii centrate pe student sunt integrate in curriculumul programului SPM
prin strategii didactice reflectate in fisele disciplinelor, care includ, pe 1anga metode de instruire si tipuri de evaluare,
activitati de studiu individual precum referate, proiecte si documentare suplimentara teoretica si practica.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza extinderea metodelor interactive de predare si consolidarea rolului
formativ al cadrului didactic ca mentor, in cadrul tuturor disciplinelor programului de studii SPM.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe de
[.PB.3.1.2 mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul Erasmus+ reprezinta un pilon esential al internationalizarii UNITBV, facilitind mobilitati academice pentru
studenti, cadre didactice si personal administrativ, prin parteneriate cu institutii de invatamant superior din Europa si
din alte regiuni ale lumii.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Colaborarile nationale si internationale ale FEFSM, materializate prin acorduri cu institutii din tari UE, faciliteaza
mobilitati academice, proiecte de cercetare comune si participarea la conferinte internationale. Acestea consolideaza
competentele profesionale si interculturale ale studentilor programului SPM, aliniind calitatea educatiei la standardele
europene si cerintele pietei muncii globalizate.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM si DPM vizeaza extinderea parteneriatelor internationale prin programul
Erasmus+ si valorificarea aderarii la alianta UNITA, Tn scopul consolidarii componentei de practica internationala
pentru studentii programului SPM si integrarii acestora in retele de cercetare interdisciplinare.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: Indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
|.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV integreaza echitatea si incluziunea ca principii centrale ale procesului educational, asigurand tuturor
studentilor acces egal la resurse, sprijin personalizat si oportunitati de dezvoltare. Politicile universitare promoveaza
respectul fata de diversitate, participarea activa si egalitatea de sanse, adaptand parcursul academic la diferitele
ritmuri si modalitati de tnvatare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia prezenta la vizita si pe baza analizei doucumentelor a constatat ca in cadrul FEFSM si implicit al programului
de studii SPM, se asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora,
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luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare si sunt redate in fisele de disciplind, precum si in
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza ajustarea proactiva a suportului educational si psihopedagogic,
asigurand oportunitati echitabile adaptate diversitatii stilurilor si abilitatilor de invatare ale studentilor.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.PB.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV si FEFSM asigura accesul studentilor, inclusiv al celor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, la
resursele si serviciile necesare sustinerii procesului de invatare. In acest sens, se deruleazé proiectul CNFIS-FDI-
2024-F-0397 —,De la acces la succes”, care vizeaza crearea unui cadru institutional si educational incluziv si echitabil
pentru studentii cu dizabilitati, promovand o cultura a incluziunii sociale si participarii active in viata academica.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta
analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca data fiind specificitatea domeniului, FEFSM inregistreaza un numar redus de studenti
cu cerinte educationale speciale, acestia beneficiind de consiliere si adaptarea metodelor de predare si evaluare la
nevoile individuale, in baza cadrului reglementar al UNITBV.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza mentinerea si dezvoltarea cadrului educational incluziv, prin adaptarea
continua a resurselor si serviciilor destinate studentilor cu cerinte educationale speciale.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
I.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Planul de invatamant al programului SPM (seria 2025-2028) include o prezentare structuratd a competentelor

profesionale si transversale, iar rezultatele invatarii sunt detaliate in fisele disciplinelor sub forma de cunostinte,

aptitudini, responsabilitate si autonomie. Fisele sunt elaborate inainte de debutul anului universitar, aprobate in

consilile departamentelor si ale facultatii si publicate pe site-ul FEFSM. Evaluarea curriculei se realizeaza anual prin

comisia CEAC_D, iar pentru stagiile de practica au fost incheiate contracte de colaborare cu Inspectoratul Scolar

Judetean Brasov si cu cluburi si asociatii sportive din judetul Brasov.

4 Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de performanta

analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia prezenta la vizitd a constatat ca programul SPM este aliniat standardelor ARACIS prin structurarea clara a

competentelor si rezultatelor invatarii in planul de invatamant si fisele disciplinelor. Practica de specialitate este

sustinuta prin parteneriate cu institutii educationale si organizatii sportive, oferind studentilor experiente aplicative

relevante.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemplu de buna practica, DPM vizeaza adaptarea permanenta a continuturilor planului de invatamant si

actualizarea anuala a fiselor de disciplina In concordanta cu rezultatele asteptate ale invatarii si dinamica educationala.
Recomandari: Nu este cazul.
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Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe

|.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Fiecare disciplina din planul de invatamant al programului SPM are alocat un numar de credite
ECTS corespunzator incarcaturii didactice (1 credit = 30 ore conventionale). Evaluarea rezultatelor
invatarii se realizeaza prin doua forme: examene (58,7%) si verificari (41,3%), totalizand 46 de
forme de evaluare pe intregul ciclu de studii, distribuite echilibrat pe cei 3 ani. Distributia formelor
de evaluare este ajustata periodic in concordanta cu noile cerinte ARACIS.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca finalizarea studiilor la programul SPM se realizeaza prin examen
de licenta, compus din doua probe (evaluarea cunostintelor teoretice si sustinerea lucrarii de
licentd), cu o medie minima de promovare de 6, acordandu-se suplimentar 10 credite ECTS.
Promovabilitatea dupa primul an de studiu s-a mentinut intre 69,5% si 81%, iar rata de
promovabilitate generala pe anii I-lll a oscilat intre 74,2% si 78,9%. Rata de absolvire cu diploma
de licenta, in medie de 67,34% in ultimii 5 ani, a inregistrat variatii semnificative, de la 41,6%
(promotia 2024) la 85,7% (promotia 2023).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza diversificarea instrumentelor de evaluare (portofolii,
proiecte practice, evaluari formative) si corelarea acestora cu competentele si rezultatele invatarii,
in concordanta cu noile standarde ARACIS si principiile formarii centrate pe student.

v' Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV dispune de Centrul de Consiliere si Orientare a Carierei (CCOC) si Compartimentul
ALUMNI, care monitorizeaza traseul ocupational al absolventilor si angajabilitatea pe domenii.
Peste 60% din absolventii programului SPM sunt angajati conform calificarii, iar rata de continuare
a studiilor masterale se mentine ridicata, intre 66,6% si 76,9% pe ultimele promotii. Acesti indicatori
confirma relevanta si calitatea formarii oferite de programul de studii evaluat, atat pentru piata
muncii, cat si pentru continuarea parcursului academic.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UNITBV sustine orientarea profesionala si monitorizarea traseului ocupational al absolventilor prin
CCOC si Compartimentul ALUMNI. Datele privind angajabilitatea absolventilor programului SPM
indica o integrare majoritara in domeniul pregatirii universitare sau ih domenii conexe, cu un procent
semnificativ care continua studiile masterale. Evenimente anuale precum Zilele Carierei si AFCO
ofera studentilor oportunitati directe de interactiune cu angajatori si experti in resurse umane,
facilitand insertia eficienta pe piata muncii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza consolidarea legaturilor cu angajatorii si integrarea
feedback-ului acestora in procesul educational, in scopul cresterii relevantei pregatirii absolventilor
programului SPM si imbunatatirii ratei de insertie profesionala.
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v' Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

.P.B.7.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV aplica o politica transparenta si nediscriminatorie de admitere, metodologia fiind aprobata
de Senat si publicata cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Admiterea la programul SPM include
un examen medical eliminatoriu, o proba de motricitate/sportiva si media de bacalaureat (50%
fiecare, incepand cu sesiunea 2025), inscrierea realizdndu-se exclusiv online. Dinamica admiterii
din ultimii 5 ani evidentiaza un interes crescut al candidatilor, numarul acestora crescand de la 39
(2022) la 59-60 (2023-2025), confirmand eficienta strategiilor de promovare ale FEFSM.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca admiterea la programul SPM se desfasoara transparent si echitabil,
in baza metodologiei aprobate de Senatul UNITBV si a legislatiei in vigoare, publicata cu cel putin
6 luni Tnainte de desfasurarea concursului.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Diversitatea modalitatile de promovare a programelor de studii ale FEFSM pentru a atrage un
spectru mai larg de candidati.

v" Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Admiterea la programul SPM se desfasoara transparent si echitabil, in baza metodologiei aprobate
de Senatul UNITBV si a legislatiei in vigoare, publicata cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea
concursului. Admiterea pentru toate programele de studii universitare din cadrul UNITBV se
realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse pentru toti candidatii si sunt
stipulate in Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
Universitatea Transilvania din Brasov pentru ciclurile de studii de licenta si masterat.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca UNITBV si FEFSM asigura un mediu educational incluziv, oferind
sanse egale tuturor candidatilor. Desi numarul studentilor cu dizabilitati sau cerinte educationale
speciale este redus in domeniu, acestia beneficiaza de facilitati permanente, precum asistent
personal la examenele semestriale si la cel de finalizare a studiilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza extinderea masurilor de sprijin pentru candidatii din
medii defavorizate si pentru cei cu cerinte educationale speciale, in scopul consolidarii accesului
echitabil la programul de studii SPM.

v" Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a

I.PB.7.2.1 studentilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV dispune de reglementari clare privind activitatea profesionala a studentilor, actualizate
periodic si publicate transparent, inclusiv criterile de promovare (minim 40 credite pentru
avansarea in anul urmator). Activitatea didactica este evaluata semestrial, rezultatele fiind
consemnate in cataloage electronice si registrul matricol, iar parcursul academic complet este
reflectat in suplimentul la diploma. Studentii beneficiaza de un sistem diversificat de sprijin,
incluzand burse pentru performanta academica si sprijin social, facilitati suplimentare (cazare,
masa, laptop) si serviciile CCOC. Pentru prevenirea abandonului scolar, FEFSM implementeaza
masuri dedicate prin tutorii de an si programe de consiliere profesionala si psihologica.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pe baza analizei documentelor, comisia ARACIS a constatat ca procesul educational la programul
SPM se desfasoara intr-un cadru reglementat unitar prin Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor, cu un sistem de evaluare echilibrat si transparent. Studentii beneficiaza
de sprijin academic si financiar diversificat, prin burse, facilitati si servicii de consiliere, contribuind
la prevenirea abandonului si mentinerea unei rate ridicate de promovabilitate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza diversificarea formelor de sprijin financiar,
flexibilizarea parcursului academic pentru studentii angajati, adaptarea serviciilor de consiliere si
prevenire a abandonului, precum si monitorizarea periodica a satisfactiei si insertiei profesionale a
absolventilor.

v" Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
I.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Internationalizarea reprezinta o prioritate strategica a UNITBV pentru perioada 2024-2029,
concretizata la nivelul FEFSM prin peste 23 de acorduri Erasmus+ si mobilitati in crestere: 9 studenti
incoming si 9 outgoing, respectiv 24 cadre didactice incoming si 9 outgoing in perioada 2021-2025.
Recunoasterea perioadelor de studiu in mobilitate se realizeaza printr-o metodologie proprie,
aplicata de o comisie dedicata. Aderarea la alianta UNITA a extins oportunitatile de mobilitate si
colaborare interdisciplinara, iar organizarea anuala a Conferintei Internationale , Youth in the
Perspective of the Olympic Movement" consolideaza vizibilitatea academica si stiintifica
internationala a FEFSM.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIs a constatat ca UNITBV si FEFSM desfasoara o activitate sustinuta de
internationalizare, sprijinind mobilitatea academica si cooperarea internationala in educatie si
cercetare, reflectata si in publicatii stiintifice internationale in reviste cu factor de impact, realizate
in colaborare cu autori straini.
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Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemple de buna practica, FEFSM vizeaza extinderea parteneriatelor internationale si a
mobilitatilor Erasmus+, valorificarea oportunitatilor oferite de alianta UNITA, cresterea numarului de
publicatii stiintifice Tn colaborare internationald si consolidarea vizibilitati academice prin
organizarea conferintelor internationale.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificad si rezultatele cercetérii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cercetarea stiintifica la FEFSM este orientata spre studiul calitatilor motrice, performantei sportive
si managementului activitatilor sportive, fiind integratda activ in procesul educational prin
actualizarea suporturilor de curs si orientarea studentilor catre cercetarea aplicata. Lucrarea de
licenta reprezinta componenta centrala de sinteza a invatarii bazate pe investigatie stiintifica, iar
rezultatele sunt valorificate in sesiuni stiintifice si publicatii de specialitate, inclusiv in Bulletin of
Transilvania University of Brasov, Series IX. Anual, FEFSM organizeaza Sesiunea Cercurilor
Stiintifice Studentesti, iar parteneriatele cu institutii din mediul economic si social sustin dezvoltarea
cercetarii aplicative in cadrul programului SPM.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Cercetarea stiintifica la FEFSM are un caracter aplicativ si interdisciplinar, aliniat politicilor UNITBV,
sustinand direct procesul educational prin integrarea in continuturile disciplinelor, lucrarile de
licenta si proiectele studentesti. Participarea studentilor la cercetare este incurajata prin sesiuni
stiintifice si sprijin  metodologic, iar publicarea rezultatelor si parteneriatele institutionale
consolideaza legatura dintre formarea universitara si cerintele profesionale ale domeniului.
Resursele educationale nu sunt actualizate la toate disciplinele.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza corelarea temelor lucrarilor de licenta cu nevoile de
formare ale studentilor si cu problemele reale din mediul profesional, astfel incat cercetarea
studenteasca din cadrul programului SPM sa aiba un impact concret si aplicativ.

Recomandari: Actualizarea periodicd a resurselor educationale speficie programului de studii
evaluat in raport cu confinuturile fiselor de disciplina.

Indicatorul este: partitial indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
[.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cercetarea stiintifica a cadrelor didactice de la FEFSM este sustinutd de doua centre de cercetare
in cadrul ICDT si monitorizata prin instrumente consacrate (FRACS, CNATDCU), intr-un cadru
aliniat principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor, UNITBV obtinand in 2023 certificarea ,HR
Excellence in Research Award". Cadrele didactice ale programului SPM valorifica rezultatele
cercetarii prin publicatii in reviste de specialitate, comunicari stiintifice si proiecte nationale si
internationale, fiind stimulate printr-o politica de remunerare centrata pe performanta.
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Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Cercetarea stiintifica, recunoscuta la nivel national si international, este integrata coerent in

procesul educational al programului SPM, imbogatind competentele studentilor si consolidand

calitatea formarii academice. Invatarea bazaté pe investigatie stiintificd contribuie substantial la

relevanta si excelenta programului de studii al FEFSM. Comisia ARACIS a constatat ca nu toate

cadrele didactice de la SPM au activitate stiintifica relevanta in fiecare an.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemple de buna practica, FEFSM vizeaza consolidarea vizibilitatii academice internationale a

cadrelor didactice din programul SPM prin imbunatatirea indicilor scientometrici (WoS, Scopus),

precum si dezvoltarea unor consortii internationale de cercetare aplicativa in domeniul stiintelor

sportului, valorificand aderarea la alianta UNITA, pentru atragerea de finantari europene (ex.

Horizon Europe) si integrarea mai eficienta a cercetarii in practica educationala.

Recomandari: Fiecare cadru didactica trebuie sa publice anual cel putin un articol stiintific in

domeniul de competenta si in concordanta cu obiectivele programului de studii evaluat.
Indicatorul este: partial indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate In mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,

.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV dispune de un Sistem Intern de Asigurare a Calitatii (SIAC) bine structurat, fundamentat
pe o Strategie de asigurare a calitatii (2024-2029), aliniata standardelor europene, cu obiectivul
central de consolidare a culturii calitatii in procesele didactice, de cercetare si administrative.
Procedurile sunt elaborate de Oficiul de Asigurare a Calitatii, diseminate transparent in comunitatea
academica si aprobate de Consiliul de Administratie. Cadrul etic este asigurat prin Codul de etica
inclus in Carta Universitatii si prin Comisia de etica universitara, iar politicile de integritate sunt
actualizate periodic, inclusiv instructiunile privind protectia avertizorilor in interes public (2025).
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Comisia care a efectuat vizita a constatat ca FEFSM si DPM aplica consecvent procedurile de
asigurare a calitatii, iar feedbackul colectat la nivelul programului de studii, departamentului si
facultatii este analizat si valorificat prin masuri de imbunatatire, sintetizate in raportul anual de
evaluare interna al programului SPM.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza consolidarea mecanismelor de feedback institutional
prin digitalizarea procesului de consultare a comunitatii academice, asigurand o participare mai
activa si rapida in actualizarea procedurilor de calitate si adaptarea acestora la realitatile academice
curente.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
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Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in

[.LPC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Procedurile de asigurare a calitati sunt aplicate unitar in toate structurile UNITBV, sub
responsabilitatea comisiilor CEAC-D si CEAC-U, acoperind procesul didactic, activitatea de
cercetare si serviciile suport. Opiniile cadrelor didactice, studentilor si ale altor parti interesate sunt
colectate sistematic, analizate si valorificate in propuneri de imbunatatire, incluse in raportul anual
de evaluare al programului SPM. Toate procedurile, regulamentele si metodologiile actualizate sunt
publicate transparent pe site-ul UNITBV, fiind accesibile intregii comunitati academice, inclusiv
studentilor internationali.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca procedurile de asigurare a calitatii sunt implementate unitar la
nivelul UNITBV, implicand activ toate categoriile de personal, studenti si parteneri externi. Evaluarile
acopera activitatea didactica, cercetarea si serviciile suport, iar rezultatele sunt transformate in
propuneri concrete de imbunatatire. Instrumentele de evaluare sunt accesibile si adaptate inclusiv
studentilor internationali.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza modernizarea instrumentelor de evaluare a calitatii,
cu accent pe cresterea gradului de implicare a studentilor si partenerilor externi in procesul de
imbunatatire continua a programului SPM.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  Tn structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

[.PC.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Asigurarea calitatii la UNITBV este coordonata de Prorectorul cu evaluarea calitatii, prin structuri
dedicate: CEAC-U, CEAC-D si Oficiul de Asigurare a Calitatii. La nivelul programului SPM, Comisia
CEAC-D din cadrul DPM coordoneaza evaluarea activitatii didactice de catre studenti, organizeaza
instruirea acestora si participa la stabilirea masurilor de imbunatatire, consemnate in raportul anual
de evaluare. Rezultatele evaluarilor sunt comunicate transparent studentilor, iar indeplinirea
masurilor din planul de actiuni al DPM este monitorizata sistematic.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
CEAC-D din cadrul DPM asigura un sistem functional si participativ de evaluare a calitatii, implicand
activ cadrele didactice si studentii in procesele de evaluare siimbunatatire continua, in conformitate
cu prevederile regulamentare si principiile culturii institutionale a calitatii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza cresterea implicarii studentilor in evaluarea calitatii
prin digitalizarea completa a instrumentelor de feedback si integrarea acestora in analiza periodica
a datelor, pentru corelarea mai eficienta a masurilor de mbunatatire cu nevoile reale ale
beneficiarilor programului SPM.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
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Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.PC.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Structurile de asigurare a calitatii de la UNITBV si FEFSM participa activ la planificarea, realizarea
siimbunatatirea continua a sistemului de calitate, in baza regulamentelor proprii. La nivelul FEFSM,
comisiile CEAC-D din cadrul DEFMS si DPM coordoneaza procesele de evaluare, monitorizeaza
activitatea didactica si contribuie la consolidarea culturii institutionale a calitatii in toate programele
de studii, inclusiv SPM.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca CEAC-D al DPM actioneaza in baza regulamentului universitar,
asigurand planificarea, monitorizarea si imbunatatirea continua a calitatii la nivelul departamentului
si facultatii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, CEAC-D al DPM vizeaza consolidarea rolului sdu in monitorizarea si
imbunatatirea continua a calitati programului SPM, prin implicarea activa a tuturor partilor
interesate si actualizarea periodica a instrumentelor de evaluare.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.PC.2.2.2  senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comisia de Etica Universitara (CEU) functioneaza ca structura independenta si deliberativa,
urmarind respectarea normelor de etica si deontologie universitara prin analiza sesizarilor si
sanctionarea abaterilor, in baza Codului de etica si a regulamentului propriu. Hotararile CEU sunt
prezentate Consiliului de Administratie si Senatului, iar anual este elaborat si publicat un raport de
sinteza a activitatii pe site-ul UNITBV.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca la nivelul FEFSM functioneaza o comisie de etica si discipling, ihsa
in perioada 2021-2025 nu a fost inregistrata nicio sesizare, reflectand un comportament dezirabil
al cadrelor didactice si un climat academic corespunzator normelor de etica universitara.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza consolidarea culturii etice prin organizarea periodica
de sesiuni de informare si formare dedicate cadrelor didactice si studentilor, in scopul prevenirii
abaterilor si intaririi angajamentului fata de valorile eticii si integritatii academice.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate
Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica ih mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.PC.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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UNITBYV aplica sistematic proceduri de initiere, monitorizare si revizuire periodica a programelor de
studii, in baza unui regulament propriu. Programul SPM este coordonat de un cadru didactic numit
de decan, iar asigurarea calitatii se realizeaza prin CEAC-D, coordonatorul de program si echipele
de evaluare interna. Inregistrarile obtinute prin monitorizare stau la baza masurilor de imbunétatire,
consemnate in raportul anual de evaluare si in hotararile Consiliului facultatii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIs a constatat ca FEFSM si DPM aplica consecvent procedurile de monitorizare si
revizuire a programelor de studii, cu impact demonstrat in asigurarea calitatii educatiei.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza continuarea monitorizarii sistematice si revizuirii
periodice a programului SPM, in concordanta cu evolutiile din domeniu si cerintele ARACIS.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate Tn procesul de punere

[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Din CEAC-D si echipa de evaluare interna a programului SPM fac parte cadre didactice si studenti,
cu posibilitatea includerii reprezentantilor angajatorilor si absolventilor. Evaluarea interna anuala
analizeaza rezultatele studentilor, activitatea cadrelor didactice si feedback-ul angajatorilor,
masurile de imbunatatire fiind aprobate in Consiliul facultatii si consemnate in raportul anual de
evaluare. Cadrele didactice din DPM sunt implicate direct in aplicarea procedurilor institutionale,
iar opiniile partilor interesate externe contribuie la ajustarea continua a ofertei educationale.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Integrarea feedback-ului extern in constructia curriculara este in curs de consolidare, FEFSM
organizand mese rotunde cu studenti si parteneri din domeniu pe teme precum comunicarea in
cercetare si egalitatea de gen in proiectele stiintifice.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza extinderea si formalizarea implicarii studentilor,
absolventilor si angajatorilor in revizuirea curriculei, prin mecanisme participative recurente, pentru
0 mai buna corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

v' Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de

.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
si proceduri specifice, selectia aplicandu-se atéat titularilor, cat si asociatilor. Evaluarea periodica a
activitatii didactice se realizeaza semestrial, sub coordonarea CEAC, prin forme multiple: evaluarea
de catre studenti, evaluarea colegiala si cea a directorului de departament, rezultatele fiind
publicate transparent si incluse in raportul anual al programului SPM. Incepand cu semestrul Il al
anului universitar 2024-2025, procedura a fost completata cu evaluarea modului de examinare in
sesiune. Personalul auxiliar si administrativ este angajat transparent si evaluat anual, iar opiniile
studentilor privind serviciile universitare sunt colectate si valorificate Tn masuri de imbunatatire.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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UNITBV aplica un sistem transparent de selectie si evaluare a personalului didactic si auxiliar,
integrand feedback din surse multiple si recompensand performanta, contribuind astfel la
consolidarea culturii calitatii la toate nivelurile institutionale

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
UNITBV aplica un sistem transparent de selectie si evaluare a personalului didactic si auxiliar,
integrand feedback din surse multiple si recompensand performanta, contribuind astfel la
consolidarea culturii calitatii la toate nivelurile institutionale.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul $.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare

[.P.C.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
NITBV implementeaza sistematic o strategie de transformare digitala, sustinuta de sisteme
informatice integrate pentru gestiunea academica, administrativa si de cercetare (GESFO, FRACS,
CNATDCU). Toti memobrii comunitatii universitare beneficiaza de acces la internet prin retelele
Campus Wi-Fi si Eduroam, precum si la informatii relevante prin platforma intranet. Participarea
anuala la rankingurile internationale (THE, QS, U-Multirank) si dotarea tehnologica avansata a
centrelor ICDT completeaza un ecosistem digital orientat spre excelenta academica si cercetare
inovatoare.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca UNITBV asigura digitalizarea proceselor academice, administrative
si de cercetare prin sisteme informatice integrate, acces generalizat la internet si platforme
dedicate, pozitionandu-se pe o traiectorie dinamica de adaptare la cerintele educatiei moderne.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Ca exemplu de buna practica, FEFSM vizeaza valorificarea infrastructurii digitale a UNITBV pentru
optimizarea continua a proceselor educationale si administrative, cu accent pe integrarea
tehnologiilor moderne in activitatea didactica si de cercetare a programului SPM.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public

[.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV si FEFSM asigura transparenta informatiilor prin intermediul paginilor web institutionale,
unde sunt publicate date privind programele de studii, resursa umana, facilitatile oferite studentilor
si rapoartele de evaluare. Accesul la informatiile de interes public este reglementat conform
legislatiei in vigoare si completat prin actiuni de promovare in mass-media si social-media.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UNITBV si FEFSM asigura un nivel ridicat de transparenta institutionala prin publicarea informatiilor
relevante pe site-ul facultatii si promovarea prin canale media si social-media, reflectand un sistem
eficient de comunicare cu publicul si comunitatea academica.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
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Actualizarea constanta a platformelor online si integrarea unor instrumente interactive, care sa

faciliteze o informare mai rapida, accesibila si adaptata nevoilor specifice ale partilor interesate.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
.PC.6.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comunicarea institutionala la UNITBV si FEFSM se realizeaza transparent, deciziile fiind publicate
pe site-ul universitatii si al facultatii, iar informatiile sunt transmise membrilor DPM prin e-mail de
grup, cu acces public la date privind componenta consiliului, programul de audienta si cadrele
didactice.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca FEFSM si DPM asigura transparenta proceselor decizionale
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
FEFSM si DPM asigura transparenta proceselor decizionale.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
.PC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBYV realizeaza evaluarea externa a calitatii cu respectarea termenelor si standardelor legale,
publicand transparent pe site-ul propriu o serie de rapoarte anuale: starea universitatii, evaluarea
interna a calitatii, auditul, activitatea didactica, etica universitara si rapoartele asociatiilor
studentesti, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia de evaluare aprogramului de studiiSPM a constatat ca FEFSM (DPM) respecta termenele
si standardele privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Publicarea tranparenta de rapoarte.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
.PC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV organizeaza evaluarea externa a programelor de studii periodic, din 5 1n 5 ani, conform
reglementarilor in vigoare, procesul fiind realizat de ARACIS. Ultima evaluare externa a programului
SPM a avut loc in 2021, raportul fiind disponibil public pe site-ul ARACIS si al universitatii.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Comisia ARACIS a constatat ca UNITBV desfasoara sistematic procedurile de evaluare externa a
calitatii, asigurand organizarea programelor de studii in conformitate cu prevederile legale.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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Desfasurarea sistematica a procedurilor de evaluare externa a calitatii universitare.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:
- Universitatea are o misiune clar definita,

strategii bine structurate si management
eficace.
- FEFSM dispune de infrastructura

educationala si sportiva moderna (sali de curs

Puncte slabe:
- Unele resurse materiale sunt impartite
cu alte structuri ale universitatii, limitand
accesul imediat al studentilor.
- Nivelul moderat de implicare a cadrelor
didactice si a studentilor in proiecte

- Dezvoltarea continua a proiectelor de
cercetare aplicativa in domeniul sporturilor
montane si al performantei sportive.

- Valorificarea aliantei UNITA pentru proiecte
internationale si mobilitate

academica.

- Diversificarea modalitatilor de accesare de
granturi si proiecte finantate de cercetare si
dezvoltare institutionala

si sport, laboratoare de cercetare, baze avansate de cercetare aplicata.
sportive proprii). - Numar redus de studenti straini.

- Personal didactic calificat si experimentat FACTORI | _ Comunitate studenteasca majoritar
. R ' " | INTERNI - o A e
tofti titularii avand titlul de doctor. o locala, cu implicare limitata in activitatile

- Rata buna de insertie profesionala a extracurriculare si de campus.
absolventilor in domeniul educatiei fizice si
sportului.
- Rata scazuta de abandon scolar (sub 15%).
- Program de mobilitate internationala activ
prin Erasmus+.
- Profil unic la nivel national, cu specializare
centrata pe sporturile montane.

Analiza

SWOT
Oportunitati: Amenintari:
- Extinderea colaborarii cu institutii - Concurenta cu alte universitati din tara
sportive si cluburi din regiune. si strainatate.
- Cresterea interesului public pentru sport si - Declinul demografic la nivel national.
activitati fizice si sportive. - Schimbarile legislative frecvente si
- Accesarea fondurilor europene si imprevizibile Tn invatamantul superior.
nationale pentru dezvoltarea infrastructurii si - Necesitatea adaptarii rapide la
digitalizare. tehnologiile digitale emergente.
- Cresterea cererii de specialisti h sport si 0 - Fluctuatii ale resurselor financiare
performanta sportiva si in educatie fizica si FACTOR| disponibile si ale finantarii publice.
sport. EXTERN| |~ Reducerea numarului de posturi

disponibile in sistemul educational si
sportiv.

- Riscul ca absolventii sa aleaga alte
domenii profesionale pentru dezvoltarea
in cariera.

- Impactul potential al unor evenimente
externe neprevazute (crize sanitare,
economice etc.).

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si

recomandarile formulate
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Nr Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. P
(I/PI/N)
1, | LP.A1.11 Pentru  desfasurarea I In conformitate cu argumentele din REE.
programului/domeniului de studii universitare,
liS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.
2. | 1.LP.A1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si I In conformitate cu argumentele din REE.

departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, spatii In conformitate cu argumentele din REE.
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. .LP.A2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt In conformitate cu argumentele din REE.
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. [.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei In conformitate cu argumentele din REE.
organizatorice  sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente

programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile i
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care i revin in statul de

funciii.

6. | I.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesionald | In conformitate cu argumentele din REE.
Si personald a personalului.

7. | l.LP.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in | In conformitate cu argumentele din REE.

concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

8. | ILP.A4.11 Componenta organizatorica In conformitate cu argumentele din REE.
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea Tmbunatatirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. |LP.B.1.1.1  Programul de studii universitare I In conformitate cu argumentele din REE.
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
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organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

10.

I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditile actului de autorizare, respectiv de
acreditare,  vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

In conformitate cu argumentele din REE.

11.

I.P.B.2.1.1 Rezultatele nvatarii sunt
concordante cu nivelul calificarii.

In conformitate cu argumentele din REE.

12.

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

In conformitate cu argumentele din REE.

13.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin
strategiile didactice utilizate in activitafile si
experientele de invatare si predare.

In conformitate cu argumentele din REE.

14.

I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pentru studenti oportunitaii de a
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

In conformitate cu argumentele din REE.

15.

I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in
concordanta cu potentialul si  aspiratiile
acestora, ludnd 1n considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

In conformitate cu argumentele din REE.

16.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinfe educationale speciale/dizabilitati, la
resurse Si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

In conformitate cu argumentele din REE.

17.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise In

mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul  disciplinelor ~ din  planul  de
invatamant.

In conformitate cu argumentele din REE.

18.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

In conformitate cu argumentele din REE.

19.

I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

In conformitate cu argumentele din REE.

20.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

In conformitate cu argumentele din REE.

21.

I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitati de sanse,

In conformitate cu argumentele din REE.
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precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru  asigurarea  accesului  grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod
adecvat.

22. | .LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica In conformitate cu argumentele din REE.
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta organizatorica i In conformitate cu argumentele din REE.
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | I.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie Pl Actualizarea periodicd a resurselor
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt educationale speficie programului de
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii studii evaluat in raport cu continuturile
vizate prin programul de studii. fiselor de discipling.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt Pi Fiecare cadru didactica trebuie sa

publice anual cel putin un articol stiintific
in domeniul de competentd si in
concordanta cu obiectivele programului
de studii evaluat.

.LP.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

In conformitate cu argumentele din REE.

27.

[.P.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

In conformitate cu argumentele din REE.

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a liS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri i
la nivelul componentei organizatorice.

In conformitate cu argumentele din REE.

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, In scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

In conformitate cu argumentele din REE.

30.

.LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice altéd structura sau
persoana din cadrul institutiei de Thvatamant
superior, cu respectarea legii.

In conformitate cu argumentele din REE.

31.

I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

In conformitate cu argumentele din REE.

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

In conformitate cu argumentele din REE.

33.

.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare

In conformitate cu argumentele din REE.

Pag. 26 din 27




f AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatamantul Superior - ENQA

' Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdméantul Superior - EQAR
semestriala de catre studenti a prestatiei

cadrelor didactice.
34. | .LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica In conformitate cu argumentele din REE.
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

35. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura In conformitate cu argumentele din REE.
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura | In conformitate cu argumentele din REE.
transparenta proceselor decizionale.
37. [ LP.C.7.11 Componenta organizatorica I In conformitate cu argumentele din REE.

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. | .LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica In conformitate cu argumentele din REE.
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externd a calitdti, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i} Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala (8) 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala (17) 15 2 0
Domeniul C. Managementul calitatii (13) 13 0 0
Total (38) 36 2 0
Recomandari:

- Actualizarea periodica a resurselor educationale speficie programului de studii evaluat in raport cu
continuturile fiselor de disciplina;

- Fiecare cadru didactica trebuie sa publice anual cel putin un articol stiintific in domeniul de competenta si
in concordanta cu obiectivele programului de studii evaluat;

- Achizitionarea de noi aparate de cercetare;

- Imbunétatirea bazei materiale prin initializarea unor demersuri de realizare a unui teren de beach volley si
beach handball.

VI. Concluzii

Pe baza analizei raportului de autoevaluare, a evaluarii realizate de membri echipei de evaluare, in
principal cu raportare la indicatorii de performanta se pot desprinde o serie de concluzii generale referitoare
la calitatea educatiei oferite in cadrul programului de studii universitare de licenta SPM de la Universitatea
Transilvania. Comisia externa ARACIS de evaluare a calitatii programului de studii universitare de licenta
Sport si Performanta Motrica (IF), a hotarat in unanimitate mentinerea acreditarii programului evaluat si a
fost de acord cu cifra de scolarizare de la 60 de locuri.

VII. Anexe
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