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l. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Raportul de evaluare externa a fost redactat de catre Comisia ARACIS de experti in evaluare
externa a calitatii cu ocazia realizarii vizitei pentru evaluare externa in vederea mentinerii
acreditarii pentru specializarea Management (IF), in perioada 24-26 iunie 2026, in cadrul
Universitatii "Constantin Brancoveanu” din Pitesti, Facultatea de Management Marketing in
Afaceri Economice din Braila, formata din: Prof.univ.dr. Micu Adrian, Prof. univ. dr. Condrea
Elena., Prof. univ. dr. Grigore Ana-Maria si student Hachi Antonio Tiberius.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare,
evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor
de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti (UCB) este o comunitate academica distincta
fondata in anul 1991, care a fost acreditata in 2002, prin Legea nr. 242/23.04.2002 in care se
mentioneaza: ,Se infiinteaza Universitatea "Constantin Brancoveanu" din Pitesti, ca institutie de
invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului
national de invatamant, cu sediul in municipiul Pitesti, Calea Bascovului nr. 2A, judetul Arges”.
Universitatea este organizata pe principii non-profit, are o structura de tip consortial, cu facultati
in municipiile Pitesti, Braila si Ra&mnicu Valcea.

Domeniul de competenta al UCB il constituie stiintele economice, administrative si juridice.

In prezent, in cele trei centre: Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea, isi desfasoard activitatea trei
facultati, cu un numar de 12 programe de studii de licenta si 16 programe de studii de masterat.
27 de programe de studii (11 de licenta si 16 de masterat), sunt acreditate si unul este autorizat
(licenta, Drept la Rm. Vélcea). Toate programele de studii sunt evaluate la termenele legale, de
catre ARACIS. Intreaga activitate din UCB se desfasoard in acord cu exigentele Cartei
universitare ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului
Furopean al Invatdmantului Superior si sunt cunoscute de catre toti membrii comunitatii
academice.

Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti si indeplineste misiunea de invatamant si
cercetare prin realizarea obiectivelor care au la baza respectarea principiilor inscrise in Carta
universitatii.

UCB promoveaza competenta profesionala in activitatea de predare si seminarizare a disciplinelor
universitare si de cercetare stiintifica, folosind metode moderne si asigurand schimbul de informatii
si materiale didactice cu alte institutii de invatamant superior din tara si din strainatate.

Cultura organizationala a Universitatii ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti, precum si intreaga
activitatea desfasurata in Universitate, este bazata pe standarde inalte de morala academica,
rectorul fondator al universitatii find printre promotorii comportamentelor etice in interiorul
institutiilor de invatamant superior, dar si intre acestea. Astfel, Universitatea are un Cod de etica si
deontologie profesionald, parte componenta a Cartei Universitatii, aprobat de Senatul
Universitatii. De asemenea, Comisia de eticd universitard - principalul mijloc, prin care se
transpune n activitatea curenta Codul de etica, are un regulament si proceduri de lucru si aplica
permanent mecanisme si masuri eficiente pentru monitorizarea respectarii eticii si deontologiei de
intreaga comunitate universitara. In organigrama Universitdtii sunt prezentate facultatile,
departamentele si relatiile dintre acestea (Organigrama UCB),. Toate informatiile de interes public
sunt disponibile pe pagina de internet a universitatii (www.univcb.ro). Conducerea UCB este
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asigurata de Senatul universitar si Consiliul de Administratie, iar conducerea executiva de catre
rector si 3 prorectori.( Structurile institutionale ale UCB).

Fiecare facultate include cate un departament. Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara in
centrele de cercetare, care functioneaza la nivelul departamentelor din facultati si anume: Centrul de
Cercetariin Economie din Pitesti; Centrul de Cercetari Juridice si Administrative din Pitesti; Centrul
de Cercetari Economice si Sociale din Braila; Centrul de Cercetare in Turism si Dezvoltare Durabila
din Ramnicu Valcea, Centrul de Cercetari Studentesti, care functioneaza la nivelul universitatii si
se.afla in subordinea directd a prorectorului de resort. in Universitate functioneaza si o serie de
structuri cu caracter functional, precum: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, Directia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii, Biblioteca, Secretariatul Tehnic al universitatii, Directia de Relatii
Publice si Relatii Internationale, Directia Economica, Directia Resurse Umane, Directia
Administrativa etc. Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti a implementat un Sistem
de Management al Calitaii care are la baza un Regulament privind asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare , vizeaza activitatea Universitara si activeaza prin comisii specializate
constituite la nivel de Universitate si la nivelul structurilor institutionale (Structurile de conducere
pentru managementul calitatii 2025-2026. Politica si obiectivele UCB in domeniul managementului
calitatii sunt aliniate la obiectivele strategice ale periocadei 2024-2029 aprobate de Senatul
universitar.

Principiile de baza ale managementului calitatii sunt: orientarea catre student si celelalte parti
interesate, leadership, implicarea personalului, participarea activa a studentilor in procesul de
asigurarea calitatii, abordarea procesuala a tuturor activitatilor, abordarea sistemica la nivelul
conducerii i comunicarea transparenta cu privire la asigurarea calitatii. UCB elaboreaza anual
rapoarte de autoevaluare a calitatii academice, cu scopul de a asigura monitorizarea intregii activitati
desfasurate, respectand cerintele Sistemului de Management al Calitatii si legislatia in vigoare. Anual,
Senatul universitar aproba Planul de actiuni pentru imbunatatirea calitatii serviciilor educationale
si de cercetare stiintifica care stabileste activitati concrete orientate spre indeplinirea obiectivelor
Universitatii.

Fiecare program de studiu este conceput avand in vedere rezultatele invatarii, privite ca un set de
cunostinte, deprinderi si/sau competente pe care o persoana le-a dobandit sau este capabila sa
le demonstreze dupa finalizarea procesului de invatare, cerintele calificarii universitare si dinamica
pietei fortei de munca si are definite competentele generale si de specialitate. Planurile de
invatamant, aprobate de senatul universitar, au fost elaborate astfel incat sa maximizeze sansele
obtinerii calificarii identificate, sa permita definirea si delimitarea clara a competentelor generale Si
profesionale pe domenii ale studiilor universitare de licenta, corelandu-se cu competentele ce sunt
dezvoltate prin studiile universitare de masterat; sa asigure compatibilitatea cu Cadrul national de
calificari, dar si cu planurile si programele de studii similare din statele Uniunii Europene si din alte state
ale lumii; sa respecte atat nomenclatoarele nationale, elaborate de comisiile de specialitate ale
ARACIS (atat ca structura formativa, cat si cea pe optionalitati), dar si reglementarile stabilite de
alte institutii abilitate.

Calitatea invatamantului, respectul fata de etica si deontologia universitara au contribuit la
cresterea prestigiului si credibilitati UCB in zonele geografice in care functioneaza.

In Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti este promovata o politicd transparentd de
recrutare si selectie a studentilor, concursul de admitere pentru studiile universitare fiind organizat
in parametrii legislativi stabiliti de regulamentele proprii. in sprijinul integrarii absolventilor de studii
de licenta si masterat pe piata muncii, s-a constituit in Universitate un Centru de Consiliere si
Orientare in Cariera, care asigura consultanta pentru studenti in alegerea traseului optim de studiu
in cadrul domeniilor de studii sau in cadrul ciclurilor de studii universitare, cat si insertia acestora
pe piata muncii.

In cadrul UCB existd Departamentul de Relatii Internationale si Relatii Publice, a c&rui misiune este
in concordanta cu misiunea universitatii de participare la schimbul international de valori, prin

Pag. 4 din 45


https://www.univcb.ro/structuri-de-conducere
https://www.univcb.ro/storage/app/media/regulament-privind-asigurarea-calitatii-serviciilor-educationale-si-de-cercetare-stiintifica-2026.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/regulament-privind-asigurarea-calitatii-serviciilor-educationale-si-de-cercetare-stiintifica-2026.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/politica-obiectivele-ucbpit-domeniul-managementului-calitatii-2025-2026.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/politica-obiectivele-ucbpit-domeniul-managementului-calitatii-2025-2026.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/Program-managerial-pentru-perioada-2024-2029.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/plan-de-actiuni-pentru-imbunatatirea-serviciilor-educationale-si-de-cercetare-stiintifica-2025-2026.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/plan-de-actiuni-pentru-imbunatatirea-serviciilor-educationale-si-de-cercetare-stiintifica-2025-2026.pdf

Membri in Asociatia Europeani pentru Asigurarea Calititii in invitimantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior —- EQAR

r
\ ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
4

cooperare internationald, pentru afirmarea apartenentei la Spatiul European al Invatdmantului
Superior. Universitatea deruleaza programul de mobilitati europene pentru studenti si cadre
didactice, ERASMUS, care permite mobilitati de studenti pentru studii, stagii practice in companii
europene, mobilitati de predare si de formare pentru cadrele didactice si, totodata, mobilitati de
formare pentru personalul administrativ. (Metodologie pentru recunoasterea perioadelor de studii
efectuate in straindtate, Acorduri bilaterale incheiate de UCB.)

Prin Carta universitara Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” isi asuma si misiunea de cercetare
stiintifica, pentru care stabileste (Strategia cercetarii stiinfifice 2025-2029), obiective cuprinse in
Strategia de cercetare si planurile anuale de cercetare stiintifica si de editare a materialelor didactice
pentru studenti de la studiile de licenta si masterat (Planul de cercetare al UCB. Activitatea are la baza
Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetéri,

Cadrele didactice participa la derularea unor evenimente stiintifice, au publicarea unor articole si
lucrari stiintifice in jurnale cotate, in volumele unor manifestari stiintifice, realizarea de materiale
didactice (cursuri, tratate, culegeri de aplicatii). Universitatea a sustinut permanent formarea si
perfectionarea cadrelor didactice, prin masterat, doctorat si cursuri postdoctorale. La unele dintre
activitati sunt implicati si studentii. Universitatea ,Constantin Brancoveanu” editeaza doua reviste
stiintifice Revista "Strategii Manageriale", si Revista "Economia Contemporana”. Facultatile din
cadrul universitatii organizeaza anual manifestari stiintifice nationale si internationale: Conferinta
Internationala "Knowledge Economy-Challenges of the 21st Century", https./www.univcb.ro/
storage/app/media/brosura-conferinta-internationala-knowledge-economy-2024.pdf., Conferinta
Stiintifica Internationala “Contabilitatea si Finantele — Limbaje Universale ale Afacerilor”, Conferinta
anuala a Departamentului de Stiinte Juridice si Administrative, (httos./www.univeb.ro/storage/app/media/
Volum_Conferinta_D_AP2025last.pdf).

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica, la nivelul fiecarui centru universitar
functionand cercuri stiintifice, iar anual se desfasoara Sesiunea anuala a cercetarii stiintifice
studentesti, aflata la a XXXIll-a editie (Regulament privind asiqurarea calitafii serviciilor
educationale si de cercetare stiinfificd).

Baza materiala a UCB este compusa din trei sedii proprii, in orasele Braila, Pitesti si Ramnicu
Valcea, sedii construite, care au fost date in folosinta in 1996, respectiv 1997. Universitatea detine
in proprietate toate spatiile de invatamant in care functioneaza, spatii adecvate si suficiente. Biblioteca
UCB este una de tip universitar, cu sedii in cele trei centre, Pitesti, Braila, Rm. Véalcea, care asigura
suportul info-documentar al tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
studii si domeniilor de cercetare stiintifica. Promovarea imaginii Universitatii se realizeaza pe baza
unei strategii care isi propune sa asigure vizibilitatea realizarilor sale la nivel local, regional, national
si international. Pe site-ul universitatii (www.univcb.ro) se afla informatiile cu caracter public
referitoare la: organizare, programe si strategii, regulamente si metodologii, admitere, cercetare,
resurse pentru studenti, departamente, organizatii studentesti etc.

Descrierea generala a Facultatii de Management Marketing in Afaceri Economice din Braila
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice din Braila (FMMAE), localizata la
Braila Str. Rubinelor nr. 16-18, a fost autorizata sa functioneze prin HG 568/28.07.1995 publicata
in MO nr.185/ din 16 august 1995 si reatestata ulterior in baza recomandarilor CNEAA, acreditata
prin HG 410/25.04.2002, publicata in M.O. nr. 313/13.05.2002. FMMAE contribuie la indeplinirea
misiunii Universitatii de a forma specialisti in stiinfe economice, economisti cu competente in
management si marketing, contabilitate, finante si specialisti in administratie publica pregatiti teoretic
si practic, capabili sa se integreze cu succes pe 0 piata a muncii din ce in ce mai dinamica.

In prezent, in cadrul Facultati de Management Marketing in Afaceri Economice din Braila
functioneaza 3 programe de studii universitare de licenta: Management (cu frecventa),
Contabilitate si Informatica de Gestiune (cu frecventa) si Administratie publica (cu frecventa) si 4
programe de studii universitare de masterat: Management si Strategii In Resurse Umane,
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Managementul Serviciilor Publice, Managementul organizatilor de sanatate si sociale si
Standarde, Reglementari si Politici Contabile..

Organizarea FMMAE are la baza o structura manageriala echilibrata, find condusa de Consiliul
Facultatii, de decan si un director departament. La nivelul Facultati de Management Marketing in
Afaceri Economice din Braila exista Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, care se manifesta
activin procesul de creare a unei culturi a calitatii, cu participarea tuturor partilor interesate. Anual, aceasta
elaboreaza un raport privind activitatea facultatii, in domeniu.

- Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul autorizarii
de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a
calitatii educatiei, In cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz)

Programul de studii Management face parte din domeniul de studii universitare de licenta
Management care este organizat si functioneaza in cadrul Facultati de Management Marketing in Afaceri
Economice din Braila. Programul este acreditat conform prevederilor impuse de legislatia in vigoare, in
acord cu angajamentele asumate prin Declaratia de la Bologna.

Misiunea programului de studii universitare de licenta Management consta in formarea si
perfectionarea unor specialisti cu o inalta calificare, adecvata pentru activitatile economice din
domeniul managementului, precum siin dezvoltarea competentelor de cercetare stiintifica in acest
domeniu. Misiunea programului este formulata in concordanta cu denumirea acestuia, precum si
cu domeniul de studii de licenta Management. Astfel, misiunea de invatamant (componenta
didactica) urmareste insusirea temeinica a cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice necesare
unor viitori economisti profesionisti, competenti si competitivi pe plan national si international; misiunea
de cercetare are in vedere desfasurarea unor activitati de cercetare stiintifica in echipe mixte
formate din cadre didactice si studenti, dar si in parteneriat cu alte institutii de invatamant superior
sau de cercetare, din tara si din strainatate, realizarea de activitati de cercetare stiintifica
fundamentala si aplicativa prin centrele de cercetare sau departamente, precum si sustinerea Si
diseminarea rezultatelor stiintifice ale membrilor comunitati academice prin participari la
manifestari stiintifice organizate pe plan national si international.

In contextul dezvoltarii relatiilor economice, sociale si culturale dintre Romania si spatiul european
si international, in ultimii ani, cererea de specialistii capabili sa analizeze si previzioneze fenomenele
economice importante, tendintele si cerintele pietei actuale si potentiale este in crestere. Programul de
studii universitare de licenta Management este astfel conceput incat sa asigure studentilor cunostinte de
specialitate care sa le permita sa patrunda pe piata fortei de munca, in lumea afacerilor economice,
sa identifice si rezolve probleme legate de activitatea economica a intreprinderii, de management si
antreprenoriat.
Programul de studii universitare de licenta Management apartine:

» ramurii de stiinta: Stiinte Economice,

» domeniului fundamental: Stiinte Sociale si

» domeniului de licenta: Management
Programul de studii universitare de licenta Management este organizat la forma de invatamant cu frecventa,
are o0 durata de scolarizare de 3 ani si 180 ECTS.
Programul a fost infiintat in 1991, autorizat in 1995 (HG 568/1995), acreditat in 2002 (HG 944/2002).
Ultima evaluare a fost in 2021, conform Hotararii Consiliului ARACIS din data de 16.12.2021, decizia fiind
Mentinerea acreditarii. Programul este cuprins in HG 645/2025 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii instituiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2025-2026, cu o capacitate de scolarizare de 30 locuri /an.

. Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare
solicitate, inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau
date)
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- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au
purtat discutii)

- Alte metode sau aspecte relevante

In procesul de derulare a activitatilor privind evaluarea externa a calittii pentru evaluarea periodica a
programului de studii de licenta Management, din cadrul UCB, FMMAE Braila au fost analizate urmatoarele
documente: raportul de evaluare interna si anexele acestuia, alte documente consultate la vizita.

Pe parcursul vizitei la FMMAE au fost solicitate si analizate si alte informatii si documente: dosare de
admitere, cataloage, registru matricol, dosare studenti, dosare de concurs cadre didactice/personal
(privind dezvoltarea profesionald), procese verbale de la Consiliul consultativ (intalnirile de consultare cu
reprezentantii mediului de afaceri, absolventi), chestionare de evaluare.

Conform Calendarului vizitei, s-au realizat intalniri si s-au purtat discutii cu:
- reprezentantii conducerii institutiei de invatamant superior si ai facultatilor ((Prorectorii prof.univ.dr. Gust
Marius, prof.univ.dr. Ciochind luliana, Decanul FMMAE Conf.univ.dr. Vechiu Camelia, Director
departament Stiinte economice si administrative Lect.univ.dr. Negrau Gianina);
- membri ai echipei care a realizat raportul de evaluare interna: Conf.univ.dr. Vechiu Camelia (decan), Lect.
univ. dr. Negrau Gianina (director Departament), conf.univ.dr. Niculcea Silviu (responsabil program);

- cadre didactice cu activitati la programul de studii evaluat.

-studentj,

- absolventi,

- reprezentanti ai angajatorilor absolventilor din domeniul PSUL.

- reprezentanti ai structurilor de evaluare si asigurare a calitatii, CEAC, comisia de etica.
Elaborarea raportului de evaluare interna s-a realizat conform Metodologiei de evaluare externa a calitafji
educatiei in invatamantul superior si Ghidului pentru desfasurarea procedurilor de evaluare externa a
calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie, acreditarii sau mentinerii acreditarii unui domeniu
de studii universitare de masterat, cu respectarea standardelor si indicatorilor de performanta.
A fost vizitata baza materiala la FMMAE Braila:
. sali de curs Aula, A2, S14,
sali de seminar S2, S3, S4, S5, S6, S7
laboratoare LM, LI1, LI2, LI3,
Biblioteca,
Secretariatul FMMAE.
Cu ocazia vizitei s-au purtat discutii cu personalul de la secretariat, de la biblioteca.
la aceste activitati au fost fost prezenti: expertii evaluatori desemnati de catre ARACIS Prof.univ.dr. Micu
Adrian, Prof. univ. dr. Condrea Elena, Prof. univ. dr. Grigore Ana-Maria si studentul Hachi Antonio Tiberius.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica studentii
Si

alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale

IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,

procese Si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul  Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, [[S dispune de
[.PA.1.1.1  componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Conform Cartei Universitatii si Organigramei, pentru organizarea si desfasurarea programelor de studii
universitare, UCB dispune de o structura organizatorica functionala si un sistem managerial adecvat care,
respecta prevederile cadrului legal pentru invatamantul superior, metodologii, regulamente si proceduri
revizuite periodic si criterii care au in vedere eficienta si conducere performanta. Organizarea si
functionarea structurilor si functiilor de conducere din cadrul UCB, modalitatea de desemnare a acestora,
precum si exercitarea mandatului, competentele si atributiile lor sunt precizate in Carta UCB, dezbatuta de
comunitatea academica, aprobata de Senat si avizatda de ministerul de resort, in Regulamentul de
organizare si functionare interna al UCB, Regulamentele de organizare si functionare a studiilor de
licenta/masterat, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, elaborate in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare. Structurile de conducere (manageriale) sunt: la nivelul universitatii Senatul
(format din cadre didactice reprezentante ale facultatilor si- studenti-25%) si Consiliul de Administratie, la
nivel de facultate Consiliul Facultatii, Consiliul Departamentului. Conducerea executiva este asigurata de:
rector si 3 prorectori la nivelul universitatii, decani, prodecani, respectiv, directori de departament, la nivelul
facultatilor. Atributiile si responsabilitatile tuturor persoanelor cu functii de conducere sunt stabilite prin
Regulamentul de organizare si functionare interna. Aceste structuri si functii asigura coerenta decizionala,
implicarea partilor interesate (prin structuri reprezentative) si adaptabilitatea continua a proceselor de
management academic si administrativ la cerintele actuale ale invatamantului superior. Atat Carta
Universitatii, cat si regulamentele asociate acesteia sunt aprobate de Senatul universitatii si sunt facute
publice, pe pagina web a acesteia.
Organizarea si functionarea FMMAE este reglementata prin Regulamentul de organizare si functionare si
alte regulamente, metodologii si proceduri anexate la Carta universitatii. Conducerea FMMAE este realizata
prin Decan, directorul departamentului de Stiinte Economice si Administrative si Consiliul Facultatii, format
din 7 membri, dintre care 2 sunt studenti.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FMMAE respecta pe deplin cerintele legale si standardele ARACIS pentru organizarea programului de licenta
Management IF, bazdndu-se pe regulamente, metodologii si proceduri interne transparente. Pentru a-si
indeplini misiunea si obiectivele, dar si pentru a asigura o structura manageriala eficienta, UCB stabilileste
principii si norme dupa care se desfasoara intreaga activitate, pe care le revizuieste periodic, in conformitate
cu reglementarile in vigoare. Programul de studii universitare de licenta Management a fost infiintat in 1991,
autorizat in 1995 (HG 568/1995), acreditat in 2002 (HG 944/2002). Ultima evaluare a fost in 2021, conform
Hotararii Consiliului ARACIS din data de 16.12.2021, decizia fiind Mentinerea acreditarii pentru o
capacitate de scolarizare de 30 de locuri/an, conform HG 645/2025. in cadrul facultatii, pentru programul
de studii universitare de licenta Management exista un coordonator, numit prin Hotararea Senatului
nr.1/19.09.2025, cadru didactic cu experienta si competente manageriale. Performanta cadrelor didactice
este evaluata printr-un proces riguros de colectare si analiza a datelor privind activitatea didactica si
satisfactia studentilor, folosind indicatori bine definiti, proceduri adaptabile si rapoarte anuale.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
UCB dispune de mecanisme de control, precum si de formare si dezvoltare continua a performantelor
administratiei, putandu-se constata o coordonare eficienta intre facultati, departamente si directiile tehnico-
administrative.

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale altor
.PA.1.2.1 parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Elaborarea, analiza si revizuirea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor de aplicare, la nivelul UCB
se realizeaza la nivelul comisiilor de specialitate ale Senatului, Consiliile facultatilor, departamentelor, intr-
un cadru participativ, care implica activ comunitatea academica dar si alte parti interesate. La nivelul
FMMAE exista un Consiliu Consultativ, format din reprezentanti ai mediului socio-economic, ai mediului
academic, administrativ si profesional extern, care activeaza alaturi de cadre didactice, studenti, personal
didactic auxiliar, absolventi. Consultarea acestora este o practica recurentd in procesul decizional.
Totodata, acestia sunt implicati in luarea deciziilor cu privire la organizarea si desfasurarea proceselor de
invatare, predare si evaluare, prin reprezentatii in structurile de conducere, decizionale sau de suport,
management al calitatii, instituite la nivelul Facultatii si al Universitatii (Carta Universitatii, Regulamentul de
organizare si functionare, Structuri de conducere pentru managementul calitatii, Carta Universitatii).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In cadrul UCB, procesul de elaborare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor se
realizeaza prin participarea comunitatii academice si a altor parti interesate. Proiectele de regulamente si
metodologii sunt supuse dezbaterii membrilor comunitati academice in cadrul sedintelor de
departament/consiliul facultatii, unde inclusiv studentii, prin reprezentantii acestora, isi pot transmite
opiniile. Metodologiile si regulamentele revizuite sunt discutate si aprobate in Senat. FMMAE asigura o
implicare constanta a tuturor partilor interesate (cadre didactice, studenti, absolventi, angajatori), in
elaborarea, analiza si revizuirea reglementarilor interne, pentru actualizarea permanenta a programelor de
studii si adaptarea acestora la reglementarile in vigoare si la cerintele pietei muncii. prin consultari directe,
chestionare, intalniri de lucru.
La nivelul fiecarui program, coordonatorul de program are responsabilitatea organizarii unor consultari
periodice cu cadrele didactice, studentii, reprezentanti ai mediului socio-economic la actualizarea pentru
continutului fiselor disciplinelor si planului de invatamant. Propunerile acestora sunt analizate si luate in
considerare la fundamentarea si actualizarea documentelor de reglementare specifice programului.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
In sedintele periodice cu consilile consultative ale facultatilor, participantii sunt invitati sa faca propuneri,
observatii etc.

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul  IiS detine, in conditile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare si
[.PA.2.1.1  administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor
doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv
pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB si FMMAE din Braila isi desfasoara activitatea in spatii proprii. In vederea asigurarii unor conditii optime
de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare pentru programul de studii universitare de licenta
Management este alocata o baza materiala corespunzatoare ca suprafata, dotare si numar de locuri.
Spatiile destinate procesului didactic sunt dotate corespunzator. Salile aferente activitatilor de curs si/sau
seminar sunt dotate cu echipamente tehnice de predare, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si
imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor. Laboratoarele destinate activitatilor didactice si de
cercetare sunt dotate cu tehnica de calcul si alte echipamente care asigura desfasurarea lucrarilor
aplicative, la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de
studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti. Totodata, facultatea asigura spatii, cu dotari
corespunzatoare, destinate studiului individual, pentru desfasurarea activitatilor din departamentele
didactice, din directiile si serviciile tehnico-administrative.
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Biblioteca FMMAE asigura un fond de carte suficient, care acopera bibliografia specifica disciplinelor din
planul de invatamant, accesul tuturor studentilor la baze de date electronice, o sala de lectura cu un numar
de locuri corespunzator cu cel putin 10% din numarul total al studentilor, orar de functionare adaptat
programului studentilor. La nivelul UCB exista o minitipografie si editura proprie (Editura Independenta
economica, cod CNCSIS 204) care permit tiparirea materialelor necesare activitatii didactice. In dotare exista
si aparatura de birotica fotocopiator, fax, scanner, imprimante. Spatile FMMAE sunt adaptate si nevoilor
persoanelor cu dizabilitafi (locuri de parcare destinate persoanelor cu dizabilitati, rampe de acces, locuri
individualizate in sali, toalete adaptate, indicatoare destinate acestora,etc.), UCB acordand atentie
deosebita creerii unui mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.
Totodata, prin parteneriatele incheiate cu asociatiile din domeniu, asigura posibilitatea prezentarii cursurilor
impreuna cu un interpret mimico-gestic autorizat (la solicitare).

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Baza materiala a FMMAE, alocata desfasurarii activitatilor la programul de studii de licenta Management,
asigura conditii optime pentru un proces educational corespunzator. Pentru cursuri si seminarii, la FMMAE
Braila, studentii au la dispozitie sali de curs (Aula, A2, $S14) cu o capacitate totala de 395 locuri, sali de
seminar cu 150 locuri, (S2, S3, S4, S5, S6, S7), 4 laboratoare cu 75 de locuri (LM, LI1, LI2, LI3). Acestea
sunt dotate corespunzator standardelor, au videoproiectoare, ecrane de proiectie. Laboratoarele de
informatica, in care se desfasoara activitatile programului de studii universitare de licenta Management sunt
dotate cu tehnica de calcul, intr-un numar corespunzator numarului de studenti dintr-o grupa de studiu,
asigurand buna desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare. Biblioteca FMMAE prin fondul de carte
asigura bibliografia necesara, manuale, cursuri universitare, culegeri de studii de caz, suporturi de curs,
acces la baze de date internationale (prin ANELIS+). Fondul de carte include literatura de specialitate, cca.
120 de titluri care acopera integral tematica disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii;
peste 50% titluri de carte si cursuri de specialitate sunt aparute in ultimii 10 ani. Pentru persoanele cu
probleme speciale, FMMAE asigura spatii adaptate nevoilor acestora.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Dotarea continua a bibliotecii cu materiale bibliografice de actualitate

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate condifi
.PA.2.2.1 optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Intretinerea si modernizarea infrastructurii si bazei materiale a institutiei intrd in atributia directiei
administrative, care administreaza optim bunurile imobile si mobile pe care le utilizeaza FMMAE, inclusiv
pentru programul de studii universitare de licentda Management. Planul de investitii al UCB tine seama de
faptul ca aceasta are autonomie financiara, gestioneaza fondurile proprii. Dezvoltarea continua a investitiilor
reprezinta o componenta a planului strategic al UCB, fiind realizate lucrari de reabilitare si modernizare a
cladirilor aflate in patrimoniul universitatii, pentru dotarea cu echipamente, achizitia de carti, asa cum rezulta
din bugetul UCB. Baza materiala este bine intrefinuta, asigurand conditii optime de desfasurarea a
activitatilor.
Pentru mentenanta tehnicii de calcul, a retelisticii si serverelor suport pentru activitatea didactica si de
cercetare, UCB are incheiate contracte cu firme de specialitate. Totodata, seviciile de paza, prevenirea si
stingerea incendiilor, deratizarea, dezinsectia sunt externalizate.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru gestionarea bunurilor imobile si mobile pe care le utilizeaza pentru derularea programului de studii
universitare de licenta Management, evaluat, FMMAE implementeaza politica UCB de intretinere eficienta
si administrare sustenabila fundamentata pe economisirea si valorificarea superioara a resurselor
financiare, pe evaluarea continua a necesitatilor. Spatiile universitare sunt mentinute intr-o stare tehnica
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buna, respectand cerintele de igiena, siguranta si confort. Pentru intretinerea si buna administrare a
spatiilor si dotarilor acestora, pentru adaptarea la cerintele actuale, UCB colaboreaza cu furnizorii de servicii
de mentenanta pentru servicile IT. Baza materiala a programului de studii universitare de licenta
Management este sustinuta prin resursele financiare proprii ale UCB.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului, elaborate in
conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
.PA.3.1.1 activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul
didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care ii revin in statul de functii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Pentru derularea activitatilor aferente programului de studii universitare de licenta Management, cadrele
didactice sunt adecvate, atat numeric, cat si ca structura si pregatire. Ocuparea posturilor didactice,
precum si promovarea in cariera a cadrelor didactice se desfasoara prin concurs, conform Metodologiei
de concurs privind ocuparea posturilor vacante si Metodologiei de promovare in cariera didactica. CV-urile
acestora reflecta traseul profesional, domeniile de competenta si realizarile academice. Conform
prevederilor legale si reglementarilor interne, procesul de recrutare si selectie respecta principiile
transparentei si meritocratiei. FMMAE dispune de personal didactic titular si asociat suficient, ca numar si
ca structura, pentru acoperirea disciplinelor din planul de invatamant. Statul de functiuni, arata o distributie
echilibrata, cadrele didactice nu au mai mult de 3 norme didactice. Personalul didactic implicat in activitatile
didactice ale programului de studii Management detine calificarile si competentele profesionale necesare
pentru a preda disciplinele alocate.
Dintre documentele pe baza carora s-au facut aprecieri:
- Stat de functiuni si de personal didactic
- Situatia personalului didactic pe discipline in anul universitar 2025-2026
-CV cadre didactice
-Procedura operatonala privind recrutarea si selectia personalului
- Metodologie de aprobare a solicitarii de prelungire a activitatii si mentinere a calitatii de titular in
invatamant si/sau in cercetare, valabil incepand cu anul universitar 2025-2026
Personalul didactic detine titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor predate sau in domenii conexe
relevante, iar activitatea stiintifica si didactica a acestora este in deplin acord cu specificul domeniului.
Pentru anul universitar 2025-2026, conform Statului programului de studii Management, structura cadrelor
didactice este: 14 cadre didactice din Departamentul de Stiinte Economice si Administrative, din care 12
cadre didactice (85,7%) sunt titulari in UCB. Dintre acestia 57% profesori si conferentiari universitari (peste
50%), asigurand astfel calitatea procesului educational. Recrutarea si selectia personalului sunt conforme
cu legislatia in vigoare si cu standardele de calitate ale invatamantului superior si au in vedere calificarile
academice, experienta profesionala si activitatea de cercetare a cadrelor didactice. (Anexa nr. 2 — Statul
de functii pentru programul Management, Anexa nr. 3 — Situatia gradului de ocupare a personalului
didactic)

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
FMMAE dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului de studii
universitare de licenta Management, bine structurate, cu personal didactic calificat si echilibrat ca
distributie pe grade academice, ceea ce asigura acoperirea completa a disciplinelor din planul de
invatamant al programului evaluat. Structura cadrelor didactice din statul de functii al programului de studii
licenta ,Management”, la nivelul anului universitar 2025-2026, este urmatoarea:
v’ Profesori: 1, reprezentand 7,14% din totalul cadrelor didactice;
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v Conferentiari: 7, reprezentand 50% din totalul cadrelor didactice;
v’ Lectori: 4, reprezentand 28,57% din totalul cadrelor didactice;
v" Asistenti: 2, reprezentand 14,29% din totalul cadrelor didactice;
Personalul didactic titularizat acopera, intr-un an universitar, maxim trei norme didactice, indiferent de
institutia de nvatamant in care isi desfasoara activitatea. In anul universitar 2025-2026, conform statului
de functii au fost constituite 6,54 posturi aferente programului de studii de licentda Management. (Anexa
nr. 2 - Statul de functii de personal didactic al programului Management). Din totalul de 6,54 posturi, 5,88
sunt acoperite de cadre didactice titulare, adica 90% din total posturi, iar dintre acestea, 3,97 posturi sunt
acoperite de profesori si conferentiari universitari, adica 60% din numarul de posturi acoperite cu titulari
(Anexa nr. 2 - Statul de functii de personal didactic al programului Management, Anexa nr. 3 — Situatia
gradului de ocupare a personalului didactic).
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari
Extinderea si diversificarea mobilitatilor internationale pentru toate categoriile de personal academic si auxiliar.
Invitarea unor specialisti pentru sustinerea unor prelegeri raliate de realitatile economico-sociale.
Organizarea de noi concursuri de ocupare/promovare a posturilor didactice.
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.LPA.3.1.2

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UCB, dezvoltarea profesionala si personala a personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ este asigurata prin mecanisme structurate care vizeaza actualizarea competentelor si evolutia
in cariera, respectiv: FMMAE dispune de personal calificat pentru activitatile didactice si de sprijin pentru
studenti, preocupat de dezvoltarea personald si profesionald. n acest sens,personalul beneficiazd de
mijloace de formare instruire si perfectionare fiind implicat in activitati ce au in vedere dezvoltarea
competentelor..
UCB faciliteaza participarea gratuita la conferintele internationale organizate, Conferinta internationala AFISC;
Conferinta Internationala Knowledge Economy si Conferinta de Drept si AP;
- prin programul Erasmus+ se ofera stagii de predare si de formare pentru cadrele didactice si personalul
administrativ;
- cadrele didactice pot candida si pot fi alese in structuri si functii de conducere;
-se sustine evolutia in cariera, prin organizarea de concursuri didactice pentru pozitile vacante, cu
indeplinirea conditiilor reglementate, (Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in cariera didactica, in invatamantul superior UCB, aprobata in sedinta Senatului din 27.03.2024);

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Cadrele didactice cu activitate la programul de studii de licenta Management sunt adecvate numeric si
calitativ pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare. FMMAE ofera oportunitati de perfectionare
profesionald prin cursuri de specializare si proiecte. Acest cadru sustine atat actualizarea competentelor
didactice, cat si integrarea tendintelor educationale emergente in activitatea de predare.
Cadrele didactice sunt incurajate sa valorifice oportunitatile oferite de mobilitati si parteneriatele
internationale, programul Erasmus+ fiind un element important in dezvoltarea profesionala si personala.
Cadrele didactice au acces la baze de date internationale si resurse educationale deschise, esentiale
pentru fundamentarea teoretica a cursurilor si cercetarilor proprii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Organizarea unor programe de formare si perfectionare pentru utilizarea eficienta a inteligentei artificiale in
procesul educational si de cercetare, utilizarea tehnologiilor educationale.

Indicatorul este: indeplinit

IS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.
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Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in
[.PA.3.2.1 mod transparent.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Procedurile de recrutare a personalului didactic respecta un cadru legal strict pentru a asigura transparenta
si meritocratia. La nivelul UCB, Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante
(aprobata in sedinta Senatului din 19.01.2024,) stabileste standardele si criteriile, pentru ocuparea posturi.
Totodata exista o Metodologie pentru organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica pentru invatamantul superior (aprobata in sedinta Senatului din 27.03.2024). La nivelul UCB au
fost adoptate masuri privind mentinerea calitatii de titular a cadrelor didactice, dupa implinirea varstei de
pensionare, prevederi privind ocuparea posturilor/ functiilor vacante sau temporar vacante pentru
personalul didactice auxiliar si personalul administrative.
Conform legislatiei in vigoare concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sunt organizate in
conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern 1339 /2023 privind Metodologia - cadru de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior, si a Metodologiei - cadru
privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica, in invatamantul superior.
Rezultatele concursurilor se publica pe site-ului web al UCB — www.univcb.ro si pe site-ul web specializat,
administrat de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Recrutarea personalului didactic cu activitati la programul de licenta Management s-a realizat prin
concursuri organizate conform metodologiilor si standardelor nationale si politicilor interne in domeniul
resurselor umane. Posturile didactice vacante sunt anuntate pe site-ul oficial al universitatii, in sectiunea
dedicata concursurilor. Pentru a participa la un concurs, candidatii trebuie sa depuna un dosar de inscriere
care include documentele solicitate, conform metodologiei. Aceste documente si formulare necesare
pentru inscriere pot fi accesate pe site-ul universitatii. Procedurile de recrutare a personalului didactic
asigura un acces echitabil la posturi.
Ocuparea unei functii didactice sau didactice auxiliare este conditionata de un control medical periodic
(facultatea are incheiat cu firme specializate Contracte de prestare a serviciilor medicale conform legii
securitatii si sanatatii in munca).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitafii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.1.1 proprii in vederea Tmbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Analiza arata ca UCB are strategii de digitalizare incluse in planurile strategice implementate atat la nivelul
managementului administrativ cat si la nivel educational. Are o platforma de e-learning, calculatoare si
echipamente IT destinate activitatilor didactice, capacitate tehnica suficienta pentru derularea proceselor
digitale, servere si echipamente de retea care sustin functionarea aplicatiilor informatice institutionale,
conectivitate la internet (pentru studenti si cadre didactice), aplicatii functionale si adaptate nevoilor
institutionale; licente pentru pachetul Microsoft Office;
UCB are un sistem integrat, UNIBOOK pentru gestiunea activitatilor didactice (evidenta studentilor:
admitere, scolarizare, taxe, situatie academica) si administrative, iar site-ul institutional asigura accesul
celor interesati la informatii.Studentii au acces direct la informatiile personale (situatie scolara, taxe);
Pentru verificarea lucrarilor de finalizare a studiilor, studentii FMMAE au acces la programul antiplagiat
Plagiarism Detector. Pe baza procedurilor interne, utilizarea instrumentelor informatice este realizata cu
respectarea prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR).
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v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul UCB, digitalizarea vizeaza: evidenta studentilor; managementul procesului educational; evidenta
financiar-contabila a resurselor si activitatilor universitatii; accesul la informatii pentru studenti si terti;
asigurarea transparentei si calitatii serviciilor.
FMMAE si programul de studii Management utilizeaza un set de instrumente informatice pentru a asigura
servicii de calitate pentru membrii comunitatii academice si beneficiari. Aceste instrumente includ acces la
catalogul electronic al fiecarui student pentru vizualizarea in timp real a rezultatelor obtinute, sistem
informatic didactic integrat pentru administrarea bazei de date a studenttilor (situatie scolara, taxe). Pentru
aceasta exista un sistem de asistenta IT dedicate, reglementari GDPR. Prin implementarea si utilizarea
acestor solutii informatice, facultatea asigura un acces facil si echitabil la serviciile educationale.
Exista si platforma e-learning care este utilizata, in prezent pentru invatamantul cu frecventa redusa. Pentru
fiecare disciplina din planul de invatamant sunt disponibile resurse digitale pentru invatare, acces la baze
de date internationale. Utilizarea instrumentelor informatice in cadrul procedurilor proprii contribuie la
reducerea sarcinilor administrative si la cresterea transparentei.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate
.PB.1.1.1 ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Prin planul de invatamant al programului de studii universitare de licenta Management, FMMAE fisi propune
dezvoltarea competentelor profesionale si transversale ale studentilor. Structura si continutul planului au fost
stabilite plecand de la competentele ESCO si au fost definitivate in cadrul unor intalniri la care au participat
cadre didactice, reprezentanti ai mediului socio - economic Si ai absolventilor. Structura anului universitar
respecta cerintele legale.
Curriculumul PSUL MG cuprinde discipline din toate categoriile formative: discipline fundamentale, de
specialitate si complementare, sau structurate dupa optionalitate: discipline obligatorii, optionale si
facultative. Ponderea orelor alocate disciplinelor optionale este de minim 10%, conform standardelor
ARACIS, iar raportul dintre numarul de ore de aplicare practica si cele de curs este 1, cu o abatere de 20%
in favoarea activitatilor aplicative. Planul PSUL MG contine disciplina Etica si integritate academica. Etica
cercetarii, care abordeaza si probleme din domeniul eticii cercetarii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza situatiei de fapt se poate constata ca programul de studii de licenta Management are un traseu
de invatare coerent, care asigura absolventului capacitatea de a integra cunostintele teoretice cu
experienta practica.
Structura si continutul planului de invatamant respecta principiile Procesului Bologna si  vizeaza
compatibilitatea sistemelor de invatamant superior din Europa.
» fiecare disciplina are fisa disciplinei actualizata anual (sunt analizate si aprobate la nivel de departament

Si
sunt semnate de titulari si de directorul de departament), includ obiectivele, rezultatele invatarii la care
contribuie disciplina, continuturile pe tipuri de activitati, bibliografia obligatorie si modul de evaluare.
» respecta cerintele Ordinul ME nr. 7479/2024 din 27 noiembrie 2024 pentru aprobarea Standardelor
minime privind organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare sumativa a studentilor si normele
de etica academica.
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Finalizarea studiilor se face prin examen de licenta (a carui organizare, continut si mod de desfasurare a
examenului respecta cerintele legale in vigoare) cu doua probe: 1 - Evaluarea cunostintelor fundamentale
si de specialitate, pe baza unei tematici si bibliografii aprobate de Senatul universitar si 2 — prezentarea si
sustinerea lucrarii de licenta.
Concret, planul de invatamant al programului de studii de licenta Management:
-este construit pornind de la rezultatele asteptate ale invatarii, care sunt mentionate atat la nivelul
programului de studii, cat si, In detaliu, la nivelul fiecarei discipline. Rezultatele invatarii inscrise sunt
structurate in trei categorii: cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie;
-este organizat in baza creditelor de studii transferabile, permitand recunoasterea studiilor in alte universitati
si echilibru.
-contine experientele de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare, care conduc la
calificarea universitara specifica programului Management.
-50% din totalul evaluarilor disciplinelor obligatorii si optionale ale planului de invatamant sunt examene.
Orarul cuprinde maximum 4 - 8 ore de pregatire universitara.
Practica are o durata de 98 ore si se desfasoara pe parcursul celor 14 saptamani de activitati didactice din
timpul semestrului si sunt incheiate conventii de practica pentru un minimum de 50% dintre strudenti, iar
dintre acestea cel putin 75% in afara institutiei. Se aplica o metodologie de examinare, evaluare si notare
a studentilor.
Examenul licenta este un examen sumativ care certifica asimilarea rezultatelor invatarii, corespunzatoare
calificarii universitare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si
a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii universitare de licenta Management, functioneaza in conditiile actului de acreditare si
anume H.G. 966/2002 vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.
Continutul procesului de invatamant al programului de studii Management este in deplina concordanta cu
standardele ARACIS, dupa cum rezultd din analiza indicatorilor privind organizarea procesului de
invatamant.
Informatiile asupra programului de studii Management sunt prezentate public pe pagina web a universitatii,
www.univcb.ro si sunt inmanate sub diferite forme candidatilor admisi/studentilor: Contractul de scolarizare
si anexele la contract. etc.
Disciplinele ce intra in aria curriculara a programului Management au fost selectate in functie de continutul
stiintific si de succesiunea logica a fluxului informational, in conformitate cu standardele ARACIS.
Planul de invatamant, care sta la baza functionarii programului Management, este compatibil cu cadrul
national al calificarilor si cu planurile si programele de studii similare din tara.
Monitorizarea si analizarea informatiilor despre necesitatile si cerintele partilor interesate se realizeaza
periodic, conform legii si reglementarilor interne ale universitatii. Toate acestea dovedesc faptul ca
programul Management este organizat in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor directi si
indirecti ai procesului educational.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii de licenta Management este construit pe principii de coerenta curriculara si
aplicabilitate practica, fiind constant adaptat cerintelor pietei muncii. Structura acestuia combina formarea
teoretica solida cu dezvoltarea competentelor practice, iar actualizarea periodica a continuturilor se
bazeaza pe consultari regulate cu mediul de afaceri, cadre didactice, studenti si absolventi.
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Dincolo de procedurile clare si consecvente de actualizare a planului de invatamant, continutul programului
de studiu se caracterizeaza printr-o colaborare stransa cu mediul de afaceri, concretizata in participarea
activa a specialistilor din domeniu in procesul educational.
Aceasta conexiune cu mediul economic ofera studentilor o perspectiva realista si un bagaj de cunostinte
bine ancorat in realitatile pietei, contribuind la validarea competentelor dobandite in cadrul disciplinelor.
Totodata, ea creeaza oportunitati valoroase de networking pentru dezvoltarea carierei profesionale.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
[.P.B.2.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele invatarii la programul de studii de licenta Management sunt formulate in concordanta cu nivelul
6 al Cadrului National al Calificarilor (CNC) si cu descriptorii corespunzatori Cadrului European al
Calificarilor (EQF), acoperind cele trei categorii: cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie.
Revizuirea anuala a continutului fiselor disciplinelor astfel incat sa se adapteze constant cerintelor
legislative, noutatilor din bibliografia de specialitate, Ghidului ARACIS privind rezultatele invatarii pe domenii
fundamentale si a celorlalte elemente specifice, potrivit nevoilor pietei muncii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii definite la nivelul programului de studii de licenta Management sunt in concordanta cu
nivelul calificarii inscris In RNCIS.
Modul in care au fost formulate rezultatele invatarii la programul de studii de licenta Management,
evidentiaza existenta unei corelari intre acestea si nivelul calificarii; s-a avut in vedere continuturile
disciplinelor si s-a utilizat un limbaj adecvat nivelului 6 de studii. Rezultatele invatarii respecta recomandarile
ARACIS cu privire la scrierea acestora. Pentru asigurarea corelatiei dintre rezultatele invatarii cu nivelul
calificarii prin actualizarea periodica a acestora in functie de recomandarile Cadrului National al Calificarilor,
dinamica domeniului in care se incadreaza programele de studii si evolutia pietei muncii, UCB realizeaza o
monitorizare permanenta.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
|.PB.2.1.2 corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Programul de studii este proiectat astfel incat rezultatele invatarii sa fie corelate cu competentele solicitate
de ocupatiile corespunzatoare calificarii obtinute la finalizarea studiilor. In acest sens, la elaborarea si
actualizarea curriculumului sunt avute in vedere standardele ocupationale relevante si competentele
asociate ocupatiilor corespunzatoare din Clasificarea europeana a ocupatiilor (ESCO).
Calificarea aferenta programului de studii este inregistrata in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS), iar descrierea acesteia, inclusiv competentele si rezultatele invatarii, a fost
elaborata in conformitate cu metodologia specifica si avizata de Autoritatea Nationala pentru Calificari
(ANC).
Rezultatele invatarii formulate la nivelul programului de studii reflectd competentele necesare exercitarii
ocupatiilor vizate si sunt corelate cu acestea prin intermediul documentelor curriculare ale programului
(planul de invatamant, fisele disciplinelor si matricea de corelare dintre discipline si competentele
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programului de studii). Fiecare disciplina contribuie la dezvoltarea unor competente specifice, care, prin
cumul, conduc la realizarea rezultatelor invatarii corespunzatoare calificarii.
Procesul de elaborare si actualizare a rezultatelor invatarii si a competentelor programului de studii are in
vedere analiza cerintelor pietei muncii si consultarea reprezentantilor mediului socio-economic relevant
pentru domeniul programului. In acest mod se asigurd corelarea rezultatelor invatarii cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare calificarii, in conformitate cu standardele ocupationale si cu
clasificarile ocupationale relevante.
Proiectarea continutului programului de studii se realizeaza de catre un colectiv din care fac parte si
reprezentanti ai mediului socio-economic de profil (Consiliul Consultativ) pentru a se asigura
corespondenta continutului programelor de studii cu misiunea asumata, a rezultatelor invatarii cu
competentele profesionale si transversale ce urmeaza a fi dezvoltate pentru a raspunde ocupatiilor
profesionale specifice fiecarui program de studii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor programului de studii evidentiaza faptul ca rezultatele asteptate ale invatarii sunt
corelate cu competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare calificarii. Pentru PSUL MG, prin
actualizarea informatiilor in RNCIS, au fost definite competentele profesionale si transversale, in
concordanta cu standardele ocupationale nationali si cu standardele ESCO. Totodata, rezultatele invatarii
sunt corelate cu disciplinele din planul de invatamant pentru a forma competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii Europene a Ocupatiilor (ESCO).
Ocupatiile selectate pentru programul de studii Management IF se incadreaza in Grupa majora 2:
2421 Analisti de management si organizare: COR 242101 Manager proiect; 242104 responsabil proces;
2631 Economisti: COR 263101 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in management, 263126
secretar economic (studii superioare) sau alte pozitii similare ca economist cu competente in domeniul
management. PSUL MG asigura dobandirea competentelor profesionale si transversale corespunzatoare
nivelului 6 CNC, pregatind absolventii pentru a accesa locuri de munca specifice domeniului.
Se constata ca rezultatele invatarii si competentele programului de studii sunt reflectate in documentele
curriculare ale programului si sunt corelate cu disciplinele din planul de Tnvatamant. Aceste evidentiaza
contributia fiecarei discipline la formarea competentelor profesionale si transversale si la realizarea
rezultatelor invatarii asumate.
In acest mod se asigurd concordanta dintre rezultatele invatarii, competentele programului de studii si
cerintele ocupatiilor corespunzatoare calificarii, precum si pregatirea absolventilor pentru integrarea pe
piata muncii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. nvatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate Tn activitatile si
experientele de invatare si predare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In cadrul UCB, studentul este considerat un participant activ si responsabil in procesul de construire a
propriei cunoasteri si dezvoltari profesionale. Relatia profesor—student este una de parteneriat, orientat
catre atingerea unor obiective comune, in conditii de respect reciproc, luand in considerare diferitele stiluri
de invatare, precum si opiniile, nevoile si asteptarile studentilor.
Implementarea principiilor invatarii centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice
utilizate n activitatile si experientele de invatare si predare se realizeaza prin urmatoarele mecanisme
institutionale:
a) proces de instruire diferentiat, in functie de particularitatile si nevoile studentilor universitatea
aplica Regulamentul privind desfasurarea activitatii didactice cu grupele de performanta si grupele de
studenti cu rémaneri in urma,
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b) Utilizarea feedback-ului studentilor pentru imbunatatirea procesului didactic. (Procedura privind
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti)
c) Actualizarea anuala a planurilor de invatamant si a continuturilor fiselor disciplinelor pe baza consultarilor
cu reprezentanti ai mediului socio-economic si profesional, in cadrul Consiliului consultativ.
d) Adaptarea resurselor educationale la specificul diferitelor forme de organizare a studiilor.
e) Adaptarea strategiilor didactice pentru imbunatatirea experientei de invatare adaptate nevoilor
studentilor
Totodata, cadrele didactice utilizeaza o varietate de metode pedagogice si modalitati de organizare a
procesului de predare si invatare. Criterile si metodele de evaluare, includ metode interactive de
comunicare in conformitate cu Metodologia privind examinarea studentilor — evaluarea si notarea,
permitand studentilor sa gaseasca solutii noi, originale, la problemele discutate, sa participe la efectuarea
de proiecte/referate, solicitate pentru activitatea de evaluare formativa, sa se implice in activitatea de
cercetare, alaturi de cadrele didactice, sa comunice si sa relationeze cu cadrele didactice.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FMMAE implementeaza in mod coerent si sistematic principiile invatarii centrate pe student, atat la nivelul
curriculumului, cat si al strategiilor didactice si al mecanismelor de evaluare, asigurand conditiile necesare
pentru implicarea activa a studentilor in procesul de invatare si pentru atingerea rezultatelor invatarii. Astfel
aplica principii moderne de predare centrata pe student, combinand activitati didactice directe cu studiu
individual. Pentru programul de studii Management exista un cadru normativ si procedural care sustine
educatia centrata pe student, precum regulamentele privind organizarea activitatilor didactice diferentiate,
procedurile de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si metodologia de evaluare si notare a
studentilor. Aceste instrumente contribuie la clarificarea rolurilor actorilor implicati in procesul educational
si la asigurarea unui climat de colaborare si parteneriat intre cadrele didactice si studenti. Studentii au
acces la baze de date, alegerea disciplinelor optionale, stagiul de practica etc. sprijina autonomia
studentului in planificarea si urmarirea traseului educational. Predarea centrata pe student este bine
implementata prin metode interactive, digitalizare si mentorat. Fiecare program de studii din cadrul FMMAE,
inclusiv programul de studii evaluat Management, are un tutore de an desemnat. Cadrele didactice
desfasoara activitati interactive pentru implementarea principiilor invatarii centrate pe student prin
strategiile didactice utilizate in vedere dezvoltarii competentelor profesionale, personalizarea procesului
educational si consolidarea programului de mentorat prin sesiuni mai interactive si orientate spre consiliere
profesionalda. De asemenea, resursele educationale sunt adaptate specificului diferitelor forme de
organizare a studiilor.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB detine Carta Erasmus pentru perioada 2021-2027 (https://www.univcb.ro/erasmus-plus). Studentii, prin
programul Erasmus+, pot participa la mobilitati temporare de studiu si de practica in institutii partenere din
strainatate, in conformitate cu reglementarile specifice acestora. Ei pot accesa mobilitati si in afara cadrului
unui program international, cu acordul institutiei de invatamant superior de provenienta si al institutiei gazda.
Mobilitatea internationala temporara poate fi realizatda dupa finalizarea primului an de studii. Mobilitati
desfasurate sunt cu prezenta fizica la universitatea partenera, sau mobilitati mixte (blended mobility), care
combina o perioada de mobilitate fizica intr-o alta tara cu o componenta virtuala de invatare.
Conform Metodologie pentru recunoasterea perioadelor de studii efectuate in strainatate si in temeiul
autonomiei universitare si al acordurilor la care este parte, UCB recunoaste integral creditele transferabile
(ECTS) obtinute de studenti in cadrul mobilitatilor academice. In situatia in care studentii participanti la
mobilitati Erasmus+ nu acumuleaza numarul de credite aferent perioadei de studii efectuate in strainatate,
acestia pot sustine, la revenirea in universitate, examene de diferenta stabilite de decani, corespunzatoare
planului de invatamant al semestrului sau anului de studiu in care a fost efectuata mobilitatea.
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v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza informatiilor prezentate evidentiaza faptul ca FMMAE, in cadrul careia functioneaza programul de
studii Management, dispune de cadrul institutional necesar pentru sustinerea mobilitatilor academice. Se
ofera studentilor, prin Directia de Relatii Internationale, oportunitati de a participa la mobilitati academice,
prin intermediul programelor Erasmus+ si a altor parteneriate internationale. Exista acorduri bilaterale cu un
numar de 13 universitati din 8 tari membre ale Uniunii Europene, pentru studenti, cadre didactice si
personal administrativ.
Studentii au posibilitatea de a participa atat la mobilitati academice desfasurate cu prezenta fizica, cat si mixte
(blended mohbility), care includ o componenta virtuala. Prin aceste mobilitati, studentii pot sa urmeze cursuri
la universitati partenere, sa participe la stagii de practica in strainatate si sa colaboreze cu specialisti din
domeniul Management. Cresterea ofertei de mobilitati pe durata mai scurta a largit accesul pentru studentii
care nu pot pleca un timp mai mare. Participarea UCB in parteneriate ERASMUS sprijina internationalizarea
si diversificarea experientelor de invatare. Din cadrul FMMAE au beneficiat de mobilitati de studiu sau stagii
de practica, n perioada 2021-2026, 6 studenti. La nivelul UCB se face recunoasterea creditelor
transferabile obtinute in cadrul mobilitatilor academice..

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Consolidarea profilului international al Universitatii "Constantin Brancoveanu” din Pitesti printr-o mai buna
valorificare a parteneriatelor cu universitati din strainatate;

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta
[.PB.3.2.1 cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor
de invatare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,Constantin Brancoveanu” promoveaza echitatea si incluziunea prin politici instituionale
asumate si structuri de sprijin adaptate nevoilor studentilor, in concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare. in acest sens, managementul
universitatii si cadrele didactice aplica metode si proceduri diferentiate In desfasurarea procesului de
predare—invatare, adaptate nivelului de pregatire, intereselor si particularitatilor individuale ale studentilor.
Principiile echitatii si sprijinului academic sunt reglementate prin documente institutionale, precum
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor si Regulamentul privind desfasurarea activitatii
didactice cu grupele de performanta si grupele de studenti cu ramaneri in urma. Strategiile de predare si
invatare sunt centrate pe nevoile reale ale studentilor, iar planurile de invatamant includ discipline care
faciliteaza adaptarea studentilor la specificul domeniului de studiu ales.
In cadrul universitatii, identificarea stilurilor si nevoilor de invatare ale studentilor se realizeaza si prin
structurile de suport, secretariat, mentorilor de an si al Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
(CCOC), prin consiliere academica, consultanta pentru dezvoltare personala si sprijin psihologic,
contribuind la o abordare integrata a educatiei. (Regulamentului privind mentoratul/indrumarea nemijlocita
a studentilor). Totodata, universitatea ofera activitati de sprijin si recuperare pentru studentii aflati in
dificultate, precum si stimulente pentru performanta, inclusiv acordarea burselor in conformitate cu
Regulamentul privind acordarea burselor. Regulamentele institutionale si Codul de etica integreaza principii
clare privind echitatea si non-discriminarea in mediul academic. Cadrele didactice isi adapteaza metodele
de predare, resursele de invatare, gradul de dificultate al sarcinilor si nivelul de sprijin acordat studentilor.
Studentii beneficiaza, de asemenea, de sprijin academic si consiliere prin intermediul

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza informatiilor prezentate evidentiaza faptul ca FMMAE promoveaza oportunitati echitabile pentru
studenti, un mediu educational incluziv, oferind sprijin academic personalizat, acces la resurse si facilitati
de mentorat. Prin aplicarea unor metode diferentiate de predare—invatare, adaptate nivelului de pregatire,
potentialului si aspiratiilor acestora, aplicarea prevederilor regulamentelor institutionale privind activitatea
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profesionala a studentilor, a regulamentului privind mentoratul studentilor, desfasurarea activitatii didactice
cu grupele de performanta si cu grupele de studenti cu ramaneri in urma, se asigura cadrul organizatoric
pentru sprijinul diferentiat acordat studentilor. Totodata, se asigura tuturor studentilor, inclusiv celor de la
programul de studii Management oportunitati echitabile de invatare si viata, in concordanta cu nevoile
acestora de dezvoltare profesionala si personala, diversitatea stilurilor de invatare, potentialul si aspiratiile
acestora, prin acces la informatii administrative si educationale intr-un mod eficient si flexibil. Pentru fiecare
program este desemnat un tutore/ responsabil, care colaboreaza cu structurile facultatii pentru a asigura
integrarea principiilor echitatii in toate componentele procesului educational. Responsabilul de program
ofera sprijin academic si comunicare permanenta. Studentii beneficiaza de consiliere si prin intermediul
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
Activitatea de tutorat, asigura dezvoltarea unui mediu educational incluziv, echitabil si centrat pe nevoile
studentului.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte

I.PB.4.1.1 educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a programului de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UCB asigura, prin cadrele didactice implicate in derularea programelor de studii si prin fondul de carte al

bibliotecii, resursele de invatare (manuale, tratate, indrumare, publicatii periodice s. a.), in forma tiparita

sau electronica. Biblioteca dispune de un numar corespunzator de volume si de abonamente la principalele

reviste de specialitate pentru disciplinele din planurile de invatamant.

Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenta financiara din partea UCB. Taxele de scolarizare

sunt calculate in concordanta cu costurile medii, sunt aduse la cunostinta studentilor, reprezentantii

acestora participa la stabilirea lor si sunt informati despre modul de utilizare a taxelor. Studentii beneficiaza

si de facilitati financiare:

- reducerea cu 5% a taxei de scolarizare pentru absolventii studiilor de licenta ai UCB, care isi continua

studiile la master in Universitate, a taxei de scolarizare in cazul scolarizarii unui numar de doi sau mai multi

memobri ai aceleiasi familii, a taxei de scolarizare pentru studentii inscrisi la doua specializari;

-preturi reduse la manuale si cursuri universitare pentru studenti si cursantj;

-burse de merit pentru studentii cu rezultate exceptionale in invatamant si cercetarea stiintifica.

La nivelul UCB exista programe de stimulare si recuperare a studentilor. Fiecare serie (grupa) este

consiliata de catre un tutore, numit de decan dintre cadrele didactice cu are au activitati cu formatia de

studiu in cauza.

In UCB studentii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, beneficiaza de programe si activitati de sprijin:

- desfasurarea cursurilor si resursele dedicate (acces in toate spatiile universitare, acces la informatiile si

resursele educationale intr-un format adaptat nevoilor specifice, insotitor in timpul activitatilor didactice sau

in timpul sustinerii examenelor, scutirea sau motivarea absentelor, pe baza unei dovezi justificative);

- folosirea de tehnologii care sa permitd adaptarea modalitati de evaluare la nevoile studentilor cu

dizabilitati:

-adoptarea unor metode alternative de examinare atunci cand modalitatile de evaluare uzuale nu pot fi

aplicate;

- adaptari de infrastructura pentru accesul in universitate si participarea studentilor cu dizabilitati.

- Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera are activitati de incluziunea persoanelor cu dizabilitati/nevoi

educationale speciale:
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Studentii din UCB au sau au avut la dispozitie, in functie de solicitarile lor, servicii sociale: Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera, Societatea antreprenoriala studenteasca, Departamentul de Relatii
Internationale prin care studentii beneficiaza de mobilitati
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UCB are o politica activa privind accesul la resurse si servicii de sprijin, privind incluziunea educationala si
respectarea principiilor echitatii, in raport cu nevoile studentilor.
Pentru studentii de la PSUL MG, exista spatii de invatamant accesibile, dotate corespunzator pentru
activitatile didactice si practice. Studentii au acces la resursele informatice si de comunicatii. Biblioteca
facultatii are sala de lectura si un fond documentar propriu care acopera cu material bibliografic disciplinele
prevazute in planurile de invatamant. Totodata, se asigura studentilor accesul la baze de date
internationale, prin ANELIS+. Studentii au organizate baze de practica, in baza conventiilor incheiate cu
entitati din mediul socio-economic. Pentru studentii cu nevoi speciale, FMMAE asigura o structura flexibila
a programelor de studii, accesibilizare si incluziune, pentru studentii care intdmpina dificultati in invatare,
organizeaza ore de consultatii.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise ih mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
|.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat la nivelul programelor de studii universitare, in termeni
de competente profesionale si transversale (cunostinte, aptitudini, autonomie si responsabilitate), in
concordanta cu nivelul calificarii si cu cerintele ocupatiilor corespunzatoare. Acestea sunt particularizate la
nivelul fiecarei discipline din planul de invatamant si sunt evidentiate in fisele disciplinelor, fiind corelate cu
continuturile tematice, activitatile de predare—invatare si metodele de evaluare.
Rezultatele invatarii sunt formulate intr-un limbaj clar si accesibil si sunt comunicate studentilor la inceputul
fiecarui semestru, facilitand intelegerea obiectivelor de invatare, a continutului disciplinelor si a cerintelor
de evaluare. Prin utilizarea descriptorilor specifici, rezultatele invatarii sprijina ih mod adecvat intelegerea
asteptarilor studentilor si ale cadrelor didactice cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.
(Anexe: Fisele disciplinelor; Planurile de invatdmant; Requlament privind initierea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii)

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor institutionale si a fiselor disciplinelor evidentiaza faptul ca rezultatele invatarii sunt
formulate in mod coerent si corelate cu competentele profesionale si transversale ale programelor de studii,
fiind adaptate nivelului calificarii. Acestea sunt particularizate la nivelul fiecarei discipline si sunt corelate cu
continuturile tematice, activitatile didactice si metodele de evaluare prevazute in planurile de invatamant.
Formularea rezultatelor invatarii intr-un limbaj clar si accesibil, precum si comunicarea acestora studentilor
la inceputul fiecarui semestru contribuie la 0 mai buna intelegere a obiectivelor de invatare, a continutului
disciplinelor si a cerintelor de evaluare. Rezultatele invatarii sunt comunicate studentilor la inceputul fiecarui
semestru (prin fisa disciplinei) pentru a le facilita intelegerea obiectivele de invatare, activitatile didactice si
modalitatile de evaluare.
La inceputul fiecarui an universitar coordonatorul programului prezinta studentilor planul de invatamant,
pentru a facilita intelegerea cerintelor generale ale programului de studii, iar cadrele didactice prezinta fisa
disciplinei, aprobata de consiliul departamentului.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit
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Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
I.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluari pe parcursul semestrului, prin
examenele din sesiunile de examen si prin examenele de finalizare a studiilor (examen de licenta si examen
de disertatie), in conformitate cu Metodologia privind examinarea studentilor — evaluarea si notarea si cu
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.
In fisele disciplinelor sunt prevazute modalitétile de evaluare utilizate pe parcursul semestrului, precum teste
scrise, lucrari, proiecte, studii de caz sau activitati practice, prin care se verifica progresul studentilor si
gradul de realizare a rezultatelor invatarii. Modalitatile de evaluare sunt corelate cu rezultatele invatarii
asumate la nivelul disciplinelor si al programelor de studii.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor institutionale si a fiselor disciplinelor evidentiaza faptul ca verificarea obtinerii
rezultatelor invatarii se realizeaza printr-un sistem coerent de evaluare, care include atat evaluarea continua
pe parcursul semestrului, cat si evaluarea finala prin examenele de finalizare a studiilor. Diversitatea
metodelor de evaluare utilizate permite aprecierea progresului studentilor si a gradului de dobandire a
competentelor specifice programelor de studii. Criteriile de evaluare sunt aduse la cunostinta studentilor la
inceputul fiecarui semestru, de catre tutorele de an/indrumator si de catre conducerea facultatii, iar pentru
modalitatile de evaluare de la fiecare disciplind responsabilitatea este in sarcina titularilor de curs si a
conducatorilor de seminar, care comunica studentilor formele concrete de evaluare si obligatiile pe care le
au studentii, iar decanatele si directorii de departamente monitorizeaza respectarea acestor cerinte de
evaluare (prevazute in fisele de disciplina).
Metodele de evaluare stabilite pentru fiecare disciplina in Fisele disciplinei sunt corelate cu rezultatele
invatarii vizate, incurajeaza gandirea critica, creativitatea, munca in echipa, studiile de caz si permit
verificarea dobandirii efective a rezultatelor asteptate ale Tnvatarii (cunostinte, competente, valori si
aptitudini).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitaii sistematice pentru a asigura o
|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UCB si FMMAE sprijina insertia profesionala a absolventilor pe piata muncii printr-un ansamblu de activitati
sistematice de orientare profesionala, monitorizare a insertiei si dezvoltare a relatilor cu mediul socio-
economic. In cadrul programelor de studii universitare sunt integrate stagii de practica (internship-uri),
organizate in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si desfasurarea activitatii de practica
studenteasca. Pentru desfasurarea acestor activitati sunt incheiate acorduri de practica cu institutii si
agenti economici, care permit studentilor sa desfasoare activitati de practica de specialitate. Dupa
finalizarea stagiilor de practica are loc centralizarea feedback-urilor primite de la companii si tutori de
practica, informatiile fiind utilizate pentru imbunatatirea activitatii de practica si a continutului disciplinelor.
Exista un sistem de mentorat si indrumare a studentilor, reglementat prin Regulamentul privind mentoratul
/ indrumarea nemijlocita a studentilor si atributiile mentorului / indrumatorului de grupa.
De asemenea, dezvoltarea competentelor profesionale si practice ale studentilor sunt sprijinite si prin
participarea la programul de mobilitati europene ERASMUS+.
Tn sprijinul integrarii absolventilor pe piata muncii functioneaza Centrul de Consiliere si Informare in Cariera,
care asigura consilierea studentilor in alegerea traseului optim de studiu si sprijina insertia acestora pe piata
muncii. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor se face prin aplicarea periodica a unui chestionar
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de evaluare a insertiei pe piata muncii. Acest instrument colecteaza date privind rata de angajare, domeniul
de activitate, concordanta dintre studiile absolvite si locul de munca si nivelul de satisfactie profesionala.
Datele sunt centralizate (Raport privind starea universitatii) si analizate institutional, iar rezultatele sunt
utilizate pentru fundamentarea deciziilor curriculare.
Corelarea programelor de studii cu cerintele pietei muncii se realizeaza si prin consultarea angajatorilor in
cadrul Consiliul Consultativ organizat de facultate, precum si prin dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-
economic. FMMAE acorda atentie adaptarii continutului programelor de studii la cerintele angajatorilor si
sprijina continuarea studiilor de catre proprii absolventi prin activitati de consiliere, tutorat si facilitafi
financiare la inscrierea la programele de masterat.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza evidentiaza faptul ca FMMAE desfasoara activitati sistematice menite sa faciliteze tranzitia
absolventilor de la studiile universitare la piata muncii, prin instrumente institutionale de monitorizare,
consiliere profesionala si colaborare cu mediul socio-economic. La nivelul programului de studii
Management corelarea continutului disciplinelor cu cerintele pietei muncii este sprijinita de analizele privind
angajabilitatea si de implicarea angajatorilor in procesele educationale.
Conform rapoartelor privind insertia pe piata muncii, la programul de studiu Management exista un procent
de insertie pe piata muncii relativ bun, dar oscilant, cu un procent de continuare a studiilor cu tendinta in
descrestere.
FMMAE dispune de instrumente functionale de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor,
realizata prin aplicarea periodica a chestionarelor dedicate. Datele colectate sunt centralizate si analizate
institutional, fiind utilizate pentru evaluarea eficacitati programelor de studii si pentru fundamentarea
deciziilor strategice si educationale. FMMAE mentine, de asemenea, o legatura constanta cu mediul socio-
economic si cu absolventii sai. In acest sens, se organizeaza anual intalniri ale Consiliului Consultativ, iar
informatiile obtinute sunt utilizate In procesul de actualizare a planurilor de invatamant si de adaptare a
continuturilor disciplinelor.
Anual se incheie conventii de practica cu angajatori locali, care permit desfasurarea stagiilor de practica
de specialitate si contribuie la familiarizarea studentilor cu mediul profesional.
Activitatile de informare si orientare profesionala sunt realizate prin Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera, precum si de conducerile facultatilor, care ofera studentilor informatii privind oportunitatile de
angajare si sprijina dezvoltarea competentelor necesare integrarii pe piata muncii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Corelarea programelor de studii cu cerintele pietei muncii prin consultarea angajatorilor cu privire la
competentele cerute/asteptate de piata muncii pentru ca un absolvent sa poata profesa cu succes.
Aceasta se realizeaza in cadrul unui Consiliu Consultativ, care se organizeaza cel putin o data pe an si se
consemneaza in procesele verbale de sedinta.

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea

studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
.PB.7.1.1
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Derularea concursurilor de admitere are la baza, conform legislatiei nationale, un Regulament de organizare
a admiterii la programele de studii oferite de universitate, aprobat in fiecare an de senatul universitar si
care, la randul sau, are la baza Metodologia-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii
universitare de licent3, de master si de doctorat aprobat de Ministerul Educatiei prin ordin de ministru. in
Regulamentul de organizare a admiterii la programele de studii oferite de universitate sunt prevederi atat
pentru studiile de licenta, cat si pentru cele de master. UCB stabileste si aplica procedurile cu privire la

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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admitere, cu respectarea termenului de publicare a conditiilor de admitere si cu respectarea metodologiei-
cadru de organizare a procesului de admitere in invatamatul superior.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UCB aproba in Senat, cu sase luni inainte de inceperea sesiunilor de admitere, cadrul general si principiile
de organizare a concursului de admitere: programele de studii de licenta si master la care se va organiza
concurs, cifrele de scolarizare, criteriile de admitere, oportunitatea organizarii sesiunii de preadmitere etc.
Informatiile cu privire la misiunea si obiectivele universitatii, facilitatile existente, competentele dobandite
deviitorii studenti, perspectivele profesionale, numarul de locuri, actele necesare inscrierii, conditiile de
admitere se publicd pe site-ul universitatii (www.univeb.ro). incepand cu anul 2019, pe site-ul Universitatii
»Constantin Brancoveanu” este operational si un modul de inscrieri online la concursul de admitere.
Admiterea se realizeaza prin concurs pe baza de dosar cu prezentarea diplomei de bacalaureat/licenta in
original (sau a unui document echivalent la inscrierea la concursul de admitere), atat pentru studiile de
licenta, cat si pentru cele de master. Exceptii de la aceasta regula sunt cazurile in care candidatul este deja
student la o facultate de stat, in acest caz, acesta fiind nevoit sa prezinte o copie a diplomei de
bacalaureat/licenta, insotita de o adeverinta — reinnoita anual — de la facultatea unde este student si din
care sa rezulte ca diploma in original se afla in custodia acestora. Ocuparea locurilor la fiecare program de
studiu se va face in ordinea inscrierii candidatilor cu conditia indeplinirii criteriilor de selectie. La sfarsitul
sesiunii de admitere, indiferent de gradul de ocupare a locurilor, candidatii urmeaza sa fie ordonati
descrescator, in functie de media obtinuta la concursul de admitere (conform criteriilor de selectie) si in
limita numarului de locuri aprobat. La inceputul anului universitar se face hmatricularea candidatilor
declarati admisi. Pentru a fi inmatriculati, candidatii declarati admisi trebuie sa achite cuantumul primei rate
din taxa de scolarizare si sa semneze contractul de scolarizare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitafi.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La UCB, recrutarea si admiterea studentilor la studiile universitare de licenta se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse fara niciun fel de discriminare, precum si cu instituirea unor masuri
de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu derite educationale speciale si/sau dizabilitati. Sunt acordate sanse egale tuturor tinerilor,
indiferent de mediul din care provin, de etnie, sex sau optiunile religioase. In Regulamentul de organizare a
admiterii la programele de studii oferite de universitate, la art. a12. se mentioneaza ,UCB asigura pentru
foti candidatii conditii egale si a luat masuri privind egalitatea de sanse pentru persoanele cu handicap,
asigurand, acolo unde este necesar, suport aditional adaptat nevoilor adultilor cu handicap, sprijinind
accesul acestora in institutiile de invadtamant superior.” UCB promoveaza o cultura inclusiva care sa asigure
egalitatea si diversitatea si un mediu de lucru, de studiu si de socializare in care drepturile si demnitatea
tuturor studentilor sa fie respectate.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul programului de studii de licenta Management sunt asigurate conditii egale de acces, indiferent
de statutul socio-economic, mediul de provenienta sau nevoile speciale ale candidatilor. Masurile de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile au in vedere crearea unui mediu academic accesibil si incluziv
pentru toti studentii, la concursul de admitere, asigurandu-se si accesul candidatilor din grupuri vulnerabile,
aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati. FMMAE asigura infrastructura necesara pentru accesul sau in cazuri speciale exista posibilitatea
apelarii la specialisti locali in limbaje mimico-gestuale sau desfasurarii concursului sub forma orala (in cazul
in care candidatii doresc sa acceseze locuri fara taxa - preadmitere). Desfasurarea cursurilor si a
evaluaruilor pentru studentii cu dizabilitati include implementarea unei predari diferentiate, utilizarea unei
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comunicari adaptate (prin materiale foto, video, auditive), dar si acces la informatiile si resursele
educationale intr-un format adaptat nevoilor specifice.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB aplica un set de reglementari clare privind parcursul academic al studentilor, menite sa asigure
desfasurarea in conditii optime a activitatii didactice si progresul academic al acestora. Astfel, parcursul
academic al studentilor este reglementat printr-un cod de regulamente, intitulat Regulamentele studentest,
care cuprind:
-Regulament privind activitatea profesionala a studentilor si metodologia privind mobilitafile academice
(transferurile) interne si externe, care contine prevederi referitoare la: inmatricularea si inscrierea
studentilor, promovarea anului universitar, prelungiri de scolaritate, intreruperi de studii, echivalari,
reinmatriculari, recunoasterea mobilitatile academice (transferurile) interne si externe, recompense Si
sanctiuni
-Regulament / Metodologie privind examinarea (evaluarea si notarea) studentilor, care contine prevederi
referitoare la: organizarea si tipurile de evaluari; corelatiile dintre evaluarile partiale si evaluarile finale.
-Regulament privind desfasurarea activitatilor didactice cu studentii cu performante inalte in invatare si de
recuperare a studentilor cu dificultati in invétare, care contine prevederi referitoare la: ierarhizarea si
selectia studentilor; procesul de instruire specializata; activitatile extradidactice realizate cu grupele de
studenti cu dificultati in invatare.
-Regulament privind mentoratul/indrumarea nemijlocita a studentilor si atributiile mentorului/indrumatorului
de grupa;
-Procedura privind inscrierea, desfasurarea, evaluarea activitatilor la disciplina educatie fizica.
Totodata, Codul drepturilor si obligatiilor studentului, Contractului de scolarizare, stabilesc drepturile si
obligatiile studentilor. FMMAE asigura informarea studentilor cu privire la aceste reglementari prin
prezentarea lor la inceputul fiecarui an universitar. Acestea sunt publicate si pe site-ul institutiei.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FMMAE aplica reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor, asigurand un parcurs academic
clar si bine structurat. Reglementarile institutionale sunt corelate cu prevederile Codului drepturilor si
obligatiilor studentului si cu contractul de studii, ceea ce confera coerenta si transparenta raporturilor dintre
institutie si studenti. Prin conducerea facultatii si responsabilul de an, studentii beneficiaza de informatii
despre cerintele programului de studii, structura anului universitar, modalitatile de evaluare si criteriile de
promovare, modul de desfasurare a practicii studentilor, a modului de obtinere de burse de studii, mobilitati,
recunoastere a studiilor. La nivelul programului de studii Management, responsabilul de program, impreuna
cu secretariatul si cadrele didactice, realizeaza actiuni care vin in sprijinul parcursului studentilor. Rezultatele
evaluarii studentilor sunt consemnate in cataloage, registre matricole si sunt incarcate pe portalul facultatii, unde
fiecare student poate sa isi consulte situatia scolara pe baza de username si parolda. Organizarea de sesiuni de
consiliere contribuie la 0 buna gestionare a traseului educational.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
De asemenea, universitatea a implementat masuri de stimulare a continuarii studiilor la nivel de masterat
(consiliere, tutorat, facilitati financiare), in contextul unei tendinte generale de diminuare a interesului pentru
ciclul al ll-lea de studii universitare.

v' Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
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Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care sunt
|.P.B.8.1.1 sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea academica
si de cercetare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB promoveaza internationalizarea ca directie strategica fundamentald pentru cresterea calitatii
proceselor de educatie si cercetare, in concordantd cu misiunea sa institutionald. In acest sens se
desfasoara actiuni de cooperare internationalda avand ca obiectiv sustinerea mobilitatic membrilor
comunitatii universitare, colaborarea in activitatea de cercetare si implicarea in proiecte cu impact
comunitar.
Exista acorduri si parteneriate internationale (Acorduri de cooperare cu alte universitafi), care creeaza
cadrul necesar pentru participarea cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ la programe
de mobilitate academica, activitatea de cercetare, schimburi de experienta si activitati comune de formare
profesionala.
Ca urmare a parteneriatelor cadrele didactice ale UCB au fost invitate sa publice in revistele ISI si BDI
editate de universitatea partenera si sa devina recenzori pentru diferite articole transmise spre publicare n
revistele respective. Universitati din Portugalia, Polonia, Lituania, Turcia, Republica Moldova, sunt
partenere ale UCB in organizarea a doua conferinte internationale (Knowledge Economy — Challenges of
the 215 Century).
Prin intermediul parteneriatelor academice si al mobilitatilor Erasmus+, cadrele didactice preiau bune
practici curriculare si metode moderne de predare utilizate in universitatile partenere, acestea fiind integrate
in procesul de actualizare a continutului disciplinelor si a planurilor de invatamant. De asemenea, acestea
contribuie la diversificarea perspectivelor academice si la consolidarea dimensiunii internationale a
procesului
Colaborarile internationale ale universitatii sustin si dezvoltarea unor initiative cu impact social si comunitar,
aceste activitati facilitdnd schimbul de idei si bune practici intre mediul academic, mediul de afaceri si
institutiile publice, contribuind la transferul de cunoastere si la identificarea unor solutii pentru provocarile
societatii contemporane.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FMMAE promoveaza procesul de internationalizare prin initiative care sprijina mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice, precum si colaborarea internationala in domeniul educatiei si cercetarii, avand ca
obiectiv cresterea vizibilitatii si a integrarii pe piata internationala a muncii. Facultatea deruleaza activitati
ce vizeaza participarea cadrelor didactice la conferinte si proiecte internationale, facilitand astfel schimbul
de bune practici si dezvoltarea unor colaborari. La nivelul programului de studii Management, 6 studenti au
participat la mobilitati Erasmus.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Intensificarea cooperarii internationale in domeniul cercetarii stiintifice, prin stimularea participarii cadrelor
didactice la proiecte, conferinte si publicatii realizate in parteneriat cu institutii din strainatate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
|.P.B.9.1.1 valorificate Tn dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB promoveaza integrarea cercetarii stiintifice in activitatea didactica si invatarea bazata pe cercetare.
In vederea desfasurarii activitatii de cercetare cadrele didactice si studentii au la dispozitie resursele
logistice, accesul la baze de date internationale prin ANELIS+, iar infrastructura de cercetare este integrata
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in procesul educational, sprijinind o formare universitara centrata pe investigarea stiintifica. (Regulamentul
privind asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica).
Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii are in vedere:
0 Integrarea rezultatelor cercetarii in cursuri, cadrele didactice incluzand in continutul disciplinelor
rezultatele propriilor cercetari sau rezultate recente din domeniu;
0 Folosirea unor metode de invatare bazate pe investigatie: prin realizarea de studenti a unor proiecte de
cercetare, studii de caz; analize de articole stiintifice;
Implicarea studentilor in activitati de cercetare, prin: participarea la proiecte de cercetare ale cadrelor
didactice; elaborarea de lucrari stiintifice, articole sau comunicari; participarea la sesiuni stiintifice
studentesti. (brosuri ale sesiunilor stiitifice studentesti)
0 Lucrarile de finalizare a studiilor (Regulamentul examenelor de finalizare a studiilor), care au caracter
de cercetare; folosirea In cadrul acestor lucrari a metodelor stiintifice (colectare date, analiza,
interpretare).
0 Procesul de invatare este completat de activitati de practica de specialitate (conventie de practica),
prin care studentii aplica in contexte reale cunostintele dobandite si metodele de investigare specifice
domeniului;
In planurile de invatdmant ale programului de studii evaluat sunt prevazute discipline cum ar fi: Practic
pentru elaborarea lucrarii de licentd, Metodologia cercetarii stiintifice, discipline prin intermediul carora
studentii isi formeaza si dezvolta cunostinte, abilitati, aptitudini si responsabilitati vizate prin programul de
studii, in raport cu nivelul calificarii.
Studentii care au lucrari relevante, pot sa-si prezinte comunicarile, alaturi de cadre didactice, specialisti,
doctoranzi in cadrul conferintelor internationale organizate de catre universitate (Conferinta Internationala
Anuala cu tema Knowledge Economy - Challenges of the 21st Century, Conferinta Internationala Anuala cu
tema Accounting and Finance — The Global Languages in Business etc.). Laboratoarele sunt dotate cu
echipamente care asigura realizarea activitatii de cercetare in conditii optime.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza modului de integrare a activitatilor de cercetare in procesul educational din cadrul FMMAE
rezulta ca invatarea bazata pe investigatie stiintifica este valorificata sistematic in cadrul programului de
studii Management. Rezultatele cercetarii sunt integrate in continutul disciplinelor, iar metodele didactice
utilizate (studii de caz, proiecte de cercetare, analize de articole stiintifice) contribuie la dezvoltarea
competentelor de analiza si investigare ale studentilor. Implicarea studentilor in activitati de cercetare,
participarea la sesiuni stiintifice studentesti (Sesiunile Anuale ale Cercurilor Stiintifice Studentesti editia a
XXXIV a — mai 2026) si elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor cu caracter de cercetare confirma
valorificarea rezultatelor cercetarii in procesul de formare. Totodata, activitatile de practica de specialitate
si disciplinele dedicate metodologiei cercetarii stiintifice contribuie la consolidarea competentelor necesare
pentru atingerea rezultatelor invatarii prevazute in programele de studii. FMMAE si programul de studii
Management activitatile de cercetare in care sunt implicati studentii sunt reduse, limitandu-se numai la
participarea la sesiunea de comunicari de la facultate.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v' Recomandari
Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatile stiintifice derulate in domeniul programului de
studii, organizate si de alte institutii

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.
Indicatorul  Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
I.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v’ Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Activitatea de cercetare se realizeaza in baza unei strategii de cercetare (Strategia de cercetare a UCB) si
se regaseste in planurile si rapoartele de cercetare (Planuri de cercetare, Rapoarte de cercetare stiintifica)
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realizate la nivelul facultatilor si departamentelor. Planurile si rapoartele de cercetare sunt aprobate in
Consiliul Facultatii, Departament, Consiliul de administratie si Senat.
Facultatile din cadrul UCB organizeaza anual manifestari stiintifice cu participare nationala si internationala,
care constituie un cadru de prezentare si diseminare a rezultatelor cercetarii, precum conferinte
internationale, workshopuri, webinare si mese rotunde. Comunicarile prezentate in cadrul acestor
manifestari sunt valorificate prin publicarea in volume ale conferintelor sau in revistele UCB: Economia
contemporana si Strategii manageriale, reviste indexate BDI. Activitatea de cercetare desfasurata in cadrul
UCB si FMMAE contribuie semnificativ la cresterea vizibilitatii stiintifice a universitatii.
Valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica se face prin publicarea de carti (in colectia de
carte universitara a editurii Independenta economica. https://www.univcb.ro/editura-independenta-
economica) si capitole in volume colective, articole, studii, prin participarea cadrelor didactice la conferinte,
simpozioane si alte manifestari stiintifice organizate in tara si in strainatate.
Vizibilitatea rezultatelor cercetarii este sustinuta si prin colaborari academice cu institutii de invatamant
superior si centre de cercetare din tara si din strainatate, precum si prin participarea cadrelor didactice la
proiecte si retele de cercetare. Rezultatele cercetarii sunt valorificate, de asemenea, prin integrarea lor in
procesul educational, prin actualizarea continutului disciplinelor si a resurselor de invatare, contribuind la
cresterea calitatii procesului didactic. Activitatea de cercetare este sustinuta si prin derularea de contracte
si proiecte de cercetare realizate in colaborare cu organizatii din mediul socio-economic.
In procedura de evaluare a cadrelor didactice se acorda o atentie deosebita activitatii de cercetare stiintifica
(Metodologia de evaluare a activitatii cadrelor didactice).

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza modului de organizare si desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul UCB evidentiaza
faptul ca aceasta este realizata in concordanta cu misiunea institutionala si cu directiile strategice stabilite
la nivelul universitatii. FMMAE, prin cadrele didactice si studenti, prin publicarea de articole si studii de
specialitate, participarea cadrelor didactice la conferinte si manifestari stiintifice, precum si prin implicarea
in organizarea de conferinte internationale in cadrul universitati contribuie la asigurarea vizibilitatii
institutionale, la nivel national si international. Personalul didactic desfasoara activitati de cercetare
stiintifica in domeniul disciplinelor predate, valorificate prin publicatii in reviste de specialitate, comunicari
stiintifice. Memobrii facultatii participa si organizeaza conferintelor internationale, consolidand astfel impactul
academic al cercetérilor realizate Intreaga activitate de cercetare stiintifica este evaluatd anual prin
completarea rapoartelor de autoevaluare privind cercetarea stiintifica. La nivelul programului de studii,
rezultatele cercetarii sunt valorificate prin diseminarea acestora in mediul academic si prin integrarea lor in
procesul educational si actualizarea continutului disciplinelor prin promovarea participarii studentilor la
activitati stiintifice.
Evaluarea cadrelor didactice include criterii privind performanta in activitatea de cercetare, ceea ce
stimuleaza implicarea acestora si contribuie la mentinerea unui nivel adecvat al vizibilitatii si valorificarii
rezultatelor cercetarii stiintifice.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Exista editura Independenta Economica, acreditata CNCSIS la care cadrele didactice pot publica carti,
cursuri, culegeri, in colectia de carte universitara (gratuit).

v" Recomandari
Incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice relevante si a publicarii in reviste cotate
sau indexate ISl si in BDI recunoscute.
Cresterea vizibilitatii conferintelor si revistelor organizate la nivelul universitatii.

Indicatorul este: partial indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si
transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat
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Indicatorul ~ Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, Tn mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de
studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutéd de documente si date
UCB prin FMMAE aplica in mod consecvent directiile strategice si procedurile institutionale orientate spre
imbunétatirea continua a calitatii educatiei. in cadrul UCB, procesul de asigurare a calitétii educatiei are Ia
baza Carta UCB, regulamentele precum si Politica si obiectivele in domeniul managementului calitatii Si
este coordonat de Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitdtii educatiei, aprobate de Senatul
universitar. Anual, la nivel de universitate, se intocmeste si se aplica si un Program de mdsuri pentru
imbunétéatirea calitafii serviciilor educationale si de cercetare stiintificd. De asemenea, fiecare program de
studii si fiecare componenta organizatorica face obiectul procesului de audit intern, conform Programului
de audit intern al calitafii activitafii didactice si de cercetare, aprobat, anual, de Senatul universitar.
Strategiile, metodologiile si procedurile sunt adoptate si revizuite cu implicarea comunitatii academice dar
si a altor parti interesate.
Existda Regulamente, metodologii, proceduri ce stau la baza elaborarii si implementarii Planurilor de
invatamant, fiselor disciplinelor, a modalitati de desfasurare a practicii de specialitate si alte aspecte
relevante pentru activitatea institutiei, care au fost analizate cu reprezentanti ai mediului economico-social
in cadrul Consiliului Consultativ. Cadrele didactice, studentii si alte parti interesate sunt prezente in
structurile de conducere ale Universitatii si Facultatii in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si
participa la dezbaterea si aprobarea documentelor strategice si a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare. Totodata, proiectul Cartei Universitatii si a Codului de Etica sunt dezbatute si
analizate de comunitatea academica , in fiecare centru al Universitatii fiind organizate 2-3 intalniri la care
participa intreaga comunitate (cadre didactice, personal didactic auxiliar, studenti etc) interesante de
subiect.
Cadrele didactice si studentii sunt implicati in luarea tuturor deciziilor cu privire la organizarea i
desfasurarea proceselor de invatare, predare si evaluare, prin reprezentatii acestora in structurile
decizionale si deliberative instituite la nivelul Facultatii si a Universitatii.
De asemenea, reprezentanti ai mediul economico-sociale sunt prezenti in structurile de management al
calitatii la nivelul Universitatii si in Consiliul Consultativ organizat la nivelul facultatii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Documentatia analizata arata ca FMMAE dispune de un sistem coerent si functional de asigurare si
imbunatatire a calitatii educatiei, bazat pe proceduri clare, aplicate consecvent si monitorizate periodic.
Evaluarile interne, prin implicarea cadrelor didactice, studentilor, reprezentantilor mediului economico-
social, monitorizarea satisfactiei studentilor si analiza rezultatelor invatarii sunt utilizate in mod activ pentru
ajustarea procesului educational, ceea ce indica un mecanism eficient de feedback si imbunatatire
continua.
La nivelul programului de studii Management, pentru monitorizarea calitatii procesului educational se au in
vedere: analiza si revizuirea anuala a planurilor de invatamant; analiza feedback-ului studentilor cu privire
la activitatea didactica, reiese din Raportul privind rezultatele evaluarii nivelului de satisfactie a studentilor;
consultarea si analiza recomandarilor partilor interesate (angajatori, absolventi).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in
.PC.1.2.1 procesul de implementare a procedurilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutad de documente si date
Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt luate in considerare in mod
sistematic in procesul de adoptare, revizuire si implementare a documentelor strategice si a procedurilor
aferente.
Consultarea acestora se realizeaza prin mecanisme formale, precum:
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o chestionare periodice adresate studentilor;
° intalniri de lucru si dezbateri in Consiliului Departamentelor, Consiului Facultatii, Senat;
. implicarea reprezentantilor mediului socio — economic Tn organisme consultative, Tn evenimente
dedicate (targuri de cariera, conferinte, workshop-uri).
o informatiile colectate sunt centralizate si analizate la nivelul structurilor responsabile cu

managementul calitatii sub forma Raportului privind rezultatele evaluarii nivelului de satisfactie a studentilor
si a Proceselor verbale ale Consiliului Consultativ.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

FMMAE realizeaza sondaje, consultari periodice, intalniri tematice si colaborari cu studentii, cadrele
didactice, absolventii si angajatorii, ale caror opinii le-au utilizat pentru actualizarea si implementarea
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor interne, contribuind la imbunatatirea calitatii proceselor
educationale. La nivelul fiecarui program de studii, coordonatorul domeniului / programului organizeaza
intalniri cu studentii si cadrele didactice si analizeaza planurile de Tnvatamant, metodele de predare si
evaluare, relevanta competentelor. Pentru programul de studii de licentd Management, s-au desfasurat o
serie de actiuni cu implicarea reprezentantilor mediului de afaceri: participarea la cursuri si seminare,
intalniri tematice (fata in fatd sau online) cu specialisti  din domeniul management; consultari privind
actualizarea competentelor si definirea rezultatelor invatarii, continutul fiselor disciplinelor, propuneri pentru
actualizarea curriculei, actualizarea regulamentelor interne si adaptarea metodelor de predare la cerintele
pietei muncii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Urmarirea imbunatatirii transparentei prin comunicarea sistematica a concluziilor si a masurilor adoptate,
precum si monitorizarea periodica a eficientei actiunilor implementate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul In structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
.LP.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

v’ Prezentarea starii de fapt, sustinutéd de documente si date
UCB a dezvoltat un sistem de management al calitétii, aliniat la standardele Inv&tamantului Superior si
reglementarile nationale. Acesta asigura monitorizarea, imbunatatirea continua si transparenta proceselor
educationale si de cercetare stiintifica, sprijinind realizarea obiectivelor universitatii.
Pentru realizarea obiectivelor in domeniul calitatii au fost create si activate structuri operationale, necesare
pentru asigurarea calitati:
-Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii care functioneaza in baza Regulament de organizare si
functionare a CEAC coordoneaza Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul facultatilor si
Departamentului IDIFR. Pentru a sustine implicarea mai activa a studentilor in procesul de asigurare a
calitatii, regulamentul de functionare al CEAC-UCB prevede un numar de 2 studenti (reprezentand minim
25%).
-Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii este constituita, in conformitate cu prevederile Legii nr.
199/2023, art. 227, al. (5). Membrii CEAC nu indeplinesc functii de conducere in UCB, cu exceptia
coordonatorului comisiei, care asigura conducerea operativa a acesteia. Organizarea si functionarea,
atributile CEAC sunt stabilite in conformitate cu art.112 si art. 227 din Legea nr. 199/2023 si sunt
specificate In Regulamentul de organizare si functionare a CEAC.
-Directia Evaluarea si Asigurarea Calitatii (DEAC) este structura suport de specialitate care asista si sustine
activitatea CEAC in dezvoltarea si functionarea eficienta a sistemului de management al calitatii.
Componenta nominala a structurilor de evaluare si asigurare a calitatii este aprobata de Senatul universitar
si afisata pe site-ul universitatii la sectiunea Managementul calitatii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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In cadrul UCB functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, in conformitate cu prevederile
Legii Invatdmantului superior 199/2023 (art. 112 si art. 227), Legii 87/2006 (art 10 si art. 11) pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 pentru asigurarea calitatii educatiei. CEAC-
UCB este coordonata de Rectorul UCB si include 3 cadre didactice, 2 angajatori, 2 studenti, un
reprezentant al structurii administrative din cadrul institutiei de invatamant superior, cu atributii in domeniul
asigurarii calitatii.

La nivelul FMMAE este constituitda CEAC facultate, coordonatd de decan si care are In componenta
responsabili cu calitatea/auditori interni si reprezentanti ai studentilor. Comisiile de calitate de la nivelul
universitatii si facultatilor/departamentului elaboreaza anual rapoarte de calitate si colaboreaza pentru
fundamentarea deciziilor cu privire la politica si obiectivele UCB referitoare la activitatea de asigurare a
calitatii programelor de studiu oferite de Universitate si de monitorizare a implementarii sistemului de
management al calitatii adoptat de Senat. Structura CEAC este functionala la nivelul facultatii, iar implicarea
sa este activa in ciclurile de planificare, evaluare si imbunatatire a calitatii educatiei. CEAC-F realizeaza
activitati pentru promovarea calitatii si colaboreaza direct cu CEAC UCB pentru implementarea indicatorilor
de calitate, monitorizarea feedbackului studentesc, analizarea rezultatelor academice si propunerea de
masuri de Tmbunatatire. Totodata, contribuie activ la elaborarea rapoartelor anuale privind calitatea,
urmarind constant alinierea la standardele de performanta, reglementarile institutionale si nationale.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
|.RC.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutéd de documente si date
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul UCB (CEAC-UCB), precum si CEAC din cadrul
facultatilor (CEAC-F) functioneaza in baza Regulamentului privind asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiinfifica si a Requlamentului de organizare si functionare a CEAC, aprobate
de Senat, in scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.
Activitatile de executie in domeniul managementului calitati sunt efectuate de Directia Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (DEAC), care asista si sustine activitatea CEAC, asigura suportul logistic necesar
pentru asigurarea conformitatii sistemului de management al calitatii cu standardele de referinta. DEAC
functioneaza in baza Regulamentului privind asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica, aprobat de Senat.
In baza politicii si a obiectivelor referitoare la calitate, Directia Evaluarea si Asigurarea Calitatii (DEAC)
elaboreaza Programul anual de masuri privind imbunététfirea calitatii proceselor didactice si de cercetare
stiintifica din cadrul UCB.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Tinadnd cont de REI si de constatarile din cadrul vizitei la fata locului, rezultd ca structurile de asigurare a
calitatii sunt constituite si functioneaza in mod formal si procedural corect. Prin existenta unui regulament
de organizare si functionare, aprobat de Senat se asigura functionalitatea acestei structuri. La vizita,
intélnirea cu CEAC a confirmat:
o Planificarea activitatilor de asigurare a calitatii Si cunoasterea programului activitatilor DEAC.
o Activitatile CEAC desfasurate sunt consemnate in Raportul anual cu privire la asigurarea calitatii, raport
in care sunt formulate si propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.
¢ Functionarea CEAC este reglementata si sustinuta atat la nivelul UCB, cét si la nivelul facultatilor, iar
responsabilitatile sunt distribuite coerent intre rector, prorectori, decani, prodecani, responsabilii de
programe/domenii de studii si comisie. Implicarea acestor structuri in procesele de autoevaluare si
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pregatirea pentru evaluarile interne si externe este constanta si este sprijinita de infrastructura
institutionala.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Raportul UCB privind calitatea este facut public prin afisarea pe site-ul universitatii.
v' Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul ~ Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul
[.PC.2.2.2 universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul
institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutad de documente si date
Structurile din domeniul eticii universitare sunt constituite si functioneaza in conformitate cu prevederile
legale. Comisia de etica functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
Etica, aprobat de Senatul universitar, elaborat in baza prevederilor Legii 199/2023 a invatamantului superior
si a legislatiei secundare care reglementeaza activitatea comisiilor de etica.
Comisia de Etica Universitara isi desfasoara activitatea in mod independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei, cu respectarea legislatiei in vigoare si a Cartei universitare. Aceasta
analizeaza sesizarile privind posibile Incalcari ale normelor de etica, emite puncte de vedere si hotarari
motivate si propune masuri conform competentelor stabilite prin regulament.
Informatiile referitoare la regulamentul de functionare, componenta comisiei si principalele activitati
desfasurate sunt facute publice prin intermediul paginii web institutionale, Tn vederea asigurarii
transparentei si accesului la informatii pentru membrii comunitatii academice si pentru publicul interesat.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza documentelor institutionale evidentiaza faptul ca universitatea a instituit cadrul normativ si
organizatoric necesar functionarii Comisiei de Etica Universitara. Activitatea acesteia este reglementata
institutional conform legislatiei in vigoare.
Din analiza organigramei institutiei rezulta ca aceasta structura nu se afla in relatii de subordonare fata de
alte structuri sau functii de conducere din cadrul universitatii, ceea ce confirma exercitarea atributiilor sale
in mod autonom, cu respectarea cadrului legal si institutional.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
FMMAE are in vedere dezvoltarea unei culturi a integritatii academice, atat in randul studentilor, cét si al
cadrelor didactice, se tin cursuri si seminarii pentru dezvoltarea acesteia, iar in planurile de invatamant
figureaza disciplina Etica si deontologie academica. Etica cercetarii.

v" Recomandari
Consolidarea activitatilor de informare si constientizare a membrilor comunitatii universitare privind normele
de etica si procedurile de sesizare a eventualelor abateri.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate
Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.
Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
I.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutad de documente si date
UCB aplica o politica unitara de initiere, monitorizare si revizuire a programelor de studii, reglementata prin
Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
aprobat de senatul universitar. Acesta stabileste principiile, metodele si criteriile in baza carora se initiaza
elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu si a planurilor de
invatamant in cadrul U.C.B., indiferent de forma de invatamant si indiferent de nivelul serviciului educational
(licenta/masterat), in vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor beneficiarilor si a
standardelor de calitate din invatamantul superior.
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Procesele de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii sunt parte
integranta a sistemului de management al calitatii din UCB, esentiale pentru a se asigura imbunatatirea
continua a calitatii serviciilor educationale oferite.
Ele sunt aliniate la reglementarile legale in vigoare si la cerintele ARACIS, fiind implementate pentru a
asigura calitatea si relevanta educatiei oferite. Revizuirile curriculare se realizeaza periodic, in urma
consultarii cadrelor didactice, studentilor, angajatorilor si absolventilor (minute sedinfe departament,
Consiliu facultate, Senat). Procesul este coordonat de prorectorul responsabil cu activitatea didactica, cu
sprijinul structurilor academice de la nivelul facultatilor.
La nivelul FMMAE exista un Consiliu consultativ, implicat in evaluarea si actualizarea programelor de studii,
realizata periodic, cu consultarea cadrelor didactice, a studentilor, a absolventilor si a angajatorilor.
Decanatele si departamentele mentin un dialog permanent cu mediul socio-economic pentru a identifica
nevoile reale ale pietei muncii si pentru a propune actualizari ale curriculei.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In mod sistematic, pe baza Regulamentului privind initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de
studii de licenta si de masterat, la UCB, anual, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii
cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor.
Structurile de monitorizare si revizuire a programelor de studii sunt functionale, iar actualizarea constanta
a curriculei reflecta cerintele pietei muncii si ale comunitatii academice. Includerea absolventilor, studentilor
si angajatorilor in procesul decizional contribuie la adaptarea programelor la realitatile economice.
In cadrul UCB, evaluarea programelor de studii se face pe trei canale:
a) monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu, pe baza Regulamentului privind initierea,
monitorizarea, evaluarea periodica si aprobarea programelor de studiu, care este aplicat in mod riguros si
consecvent. Astfel, se realizeaza actualizarea programelor de studii, prin:

e revizuirea tematicilor cuprinse in fisele disciplinelor din planul de invatamant;

e corectarea fondului de timp alocat unei discipline (modificari de structura ale planului de
invatamant);
adaugarea unor discipline noi sau eliminarea altora (modificari de continut).
evaluarea calitativa a programelor de studii se face in mod periodic si vizeaza:
adaptarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor la standardele in vigoare.
adaptarea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina la cerintele pietei fortei de munca tinand
cont de: monitorizarea modului de insertie a absolventilor pe piata fortei de munca, validarea unor
recomandari venite dinspre mediul economico-social si de la angajatori, optimizarea activitatilor
practice vocationale in ansamblul procesului didactic, largirea continutului calificarilor universitare,
incat sa sporeasca sansele absolventilor de plasament pe piata fortei de munca.
Monitorizarea programelor de studii este o activitate continua care se desfasoara si prin analiza rezultatelor
invatarii, precum si prin chestionare completate de studenti referitoare la activitatea cadrelor didactice.
Analiza programelor de studii se regaseste in Raportul decanului si auditurile realizate pe programe (care
arata ca structura si organizarea programelor de studii, a planurilor de invatamant raspunde cerintelor
tuturor beneficiarilor, iar activitatile sunt compatibile cu standardele in vigoare).
b) evaluarea / auditarea periodica a programelor de studii de catre Comisiile pentru evaluarea si asigurarea
calitatii la nivel de facultati si de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul universitatii si
are la baza:

e feedback-ul studentilor/masteranzilor;

e organizarea, cel putin o data pe an, a unor intalniri cu angajatorii reprezentativi;

e invitarea unor personalitati ale vietii stiintifice, culturale si sociale la dezbaterile asupra continutului
programelor de studii;
participarea la reuniunile asociatjilor facultatilor de profil;
chestionarea absolventilor asupra relevantei disciplinelor din planurile de invatamant;
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;
dezbaterile la nivelul Facultatii prin intalniri ale colectivelor de cadre didactice si ale coordonatorilor
de program pentru analiza continutului curricular, a fiselor de discipling, actualizarea temelor de
studiu, a bibliografiilor sau, in cadrul departamentelor, cu privire la continutul disciplinelor, la
evitarea suprapunerilor, la modul in care se transmite studentilor continutul disciplinelor arondate.
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c. audituri ale programelor de studii organizate de Departamentul de asigurarea a calitafii, care se
realizeaza de catre auditorii din corpul de auditori de la nivel de Universitate si are la baza indicatorii de
performanta si standardele stabilite de ARACIS.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
.PC.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutad de documente si date
In cadrul Universitatii ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti, membrii comunitatii universitare (cadre
didactice, studenti si personal administrativ), precum si alte parti interesate relevante (absolventi, angajatori
si reprezentanti ai mediului socio-economic) sunt implicati Tn mod sistematic in procesul de adoptare,
revizuire si punere in aplicare a procedurilor din sistemul intern de asigurare a calitaii.
Implicarea acestora se realizeaza prin participarea la procesele decizionale si de consultare din cadrul
structurilor academice si administrative ale universitatii. Astfel, cadrele didactice si reprezentantii studentilor
participa la adoptarea si revizuirea procedurilor in cadrul sedintelor Senatului universitar, Consiliului de
Administratie, Consiliilor facultatilor si Consiliilor departamentelor, deciziile find consemnate in hotarari si
procese-verbale ale acestor structuri.
De asemenea, membrii comunitatii universitare sunt implicati in activitatile de evaluare si monitorizare a
calitatii prin participarea in structurile specializate, precum Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
la nivel de universitate, comisiile de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultatilor si departamentelor,
precum si in Corpul de auditori pentru managementul calitatii.
Procesul de revizuire si imbunatatire a procedurilor este sustinut si prin mecanisme institutionalizate de
colectare a feedback-ului, care includ evaluarea satisfactiei studentilor privind activitatile didactice si
serviciile universitare, precum si consultarea absolventilor si a reprezentantilor mediului socio-economic.
Informatiile rezultate din aceste mecanisme sunt analizate la nivelul structurilor academice si utilizate in
procesul de actualizare a procedurilor si de imbunatatire a activitatilor academice.
De asemenea, reprezentantii absolventilor, angajatorilor si ai mediului economic si social participa la
activittile Consililor consultative organizate la nivelul facultatilor sau al programelor de studii. In cadrul
acestor structuri sunt analizate aspecte privind relevanta programelor de studii, adecvarea competentelor
formate la cerintele pietei muncii si necesitatea actualizarii continuturilor curriculare. Recomandarile
formulate in cadrul Consiliilor consultative sunt luate in considerare in procesul de revizuire a programelor
de studii si a procedurilor institutionale, contribuind la adaptarea ofertei educationale la evolutiile mediului
socio-economic.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza proceselor institutionale evidentiaza existenta unor mecanisme functionale de implicare a actorilor
relevanti in ciclul de viata al procedurilor, de la elaborare si revizuire pana la implementare. Participarea
cadrelor didactice, a studentilor si a personalului administrativ In structurile decizionale si in structurile de
asigurare a calitatii permite integrarea punctelor de vedere ale membrilor comunitatii universitare in
procesul de adoptare si actualizare a procedurilor.
Utilizarea mecanismelor institutionalizate de consultare si feedback, precum evaluarea satisfactiei
studentilor si analiza rezultatelor acestora in cadrul structurilor de asigurare a calitatii si al structurilor de
conducere, contribuie la identificarea aspectelor care necesita imbunatatire si la adaptarea procedurilor la
nevoile reale ale beneficiarilor procesului educational. Ca efect, procedurile sunt actualizate astfel incat sa
reflecte experienta acumulata in aplicarea lor si evolutiile din mediul educational si institutional.
Implicarea partilor interesate externe, prin consultarea absolventilor, a angajatorilor si a reprezentantilor
mediului socio-economic, inclusiv in cadrul Consiliilor consultative organizate la nivelul facultatilor sau al
programelor de studii, contribuie la corelarea procedurilor si a programelor de studii cu cerintele pietei
muncii si cu evolutiile mediului profesional.
Prin urmare, participarea activa a comunitatii universitare si a partenerilor externi favorizeaza cresterea
gradului de acceptare si aplicare a procedurilor la nivel institutional si contribuie la dezvoltarea unui
mecanism participativ de asigurare si imbunatatire continua a calitatii activitatilor academice.
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Opiniile colectate prin intermediul chestionarelor de satisfactie a studentilor, sunt analizate de CEAC si de
structurile de conducere si sunt integrate, dupa caz, in forma finala a procedurilor.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar i
administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Metodologia de evaluare a performantelor personalului didactic din Universitatea ,Constantin
Brancoveanu” din Pitesti contine si 0 componenta care prevede evaluarea prestatiei cadrelor didactice de
catre studenti. Astfel, UCB aplica, la nivel institutional, un proces sistematic de evaluare semestriala a
prestatiei cadrelor didactice de catre studenti, in conformitate cu metodologia de evaluare aprobata de
Senatul universitar si cu politicile institutionale de asigurare a calitatii. Procesul este parte integranta a
sistemului intern de management al calitatii si are ca obiectiv principal imbunatatirea continua a actului
didactic.
Evaluarea este realizata prin chestionare standardizate (Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de
studenti), administrate in format electronic, care vizeaza aspecte esentiale ale activitatii didactice, precum
calitatea predarii, coerenta si relevanta continuturilor, metodele de evaluare utilizate, comunicarea cu
studentii si respectarea cerintelor din fisele de disciplina. Aplicarea chestionarelor se face cu respectarea
principiilor de anonimat, confidentialitate si protectia datelor cu caracter personal, in conformitate cu
prevederile GDPR.
Rezultatele evaluarii sunt centralizate la nivel institutional si sunt analizate de structurile responsabile cu
asigurarea calitatii, fiind incluse in rapoartele interne de evaluare si monitorizare a calitatii activitatilor
didactice.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza rezultatelor evaluarii semestriale a cadrelor didactice de catre studenti, la nivel institutional, permite
universitatii sa obtind o imagine de ansamblu asupra calitatii prestatiei didactice, sa identifice tendinte
generale si sa evidentieze zonele in care sunt necesare interventii pentru imbunatatirea procesului
educational.
Datele rezultate din evaluarea facuta de studenti sunt corelate cu alte surse de informatii relevante, precum
evaluarile periodice ale personalului didactic, rapoartele privind parcursul academic al studentilor si
rezultatele proceselor de monitorizare internd a programelor de studii. In acest mod, evaluarea de catre
studenti contribuie la fundamentarea deciziilor manageriale la nivel institutional, inclusiv in ceea ce priveste
politicile de dezvoltare profesionala a personalului didactic si imbunatatirea proceselor educationale.
Se constata ca utilizarea rezultatelor evaluarii studentilor este realizata intr-un cadru institutional coerent,
insa aprofundarea analizei comparative pe perioade mai lungi de timp si integrarea sistematica a acestor
rezultate in strategii institutionale pe termen mediu si lung reprezinta directii aflate in curs de consolidare.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, este realizat in mod transparent si documentat prin
rapoartele CEAC, care sunt publicate pe web-site-ul universitatii.

v" Recomandari
Corelarea rezultatelor evaluarii cu programe de formare si perfectionare didactica;

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.
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Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutad de documente si date
Managementul UCB, precum si sistemul de management al calitatii stabileste o serie de indicatori prin care
este monitorizatd activitatea academica. In acest sens, urmareste: cifra de scolarizare si dinamica ei;
numarul de studentiinscrisi in anul I; promovabilitatea in timpul anului sila examenul de finalizare a studiilor;
rata de abandon scolar; numarul de cadre didactice etc.
Colectarea datelor si stabilirea valorilor acestor indicatori este facilitata de folosirea unor sisteme
informatice, ce permit operativitate si oportunitate in luarea deciziilor.
Managementul UCB utilizeaza:
e Sistemul informatic UNIBOOK;
¢ Sistemul informatic pentru evidenta contabila si analiza datelor financiar — contabile;
¢ Sistemul informatic pentru plata taxelor prin EFT-POS;
¢ Sistemul informatic de evidenta a salariatilor si a contractelor de munca;
¢ Sistemul informatic al Bibliotecilor.
Sistem informatic al UCB, "UNIBOOK?”, este principalul sistem informatic al universitatii, care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii (Prezentarea Sistemului Informatic UNIBOOK). Securitatea sistemului informatic
utilizat in secretariat si casierie a permis satisfacerea mai multor cerinte: intimitatea datelor;
confidentialitatea datelor.
Periodic, sistemul informatic al UCB, "UNIBOOK” este imbunatatit, prin noi functionalitati, aceste
imbunatatiri sunt urmarea practicii din Universitate, a cerintelor unor parteneri externi, dar si ca urmare a
comparatiilor cu sistemele informatice din alte universitati romanesti ori din strainatate.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru programul de studii de licenta, Management, colectarea si analiza datelor se realizeaza prin
intermediul structurilor facultatii. Acestea se refera la: promovabilitate; satisfactia beneficiarilor directi
(studenti, absolventi, angajatori); participarea cadrelor didactice la activitati de formare profesionala si
personald; utilizarea resurselor educationale, digitale, materiale si financiare.
Rezultatele analizelor sunt discutate in sedintele CEAC si Consiliul facultatii, sunt prezentate sintetic in
Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei in FMMAE. Informatiile sunt utilizate pentru
actualizarea fiselor disciplinelor, adaptarea programului de studiu, imbunatatirea infrastructurii digitale si a
procesului de consiliere studenteasca. Activitatile academice, administrative si financiare ale universitatii
sunt monitorizate sistematic printr-un set de indicatori relevanti, corelati cu misiunea si obiectivele
institutionale, In scopul evaluarii performantei si al imbunatatirii continue a proceselor educationale si
manageriale.
Colectarea, prelucrarea si analiza datelor sunt facilitate de utilizarea unor sistemului informatic UNIBOOK
Sistemele informatice utilizate permit generarea de rapoarte si statistici necesare proceselor decizionale,
contribuind la fundamentarea masurilor de imbunatatire a calitatii si la monitorizarea permanenta a
indicatorilor institutionali.
Programul UNIBOOK este realizat modular (mai multe module functionale si de prelucrare), fiecare modul
continand o serie de subprograme sau proceduri, printre care amintim module pentru: evidenta studentilor,
a absentelor, a notelor (de examen, restanta, credit si diferente), taxele de scolarizare si de examen,
admiterea.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Actualizarea periodica a sistemelor informatice si dezvoltarea unor noi functionalitati demonstreaza
preocuparea institutiei pentru eficientizarea managementului informational si pentru consolidarea
mecanismelor interne de asigurare a calitatii.

v' Recomandari
Cresterea gradului de cuprindere a proceselor si activitatilor informatizate si digitalizate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente
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Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
|.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Pe pagina web a UCB se pot accesa informatii despre programul de studii universitare de licenta
Management, referitoare la:
-obiectivele, cerintele pentru absolvire, competentele generale si profesionale, precum si posibilitatile de
angajare; -planul de invatamant pentru fiecare an de studiu in parte, fisele disciplinelor; programe de
mobilitati, formulare necesare studentilor;
-informatii privind procesul de finalizare a studiilor: Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
examenului de licenta; Ghidul privind elaborarea, sustinerea si evaluarea lucrarii de licenta; documentele
necesare pentru inscrierea la examenul de licenta.
UCB publica pe site-ul oficial nu doar oferta educationala, ci si rapoartele de monitorizare anuala a calitatii,
permitand partilor interesate sa observe gradul de indeplinire a standardelor educationale.
Din perspectiva managementului calitatii, sistemul UNIBOOK functioneaza ca un instrument de control al
acuratetei informatiilor publice. Acesta elimina riscul erorii umane in diseminarea datelor privind creditele
ECTS si structura programelor de studii, permite colectarea sistematica a datelor pentru indicatorii de
performanta (rata de succes, promovabilitate), care sunt ulterior analizati si publicati in spiritul transparentei
institutionale.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru programul de studii universitare de licenta Management, se asigura accesul la informatiile privind
programul de studii prin publicarea acestora pe website-ul universitatii, oferind acces direct la toate detaliile
relevante: competentele dobéandite, planuri de invatamant, competentele vizate. (www.univcb.ro).
Candidatii si studentii pot obtine online informatii despre admitere, oferta educationald a programului,
durata studiilor, domeniile in care sunt pregatiti studentii pentru a deveni specialisti, criteriile de selectie si
calendarul procesului de inscriere, structura cursurilor si metodele de evaluare.
Referitor la informatiile legate de planurile de invatamant si disciplinele aferente, informatiile sunt publice
putand fi studiate si analizate de catre cei interesati.
Procedurile legate de finalizarea studiilor, de certificare, eliberare a diplomelor respecta legislatia in vigoare
si sunt completate cu regulamente proprii. Acestea sunt aduse la cunostinta tuturor celor interesati in mod
transparent si eficient. La nivelul facultatii, secretariatului si a celorlalte structuri functionale, informatiile se
transmit si direct (telefonic, prin email, sedinte de lucru, informari interne, comunicare de documente sau
sunt afisate la vizier.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul

.LP.C.6.1.2
v Prezentarea starii de fapt, sustinutéd de documente si date

Procesul decizional in cadrul universitatii se desfasoara in mod transparent prin intermediul structurilor de

conducere prevazute de legislatia In vigoare si de reglementarile interne: Senatul universitatii, Consiliul de

Administratie, Consiliile facultatilor si Consilille departamentelor.

In cadrul acestor structuri sunt reprezentate toate categoriile relevante ale comunitatii academice, inclusiv

studentii, ceea ce asigura participarea acestora la procesul de luare a deciziilor privind organizarea si

desfasurarea activitatilor academice. Aceasta este reglementata prin:

-Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

-Carta Universitara

-Regulamentul de organizare si functionare a UCB

-Regulamentul de organizare si functionare a senatului,

-Regulamentul de organizare si functionare a studiilor de licenta si de masterat

-Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de etica.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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-Regulamentului de organizare si functionare a CEAC
Deciziile adoptate de structurile de conducere sunt comunicate membrilor comunitatii universitare si sunt
facute publice prin intermediul site-ului oficial al universitatii, al regulamentelor institutionale si al altor
documente interne. Prin aceste mecanisme institutionale, UCB asigura transparenta proceselor decizionale
si implicarea comunitatii academice in procesul de guvernanta universitara.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza modului de organizare si functionare a structurilor de conducere ale UCB rezulta ca procesul
decizional este realizat in mod transparent, in conformitate cu legislatia in vigoare, Carta universitafii si
regulamentele interne.
Deciziile institutionale sunt adoptate in cadrul structurilor de conducere — Senatul universitatii, Consiliul de
Administratie, Consiliile facultatilor si Consiliile departamentelor —in cadrul unor sedinte organizate periodic,
la care participa membrii acestor structuri, inclusiv reprezentanti ai studentilor. Ordinea de zi este
comunicata in prealabil, iar deciziile sunt adoptate prin votul majoritatii membrilor.
Hotaréarile si deciziile adoptate sunt comunicate structurilor academice si administrative si sunt aduse la
cunostinta comunitatii universitare prin mijloace institutionale de informare, inclusiv, in anumite cazuri, prin
publicarea pe site-ul universitati. Prin aceste mecanisme institutionale, Universitatea ,Constantin
Brancoveanu” asigura transparenta proceselor decizionale si participarea comunitatii academice la
procesul de guvernanta universitara.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Crearea unei sectiuni dedicate pe site pentru proiecte de acte normative supuse consultarii publice,
hotarari de Senat

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
.PC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” colecteaza, prelucreaza si transmite periodic datele solicitate de
autoritatile competente si elaboreaza rapoarte institutionale in conformitate cu legislatia in vigoare,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica. Totodata, universitatea ofera in
mod transparent informatii si date cantitative si calitative actuale si corecte referitoare la calificarile acordate,
programele de studii, diplomele eliberate, personalul didactic, facilitatile oferite studentilor si alte aspecte
de interes public.
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti ofera in mod transparent informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic,
facilitatile oferite studentilor sau orice alte detalii de interes pentru public.
In luna aprilie a fiecarui an, este prezentat Senatului si, apoi, publicat, Raportul anual privind starea
Universitatii.
Anual sunt elaborate si sunt facute publice/transmise prin postarea pe pagina web a UCB: Raportul de
evaluare interna privind calitatea educatiei, intocmit de CEAC, Raportul privind activitatea de cercetare,
dezvoltare, inovare, Raportul privind executia bugetara, al Directiei economice, Raportul anual privind
respectarea normelor de etica si deontologie universitara. Comisia de etica 1l elaboreaza si il prezinta
Senatului universitar. Raportul privind desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice
elaborat de Directia
Resurse Umane (transmite Ministerului Educatiei si CNATDCU), .
La nivelul facultatilor, Raportul privind starea facultatii in cadrul Consiliilor facultatilor prezentat de decan.
UCB introduce date si informatii privind privind studentii, personalul didactic si desfasurarea activitatilor
academice in platformele informatice nationale sau catre institutile care colecteaza date statistice din
domeniul invatamantului superior (Registrul Matricol unic, platforma ANS, INS, REGES, ANAF.
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UCB asigura accesul publicului la informatii relevante prin intermediul site-ului oficial al institutiei
(www.univcb.ro) si prin alte canale de comunicare institutionala.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procesul de colectare si raportare a datelor se desfasoara in corelare cu planurile si obiectivele strategice
ale universitati. UCB fisi indeplineste obligatile legale referitoare la publicarea de rapoarte publice,
asigurand respectarea obligatilor care decurg din raspunderea publica; Publica anual, pe site-ul
institutional: Raportul rectorului privind starea universitatii, Raportul privind calitatea educatiei (CEAC);
Raportul privind activitatea de audit public intern, raportul comisiei de etica, rapoarte privind activitatea de
cercetare stiintifica, etc. precum si alte informatii, conform reglementarilor in vigoare.
FMMAE publica Planul operational, Planul de cercetare si Planul de activitati. Acestea sunt discutate si
aprobate in Consiliul facultatii, transmise Senatului universitar (dupa caz) si publicate, asigurand
respectarea principiului raspunderii publice.
Totodata, sunt introduse date si informatii privind studentii si desfasurarea proceselor academice in
platformele informatice nationale privind invatamantul sau catre entitatile care colecteaza date despre
invatamant; pe site-ul Universitatii (www.univcb.ro). Informatiile si datele oferite, cantitative si/ sau calitative,
sunt actuale si corecte.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Informatii privind diferitele evenimente organizate de facultati sunt oferite publicului si pe paginile de
Facebook si Instagram a UCB.
Site-ul UCB este optimizat si pentru persoanele cu disabilitati.

v" Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

§tandardu| S5.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externa
[.P.C.8.1.1 a calitatii, In vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB respecta prevederile legale privind evaluarea ciclica a procesului de invatamant si desfasoara
procedurile aferente procesului de evaluare externa a calitatii, in vederea organizarii si desfasurarii
programelor/domeniilor de studii universitare, precum si la nivel institutional, in conformitate cu prevederile
legale cuprinse in: Legea nr. 199/2023 Standardele de calitate, Metodologiile si Ghidurile ARACIS privind
modul de desfasurare a activitatilor aferente. Procesele de organizare a evaluarii sunt bine coordonate, iar
colaborarea dintre facultati si universitate este functionald. Intocmirea raportului de evaluare interna in
vederea evaluarii externe si transmiterea solicitarii de evaluare externa catre ARACIS se desfasoara, in
conditiile legii, tindnd cont de: Regulamentul cu privire la asigurarea calitatii; Requlamentul de organizare
si functionare a CEAC, Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii; Procedura de evaluare interna a programelor de studii si institutionala internda.
Pentru programele de studii evaluat, UCB participa periodic la procesul de evaluare externa a calitafii
desfasurat de ARACIS, conform legislatiei in vigoare, evaluarile vizand mentinerea acreditarii /autorizarea
provizorie a programelor de studii si verificarea indeplinirii standardelor de calitate. FMMAE desfasoara
toate procedurile necesare pentru evaluarea externa, inclusiv realizarea si transmiterea rapoartelor ce
includ analize privind activitatea academica, baza materiala, acoperirea cu cadre didactice si studenti,
managementul calitatii. Ultima evaluare institutionala a UCB de catre ARACIS a avut loc in 2021, cand
universitatea a obtinut calificativul "incredere”.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul universitatii, in perioada 2021-2025, au fost evaluate extern, la termenele legale, 9 programe de studii
universitare de licenta (8 — in vederea mentinerii acreditarii si unul pentru autorizare provizorie) si trei domenii
de studii universitare de masterat (in vederea mentinerii acreditarii). Totodata au fost infintate 3 programe noi
de masterat in domeniul acreditat. in toate cazurile, avizul Consiliului ARACIS a fost favorabil. Pe parcursul anului
universitar curent, pana la data elaborarii prezentului raport, au fost realizate demersurile pentru evaluarea
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externa a calitatii, pentru 3 programe de studii de licenta si un domeniu de studii de masterat (cu 11 programe

de studii).

Programul de studii universitare de licentd Management a fost infiintat in 1991, autorizat in 1995 (HG

568/1995), acreditat in 2002 (HG 944/2002). Ultima evaluare a fost in 2021, conform Hotaréarii Consiliului

ARACIS din data de 16.12.2021. Programul de studii universitare de licenta Management, din cadrul

FMMAE Braila a obtinut Mentinerea acreditarii pentru o capacitate de scolarizare de 30 de locuri/an,

conform HG 645/2025.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

v" Recomandari
Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:
v" Disciplinele din planul de invatamant sunt
adaptate cerintelor pietei muncii;
v Planul de invatamant este corelat cu
Cadrul national al calificarilor;
v/ Baza materiald este corespunzatoare
desfasurarii  proceselor academice ca BRI ahe:
suprafata, dotare si ”“mér d.e locuri; - v' Cresterea gradului de implicare a
v Toate . cadrele' d{daptlpe au  studil student:ilorTn activitatile stiintifice;
doctprale in domeniul disciplinelor pe carele | FACTOR| | Incurajarea participari cadrelor
g\}/eSg’:)undeeanzti’l reprezinta elementul central al INTERNI didapticg la manifestéri gtiiq;ifioe si

- g 1 publicarii in reviste cotate sau indexate ISI

procesului dlda.CtIC,‘ - ) si in BDI recunoscute:
” Cesern b conernilr
v Studentii au ' ibilitat " ticiog | revistelor organizate la nivelul universitatii.

posibilitatea, si participa la
programul de mobilitati Erasmus+;
v" Facultatea de Management Marketing in
Afaceri Economice Braila are o colaborare
indelungata si buna cu mediul de afaceri,
administratia locala, institutile publice si alte
organizatii din regiune.

Analiza
SWOT

Oportunitati:
v Cadrul legislativ existent oferd un cadru T
favorabil parteneriatelor cu mediul privat; v Natalitatea soézuté 4 condus a
¥ Finantare  din surse externe  a diminuarea numarului de absolventi de
prog.ramelpr de educatllle,”de formare 0 liceu care pot deveni studenti ai
continua si de cercetare tiintifica, FACTORI | Universitatii’Constantin Brancoveanu”;
Y P03|b|I|tatea. oadrelor. @dac‘uce .de 3 EXTERNI | v Soéderéa veniturilor facultatii din cauza
accesa granturi, de a participa la manifestari reducerii numarului de studenti"
stiintifice nationale si internationale; v Crizele economice i financiére care au
v Integrarea practicii de specialitate in firme determinat scaderea nivelului de tr’ai
care sa permita dezvoltarea abilitatilor si '
competentelor practice ale studentilor.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta
recomandarile formulate

Si

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
aneglinire
(I/PI/N)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

Indeplinit

I.P.A.1.2.1 Opiniile membirilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

Indeplinit

I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

Indeplinit

Dotarea continua a bibliotecii cu
materiale bibliografice de actualitate

I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

Indeplinit

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

Indeplinit

Extinderea si diversificarea mobilitatilor
internationale pentru toate categoriile
de personal academic si auxiliar.
Invitarea unor specialisti pentru
sustinerea unor prelegeri aliniate la
realitatile economico-soc

Organizarea de noi concursuri de
ocupare/promovare a posturilor
didactice.

.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesionala
si personala a personalului.

Indeplinit

Organizarea unor programe de formare
si perfectionare pentru utilizarea
eficienta a inteligentei artificiale in
procesul educational si de cercetare,
utilizarea tehnologiilor educationale.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

Indeplinit

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajrii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii i
beneficiarii indirecti ai educatiei.

Indeplinit
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I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

Indeplinit

10.

I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

Indeplinit

11.

I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt
concordante cu nivelul calificarii.

Indeplinit

12.

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Indeplinit

13.

I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica
asigura implementarea principiilor Tnvatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului i
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invatare si predare.

Indeplinit

14.

I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Indeplinit

Consolidarea profilului international al
Universitatii "Constantin Brancoveanu”
din Pitesti printr-o mai buna valorificare
a parteneriatelor cu universitati din
strainatate;

15.

[.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica
asigura oportunitati echitabile pentru studenti,
in concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Indeplinit

16.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

Indeplinit

17.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise
in mod adecvat si sprijina intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu
privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Indeplinit

18.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

Indeplinit

19.

[.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

Indeplinit
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20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplicd | Indeplinit
procedurile cu privire la admitere.

21. | L.LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii Indeplinit
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitaii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplicd | Indeplinit
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Intensificarea cooperarii internationale
realizeaza actiuni de cooperare internationala in domeniul cercetarii stiintifice, prin
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor stimularea participarii cadrelor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea didactice la proiecte, conferinte si
academica si de cercetare. publicatii realizate in parteneriat cu

institutii din strainatate.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazata pe investigatie Partial Cresterea gradului de implicare a
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt | indeplinit studentilor in activitatile stiintifice
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt | Partial Incurajarea participarii cadrelor
vizibile la nivel national si international in indeplinit didactice la manifestari stiintifice si a

domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

publicarii in reviste cotate sau indexate
ISI si in BDI recunoscute.

Cresterea vizibilitatii conferintelor si
revistelor organizate la nivelul
universitatii.

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

Indeplinit

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

Indeplinit

Urmarirea imbunatatirii transparentei
prin comunicarea sistematica a
concluziilor si @ masurilor adoptate,
precum si monitorizarea periodica a
eficientei actiunilor implementate.

28.

.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IIS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

Indeplinit

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

Indeplinit

30.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

Indeplinit

Consolidarea activitatilor de informare
si constientizare a membirilor
comunitatii universitare privind normele
de etica si procedurile de sesizare a
eventualelor abateri.
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31. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplicd | Indeplinit
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.
32. | I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte Indeplinit
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

33. | .P.C.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Corelarea rezultatelor evaluarii cu
analizeaza rezultatele procesului de evaluare programe de formare si perfectionare
semestriala de catre studenti a prestatiei didactica;
cadrelor didactice.

34. | I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Cresterea gradului de cuprindere a
colecteaza si analizeaza in mod sistematic proceselor si activitatilor informatizate
date necesare procesului de asigurare interna si digitalizate
a calitatii.

35. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -

asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii

evaluat.
36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica Indeplinit Crearea unei sectiuni dedicate pe site
asigura transparenta proceselor decizionale. pentru proiecte de acte normative
supuse consultarii publice, hotarari de
Senat
37. | .P.C.7.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit -
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i} Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 - -
Domeniul B. Eficacitatea educationala 15 2 -
Domeniul C. Managementul calitaii 13 - -
Total 36 2 -
VI. Concluzii

Programul de studii universitare de licenta Management, IF, in limba romana, este organizat in cadrul
Facultati de Management, Marketing in Afaceri Economice din Braila, Universitatea "Constantin
Brancoveanu” din Pitesti. Programul are la baza o curricula adaptata cerintelor actuale ale mediului socio-
economic si pietei muncii. Prin misiunea sa, aliniata misiunii facultatii si universitatii, programul de studii
vizeaza dezvoltarea sistemului educational pentru a fi compatibil cu cel practicat in Uniunea Europeana,
astfel incat absolventii universitatii sa fie recunoscuti ca specialisti europeni in domeniul managementului,
in conformitate cu cerintele actuale ale pietei fortei de munca din Romania si din statele UE, promovand un
ansamblu de valori bazat pe solidaritate, nediscriminare, echitate, obiectivitate stiintifica, creativitate si
dinamism. Ocupatiile, competentele profesionale si transversale vizate, componenta practica si de
cercetare au un rolimportant in formarea studentilor, facilitand angajabilitatea acestora. Directiile strategice
ale UCB urmaresc asigurarea unui proces educational flexibil, adaptat cerintelor pietei muncii si integrat in
contextul european al invatamantului superior.

Ca urmare a vizitei efectuate la Universitatea "Constantin Brancoveanu” din Pitesti, Facultatea de
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Management Marketing in Afaceri Economice din Braila, Comisia externa ARACIS de evaluare a calitatii a
hotarat mentinerea acreditarii programului de studii universitare de licenta Management IF, pentru o
capacitate de scolarizare de 30 de locuri pentru anul | de studiu.

VII. Anexe
1. Calendarul vizitei
2. Minutele aferente intalnirilor
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