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. Introducere

- Contextul in care a fost redactat raportul de evaluare externa (tipul evaluarii, perioada evaluarii,
componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii etc.);

Raportul de evaluare externa (REE) este redactat de catre Comisia de evaluare a carei componenta este prezentata
in pagina 2 a REE, desemnata de ARACIS pentru evaluarea externa in vederea acreditarii, a programului de studii de
licentd Management la forma IFR organizat de catre Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti (UCB).

In conformitate cu Calendarul evaluarii, stabilit de comun acord cu reprezentanti UCB pentru vizitd s-a stabilit
perioada 24.06.2026 -26.06.2026 si a presupus deplasarea tuturor membrilor comisiei la UCB si participarea la toate
activitatile de evaluare, pe toata perioada de vizita.

Scopul evaluarii — mentinerea acreditarii programului de studii: Management forma IFR.

- Descrierea institutiei de invatamant superior sau a organizatiei furnizoare de educatie, dupa caz (infiintare,
evolutie, misiune, guvernanta, structura, programe/domenii de studii universitare, parcurgerea procedurilor
de evaluare externa a calitatii educatiei)

Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti este o institutie de invatamant superior, acreditata institutional,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica cu sediul in municipiul Pitesti, judetul Arges si facultati in
municipiile Pitesti, Braila si R&mnicu Valcea. UCB este fondata in anul 1991 si functioneaza in baza Constitutiei
Romaniei, a legislatiei In domeniul invatamantului si a celorlalte reglementari legale in vigoare: Legea nr.
242/23.04.2002 privind infiintarea Universitatii ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti; Legea nr. 199/2023 a
Invatdmantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare; Hotararea Guvernului nr. 645/2025; Hotérarea
Guvernului nr. 644/2025, Carta Universitatii ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti si Codul de etica si deontologie
profesional; Certificatul de inregistrare fiscala din data de 15.01.2002, Cod CAEN — 8542.

Universitatea are o structura de tip consortial, fiind reprezentata prin facultatile ei in trei judete ale tarii: Arges, Braila,
Valcea. Fiecare facultate include cate un departament. Incepand cu anul 2004, prin Hotararea de Senat nr. 10 din
data de 08.01.2004, in Universitatea "Constantin Brancoveanu" din Pitesti, se constituie un departament dedicat
formei de invatamant cu frecventa redusa. n prezent, in Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea, isi desfasoara activitatea
trei facultati, cu 12 programe de studii de licenta si 16 programe de studii de masterat. Cu exceptia programului de
studii de licenta Drept Rm. Vélcea (care este autorizat), toate programele de studii sunt acreditate. Universitatea
»Constantin Brancoveanu” din Pitesti a fost evaluata institutional de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior, in 2021 si a obtinut calificativul Incredere.

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti a implementat un Sistem de Management al Calitatii Activitafji
Universitare, care activeaza prin comisii specializate constituite la nivel de Universitate si la nivelul structurilor
institutionale.

- Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta (motivatie infiintare - in cazul autorizarii
de functionare provizorie, respectiv, evolutie si/sau schimbari de la ultima procedura de evaluare externa a
calitatii educatiei, In cazul procedurilor de acreditare sau mentinere a acreditarii, dupa caz)

Programul de studii de licenta Management cu frecventa redusa (PSUL MG IFR) este organizat de Facultatea de
Stiinte Economice si Juridice (FSEJ) si este gestionat in cadrul Departamentului pentru invatdmant la Distant3 si
Invatamant cu Frecventd Redus (DIDIFR). PSUL MG IFR este acreditat conform H.G. nr. 707/18.07.2012, si evaluat
periodic conform Raportului Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS din 16.12.2021

Il. Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia; documente suplimentare solicitate,
inainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, daca este cazul; alte documente sau date)

Comisia de evaluare a avut acces la Raportul de Evaluare Interna (REI) pe platforma SharePoint — ARACIS. Raportul
este bine structurat si respecta metodologia ARACIS. Toate anexele din dosar au avut link-uri functionabile catre site-
ul institutiei. Comisia a solicitat suplimentar reprezentantilor UCB clarificari si documente privind programul evaluat
la forma IFR inclusiv referitor la platforma elLearning si dovezi proceduri evaluare.

- Vizita la fata locului (enumerarea generala a locatiilor vizitate si a categoriilor de persoane cu care s-au
purtat discutii)
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In perioada premergétoare vizitei, comisia de evaluare, impreun& cu reprezentanti ai UCB, a elaborat Calendarul
vizitei de evaluare externa a calitatii, stabilind programul detaliat pe zile si ore, conform template-ului ARACIS, pentru
a asigura o desfasurare organizata si eficienta a activitatilor de evaluare.
Calendarul vizitei a inclus intalniri cu partile implicate in desfasurarea si managementul PSUL MG IFR. Astfel, membrii
comisiei au avut intalniri cu:
v" Membiri din conducerea FSEJ si echipa de coordonare a programului evaluat, in doua sesiuni distincte pentru
a discuta organizarea academica, resursele si strategiile programului, schimb de experienta si bune practici;
v" Membrii CEAC, responsabili de coordonarea proceselor educationale si a standardelor calitatii;
v" Personalul didactic implicat in cadrul programului, pentru a analiza modul de organizare, metodele de
predare, resursele oferite si evaluarea rezultatelor invatarii a studentilor;
v Studenti ai programului MG-IFR, pentru a evalua experienta de invatare, accesul la resurse si satisfactia fata
de programul de studii;
v' Absolventi ai programului MG -IFR, pentru a discuta parcursul profesional si relevanta pregatirii primate;
v' Angajatori si parteneri de practica implicati in program, pentru a evalua relevanta stagiilor si insertia
profesionala a absolventilor;
In paralel, comisia de experti evaluatori, insotitd de reprezentantii facultitii, a realizat vizite la infrastructura
educationala si administrativa pusa la dispozitia studentilor, vizitand:
v/ Salile de seminar si laboratoare, pentru a verifica dotarea, accesibilitatea si modul de utilizare;
v' Secretariatul facultatii, pentru a evalua organizarea administrativa, suportul oferit studentilor si functionarea
fluxurilor de lucru.

- Alte metode sau aspecte relevante
Comisia de experti evaluatori a avut intalniri cu responsabilii cu sistemul informatic, pentru discutii si clarificari privind
modul de organizare si facilitatile oferite studentilor si cadrelor didactice de platforma elLearning.

lIl.  Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial i administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune
I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB din Pitesti isi desfasoara activitatea in baza unei misiuni asumate de educatie si cercetare avansata,
prevazuta in documentele strategice institutionale.
Structura de management a universitatii este in conformitate cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023
si cu Carta Universitatii care stipuleaza ca principalul for de decizie si deliberare la nivelul universitatii este
Senatul Universitar, care functioneaza in baza Regulamentului de organizare si functionare al Senatului
(approbat in 23.01.2026).
UCB implementeaza un Sistem de Management al Calitatii Activitati Universitare, care are un set de
documente principale: Politica si obiectivele Universitatii “Constantin Brancoveanu” din Pitesti in domeniul
managementului calitatii; Program de masuri privind imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintifica; Programul de audit intern al calitatii care sunt aliniate la obiectivele strategice ale
periocadei 2024-2029, din Planul Strategic al UCB 2024-2029 aprobate de Senatul universitar. UCB
elaboreaza anual rapoarte de autoevaluare a calitatii academice, cu scopul de a asigura monitorizarea intregii
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activitati desfasurate, respectand cerintele Sistemului de Management al Calitatii si legislatia in vigoare -
Raport privind starea Universitatii ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti in anul 2024 care este public.
Conducerea FSEJ este asigurata de Consiliul facultatii compus, conform Cartei UBB, din personal didactic si
de cercetare in proportie de 75%, respectiv studenti in proportie de 25%, iar la nivelul departamentelor si
extensiilor, Consiliul Departamentului. FSEJ este condusa de un Decan, de Consiliul Facultatii si dispune de
un colectiv al Secretariatului.

PSUL MG este gestionat de Departamentul de Stiinte Economice si Juridice din cadrul FSEJ. PSUL MG IFR
este gestionat in cadrul DIDIFR. Acesta este organizat si functioneaza in baza Regulamentului privind
Organizarea, Desfasurarea si Normarea Activitatilor Didactice la Formele de Invatamant la Distanta si cu
Frecventa Redusa, aprobat in senatul din 17. ianuarie 2026.

PSUL MG IFR dispune de o platforma eLearning integrata in procesele de management ale programului si
care este utilizatda pentru gestiunea diverselor activitati didactice specifice invatamantului la distanta.
Structura organizatorica include conturi de utilizatori pentru cadrele didactice si studenti.

UCB realizeaza actiuni de elaborare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare
la care sunt implicati activ partile interesate. De asemenea sunt constituite la nivel de IS si facultate consilii
consultative. La nivel de FSEJ aceste este format din reprezentanti ai mediului socio economic, mediului
academic, cultural si profesional extern. Acesta se intruneste anual.

Documente si informatii justificative: Carta universitara, Planul strategic al institutiei, ROF, Regulamentul de
organizare si functionare DIDIFR. Echipa de conducere la DIDIFR.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2024-2029 vizeaza coordonarea
eforturilor comunitatii academice UCB pentru dezvoltare si performanta. Viziune strategica asupra dezvoltarii
UCB sunt cuprinse in Planul-strategic-al-UCB-2024-2029 si planul Operational al UCB. Planurile operationale
ale facultatilor sunt aliniate la Planul Operational UCB si la Planul Strategic al UCB. Exista un plan strategic
operational al DIDIFR 2024-2029 care prezinta un set de directii strategice specifice IDIFR pentru fiecare
pilon din planul strategic al UCB.

Managementul calitatii proceselor de educatie este asigurat prin Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC) din universitate care reprezinta organismul de coordonare a activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel institutional. CEAC-UCB care functioneaza in baza unui regulament de organizare
si functionare (Regulament-CEAC-UBB) si coordoneaza Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe
facultati. Regulamentul a fost aprobat prin HS din 26.01.2026.

Pentru fundamentarea deciziilor privind obiectivele strategice, UCB implementeaza mecanisme de colectare
si analiza a datelor privind performanta cadrelor didactice si satisfactia studentilor, prin evaluari anuale
realizate de conducere si colegi, respectiv chestionare adresate studentilor.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Elaborarea planului strategic operational al DIDIFR 2024-2029

Recomandari
1. Revizuirea regulata a regulamentelor si procedurilor, in concordanta cu dinamica modificarilor legislative

si cerintele ARACIS.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea patrtilor interesate

Iis

demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si

regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
[.P.A.1.2.1 ale altor parii interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si

v

revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB implica activ partile interesate interne si externe in procesele decizionale si in activitatile de asigurare a
calitatii. In structurile de conducere si in comisiile consultative sunt reprezentate cadre didactice, studenti,
personal administrativ si parteneri externi. Reprezentarea studentilor in Senatul UCB si in comisiile acestuia
este de minimum 25%, conform reglementarilor in vigoare. Opiniile si propunerile acestora sunt integrate in
procesele de revizuire a planurilor strategice, regulamentelor si procedurilor institutionale.
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La PSUL MG IFR, consultarea acestora se realizeaza prin mecanisme formale, precum:

+» Sondaje de opinie in randul studentilor.

« Organizarea, anual, a unei intalniri cu intreaga comunitate academica a PSUL MG IFR.

« Intalniri de lucru si dezbateri in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice si Juridice, Consiliul Departamentului
de Stiinte Economice si Juridice, Consiliul DIDIFR.

* Implicarea reprezentantilor mediului socio-economic in organisme consultative, Th evenimente dedicate
(targuri de cariera, conferinte, dezbateri, workshop-uri) (Procese verbale ale Consiliului Consultativ FSEJ).

Documente si informatii justificative: Raport de evaluare a satisfactiei studentilor de la PSUL MG IFR privind
calitatea mediului academic 2024-2025; Raport de evaluare a satisfactiei studentilor de la PSUL MG IFR
privind procesul didactic si de comunicare, an universitar 2025-2026; Proces verbal al intalnirii cu membri
ai comunitatii academice a PSUL MG IFR

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Implicarea activa a partilor interesate asigura un proces decizional transparent, participativ si orientat spre

nevoile comunitatii academice si ale mediului socio-economic. Reprezentantii studentilor participa activ in

structurile de conducere si in comisiile consultative ale facultatii si universitatii, contribuind la formularea si

revizuirea politicilor academice. Aceasta participare se realizeaza prin: reprezentare in consiliile facultatilor si

in Senatul universitatii, participarea in comisii de specialitate, consultari tematice si intalniri periodice,

transmiterea de propuneri si observatii in cadrul proceselor de revizuire.

Chestionarele de feedback aplicate studentilor si absolventilor constituie un instrument esential in evaluarea

si imbunatatirea programelor de studii si a reglementarilor administrative. Rezultatele sunt analizate la nivelul

structurilor responsabile si integrate in: ajustarea continutului disciplinelor, optimizarea metodelor de predare

si evaluare, imbunatatirea serviciilor administrative si de support si actualizarea procedurilor interne.

Feedbackul este colectat si prelucrat centralizat, asigurand o analiza coerenta si comparabila in timp.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

Nu este cazul

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditile legii, spatii dedicate proceselor de nvitdmant, de
I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate

studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viatd si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB pune la dispozitie 0 baza materiala consolidata, diversificata si adaptata procesului educational cu spatii
dotate corespunzator, cu mobilier adecvat, tehnica de calcul moderna si conexiune internet, care asigura
conditii bune pentru desfisurarea activitatilor didactice, de cercetare si administrative. [iS asigura spatii
adecvate pentru DSEJ, DIDIFR, centrelor de cercetare, Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera,
bibliotecii, precum si directiilor si serviciilor tehnico administrative, cu dotari corespunzatoare, care faciliteaza
activitatea personalului. Exista infrastructura adecvata pentru pregatirea materialelor necesare activitatii
didactice, sub forma unei minitipografii si editura proprie (Editura Independenta Economica, cod CNCSIS
204), aparaturd de birotica: fotocopiator, fax, scanner, imprimante. [iS asigura conditii adaptate nevoilor
persoanelor cu dizabilitati.
FSEJ beneficiaza de sali de curs, laboratoare didactice si de cercetare, echipamente IT, software specializat
si spatii pentru activitati practice. Infrastructura este actualizata periodic, iar disponibilitatea laboratoarelor si
a salilor este gestionata transparent, astfel incat sa raspunda nevoilor programelor de studii. DIDIFR pune la
dispozitia facultatilor spatii si dotari adaptate specificului programelor ID/IFR. Acestea sunt utilizate in mod
constant pentru activitati didactice, examene, intalniri tutoriale si sesiuni de pregatire, in conformitate cu
cerintele privind resursele pentru forme alternative de invatamant.

Pag. 6 din 39



- A « PN e
) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ARACIS

apis

Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior - ENQA
4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

La nivel de departament, studentii au acces la resurse de invatare variate, atat in bibliotecile fizice, cat siin
cele virtuale. Materialele didactice — carti, articole, rapoarte — sunt prezentate in mod transparent in fisele
disciplinelor, conform cerintelor ARACIS privind accesul la resursele de invatare.

Toate aceste resurse sunt integrate in mod direct in activitatile de predare, invatare, cercetare si evaluare,
asigurand un cadru optim pentru desfasurarea programului de studii. In ansamblu, baza materiald a UCB
indeplineste cerintele necesare pentru a oferi studentilor si cadrelor didactice un mediu academic modern,
divers si bine echipat.

Documente si informatii justificative: Acte de proprietate spatii, Spatile de invatamant ale UCB, centrul
Pitesti., Spatiile administrative ale DIDIFR cu dotarile hardware si software, Lista inventar Tehnica de calcul.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului.

FSEJ este responsabila pentru PSUL MN IFR, isi desfasoara activitatea in cladirea din Pitesti (Calea
Bascovului nr. 2A, Pitesti). Spatiile dedicate activitatilor de predare-invatare (amfiteatre, sali de curs/seminar,
laboratoare) sunt echipate cu aparatura multimedia moderna, incluzand computere, videoproiectoare, table
interactive si sisteme audio, asigurand astfel o activitate didactica de nalta calitate. Infrastructura FSEJ (table
interactive, sisteme audio, calculatoare) ofera un mediu optim de invatare si sunt asigurate calculatoare
conectate la internet si aparatura de birotica (copiatoare, imprimante, scannere) pentru o desfasurare optima
a activitatilor. Un rol esential in sustinerea procesului de invatare il au resursele de documentare. Biblioteca
Universitara, ofera acces la un fond documentar atat fizic, cat si digital. FSEJ ofera un mediu propice pentru
viatd si studiu. Masurile concrete de accesibilitate implementate la FSEJ (lift, rampe, sisteme de ghidaj)
subliniaza angajamentul universitatii fata de incluziune.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt

Recomandari

Nu sunt

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
[.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In cadrul procesului de administrare a patrimoniului, institutia aplicd prevederile din Carta UCB si Planul
strategic 2024-2029, care promoveaza gestionarea eficienta a patrimoniului. Conducerea Universitatii
manifesta grija permanenta pentru intretinerea si modernizarea infrastructurii si bazei materiale a institutiei.
Conform atributiilor prevazute in Regulamentul de organizare si functionare, responsabilitatea coordonarii,
administrarii si intretinerii patrimoniului universitatii revine directorului general administrativ. Bunurile mobile
si imobile ale Universitatii sunt intretinute si modernizate periodic, in functie de necesitati. Directia
administrativa are un program de reparatii si revizii periodice, pentru a mentine operationale spatiile si
bunurile. Exista incheiate contracte de mentenanta pentru tehnica de calcul, retelistica si serverele institutiei,
contracte de paza prevenirea si stingerea incendiilor, deratizare, dezinsectie, curatenie, configurare si
mentenata platforma eLearning, asigurarea programului antiplagiat.

Documente si informatii justificative: Plan de reparalii, Contarct servicii mentenantd tehnicd de calcul,
Contract de paza, prevenirea si stingerea incendiilor, dezinsectie, curatenie, Contract mentenanta platforma
elLearning.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Conform REI, majoritatea activitatilor tutoriale se desfasoara in spatiile facultatii. Acestea sunt administrate si
intretinute in mod eficient, asigurandu-se conditii optime pentru desfasurarea activitatilor educationale, de
cercetare si administrative. Spatiile universitare sunt mentinute intr-o stare tehnica buna, respectand cerintele
de igiena, siguranta si confort. Modernizarea constantd a echipamentelor si infrastructurii contribuie la
eficientizarea administrarii spatiilor.

Salile de curs si de seminar, laboratoarele, precum si spatiile auxiliare sunt renovate periodic, dotate cu
echipamentele necesare, iar procesul de mentenanta este coordonat atat la nivelul facultatii, cat si la nivel
institutional, prin servicii dedicate. Aceasta administrare permanenta sustine desfasurarea optima a
activitatilor academice si a celor de cercetare. Imbunatatirea infrastucturii se face prin dotarea cu
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echipamente si resurse didactice, dar si printr-o intretinere adecvata a celor existente. Investitiile recente in
dotarea salilor de curs, a laboratoarelor si in reteaua informatica reflectd o preocupare reala pentru calitate
si competitivitate, atat la nivel national, cat si international.
In cadrul PSUL MG IFR, spatiile si dotarile existente sunt intretinute corespunzétor si adaptate specificului
disciplinelor, asigurand conditii optime pentru desfasurarea activitatilor de predare, invatare si cercetare.
Baza materiala include si lista laboratoarelor didactice, lista laboratoarelor de cercetare si a echipamentelor,
disponibilitatea laboratoarelor si a salilor, dar si produsele software si sistemele informatice
Vizita la fata locului confirma faptul ca bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incéat sa fie
asigurate conditii bune de studiu, cercetare si viata.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v" Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Ocuparea posturilor didactice si promovarea In cariera se realizeaza conform metodologiilor institutionale, Tn
deplina concordanta cu legislatia nationala.
La nivelul FSEJ, resursele umane sunt documentate prin listele personalului didactic titular si asociat pentru
anul universitar 2025-2026 si includ pentru anul universitar 2025-2026, 18 cadre didactice. Acestea apartin
Departamentului de Stiinte Economice si Juridice, au statutul de titular cu experienta academica si stiintifica
demonstrata, detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor predate sau in domenii conexe relevante,
iar activitatea stiintifica si didactica a acestora este in deplin acord cu specificul domeniului. Dintre acestea
61% sunt profesori si conferentiari universitari (peste 50%), asigurand astfel calitatea procesului educational.
In anul universitar 2025-2026, statul de functii al PSUL MG IFR, include 3 posturi, din care 2,94 posturi sunt
acoperite de cadre didactice titulare, adica 98% din total posturi.
Documente si informafii justificative: Situatia personalului didactic pe discipline, la PSUL MG IFR, CV-urile
cadrelor didactice implicate la PSUL MG IFR), Stat de functii personal didactic al PSUL MG IFR 2025-2026.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Analiza resurselor umane arata ca UBB si FSPAC dispun de o baza solida pentru sustinerea programului de
studii. Strategiile si procedurile institutionale demonstreaza o abordare coerentd si transparenta in
gestionarea resurselor umane, iar structura numerica si calitativda a personalului confirma capacitatea
institutiei de a asigura un proces educational de calitate.
La nivelul FSEJ, personalul didactic acopera integral disciplinele din planul de invatamant, iar distributia pe
grade didactice este echilibrata si adecvata. Prezenta unui numar semnificativ de profesori si conferentiari
asigura expertiza necesara pentru coordonarea disciplinelor si pentru activitatile de cercetare.
Pentru PSUL MG IFR, existenta coordonatorilor si tutorilor de disciplind, selectati conform procedurilor
institutionale, garanteaza adaptarea procesului educational la specificul nvatamantului la distanta.
Documentele anexate demonstreaza nu doar calificarea cadrelor didactice, ci si implicarea lor in activitati de
cercetare relevante, ceea ce contribuie la actualizarea continuturilor si la mentinerea unui nivel ridicat al
calitatii academice.
Conform REI, in anul universitar 2025-2026 statul de functii de personal didactic al PSUL MG IFR, contine un
numar de 3 posturi vacante care cuprind activitatile SF, ST si AA specifice formei IFR.
Personalul auxiliar si nedidactic, prin numarul si atributiile sale, asigura suportul tehnic si administrativ
necesar, contribuind la buna functionare a laboratoarelor, platformelor digitale si activitatilor administrative.
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Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

Recomandari

1. Publicarea CV-urilor pe site-ul UCB.

Indicatorul este: indeplinit

IS asigura dezvoltarea profesional& si personalé a personalului.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivel institutional, dezvoltarea profesionala a personalului didactic este sustinuta activ prin participarea la
programe de mobilitate si prin sesiuni de formare interna.

Centrele de cercetare integreaza resurse umane si logistice pentru a avansa cunoasterea intr-un domeniu
specific, sprijina atat studentii, cat si cadrele didactice

Centrele de consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) ofera si mentorat pentru angajati.

Sistemul de promovare in cariera didactica, in UCB (asistent, lector, conferentiar, profesor) este un

proces de dezvoltare profesionala reglementat, care impune standarde de publicare si performanta.
Cadrele didactice au acces la baze de date internationale si resurse educationale deschise, esentiale pentru
fundamentarea teoretica a cursurilor si cercetari.

Personalul implicat la PSUL MG IFR este instruit periodic, in vederea asigurarii calitatii educatiei in sistem
ID/IFR. Ultima sesiune a avut loc in mai 2026.

Documente si informatfii justificative: Procedurd operationald pentru perfectionarea intregului personal
implicat in programele de invatamant IDIFR, Dovezi ale aplicarii procedurii de instruire a personalului implicat
la PSUL MG IFR).

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza datelor prezentate evidentiaza faptul ca FSEJ si UCB dispun de un cadru coerent, diversificat pentru
dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic si administrativ.

Mobilitatile Erasmus+ completeaza in mod natural infrastructura de formare, oferind cadrelor didactice
oportunitati de expunere internationala, schimb de bune practici si dezvoltare a competentelor digitale si
pedagogice. Participarea constanta la mobilitati contribuie la modernizarea continuturilor disciplinelor, la
diversificarea metodelor de predare si la cresterea vizibilitatii internationale a programului.

In ansamblu, resursele umane ale FSEJ sunt adecvate, bine pregatite si implicate in activitéti de formare
continua, ceea ce contribuie la mentinerea unui standard ridicat al procesului educational.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

1. Cresterea participarii cadrelor didactice tinere la mobilitati de formare si predare;

2. Dezvoltarea unor module avansate de formare in utilizarea instrumentelor digitale pentru predare si
evaluare;

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UCB asigura un proces de recrutare fundamentat pe proceduri clare si pe respectarea legislatiei in vigoare.
Recrutarea personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ se realizeaza in baza Metodologiei de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din UCB, precum si a Metodologiei privind organizarea
si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica, in invatamantul superior.

Posturile sunt publicate transparent, in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a, prin transmiterea la
Ministerul Educatiei si Cercetarii a documentelor prevazute de reglementarile in vigoare, pe pagina principala
a site-ului web al UCB — www.univcb.ro si pe site-ul web specializat, administrat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii - http://jobs.edu.ro/.
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La nivelul FSPAC, procedurile de recrutare sunt aplicate riguros, in conformitate cu reglementarile UBB si cu
legislatia nationala. Posturile didactice sunt ocupate prin concursuri publice, organizate pe baza unor criterii,
care includ titlul stiintific de doctor, experienta profesionala relevanta si activitatea de cercetare demonstrata
prin publicatii in reviste de specialitate. Pentru a asigura un proces competitiv si echitabil, facultatea publica
posturile vacante atat pe site-ul universitatii, cat si in Monitorul Oficial, respectand termenele si procedurile
legale.

Pentru programul de studii evaluat, selectia urmareste asigurarea unui corp academic calificat, cu expertiza
relevanta pentru disciplinele din curriculum.

Documente si informatii justificative: Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante
din UCB, Metodologiei privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica, in
invatamantul superior, Regulament de ordine interioara al UCB.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza procesului de recrutare indica existenta unui cadru procedural bine definit, transparent si aplicat unitar
la nivelul universitatii pentru toate categoriile de personal. Procedurile de ocupare a posturilor sunt
reglementate prin acte normative interne si respecta prevederile legislatiei in vigoare. Publicarea posturilor
vacante pe platformele institutionale si nationale, accesul la informatiile privind conditile de participare,
criteriile de evaluare si calendarul concursurilor, precum si standardizarea etapelor de selectie contribuie la
asigurarea unui proces predictibil si transparent, fundamentat pe principiile integritatii, egalitatii de sanse si
nediscriminarii.

Comisiile de concurs sunt constituite din cadre didactice si specialisti cu expertiza relevanta in domeniul
postului scos la concurs, ceea ce sustine desfasurarea unei evaluari obiective si conforme cu standardele
academice. Publicarea rezultatelor concursurilor si existenta unor proceduri de contestatie clar reglementate
sporesc transparenta procesului si ofera garantii privind corectitudinea si echitatea .Angajarea personalului
didactic auxiliar si administrativ s-a facut tot prin concurs,

organizat potrivit legii. Atributiile personalului didactic auxiliar si administrativ sunt stabilite in fisa postului,

La nivelul FSEJ, procedurile institutionale sunt aplicate in mod consecvent in organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice. Selectia candidatilor are la baza criterii academice si profesionale, precum
detinerea titlului de doctor, rezultatele activitatii de cercetare, experienta didactica si profesionala, precum si
indeplinirea standardelor specifice postului. Aplicarea acestor criterii contribuie la mentinerea calitatii corpului
academic si la asigurarea unui proces de recrutare competitiv, transparent si bazat pe merit.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.P.A4.1.1 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru

v

membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UCB utilizeaza un sistem informatic integrat pentru gestionarea proceselor academice si administrative, in
scopul imbunatatirii accesului la servicii si al cresterii calitatii acestora pentru membrii comunitatii universitare
si beneficiarii indirecti ai educatiei. Sistemul informatic permite digitalizarea proceselor specifice: evidenta
studentilor; managementul procesului educational; procesul didactic si de comunicare, evidenta financiar-
contabila a resurselor si activitatilor universitatii; accesul la informatii pentru studenti si terti; asigurarea
transparentei si calitatii serviciilor. Pentru aceasta se utilizeaza urmatoarele aplicatii informatice: UNIBOOK —
evidenta studentilor (admitere, scolaritate, taxe); platforma de e-learning proprie; optiunea de vizualizare
online a situatiei scolare, pentru fiecare student; software antiplagiat Plagiarism Detector + PDAS; CIEL -
sistem informatic - modul pentru evidenta contabila si analiza datelor financiar — contabile; site-ul institutional
www.univch.ro, ca instrument de informare publica; aplicati uzuale de productivitate si gestiune
administrativa
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Documente si informatii justificative: Prezentarea Sistemului Informatic UNIBOOK, Descrierea Platformei de

elearning a UCB

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Analiza situatiei aratd ca UCB dispune de o infrastructura adecvata aflata intr-un proce de integrare si

orientata spre imbunatatirea accesului la servicii pentru studenti, cadre didactice si personal administrativ.

Platforma de e-learning si aplicatia UNIBOOK permit desfasurarea coerenta a activitatilor didactice si

administrative, iar site-ul institutional asigura accesul tertilor la informatii relevante despre educatie si

cercetare.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

1. Extinderea acoperirii disciplinelor cu materiale complete de studiu in format e-learning, prin stabilirea unui
calendar si a unor standarde minime de continut

2. Dezvoltarea infrastructurii informatice si asigurarea securitaii datelor in conformitate cu legislatia si
standardele in vigoare

Indicatorul este: partial indeplinit

IV. DOMENIUL B. Eficacitatea educational3

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.

Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii Management IFR este organizat si functioneaza in cadrul Facultatii de Stiinte Economice
si Juridice si este gestionat de Departamentul pentru invatamant la distanta si invatamant cu frecventa redusa
(DIDIFR), localizat la nivelul facultatii. Departamentul stabileste, pentru PSUL MG IFR obiectivele, continutul
planului de invatamant, aproba fisele disciplinelor, organizeaza corespunzator activitatile specifice formei de
invatamant, prin care studentii isi formeaza competentele specifice programului de studii, corelate cu
rezultatele asteptate ale invatarii, in functie de calificarea vizata si ocupatiile posibile ale absolventilor. Pentru
stabilirea structurii si continutului planului au fost analizate competentele conform procedurilor in vigoare, cu
participarea cadrelor didactice, a reprezentantilor mediului socio-economic si absolventilor.

Planul de invatamant al PSUL MG IFR:

-este organizat in baza creditelor de studii transferabile, fiecare semestru avand 30 ECTS, alocate unui numar
de 22-25 ore didactice/saptamana la disciplinele obligatorii si optionale;

-este construit pornind de la rezultatele asteptate ale invatarii, care sunt mentionate atat global, la nivelul
programului de studii, cat si In detaliu, la nivelul fiecarei discipline (in fisa disciplinei -
https://www.univcb.ro/storage/app/media/fisele-disciplinelor-din-planul-de-invatamant-psul-mg-ifr-2025-
2026-compressed.pdf) din planul de invatamant.

-Rezultatele nvatarii sunt definite conform standardelor de asigurare a calitatii In invatamantul superior
(ARACIS) si ghidurilor metodologice ANC si sunt descrise sub forma de cunostinte, abilitati (sau aptitudini) si
responsabilitate si autonomie;

-include discipline, metode de predare-invatare; instruire practica, cercetare si evaluare, prin care studentul
obtine competentele specifice calificarii pentru programul evaluat.

-este echivalent cu planul de Tnvatamant al programului de studii corespondent de la invatamantul cu
frecventa PSUL MG IF (https://www.univcb.ro/storage/app/media/plan-de-invatamant-al-psul-mg-if-2025-
2026.pdf).

-fisele disciplinelor de la PSUL MG IFR sunt echivalente cu cele de la invatamantul cu frecventa, cuprinzand
rezultatele invatarii si modul de evaluare a acestora, activitatile si continuturile acestora, bibliografia
recomandata, conform Procedurii operationale privind asigurarea echivalentei activitatilor din planul de la

Pag. 11 din 39


https://www.univcb.ro/storage/app/media/fisele-disciplinelor-din-planul-de-invatamant-psul-mg-ifr-2025-2026-compressed.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/fisele-disciplinelor-din-planul-de-invatamant-psul-mg-ifr-2025-2026-compressed.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/plan-de-invatamant-al-psul-mg-if-2025-2026.pdf
https://www.univcb.ro/storage/app/media/plan-de-invatamant-al-psul-mg-if-2025-2026.pdf

- A « PN e
) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ARACIS

Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior - ENQA
4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

invatamant ID/IFR cu cele de la IF. Fisele disciplinelor sunt insotite de calendarele activitatilor didactice
obligatorii ale disciplinei. Curriculumul PSUL MG IFR cuprinde discipline din toate categoriile formative:
discipline fundamentale, de specialitate si complementare, sau structurate dupa optionalitate: discipline
obligatorii, optionale si facultative. Ponderea orelor alocate disciplinelor optionale este de minim 10%,
conform standardelor ARACIS, iar raportul dintre numarul de ore de aplicare practica si cele de curs este 1,
cu o abatere de 20% in favoarea activitatilor aplicative. Curriculumul PSUL MG IFR include si disciplina Etica
si integritate academicé. Etica cercetérii, care abordeazé si probleme din domeniul eticii cercetérii. in plus:
-Examinarea, evaluarea si notarea studentilor de la PSUL MG IFR se face respectand procedura de
examinare a studentilor.

-Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii in care sunt prevazute in planul de invatamant, se
finalizeaza prin "verificare pe parcurs", iar punctele credit care li se atribuie sunt peste cele 30 obligatorii.
-Conform Orarului PSUL MG IFR, intr-o zi sunt programate, de regula, maximum 6 ore de pregatire
universitara.

-Stagiul de practica are durata de 98 ore si se desfasoara pe parcursul celor 14 saptaméni de activitati
didactice din semestru.

-Examenul de finalizare a studiilor este un examen sumativ, cu doua probe, care certifica asimilarea
rezultatelor invatarii, corespunzatoare calificarii universitare.

-Calendarul si structura anului universitar respecta cerintele legale

-Exista un Ghid de consiliere a studentilor in parcurgerea programelor de studii ID/IFR, postat pe site-ul UCB,
in sectiunea dedicata DIDIFR.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza situatiei de fapt se poate constata ca PSUL MG IFR are o structura logica, care asigura
absolventului absolvirea in perioada de scolarizare (3 ani) si obtinerea cunostintelor teoretice si aplicative
pentru a profesa In domeniul programului. Structura planului de invatamant vizeaza compatibilitatea cu
sistemele de invatamant superior din Europa. PSUL MG IFR este prezentat sub forma unui pachet de
informatii care contine obiectivele generale si specifice ale programului, rezultatele invatarii, competentele,
misiunea si disciplinele, structura planului, continutul examenului de finalizare a studiilor:

Fisele disciplinelor includ obiectivele, rezultatele invatarii la care contribuie disciplina, continuturile pe tipuri
de activitati, bibliografia obligatorie si modul de evaluare. Acestea sunt analizate anual si aprobate la nivel de
departament si sunt semnate de titulari si de directorul de departament.

Examinarea si notarea studentilor respecta cerintele prevazute in Ordinul ME nr. 7479/2024 din 27 noiembrie
2024, pentru aprobarea Standardelor minime privind organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare
sumativa a studentilor si normele de etica academica. Examenele se desfasoara pe parcursul semestrului si
in sesiuni. In cadrul procesului de evaluare sumativa de tip examen se va asigura mereu prezenta a cel putin
doua cadre didactice.

Examenul de finalizare a studiilor consta in doua probe: evaluarea cunostintelor de specialitate, respectiv
prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta. Organizarea, continutul si modul de desfasurare a examenului
respecta cerintele legale in vigoare.

Conversia activitatilor didactice specifice formei IF in activitati didactice la forma ID este conforma cu
standardele specifice in vigoare, si include un numar ridicat de activitati de autoinstruire (Al) care nu sunt
urmarite si evaluate pe parcursul instruirii prin activitati specifice de autotestare implementate pe platforma
elLeraning. Conform Structurii anului universitar (prezentata pe site-ul UCB si in planul de invatamant al
programului), durata fiecarui semestru, (pentru toate semestrele ) pentru care se acorda ECTS este de minim
17 saptamani, din care 14 saptamani de activitati didactice si minim 3 saptamani sesiuni de evaluare, conform
prevederilor din Legea 199/2023, art. 27 (1) si din Standardele specifice ARACIS pentru programele de studii
ID, sectiunea 2.1.2., Tabel 1, pct. 2.

Disciplina Etica si integritate academica este inclusa in planul de invadtamant al programului, ca disciplina
optionald. Disciplina include si Etica cercetdrii. In semestru V, planul de invatdmant cuprinde disciplina
obligatorie Proiecte pentru management, in care studentii dobandesc, in mod formal, competentele necesare
privind, etica cercetarii, prevenirea plagiatului si redactarea responsabild a lucrérilor academice.

Structura planului de invatamant pentru programul de studii Management IFR, este conforma standardelor
existente (ANEXA B1 — IFR). Numarul de ore Sl (studiu individual) pentru fiecare disciplinad din Planul de
invatamant este mentionat in Fisa disciplinei. La 4 discipline dintre cele 39 de discipline incluse in planul de
invatamant, pentru ambele forme de Invatamant sunt alocate 6 credite, fatéd de precizarea din standardului
specific, o disciplina are de regula intre 2 si 5 credite.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari
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1. Pentru planurile de Tnvatamant noi alocarea unui nr. de 2-5 ECTS disciplinelor din Planul de
invatamant, conform Standardului specific ARACIS pentru programele de licenta, sectiunea IV.2. si
Standardele specifice ARACIS pentru programele de studii ID, sectiunea 3.3.2.

2.  Mentionarea numarului de ore Sl (studiu individual) pentru fiecare disciplina din Planul de invatamant.

3. Disciplina de Etica si integritate academica ca obligatorie

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de

.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programele de studii din cadrul FSEJ sunt acreditate conform legislatiei in vigoare, conform Cartei UCB, si
vizeaza realizarea idealului educational al invatamantului superior bazandu-se pe asigurarea calitatii, inclusiv
a PSUL MG IFR. Programul respecta conditiile impuse de acreditare, atat din punct de vedere structural, cat
si functional. PSUL MG IFR este organizat si functioneaza conform Regulamentului privind organizarea si
functionarea studiilor universitare de licentd, —aprobat de Senatul UCB si Consiliul FSEJ. In baza
Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
conform Programului de audit intern 2025-2026, programul de studii este revizuit si imbunatatit permanent
pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor si cerintelor mediului
socio-economice. Raportul de audit intern al calitatii la PSUL MG IFR, 2025-2026 formuleaza masuri ce
trebuie luate pentru eliminarea eventualelor probleme identificate, respectiv pentru imbunatatirea rezultatelor,
din perspectiva calitatii.

Programul PSUL MG IFR functioneaza in baza Raportului ARACIS de evaluare periodica, din 17.12.2021.
Conform deciziei ARACIS, programul functioneaza in regim IFR (invatamant cu frecventa redusa), cu o cifra
de scolarizare de max. 60 studenti inmatriculati in primul an de studii.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Conform analizei asupra documentelor de evaluare se confirma organizarea si functionarea PSUL MG IFR in
conditile actului de acreditare (acreditat H.G. nr. 707/18.07.2012, ultima evaluare periodica conform
Raportului Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS din 16.12.2021) vizand corelarea obiectivelor cu
obtinerea, de catre absolventi a competentelor specifice domeniului, conform standardelor de calitate, n
vigoare. Prin continutul si structura sa, PSUL MG IFR raspunde nevoilor de dezvoltare profesionald, personala
si social-economica a absolventilor si asigura competentele solicitate de angajatori, facilitand astfel o buna
insertie pe piata fortei de munca, asigura interesul si increderea beneficiarilor.

Programul este inscris in RNCIS si este mentionat, in HG nr. 191/2026 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatoricd are in vedere s&
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.
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Indicatorul

I.P.B.2.1.1

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele invatarii specifice PSUL MG IFR sunt formulate in conformitate cu Ordinul MEN nr. 3475/2017, care
reglementeaza inregistrarea calificarilor de nivelul 6, conform CNC si cu descriptorii corespunzatori Cadrului
European al Calificarilor (EQF), acoperind cele trei dimensiuni fundamentale: cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie. PSUL MG IFR este inscris in Registrul National al Calificarilor din invatdmantul
Superior (RNCIS) cu ocupatiile posibile asigurand coerenta calificarilor cu rezultatele invatarii dobandite.
Rezultatele invatarii si competentele dobandite de catre studenti sunt integrate coerent in fisele disciplinelor.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In UCB, procesul de initiere, revizuire si adaptare a programelor de studii este derulat prin raportare la nevoile
pietei muncii, a compatibilizarii calificarii cu cadrul national al calificarilor si cu cadrul calificarilor la nivel
European. Pentru PSUL MG IF/IFR, conform evaluarilor interne, planul de invatamant, prin disciplinele
fundamentale, de specialitate, complementare, precum si prin activitatile practice si de cercetare, pe care le
include, asigura obtinerea rezultatelor asteptate ale invatarii si concordanta cu nivelul 6 de calificare.
Competentele dobandite prin parcurgerea disciplinelor din planul de invatamant la nivelul programului de studii
includ 16 competente profesionale si 4 competente transversale. Rezultatele invatarii au fost formulate de
catre cadrele didactice titulare, au fost discutate in Consiliul Departamentului de Stiinte Economice si Juridice,
au fost analizate in Consiliul Consultativ si aprobate in Consiliul FSEJ. Exista un proces de revizuire anuala a
continutului fiselor disciplinelor, astfel incat sa se adapteze constant cerintelor legislative, noutatilor din
bibliografia de specialitate, Ghidului ARACIS privind rezultatele invatarii, sa raspunda nevoilor pietei muncii.
Rezultatele invatarii definite la PSUL MG IFR sunt in concordanta cu nivelul calificarii inscris in RNCIS. La
formularea rezultatelor invatarii s-au avut in vedere continuturile disciplinelor si s-a utilizat un limbaj adecvat
nivelului 6 de studii. Supliment la diploma include competentele dobandite de studenti pe durata scolarizarii.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v' Recomandari
Nu sunt.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Rezultatele invatarii pentru PSUL MG IFR s-au stabilit in functie de ceea ce studentii ar trebui sa cunoasca, sa
inteleaga si/sau sa fie capabili sa demonstreze dupa finalizarea procesului de invatare. Pentru a asigura un nivel
ridicat al angajabilitatii studentilor si absolventilor pe piata muncii nivelul programului de studii au fost definite
rezultatele asteptate ale invatarii, aliniate specificului domeniului si adaptate la cerintele profesionale actuale.
PSUL MG IFR este definit prin intermediul planului de invatamant si al fiselor disciplinelor. Planul de invatamant
cuprinde toate disciplinele care concura la obtinerea calificarii universitare, repartizate pe ani de studii si cu
ponderi exprimate prin credite transferabile de tipul ECTS. Colaborarea cu mediul de afaceri, absolventii si
angajatorii permite ajustarea continutului acestuia, iar stagiile de practica, proiectele aplicate si colaborarile cu
entitati din mediul socio -economic, asigura pregatirea pentru piata muncii. Fisele disciplinelor contin rezultatele
invatarii corelate cu competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare.
Facultatile/departamentele dezvolta parteneriate cu entitati economice, companii, organizatii sau institutii
publice din toate domeniile in care sunt organizate programe de studii prin Consiliul consultativ, alaturi de
cadrele didactice.
Fiecare disciplina din planul de invatamant contine rezultatele invatarii care conduc la competentele necesare
pentru integrarea pe piata muncii. Competentele stabilite, inscrise si in Suplimentul la diploma sunt corelate
cu misiunea si obiectivele declarate ale programului de studii evaluat, cu Cadrul national al calificarilor din
invatamantul superior, cu standardele ESCO. Consultarea cu piata muncii, monitorizarea insertiei profesionale
a studentilor au la baza regulamente si proceduri.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorulde
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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v

v

Pentru PSUL MG IFR, prin actualizarea informatiilor in RNCIS, au fost definite competentele profesionale si
transversale, in concordantad cu standardele ocupationale nationali si cu standardele ESCO. Totodata,
rezultatele invatarii sunt corelate cu disciplinele din planul de invatamant pentru a forma competentele solicitate
de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii Europene a Ocupatiilor
(ESCO). Ocupatiile selectate pentru programul de studii Management IF/IFR se incadreaza in Grupa
majora 2: 2421 Analisti de management si organizare: COR 242101 Manager proiect; 242104 responsabil
proces; 2631 Economisti: COR 263101 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in management,
263126 secretar economic (studii superioare) sau alte pozitii similare ca economist cu competente in domeniul
management. PSUL MG IFR asigura dobandirea competentelor profesionale si transversale corespunzatoare
nivelului 6 CNC, pregatind absolventii pentru a accesa locuri de munca specifice domeniului. Corelarea
rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele profesionale si transversale ale programului de studii este
analizata periodic in cadrul proceselor interne de asigurare a calitatii, luandu-se in considerare si feedback-ul
din partea angajatorilor si absolventilor. Rezultatele invatarii pentru programul de studii evaluat sunt identice cu
cele pentru programul de la forma de invatamant IF, in concordanta cu nivelul de calificare si cu cerintele
ocupatiilor vizate.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si

v

experientele de invatare si predare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In baza principiilor din Carta Universitard, UCB asigurd cadrul institutional si instrumentele necesare
implementarii invatamantului centrat pe student. Procesul de predare-invatare-evaluare se realizeaza in
conformitate cu cadrul legislativ in vigoare, in baza Regulamentului privind activitate profesionala a studentilor,
Codul drepturilor si obligatiilor studentului, Contractul de studii universitare. Implementarea invatarii centrate pe
student se asigura:.
- conform fiselor de disciplina prin aplicarea unor metode interactive, in procesul de predare-evaluare, adaptate
specificului formei de invatamant, cu accent pe invatarea activa, interactiva si centrata pe student: incarcarea
etapizata a suporturilor de curs; teme de control; evaluare pe parcurs; teme individuale; proiecte, etc.
-studentii au acces la facil la materialele de autoinstruire, suporturilor de seminar/laborator puse la dispozitie
de cadrele didactice, realizate astfel incat sa stimuleze implicarea activa a studentului si obtinerea rezultatelor
invatarii,
- includerea stagiilor de practica sau cercetare, in structura programului de studii, permit studentilor sa
inteleaga si aprofundeze cunostintele teoretice dobandite, sa poata elabora proiecte, cercetari, lucrari de
licenta etc.
- aleagerea disciplinelor optionale din planul de invatamant, permite personalizarea traseul profesional, .
-rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii pentru a-i orienta in dezvoltarea carierei.
- platformele de invatare, destinate desfasurarii activitatilor de predare, ofera un mediu care permite
interactiunea si comunicarea, centrate pe student.
- evaluarea studentilor ofera instrumente pentru testare cu feedback din partea cadrului didactic, chestionare
de autoevaluare, contribuind la un proces de invatare activa.
- fisele disciplinelor mentioneaza activitatile specifice studiului individual (teme de control, proiecte individuale
sau in echipa etc.) si includerea acestora in procesul de evaluare.
Avand in vedere diversitatea studentilor si a necesitatilor lor, cadrele didactice implicate la PSUL MG IFR
folosesc metode diferite de organizare a procesului de invatare si predare, o varietate de metode pedagogice,
promovand respectul reciproc in relatia student-profesor. De asemenea, in manualele aplicative realizate in
tehnologie ID sunt descrise strategiile de studiu recomandate, care au rolul de a facilita procesul de
autoinstruire.
Evaluarea este efectuata in conformitate cu Metodologia privind examinarea (evaluarea si notarea) studentilor.
In UCB exist si se aplicid Regulamentul privind desfisurarea activitatilor didactice cu studentii cu performante
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inalte In invatare si de recuperare a studentilor cu dificultati in invatare, in baza caruia se poate organiza un
proces de instruire centrata pe student, in functie de particularitatile studentilor.
Conform Regulamentului privind mentoratul, indrumarea nemijlocita a studentilor si listei tutorilor de an, fiecare
formatie de studiu are un tutore, care ofera consiliere academica, administrativa si orientare in cariera. Toate
cadrele didactice au program de consultatii.

v'Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Unul dintre obiectivele fundamentale asumate de catre comunitatea academica a UCB este promovarea unui
invatamant centrat pe student si pe nevoile sale de invatare, prin dezvoltarea de competente si imbunatatirea
rezultatelor inv&tarii care s& garanteze acestora o insertie profesionald de succes. In cadrul PSUL MG IFR,
implementarea principiilor invatarii centrate pe student se realizeaza prin structura curriculumului si prin
strategiile didactice utilizate in activitatile de invatare si predare. Interactiunea sustinuta intre studenti si
profesori, utilizarea diverselor strategii, metode si tehnici pentru responsabilizarea studentilor in procesul de
predare-invatare, comunicarea, stimularea invatarii progresive, pe baza de evaluari sumative, incurajeaza
centrarea pe student.
Feedback-ul studentilor de la PSUL MG IFR este important si relevant in obtinerea unor rezultate optime in
procesul educational. Astfel, se aplica Procedura privind monitorizarea si evaluarea procesului didactic si de
comunicare specific programelor de studii ID/IFR) in baza careia se culeg opiniile studentilor privind
imbunatatirea: materialelor didactice realizate in tehnologie ID, platforma de e-learning, sistemele de evaluare,
orarul, interactiunea cu personalul implicat la programul de studii etc.
O componenta semnificativa a activitatilor didactice specifice formei IDIFR o constituie studiul individual,
independent, asistat si indrumat de cadrele didactice prin platformele e-learning. Studentii au la dispozitie
materiale de studiu mai putin adaptate pentru autoinstruire si autoevaluare specifice formei de organizare ID.
Multe dintre materialele de studiu sunt inca in format traditional specifice formei IF si care nu asigura o
interactivitate curs-student prin intermediul platformei.
Documente si informatii justificative: Raport de evaluare a satisfactiei studentilor de la PSUL MG IFR privind
procesul didactic si de comunicare, an universitar 2025-2026.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v' Recomandari
1. Reproiectarea materialelor de studiu cu scopul de a se asigura o interactivitate efectiva a cursantului cu
materialul studiat prin intermediul platformei eLearning. Teste de autoevaluare In format digital cu posibile
raspunsuri pentru autoevaluare

Indicatorul este: partial indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in

I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Universitatea ,Constantin Brancoveanu” din Pitesti detine Carta Erasmus pentru perioada 2021 — 2027, ceea
ce permite sa fie dezvoltate parteneriate pentru mobilitati de studiu si de practica dedicate studentilor si
mobilitati de predare si formare pentru cadrele didactice, precum si stagii de formare pentru personalul
administrativ. in cadrul Politica de internationalizare si activitatile specifice sunt realizate prin Departamentul de
Relatii Internationale si relatii publice. Prin programul ERASMUS+ s-au dezvoltat acorduri bilaterale cu un numar
de 15 universitati din 9 tari membre ale Uniunii Europene (Belgia, Franta, Polonia, Danemarca, Portugalia),
obiectivul acestora fiind consolidarea cunostintelor, dezvoltarea abilitatilor practice si a competentelor de
cercetare stiintifica. Studentii de la PSUL MG IFR pot participa la mobilitati internationale temporare, fie prin
programe internationale, in conformitate cu reglementarile ce privesc respectivele programe, fie pe cont
propriu, in afara cadrului stabilit de un program international, cu acceptul institutiei de invatamant superior de
provenienta, respectiv primitoare. Studentii pot opta, pentru mobilitati care se desfasoara cu prezenta fizica
sau pentru mobilitati mixte, care prevad o perioada scurta de deplasare intr-o alta tara, completata de
componenta virtuald a mobilitétii. In prezent se asigura studentilor oportunitati de a participa in programe (pe
durata mai scurta) de tip Blended Intensive Conform Regulamentui pentru recunoasterea perioadelor de studii
efectuate in strainatate, UCB, in temeiul autonomiei universitare si al acordurilor la care este parte, recunoaste
toate creditele transferabile obtinute de studenti, fara nicio restrictie.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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v

v

Prin strategia sa de internationalizare, UCB asigura acces echitabil la programele de mobilitati pentru toti
studentii, indiferent de nivelul si programul de studii. La nivelul UCB, coordonatorul Erasmus+ gestioneaza
procesul de selectie si ofera suport individualizat studentilor interesati de mobilitati, inclusiv in vederea
completarii documentatiei si a echivalarii creditelor obtinute. In cadrul FSEJ, s-au promovat mobilittile
internationale prin prezentari in cadrul intalnirilor cu studentii/cadrele didactice, dar si prin anunturi publicate
pe site-ul UCB.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

1. Cresterea numarului de studenti participanti la mobilitatile de studiu si practica.

2. Dezvoltarea si a mobilitatilor virtuale, ca o alternativa a mobilitatilor fizice.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luadnd in considerare diversitatea

v

v

v

stilurilor si abilitatilor de invatare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB asigura oportunitati echitabile pentru studenti, de la admitere pana la absolvire, In concordanta cu
potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare. in baza
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor si a Regulamentului privind desfasurarea
activitatilor didactice cu studentii cu performante inalte in invatare si de recuperare a studentilor cu dificultati in
invatare, la PSUL MG IFR, strategiile de predare/invatare sunt centrate pe nevoile reale ale studentilor, iar
planul de Invatamant cuprinde si discipline care ofera studentilor posibilitatea de adaptare mai facila la specificul
domeniului ales. Codul de etica si deontologie, Codul de conduita pentru preventia si sanctionarea xenofobiei,
radicalizarii si discursului instigator la ura, Codului de conduitd pentru preventia si sanctionarea incidentelor
antisemite, Procedura pentru cresterea accesibilitatii studentilor cu disabilitati sau nevoi speciale In mediul
universitar au in vedere asigura oportunitafi echitabile pentru studenti. Astfel se ofera dreptul de acces la o
educatie de calitate In conditii de echitate, egalitate, autonomie si respectare a meritocratiei. UCB garanteaza
tratament egal pentru toti membrii, fara discriminare pe criterii de gen, etnie, religie sau statut social si toate
activitatile si procesele respecta principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii. De asemenea UCB
ofera locuri fara taxa, nu solicita taxa de inscriere la admitere, acorda sprijin pentru prevenire si combatere a
abandonului universitar, sprijinirea studentilor cu rezultate slabe. Tuturor studentilor li se asigura accesul la
biblioteca, la mobilitati, la baza materiala a universitatii si la resursele de invatare.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
FSEJ asigura oportunitati echitabile pentru toti studentii, printr-un cadru institutional bine definit si prin aplicarea
principiilor echitatii, egalitatii de sanse si non-discriminarii. La PSUL MG IFR, studentii beneficiaza de sprijin
administrativ si educational adaptat nevoilor individuale, inclusiv prin servicii de consiliere psihologica si
orientare in cariera, tutorat, precum si facilitati pentru studentii cu dizabilitati.
Activitatea de indrumare asigura dezvoltarea unui mediu educational incluziv, echitabil si centrat pe nevoile
studentului, tutorii oferind studentilor sprijin academic, indrumare in realizarea lucrarilor aplicative si a
proiectelor individuale, consiliere privind adaptarea la cerintele mediului universitar, monitorizand progresul
academic si facilitand integrarea celor cu dificultati de invatare sau proveniti din medii defavorizate. Aceasta
abordare contribuie la reducerea abandonului universitar si la cresterea performantei academice. (Regulament
privind mentoratul/indrumarea nemijlocita a studentilor si atributile mentorului/indrumatorului de grupa).
Totodata, UCB asigura o structura flexibila a programelor de studii, acces la mobilitati internationale si sprijin
pentru studentii cu nevoi speciale, fiind functionale un proces de evaluare transparent si echitabil si consultarea
studentilor in luarea deciziilor de la nivelul facultatii, precum si evaluarea satisfactiei acestora cu privire la
procesele educationale si serviciile oferite de universitate (Raport de evaluare a satisfactiei studentilor de la
PSUL MG IFR privind calitatea mediului academic 2024-2025). Cadrele didactice adapteaza metodele de
predare la necesitatile studentilor, asigurand tuturor accesul la educatie, consiliere, sprijin academic si
comunicare permanenta.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
Recomandari
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Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii

v

procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de

domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB asigura tuturor studentilor, inclusiv celor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, acces la
resursele educationale, serviciile de suport si infrastructura academica necesara desfasurarii procesului de
invatare, prin infrastructura specifica, prin regulamentele studentesti, prin cadrele didactice implicate in
derularea programelor de studii si prin fondul de carte al bibliotecii.
Pentru PSUL MG IFR au fost elaborate, in tehnologia ID, manuale aplicative, dar si alte materiale didactice,
care se pun gratuit la dispozitia studentilor, pe platforma de e-learning a UCB (Anexa C1.). De asemenea,
biblioteca universitatii asigura un numar corespunzator de volume (manuale, carti de specialitate, culegeri de
aplicatii), in format tiparit sau electronic si de abonamente la principalele reviste de specialitate, pentru
acoperirea disciplinelor din planurile de invatamant. Studentii PSUL MG IFR sunt informati despre posibilitatile
de asistenta financiara din partea UCB (Anexa 4. CSU, CASU). Taxele de scolarizare sunt calculate in
concordanta cu costurile medii, iar reprezentantii studentilor participa la stabilirea lor. Studentii beneficiaza de
facilitati financiare cum sunt: reducerea cu 5% a taxei de scolarizare pentru absolventii studiilor de licenta ai
UCB, care Tsi continua studiile la master in Universitate; in cazul scolarizarii unui numar de doi sau mai multi
memobri ai aceleiasi familii; pentru studentii inscrisi la doua specializari; preturi reduse la manuale si cursuri
universitare pentru studenti si cursanti; burse de merit pentru studentii cu rezultate exceptionale in invatamant
si cercetarea stiintifica. De asemenea, studentii de la PSUL MG IFR au la dispozitie, in functie de solicitarile lor,
o serie de servicii sociale, respectiv oportunitati de dezvoltare profesionald, prin participarea la manifestari
stiintifice destinate studentilor, la cercuri pe discipline, la stagii de practicd organizate de FSEJ (Anexa 3). in
UCB, studentii cu dizabilitati beneficiaza de programe si activitati de sprijin. Dintre actiunile desfasurate si
masurile intreprinse de UCB in sprijinul studentilor cu dizabilitati sau cerinte educationale speciale: indrumatori
de an si coordonatori de programe de studii, adaptari de infrastructura pentru accesul in universitate si
participarea la cursuri si acces la resursele dedicate; adaptarea procesului de evaluare a studentilor cu
dizabilitati si CES, consiliere privind incluziunea persoanelor cu dizabilitati/nevoi educationale speciale.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UCB are o politica activa privind accesul la resurse si servicii de sprijin, privind incluziunea educationala si
respectarea principiilor echitatii, in raport cu nevoile studentilor. Pentru studentii de la PSUL MG IFR, exista
spatii de invatamant accesibile, dotate corespunzator pentru activitatile didactice si practice. Studentii au acces
la resursele informatice si de comunicatii. Biblioteca facultatii are sala de lectura si un fond documentar propriu
care acopera cu material bibliografic disciplinele prevazute in planurile de invatamant. Totodata, se asigura
studentilor accesul la baze de date internationale, prin ANELIS+. Studentii au organizate baze de practica, in
baza conventiilor incheiate cu entitati din mediul socio-economic.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.
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Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din

v

v

v

planul de invatamant.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB defineste rezultatele invatarii in concordantd cu Cadrul National al Calificarilor si cu standardele
ocupationale si educationale institutionale Acestea sunt formulate la nivel institutional conform cerintelor
ARACIS si CNC.

La PSUL MG IFR, rezultatele invatarii sunt definite in mod clar si adecvat si se regasesc in mod transparent in
planurile de Tnvatamant si in fisele disciplinelor, in termeni de competente profesionale si transversale
(cunostinte, aptitudini, autonomie si responsabilitate. Acestea sunt corelate cu competentele profesionale si
transversale ale programului de studii, solicitate de ocupatiile vizate, conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO) si cu continuturile disciplinelor din planul de invatamant, ce conduc
la o pregatire universitara, corelata cu nivelul calificarii. Rezultatele invatarii sunt formulate intr-un limbaj
accesibil si sunt comunicate studentilor la ihceputul fiecarui semestru (prin fisa disciplinei), pentru a le facilita
intelegerea obiectivelor de invatare, a activitatilor didactice si a modalitatilor de evaluare. Rezultatele invatarii
sunt identice pentru programul de studii de licenta Management IF si IFR, dar modalitatile lor de atingere si
evaluare sunt adaptate formei de organizare la distanta.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Proiectarea PSUL MG IFR are in vedere respectarea standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta
precizati de ARACIS privind stabilirea rezultatelor invatarii/competentelor, specifice programului de studii, i
elaborarea planului de invatamant, tinand cont rezultatele invatarii. Planul de invatamant al PSUL MG IFR
include: calificarea la care conduce programul de studii; obiectivele programului de studiu exprimate in forma
competentelor profesionale si transversale; rezultatele invatarii, disciplinele de invatamant. Disciplinele din
planul de invatamant au o structura logica, sunt ordonate progresiv pe semestre si ani de studii, iar rezultatele
invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire
la continutul disciplinelor din planul de invatdmant. in fisa disciplinei, aldturi de competentele profesionale si
transversale, sunt descrise obiectivele si continuturile care contribuie la formarea acestor competente,
rezultatele Tnvatarii, structura activitatilor si modul de transfer de cunoastere, bibliografia, structura fondului de
timp alocat disciplinei, modalitatile de evaluare. Rezultatele Tnvatarii sunt corelate cu temele abordate in cadrul
disciplinelor si cu metodele de predare si evaluare, asigurand coerenta si transparenta procesului educational.
La inceputul fiecarui an universitar coordonatorul programului prezinta studentilor planul de invatamant, pentru
a facilita intelegerea cerintelor generale ale programului de studii, iar cadrele didactice prezinta fisa disciplinei,
aprobata de consiliul departamentului.

Nu se prezinta explicit relatia dintre rezultatele invatarii si modul in care acestea sunt evaluate prin diferite forme
de evaluare continua si/sau finala.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

1. Corelarea clara intre rezultatele invatarii si continutul evaluarilor prin: proiecte, aplicatii, lucrari practice,

examene scrise/orale, colocvii etc.
2. Realizarea unei matrice de distribuire si aplicare a competentelor si rezultatelor invatarii pentru disciplinele
din planul de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Procesul de evaluare, examinare si notare a studentilor pentru verificarea obtinerii rezultatelor invatarii este un
proces complex care utilizeaza diverse metode, instrumente si tehnici pentru a masura cunostintele, abilitatile
si competentele dobandite de studenti. Acesta se realizeazd in baza Regulamentul privind examinarea
studentilor (evaluarea si notarea). Modalitatile de evaluare includ: evaluarea continua, realizata pe tot parcursul
procesului de invatare (teste, observatii, portofolii, referate, proiecte) si evaluarea finala, realizata prin examene
scrise, orale sau practice. Modalitatea finala de evaluare a cunostintelor studentilor este prevazuta in planul de
invatamant (examen, proba de verificare, colocviu), iar metodele de sustinere a examenelor (scris, oral sau
scris si oral) se stabilesc pentru fiecare disciplina la inceputul anului universitar, in cadrul departamentelor
(Modalitati de examinare la PSUL MG IFR). Examenele sunt programate in cadrul sesiunilor de examen si
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v

v

v

restante. La ele participa, in mod obligatoriu, minimum doua cadre didactice, din care unul este titularul
disciplinei la care se sustine evaluarea. in fisele disciplinelor sunt mentionate modalitatile de evaluare, care sunt
corelate cu rezultatele asteptate ale invatarii.

La finalizarea studiilor, studentii de la PSUL MG IFR sustin examenul de licenta, conform Regulamentului privind
examenul de finalizare a studiilor. Acesta este identic, ca organizare si desfasurare cu cel de la programul de
studii IF. Acesta consta din doua probe:

1. proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate - proba scrisa (examen din tematica si

bibliografia de specialitate);

2. proba de sustinere a lucrarii de licenta. Lucrarile de finalizare a studiilor sunt supuse analizei antiplagiat, cu

privire la conformitatea cu limitele admise pentru coeficientii de similitudine. conform metodologiei prevazute

in regulament.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Procesul de evaluare combina metode traditionale si moderne, ceea ce permite o verificare progresiva si
obiectiva a progresului studentilor. Analiza modului in care se realizeaza evaluarea studentilor PSUL MG IFR
evidentiaza faptul ca metodele utilizate asigura testarea competentelor teoretice si practice.. Evaluarea pe
parcurs asigura monitorizarea continua a progresului studentilor, iar examenele finale permit evaluarea
integratd a competentelor dobandite. In planul de invatamant 65,79% dintre formele de evaluare sunt examene.
Toate criteriile de evaluare sunt aduse la cunostinta partilor interesate la inceputul fiecarui semestru, de catre
coordonatorul PSUL MG IFR si de catre conducerea facultatii, iar pentru modalitatile de evaluare de la fiecare
disciplina responsabilitatea este in sarcina titularilor de curs si a conducatorilor de seminar, care comunica
studentilor formele concrete de evaluare si activitatile pe care le au de indeplinit, iar decanatele si directorii de
departamente monitorizeaza respectarea acestor cerinte de evaluare. Studiile universitare de licenta se incheie
prin sustinerea examenului de licenta, a carui promovare conduce la validarea cunostintelor si competentelor
dobandite de absolventi pe parcursul anilor de studii.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti sprijina insertia profesionala a absolventilor prin activitati
sistematice de monitorizare si orientare profesionald. La nivel institutional, se aplica Procedura privind
evaluarea gradului de integrare a absolventilor pe piata muncii. In acest sens se aplicd un Chestionar de
evaluare a insertiei absolventilor pe piata muncii, iar rezultatele sunt centralizate si analizate la nivelul facultatii
Si se insereaza in Raportul rectorului privind starea universitatii. Datele colectate evidentiaza gradul de
angajabilitate si corelarea calificarilor cu cerintele pietei muncii. Rapoartele de insertie profesionala sunt utilizate
pentru fundamentarea deciziilor curriculare. Corelarea programelor de studii cu cerintele pietei muncii se
realizeaza prin consultarea angajatorilor cu privire la competentele cerute/asteptate de piata muncii pentru ca
un absolvent sa poata profesa cu succes. Aceasta se realizeaza In cadrul Consiliilor Consultative, organizate
la nivelul facultatilor, prin activitati organizate cel putin o data pe an.

Dezvoltarea relatilor cu mediul socio-economic se realizeaza si prin incheierea unor parteneriate intre
facultate/universitate si angajatorii locali, pentru desfasurarea activitatilor de practicé de specialitate. In sprijinul
integrarii absolventilor pe piata muncii, pentru informarea si orientarea studentilor cu privire la oportunitatile de
angajare, conducerea facultati colaboreaza cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera. Acesta
organizeaza o serie de activitati, adresate studentilor, elevilor si altor membri ai comunitatii academice:

- workshop-uri de dezvoltare profesionala;

- orientare profesionala si consiliere in cariera,

- consiliere psihologica pentru dezvoltarea personala;
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- organizarea unor evenimente dedicate (ex. Construieste-ti viitorul! Strategii si resurse pentru orientarea in
cariera in mediul universitar, Construieste-ti viitorul, Eu Aleg)
De asemenea, programele de mobilitati europene pentru studenti, prin stagiile practice, au ca scop formarea
studentilor in vederea adaptarii lor la cerintele pietei de munca prin dobandirea unor cunostinte practice. UCB
a implementat masuri de stimulare a continuarii studiilor la nivel de masterat (consiliere, tutorat, facilitati
financiare), In contextul unei tendinte generale de diminuare a interesului pentru ciclul al ll-lea de studii
universitare.

v'Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pentru absolventii programului de studii de licenta Management IFR programul este conceput astfel incat sa
asigure o tranzitie coerenta catre piata muncii. Analiza evidentiaza faptul ca FSEJ dispune de instrumente clare
si functionale de monitorizare a insertiei profesionale. Din analiza datelor pe ultimii 5 ani, se observa ca rata
medie de angajabilitate a absolventilor PSUL MG IFR pe domeniul studiat este de circa 60%, reflectand un nivel
ridicat de insertie profesionala si adecvare a calificarilor oferite la cerintele pietei muncii (Insertia absolventilor
PSUL MG IFR pe piata muncii).
FSEJ a organizat un Consiliu Consultativ, in cadrul caruia s-au cules informatii despre competentele cerute de
piata muncii pentru absolventii PSUL MG IF/IFR, informatii utilizate in procesul de actualizare a planurilor de
invatamant, fiselor disciplinelor, temelor de cercetare pentru lucrarile de licentd, pentru fundamentarea
deciziilor strategice si educationale. CCOC, precum si conducea facultatii, informeaza si orienteaza studentii
cu privire la oportunitatile de angajare, facilitand integrarea acestora pe piata muncii.
Conform planului de invatamant, studentii de la PSUL MG IFR desfasoara si activitati de practica de
specialitate, prin care studentii Isi consolideaza cunostintele teoretice dobandite pe parcursul anilor de studiu
si isi dezvolta abilitatile practice necesare insertiei pe piata muncii.
FSEJ a extins aria partenerilor din mediul de afaceri, inclusiv companii multinationale, pentru desfasurarea
stagiilor de practica si facilitarea tranzitiei de la studii la activitatea profesionala (Anexa 3. Acorduri si Conventii
de practicd). In fiecare an, facultatea incheie un numér suficient de conventii cu angajatori locali, pentru
desfasurarea practicii de specialitate si mentine o legaturd constantd cu absolventii (Anexa 3. Acorduri si
Conventii de practica).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v" Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
I.P.B.7.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea “Constantin Brancoveanu din Pitesti stabileste si aplica procedurile cu privire la admitere, cu
respectarea termenului de publicare a conditilor de admitere si cu respectarea metodologiei-cadru de
organizare a procesului de admitere in invatamatul superior. Organizarea si desfasurarea admiterii se realizeaza
conform legislatiei nationale in vigoare, in baza Regulamentului de organizare a admiterii, aprobat in fiecare an
de senatul universitar, adaptat la Metodologia-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii
universitare de licenta aprobata de Ministerul Educatiei. UCB aproba in Senat, cu sase luni inainte de inceperea
sesiunilor de admitere, cadrul general si principiile de organizare a concursului de admitere: programele de
studii la care se va organiza concurs, cifrele de scolarizare, criteriile de admitere etc. Informatiile cu privire la
misiunea si obiectivele universitatii, facilitafile existente, competentele dobandite de viitorii studenti,
perspectivele profesionale, numarul de locuri, actele necesare inscrierii, conditile de admitere se publica pe
site-ul universitatii (https://www.univcb.ro/studii-universitare-de-licenta-ucb). incepand cu anul 2019, pe site-ul
UCB este operational si un modul de inscrieri online la concursul de admitere.

v'Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La PSUL MG IFR, criteriile de selectie a candidatilor este promovarea examenului de bacalaureat si media la
acest examen. Admiterea se realizeaza pe baza diplomei de bacalaureat n original (sau a unui document

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Pag. 21 din 39


https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid031i7GRU5GyA6yQ4SALN1ko1jdXiTaPELEXRPodnbY28GdwBXG2njTYwJpMxt6vGMbl&id=100064501007816&paipv=0&eav=AfYMYEz4MVMxE7VG6NI6vQWGvMdIkOjsINGyzymEGc4LAoek9z002in0k6un-HuhGlo&_rdr
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid031i7GRU5GyA6yQ4SALN1ko1jdXiTaPELEXRPodnbY28GdwBXG2njTYwJpMxt6vGMbl&id=100064501007816&paipv=0&eav=AfYMYEz4MVMxE7VG6NI6vQWGvMdIkOjsINGyzymEGc4LAoek9z002in0k6un-HuhGlo&_rdr
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0331FAMfh7r2ywhXVjJhZEpiWid3g5bRiNBR1MNGDbLUnRBFzNvWqdRBdC43EnwNPGl&id=100064501007816
https://www.univcb.ro/studii-universitare-de-licenta-ucb

- P v Al a v A

) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ srAcs Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

echivalent la inscrierea la concursul de admitere). Exceptii de la aceasta regula sunt cazurile in care candidatul
este deja student la o facultate de stat, caz in care acesta trebuie sa prezinte o copie legalizata a diplomei,
insotita de o adeverinta — reinnoita anual — de la facultatea unde este student si din care sa rezulte ca diploma
in original se afla in custodia acestora.
Ocuparea locurilor se face in ordinea inscrierii candidatilor, cu conditia indeplinirii criteriilor de selectie. La
sfarsitul sesiunii de admitere, indiferent de gradul de ocupare a locurilor, candidatii urmeaza sa fie ordonati
descrescator, in functie de media obtinuta la concursul de admitere (conform criteriilor de selectie) si in limita
numarului de locuri aprobat. La inceputul anului universitar, se face inmatricularea candidatilor declarati admisi,
prin decizia rectorului. Pentru a fi inmatriculati, candidatii declarati admisi trebuie sa achite cuantumul primei
rate din taxa de scolarizare si sa semneze contractul de scolarizare (Anexa 4. CSU).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti, procesul de admitere este organizat la nivelul
facultatilor. FSEJ asigura organizarea si desfasurarea concursului de admitere pentru PSUL MG IFR. La
admitere se asigura un acces facil si uniform pentru toti candidatii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati. Preadmiterea si admiterea candidatilor de la programul de studii Management IFR
sunt identice cu cele de la programele de la invatamantul cu frecventa. Recrutarea si admiterea studentilor la
studiile universitare de licenta se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse fara niciun
fel de discriminare, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor aflate
in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerite educationale speciale si/sau dizabilitati.
UCB are o politica incluziva, care sustine egalitatea si diversitatea si un mediu de lucru, de studiu si de
socializare in care drepturile si demnitatea tuturor studentilor sa fie respectate.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Procesul de admitere pentru programul de studii de licenta Management IFR asigura respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse. Pentru desfasurarea procesului se instituie masuri de sprijin pentru asigurarea
accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati. Cadrele didactice participa la procesul de admitere si ofera sprijin si
servicii de orientare si consiliere educationala si profesionala. Procesul de admitere este unul incluziv, ce nu
aplica niciun fel de criterii discriminatorii pe baza de varsta, etnie, gen, origine sociala, orientare politica sau
religioasa, orientare sexuala sau alte tipuri de discriminare. Pentru candidatii cu dizabilitati fizice, sedile UCB
au infrastructura necesara pentru accesul acestora sau, in cazul altor dizabilitati, exista posibilitatea apelarii la
specialisti locali (comunicare in limbaje mimico-gestuale). UCB nu percepe taxe de inscriere si inmatriculare.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Pentru candidatii cu dizabilitati fizice, sediile UCB au infrastructura necesara pentru accesul acestora sau, in
cazul altor dizabilitati, exista posibilitatea apelarii la specialisti locali (comunicare in limbaje mimico-gestuale).
UCB nu percepe taxe de inscriere si inmatriculare.
v" Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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La nivelul FSEJ, parcursul academic al studentilor, inclusiv cei de la PSUL MG IFR este sustinut printr-un cadru
reglementar clar si coerent, in conformitate cu legislatia nationala si cu standardele ARACIS, avand la baza:
= Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor — reglementeaza inscrierea si inmatricularea
studentilor, promovarea, prelungirea de scolaritate, intreruperea de studii, inmatriculari cu recunoasterea
punctelor-credit, transferuri interne si mobilitdti academice (transferuri externe), reluari de studii si
reinmatriculari.
= Regulamentul privind mobilitatile studentesti — vizeaza echivalarea studiilor si certificarea rezultatelor
obtinute cu ocazia efectuarii mobilitatilor efectuate in cadrul mobilitatilor ERASMUS+, dar si promovarea
studentului dintr-un an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate.
= Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Contractul de studii universitare, semnat de fiecare student
la inceputul programului, care reglementeaza drepturile si obligatile partilor implicate in procesul
educational (Anexa 4. CSU).
Aceste documente, precum si calendarul activitatilor educationale specifice semestrelor academice de studiu,
sunt adoptate de Senatul UCB si publicate pe site-ul universitatii).
Rezultatele evaluarii studentilor sunt consemnate in cataloagele de examen, centralizatoarele de an, in registre
matricole. La finalizarea studiilor, absolventii primesc diploma de licenta si suplimentul la diploma (Anexa 5.
Suplimentul la diploma de licenta) in limbile romana si engleza, documente recunoscute de Ministerul Educatiei.
Aceste reglementari stabilesc cadrul general privind organizarea procesului de invatamant, a planurilor de
invatamant, evaluarea studentilor si conditiile de desfasurare a activitatilor didactice, inclusiv pentru studentii
aflati in situatii specifice (studenti angajati, studenti de la forma IFR etc.).
Situatiile scolare ale studentilor sunt gestionate prin sistemul informatic UNIBOOK, care asigura transparenta
si actualizarea automata a informatiilor privind notele, creditele si promovarea disciplinelor,
v"Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pentru buna desfasurare a procesului de invatamant la PSUL MG IFR, formatiile de studiu sunt dimensionate
conform standardelor specifice ARACIS, tindnd seama de cifra de scolarizare aprobata la acreditare (Anexa
D2.). Se are in vedere mentinerea unui raport optim intre numarul de studenti si numarul cadrelor didactice. In
anul universitar 2025-2026, la PSUL MG IFR acest raport este de 8,16 studenti/cadru didactic (Anexa C2.).
Procesul de invatamant al PSUL MG IFR se desfasoara conform orarului (Orarul PSUL MG IFR), cu respectarea
reglementarilor legale n vigoare. Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin
diploma de licenta si suplimentul la diploma Admiterea si transferul studentilor la PSUL MG IFR se fac in limita
capacitatii de scolarizare aprobat la acreditare. In ultimii 4 ani numarul de studenti inmatriculati la PSUL MG
IFR a fost la nivelul cifrei de scolarizare aprobata, conform HG anual.
Numarul de studenti pe ani de studiu la PSUL MG IFR, in ultimii cinci ani

2025-2026 2 1 1 147

2024-2025 60 2 4’I 1 42 1 143 34
2023-2024 60 2 40 1 36 1 136 35
2022-2023 60 2 40 1 37 1 137 26

2021-2022 57 2 37 1 38 1 132 32
Analiza documentelor si a practicilor curente evidentiaza faptul ca UCB are o abordare integrata privind
sprijinirea parcursului academic al studentilor, care asigura: conformitatea legald a programelor de studii;
relevanta continuturilor curriculare; corelarea formarii academice cu cerintele mediului economic. Avand in
vedere cele mentionate, UCB considera ca are capacitatea de a organiza PSUL MG IFR in cele mai bune
conditii si solicita cresterea capacitatii de scolarizare la 75 de studenti pe an.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v" Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
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Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in

v

activitatea academica si de cercetare.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Prin Departamentul de relatii internationale si relatii publice, UCB a stabilit si mentine relatii de colaborare cu
institutii de Tnvatamant superior din strainatate, materializate prin acorduri si parteneriate internationale, in
special in cadrul programului Erasmus+ (https://www.univcb. ro/erasmus-plus). Acestea creeaza cadrul
necesar pentru participarea cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ la programe de
mobilitate academica, activitatea de cercetare, schimburi de experientd si activitati comune de formare
profesionala.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Prin participare in retele internationale si sustinerea mobilitatilor pentru studenti si cadre didactice,
Universitatea si facultatea confirma implicarea activa in realizarea obiectivelor strategiei cu privire la procesul
de internationalizare si cooperare academica.
UCB are parteneri internationali in organizarea conferintelor anuale: Universitatea Nicolaus Copernicus din
Torun, Polonia, Academia de studii economice de la Chisinau, Republica Moldova , Institutul Politehnic din
Porto. Cadrele didactice ale UCB au fost invitate sa publice in revistele ISI si BDI editate de universitatile
partenere si sa devina recenzori pentru revistele respective. Ambele parteneriate s-au concretizat in urma unor
mobilitati internationale ale cadrelor didactice ale FSEJ, desfasurate in cadrul programului Erasmus+.
Doua dintre cadrele didactice implicate la PSUL MG IFR (Conf. univ. dr. Mihaela Asandei si Lect. univ. dr.
Andreea Gangone) au efectuat stagii de Staff Mobility for Training, prin intermediul programului ERASMUS+,
in cadrul Instituto Superior De Contabilidade E Administragao Do Porto, Porto, Portugalia, in perioada 24-28
octombrie 2022. Niciun student de la PSUL MG IFR nu a accesat mobilitati internationale prin intermediul
programului Erasmus+, principalul motiv fiind imposibilitatea intreruperii activitatii profesionale.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatje
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v

La PSUL MG IFR, pentru dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii, cadrele didactice valorifica
rezultatele activitatii de cercetare in procesul de invatare, considerand invatarea bazata pe investigatie stiintifica
si rezultatele cercetarii ca fiind fundamentale pentru validarea calitatii programelor de studii. Scopul este
dezvoltarea gandirii holistice, a capacitatii de analiza si a abilitatilor specifice ocupatiilor vizate. Toate acestea
se realizeaza prin activitati de curs, seminar, laborator, unde studentii sunt implicati in realizarea de proiecte,
studii de caz, simulari, portofolii, cercetari (Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice
implicate la PSUL MG IFR, in sinteza). Activitatile de cercetare ale studentilor se desfasoara, in principal, prin
elaborarea lucrarii de licenta si prin activitatea de cercetare in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice
studentesti, organizate anual. De asemenea, la conferintele internationale organizate de universitate pot
participa si studenti, inclusiv de la PSUL MG IFR.

Procesul de elaborare a lucrarilor de licenta si a altor lucrari aplicative (proiecte, studii de caz, portofolii
tematice), incurajeaza studentii de la programul MG IFR sa utilizeze metode stiintifice de cercetare si analiza,
sa interpreteze critic date si informatii, dezvoltand astfel abilitati de investigatie si gandire analitica. Conform
planului de invatamant, studentii PSUL MG IFR efectueaza un stagiu de practica, in baza acordurilor de practica
incheiate de FSEJ cu diverse institutii si agenti economici (Anexa 3. Acorduri si Conventii de practica).
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Cadrele didactice implicate la PSUL MG IFR valorifica rezultatele cercetarilor stiintifice, in procesul de predare,
prin: actualizarea continuturilor disciplinelor, a materialelor de curs si prin integrarea celor mai recente
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reglementari si tendinte in domeniu. Exista, insa, cadre didactice care nu au recomandat la bibliografie, in fisele
de disciplind activitatea proprie de cercetare (curs, culegeri, articole). Planul de invatamant al PSUL MG IFR
include un stagiu de Practica de specialitate, precum si disciplina Cercetari pentru elaborarea lucrarii de licenta,
iar lucrarile de finalizare a studiilor sunt orientate spre investigarea unor probleme practice si actuale din
domeniul de studii, contribuind, astfel, la dobandirea unor competente de cercetare stiintifica independenta,
analiza critica, sinteza a informatiilor si aplicare practica a cunostintelor teoretice.
Studentii de la PSUL MG IFR participa la Sesiunile Anuale ale Cercurilor $tiintifice Studentesti, dar si la
simpozioane, mese rotunde, workshop-uri organizate de FSEJ, in care sunt implicati, pe langa studenti,
absolventi, cadre didactice si specialisti din domeniu (Dezbatere organizata cu prilejul ,,Zilei Economistului”,
Workshop cu tema “Comunicare si negociere in afaceri, in context intercultural”; Workshop cu tema
“Antreprenoriat si educatia financiara pentru tineri etc.). In anul universitar 2024-2025, peste 30 de studenti de
la PSUL MG IFR au participat la acest eveniment (https://www.univcb.ro/storage/app/media/uploaded-
files/Brosura_SCSS_UCB_Pitesti_2025.pdf).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v" Recomandari
Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica Tn concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Activitatea de cercetare se realizeaza in baza Strategiei si a Planului de cercetare al UCB. Pentru PSUL MG
IFR aceasta se regaseste in Planul de cercetare FSEJ si in Raport privind activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice FSEJ, aprobate in Consiliul Facultatii. Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica realizata
de personalul didactic consta in: publicarea de carti articole stiintifice in reviste de specialitate; comunicari
stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminare; actualizarea continutului resurselor de invatare.
Publicarea si promovarea rezultatelor cercetarii constituie un demers firesc prin care cadrele didactice isi aduc
aportul la vizibilitatea si cunoasterea nationala si internationald. UCB organizeaza anual manifestari stiintifice
cum ar fi: conferinte internationale, workshopuri, webinare, mese rotunde, la care participa cadre didactice si
studenti, inclusiv de PSUL MG IFR. Cadrele didactice cu activitati la programul evaluat au posibilitatea de a-si
publica rezultatele activitatii de cercetare la Editura UCB, Independenta Economica sau intr-una din revistele
UCB: Revista Economia Contemporana, indexata in EconPapers (RePEC), IDEAS, BASE, SCIPIO, OAJI,
Academic Research Index ResearchBib, CEEOL si Index Copernicus International; respectiv Revista Strategii
Manageriale, indexata in EconPapers (RePEC), DOAJ si IDEAS.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea de Stiinte Economice si Juridice este co-organizator al conferintelor internationale Knowledge
Economy - Challenges of the 21st Century si Accounting and Finance - Universal Languages of Business,
evenimente stiintifice care contribuie la cresterea vizibilitatii sale internationale si cooperarea cu alte institutii si
universitati. Lucrarile stiintifice sustinute in cadrul acestor conferinte sunt publicate ih cele doua reviste ale UCB
- Revista "Strategii Manageriale" si Revista "Economia contemporana”, indexate BDI. Totodata, cadrele
didactice implicate la PSUL MG IFR au oportunitatea de a publica si carti tiparite in colectia de carte universitara
a editurii Independenta Economica. Sinteza rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice
implicate la PSUL MG IFR, arata ca acestea au lucrari stiintifice publicate sau prezentate la diverse manifestari
in domeniu, la nivel national si international.

v'Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v" Recomandari
1. Multiplicarea activitatilor de cercetare stiintifica desfasurate de cadrele didactice de la PSUL MG IFR in

concordanta cu obiectivele programului de studii evaluat si cresterea vizibilitatii internationale a acestora.

Indicatorul este: indeplinit
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DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii gi
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
I.P.C.1.11 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB si FSEJ dispun de mecanisme institutionale de consultare si implicare a partilor interesate in procesul de
elaborare, revizuire si implementare a procedurilor interne. Aceste mecanisme vizeaza principalele categorii
relevante de actori: studenti, cadre didactice, personal administrativ, absolventi, angajatori si parteneri
economici.
Opiniile membrilor comunitatii academice sunt colectate prin intermediul structurilor colegiale de conducere si
decizie (consiliile facultatilor, comisiile de specialitate, Senatul universitar, Consiliul de Administratie, Comisia
de Etica Universitara), precum si prin consultari organizate cu ocazia aprobarii regulamentelor si metodologiilor
interne. Studentilor le sunt aplicate periodic chestionare de satisfactie si de evaluare a cadrelor didactice si a
mediului de invatare, in baza procedurilor operationale aprobate la nivel institutional.
Sunt realizate consultari cu angajatorii, reprezentantii mediului socio-economic si ai institutiilor partenere, iar
opiniile exprimate sunt analizate si avute In vedere in procesul de revizuire a documentelor si procedurilor.
Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere, in conformitate cu reglementarile institutionale,
ceea ce le confera posibilitatea de a participa la procesele decizionale cu impact asupra organizarii si
desfasurarii activitatii academice.
La nivelul FSEJ si al programului de studii sunt prezentate dovezi privind desfasurarea acestor consultari si
integrarea lor in procesele de asigurare a calitatii.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UCB dispune de un sistem complet de asigurare a calitatii, documentat prin: 4 proceduri operationale, 1
regulament, regulamentul CEAC. Structurile institutionale sunt operationale pe 5 niveluri (DMC, CEAC-UCB,
CEAC-facultate, Comisia de Etica Universitara).
La nivelul FSEJ, CEAC-F are membri numiti, obiective specifice anuale si realizeaza analize de management.
La nivel DIDIFR exista formulate si aplicate 4 proceduri de managementul programelor ID/IFR, disponibile pe
pagina web a DIDIFR.
Sistemul de asigurare a calitatii este aplicat unitar la nivel institutional, facultate si program de studii, fiind
sustinut de mecanisme de evaluare functionale si de o cultura organizationala orientata catre perfectionare
continua. Atat facultatea, céat si programul analizat evidentiaza utilizarea consecventa a acestor proceduri, prin
valorificarea datelor obtinute, implicarea activa a partilor interesate si implementarea unor masuri concrete de
imbunatatire si optimizare. Dovezile existente pe site sunt partiale, rezuméandu-se la decizii de numire a
comisiilor. Invatamantul la distant si cu frecventa redusa din UCB este organizat in baza Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, a reglementarilor Ministerului Educatiei si ARACIS-ului, a Cartei UCB, a hotararilor
Senatului UCB si a Regulamentului de organizare si functionare al DIDFR.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
v Recomandari
1. Publicarea in forma sintetica/statistica a dovezilor de aplicare a procedurilor specifie ID/IFR.
2. Elaborarea si publicarea unui Ghid privind realizarea resurselor de invatamant in tehnologie ID.
3. Elaborarea unei proceduri de monitorizare a activitatii pe platforma elLearning si a calitatii materialelor
didactice postate pe aceasta:
4. Monitorizarea permanenta a comunicarii tutoriale pe platforma e-learning.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica pariile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
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Indicatorul ~ Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in
.P.C.1.2.1 vedere in procesul de implementare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Senatul UCB si Consiliul FSEJ au fost constituite prin alegeri libere si au in componenta cadre didactice, studenti,
etc.
Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate in procesul de elaborare, revizuire si
implementare a documentelor strategice si a procedurilor sunt colectare periodic prin chestionare, intalniri de lucru
si sunt incluse Tn Rapoartele anuale de la nivel institutional.
La programul de studii, coordonatorul activitatilor implica partile interesate prin consultari periodice, iar opiniile
acestora sunt centralizate si transmise comisiilor de specialitate ale facultatii. Astfel se aduc modificari relevante
privind disciplinele, continutul si metodele de predare. Rezultatele auditarii academice anuale interne si masurile de
ameliorare sunt incluse in Raportul Rectorului, care este dezbatut in Senat.
Singurele documente si date justificative identificate sunt: chestionarele, procesele verbale ale Consiliului
CFCIDFR, platforma eLearning.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
FSEJ asigura un cadrul de consultare a opiniei membrilor comunitatii proprii (cadre didactice si studenti) si ale altor
parti interesate (angajatori). Studentii reprezinta 29,4% din numarul total al membrilor Consiliului Facultatii.
Reprezentantii lor sunt alesi de catre studenti si validati de Consiliu.
La nivelul FSEJ, s-a constituit un Consiliu Consultativ, alcatuit din 9 memobri: 5 reprezentanta angajatori, 1 profesor
invatamant preuniversitar, 1 cadru didactic, 1 student, 1 absolvent.
Mecanismele de consultare utilizate sunt constituite din instrumente formale: sondaje de opinie in randul studentilor,
intalnire anuala cu intreaga comunitate academica a PSUL MG IFR, intélniri cu reprezentantii mediului socio-
economic in cadrul unor diferite evenimente.
Opiniile studentilor sunt colectate periodic prin proceduri standardizate si ca acestia sunt integrati in structurile
decizionale ale facultatii si universitatii, ceea ce confera un caracter participativ proceselor de management
academic. In mod similar, cadrele didactice si personalul administrativ sunt implicati in elaborarea si revizuirea
procedurilor prin intermediul structurilor colegiale si al mecanismelor interne de consultare.

v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
v" Recomandari
1. Elaborarea unei proceduri de monitorizare a activitatii pe platforma elLearning si a calitatii materialelor
didactice postate in eLearning, precum si documentarea aplicarii acestora.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
ITS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UCB functioneaza, in baza Regulamentului de organizare si functionare (aprobat in Senatul UCB in
26.01.2026), Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati (CEAC-U), care coordoneaza aplicarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii care colaboreaza si coordoneaza Comisiile de
evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul fiecarei facultati (CEAC-F). Comisiile de asigurarea calitatii sunt
coordonate de catre Departamentul de Calitate subordonat direct Prorectorului responsabil cu calitatea.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In conformitate cu ROF CEAC (elaborat in anul 2026), in anul universitar 2025-2026 din CEAC UCB fac parte
1 coordonator, 2 cadre didactice, 1 reprezentant angajatori, 1 reprezentant angajat, 1 reprezentant al
Departamentului Managementul Calitatii, 2 studenti (25%).
Din CEAC facultate fac parte 1 coordonator, 1 membru cadru didactic, 1 auditor cadru didactic, 1 student
(25%), din CEAC DIDIFR fac parte 1 coordonator, 1 membru cadru didactic si un auditor cadru didactic.
Pe site-ul UCB este prezentat Raportul intern privind evaluarea si asigurarea calitatii din UCB pentru anul
universitar 2024-2025. Studentii sunt reprezentati in structurile de calitate, promovandu-se implicarea acestora
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v

v

1.
2.

in activitatile de monitorizare si evaluare a calitatii. intre structurile centrale (CEAC-UCB) si cele locale (CEAC-
facultate), precum si cu DIDFR exista un dialog permanent pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
Recomandari
Cresterea vizibilitatii activitatilor CEAC-facultate In randul studentilor si cadrelor didactice.
Transparentizarea rapoartelor specifice managementului calitatii (Raportul decanului, Raportul de evaluare
interna a FSEJ, componenta actualizata a comisiilor specifice etc.), realizarea unor rapoarte bine
documentate si pentru programele la formele ID/IFR.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare

St
isi

ructurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
[.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul

v

v

v

realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UCB Pitesti, activitatile de asigurare si evaluare internd, precum si de evaluare externa a calitaii
educatiei sunt reglementate prin Regulamentul privind asigurarea calitatii serviciilor educationale si de
cercetare stiintificd. Comisiile de asigurare a calitatii la toate nivelurile sunt organizate si functioneaza conform
unui Regulament de organizare si functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii.
IG. La nivelul UCB Pitesti functioneaza Departamentul de Management al Calitatii, conform documentului
Structuri de conducere pentru managementul calitatii an universitar 2025-2026 (publicat pe pagina web a
UCB, sectiunea Managementul calitatii — Structuri), infiintat in conformitate cu Regulamentul privind asigurarea
calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica, art. 20, cu rolul de a asigura suportul logistic necesar
pentru asigurarea conformitatii sistemului de management al calitatii cu standardele de referinta.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Avand in vedere rapoartele periodice si documentele consultate, sistemul de asigurare a calitatii functioneaza
conform regulamentelor interne aprobate. Astfel, sunt evidente privind aplicarea chestionarelor de evaluare
periodicad a cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiald, autoevaluarea periodic. In cadrul
programului de studii evaluat, CEAC este responsabila de analiza periodica a rezultatelor si de formularea
propunerilor de imbunatatire a curriculumului si a metodologiilor de predare. Acestea se regasesc in Rapoartele
de evaluare interna anuale privind evaluarea si asigurarea calitatii, publicate pe pagina web a UCB.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
Recomandari
1. Cresterea transparentei activitatilor CEAC, prin organizarea de sesiuni informative periodice pentru studenti
si cadre didactice privind masurile luate pentru asigurarea calitatii si impactul acestora.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana

v

din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.
Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Comisia de etica universitara constituita la nivelul UCB functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de etica si a Codului de etica si deontologie universitara al UCB, elaborate in conformitate
cu prevederile legale si aprobate de Senat. Comisia de etica universitara este direct responsabila de
respectarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitara. De asemenea, Comisia elaboreaza anual
un raport al activitatii care prezinta situatia respectarii normelor de etica si deontologie universitara.
Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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In cadrul UCB Pitesti, Comisia de Eticd Universitara este format& din 1 presedinte, 1 secretar, 3 membri si 2
studenti (28%). Componenta Comisiei de etica universitara este propusa de Consiliul de adminstratie si este
validata de catre Senat. Reprezentantii studentilor din comisiile de etica sunt alesi de catre studentii care fac
parte din Senat
Independenta comisiei este garantata de urmatoarele: incompatibilitate cu functii de conducere; mandat de 4
ani (dupa prima alegere, mandatele se reinnoiesc individual pentru a se asigura continuitatea functionarii
comisiei). Transparenta este asigurata prin publicarea anuala a rapoartelor Comisiei, pe pagina web a institutiei.
2. Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
3. Recomandari
1. Actualizarea Codului de etica si deontologie universitara si a Regulamentului de organizare si functionare
al Comisiei de etica universitara in conformitate cu prevederile din HG nr. 952/2025 si Ordinul nr.
6882/2025, referitor la admiterea sesizarilor anonime.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica Tn mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
I.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.
4. Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
La nivelul UCB sunt implementate Regulamentul privind privind initierea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii si Procedura operationald privind asigurarea echivalentei activitatilor din planul de
invatamant de la ID-IFR cu cele de la IF, publicate pe pagina web a institutiei.
Departamentul ID-IFR functioneaza in baza unui Regulament de organizare si functionare. Pentru a asigura
managementul calitatii programelor de studii ID-IFR, DIDIFR dispune de un set de reglementari interne, bazat
pe regulamente, metodologii si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii, publicate pe pagina web a
institutiei.
5. Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul programului de studii evaluat, aplicarea sistematica a procedurilor privind activitatile desfasurate se
sustine prin prezentarea urmatoarelor documente:
- Procedura privind realizarea, actualizarea si distribuirea resurselor de invatare la ID-IFR — actualizata in sedinta
Senatului din 17.01.2025; La vizita s-au evaluat resursele de invatare in tehnologie IDIFR.
- Procedura privind monitorizarea si evaluarea procesului didactic si de comunicare specific programelor de
studii ID-IFR — aprobata in sedinta Senatului din 17.01.2025;
- Procedura operationala privind asigurarea echivalentei activitatilor din planul de invatamant de la ID-IFR cu
cele de la IF — aprobata in sedinta Senatului din 17.01.2025.
- Regulament privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele de invatamant ID-
IFR — actualizata in sedinta Senatului din 17.01.2025.
- Procedura operationala privind perfectionarea intregului personal implicat la programele de invatamant ID-
IFR 2025 — actualizata In sedinta Senatului din 17.01.2025.
6. Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
7. Recomandari
1. Publicarea in forma sintetica/statistica a dovezilor de aplicare a procedurilor specifie ID/IFR, pe pagina
web a DIDIFR
Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

8. Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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10.

11.

Strategiile si regulamentele de organizare si functionare ale tuturor structurilor din cadrul UCB contin date
referitoare la partile implicate si atributiile si responsabilitatile acestor parti. Toate strategiile, regulamentele si
procedurile sunt publice pe site-ul institutiei. Comisiile constituite la nivel institutional au in componenta cadre
didactice, studenti, iar unele dintre acestea absolventi si reprezentanti ai angajatorilor.

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Din analiza REI, a paginilor web ale UCB, FSEJ, DIDIFR, se poate concluziona ca toate partile interesate sunt
implicate in procesul de punere in aplicare a procedurilo, astfel:

- Studentii sunt implicati prin: chestionare satisfactie; evaluare cadre didactice; reprezentare in Consiliul
Facultatii; reprezentare in Senat; reprezentare in CEAC-UCB; alegeri studentesti.

- Cadrele didactice sunt implicate prin: revizuirea anuala a fiselor de disciplina; Consiliul Facultatii; Senat;
elaborare rapoarte autoevaluare; analize management CEAC-F.

- Angajatori / organisme profesionale: reprezentare in CEAC-U.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

Nu sunt.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

12.

13

14.

15.

Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

La nivelul UCB Pitesti exista o Metodologie privind evaluarea activitatii cadrelor didactice, ca parte integranta
a politicilor institutionale de asigurare a calitatii, respectiv a sistemului intern de management al calitaii.
Procesul de evaluare a activitatii cadrelor didactice este coordonat de CEAC-F si implementat cu sprijinul
Directiei Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

. Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In conformitate cu Metodologia privind evaluarea activitatii cadrelor didactice, evaluarea se realizeazé anual si

cuprinde: autoevaluarea cadrului didactic, evaluarea colegiala, evaluarea de catre directorul de departament

si evaluarea de catre studenti.

Procedura de evaluare a cadrelor didactice se finalizeaza prin validarea rezultatelor de catre senatul

universitatii. Pentru calificativul satisfacator, se formuleaza recomandari de imbunatatire a activitatii; pentru

calificativul nesatisfacator, se realizeaza monitorizare la 6 luni pentru indeplinirea unor criterii si propunerea

urmatoarei date de reevaluare.

Anual, fiecare cadru didactic este evaluat de catre studenti cel putin la o disciplind, prin aplicarea unor

chestionare fizic / online. Rezultatele evaluarii de ctre studenti a cadrelor didactice implicate in activitati IFR

sunt incluse in Raportul privind evaluarea de catre studenti a calitatii procesului didactic, publicat pe pagina

web a institutiei.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

v' Dezvoltarea si utilizarea unui chestionar de evaluare specific, adaptat activitatilor educationale specifice

ID/IFR care sa permita o analiza mai fina a elementelor critice pentru ID/IFR, precum interactivitatea pe
platforma e-Learning, calitatea si eficienta comunicarii sincrone/asincrone. Aceasta adaptare ar permite
furnizarea unor date mai relevante pentru imbunatatirea experientei de invatare a studentilor, in plus fata
de criteriile generale aplicabile invatamantului cu frecventa.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
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Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatji.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare

I.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB implementeaza mecanisme de colectare si analizéd date necesare procesului de asigurare a calitatii la
nivel institutional. DIDFR utilizeaza in acest scop proceduri specifice asigurdnd un suport real pentru
monitorizarea calitatii si pentru luarea deciziilor strategice.
UNIBOOK este principalul sistem informatic al universitatii, care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitati

v'Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Functionalitatea sistemelor de colectare a datelor si utilizarea acestora in procesul managementului calitatii,
este o activitate permanenta dar nu intotdeauna vizibila prin publicatii de rapoarte specifice. Platforma
elLearning a UBB are un rol esential in sprijinirea procesului educational fiind organizata pe trei niveluri
functional-didactice distincte: Student (acces la informatii educationle) - Profesor-Tutore (drepturi pentru
gestionarea resurselor didactice si comunicarea cu studentii si secretariatul) - Secretariat (atributii privind
administrarea contractelor de studiu, programarea activitatilor si evidenta academica).

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v" Recomandari
1. Elaborarea unor rapoarte periodice dedicate programului Management IFR, fundamentate pe rezultatele
generate de bazele de date create pe platformele informatice si consolidarea utilizarii analizelor comparative
multianuale pentru programul Management IFR.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes

|.P.C.6.1.1 public cu privire la programul de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Universitatea Constantin Brancoveanu din Pitesti asigura transparenta academica prin publicarea pe site-ul
oficial si pe paginile facultatilor a tuturor informatiilor despre programele de studii, regulamente, planuri de
invatamant si facilitati oferite studentilor.

v'Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Informatiile referitoare la programul de studii sunt publicate si actualizate pe site-urile institutionale (UCB, FSEJ,
DIDIFR) si includ, intre altele, descrierea programului, planul de invatamant, fisele de disciplind, conditii de
admitere.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.

v' Recomandari
1. Publicarea tuturor informatiilor de interes public pentru programul Management IFR.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
I.P.C.6.1.2
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB asigura transparenta prin publicarea deciziilor, regulamentelor si rapoartelor pe pagina web a UCB.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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Din punct de vedere al modului de publicare si transparenta, pe pagina web a UCB informatiile de interes public
sunt organizate astfel:
- la sectiunea Despre noi — Managementul Calitatii — Regulamente, proceduri si metodologii sunt publicate
Carta universitatii, ROF, Strategia privind asigurarea calitatii, Codul de conduita, Planul managerial, Planul
strategic, Planul operational, toate regulamentele, procedurile si metodologiile;
- la sectiunea Despre noi — Managementul Calitatii — Rapoarte privind starea universitatii sunt publicate toate
Rapoartele anuale privind starea universitatii din perioada 2011-2026;
- la sectiunea Despre noi — Alegeri sunt publicate rezultatele alegerilor pentru functiile si structurile de
conducere;
- la sectiunea Studenti sunt publicate regulamente, proceduri si metodologii de interes pentru studenti.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
v Recomandari
1. Asigurarea transparentei decizionale la nivelul structurilor de conducere a UCB, prin publicarea hotararilor
Consiliului de Administratie si ale Senatului universitatii (pe pagina web a UCB), a hotararilor Consiliului
FSEJ (pe pagina web a FESJ), hotararilor Consiliului DIDIFR (pe pagina web a DIDIFR).

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.
v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UCB Pitesti da dovada de transparenta respectand obligatiile de raportare solicitate de cadrul legislativ curent.
Pe pagina web a institutiei sunt publicate anual documente care reflecta starea institutiei si calitatea proceselor.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pe pagina web a UCB Pitesti sunt publicate:
- Raport privind starea Universitatii Constantin Brancoveanu (anual pentru perioada 2010-2025) — includ:
analiza procesului educational, managementul calitatii, raportarea cercetarii stiintifice, etica universitara si
integritate academica, starea financiara, analiza implementarii planului operational;
- Raport intern privind evaluarea si asigurarea calitatii din UCB Pitesti (2023-2024, 2024-2025);
- Raport privind evaluarea de catre studenti a calitatii procesului didactic (la nivelul UCB: 2023-2024, 2024-
2025);
- Raport de audit academic (pentru anii universitari 2020-2021, 2023-2024, 2024-2025).
v" Aspecte care constituie exemple de buna practica
Nu sunt.
v" Recomandari
1. Elaborarea unui Raport anual pentru programul de studii Management-IFR care sa contind o analiza a
procesului educational: admitere, promovabilitate in an superior, promovabilitatea la examenul de licenta,
situatia resurselor de invatare in tehnologie ID, cercetare studenti.
2. Dezvoltarea mecanismelor de monitorizare si raportare a indicatorilor de calitate pentru programele de
studii la ID.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii Management-IFR din cadrul UCB Pitesti s-a supus tuturor evaluarilor externe obligatorii,
respectand prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic: autorizare provizorie de functionare
onform HG nr. 1609/23.09.2004, acreditare conform HG nr. 707/18.07.2012, mentinerea acreditarii cf.
Hotararii ARACIS din 16.12.2021).

Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii Management-IFR a fost autorizat provizoriu cf. HG 1609/30.09.2004, cu 240 credite
(conform datelor prezentate in REI). In 2012 a avut loc prima evaluare periodicd finalizatd obtinerea
calificativului acreditare, cf. HG nr. 707/18.07.2012, caruia se mentine acreditarea cu o capacitate de
scolarizare de 100 studenti. Ultima evaluare a avut loc In 2021, cf. Hotararii ARACIS din 16.12.2021, prin care
programul de studii Management-IFR si-a mentinut acreditarea, cu scaderea cifrei de scolarizare la 60 de
studenti/an, confirmata si in HG 645/02.09.2025, precum siin HG nr. 191/14.04.2026.

In baza evaluarii externe a ARACIS din anul 2021, programul a primit calificativul mentinere acreditare, cu
termen 16.12 2026. Astfel, cererea si REIl pentru evaluarea externa in vederea mentinerii acreditarii au fost
depuse in termen, iar activitatile interne s-au desfasurat cu respectarea tuturor termenelor legale.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Nu sunt.

Recomandari

Nu sunt

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

Fncte fart Puncte slabe:
v' FSEJ, DIDIFR si PSUL MG IFR dispun de o baza ,
o . . . v/ Rata mare a abandonului scolar la
materiala si educationala moderna. nivelul anului | de studi
v" Curricula PSUL MG IFR este actualizata si este _ o o
y . L v" Folosirea insuficientda a mediului
corelata cu Cadrul national al calificarilor. ) L ) , )
. . . TN online — pagina web si social media
v' Toate cadrele didactice care sustin activitati in
o . — pentru promovarea PSUL MG IFR.
cadrul PSUL MG IFR sunt doctori in domeniul . - _
S . . . . v Necesitatea actualizarii unora dintre
disciplinelor pe care le gestioneaza si sunt instruite . ) . . N
o . - . materialele didactice realizate in
periodic In domeniul tehnologiei ID/IFR si al _
. - tehnologie IDIFR.
tehnologiilor digitale. . .
. : . v' Lipsa unor parteneriate cu alte
v Procesul didactic este centrat pe student si adaptat , .
. . departamente ID/IFR din tara sau
permanent la nevoile acestuia. ) .
v' Calitatea procesului didactic si comunicare specific din strainatate.
P 3 ’ P FACTORI | v Lipsa interactivitatii materialelor de
ID/IFR este evaluata anual o
o 3 e INTERNI invatare
v/ FSEJ initiaza si dezvolta o paleta diversificatda de .
. . . L (1) v Lipsa testelor de autoevaluare
parteneriate cu mediul de afaceri public si privat, online
pentru desfasurarea practicii de specialitate a /' Pondere scizuts a evaluri pe
studentilor de la PSUL MG IFR. A N P
. L . parcurs in nota finala
v" Acoperirea tuturor disciplinelor din planul de v Utlzare la un nivel scizut a
invatamant al PSUL MG IFR cu materiale didactice. latformei eLearmin
v' Cadrele didactice implica studentii PSUL MG IFR In p, o 9
o v Lipsa digitalizarii cataloagelor
activitati de cercetare, - e
. . v' utilizarea limitatd a metodelor
v Brstaa2reviste BDI interactive sia  tehnologiilor
v" DIDIFR dispune de proceduri de managementul . ’ g
e . A . educationale moderne.
calitaii actualizate, in acord cu cerintele ARACIS. v Grad inegal de implicare a unor
v Membrii comunitatii academice a PSUL MG IFR 9 P

cadre didactice in activitatile

beneficiaza de acces stabil si permanent pe .
? P P specifice ID.

Platforma de eLearning a UCB.
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Analiza
SWOT
Oportunitati:
v' Cadru favorabil creat de «catre Legea
Invatamantului  Superior  199/2023 pentru
incheierea de parteneriate cu mediul privat/public Amenintari:
v Colaboréari sustenabile intre FSEJ, absolventii séi si Scaderea demografica a Romaniei:
mediul antreprenorial _ Migratia absolventilor catre alte
v' Posibilitatea finantarii  PSUL MG IFR  prin domenii sau in straintate
parteneriate cu firme private/publice, pentru o Concurenta ridicata: existenta, in
dezvoltarea competentelor angajatilor acestora, FACTORI acelasi oras, a unei universitati
EXTERNI

prin accesarea de studii universitare in sistem IFR.
v Posibilitatea accesarii unei varietati de mobilitati
Erasmus+ de catre studentii si cadrele didactice
implicate la PSUL MG IFR.
v' Posibilitatea de a integra instrumente moderne
(webinarii, VR/AR, inteligenta artificiald) pentru a
imbunatati experienta de invatare.

concurente, care ofera acelasi tip
de program de studii universitare;
Adoptarea  unor  masuri  de
austeritate la nivel national.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si

recomandarile formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta aneglinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1, I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
iS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

1.

Revizuirea regulata a regulamentelor
si procedurilor, in concordanta cu
dinamica modificarilor legislative si
cerintele ARACIS.

2. | .LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultafii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se
asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. [.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

>
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conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. [.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei 1. Publicarea CV-urilor pe site ul UCB
organizatorice sunt adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare i
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care i revin in statul de
functii.

6. | I.P.A.3.1.2 IS asiguré dezvoltarea profesional 1. Cresterea participarii  cadrelor
si personala a personalului. didactice tinere la mobilitati de

i formare si predare;

2. Dezvoltarea unor module avansate de
formare in utilizarea instrumentelor
digitale pentru predare si evaluare;

7. | I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin -
concordanta cu prevederile legale, stabilite si i
derulate in mod transparent.

8. [.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica 1. Extinderea acoperirii disciplinelor cu
utilizeaza instrumente informatice in cadrul materiale complete de studiu in format
procedurilor proprii in vederea imbunatatirii e-learning, prin  stabilirea  unui
accesului si asigurarii de servicii de calitate calendar si a unor standarde minime
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii Pi de continut
indirecti ai educatiei. 2. Dezvoltarea infrastructurii informatice

si asigurarea securitati datelor in
conformitate  cu  legislatia  si
standardele in vigoare

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. [.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare 1. Pentru planurile de invatdmant noi
este dezvoltat si structurat in raport cu alocarea unui nr. de 2-5 ECTS
rezultatele asteptate ale invatarii si este disciplinelor din Planul de invatamant,
organizat in baza creditelor de studii conform Standardului specific
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea ARACIS pentru programele de
experientelor de invatare, predare, instruire licenta, sectiunea IV.2. si Standardele
practica, cercetare si evaluare care impreuna i specifice ARACIS pentru programele
conduc la o calificare universitara. de studii ID, sectiunea 3.3.2.

2. Mentionarea numarului de ore Sl
(studiu individual) pentru fiecare
disciplina din Planul de invatamant.

3. Disciplina de Etica si integritate
academica ca obligatorie

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului i
educational al invatamantului superior conform
leqii.

11. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt i
concordante cu nivelul calificarii.

12. | I.LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale Tnvatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform i
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura 1. Reproiectarea materialelor de studiu
implementarea principiilor invatarii centrate pe cu scopul de a se asigura o
student in cadrul curriculumului si prin Pi interactivitate efectiva a cursantului cu

strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

intermediul
Teste de

materialul
platformei

studiat prin
elLearning.
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autoevaluare in format digital cu
posibile raspunsuri pentru
autoevaluare

14. | I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica Cresterea numarului de studenti

asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

L

participanti la mobilitatile de studiu si
practica.

Dezvoltarea si a mobilitatilor virtuale,
ca o alternativa a mobilitatilor fizice.

15.

[.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura
oportunitati echitabile pentru studentji, in
concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16.

[.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
cerinte educationale speciale/dizabilitati, la
resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

d

17.

[.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la
continutul disciplinelor din planul de invatamant.

Corelarea clara intre rezultatele
invatarii si continutul evaluarilor prin:
proiecte, aplicatii, lucrari practice,
examene scrise/orale, colocvii etc.

Realizarea unei matrice de distribuire
si aplicare a competentelor si
rezultatelor invatarii pentru
disciplinele din planul de invatamant.

18.

[.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a
studiilor.

ld

19.

[.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

>

20.

[.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica
procedurile cu privire la admitere.

ld

21.

[.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum
si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile,
aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati.

22.

[.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

23.

[.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii Si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24.

.P.B.9.1.1 Invatarea bazat4 pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

>
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25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt 1. Multiplicarea activitatilor de cercetare

vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate Tn mod
adecvat.

stiintifica desfasurate de cadrele
didactice de la PSUL MG IFR in
concordanta cu obiectivele
programului  de studii evaluat si

cresterea vizibilitatii internationale a
acestora.

DOMENIUL C. Mana

ementul calitatii

26. | l.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica 1. Publicarea in forma sintetica/statistica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod a dovezilor de aplicare a procedurilor
consecvent, dovedind impactul acestora in specifie ID/IFR.
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul 2. Elaborarea si publicarea unui Ghid
programului de studii. privind realizarea resurselor de

invatamant in tehnologie ID.

Pi 3. Elaborarea unei proceduri de
monitorizare a activitatii pe platforma
elLearning si a calitati materialelor
didactice postate pe aceasta:

4. Monitorizarea permanenta a
comunicarii tutoriale pe platforma e-
learning.

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii 1. Elaborarea unei proceduri de
si ale altor parti interesante sunt avute in vedere monitorizare a activitatii pe platforma
in procesul de implementare a procedurilor. i elLearning si a calitati materialelor

didactice postate in elearning,
precum si documentarea aplicarii
acestora.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a liS se 1. Cresterea vizibilitsti  activitatilor
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si CEAC-facultate in randul studentilor si
la nivelul componentei organizatorice. cadrelor didactice.

2. Transparentizarea rapoartelor
specifice  managementului  calitatii

i (Raportul  decanului, Raportul de
evaluare interna a FSEJ, componenta
actualizata a comisiilor specifice etc.),
realizarea  unor rapoarte bine
documentate si pentru programele la
formele ID/IFR.

29. | I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa 1. Cresterea transparentei activitatilor
caz, la nivelul componentei organizatorice CEAC, prin organizarea de sesiuni
functioneaza in baza regulamentului aprobat de informative periodice pentru studenti
catre senatul universitar, in scopul realizarii i si cadre didactice privind masurile
activitatilor de asigurare si evaluare interna, luate pentru asigurarea calitatii si
precum si de evaluare externa a calitatii impactul acestora.
educatiei.

30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara 1. Actualizarea Codului de etica si
functioneaza pe baza regulamentului aprobat deontologie  universitara si a
de catre senatul universitar si actioneaza Regulamentului de organizare si
independent fata de orice alta structura sau i functionare al Comisiei de etica
persoana din cadrul institutiei de invatamant universitara in  conformitate cu
superior, cu respectarea legii. prevederile din HG nr. 952/2025 si

Ordinul nr. 6882/2025, referitor la
admiterea sesizarilor anonime.

31. | L.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in 1. Publicarea in forma sintetica/statistica

mod consecvent procedurile, dovedind impactul
acestora In asigurarea calitatii.

>

a dovezilor de aplicare a procedurilor
specifie ID/IFR, pe pagina web a
DIDIFR
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32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

md

33.

[.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

L

Dezvoltarea  si  utilizarea  unui
chestionar de evaluare specific,
adaptat  activitatilor  educationale
specifice ID/IFR care sa permita o
analiza mai fina a elementelor critice
pentru ID/IFR, precum interactivitatea
pe platforma e-Learning, calitatea si
eficienta comunicarii
sincrone/asincrone. Aceasta
adaptare ar permite furnizarea unor
date mai relevante pentru
imbunatatirea experientei de invatare
a studentilor, in plus fata de criteriile
generale aplicabile invatamantului cu
frecventa.

34.

[.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

. Elaborarea unor rapoarte periodice

dedicate programului Management
IFR, fundamentate pe rezultatele
generate de bazele de date create pe
platformele informatice Si
consolidarea utilizarii  analizelor
comparative  multianuale  pentru
programul Management IFR.

35.

[.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.

>

Publicarea tuturor informatiilor de
interes  public pentru programul
Management IFR.

36.

[.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura
transparenta proceselor decizionale.

ld

Asigurarea transparentei decizionale
la nivelul structurilor de conducere a
UCB, prin publicarea hotararilor
Consiliului de Administratie si ale
Senatului universitatii (pe pagina web
a UCB), a hotararilor Consiliului FSEJ
(pe pagina web a FESJ), hotararilor
Consiliului DIDIFR (pe pagina web a
DIDIFR).

37.

[.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

ld

2.

Elaborarea unui Raport anual pentru
programul de studii Management-IFR
care sa contina o analiza a procesului
educational: admitere,
promovabilitate Tn an  superior,
promovabilitatea la examenul de
licenta, situatia resurselor de invatare
in tehnologie ID, cercetare studenti.
Dezvoltarea mecanismelor de
monitorizare Si raportare a
indicatorilor de calitate pentru
programele de studii la ID.

38.

[.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

>

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Pag. 38 din 39




)

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

‘ srAcs Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior - ENQA
apLs 4 inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in invitaméantul Superior - EQAR
. Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare = — —— — = —
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala | 7 1 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala | 16 1 0
Domeniul C. Managementul calitaii 12 1 0
Total 35 3
Se pot formula si alte recomandari, generale, care nu au fost formulate in cadrul analizei unui anumit

indicator de performanta.
Se totalizeaza numarul de indicatori de performanta analizati si se precizeaza cati au fost apreciati ca
indepliniti, respectiv partial indepliniti si neindepliniti, dacéa este cazul.

VI. Concluzii

Se reiau o serie de aspecte importante constatate pe parcursul evaluarii si se desprind concluzii generale
cu privire la calitatea educatiei furnizata in cadrul programului de studii universitare de licenta evaluat.
Analiza Raportului de evaluare interna (REI), a anexelor aferente si a documentelor suplimentare puse la dispozitie
de reprezentantii programului de studii IM — ID, precum si din cele constatate la vizita evidentiaza urmatoarele:

UCB este o institutie de invatamant superior de stat acreditata, ce functioneaza in baza autonomiei universitare,
in conformitate cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023.

Programul de studii universitare de licenta MG — IFR functioneaza in baza acreditarii acordate conform legislatiei
in vigoare si a evaluarilor externe realizate de ARACIS.

Organizarea si coordonarea programului sunt asigurate prin DIDFR, care functioneaza in baza unui regulament
propriu actualizat in anul 2025.

Universitatea dispune de un patrimoniu relevant pentru indeplinirea viziunii si misiunii sale (spatii de invatamant,
laboratoare, infrastructura IT si platforme digitale, centre de cercetare) utilizat eficient n desfasurarea
activitatilor academice si de comunicare cu studentii.

Programul beneficiaza de resurse umane calificate, cadrele didactice avand competentele si experienta
necesare pentru desfasurarea activitatilor didactice si de tutorat specifice invatamantului la distanta.
Curriculumul programului este organizat in conformitate cu nivelul 6 al Cadrului National al Calificarilor, fiind
corelat cu competentele solicitate pe piata muncii.

Universitatea are incheiate numeroase parteneriate de colaborare cu mediul socio-economic, care contribuie
la desfasurarea activitatilor practice si la corelarea programului de studii cu cerintele pietei muncii.

Studentii beneficiaza de servicii de sprijin educational si profesional, precum consiliere academica, orientare in
cariera si acces la resurse educationale si stiintifice.

In cadrul institutiei functioneaza structuri de asigurare a calitétii si de eticd universitara, care monitorizeaza si
evalueaza periodic activitatile educationale si contribuie la imbunatatirea continua a programului de studii.

Aceste rezultate ale evaluarii programului de studii de licenta MG - IFR din cadrul UCB, determina Comisia
de evaluare ARACIS sa propuna:

v' mentinerea acreditarii

v’ cresterea cifrei de scolarizare de la 60 la 75

VIl. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si lista documentelor consultate, precum si orice alte
documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care nu pot fi
accesate prin linkuri.

1. Calendarul vizitei

2. Minutele vizitei
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